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إلمس تزَص
1
  

حح  إلمحػص  هؼصإً ًلطور إل هؼمة إًكلفوةة إًتلَيسةة إلمتحـة  في إًوحسإت إل كصطادةة وإًتي تتجاُي إلمتليرإت كير إلماًية إًتي ما ًحثػ  الا وأ ضػ 

إل كصطادةة نحو إًصيادة وإًيجاح وذلك ٌَتعورإت إلحاضلة في مجال إًتىٌوًوجيا وتيئة إًتطييؽ إلحسةثة وفي ػي مصعَحػات إل ساسي لدفؽ إًوحسة 

س تمصإر هتيجة إ قصإق إل سوإق باًحضائؽ وإلخسمات إلمتيوؿة ،من أ جػي ذلك  ُػسا إًححػلى إط تعحيػق تلٌيػة إًتكلفػة ؿػلى  إًزبائن إلمتجسدة  با 

ؾتحا س تزسإم إلموإرد فضلا ؾػن ففػيظ أ ساس إلموإضفات با  ا إ حسى تلٌيات إلمحاس حة الادإرةة إًتي تهسا إط تحسين فاؿَية الادإء ونفاءة إ  رُ

إًتكاًيف مؽ إلمحافؼة ؿلى إلجودة والادإء إلمتميز ٌَميػت  ،وًتحليػق ُػشإ إًِػسا ت إًتعحيػق ؿػلى إ حػسى مٌتجػات إًشرػنة إًـامػة ٌَطػياؿات 

س تًصاجات ؿسةسة أ مهِا أ ن تعحيق ُشٍ إًتلٌية سسام إًىِصبائية وإل ًىتروهية )إلم صوحة إًسلفية وس م  إًصإفسنن( وتياء ؿلى ذلك ت إًتوضي إط إ 

في  ففيظ إًتكاًيف وتحليق مصعَحات إًزبائن من حيلى إلجودة وإلداًية من ذلال تسَيط إًضوء ؿلى إلجوإهة إل نثر ضػـفاً وإًػتي أ دت إط 

رتفاع هتاج وإ  جصإء إًححوث إًسػوكية ًتحليػق  تصإجؽ وسة إل  إًتكاًيف ونيتيجة لذلك ةوصي إًحاحثان تضرورة تعحيق ُشٍ إًتلٌية وإل س تمصإر با 

 ففيظ أ نبر باًتكاًيف  من ذلال درإسة إًحسإئي إلممىٌة وإًتي تحلق رقحات إًزبائن من حيلى إًكلفة إلميرفضة وإلجودة إًـاًية .

 :Abstract  

In view of the shortcomings of the traditional cost systems used in economic units, which ignore the 

non-financial variables that have soon become the main engine to push the economic unit towards 

leadership and success, due to the developments taking place in the field of technology and the modern 

manufacturing environment and in light of the constantly renewed requirements of customers as a result 

of flooding the markets with various goods and services, from For that, the research aimed to apply cost 

technology based on specifications as one of the management accounting techniques that aims to 

improve performance effectiveness and resource use efficiency as well as reduce costs while maintaining 

the quality and outstanding performance of the product, and to achieve this goal was applied to one of 

the products of the General Company for Electrical and Electronic Industries (Ceiling fan Naseem Al-

Rafidain) Accordingly, several conclusions were reached, the most important of which is that the 

application of this technology contributes to reducing costs and achieving the requirements of customers 

in terms of quality and aesthetics by highlighting the most vulnerable aspects, which led to a decline in 

production rates and high costs. As a result, the researchers recommend It is necessary to apply this 

technology and continue to Behind the market research to achieve a greater reduction in costs by 

studying the possible alternatives that fulfill the desires of customers in terms of low cost and high 

quality. 
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  :إلملسمة

في ػي إًتحسيات إًىديرة إًتي تشِسُا إًساحة إًـالمية تطورة ؿامة وإًـصإكية تطورة ذاضة ،وفي إًوك  إلذي تتسارع فيَ الاحسإث وتتعػور 

من جميؽ إًيوإحي ودطوضاً إًتىٌوًوجية والاكصطادةة والاجتماؾيػة وتتطػارع ف ػا إًوحػسإت الاكصطػادةة ٌَحلػاء  ػن ُػشٍ إلمتلػيرإت ًتحليػق 

و تحليق الارباح وففيظ إًتكاًيف ٌَحطول ؿلى ميزة تيافس ية تجـػي مػن مٌتجاتهػا إو ذػسماتها إًِس ا الاساس إلذي تب سس  من إجله وُ

سػ تزسإم إ حػسى تلٌيػات  ُسفاً ٌَزتون لش حاع حاجاتَ ورقحاتَ تب كي تكلفة وأ ؿلى جودة يمىن إلحطول ؿَ ا،لذإ ت تسَيط إًضػوء ؿػلى تػب إير إ 

دإرة إًتكلفة إل س لحسػا  إًتكاًيػف مػن مٌؼػورنن ، مػن مٌؼػور إلموإضػفات   ABCIIترإتيجية متمثلة تتلٌية إًتكلفة ؿلى أ ساس إلموإضفات إ 

س تزسإم إًحسإئي إلممىٌة ،ومن مٌؼور تَحيػة مصعَحػات إًػزبائن ،ًيػق ذَػق مػز   إًفٌية إًتي تحلق جودة إلميت  وففيظ ٌَتكاًيف من ذلال إ 

هتاج هتػاج إ حػسى أ م مٌتجػات  كلفوي تسوةلي سسام في إ  هتاجػَ لمـالجػة مشػكلة تػست مسػ تويات إ  وتسوةق مايمىن تيـػَ وًػيب تيػؽ مػايمىن إ 

 بالمصوحػة إًشرنة إًـامة ٌَطياؿات إًىِصبائية وإل ًىتروهية وإًتي تـس من إلميتجات إًضرورةة لحاجات إًزبائن هؼصإً ًعحيـة إلميػاخ إلحػار، متمػثلة

لًة مـالجة إًلطور في إل هؼمة إًكلفوةػة إًتلَيسةػة إلمسػ تزسمة ًترفػيظ تكاًيفِػا مػن ذػلال تعحيػق ُػشٍ إًتلٌيػة إًسلفية )وس م  إًصإفسنن( محاو

ذ ةتٌػاول إلمحػورإل ول إلدرإسػات إًسػاتلة وإل سػِامة إًػ تي ،حيلى سيق تلس م  إًححلى إط أ رتـة محاور بال ضافة إط إلملسمة ومنهجية إًححلى، إ 

ور إًثات نصنز ؿلى إلجاهة إًيؼصي ،فما  سسَط إلمحورإًثاًلى إًضوء ؿلى إلجاهػة إًـمػلً مػن إًححلى،وسسػ تـص  ةلسمها إًححلى إلحالي ،أ ما إلمح

 إلمحور إًصإتؽ أ م إل س تًصاجات وإًتوضيات .

 مشكلة إًححلى  -أ ولً :

رتفػاع  هتاج في إًوحسإت إل كصطادةة هتيجة إ  هتػاج وؾػزوا إًػزبائن تتمحور مشكلة إًححلى تتسَيط إًضوء ؿلى تصإجؽ مس تويات إل  تكاًيػف إل 

 ؾن شرإء إلميتجات إلمحَية هتيجة إلميافسة إًشسةسة ٌَميتجات إل جٌحية من ذلال ظصح إًسؤإًين إلآتيين :

 ُي يحلق تعحيق تلٌية إًتكلفة ؿلى أ ساس إلموإضفات في إًوحسة إل كصطادةة مصعَحات إًزبائن؟ -2

 ِا في تلك إًوحسة ؟ُي تحلق ُشٍ إًتلٌية ففيظ باًتكاًيف ؾيس تعحيل  -7

 أ ُسإا إًححلى   -ثاهياً :

 يهسا ُشإ إًححلى إط تحليق ما ةب تي : 

س تزسإم  تلٌية إًتكلفة ؿلى أ ساس إلموإضفات ٌَنهو  توإكؽ إًوحسإت إل كصطادةة . -2  تيان أ مهية إ 

 درإسة وتليم  وإكؽ إًيؼام إًكلفوي إلمتحؽ في إًشرنة ؾيية إًححلى. -7

ا في إ حتسا  تكلفة إلميت  وتسَيط إًضوء ؿلى جوإهة إًتكلفة إل نثر أ مهية  -3 تعحيق تلٌية إًتكلفة ؿلى أ ساس إلموإضفات وتيان أ ثصُ

 في ففيظ إًتكاًيف وتحليق مصعَحات ورقحات إًزبائن.

 أ مهية إًححلى  -ثاًثاً :

إلمتحؽ في إًوحسإت إلحىومية ثشكل ؿػام وفي إًشرػنة إًـامػة ٌَطػياؿات  تتمثي أ مهية إًححلى باًترنيز ؿلى تعونص وإكؽ إًيؼام إًكلفوي إًتلَيسي 

ستدسإله تتلٌية حسةثة لحسا  إًتكاًيف متمثلة تتلٌية إًتكلفة ؿػلى أ سػاس إلموإضػفات ل مهيفيػا في تج زئػة إًىِصبائية وإل ًىتروهية ثشكل ذاص وإ 

باًًس حة ٌَزبائن وإًتي من إلممىن أ ن ففظ مػن إًتكاًيػف دو ػا تػب إير ؿػلى تكلفة إلميت  تعصةلة سسِي من ذلاًِا مـصفة إلجوإهة إل نثر أ مهية 

 مس توى إلجودة . 

 فصضية إًححلى   -رإتـاً :

 إ ن تعحيق تلٌية إًتكلفة ؿلى أ ساس إلموإضفات سسِم في تَحية مصعَحات إًزبائن ويخفظ إًتكاًيف .

سَو  جمؽ إًحيانات -ذامساً :  مجتمؽ وؾيية إًححلى وإ 

يت  إلمػصإوح نتمثي مجتمؽ إًححلى باًشرنة إًـامة ٌَطياؿات إًىِصبائية وإل ًىتروهية لما له من أ مهية في إل كصطاد إًوظني ،أ ما ؾيية إًححلى فصتمثي ب 

ؾتمػس إًحاحثػان ؿػلى إلدوريات وكػوإ  إ رتفػاع باًتكاًيف،وإ  هتػاج وإ  ًتكاًيػف إًسلفية "وس م  إًصإفسنن" ذي إل رتػؽ رسػو وإًػتي تشػِس تَىػؤ بال 

هتاج إلميت  ؾيية إًححلى من ذلال إلمـاسشة إلميسإهية ا مؽ مسؤولي وموػفي إًشرنة في إل كسام ذإت إًـلاكة با   . وإلملاتلات إًتي ت إ جصإؤُ
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 أ م إلدرإسات إًساتلة وإل سِامة إًتي ةلسمها إًححلى إلحالي  -إلمحور إل ول :

 -درإسات ؾصتية : -2

 ( 7229درإسة )إًـىيسي ، - أ  

هتاج في إًوك  إلمحسد ًترفيظ تكلفة إلمخزون "إلدرإسة :ؾيوإن   " دور إًتوإفق تين تلٌيتي إًتكلفة ؿلى أ ساس إلموإضفات وإل 

هتاج في إًوكػ  إلمحػسد وأ ثػص ُػشإ إًتوإفػق في ففػيظ تكلفػة  ُسا إلدرإسة : تيان هيفية إًتوإفق تين تلٌيتي إًتكلفة ؿلى أ ساس إلموإضفات وإل 

 إلمخزون.

س تزسإم إًوحسة إل كصطادةة ًتلٌية إًتكلفة ؿلى أ سػاس إلموإضػفات وإل هتػاج في إًوكػ  إلمحػسدأ دى إط تحسػين موإضػفات   صاجات:أ م إل س تً  إ 

 إلميت   وتحليق رقحات إًزبائن ،وتحليق وفورإت ماًية هحيرة ؿلى مسى دورة حياة إلميت . 

 (7272درإسة )زتين ،  -  

س تـلٌل إًتكلفة ؿلى أ   ؾيوإن إلدرإسة :  ساس إلموإضفات ووشر وػيفة إلجودة بهسا تحسين كيمة إلميتجات "." إ 

في ففيظ ًتكاًيف إلميت  ،ؾػن ظصةػق تحَيػي أ وشػعة دور إًتكامي تين إًتكلفة ؿلى أ ساس إلموإضفات ووشر وػيفة إلجودة  ُسا إلدرإسة :

 َتكلفة.إًتكاًيف في ضوء مصعَحات إًزتون وموإضفات إلميت  إلذي سس فيلك الاوشعة إلمسخدة ٌ 

ةؤدي إًتكامي تين إًتلٌيتين)إًتكلفػة ؿػلى أ سػاس إلموإضػفات وتكاًيػف وشرػوػيفة إلجػودة( إط تحسػين خَيػة إًترعػيط  أ م إل س تًصاجات :

دصيار إًتشىيلة إلمياسػ حة وفلػاً ً  فػة تكلوإًصكاتة ؿلى إًتكاًيف ،ؾن ظصةق ددولهلٌ في مختَف تفاضيي وحسة إلميت  وإلذي سسام في إلمفاضلة و إ 

 وحسة إلميت ،وتحسةس سـص إًحيؽ إلمياسة وبا ةتلاءم مؽ إًسوق.

  -درإسات أ جٌحية : -7

 ((Kozarkiewicz& Lada,2014درإسة  - أ  

 Strategic Management Accounting as a Source of Information for Value-Driven Project"ؾيػوإن إلدرإسػة : 

Management" كمطسر ٌَمـَومات ل دإرة إلمشارةؽ إلمحًية ؿلى إًليمة. محاس حة إل دإرة إل سترإتيجية 

تيان أ مهية أ ساًية محاس حة إل دإرة إل سترإتيجية في إلمشارةؽ إلمـاصرة وذلك لن إل دإرة إًياجحة ًػتلك إلمشػارةؽ تحصوِػا إًليمػة  ُسا إلدرإسة :

س تزسإم تلك إل ساًية.   إلمحللة ل صحا  إلمطَحة )إًزبائن( من ذلال إ 

نتماًِا باًوك  إلمحسد وباًكلفة إلمياس حة إل  أ هَ يجة أ ن تىون إل دإرة أ نثر توجهاً   :ل س تًصاجات أ م إ ؿلى إًصغم من نجاح إلمشارةؽ  من حيلى إ 

 نحو إل ؾلٌل إًتجارةة إلمسفوؿة باًليمة من مٌؼور أ صحا  إلمطَحة )إًزبائن(.

 (Al-Quraishi,2020درإسة ) -  

 Trinity of Competitive Discrimination (Cost,Quality,and Time) in Light of the Cost,Based" ؾيوإن إلدرإسة :

on Attributes in the Building and Construction Sector "  ثاًػوث إٍتمػيز إًتياف)ػ )إًكلفػة،إلجودة،وإًوك ( في ضػوء إًكلفػة

 ؿلى أ ساس إلموإضفات في كعاع إًحياء وإلملاولت.

تيان أ مهية تعحيق تلٌية إًتكلفػة ؿػلى أ سػاس إلموإضػفات في مشػارةؽ إًحيػاء وإلملػاولت ًتَحيػة رقحػات إًـمػلاء وتحليػق مػيزة  ُسا إلدرإسة :

 تيافس ية .

سسام تعحيق تلٌية إًتكلفة ؿلى أ ساس إلموإضفات في تحليق إلمػيزة إًتيافسػ ية تب تـادُػا إًثلاإػة )إًتكلفػة ،إلجػودة ،إًوكػ (  أ م إل س تًصاجات :

ةؤدي تعحيلِا في إًوحسة إل كصطادةة إط ففيظ إًتكلفة وإل س تجاتة ًصقحات إًزبائن توك  كياسي ٌَمحافؼة ؿلى إلميزة إًتيافسػ ية وذلك  حيلى

س تزسإم تلٌيات حسةثة تسلً من إًتلَيسةة، فما  جاءت إلدرإسة إلحاًية ًتحين تب إير تعحيق تلٌية إًتكلفة ؿلى أ سػاس إلموإضػفات ل دإرة فػة إًتكل با 

 مسػ تويات في إًشرنة إًـامة ٌَطياؿات إًىِصبائية وإل ًىتروهية هحسةي ؾن إًتلٌيات إًكلفوةة إًتلَيسةة إلمـتمسة في إًشرنة ومحػاولة لمـالجػة تػست

س تزسإم ُشٍ إًتلٌيػة ذإت إًتوجػَ إًتسػوةلي إًكلفػوي لدن إلميػت  إًػوظني في إًسػوق وتحليػق مصعَحػات إًػزبائن باً هتاج من ذلال إ  كلفػة إل 

 وإًيوؾية إلمعَوتتين .

 إلمحور إًثات : إلجاهة إًيؼصي ٌَححلى 
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 مفِوم إلموإضفات  7-2

بػا ةتضػميَ مػن أ تـػاد مختَفػة منهػا   Attributesكدي إًتعصق إط مسذي إًتكلفة ؿلى أ ساس إلموإضفات لتس من توضػي  لمفِػوم إلموإضػفات 

تلسيمَ ٌَزبائن وتحسةس إل وشعة إًتي ةؤديها إًـامَين في مصحلة بحوث إًتسوةق ًحَورة موإضفات إلميت  أ و إلخسمة إًػتي  ماةتـَق تتحسةس ماةًدلي

ة هي إًػتي سيق تلسيمِا ،ومنها ماةتـَق جىيفية إل حصفاظ باًزبائن إلحاًيين وجػش  إًػزبائن إلمػصتلدين ، فالموإضػفات إلمتػوفصة في إلميػت  أ و إلخسمػ

ػا في حػسود إلميفـػة إلمتوكـػة مػن ذػلال ذلك إلميػت  أ و إلخسمػة تحص  إًزتو دصيارٍ لميت  مـين أ و ذسمػة محػسدة دون كيُر ا وتؤدي إط إ  ن نحوُ

ت وإًكلفة إلمياس حة له،وهي إًتي تحلق مصنز تياف) ٌَوحسة من ذلال هوع إلموإضفات إلمتوفصة في إلميت  أ و إلخسمػة ومػسى تفوكِػا ؿػلى مٌتجػا

ٍ ا إلميافسين أ و ذ ذ أ شار إ  تب نها "ؾحارة ؾن لٍوؿة إلموإضفات إلمَموسة وإًلاتلة ٌَلياس ثشكل موضوؾي مثي مىػونات إلميػت   Inglisسماتهم إ 

ن Inglis, 2008:4إلمادةة ،وإلموإضفات كير إلمَموسة وإًلاتلة ٌَلياس ثشكل شخصي )ذإتي( كاًـلامة إًتجارةة وإلذوق وإلمكاهة )إًيفػوذ(".) (،وإ 

( ، وتـػسدت Yoojin&Boyoung, 2020:14ضفات ًِا تب إير هحير ؿلى كػصإرإت إًػزبائن وسػَووِم ثشػكل مدػاشر ؾيػس إًشرػإء .)تلك إلموإ

ا من إلجوإهة إل دصى حسة فطص  وجهات إًيؼص حول مفِوم إلموإضفات ،فِيا  من نصإُا من جاهة تسوةلي أ و من جاهة ُيسسي وكيُر

 (29: 7222إًحاحثين في ُشإ إلمجال .)إًصتيـي،

لى مما س حق ةتخين تب ن إلموإضفات تـني لٍوؿة من إلخطائص إًشكلية وإًِيسس ية وذإت إلميفـة إلمتحللة ٌَزتون ؾيس شرإء إلميت  أ و إلحطػول ؿػ

تجاُين: إًزتون ومانصقة تَ مػن موإضفات،إلميافسػين وماةلػسموٍ لجػش   إلخسمة في ضوء ملسرتَ إًشرإئية ،وتحسد تياءإً ؿلى بحوث إًسوق وبا 

س تـلٌلتها إط موإضفات فٌية كالحجم وإًعول وضلٌنات إل مان وإًشكل إلدالي )مَموسػة(، أ و موإضػفات  إًزتون،وضيف  إلموإضفات بحسة إ 

 (29: 7229ذسمية وعصق تلسيم إلميت  وتوزةـَ وموإؾيس إًتسَم  وذسمات ماتـس إًحيؽ )كير مَموسة(. )إًـىيسي،

 س إلموإضفات مفِوم وتـصةف إًتكلفة ؿلى أ سا 7-7

ا أ ظَق ؿلى ُشإ إلمسذي باًتكلفة ؿلى أ ساس إلموإضفات ل هَ ةـتمس ؿلى موإضفات إلميت  أ و إلخسمة ويجـَِػا أ ساسػاً ًتحسةػس إًتكاًيػف وكياسػِ

ن إًصمز إلذي يمثي ُشإ إلمسذي ) إيان IIأ ما إًصمز ) Attributes Based Costing( ُو إ دصطار ٌَكللٌت ABCII،وإ  باٌَلة ( فيـني إًـسد إ 

( ،وتجسر 277: 7222)سرور وؾحس إًصضا، Activity Based Costing( ABCإًلاتيًية ٍتمييٍز ؾن مطعَ  إًتكلفة ؿلى أ ساس إًًشاط )

% مػن 02 -% 22تصنز ؿلى إًكلف إلمخععة )إلمـيارةة( ؾوضػاً ؾػن إًكلػف إًفـَيػة ثسػخة أ ن وسػ حة مػاتين  ABCIIإل شارة إط أ ن تلٌية 

ؾتمادإً ؿلى تيفيش إلموإضفات إلمحسدة من كدي إًزبائن )جاسم ،تكاًيف دورة حياة   (227: 7222إلميت  ةق تحسةسُا في مصحلة إًتطمم  إ 

هتػاج ؿػلى   ABCIIوتـسدت تـارةف  ،فلس ؾصف  ؿلى أ نها "إ حسى تلٌيات إلمحاس حة إل دإرةة إل سػترإتيجية إًػتي تـمػي ؿػلى مصإكدػة تكلفػة إل 

ؾتحػػػار أ ن إلميػػػت  ةتىػػػون مػػػن سَسػػػلة مػػػن إلموإضػػػفات إًػػػتي تمثػػػي كيمػػػة ٌَزتػػػون حيػػػلى تتضػػػمن ُػػػشٍ إلموإضػػػفات سػػػلٌت محػػػسدة في  إ 

(، وؾصف  نشلك تب نهػا "هؼػام نصتىػز ؿػلى مٌؼػورنن ،إل ول موإضػفات Jones,et.al., 2012:267)إًتطمم ،إلجودة،ذسمات ماتـس إًحيؽ(" )

توكـات إًزبائن وأ ذوإكِػم وؾوإمػي إلميافسػة ،إلذي يمىػن إًوحػسة إل كصطػادةة مػن تـؼػم  إًصبحيػة  ودطائص إلميت ،وإلميؼور إًثات نصتىز ؿلى

كصطادةة ملارهة مؽ مٌافس  ا")إًـصدإوي، (.ونصى إًحاحثان تػب ن ُػشإ إلمػسذي ؾحػارة ؾػن تلٌيػة مػن 90: 7272وهسة إًزتون مما يحلق ًِا كيمة إ 

دإرة إًكلفة إل سترإتيجية إلذي يخَق م ن إ سترإتيجية إلمثَلى إلذُبي تلٌيات إ 
2
هعلاكاً   هتاج مانصقة تَ إًزتون إ  )إًكلفة ،إلجودة، إًوك ( دإفـاً ل 

هتاج ماةق تسوةلَ من ذلال رتط إلموإضفات هتاج وإًتوزةؽ وذسمات ماتـس إًحيؽ ،فِو ةحين هيفية إ  إًفٌية  من مصحلة إًححلى وإًتعونص ومصورإً بال 

ستدـاد إل وشعة إًتي لتضيف )إلحجم ،إلجودة،إلحسإإة( وإلخسم  ية )إل مان "إلموإوكية"،أ دإء إلخسمات( كمحصكات تكلفة ٌَميتجات أ و إلخسمات وإ 

كيمة وباًتالي ففيظ إًتكاًيف كير إًضرورةة إًتي تتىدسُا إًوحسة إل كصطادةة.
 

 2
ل نها تؤدي دور مهػم في إًتحَيػي وتحليػق إًتػوإزن في إ سترإتيجية إلمثَلى إلذُبي: وس يلة إ سترإتيجية مهمة ٌَمحاس حة الادإرةة الاسترإتيجية  

 (Kozarkiewicz&Lada , 2014:186)إلجوإهة إلماًية وكير إلماًية من جهة وتوكـات إًزتون من جهة أ دصى . 

 أ ُسإا تلٌية إًتكلفة ؿلى أ ساس إلموإضفات 7-3

 (،)222: 7223سا إط تحليػػق إلآتي: )ؾحػػس إًػػص ن،في إًوحػػسإت الاكصطػػادةة إلميتجػػة ٌَسػػَؽ أ وإلخػػسمات يهػػ ABCIIإ ن تعحيػػق تلٌيػػة 

Pirretti,2006:1،2: 7220(،)إًطفار ومحمد) 
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س تزسإم إلموإرد ًتـؼم  كيمة إًوحسة وكيمة إًزتون،وتحليػق مػيزة تيافسػ ية مػن ذػلال تَحيػة رقحػات إًزتػون  -2 تحسين فـاًية إل دإء ونفاءة إ 

.  بوإضفات تـىب كيمة محسدة من وجهة هؼصٍ

لػػادإت وإًلطػػور في كيػػاس تكاًيػػف إلميتجػػات وإلخػػسمات إلموجهػػة ٌَػػيؼم إًتلَيسةػػة والافطػػاح في تلػػارنص إًتكاًيػػف ؾػػن تجيػػة الاهت -7

 إًتعورإت في الاهتاج وإًتسوةق وكسرة إًوحسة في الاس تجاتة ًتلير رقحات إًزبائن.

 ففيظ إًتكاًيف مؽ إلمحافؼة ؿلى إلجودة وإل دإء ٍتمييز إلميت . -3

 إس تزسإم تلٌية إًتكلفة ؿلى أ ساس إلموإضفات  مبررإت وأ مهية 7-2

 (Swink,et.,al.,2020:32(، ) Hansen,et.,al.,2009:39: )تتجلى مبررإت وأ مهية ُشٍ إًتلٌية با ةب تي

إ ن ؿلاكة تكلفة إلميت  أ و إلخسمة إًتي يحطي ؿَ ا إًزتون تلصإر شرإئَ ؿلاكة وإيلة حيلى تـتػبر إًوحػسإت الاكصطػادةة أ ن إًػزبائن م  (2

ا فلس نىون إًزتون مسؤول ؾن أ نبر مديـات حاًية أ و مس تلدَية أ و كس تىون إًوحسة في مكاهػة سػوكية مصتفـػة  س تمصإرُ إل ساس في إ 

كدال إًزبائن كصياء إلمزةس منها. هتيجة إ    ؿلى مٌتجاتها ذإت إًتكلفة إلميرفضة وإلجودةوإل دإء إلمصتفؽ وإًتي تسفؽ إًزتون ل 

إ ن إًـسةس من فصص إًترفيظ تحسث كدي تسئ الاهتاج،لذلك يحتاج إلمسرإء ًلا ستثمار في مصحلة ماكدي الاهتػاج وفي إلمصإحػي الاوط  (7

 إًتسوةق وذسمات ما تـس إًحيؽ. من دورة حياة إلميت  لخفظ تكاًيف الاهتاج و 

 إل ساًية إلمتحـة في تحسةس موإضفات إلميتجات أ و إلخسمات  7-2

جصإُم ، (, Kapur,et.al.,2008:47 ,),(Hilton&Platt,2020:692)(32: 7222ُيا  ؿسة أ ساًية مصحـة ًتحسةس إلموإضفات منها:)إ 

(Green,1984:155-156) 

و من إل س إ سَو  إًتحَيي إلمشتر : (2 اًية إًتسوةلية ،حيلى ةق تحسةس تفضيلات إًزبائن لموإضفات إلميت  أ و إلخسمة من ذػلال وُ

 لٍوؿة أ س ئلة ًـيية محسدة.

ليمة (7 ةـس ُشإ الاسَو  أ دإة تحَيي ًتطمم  إلميت  وإًـمَيات الاهتاجية ًتحسةس إلمياظق إلممىٌة ًترفيظ إًكلف  :  إ سَو  ُيسسة إً

 صق ٌَتطمم  وإًتطييؽ وفق مفِوم إًتكلفة / إلميفـة.وتحسين إًـمَيات وتحسةس أ فضي إًع

ةوفص ُشإ الاسَو  مـَومات ثشكل مداشر ؾن درجة إل مهية إًًسخية ٌَموإضفات حيلى ةق إلحطول ؿلى  إ سَو  إًتفسير إلذإتي  : (3

 كيمة إلميت  إًوػيفية بالمـادلة إلآتية : 

 فة إلمحسدة(درجة أ فضَية إ نجاز إلموإض×)إل مهية إًًسخية ًكل موإضفة 

و إ سَو  يجمؽ تين خومية إًتحَيي إلمشتر  وسِولة إًتفسير إلذإتي ًتحسةس تفضيلات إًزبائن من ذلال إ سَو  إًنماذج إلمختَعة: (2 وُ

جمػؽ تيػػانات ؾػػن أ مهيػػة إلموإضػفة،درجة إل فضػػَية ًػػكل مسػػ توى إ نجاز،إ جػابات مشػػترنة ؾػػن لٍوؿػػة محػسدة تحػػين إًتليػػم  إًشػػامي 

 .  ٌَموإضفات إلمحسدة

 ABCIIإلملومات الاساس ية ًتلٌية 7-2

 (29: 7222)إًطلير، :حسد )إًطلير( إلملومات إًتي تـتمس ؿَ ا تلٌية إًتكلفة ؿلى أ ساس إلموإضفات بالآتي

ؿسإد دصإئط إًـمَيات ًتحسةس مجػالت إًتحسػين إلمحػتملة وذلك ًتلَيػي إًفاكػس في إلمػوإرد إلمسػتٌفشة أ و  تحَيي إًـمَية : (2 حيلى ةق إ 

ن أ مىن في تلك إًـمَيات.  إًلضاء ؿَيَ إ 

ن في ُشإ إًيوع من إًتحَيي ةق حصر كافة الاوشعة إًتي تس فيلك إلموإرد ًتشىيي إلميت  بالموإضفات إلمعَوتػة مػ تحَيي الاوشعة: (7

 كدي إًزبائن وتطييفِا إط أ وشعة مضيفة ٌَليمة من وجهة هؼص إًزتون وأ وشعة كير مضيفة ٌَليمة.

نجاز كل موإضفة: (3  لن تكلفة إلميت  تتحسد بجموع تكلفة وسة إ نجاز جميؽ إلموإضفات إلمىوهة ٌَميت . توجيَ الاُتمام بس تويات إ 

  ABCIIدعوإت تعحيق تلٌية  7-2

س تزسإمَ لميتجات أ و ذسمات إًوحسة إل كصطػادةة ، ول جػي  ّـالة من ذلال إ  تحليػق ذلك يمثي إًزتون هلعة إًحسإةة وإٍنهاةة ًـمَيات سَسلة إًتورةس إًف

تحاؾِا ًتعحيق ُشٍ إًتلٌية تتمثي بالآتي:  فا ن ُيا  دعوإت يجة إ 
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 تحسةس حاجات ورقحات إًزبائن (2

 (37: 7222انجي،)ج: وتهسا ُشٍ إلخعوة ًتحليق إلآتي 

 . تساؿس في تحسةس إلموإضفات الاساس ية ٌَميت  أ و إلخسمة في مصحلة إًتطمم 

  ؿادة تحسةس ومـصفة أ وجَ إًلطور في تَحية إلحاجات إلداًية والاس تـلًٌية ٌَميت  أ و إلخسمة وأ ذشُا تيؼص الاؾتحار ؾيس خَية إ 

 تطمم  إلميت  أ و إلخسمة.

   هتاجية وإًتسوةلية.تساؿس في رسم س ياسات إًوحسة إل 

  مصاتـة أ دإء إلميافسين وأ س حا  تميزمٌتوجاتهم أ و ذسماتهم إلملسمة لمـصفة إلحطة إًسوكية إلمتوكـة ومكاهة إًوحسة إًتيافسػ ية ؾيػس

 تيفيش إلموإضفات إلمصقوتة من كدي إًزبائن.

   سػ تزسإم إلمػوإرد تسام في إًترعيط ًبرإم  تعونص مٌتجات أ و ذسمات إًوحسة با يحلق إلموإزهة تين إ حصياجػات الاسػوإق وإ 

 إلمتاحة ٌَوحسة تطورة مثاًية.

 تحسةس إلموإضفات الاساس ية ٌَميت  وإل مهية إًًسخية ًكل موإضفة (7

وةق تلس م  أ ُسإا إًتكلفة إط لٍوؿة موإضفات أ ساس ية ثم تحميػي إًتكاًيػف ٌَموإضػفات وتجميـِػا لمـصفػة تكلفػة إلميػت  ٌَوحػسة 

( ، وةق تحسةس إل مهية إًًسخية ًكل موإضفة من كدي مهيسسي إًوحسة إل كصطادةة وإلمحسدة بهػشٍ Walker,1998:26-27إًوإحسة.)

إلخعوة ًترتية إلموإضفات إًفٌية وإلخسمية بحسة أ مهيفيا إًًسخية ٌَزبائن ثم إ جصإء إًـمَيات إل حطائية لمـصفة وس حة إل مهية إًًسخية 

 ًكل موإضفة .

نجاز كل موإضفة وتلييمِا:تحسةس تسإئي م  (3 إ ن سخة تـػسد مسػ تويات إ نجػاز كل موإضػفة ل دػصلاا تفضػيلات إًػزبائن  س تويات إ 

دصلاا إًتلٌية إلمس تزسمة في الاهتاج،حيلى ةق الادصيار من تين تلك إًحسإئي وفق مٌؼور إًتكلفة وإًليمة باًًس حة ٌَزتون وةـس  وإ 

عػوة ًتحسةػس موإضػفات إلميػت  أ و إلخسمػة وإل وشػعة إًػتي سػامه  تتٌفيػش تػلك إ سَو  تحَيي إًليمة إ سَوبًا مٌاسػ حاً في ُػشٍ إلخ

لاةة وضول إلميت  أ و إلخسمة ٌَزتون )سـيس،  ( .232-232: 7222إلموإضفات من تجِيز إلموإد إل وًية وً

ا: (2 نجازُ ـصفة مسذلات ومخصجات وذلك بحصر إل وشعة لم تحسةس إل وشعة وإًـمَيات إًلازمة ًتيفيش إلموإضفات إلمعَوتة ومس تويات إ 

كل خَية ودرإسة ملاةيب إل دإء إلمختَفة إًتي فص إًـمَيات ومسى إ ضاففيا ٌَليمة ًيق إًتفصةق تين إل وشعة إًتي تضيف كيمة وإًتي 

 ( . 227: 7229لتضيف كيمة ل ستدـاد كير إًضروري منها وإًـمي ؿلى تحسين إل وشعة إًضرورةة ًىونها فـالة .)إًس يس ،

دإرة  س موإرد تيفيش إل وشعة وإًـمَيات :تحسة (2 ةق تحسةس وتجميؽ إلموإرد إًتي تسػتٌفشُا إل وشػعة إلمحػسدة بالخعػوة إًسػاتلة تتـػاون إ 

ذ ةـتمس تحسةس تلك إلمػوإرد ؿػلى دكػة حصرػ إل وشػعة وإًـمَيػات إًضرػورةة ل نجػاز إلموإضػفات بسػ توياتها  إًوحسة وجميؽ أ كسامها إ 

(،وتتمثػي تػلك إلمػوإرد بالمـػسإت، إًتىٌوًوجيػا، إلمػوإد 23: 7222.)جػانجي،ABCIIو فـاًية تيفيش تلٌيػة إلمختَفة من ذلال نفاءة 

ا.)إلجيوشي،  (29: 7229إل وًية وكيُر

وذلك تتحسةس تكلفة إل وشعة إلمضيفة ٌَليمػة وتكلفػة الاوشػعة  تحسةس تكاًيف كل مس توى من مس تويات الانجاز وًكل موإضفة: (2

دصيػار أ فضػي توًيفػة وإًػتي تحلػق أ نػبر مٌفـػة ممىٌػة  ABCة ٌَليمة لمس تويات الانجاز من ذلال هؼػام إًضرورةة كير إلمضيف ،ثم إ 

 (07: 7222ٌَوحسة وٌَزتون وتحسة تكلفة إ نجازأ ي مس توى كالآتي: )إًطلير،

هتاج = لٍوع تكاًيف الاوشعة إًضرورةة ًتيفيش ذلك إلمس توى  تكلفة أ ي مس توى إ 

تحسةس تكلفة إلميت  ؾن ظصةق جمؽ تكاًيف جميؽ إلموإضفات وًكافة مس تويات الانجازونلٌ ةتخين من إلمـادلة  ةق تحسةس تكلفة إلميت : (2

 (220: 7229أ دناٍ:)سرور،

 لٍوع تكاًيف جميؽ موإضفاتَ في ضوء إلمس توى إلمس فيسا ل نجاز كل موإضفة =تكلفة إًوحسة إًوإحسة من إلميت  

-Alؾن تكاًيف موإضفات إلميت  ؾن ظصةق تحَيي إًتكلفة ًكل موإضفة تب رتؽ فئات من إًتكاًيف نلٌ ةػب تي:) وتجسر إل شارة إط أ هَ ةق إل تلاغ

Quraishi&Al-Ghabban , 2020:203-204) 
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 هتاج:متمثلة باًتكاًيف إإلمصتحعة تطورة مداشرة مؽ الاهتػاج كالمػوإد وإل جػور وإًتكاًيػف إًطػياؾية كػير إلمحػاشرة  تكاًيف مصتحعة بحجم إل 

هتاج.  إلمتليرة حيلى تتلير ظصديًا مؽ تلير حجم إل 

 هتاج ،وًىنها تصتحط تب وشعة محسدة كالمياولة رتحاط ثشكل مداشر بحجم إل   تكاًيف مصتحعة بال وشعة:وتتمثي بجميؽ إًتكاًيف إًتي ًيب ًِا إ 

 وإًطياهة .

  تدـِا ًوحسة إلميت  من ذلال إلخبرة وإًـمي إلمتىػصر باًػصغم تكاًيف مصتحعة باًعاكة: متمثلة تتكاًيف إلآلت وإلمـسإت وإًتي من إلممىن ت

 من تـليسُا.

 .  تكاًيف مصتحعة باًلصإر:وتشمي جميؽ إًتكاًيف إًتي فص س ياسة إًشرنة ًتحسين موإضفات إلميت  كال وشعة إل ؿلاهية 

مػي وػيفػة إًتسػوةق وإًِيسسػة وإًشرػإء وإلماًيػة ومن ذلال إلخعوإت إًساتلة ةق إ حتسا  تكلفة إلميػت  تيػاءإً ؿػلى رقحػة إًزتػون وذلك تتكا

وإًتطييؽ وإًتوزةؽ إًتي تـس وػائف أ ساس ية ومهمة ًتَحية مصعَحات إًزتون من ذلال تحسةس إلجودة وإًسـص ؾن ظصةق إًـمي ثشكل وإيػق مػؽ 

هتاج مٌتجات أ و تلسيم ذسمات أ كي تـليس وأ نثر جودة وةؤدي ذلك ًترفي ظ إًتكاًيف وتلَيي إًـيو  وإًشكل كسم إًححلى وإًتعونص ًضلٌن إ 

  ABCII( ةحين دعوإت تعحيق تلٌية2رقم )

  

 ( دعوإت تعحيق تلٌية إًتكلفة ؿلى أ ساس إلموإضفات2شكل )                   

  ABCIIأ م مميزإت تلٌية  7-0

فلػط إط تحسةػس إًتكلفػة وًىػن تجـػي مػن تػلك إًتكلفػة كيمػة  تجـي إلموإضفات تيانات إًتكلفة ؿلى أ ساس إًًشاط تًدظ بالحياة هونها لتؤدي

بجموؿػة مػن  ABCII مصقوتة لدى إًزبائن تترفيضِا ٌَتكلفة مؽ إلحفاظ ؿلى إلخطائص وإلموإضفات إلمصقوتة من كدَِم وةتجلى ذلك في تلٌية 

 (202: 7222(،) إلمحمود،222: 7229إلمميزإت هشهص أ جصزُا: )سرور،

تحديد المواصفات من  إسلوب النماذج المختلطة إسلوب التفسير الذاتي

وجهة نظر الوحدة 

 /تكلفة المنتج النهائي7 ضرورية عدستبت

 نلمصدر:إعداد الباحثاا
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هتلادإت إلموجهة ًيؼاميتـمي ؿلى تجية  (2 ؿػادة فطيطػِا ًتحليػق  ABMو  ABCإل  وتسام في تحسةس إًعاكات كػير إلمسػ تللة ًيػق إ 

س تزسإم إًعاكات وإلموإرد ًتحليق أ نبر إلميافؽ إلممىٌة .  إًىفاءة في إ 

س تـلٌل إل دوإت إلماًية وكير إلماًية ًتلويم إل دإء. (7  إ 

هتلادإت إلموجهة إط تلٌية 7-9  ABCII أ جصز إل 

هتلادإت هشهص منها إلآتي ABCIIباًصغم من إلمزإيا إًـسةسة ًتعحيق تلٌية  (92: 7272زتين، ()Walker, 1991:34 ):إلّ أ ن ُيا  تـظ إل 

توإجَ ُشٍ إًتلٌية ضـوتة فما  ةتـَق تتحسةس مس تويات إ نجاز كل موإضفة ؾيسما تىون إًـلاكة كير مداشرة تػين إًًشػاط وإلموإضػفة  (2

س توجة  وشاط وإحس ًتب دةة أ نثر من موإضفة، وشاظين أ و أ نػثر ل نجػاز موإضػفة محسدة،لٍوؿػة أ وشػعة ًتلػسيم ؿػسة وذلك حينما س 

 موإضفات. 

ذ تتػب ثص ُػشٍ إلحطػة تػب دإء  (7 لتـني زيادة مٌفـة إلميتجات أ و إلخسمات تتعحيق ُشٍ إًتلٌية زيادة في إلحطػة إًسػوكية ٌَوحػسة دإ ػاً ،إ 

 إلميتجات إلميافسة.

 تترفيظ إًتكاًيف ABCIIكة تلٌية ؿلا 7-22

سشػػكل مفِػػوم ففػػيظ إًتكاًيػػف ُػػسا أ سػػاسي ٌَوحػػسإت إل كصطػػػادةة ٌَمحافؼػػة ؿػػلى إلمػػيزة إًتيافسػػ ية في إلمػػسى إًعوةػػي ، وكػػػس  

جصإء إًترفػيظ إلدإ  وإًفـػلً ًكلػف إلميتجػات أ و إلخػسمات دون إًتػب إير ؿػلى  ملاءمفيػا ؾصّا)ُاشم(مفِوم ففيظ إًتكاًيف ؿلى أ هَ نتمثي با 

كصطادةة يجػة أ ن نىػون في مػصحلة إًتطػمم  ٌَحػس مػن 20: 7222ٌَمتعَحات إلمتوكـة.)ُاشم، ن إًترنيز ؿلى دفظ إًتكاًيف ل ي وحسة إ  (،وإ 

سػ تـسإدم  إًتكاًيف من ذلال بحوث إًسػوق لمـصفػة إل هػوإع إلجسةػسة إًػتي ةيػوي إلميافسػون ظصذػا و أ ذوإق إًػزبائن إلمتوكـػة ومصعَحػاتهم وإ 

(،نػلٌ أ ن إلخعػوإت إل ساسػ ية ًِيسسػة إًليمػة ُػو فِػم مصعَحػات Bragg,2007:229حية باًتكلفة ملاتي تلك إلخػسمات أ و إلميتجػات .)ٌَتض 

(،وةلػوم Datar&Rajan,2018:554إًزبائن وإًتكاًيف إًتي تضيف كيمة وإًتي لتضيف كيمة ،وتوكؽ هيفية تب مين تلك إًتكاًيف كدي تىدسُا.)

هتػاج وإًتطػمم  و إلمشػتريات وإلمػوردنن ومحاسػ بي تشلك فصةق مصـسد إًو  ػائف  ةتىون من مهيسسي إًتطػييؽ ومػسنصي كل مػن إًتسػوةق وإل 

إًتكاًيف و سخة تـسد إًوػائف  في ُشإ إًفصةق ُو ًتليم  كصإرإت إًتطمم  ؿلى جميؽ وػػائف سَسػلة إًليمػة مػن تحَيػي وػػائف إلميػت  إط 

دإرة إًـلاكة مؽ إلم  (Bhimani,et.al.,2019:360وردنن. )تحَيي مىوناتَ وإ 

تحلػق ففػيظ باًتكاًيػف في ؿػسة مصإحػي أ إيػاء  ABCIIمما س حق ؾصضَ من مفِوم وأ سػاًية ففػيظ إًتكلفػة ةلاحػغ إًحاحثػان تػب ن تلٌيػة 

س تزسإم ُيسسػة إًل  في إلخعوة إًثاهيةدعوإت تعحيلِا وإًتي ت إًتعصق إٍ ا مس حلاً،حيلى ةق  ص تحسةس موإضفات إلميت  با  يمػة إلذي ةـػس جػوُ

(هونها تصنز ؿلى إًتحسيٌات إل ضافية مؽ دفظ إًتكلفة ؾن ظصةق إ دصيار إلموردنن إلجيسنن Braggخَية دفظ إًتكاًيف نلٌ أ شار إط ذلك )

شػب نها أ ن  من ذلال توفير موإد أ وًية تتىٌوًوجيا مصعورة أ و ؾن ظصةق تطامم  ُيسس ية مصلسمة من كدي مهيسسي إًوحسة إل كصطادةة إًتي مػن

هتاج إلمـية ) ( ،وتشلك ةتحلق ففيظ باًتكاًيف من ذلال إًحسإئي إًتي ت Bragg,2007:233ففظ إًتكاًيف وتحسن إل دإء وتلَي من إل 

ا ،أ ما  دصيارُ سػ تزسإم إ سػَو  في إلخعوة إًثاًثةإ  تحَيػي إًليمػة وإلذي ةـػس مػن  وإلمتمثلة تتحسةػس تػسإئي مسػ تويات إ نجػاز كل موإضػفة  فيػق إ 

ذإ كان ةضػيف كيمػة ٌَميػت  أ م  ل مػن ذػلال Rainإل دوإت إلمِمة لخفظ إًتكلفة نلٌ وضفِا) (،و ذهص تب ن إًتحَيي إًوػيفي ٌَميت  يحػسد مػا إ 

 إًليمة = إًوػيفة/إًكلفة مـادلة إًليمة إلآتية:

س ت في إلخعوة إًتي تَ اأ ما  إًتي تحلق إًترفيظ من ذلال ملارهة كلفة ومٌفـة كل موإضفة ABCزسإم هؼام فيق تحسةس كلف موإرد إل وشعة با 

 من موإضفات إلميت  ًيحلق تشلك إلمصحلة إل ذيرة من إًترفيظ إًلازم مؽ إلحفاظ ؿلى إلجودة إلمعَوتة من كدي إًزبائن.

 إلمحور إًثاًلى : إلجاهة إًـملً ٌَححلى 

ؿلى مٌت  إلمصوحة إًسلفية )وس م  إًصإفسنن ( في إًشرنة إًـامة ٌَطياؿات إًىِصبائية  ABCII تعحيق تلٌية إًتكلفة ؿلى أ ساس إلموإضفات 3-2

 وإل ًىتروهية / إًوزنصةة 
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هتاج وتطييؽ  تلؽ إًشرنة إًـامة ٌَطياؿات إًىِصبائية وإل ًىتروهية في تلسإد مٌعلة إًوزنصةة هتاجية ،وتمتاز با  إًطياؾية وتضم ؿسة مطاهؽ ومـامي إ 

مٌتجات مصـسدة ذإت أ قصإ  منًزية وضياؾية تصفس إًسوق بيتجات تػسن إل كصطػاد إًػوظني ،وهي مػن إًشرػكات إلممَونػة باًكامػي ٌػلدولة و 

ه  دصيػار إًحاحثػة ؿػلى مٌػت  إلمصوحػة إًسػلفية )وسػ م  نىون تموةَِا ذإتياً، ومن ذلال إل ظلاع ؿلى إلميتجات إًتي تلوم تتطػييـِا وإ  تاجهػا وكػؽ إ 

 إًصإفسنن ( وذلك ًل س حا  إًتاًية :

 إًتكلفة إلمصتفـة ًتطييؽ وتجميؽ أ جزإء إلمصوحة ملارهة تب سـار وأ هوإع إلمصإوح في إًسوق. (2

ذ لسس تلني أ ي منزل أ و دإئصة حىومية ؾن وجودُا هؼصإً  (7 ًعحيـة إلمياخ،وةق تطييـَ باًكامي دإذي تمثي مٌت  حيوي لديؽ إًزبائن ،إ 

 إًشرنة.

كدػال ؿػلى إلميػت   ًضػـف إًًشػاط  (3 هـػسإم أ و كػلة إل  هتػاج وإ  هتاجَ من ذلال تسَيط إًضػوء ؿػلى أ سػ حا  تـػثر إل  مكاهية إٍنهو  با  إ 

 إًتسوةلي باًصغم من توإفص إًىوإدر إًىفوءة  وإلجودة إًـاًية ٌَميت .

إًسلفية )وس م  إًصإفسنن( ؿلى حسا  إ جلٌلي كلف إلموإد إل وًية إلمتضمية )كلف إلمػوإد إلحسةسةػة وإل سػلا   وتـتمس إًشرنة في تسـير إلمصوحة

ؾية وإًحلاس تم،وكلف إلموإد إًىيمياوةة،وكلف إلموإد إًـازلة ،وكلف إلموإد إلجاُزة( وةق حسا  إًكلػف إًتشػليَية وإلمتضػمية إًتكاًيػف إًطػيا

% مػن إ جػلٌلي كلػف إلمػوإد 3إ جلٌلي كلف إلموإد إل وًية أ ما إًكلف إل دإرةة وإًتسوةلية فيق حسابها تًسػ حة  % من2إل دصى وإل هسثار تًس حة 

رتفػاع تكلفػة إلمػوإد إل وًيػة إلحاكمػة )إلحسةسةػة و  رتفاع ؿسد ؾلٌل إلمـمػي وملػسإر روإتػوم وإ  إل سػلا  إل وًية إلدإذلة في تطييؽ إلمصوحة ،و أ ن إ 

هتاجية ونثرة إل ؾعال ف ا أ دت إط تجاوز إًتكلفػة ؿػلى سػـص إًحيػؽ إلمحػسد تيػاءإً ؿػلى ظَػة وإًحلاس تم( بال ضافة إط  تلادم مـؼم إلمكائن إل 

هتاج وتسخة في توكفَ ل نثر من ؾشر س يوإت )من تـس ؿام  ( كا ة 2ويمثي إلجسول رقم )، (7223إًسوق وؾوإمي إلميافسة وإلذي أ ثص ؿلى إل 

 وس م  إًصإفسنن(إًتي سيق إل ؾتماد ؿَ ا ؾيس تعحيق تلٌية إًتكلفة ؿلى أ ساس إلموإضفات . إًتكاًيف ٌَمصوحة إًسلفية )

 .7220( كا ة إًتكاًيف إًفـَية وسـص إًحيؽ إًفـلً إلمـتمس ٌَمصوحة إًسلفية وس م  إًصإفسنن ًس ية 2جسول )

 إ جلٌلي إًكلف /بالدةيار إًتفاضيي ت

 32,232 وإًحلاس تمكلف إلموإد إلحسةسةة وإل سلا   -2

 7232 كلف إلموإد إًىيمياوةة -7

 7,229 كلف إلموإد إًـازلة -3

 7,222 كلف إلموإد إلجاُزة -2

 30,322 لٍوع كلف إلموإد إل وًية

 2,222 + مصوسط كلفة شرإء إلميؼم -2

 27,022 إ جلٌلي كلف أ جزإء إلمصوحة 

 *23,222 7222×  2.2+إ جور إًـمي  -2

 2922 % من لٍوع كلف إلموإد إل وًية2تشليَية +كلف  -2

 2,229 % من لٍوع كلف إلموإد إل وًية3+كلف إ دإرةة وتسوةلية  -0

 29,272 إًكلفة إٍنهائية ٌَمصوحة

 23,222 سـص تيؽ إلمصوحة في كا ة إلمحيـات

 ( 22,272) إلخسارة إلمتحللة من تطييؽ وتيؽ إلمصوحة

ؿسإد إًحاحثان   بال ؾتماد ؿلى تيانات شـحة إًتكاًيف في إًشرنة ؾيية إًححلى.إلمطسر: إ 

 ية :وًتعحيق تلٌية إًتكلفة ؿلى أ ساس إلموإضفات ؿلى مٌت  إلمصوحة إًسلفية في إًشرنة ؾيية إًححلى سيق إل ؾتماد ؿلى إلخعوإت إًـمَية إلآت 
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س تعلاع تحسةس حاجات ورقحات إًزبائن : (2 سػتٌادإً ٌَححػوث  تـس إًليام با  لآرإء لٍوؿة من وكلاء إًحيؽ وإًزبائن من كدػي إًحػاحثين ،وإ 

إًسوكية إًتي أ جصإُا كسمي إًتسوةق وإلمحيـات في إًشرنة ؾيية إًححلى ًتحسةػس مانصقػة إًزتػون في تػوفصٍ مػن موإضػفات في مٌػت  

ل حصياجػات بالآتي: )بال ؾػتماد ؿػلى ملػاتلة أ جصإُػا إلمصوحة إًسلفية "وس م  إًصإفسنن" ووفق إ مكانات إًشرػنة ،ت تَرػيص أ م ُػشٍ إ

 (32/2/7272إًحاحثين مؽ مسنص إلمحيـات إًس يس رإئس ذَيي في إًشرنة ؾيية إًححلى تتاريخ 

 نصقة إًزبائن تتوفص موإضفات جيسة في إلمصوحة إًسلفية من ناحية إل دإء وإلمتاهة في خي إلمصوحة بال ضافة إط ؾيصر إل مان  . -‌أ

حتسػػػا جػػػور إًـمػػػي وفػػػق إلآتي : )مـػػػسل إًصإتػػػة إًشػػػِصي*ت إ   222,222ؿػػػسد أ يام إًشػػػِص=مـسل إل جػػػص ٌَيػػػوم إًوإحػػػس( ÷  إ 

ؿسد ساؿات إلدوإم إًفـَية/ساؿة = مـػسل أ جػص إًسػاؿة( ÷ دةيار ٌَيوم إًوإحس.) مـسل أ جص إًيوم إًوإحس/دةيار 72,222ةوم=32÷دةيار

مـسل أ جص إًساؿة إًوإحسة = حطة إلمصوحة × صق ًتطييؽ وتجميؽ إلمصوحة إًوإحسة دةيار/ ساؿة. ) إًوك  إلمس تل 7,222=  0÷ 72,222

 دةيار. 23,222دةيار=  7222× ساؿة  2.2من تكاًيف إ جور إًـمي( 

ؾيس ؾص  إلموإضفات إًتي تتمتؽ بها إلمصوحة ؿلى ؿسد من وكلاء إًحيؽ ولٍوؿة من إًزبائن من شكل و سرؿػة تػسفق إًِػوإء وهوؾيػة  -‌ب

ل إلموإد إ هعحاع إًزبائن ؾنها تب نهػا جيػسة وتتمتػؽ باًىفػاءة إ  لحاكمة إلمس تزسمة في تطييـِا وإلمتمثلة بال سلا  إًيحاس ية وإلحسةس ، كان إ 

ذ ةتعَػؽ إًزتػون إط تػوفص أ ًػوإن مصـػسدة تَػبي  أ نها  ل تسفـَ نحو شرإئها هونها ل تَبي مصعَحات إلداًية وإًتطػمم  إلحػسةلى ٌَميػازل،إ 

 رإتَ إلمتـسدة .أ ذوإكَ وديا

 ةـس سـص تيـِا مصتفؽ ملارهة بالميتجات إلملٌإلة وإلمتوفصة في إل سوإق. -‌ت

 من مصعَحات إًزبائن إل دصى ُو توفص مصإنز تيؽ كصةحة من مٌازلهم  وتلسيم ذسمات ماتـس إًحيؽ من ضياهة وكعؽ قيار.  -‌ث

هعلاكاً من إلميافؽ إلمتحللة ٌَ تحسةس إلموإضفات إل ساس ية ٌَميت : (7 شػ حاؿاً ًصقحاتػَ  ت تحسةػس إ  كصياء مٌػت  إلمصوحػة إًسػلفية وإ  زتون في إ 

 : إلموإضفات  إل ساس ية ٌَميت  من كدي مهيسسي إًشرنة ؾيية إًححلى وإلمختطين** تتطمم  وتطييؽ ُشإ إلميت  وإلمتمثي با ةب تي

 : دإء  ويمثي كسرة إلمصوحة في تحصةم إًِوإء ثسرع مٌاس حة لمتعَحات إًزبائن. إل 

 : )ومصاىفيا. متمثلة بجودة إلموإد إلمس تزسمة  في تطييؽ أ جزإء إلمصوحة إلمتاهة ) إلجودة 

 : متمثلًا باًـوإزل إًىِصبائية وإلمثخصات إًتي تضمن سلامة إلمس تزسم. إل مان 

 :)كص  إلداًية )إلحسإإة  ياء ذلك إلميت .متمثلة باًشكل إلخارجي ٌَمصوحة وإلذي نىوّن إلحافز إلذي يجـي إًزتون رإقحاً في إ 

ا في مٌت  إلمصوحة إًسلفية وةضيف له كيمة.  وتشلك ت تحسةس ُشٍ إلموإضفات لنها تمثي إلميافؽ إًتي نصقة إًزتون في توفصُ

ػا في إلميػت  مػن كدػي إًزتػون في إلخعػوة  : تحسةس إل مهية إًًسخية ٌَموإضفات (3 تـػسما ت تحسةػس إلموإضػفات إل ساسػ ية إلمعَػو  توفصُ

،وإلمحػسدة وفػق ذػبرة إًػكادر إًِيػسسي في كسػم إًححػلى وإًتعػونص  تس من مـصفة أ وًوةة وأ مهية كل موإضفة منها باًًسػ حة لهإًساتلة،ل

س تعلاع إًحاحثة لآرإء تـظ وكلاء تيؽ إل جهػزة إلمنًزيػة في إًسػوق وؿػسد مػن إًػزبائن إلمتوإجػسنن إلذنػن  وإلدرإسات إًتي كام بها ،وإ 

ة ،وكان حطيلة ذلك وتـس إًتسإول مؽ إًكادر إًِيسسي في كسم إًححلى وإًتعػونص أ ن ت تحسةػس إل مهيػة نصقحون ثشرإء إلمصوحة إًسلفي

   ( .7إًًسخية ًكل موإضفة   ونلٌ ُو موضح بالجسول رقم )

 ( إل مهية إًًسخية ًكل موإضفة7جسول )

 إل مهية إًًسخية % إلموإضفة

 %22 إل دإء

 %72 إلمتاهة )إلجودة(

 %72 إل مان



 

دإرة إًتكلفة تتعحيق تلٌية إًتكلفة ؿلى أ ساس إلموإضفات ًترفيظ إًتكاًيف  درإسة تعحيلية في إًشرنة إًـامة ٌَطياؿات إًىِصبائية وإل ًىتروهية إ 

 7277 تموز(72إًـسد)                                                       77                                                   دإرةةالاكصطادةة والارإسات إلدمجلة 

 
 

 %22 إلداًية )إلحسإإة(

 %222 إلمجموع

ؿسإد إًحاحثان                                     إلمطسر: إ 

 ًلص  تحسةس إًتكلفة ؿلى أ ساس كل موإضفة ةًدلي تحسةس أ مصنن أ ساس يين :: تحسةس إًتكلفة ؿلى أ ساس إلموإضفات (2

 أ ولً : تحسةس أ جزإء إلميت  إلمصتحعة جكل موإضفة. 

 تحسةس تكلفة كل موإضفة وفق تطييفات إًتكلفة إل رتـة نلٌ ةب تي:ثاهياً : 

هتاج ًكل موإضفة من إلموإضفات إل رتـة. -2  إًتكاًيف إلمصتحعة بحجم إل 

 إًتكاًيف إلمصتحعة باًًشاط ًكل موإضفة من إلموإضفات إل رتـة. -7

 إًتكاًيف إلمصتحعة باًعاكة ًكل موإضفة من إلموإضفات إل رتـة. -3

 حعة باًلصإر ًكل موإضفة  من إلموإضفات إل رتـة.إًتكاًيف إلمصت  -2

 وسيق توضي  ذلك ونلٌ ةب تي :

 .32/2/7272** ملاتلة مؽ إلمِيسسة"جٌان ؾحس إًص ن" في كسم إًتطمم  وإلمِيسس "ثائص ؿلً هصم"  في كسم إًححلى وإًتعونصتتاريخ 

ذ تـني إًـلامة أ ولً : تحسةس أ جزإء إلميت  إلمصتحعة جكل موإضفة %،أ مػا إًًسػة إًؼػاُصة بالجػسول 222)**( ؿائسةة إلجزء ٌَموإضفة تًس حة  : إ 

 فتمثي وس حة كل جزء ًتلك إلموإضفة  نلٌ في أ دناٍ :

 ( إل جزإء وإلموإد إلمصتحعة جكل موإضفة لميت  إلمصوحة إًسلفية "وس م  إًصإفسنن"3جسول )

 إلداًية )إلحسإإة( إل مان إلمتاهة )إلجودة( إل دإء إل جزإء ت

2 
لٍؽ إلجزء إًثات  مؽ إلمحور )إلمـسن 

 إلمس تزسم(
**    

   %72 %22 إل سلا  إًيحاس ية 7

   %22 %22 إلحسةس إًكارتوت ٌَجزء إلدوإر 3

2 Planger oil **    

2 bollbearing 22% 22%   

2 
إل لمييوم إلمس تزسم في إلجزء إلدوإر 

 وإًلعاء إًـَوي
02% 72%   

    ** بالجزء إلدوإرضحف أ زرق ذاص  2

   %72 %02 ضفائح أ لمييوم ٌَصسو 0

  %20 %20 %22 حسةس ؿادي تَي  بارد 9

22 Terminal block **    

22 Condenser )متسـة( **    

27 Pipe )هحو  حسةس ستيي    %22 %22 )إ 

23 Cap)إل قعية إًحلاستيىية (    ** 

  %22  %22 إًثات إلموإد إًـازلة إلمس تزسمة في إلجزء  22

    ** إلموإد إلمتـَلة باًس حانة وإًتيؼيف وإٌَحام 22

   **  موإد إًعلاء كدي إًطحاكة 22
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  **   إًـوإزل إلمس تزسمة 22

  **   إلموإد إلمثخصة 20

  **   موإد إًتلَيف وإًسَفٌة 29

 **    موإد إًطحاكة إلخارجية 72

 **    ًيحي محص  وس م  72

    ** إلميؼم 77

ؿسإد إًحاحثان إ ستٌادإً إط ملاتلة إًتي أ جصة  مؽ مهيسس هيمياوي أ كسم )نجوى كازي ذَيي(  ورئيب مهيسسين أ كسم )ثائص ؿلً هػص  م( إلمطسر: إ 

 .32/2/7272تتاريخ 

في إلخعػوة إًسػاتلة وؿائػسنفيا ًػكل  تـس أ ن ت توضي  أ جزإء إلمصوحة إًسػلفية : ثاهياً : تحسةس تكلفة كل موإضفة وفق تطييفات إًتكلفة إل رتـة

 موإضفة،نىون من إلممىن تـس ذلك حسا  تكلفة كل موإضفة وًكل تطييف من إًتطييفات إل رتـة ونلٌ ةب تي :

هتاج ًكل موإضفة : (2 س تزسإمها في تطييؽ إلميت  في  تحسةس إًتكاًيف إلمصتحعة بحجم إل  تتمثي بحاضي ضر  مـسل صرا كل مادة أ وًية ت إ 

لموزون ٌَلٌدة وًكل موإضفة من إلموإضفات إل رتـة إًتي ت تحسةسُا في إلخعػوة إًسػاتلة )إل دإء،إلمتاهػة، إل مػان ،إلداًيػة( نػلٌ في إًسـص إ

 إلجسإول إلآتية: 

 ( إًتكاًيف إلمصتحعة بحجم إل هتاج لموإضفة إل دإء2جسول )

 إلموإد إل وًية إلمس تزسمة إلجزء
وحسة 

 إًلياس
 إًتكلفة / دةيار إًسـص إلموزون مـسل إًصرا إلمعَو 

لٍؽ إلجزء 

إًثات  مؽ 

 إلمحور

حسةس وِصبائي ٌَجزء 

 إًثات 
kg 7.22 2,922 2,222.22 

 kg 2.792 2,922 229.22 كضية حسةسي ٌَمحور

Ring/circlip pcs 2 2.223 2.223 

Rivet Q4 *17 pcs 2 20 92 

 L 2.222 2,222 2 كاز سائي

Hex head screw 

6m*10 
pcs 2 77 77 

Planger oil L 2.23 22 2.3 

أ سلا  

 نحاس ية

Cooper wire0.23 

mm 
kg 

2.222  ×22% 

2.2200 

 

23,092 2,292 

Cooper wire 0.25 

mm 
kg 

2.222  ×22% 

2.2222
 22,229 2,922 

 0,937.223  إلمجموع

إلجزء إلدوإر 

مؽ إًلعاء 

 إًـَوي

حسةس كارتوت  ٌَجزء 

 إلدوإر
kg 

2.7  ×22% 

7.2 
2,922 2,227.2 

 أ لمييوم

IM6 aluminium 

alloy 

kg 
2.2  ×02% 

2.27 
2,222 2,372.02 

bollbearing pcs 
7  ×22% 

332 332 
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2 

ضحف أ زرق ذاص  ٌَػ 

rotor 
L 2.2272 7 2.222 

 22,232.222  إلمجموع

لٍؽ إًصسشة 

 مؽ إًِولدر

 kg ضفائح إل لمييوم
2.93  ×02% 

2.22 
3,272 7732.2 

حسةس ؿادي تَي  بارد 

7,222 ×2,722 ×7 
kg 

2.922  ×22% 

2.222 
2,227 229.237 

  إلمجموع
7,002.237 

 

لٍوؿة 

 إًتـَيق

Terminal block pcs 2 22 22 

Condenser 2.75 

mf 
pcs 2 222 222 

هحو  حسةس ستيي  إ 

pipe 6.21 m 
kg 

2.32  ×22% 

2.22 
2,222 723 

 292  إلمجموع

 إلموإد إًـازلة

White fiber 102 

mm*10.5 
m 

2.27  ×22% 

2.72 
023 772.2 

White fiber 102 

mm*12.5 
m 

2.27  ×22% 

2.72 
932 723 

 roll ديط كعني
2×22% 

2.2 
2 7 

 L فارهيو
2.273  ×22% 

2.2222 
922 22 

 L تَونن )مخففِ(
2.272 ×22% 

2.2272 
2,222 22.2 

 292.9  إلمجموع

موإد 

إًتيؼيف 

وإًس حانة 

 وإٌَحام

 kg 2.2222 2,272 9.2 ُيسروهس يس إًطودةوم

 kg 2.22222 2,222 2 كارتونات إًطودةوم

 kg 2.222 322 7 فوسفات إًطودةوم

Sodium bisulfate kg 2.222 3,222 22 

Anti solder wat-c-

ghem 
kg 2.223 20 2.22 

 kg 2.27 2,222 72 مزةي ددلى إل لمييوم

 kg 2.2222 222 3 ظارد إًلازإت

Hot cleaning kg 2.273 222 27.22 

Dycote 20 e kg 2.272 2,222 272 

 292.37  إلمجموع

 pcs 2 7,222 7,222 جاُز من إًسوق إلميؼم

هتاج لموإضفة إل دإء  72,232 إ جلٌلي لٍوع إًتكاًيف إلمصتحعة بحجم إل 
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ؿسإد إًحاحثان إ ستٌادإً  يسسة إًليمة إلمعحلة ؿلى كلفة إلميؼم. إلمطسر: إ   لمـسلت إًصرا وفق جسإول شـحة إًتكاًيف وُ

ذ تـس إل س تـاهة باًكادر إًِيػسسي لدرإسػة إًحػسإئي إلممىٌػة  7,222من ذلال إلجسول إًساتق هلاحغ تب ن تكلفة شرإء إلميؼم كس تَل   دةيار إ 

إًتي لتؤثص ؿلى مس توى إل دإء وإلجودة ،ت إل س تـاضة ؾػن إلمػيؼم إلحػالي ٌَشرػنة وإل كي تكلفة )إ سَو  ُيسسة إًليمة ًتحسةس إلموإضفات( و 

ونفاءتَ بيؼم يمتاز تطلص حجمَ وكلة تكاًيفَ وسِولة تطييـَ وتجميـَ ؿلى إًـىب من إلميؼم إلموجود إلذي باًصغم من جودة إلموإد إلمطيوع منها 

هَ ةحسد إًعاكة إلمتىوهة من حصإرة إلمَف بال    ضافة إط إًعاكة إًتي تشلي إلمصوحة فيؤدي إط حبة أ ؿلى ٌَتيار إًىِصبائي. إلّ إ 

هتاج لموإضفة إلمتاهة )إلجودة(2جسول )  ( إًتكاًيف إلمصتحعة بحجم إل 

 إلموإد إل وًية إلمس تزسمة إلجزء
وحسة 

 إًلياس
 إًتكلفة / دةيار إًسـص إلموزون مـسل إًصرا إلمعَو 

أ سلا  

 نحاس ية

Cooper wire0.23 

mm 
kg 

2.222  ×72% 

2.2727 

 

23,092 322 

Cooper wire 0.25 

mm 
kg 

2.222  ×72% 

2.2302
 22,229 222 

 2,272  إلمجموع

إلجزء إلدوإر 

مؽ إًلعاء 

 إًـَوي

 kg حسةس كارتوت
2.7  ×22% 

7.2 
2,922 2,227.2 

 

 أ لمييوم

IM6 aluminium 

alloy 

kg 
2.2  ×72% 

2.70 
2,222 2332.92 

 bollbearing pcs 
7  ×22% 

2 
332 332 

 2,222.22  إلمجموع

 kg ضفائح إل لمييوم إًصسشة
2.93  ×72% 

2.29 
3,272 222 

لٍوؿة 

 إًتـَيق

حسةس ؿادي تَي  بارد 

7,222 ×2,722 

×7(link + coplin) 

kg 
2.922  ×20 = %

 2.2222 2,227 207.222 

 
هحو  حسةس ستيي  إ 

pipe 6.21 m 
kg 

2.32  ×22% 

2.22 
2,222 723 

 2,279.222  إلمجموع

موإد إًعلاء 

 كدي إًطحاكة

 kg 2.2232 792 2 كلورةس إًزهم

 kg 2.229 7,222 29.2 كلورةس إل موهيوم

 kg 2.22277 23,222 3 أ هودإت إًزهم

 kg 2.2222 2,222 0 حامظ إًِيسروكلورةم

 kg 2.2223 2,222 2.22 أ وهس يس إًىصوم

 kg 2.2222 0,222 2 حامظ إًيترةم
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 22.02  إلمجموع

هتاج لموإضفة إلمتاهة )إلجودة(  إ جلٌلي لٍوع إًتكاًيف إلمصتحعة بحجم إل 
0,029 

 

ؿسإد إًحاحثان إ ستٌادإً إط مـسلت إًصرا وفق جسإول شـحة إًتكاًيف في إًشرنة .  إلمطسر: إ 

هتاج لموإضفة إل مان2جسول )  ( إًتكاًيف إلمصتحعة بحجم إل 

 إلموإد إل وًية إلمس تزسمة إلجزء
وحسة 

 إًلياس
 إًتكلفة / دةيار إًسـص إلموزون مـسل إًصرا إلمعَو 

إلموإد إًـازلة 

إلمس تزسمة 

في إلجزء 

 إًثات 

White fiber 102 

mm*10.5 
m 

0.52  ×22% 

2.72 
023 772.2 

White fiber 102 

mm*12.5 
m 

2.27  ×22% 

2.72 
932 723 

 roll ديط كعني
2×22% 

2.2 
4 2 

 L فارهيو
2.273   ×22% 

2.2222 
922 22 

 L تَونن )مخفف(
2.272 ×22% 

2.2272 
2222 22.2 

 290~ 292.9  إلمجموع

إًـوإزل 

 إل دصى

p.v.c black 0.5 

mm
2

 
m 2.79 222 79 

p.v.c. red 0.5 mm
2

 m 2.79 237 30 

p.v.c. yellow m 2.79 222 79 

Sleeve 4 *0.5 m 2.22 222 22 

Sleeve 6*0.5 m 2.222 272 23 

 pcs 2 2 2 فاةبر ؿازل

 272  إلمجموع

 لمثخصةإلموإد إ

 pin 2*12 pcs 3 0 72ماشة مـسهية 

Screw 3.5*13 pcs 7 2.222 2.227 

Nut 14 m pcs 2 29 29 

Washer 12.6 Q7 PCS 2 2.239 2.239 

Nut 8m pcs 3 2 20 

Bolt 8m*40 pcs 3 72 22 

 pcs 2 23.3 329.0 جصقي تسون ضامولة

Hex nut 5m   مؽ

 إًوإشر
pcs 27 7.27 79 

Silence bush pcs 27 2.02 22 

Grower spring  b5 

 سبرهم وإشر 
pcs 22 2 22 

Screw 5m*12 pcs 22 2 22 
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معاط أ سود لحصر 

condenser 
pcs 7 72 22 

Rubber roll pcs 2 22 22 

 222~  223.022  إلمجموع

إلموإد 

إلمس تزسمة 

في لٍوؿة 

 إًتـَيق

حسةس ؿادي تَي  بارد 

7,222 ×2,722 

×7(link + coplin) 

kg 
2.922  ×20=%

 

2.2222 
2,227 207.222 

موإد إًتلَيف 

 وإًسَفٌة

 pcs 2 722 722 ضيسوق تلَيف إلمحص 

 pcs 2 922 922 ضيسوق تلَيف إلمصوحة

 m 2 2 2 أ هياس ناةَون ٌَمحص 

 m 2 29 29 أ هياس ناةَون ٌَصسو

 m 2 72 72 ورق تلَيف إًصسشة

توًيستر فيلم 

0.19*27mm 
m 2.73 92 227 

Adhesive tape m 2.7 022 227 

 2,292~2,292.222  إلمجموع

هتاج لموإضفة إل مان  إ جلٌلي لٍوع إًتكاًيف إلمصتحعة بحجم إل 
3,232 

 

ؿسإد إًحاحثان إ ستٌادإً   إط مـسلت إًصرا وفق جسإول شـحة إًتكاًيف في إًشرنة. إلمطسر :إ 

هتاج لموإضفة إلداًية )إلحسإإة(2جسول )  ( إًتكاًيف إلمصتحعة بحجم إل 

 إلموإد إل وًية إلمس تزسمة إلجزء
وحسة 

 إًلياس
 إًتكلفة / دةيار إًسـص إلموزون مـسل إًصرا إلمعَو 

 موإد إًطحاكة

 L 2.2 2,237 223 إنر با  أ ول

 L 2.720 0,292 2,222 ضحف إلميلامين

 kg 2.2220 22,222 22 ضحف ذُبي

 hyihte إلمَمّؽ

brightiner 
kg 2.2227 70,222 222.2 

 7,320.2  إلمجموع

 pcs 2 0 0 ًيحي محص  وس م  

إل قعية 

إًحلاستيىية 

Cap 

 A.B.Sحديحات 

تلاستيىية هوري هوع 

Kunho 

kg 2.222 922 222.02 

 223.02  إلمجموع

هتاج لموإضفة إلداًية )إلحسإإة(  إ جلٌلي لٍوع إًتكاًيف إلمصتحعة بحجم إل 
7,203 
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ؿسإد إًحاحثان إ ستٌادإً إط مـسلت إًصرا وفق جسإول شـحة إًتكاًيف في إًشرنة.  إلمطسر:إ 

هتػاج لديػؽ إلموإضػفات   }إل دإء ، إلمتاهػة )إلجػودة( ، إل مان،إلداًيػة )إلحسإإػة({ومن ذلال ماس حق ت تَريص هتائج إًتكاًيف إلمصتحعة بحجم إل 

 بالجسول إلآتي:

هتاج ًكل موإضفة ًس ية 0جسول )   ) إلمحاًف بالدةيار( 7220( مَرص إًتكاًيف إلمصتحعة بحجم إل 

هتاج إلموإضفة  إًتكلفة إلمصتحعة بحجم إإل 

 72,232 إل دإء

 0,029 إلمتاهة )إلجودة(

 3,232 إل مان

 7,203 إلداًية )إلحسإإة(

 22,022 إلمجموع

ؿسإد إًحاحثان )بال ؾتماد ؿلى إلجسإول   (2،2،2،2إلمطسر: إ 

هتاج إلمصوحة إًسلفية تحسةس إًتكاًيف إلمصتحعة باًًشاط ًكل موإضفة : (7 وتتمثي  تتـَق ُشٍ إًتكاًيف بالمسة إًتي سس تلصكِا تيفيش كل خي ل 

تتكلفة إًـمي وإًتكاًيف إًطياؾية كير إلمحاشرة )ؿسإ كيمة إل هسثار( وًكل موإضػفة مػن إلموإضػفات بوجػة درإسػة إًوكػ  وإلحصنػة إًػتي 

ذ ت تثخي  إًوك   كام  بها إًحاحثة من ذلال إًزيارإت إلميسإهية إلمتىصرة ًلسم إًححلى وإًتعونص وإًـامَين في إلمـمي وإل كسام إل دصى إ 

بالدكائق ًكل خَية ل س ترصإج تكلفػة إًـمػي مػن ذػلال حاضػي ضر  إًوكػ  إلمسػ تلصق ًػكل موإضػفة بـػسل أ جػص إلدكيلػة إًوإحػسة 

،ول جػػي إًليػػام بهػػشٍ إلخعػػوة يجػػة مـصفػػة وتحسةػػس إًوكػػ  إًػػلازم ل نجػػاز كل موإضػػفة مػػن إلموإضػػفات إل رتـػػة إلمحػػسدة )إل دإء ،إلمتاهػػة 

سػ تزسإم ،إل مان،إلداًية( ًتحسةس تكل فة إًًشاط ًكل موإضفة ، وتـس كيام إًحاحثة بالمـاسشة إلميسإهية لدرإسة إًوك  وإلحصنة من ذلال إ 

 في جهاز إلموباةي و إًتي توضحِا إلجسإول إلآتية : Stopwatchتلٌية 

 ( إًوك  إلمس تلصق ل وشعة أ جزإء موإضفة إل دإء9جسول )

 إلجزء
 إل وشعة إًلازمة

 

 

 إًلسم إلمسؤول

2 

إًًشاط  وك 

 /دكيلة

7 

 ؿسد إًـلٌل

 

2×7 

إًوك  

 إًكلي/دكيلة

 statorلٍؽ إلجزء إًثات 

lamination 

تلعيؽ إًشرةط 

إلحسةسي بلص 

 إًكاثسات إًتلعيؽ وفصيمَ

2.2 7 2 

 7 7 2 تجميؽ وجصشام إًطفائح

 2.22 2 2.22 فحص

White 

fiber102*10.5,102*12.5 

ىزإل إًـوإزل إًثاهوةة  إ 

 وإًصئيس ية

كسم إٌَف في 

 إلمـمي
1.5 7 3 

 2.2 %22× 3 إًوك  إلمتـَق بال دإء

 أ سلا  نحاس ية

ًف إلمَف إلمساؿس 

وإًصئي) بالمانية 

ورتط نهايات إًوإنصإت 

ولحامها بالوهسجين 

 إًسائي

كسم إٌَف في 

 إلمـمي
2 7 27 

 9 %22×  27 إًوك  إلمتـَق بال دإء

 2 7 7كسم إٌَف في  دياظة إلمَفات ةسويا ديط كعني
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 إلمـمي

 7 %22×2 إًوك  إلمتـَق بال دإء

 إًتثخي 

خَية إًشلك 

)تلعيب 

وتجفيف(باًوإرهيو 

 وإًتَونن

كسم إًشلك في 

 إلمـمي
92 7 202 

 92 %22×202 إًوك  إلمتـَق بال دإء

 shaftإلمحور 

دصإظة إًلضية 

ملم  72إلحسةسي تلعص 

وتحسةس إلمسافات 

 بانية إل هسهب

 إلخصإظةكسم 

2.0 2 2.0 

كعؽ و ضلي وتحسةس  

مسافة إًحوًبرنن 

وإًوإشر إلحاصر بانية 

 إل هسهب

2.2 2 2.2 

فص  س يتر من إًعصفين 

ملم  22مؽ إلة تعول 

من جهة إًحوًبرن 

ودصإظة ذارجية ؿلى 

تورهة روسي ٌَلعص 

 29.2إط  72

2 2 2 

ضلي ًل كعار ونزنز 

 باًلاًة

إلمـمي /كسم 

 إًتجميؽ

2 7 7 

خي إلدان هحير 

ٌَوإنصإت وضلير 

 ل حكام كفي إلمحص 

2.0 2 2.0 

نخب إلمحور باًس تيتر 

بالمانية وتثخيتَ 

 باًحوًبرن وتزةيصَ

2 2 2 

إ دذال إًوإنصإت 

باًثلة إًىدير ورتعِا 

بالخيط ووضؽ إل كَفة 

(sleeve وفحص )

 إًـازًية

2.2 7 3 

 2.2 %22×  3 إًوك  إلمتـَق بال دإء

 

وضؽ إًلفيص 

ring/circlip  ًتمِيسإ

ًىخب إًس تيتر 

 باًصوتص ةسوياً 

إلمـمي / كسم 

 إًتجميؽ
2.22 2 2.22 

 2 7 3 إًكاثساتتلعيؽ إًصولت إط  rotorإلجزء إلدوإر 
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أ شرظة ثم تلعيؽ 

إل شرظة  باًلاًة 

 وفحطِا

 
تجميؽ إًطفائح ولحامها 

 وتيؼيفِا
7 7 2 

 2.3 2 2.3 فحص 

 2.22 %22× 22.3 بال دإء إًوك  إلمتـَق

 إًلعاء إًـَوي

top sheld)ًوإًسفل ) 

حلن إل لمييوم في إلجزء 

إلدوإر )إًلعاء 

إًسفلً( وتشىيي 

 إًلعاء إًـَوي

 2 2 2 إًكاثسات

 3.7 %02×2 إًوك  إلمتـَق بال دإء

 خَيات إًس حانة وإلخصإظة وإًىخب

س حانة إلجزء إلدوإر 

وإًلعاء وتيؼيف 

 إًزوإئس
 إًس حانة

2.2 2 2.2 

 2.3 2 2.3 فحص

دصإظة إلجزء إلدوإر 

 وإًلعاء
CNC  في

 إلمـمي

2 2 2 

 2.2 2 2.2 فحص

 تثلية وتيؼيف

إلمـمي / كسم 

 إًتجميؽ

2.22 2 2.22 

نخب إًحوًبرن باًلعاء 

إًـَوي وإًسفلً 

وتثخيتَ باًيجمة)قعاء 

 إًحوًبرن(

2 2 2 

 2.2 %22×  2 إًوك  إلمتـَق بال دإء

 تجميؽ إل جزإء إًساتلة

مؽ  statorنخب 

rotor بانية ةسوةة 

إلمـمي / كسم 

 إًتجميؽ

2.2 2 2.2 

تجميؽ إًلعاء إًـَوي 

 rotorو statorمؽ 

 ًتعاتق فصحات إًثلو 

2.72 2 

2.72 

 

 

 

 

 bladeإًصسشة 

تلعيؽ إل لمييوم تلاًة 

إًصسشة وتثليوا إلاث 

إلو  وحٌ ا جزإوةة 

 باًلاًة °27

 3 2 3 إًكاثسات

 7.2 %02×  3 إًوك  إلمتـَق بال دإء

 (holderحامي إًصسشة )

تلعيؽ باًلاًة وتثلية 

تيفب زإوةة إ نحياء 

 إًصسشة

 7 2 7 إًكاثسات
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 2.70 %22×  7 إًوك  إلمتـَق بال دإء

 لٍوؿة إًتـَيق:

Pipe  هحو  حسةس  إ 

هحو  ؿلى  تلعيؽ إل 

مؽ  مانية إًىصإةيسر

تثليحَ وتيؼيفَ 

 )تىحيي(

 7 7 2 إلخصإظة

 2 %22×  7 إًوك  إلمتـَق بال دإء

Terminal blocl & 

condenser 

تجميؽ تَو  إًتوضيي 

terminal block    

تمِيسإً  coplinمؽ 

ًتثخي  إًوإنصإت بفم 

ُوإئي وإلمتسـة ًضحط 

 إًفوًتية

إلمـمي/ كسم 

 إًتجميؽ
2.2 2 2.2 

فحص إلمحص  باًكامي 

تـس تثخي  إل جزإء 

إًساتلة تلصفة إًفحص 

ًفحص إًـازًية 

 وإًطوت

قصفة إًفحص في 

 إلمـمي
2 2 2 

 230~ 232.22  إل جلٌلي

س تـلٌل تلٌية  ؿسإد إًحاحثان بوجة إلمـاسشة إلميسإهية وحسا  إًوك  وإلحصنة  ًكل خَية با   stop watchإلمطسر :  إ 

 إلمس تلصق ل وشعة أ جزإء موإضفة إلمتاهة )إلجودة(( إًوك  22جسول )

 إلجزء
 إل وشعة إًلازمة

 

 

 إًلسم إلمسؤول

2 

وك  إًًشاط 

 /دكيلة

7 

 ؿسد إًـلٌل

 

2×7 

 إًوك  إًكلي/دكيلة

 أ سلا  نحاس ية
نلٌ ُو موضح في 

 موإضفة إل دإء
27×72% 3 

 rotorإلجزء إلدوإر 
نلٌ ُو موضح في 

 موإضفة إل دإء
22.3 ×22% 2.22 

 إًلعاء إًـَوي

top sheld) )

 وإًسفلً

نلٌ ُو موضح في 

 موإضفة إل دإء
2×72% 2.0 

 نخب إًحوًحيرن
نلٌ ُو موضح في 

 موإضفة إل دإء
2×22% 2.2 

 bladeإًصسشة 
نلٌ ُو موضح في 

 موإضفة إل دإء
3×72% 2.2 

 لٍوؿة إًتـَيق:

Copling 

تلعيؽ إلمـسن )حسةس 

ؿادي تَي  بارد( إط 

شرإئط مؽ إلحني ؿلى 

 

 

 

 2 2 كعؽ 2ًكل  2
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إلمىخب وإًتثلية 

 تلاًة ذاص

 

 إًكاثسات

 

Link 

تلعيؽ إلمـسن )حسةس 

ؿادي تَي  بارد( إط 

شرإئط وحٌ ا وتثليوا 

آدص  تلاًة ذاص أ

 2 2 كعؽ 2ًكل  2

 2.27 % = 20×  7 إًوك  إلمتـَق بالمتاهة

Pipe 
نلٌ ُو موضح في 

 موإضفة إل دإء
7  ×22% 2 

 إًعلاء  كدي إًطحاكة

 ,holderتلعيب 

coplin ,link   في

حو  يحتوي ؿلى 

موإد هيمياوةة ذاضة 

 باًعلاء

 32 2 32 إًطحاكة وإًعلاء

 27~ 22.22  إل جلٌلي

س تـلٌل تلٌية  ؿسإد إًحاحثان بوجة إلمـاسشة إلميسإهية وحسا  إًوك  وإلحصنة  ًكل خَية با   stop watchإلمطسر : إ 

 ( إًوك  إلمس تلصق ل وشعة أ جزإء موإضفة إل مان22جسول )

 إلجزء
 إل وشعة إًلازمة

 

 

 إًلسم إلمسؤول

2 

وك  إًًشاط 

 /دكيلة

7 

 ؿسد إًـلٌل

 

2×7 

إًوك  

 إًكلي/دكيلة

White 

fiber102*10.5,102*12.5 

نلٌ ُو موضح في 

 موإضفة إل دإء
3  ×22% 2.2 

 ديط كعني
نلٌ ُو موضح في 

 موإضفة إل دإء
2  ×22 % 7 

 إًتثخي 
نلٌ ُو موضح في 

 موإضفة إل دإء
202 ×22% 92 

 إًـوإزل إلمس تزسمة في إلمحور
نلٌ ُو موضح في 

 موإضفة إل دإء
3  ×22% 2.2 

 coplin & link:لٍوؿة إًتـَيق 
نلٌ ُو موضح في 

 موإضفة إلمتاهة

7×20=% 

 
2.27 

إًـوإزل إلمس تزسمة في لٍوؿة 

 إًتـَيق

تجميؽ إًوإنصإت في 

sleeve    وتثخيفيا

terminal block 

 توإسعة إًبرإقي

إلمـمي / دط 

 إًتجميؽ
3 2 3 

 إًتجميؽ وإًسَفٌة

تجميؽ وتثخي  جميؽ 

أ جزإء إلمصوحة ؿسإ 

إًصسو باًبرإقي 

وإًطامولت 

 

 

 

 

3 3 9 
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وإًوإشرإت وتثخي  

condenser 

 بالمعاط

 

 

إلمـمي / دط 

 إًتجميؽ

 

تلَيف إلمحص  

باًياةَون ووضـَ 

 باًطيسوق

2.2 2 2.2 

 

تلَيف إًصسو 

باًورق وإًياةَون 

وتثخيفيا باًشرةط 

 إًلاضق

7 7 2 

 
تجميؽ أ جزإء إلمصوحة 

 ووضـِا باًطيسوق
7 2 7 

 

فحص محتويات 

إًطيسوق ثشكل 

نهائي ٌَتب نس من 

إ ش تلاًِا وتكامي 

 أ جزإئها

 2 7 7 إًس يعصة إًيوؾية

 220~ 220.77  إل جلٌلي

س تـلٌل تلٌية  ؿسإد إًحاحثان بوجة إلمـاسشة إلميسإهية وحسا  إًوك  وإلحصنة  ًكل خَية با   stop watchإلمطسر : إ 

 موإضفة إلداًية )إلحسإإة(( إًوك  إلمس تلصق ل وشعة أ جزإء 27جسول )

 إلجزء
 إل وشعة إًلازمة

 

 

 إًلسم إلمسؤول

2 

وك  إًًشاط 

 /دكيلة

7 

 ؿسد إًـلٌل

 

2×7 

 إًوك  إًكلي/دكيلة

 إًطحاكة

ضحاكة إلمحص  وإًصسو 

وتَميـِا بالمَمؽ وتجفيفِا 

حصإريًا وتجميي إلمحص  

بخط ذُبي من 

 إلميتطف

إلمـمي / دط 

 إًطحاكة
3 3 9 

 2.20 2 2.20 إلمـمي / إًتجميؽ ًطلَ بالمحص  وس م ًيحي محص  

 Capإًلعاء 

 A.B.Sضة حديحات 

إًحلاستيىية في كوإًة 

 إًتشىيي

 2 7 7 إًحلاس تم

 23~ 23.20  إل جلٌلي

س تـلٌل تلٌية  ؿسإد إًحاحثان بوجة إلمـاسشة إلميسإهية وحسا  إًوك  وإلحصنة  ًكل خَية با   stop watchإلمطسر : إ 

 تَريص إًوك  إلخاص جكل موإضفة من إلموإضفات إل رتـة بالجسول إًتالي :ويمىن 
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 ( مَرص إ جلٌلي إًوك  إلمعَو  ل نجاز كل موإضفة23جسول )

 وس حة إًوك  % إ جلٌلي إًوك  / دكيلة إلموإضفة

 22.2 230 إل دإء

  23.2 27 إلمتاهة )إلجودة(

 32.9 118 إل مان

  2.7 23 إلداًية )إلحسإإة(

 %222 322 إلمجموع

ؿسإد إًحاحثين )إ ستٌادإً إط إلجسإول   (9،22،22،27إلمطسر :من إ 

وبوجة إلجسول إًساتق نىون بال مكان حسا  تكلفة إًـمي إلمتـَلة باًًشاط ًكل موإضفة من إلموإضفات إلمشهورة فيَ أ ما لحسا  إًتكاًيف 

ؾتماد وسة إل مهية إًًسخي ة إلمحسدة من كدي مهيسسي إًشرنة لمـصفة هطية كل موإضػفة مػن ُػشٍ إًتكاًيػف مػن إًطياؾية كير إلمحاشرة فسيق إ 

 ذلال إلآتي :

دةيػار ،فيىػون بوجػة  7,222مـسل أ جص إًساؿة وإلذي ةحَف  ( في هيفية إ حتسا 2وفق مات توضيحَ في إلجسول رقم ) تكلفة إًـمي : - أ  

( ، حيلى ةق إ حتسا  حطة تكلفة كل موإضفة من إًـمػي تيػاء 22÷  7,222دةيار/ دكيلة ) 22.22ذلك مـسل أ جص إلدكيلة  سساوي 

  :( إلآتي22ؿلى إًوك  إًلازم ل نجاز تلك إلموإضفة في مـسل أ جص إلدكيلة إًوإحسة نلٌ في إلجسول رقم )

 7220( تكلفة إًـمي ًكل موإضفة ًـام 22جسول )

 إلموإضفة
2 

 إًوك  إًلازم ل نجاز كل موإضفة / دكيلة

7 

 مـسل إل جص )دةيار / دكيلة(

3=2×7 

 تكلفة إًـمي ًكل موإضفة /دةيار

 2,222.2 22.22 138 إل دإء

 2,222 22.22 27 إلمتاهة )إلجودة(

 2,922 22.22 220 إل مان

 222.2 22.22 23 )إلحسإإة(إلداًية 

 27,929~27,929.7  322 إلمجموع

ؿسإد إًحاحثان بال ؾتماد ؿلى إلجسول )  (23إلمطسر : إ 

 ( .3دةيار)لٍوع إًـمود رقم  27.929ونلٌ ُو موضح أ ؿلاٍ فلس تَل  تكلفة إًـمي ل نجاز جميؽ إلموإضفات إلخاضة بيت  إلمصوحة إًسلفية مدَف 

هسثار( : -     – 2922{( دةيػار2,222ةق توزةؽ مدَف إًتكاًيف إًطػياؾية كػير إلمحػاشرة إلذي ةحَػف ) إًتكاًيف إًطياؾية كير إلمحاشرة )ؿسإ إل 

ؿلى كل موإضفة وفق إل مهية إًًسخية ًكل موإضفة وإلمحسدة من كدػي مهيػسسي إًححػلى وإًتعػونص في إًشرػنة  نػلٌ في } 222كيمة إل هسثار

 أ دناٍ.إلجسول 

 ( حطة كل موإضفة من إًتكاًيف إًطياؾية كير إلمحاشرة )ؿسإ إل هسثار(22جسول )

 إلموإضفة

2 

إًتكاًيف إًطياؾية كير إلمحاشرة )ؿسإ 

 إل هسثار( ٌَمصوحة إًسلفية

7 

 إل مهية إًًسخية  %

3 =2×7 

إًتكاًيف إًطياؾية كير إلمحاشرة )ؿسإ 

 إل هسثار( ٌَموإضفة

 222 22 2,222 إل دإء

 797 72 2,222 إلمتاهة )إلجودة(

 733 72 2,222 إل مان

 222 22 2,222 إلداًية )إلحسإإة(

 2,222 222  إلمجموع

ؿسإد إًحاحثان بال ؾتماد ؿلى جسول )  (7إلمطسر : إ 
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تكلفة إًًشػاط ًػكل موإضػفة  مػن ذػلال جمػؽ تكلفػة إًـمػي و إًتكاًيػف إًطػياؾية كػير  ( ةق إ حتسا 22،22وبوجة إلجسوًين إًساتلين )

 إلمحاشرة)ؿسإ إل هسثار( ًكل موإضفة نلٌ في إلجسول إلآتي:

 )إلمحاًف بالدةيار( 7220( إًتكاًيف إلمتـَلة باًًشاط ًكل موإضفة ًـام 22جسول )

 إلموإضفة
2 

 تكلفة إًـمي

7 

 ت.ص.غ.م )ؿسإ إل هسثار(

3 =2+7 

 تكلفة إًًشاط ًكل موإضفة

 2,722.2 222 2,222.2 إل دإء

 7,227 797 2,222 إلمتاهة )إلجودة(

 2,222 733 2,922 إل مان

 222.2 222 222.2 إلداًية )إلحسإإة(

 22,272~22,272.7 2,222 27,929 إلمجموع

ؿسإد إًحاحثان إ ستٌادإً إط إلجسوًين )  (22،22إلمطسر : إ 

 تحسةس إًتكاًيف إلمصتحعة باًعاكة ًكل موإضفة  (3

ا وإلذي كيمتػَ  هػسثارُ هتاج إلمصوحة إًسلفية متمػثلة تتكلفػة إ  س تزسإم إلآلت وإلمكائن في إ  دةيػار  222وتشمي إًتكاًيف إلمصتحعة تتكاًيف إ 

سل إل مهيػة إًًسػخية إلمحػسدة مسػ حلاً ٌَمصوحة إًوإحسة، ومن أ جي توزةؽ تكلفصَ ؿلى كل موإضفة ةق ذلك بحاضي ضر  تلك إًتكلفة  بـ

 :ونلٌ ةب تي 

 )إلمحاًف بالدةيار( 7220( إًتكاًيف إلمصتحعة باًعاكة ًكل موإضفة ًس ية 22جسول )

 إلموإضفة
2 

 تكلفة إل هسثار ٌَمصوحة إًسلفية

7 

 إل مهية إًًسخية %

3 =2×7 

 إًتكاًيف إلمصتحعة باًعاكة ًكل موإضفة

 322 22 222 إل دإء

 202.2 72 222 )إلجودة(إلمتاهة 

 222 72 222 إل مان

 227.2 22 222 إلداًية

 222 222  إلمجموع

ؿسإد إًحاحثان بال ؾتماد ؿلى جسول )  (7إلمطسر:إ 

 إًتكاًيف إلمصتحعة باًلصإر ًكل موإضفة (2

هتاجية وإًس ياسػة إًـامػة ٌَشرػنة وكػس  تتـَق ُشٍ إًتكاًيف تلصإرإت إل دإرة إًـَيا في إًشرنة وإًتي تىون مصليرة تياءإً ؿلى ماتلصضيَ إًـمَية إل 

دإرة إًشرنة مدَلِا في كا ة إًتكاًيف بالجسول رقم ) % من لٍوع كلف إلموإد إل وًيػة ؿػسإ إلمػيؼم ،وتحَػف ُػشٍ إًتكاًيػف   3( ماكيمتَ 2حسدت إ 

  إلجسول إلآتي :دةيار ، وسيق توزةـِا بوجة إل مهية إًًسخية ًكل موإضفة من إلموإضفات نلٌ في 2,229

 )إلمحاًف بالدةيار( 7220( إًتكاًيف إلمصتحعة باًلصإر ًكل موإضفة ًس ية 20جسول )

 إلموإضفة
2 

 إًتكاًيف إل دإرةة وإًتسوةلية ٌَمصوحة

7 

 إل مهية إًًسخية %

3 =2×7 

 إًتكاًيف إلمصتحعة باًلصإر ًكل موإضفة

 222 22 2,229 إل دإء

 702 72 2,229 إلمتاهة )إلجودة(

 732 72 2,229 إل مان

 227 22 2,229 إلداًية

 2,229 222  إلمجموع
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ؿسإد إًحاحثان بال ؾتماد ؿلى جسول )  (7إلمطسر : إ 

تمام إ حتسا  تكلفة كل موإضفة ٌَتطييفات إل رتـة )إلحجم، إًًشاط، إًعاكة، إًلصإر( ،ةق حسا  إًتكلفة ؿلى أ ساس إلموإضفات لميت   وتـس إ 

( أ فلياً ٌَتوضي إط كلفة كل موإضػفة 2،7،3،2في إلجسول إلآتي من ذلال جمؽ  إل خسة  رقم ) 7220ذإت إل رتؽ رسو ًس ية  إلمصوحة إًسلفية

( خػوديًا فييػت  ؾػن ذلك تحسةػس إًتكلفػة ؿػلى أ سػاس إلموإضػفات  ٌَمصوحػة إًسػلفية )وسػ م  2من ُشٍ إًتطييفات ، أ ما ؾيس جمؽ  إًـمػود )

 ( أ دناٍ :29سول رقم )إًصإفسنن( نلٌ ُو موضح بالج

 )إلمحاًف بالدةيار( 7220( إًتكلفة ؿلى أ ساس إلموإضفات لميت  إلمصوحة إًسلفية )وس م  إًصإفسنن(  ًس ية 29جسول )

 إلموإضفة

2 

إًتكاًيف 

إلمصتحعة بحجم 

هتاج  إل 

7 

إًتكاًيف 

إلمصتحعة 

 باًًشاط

3 

إًتكاًيف 

إلمصتحعة 

 باًعاكة

2 

إًتكاًيف إلمصتحعة 

 باًلصإر

2=2+7+3+2 

إ جلٌلي كلفة كل 

 موإضفة

وس حة إ جلٌلي كلفة 

 كل موإضفة %

 20.0 33,222.2 222 322 2,722.2 72,232 إل دإء

 72 22,322.2 702 202.2 7227 0,029 إلمتاهة )إلجودة(

 22.2 0,222 732 222 2,222 3,232 إل مان

إلداًية 

 )إلحسإإة(
7,203 222.2 227.2 227 3,202.7 2.2 

 222 22,032~22,032.7 2,229 222 ~22,272 22,022 إل جلٌلي

ؿسإد إًحاحثان بال ؾتماد ؿلى إلجسإول )   (0،22،22،20إلمطسر : إ 

(  أ ن إًفصق تين هتائج إًتكلفة وفق هؼام إًتكلفة إًتلَيسي إلمتحؽ في إًشرنة و إلذي حسدت بوجدَ كلفة إلمصوحة بحَف  29ةتخين من إلجسول رقم )

سول دةيار بوجة إلج  22,032(، وتين هتائج إًتكلفة ؾيس تعحيق  تلٌية إًتكلفة ؿلى أ ساس إلموإضفات  وإًتي تَل  2دةيار )جسول  29,272

هتاجيػة )ؿػسد إلمػصإوح  7,292( ًيحَف إًفصق  29رقم ) دةيار ٌَمصوحة إًوإحسة  وملسإر إًترفيظ ُشإ نزدإد تعحيـة إلحػال كلػلٌ زإدت إًعاكػة إل 

سػتدسإل إلمطيـة( وكللٌ ت تجِيز إلموإد إل وًية من إلمطسر مداشرة. ولتس من إل شارة  تب ن ُشإ إًترفيظ  هت  من ذلال درإسة كلفػة ومٌفـػة إ  

آذػشنن تيؼػص إل ؾتحػار كػسرة إًشرػنة ؿػلى تيفيػشٍ وتحليلػَ  دصيار إًحسةي إل فضي من حيػلى إًتكلفػة وإلجػودة وإلحسإإػة ، أ كل جزء أ و خَية وإ 

شإ ما ةؤنس صحة إًفصضية  تب ن تعحيق ُشٍ إًتلٌية سسام في تَحية رقحات إًزبائن ويخفظ إًتكاًيف.   لمتعَحات إًزبائن، وُ

  -ت :أ م إل س تًصاجا

تجاُين ،إل ول إلموإضفات إًفٌية وإًتلٌية ٌَميت (2   إ ن إًتكلفة ؿلى أ ساس إلموإضفات تمثي إ حسى إلمسإذي إًكلفوةة /إًتسوةلية إًتي تصنز با 

هعلاق من ذلال تلك إًصقحات تتشىيي موإضفات إلميت  أ و إلخسمة إل نثر أ مهية  أ و إلخسمة ،أ ما إلآدص فيتمثي باًزتون وما نصقة تَ ًلا 

 ًًس حة له  ًضلٌن حطة سوكية تيافب إلميتجات وتحلق إل رباح.با

ػو إ جػلٌلي روإتػة إلمصإنػز  (7 ؾتماد إًشرنة إًـامة ٌَطياؿات إًىِصبائية وإل ًىتروهية  في هؼػام تكاًيفِػا إلمعحػق ؿػلى أ سػاس وإحػس وُ ن إ  إ 

هتاج إلمتسهية هتاجية ل ةـتبر أ ساس ؿادل وذلك ًـسم أ ذشٍ تيؼص إل ؾتحار وسة إل  رتفاع ؿسد إًـامَين ومصوسط روإتوم. إل   ملاتي إ 

ضـف إلجاهة إًتسوةلي في إ جصإء وتعحيق بحوث إًسوق وكػلة مصإنػز إًحيػؽ وؿػسم إل ذػش بلترحػات إًػزبائن وتيفيػشُا أ دى إط تػست  (3

هتاج وإلمحيـات .  وسة إل 

هتاج وتست  (2  مس توياتَ .تلادم إلمكائن وإلمـسإت ونثرة تـعَِا ؾن إًـمي أ دى إط تـثر إل 

س تزسإم ُيسسة إًليمة ل ستدسإل إلميؼم وتلٌية  (2 ن إ  ًتحسةس إًوك  أ دى إط تحليق إًترفيظ باًتكاًيف وسػام في تَحيػة  Stopwatchإ 

 رقحات إًزبائن بالحطول ؿلى مٌؼم تتكلفة وصرا ٌَعاكة أ كي.

  -أ م إًتوضيات :
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هؼمة إًكلفوةة -2 تحاع إًشرنة ًل  ػِػار هتػائج حليلية،وإل ذػش تيؼػص إل ؾتحػار  ضرورة إ  إلحسةثة ،وذلك ًتوخي إلدكة في توزةؽ إًتكاًيف وإ 

هتاج وتحليق إل رباح.  لمتعَحات إًزبائن ودرإسة وإكؽ إًسوق ٌَميتجات إلميافسة من أ جي زيادة إل 

ل إًتـاكػس مػؽ شركات ؿالميػة ًتػوفير إلمػوإد إ ن إلدن إلحىومي من إًصكائز إلمِمة وإًضرورةة ل هتاج وتسوةق مٌتجات إًشرػنة ,مػن ذػلا -7

إل وًية من مٌاش ئها إل ضَية بال ضافة إط تجسةس وتعونص هؼام إًتطييؽ باًكامي لموإهحة إلحسإإة من ذلال توفير مكائن ومـسإت حسةثػة 

. 

ضافة لمسات فٌية وحسةثة ٌَمصوحة إًسلفية )وس م  إًصإفسنن( نتزوةس إلمصوحػة ت  -3 نارة ةـمػي باًعاكػة إلحصهيػة زيادة مصإنز إًحيؽ وإ  يؼػام إ 

س تزسإم ُػشٍ إًعاكػة وفزننهػا ًتشػليي إل نارة حػا في حػال توكػف إلمصوحػة كا ضػافة  إلمتولدة من دورإن إلمصوحة وإًتي من إلممىن إ 

تتكار كير إلمكلف وإلمفيس باًوك  هفسَ.  جسةسة كير معصوحة بال سوإق ونيوع من إل 

 إلمطادر إًـصتية :

  جصإُم ،لَود بهسا إل س تللال إل مثػي  (ABCII)    (،"تعونص مسذي كياس إًتكاًيف ؿلى أ ساس إلموإضفات 7222ؾحس إًفصاح )إ 

 .22-2( إًـسد إًثامن ص 70جامـة إلميطورة ،إًـسد إًثات،إلمجلد ) –ٌَعاكة إلمتاحة"،إلمجلة إلمصرةة ٌلدرإسات إًتجارةة ،كلية إًتجارة 

 ي إًكلفة ؿلى أ سػاس إلموإضػفات )جاسم،مثنى روكان،"إًتكامي تين مسذABCII(سػَو  إًكلفػة إلمسػ فيسفة ("،كليػة إل دإرة TC(وإ 

 (.220-222(،ص)7222وإل كصطاد،جامـة تىصة ،مجلة كلية تلسإد ٌَـَوم إل كصطادةة إلجامـة،إًـسد إًسادس وإل رتـون،)

 (، س تزسإم مسذي إًتكاًيف ؿلى أ ساس إلموإضفات "7222جانجي،ؿارا جورج سَم "لدن إًلسرة إًتيافس ية ٌَشركات ABCII(،"إ 

 إًطياؾية"،درإسة تحَيَية ،رسالة ماجس تير في إلمحاس حة،جامـة حَة،كلية الاكصطاد،سوريا.

  هتلادةة ًل ساًية إًتكاًيفية إلمس تزسمة في ففيظ إًتكاًيػف بالمػيؼلٌت إًطػياؾية"،مجلة إًححػوث إلجيوشي،أ ميمة رزق ؿلً،"درإسة إ 

 (.22-23(هص)7229(،إًـسد إًصإتؽ،إلجزء إًثات،)72لد)إلماًية وإًتجارةة،إلمج

 (،تكامػػي كيػػاس إًتكلفػػة ؿػػلى أ سػػاس إلموإضػػفات وتلٌيػػة إًتكلفػػة إلمسػػ فيسفة وأ ثػػصٍ في تحليػػق إلمػػزإيا 7222إًصتيـػػي،محمد ؿػػلً محمد"،)

والادإرةة،جامـػة تلسإد،إلمـِػس إًتيافس ية"بحلى تعحيلي في إًشرنة إًـامة ٌَطياؿات إًىِصبائية ،إ ظصوحة دنتورإٍ في محاس حة إًكلف 

 إًـالي ٌلدرإسات إلمحاسخية وإلماًية.

 (،س تـلٌل إًتكلفة ؿلى أ ساس إلموإضػفات ووشرػ وػيفػة إلجػودة بهػسا تحسػين كيمػة إلميتجػات "،درإسػة 7272زتين،حيسر ؾعا (،"إ 

-92،ص)7،إًـػسد 2جامـة وإسػط، إلمجػلد تعحيلية في إًشرنة إًـامة ٌَطياؿات إلجلدةة،مجلة كلية إًىوت إلجامـة ٌَـَػوم الاوسػاهية،

222) 

 (،دإرة إًتكلفة الاسترإتيجية"مىصة إلجزنصة ٌَعحاؿة وإًًشر،تلسإد7229سرور،مٌال جدار  إًوزنصةة،إًعحـة إًثاهية.-(،"إ 

 (،"مػػسذلً إًتكلفػػة ؿػػلى أ سػػاس إلموإضػػفات وإًتكلفػػة ؿػػلى أ سػػاس 7222أ  ػػس،) سرور ،مٌػػال جدػػار،و ؾحػػس إًصضػػا،ضركام

 (.232-220،ص)77(،إلمجلد97إل وشعة/درإسة ملارهة"،بحلى مس تي من رسالة ماجس تير ، مجلة إًـَوم إل كصطادةة وإل دإرةة،إًـسد)

 دإرة إًتكلفػػػة ؿػػػلى أ سػػػاس إًـمَيػػػات وإلخطػػػائص إلممػػػيزة ٌَميػػػت  لدن هؼػػػم الادإرة 7222ياسػػػين،) سػػػـيس،هورإ (،"مػػػسذي إ 

 كسم إلمحاس حة.-الاسترإتيجية"،درإسة تعحيلية ،إ ظصوحة دنتورإٍ في إلمحاس حة،جامـة دمشق/كلية الاكصطاد

 (،إ ظار ملترح ًتكامي هؼام محاس حة إ س فيلا  إ7229إًس يس،ؿلً مجاُس أ  س"،)لموإردRCA  وهؼام إًتكلفة ؿَلى أ سػاس إلموإضػفات

ABCII  دإرة ربحيػػة إًـمػػلاء مػػؽ درإسػػة ميسإهيػػة"،مجلة إلدرإسػػات إًتجارةػػة إلمـاصرة،إًـػػسد إًسػػاتؽ،ةوهيو ،كليػػة 7229ًتػػسؾم  إ 

 إًتجارة،جامـة نفص إًش يخ.

  إًطلير،محمد إًس يس محمد،"إ ظار ملترح ٌَتكامي تين مسذي تكلفة إلموإضفاتABCII  محاس حة إ سػ فيلا  إلمػوإردوRCA  ل قػصإ  دن

 (7222(،مصر )2(،إًـسد)72إًلسرة إًتيافس ية ٌَمًشب ة"،مجلة إًححوث إًتجارةة إلمـاصرة،إلمجلد)

  دإرة إلجودة إًشاملة وفق مٌؼور إًزتون إلدإذلً وإلخارجي إًطفار،أ  س ؾحس إ سلٌؾيي ومحمد،ماجسة ؾحس إٌَعيف،"أ ثص تعحيق فَسفة إ 

 92،من بحلى إًزةني ص 7220ليي ٌَميؼلٌت إًتطييـية"،مجلة إل دإرة وإل كصطاد،إًـسد إًثاًلى وإًس حـون،ؿلى أ دإء إًتش 
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 (،دإرة إًتكلفة ودن إًلسة إًتيافس ية لميؼلٌت إل ؾػلٌل 7223ؾحس إًص ن،ؿاظف ؾحس إلمجيس (،"مسذي ًتحَيي إلموإضفات ًتعونص هؼم إ 

 .من بحلى زؾص   فولدر إدإرة كلفة.(222-222أ س يوط،إًـسد إًصإتؽ وإًثلاإون،ص)إلمصرةة"،إلمجلة إًـَمية ًكلية إًتجارة،جامـة 

 (،ػػا في تـؼػػم  ربحيػػة إًوحػػسة 7272إًـػػصدإوي،أ مير ؾليػػس كاػػػم (،"إًتكاًيػػف ؿػػلى أ سػػاس إلموإضػػفات إلموجػػَ باًوكػػ  إلمحػػسد وأ ثصُ

اد،،جامـة تلػػسإد ،كليػػة الادإرة الاكصطادةة"،درإسػػة حػػالة في مـمػػي إ نيػػ  إًيجػػف الاشرا،مجػػلة بحػػوث الادإرة والاكصطػػ

 (.222-92(،ص)3(،ؿسد)7والاكصطاد،مجلد )

 (،دور إًتوإفق تين تلٌيتي إًتكلفة ؿلى أ ساس إلموإضفات والاهتاج في إًوك  إلمحسد ًترفيظ 7229إًـىيسي،فاضي حسن خميب"،)

 ةة،كلية الادإرة والاكصطاد.تكلفة إلمخزون"،درإسة تعحيلية ،رسالة ماجس تير في ؿَوم إلمحاس حة،إلجامـة إلمستٌصر 

 (،تعػػونص مػػسذي كيػػاس إًتكلفػػة ؿػػلى أ سػػاس إلموإضػػفات بهػػف الاسػػ تللال الامثػػي ٌَعاكػػة 7222إلمحمود،ضػػاع ؾحػػس إًػػص ن"،)

إلمتاحة/درإسػػة تعحيليػػة"،إلمجلة إًـَميػػة لجامـػػة إلمػػلك فيطػػي،كلية إًـَػػوم الادإرةػػة والاكصطػػادةة، جامـػػة إلمػػلك فيطػػي،إلمجلد 

 (من إظصوحة سِام ؾحس ؿلً إلمـِس إًـالي729-229(.،ص)7)إًثامن،إًـسد

 (،ًمحاس حة إًتكاًيف إلمتلسمة تلٌيات إًتكاًيف ل قصإ  إًترعيط وإًصكاتة"،شرنة إًلػسنص ٌَعحاؿػة وإًًشرػ 7222ُاشم،ُاشم ؿل"،)

 شرنة تلسإد.-إلمحسودة،محافؼة إًحصرة

 Forgen References: 

 Al-Quraishi,Siham Abd Ali Obaid &Al-Ghabban,Thair Sabri Mahmoud,"Trinity of Copetitive 

Discrimination (Cost,Quality,and Time)in Light of the Cost,Based on Attributes in the Building 

and Construction Sector",International Journal of Innovation,Creativity and Change,volume 

13,Issue 7,(2020),University Bagdad. 

 Bhimani A.,Horngren,C.,Datar,S.,Rajan,M.,"Management &Cost Accounting"(2019),(7
TH

 

ed),New Jersey,USA. 

 Bragg,S.,(2007),"Management Accounting Best Practices A Guide for Professional 

Accountant",United States of America. 

 Datar,S.&Rajan,M.,"Horngrens Cost Accounting/Amanagerial Emphasis",(2018),16
th
 ed.,United 

States. 

 Green P., "Hybrid Models for Conjoint Analysis: An Expository Review", Journal of Marketing 

Research, Vol. XXI, May 1984. 

 Hansen,D.,Mowen,M.,Guan,L.,(2009),"Cost Management Accounting & Control" ,6
th
 ed.South 

Western USA. 

 Hilton R.,Platt D.,(2020),"Managerial Accounting :Creating Value in a Dynamic Business 

Environment",12
th
 ed.,Penn Plaza ,New York. 

 Inglis,Robert,"Exploring accounting and market orientation:an interfunctional case 

study",(2008), Journal of Marketing Management, 24(7), pp. 687-710. 

 Inglis R.,(2005)"Market Orientation and Accounting Information A Product Level 

Study",Unpublished Thesis,University of Stirling. 



 

دإرة إًتكلفة تتعحيق تلٌية إًتكلفة ؿلى أ ساس إلموإضفات ًترفيظ إًتكاًيف  درإسة تعحيلية في إًشرنة إًـامة ٌَطياؿات إًىِصبائية وإل ًىتروهية إ 

 7277 تموز(72إًـسد)                                                       77                                                   دإرةةالاكصطادةة والارإسات إلدمجلة 

 
 

 Jones T.,Athinson H.,Lorenz A.,Harries P.,"Strategic Managerial 

Accounting:Hospitality,Tourism and Events Applications",Goodfellow Publishers 

Limited,UK,(2012). 

 Kapur S.,Kumar B.,Banga G.,Surana M.,"Comparision of Full Profile Approach and Self-

Exiplicated of Conjoint Analysis An Empirical Evidence",Journal of Management Research 

Vol.8,No. 1,Apr.,(2008) 

 Kozarkiewicz, Alina., & Lada, Monika., (2014), Strategic Management Accounting as a Source of 

Information for Value-Driven Project Management, Journal of Economics, Business and 

Management, Vol. 2, No.3. 

 Pirretti,Matthew J.,Trayor,Patrick N.,&Waters,Brent I.,(2006)"Secure Attribute Based Systems" 

,http :// www.patrickmdaniel org. 

 Swink,M.,Melnyk,&Hartley,J.,(2020),"Managing Operations Across the Supply Chain",4
th
 

ed.,New York. 

 Walker,M.,(1998)"Attributes or Activities?Looking to ABCII",Australian CPA,Oct. 

 Walker M.,"ABC Using Product Attributes"Management Accounting,Oct.,1991.  

 Yoojin,Kim & Boyoung Kim,"Selection Attributes of Innovative Digital Platform-Based 

Subscription Services:ACase of South Korea",Journal of Open Innovation 

Technology,Markek,and Complexity,(2020),6,70,p(1-14). 

 


