
 

(444) 

 دوس يحاعثح اعرهلان انًىاسد فً ذحذٌذ الاَحشافاخ

دوٌح وانًغرهضياخ انطثٍح عايشاءانششكح انؼايح نصُاػح الأ دساعح حانح
(*) 

 انثاحث: ٌاعٍٍ ػثاط داود

 ذكشٌدخايؼح 

 داسج والالرصادكهٍح الإ

yaseeniraq1996@gmail.com 

 أ.و.د. نٍث َؼًاٌ حغىٌ 

 ذكشٌدخايؼح 

 داسج والالرصادكهٍح الإ

Layth522@tu.edu.iq 

ISSN 2709-6475 DOI: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2023.4.6.23 

 

 30/6/9093ذأسٌخ انُشش  29/2/9093ذأسٌخ لثىل انُشش  92/29/9099ذأسٌخ اعرلاو انثحث 

ٓؾبظىجخ اظىزٜ ى أُىٞازي كى٢ رؾد٣ىد      ٗظىبّ  ُى٠ اُزؼىسف ػِى٠ آٌب٤ٗىخ اظىز داّ      ا٣ٜدف اُجؾش 

ٝهىد ر٘ىبٍٝ اُجؾىش الاؿىبز اُ٘ظىس١ ُٔؾبظىجخ اظىزٜ ى أُىٞازي          ،ٗؾساكبد ك٢ اُشىسًبد اُظى٘بػ٤خ  لاا

ٝاٗؾساكبد اُزٌب٤ُق ٝاُزؼسف ػ٠ِ يٝز ٓؾبظىجخ اظىزٜ ى أُىٞازي كى٢ رىٞك٤س ٓؼِٞٓىبد ٓ  ٔىخ ٓىٖ         

عَ رؾو٤ن ٛدف اُجؾىش رىْ ايز٤ىبز اُشىسًخ اُؼبٓىخ      أاعَ ٓعبػدح اُشسًخ ك٢ رؾد٣د الاٗؾساكبد، ٖٝٓ 

ذ رىىْ ايزجىىبز رـج٤ىىن ٓؾبظىىجخ   ، اكىى٢ ظىىبٓساح ًٔؾىىَ ُِجؾىىش   ـج٤ىىخي٣ٝىىخ ٝأُعىىزِصٓبد اُ ُظىى٘بػخ اأ

ٕ أُى٠  اعساح يزاظىخ ؽبُىخ، ٝرٞطىَ اُجؾىش     ااظزٜ ى أُٞازي ػ٠ِ ث٤بٗبد اُشسًخ ٓؾَ اُجؾش ٝكن 

أُٜٔىىخ ايازح اُزٌىىب٤ُق ٗز٤غىىخ ُودزرىىٚ ػِىى٠ رىىٞك٤س       الاٗظٔىىخٓؾبظىىجخ اظىىزٜ ى أُىىٞازي ٓىىٖ    ٗظىىبّ 

ذ ًبٗذ رٌب٤ُق اُظ٘بػ٤خ ؿ٤س أُجبشسح ك٢ اُ٘ظىبّ  ا ثشٌَ يه٤ن،ٓؼِٞٓبد ٓ حٓخ ُزؾد٣د الاٗؾساكبد 

ثؼىىد  (239,904,539)، اٗ لؼىىذ ٛىىرٙ اُو٤ٔىىخ اُىى٠ (334,271,078)اُزو٤ِىىد١ أُـجىىن كىى٢ اُشىىسًخ 

 .ٓؾبظجخ اظزٜ ى أُٞازيٗظبّ رـج٤ن 

 ، الاٗؾساكبد.ٗظبّ ٓؾبظجخ اظزٜ ى أُٞازي انكهًاخ انًفراحٍح:
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Abstract 

The aim of the research is to identify the possibility of using the resource 

consumption accounting system in identifying variances in industrial companies, 

the research dealt with the theoretical framework for accounting for resource 

consumption and cost variances, and to identify the role of resource consumption 

accounting in providing appropriate information in order to help the company 

identify variances, In order to achieve the objective of the research, the General 

Company for the manufacture of medicines and medical supplies in Samarra was 

chosen as a place for the research, as the application of resource consumption 

accounting was tested on the data of the company under research according to a 

case study. The research concluded that the resource consumption accounting 

system is one of the important systems for cost management as a result of its ability 

to provide appropriate information to accurately determine variances, as the 

indirect industrial costs in the traditional system applied in the company were 

(334,271,078), this value decreased to (239,904,539) after applying the system 

Resource consumption accounting. 
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 :ًمذيحان

ػىـٞؽ أُ٘بكعىخ   رٞاعٚ اُشسًبد ك٢ اُج٤ئخ اُظ٘بػ٤خ اُؾد٣ضىخ ٓغٔٞػىخ ٓىٖ اُزؾىد٣بد ٗز٤غىخ      

اُشد٣دح ٝؽبعخ ٓز ر١ اُوسازاد ك٢ ع٤ٔغ أُعز٣ٞبد ااياز٣ىخ اُى٠ ٓؼِٞٓىبد ٓ حٓىخ ٝٓوجُٞىخ ٝكى٢       

ؿ٤ىس ٓوجىٍٞ ك٤ىٚ     آًىس إٔ ٝعٞي اٗؾساكبد ك٢ اُشسًخ ٣ؼىد  باُٞهذ أُ٘بظت ُز ل٤غ اُزٌب٤ُق، ٝػ٤ِٚ ك

، ُو٤ىبض اُظىؾ٤ؼ ُِزٌىب٤ُق   اذ رؾزبط اُشسًبد ا٠ُ ٓؼِٞٓبد ٓ حٓخ ٝٛرٙ أُؼِٞٓىبد رزـِىت اُو٤ىبّ ثب   

 أُ ــىىىىخ ٝرٔضىىىىَ الاٗؾساكىىىىبد اُلىىىىسم ثىىىى٤ٖ اُ٘زىىىىب ظ اُلؼ٤ِىىىىخ ٝاُ٘زىىىىب ظ أُدزعىىىىخ كىىىى٢ أُٞاشٗىىىىخ      

(Bhimani,et.al.,2015:444 ،)ه٤بض الاٗؾساكبد رزـِت أٗظٔىخ رٌىب٤ُق ؽد٣ضىخ رؼٔىَ ػِى٠      أذ ا ٕ

هظىٞز ُؼىدّ هىدزرٜب    ر ظ٤ض اُزٌب٤ُق ثشٌَ يه٤ن، ٝإ أٗظٔخ اُزٌب٤ُق اُزو٤ِد٣خ رؼب٢ٗ ٓىٖ عٞاٗىت   

ػ٠ِ رٞك٤س ٓؼِٞٓبد يه٤وخ رؼجس ػٖ الاٗؾساكبد اُؾو٤و٤خ ُٔىٞازي اُشىسًخ، ًٝىرُي هظىٞز ًلىبحح ٛىرٙ       

الاٗؾساكىىبد ٝٓئشىىسارٜب كىى٢ اُؾٌىىْ ػِىى٠ اياح اظىىزـ ٍ أُىىٞازي ٝرص٣ٝىىدٛب ثبُٔؼِٞٓىىبد ذاد اُظىىِخ      

  َ ااياز٣ىىخ ٝاأٗظٔىىخ  لار ىىبذ اُوىىسازاد، ُىىرُي ًبٗىىذ ٛ٘ىىبى ؽبعىىخ ِٓؾىىخ اُىى٠ ػىىسٝزح اػزٔىىبي أُىىداي

ٝأُؾبظج٤خ أُؼبطسح ُـسع ٓٞاًجخ ٛرٙ اُزـٞزاد ُز٤ٌٖٔ اُشسًبد ٖٓ رؾو٤ن أٛىداكٜب، ٝٓىٖ ٛىرٙ    

ايازح اُزٌِلخ الاظزسار٤غ٤خ ٝاُز٢ رعْٜ ك٢ رؾو٤ىن   اٗظٔخٓؾبظجخ اظزٜ ى أُٞازي اذ رؼد اؽد  الاٗظٔخ

  ٝ ر٘بكعى٢، أُٜٝىب أُعىبٛٔخ اُلبػِىخ     ٛدك٤ٖ ُِشسًبد، ٝاُز٢ رعبػدٛب ك٢ ط٤بؿخ هسازاد ثشىٌَ يه٤ىن 

ظىط اُده٤وىخ كى٢    ػىٖ رىٞك٤س اأ   كؼى ً  ،ك٢ رٞك٤س ٓؼِٞٓبد يه٤وخ ػٖ أُىٞازي ٝاُزٌىب٤ُق أُزؼِوىخ ثٜىب    

ر ظ٤ض اُزٌب٤ُق ؿ٤س أُجبشىسح ثٔىب ٣عىْٜ كى٢ ٓٞػىٞػ٤خ اُزٞش٣ىغ، ٝصب٤ٜٗىب أُعىبٛٔخ كى٢ ر لى٤غ           

شاُىخ اأٗشىـخ   اػىٖ   كؼى ً  ،ق أُسرجـىخ ثٜىب  اُزٌب٤ُق ٖٓ ي ٍ رؾد٣د ٝه٤بض اُـبهخ اُؼبؿِخ ٝاُزٌىب٤ُ 

  ٝ أ٤ٔٛىىخ  (، ٝٗظىىسا040ً: 9104يىىسٕٝ، آؿ٤ىىس أُؼىى٤لخ ُِو٤ٔىىخ كىى٢ رىىَ أُىىٞازي ٝاأٗشىىـخ )ٓبُىىي 

ّ ذ ٣ٌٔىٖ اظىز داّ   ك٢ اُشىسًبد، ا الاٗؾساكبد  ٝرؾد٣د اٌُشق ٓؾبظىجخ اظىزٜ ى أُىٞازي ُزؾد٣ىد      ٗظىب

اظىزٜ ى أُىٞازي كى٢ رؾد٣ىد الاٗؾساكىبد ػجىس       اُجؾش ظ٤زْ ر٘بٍٝ يٝز ٓؾبظجخ  االاٗؾساكبد، ٝك٢ ٛر

 عساح يزاظخ ؽبُخ ػ٠ِ اؽدٟ اُشسًبد اُظ٘بػ٤خ اُؼساه٤خ.ا

 

 :دساعاخ عاتمح ويُهدٍح انثحث الأول: انًحىس 

 :انذساعاخ انغاتمح :أولًا

ظىى٤زْ كىى٢ ٛىىرٙ اُلوىىسح ػىىسع ٝرؾ٤ِىىَ أٛىىْ اُدزاظىىبد اُعىىبثوخ اُؼسث٤ىىخ ٝاأع٘ج٤ىىخ اُزىى٢ أٌٓىىٖ      

ٝاُز٢ روغ ػٖٔ ٓغبٍ اُدزاظخ، ٝذُي ثٜدف ٓؼسكخ ٓب رٞطَ ا٤ُٚ اُجبؽضٕٞ ٓىٖ يى ٍ   اُزٞطَ ا٤ُٜب 

رؾ٤َِ اُ٘زب ظ اُ بطخ ثدزاظزْٜ ٝاظز  ص ثؼغ اُ٘وبؽ اُجؾض٤خ اُز٢ رؾزبط اُزس٤ًص ػ٤ِٜىب ُزــ٤زٜىب   

 ٖٓ ي ٍ اُجؾش اُؾب٤ُخ، ٣ٝؼسع اُجبؽضبٕ رِي اُدزاظبد:

 :(9092) دساعح يحًذ. 2

 أستٍم / ن انًىاسد فً فف  انركانٍ  دساعح حانح فً يدضسج دواخٍ الاػرًادأثش يحاعثح اعرهلا

ٛدكذ اُدزاظخ ا٠ُ ٓؼبُغخ اُوظٞز ك٢ ٗظبّ اُزٌب٤ُق أُعز دّ ك٢ ٓغصزح يٝاعٖ ٝذُي ٓىٖ  

(RCA)ي ٍ رـج٤ن ٗظبّ 
(*)

ك٢ اُو٤بض اُظؾ٤ؼ ُِٔٞازي أُزبؽخ ٝاظز ساط أُعزـَ ٜٓ٘ىب ٝرؾد٣ىد    

َ  ٝث٤ىى ،اُـبهىىخ اُؼبؿِىىخ ٝر٘بُٝىىذ  ،بٕ يلىىغ اُزٌِلىىخ ٝزكىىغ هىىدزح اُشىىسًخ ػِىى٠ اُز٘ىىبكط كىى٢ ث٤ئىىخ اُؼٔىى

اُدزاظخ ٓغصزح يٝاعٖ اػزٔبي أزث٤َ، ٝرْ الاظز٘بي ا٠ُ أُٜ٘ظ الاظز٘جبؿ٢ ٝأُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ 

أُوىبث د اُش ظى٤خ   كؼً  ػىٖ  ٖٓ ي ٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُٞظب َ ٝاُج٤بٗبد ٝاٌُشٞكبد أُب٤ُخ اُلؼ٤ِخ، 

                                                 
(* )RCA :Resource Consumption Accountingأُٞازي. : ٓؾبظجخ اظزٜ ى 
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ُىى٠ ٓؼبُغىىخ ٓشىىٌِخ اٝرٞطىىِذ اُدزاظىىخ  ،٤٘ىى٤ٖ ٝٓعىىئ٢ُٝ اُؾعىىبثبد ًٝىىرُي أُؼب٣شىىخ ا٤ُٔدا٤ٗىىخٓىىغ اُل

رىىْ رؾد٣ىىد ؽظىىخ   (، اذ RCA، ػىىٖ ؿس٣ىىن رـج٤ىىن )  ر ظىى٤ض اُزٌىىب٤ُق اُظىى٘بػ٤خ ؿ٤ىىس أُجبشىىسح    

الاٗشـخ أُسرجـخ ثبُؼ٤ِٔىخ الاٗزبع٤ىخ ٓىٖ أُىٞازي أُعىزٌِٜخ ٝؽعىت ٓعىججبد ٓزؼىديح ر٘بظىت ؿج٤ؼىخ           

%(، ٓٔىب ٗىزظ ػىٖ    14ٝأ٣ؼب رْ رؾد٣د ٗعجخ اُـبهىخ اُؼبؿِىخ كى٢ اُشىسًخ ألا ٝٛى٢ )      ااٗزبع٤خ،اُؼ٤ِٔخ 

ٝإ اُلىسم ثى٤ٖ ٗزىب ظ أُىديَ اُؾىد٣ش ٝأُىديَ اُزو٤ِىد١ ٛىٞ         ذُي رؾد٣د يه٤ن ٌُِلخ اُٞؽدح اُٞاؽىدح،  

 ٍ ، ٝٛىرٙ ا٤ُٔىصح ظىزدػْ ا٤ُٔىصح اُز٘بكعى٤خ ٓىٖ يى       اُشىسًخ ػِى٠   يلغ ُِزٌىب٤ُق ٝٛىرا ٣ى٘ؼٌط ا٣غبثىبً    

 اُشىىسًخٓؼِٞٓىىبد ه٤ٔىىخ ٝٓل٤ىىدح ػىىٖ اُزٌىىب٤ُق ٣ٝؼىىد أزػىى٤خ ٓ حٓىىخ لار ىىبذ اُوىىسازاد ٓىىٖ هجىىَ ايازح 

 ُـسع اُديٍٞ ك٢ ظٞم أُ٘بكعخ.
 

   :(9024) دساعح يحًىد. 9

 ذطىٌش ًَىرج اَحشافاخ انركانٍ  فً ظم ذطثٍك يذفم يحاعثح اعرهلان انًىاسد: دساعح ذدشٌثٍح

    ٞ ٣س ٗٔىٞذط رؾ٤ِىَ الاٗؾساكىبد ػىٖ ؿس٣ىن اظىز داّ ٓىديَ        ٛدكذ اُدزاظىخ ثشىٌَ اظبظى٢ رـى

×  4ٝر٘بُٝذ اُدزاظخ ؽبُخ ٓعزشل٠ ُٞزإ، ٝيزاظخ رغس٣ج٤ىخ ثٔظىلٞكخ )   ،ٓؾبظجخ اظزٜ ى أُٞازي

( ظٔبد ز ٤ع٤خ ٛى٢: أُغىبٍ   2( ٖٓ أعَ ايزجبز كسػ٤خ اُجؾش، ٝرْ رؾ٤َِ كئبد أُعزغٞث٤ٖ ٖٓ )2

اُؼ٢ِٔ، كزٔضَ أُغبٍ اُٞر٤ل٢ ُِؼ٤٘خ أُشبزًخ ك٢ اُزغسثخ  اُٞر٤ل٢، ظ٘ٞاد اُ جسح، اُؼٔس، أُئَٛ

(، ٝٓىىدزض 1ٓعزشىىل٠(، ٝاظىىزبذ ؿ٤ىىس ٓزلىىسؽ ثوعىىْ أُؾبظىىجخ ) 20ٓىىٖ ٓىىد٣س٣ٖ ٓىىب٤٤ُٖ ُٔعزشىىل٤بد )

( ٓلىىسيح، 23(، اعٔىىب٢ُ اُؼ٤٘ىىخ ) 8(، ٝٓىىدزض ٓعىىبػد ثوعىىْ أُؾبظىىجخ )  12ٓؾبظىىجخ ث٤ٌِىىخ اُزغىىبزح ) 

ِىي اٗؾساكىبد ٝيلاُزٜىب ثظىدي رو٤ى٤ْ اأياح، ٝكى٢ اُؾٌىْ ػِى٠         ٝالاظزلعبز ظ٤دٝز ؽىٍٞ )ٓىدٟ ًلىبحح ر   

ٝرٞطِذ اُدزاظخ اُزغس٣ج٤ىخ   ،اظزـ ٍ أُٞازي، ٝك٢ رٞك٤س ٓؼِٞٓبد ٓ حٓخ ُؼ٤ِٔخ ار بذ اُوسازاد(

رٞطىِذ   ٣ؼبًأا٠ُ رود٣ْ ٗٞػ٤ٖ عدي ٖٓ أٗٞاع الاٗؾساكبد ٝٛٔب اٗؾساف رؾد٣د ٝاٗؾساف رظ٤٘ق، ٝ

ّ اُزٌىب٤ُق اُزو٤ِىىد١ أُـجىن كىى٢ ٓعزشىىل٠ ُىٞزإ، ٝإ ٗظىىبّ ٓؾبظىىجخ    يزاظىخ اُؾبُىىخ اُى٠ هظىىٞز ٗظىىب  

ُؼ هبد الاظزٜ ى  اظزٜ ى أُٞازي اًضس ٓدايَ اُزٌب٤ُق اُوبيزح ػ٠ِ اُؾعبة اُظؾ٤ؼ ُِزٌِلخ ٝكوبً

ٝثبُزىىب٢ُ اُوىىدزح ػِىى٠ اُؾٌىىْ ػِىى٠ اظىىزـ ٍ    ،اُعىىجج٤خ ٝاُؾعىىبة اُظىىؾ٤ؼ ُزٌىىب٤ُق اُـبهىىبد اُؼبؿِىىخ  

س ًلىىىبحح ٝروىىى٤ْ اأياح ٝرؾ٤ِىىىَ اٗؾساكىىىبد اُزٌِلىىىخ اُظىىىؾ٤ؾخ ُِؾعىىىبة اُظىىىؾ٤ؼ ًضىىىأأُىىىٞازي ثشىىىٌَ 

ًٔب رؼٌعٜب ػ٤ِٔبد اُٞاهؼ٤خ ٝرٞك٤س ًبكخ أُؼِٞٓبد  ،ُ ظزٜ ى ٝاُزٌب٤ُق، ٝكظَ اُـبهبد اُؼبؿِخ

)ؿ٣ِٞىىخ ٝهظىى٤سح الاعىىَ، اُ٘ود٣ىىخ ٝا٤ٌُٔىىخ( ٌُبكىىخ أٗىىٞاع اُوىىسازاد        اُزلظىى٤ِ٤خ ٝاُٜبٓشىى٤خ ٝاُـبزهىىخ  

 الاظزسار٤غ٤خ ٝاُزشـ٤ِ٤خ ٝاُزٌز٤ٌ٤خ.
 

 :Kbelah,et.al. (2019)دساعح . 3

Using resource consumption accounting for improving the competitive 

advantage in textile industry 

 اعرخذاو يحاعثح اعرهلان انًىاسد نرحغٍٍ انًٍضج انرُافغٍح فً صُاػح انُغٍح

اظزٌشىىبف يٝز ٓؾبظىىجخ اظىىزٜ ى أُىىٞازي كىى٢ رؾعىى٤ٖ ا٤ُٔىىصح اُز٘بكعىى٤خ   ٛىىدكذ اُدزاظىىخ اُىى٠ 

ٝر٘بُٝذ اُدزاظىخ ؽبُىخ ٓظى٘غ ؿىصٍ اُ٘عى٤ظ رىبثغ ُِدُٝىخ اُؼساه٤ىخ، ُزؾد٣ىد           ،ُشسًبد اُ٘ع٤ظ اُؼساه٤خ

ٗظىىبّ اُزٌِلىىخ اُؾىىب٢ُ، صىىْ رىىْ اعىىساح اُزؾ٤ِىىَ أٌُىى٢ ُتشىىبزح اُىى٠ ٤ًل٤ىىخ ر٘ل٤ىىر ٗظىىبّ ٓؾبظىىجخ اظىىزٜ ى   

ذ اُدزاظخ ا٠ُ إٔ ٗظبّ ٓؾبظجخ اظزٜ ى أُٞازي ٣ؤير كى٢ الاػزجىبز اُـبهىخ اُؼبؿِىخ     ٝرٞطِ ،أُٞازي

ٝثبُزىب٢ُ رؼ٤ى٤ٖ رٌىب٤ُق اعٔب٤ُىخ أهىَ ُِٔ٘زغىبد        ،ٖٓ ي ٍ كظَ اُزٌب٤ُق ااعٔب٤ُخ ا٠ُ ٓزـ٤سح ٝصبثزخ

ؾو٤ن ٤ٓىصح  ٓوبزٗخ ث٘ظبّ اُزٌِلخ اُزو٤ِد١، ًٔب أٗٚ ٣ٞكس ٓؼِٞٓبد رٌِلخ أًضس يهخ ٝٓٞصٞه٤خ رئي١ ا٠ُ ر
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ر٘بكعىى٤خ كؼبُىىخ ٓىىٖ ؽ٤ىىش اُزٌِلىىخ ٓىىٖ يىى ٍ رؾعىى٤ٖ رٌِلىىخ أُ٘ىىزظ، ُىىرُي ٣عىىبػد رـج٤ىىن ٗظىىبّ ٓؾبظىىجخ   

اظزٜ ى أُٞازي ٓد٣س١ ط٘بػخ اُ٘عى٤ظ أُؾ٤ِىخ ػِى٠ رؾد٣ىد ظىؼس ٓ٘ىزظ أهىَ ٝٓىٖ صىْ اًزعىبة ٤ٓىصح            

 ر٘بكع٤خ.
 

 :Okoh & Uzoka (2012)دساعح . 4

The Importance of Variance Analysis for Costs Control in 

Organizations 

 أهًٍح ذحهٍم الاَحشافاخ نهشلاتح ػهى انركانٍ  فً انًُظًاخ

 ،دكذ اُدزاظىىخ اُىى٠ كؾىىض أ٤ٔٛىىخ رؾ٤ِىىَ الاٗؾساكىىبد ُِسهبثىىخ ػِىى٠ اُزٌىىب٤ُق كىى٢ أُ٘ظٔىىبد ٛىى

ٝرٞطىىِذ  ،ٝر٘بُٝىىذ اُدزاظىىخ ٓلٜىىّٞ رؾ٤ِىىَ الاٗؾساكىىبد ٝأٗٞاػٜىىب ٝٓظىىبيزٛب ٝأٛىىداكٜب ٝأ٤ٔٛزٜىىب      

ٕ رؾ٤ِىىَ الاٗؾساكىىبد ُىىٚ رىىؤص٤س ًج٤ىىس كىى٢ رو٤ىى٤ْ اأياح اُلىىسي١ كىى٢ أُ٘ظٔىىبد ٝاظىى٘بي       أُىى٠ ازاظىىخ اُد

أُعئ٤ُٝبد ا٠ُ اأكساي ٝٓعبػدح اايازح ك٢ الاػزٔبي ػ٠ِ ٓجىدأ اايازح ثبلاظىزض٘بح، ٣ٝغىت إٔ رعىز٘د     

بض أُىدي د  الاٗؾساكبد ا٠ُ ٓؼب٤٣س ٓؾديح ػ٤ِٔبً ٝإٔ رٌىٕٞ أُؼىب٤٣س أُٞػىٞػ٤خ ٛى٢ أُؼ٤ىبز ُو٤ى      

 ٝأُ سعبد، ٓٔب ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٣غت رظ٤٘ق اُزٌب٤ُق ٝرعغ٤ِٜب ثـس٣وىخ ؿ٤ىس ٓزؾ٤ىصح ٜٝٓ٘غ٤ىخ، ٝأ٣ؼىبً     

٣غت رظ٤ْٔ ٗظبّ رؾ٤َِ الاٗؾساكبد ُزؾد٣د ٓسًص أُعىئ٤ُٝخ، ٝٝػىغ أُؼىب٤٣س ٝرؾ٤ِىَ الاٗؾساكىبد      

ُِٔ سعىبد   ٌَُ ٓسًص ٓعئ٤ُٝخ، ٝرؾد٣د ٤ًٔخ أُ سعىبد ثٞػىٞػ، ٣ٝغىت إٔ ٣ٌىٕٞ اُو٤ىبض أٌُى٢      

 يه٤ن.
 

 يُهدٍح انثحث: :ثاٍَاً

ٛداكٚ ٖٝٓ صْ ث٘بح كسػ٤برٚ، ًٔىب  أ٤ٔٛزٚ ٝأ٣عزؼسع اُجبؽضبٕ ك٢ ٛرا اُغبٗت ٓشٌِخ اُجؾش ٝ

 ر٣:٢ز٘بٍٝ ؽدٝي ٜٝٓ٘ظ ٝٓزـ٤ساد اُجؾش، اذ ظ٤زْ ر٘بُٜٝب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥

 يشكهح انثحث:. 2

ٗظىبّ ٓؾبظىجخ اظىزٜ ى أُىٞازي ُىٚ      رى٢: )ٛىَ إ   رزؾدي ٓشىٌِخ اُجؾىش ٓىٖ يى ٍ اُزعىبإٍ ا٥     

 اُودزح ػ٠ِ رؾد٣د الاٗؾساكبد ثشٌَ يه٤ن؟(.
 

 أهًٍح انثحث:. 9

٤ٔٛىىخ اُجؾىىش ٓىىٖ أ٤ٔٛىىخ ٝؽداصىىخ ٗظىىبّ ٓؾبظىىجخ اظىىزٜ ى أُىىٞازي ٝيٝزٛىىب كىى٢ رؾد٣ىىد     أرىىؤر٢ 

الاٗؾساكىىبد ػجىىس هىىدزح ٛىىرا اُ٘ظىىبّ كىى٢ رىىٞك٤س ٓؼِٞٓىىبد رٌب٤ُل٤ىىخ ٝرشىىـ٤ِ٤خ أًضىىس يهىىخ ػىىٖ ر ظىى٤ض   

 .ي أُزبؽخأُٞاز
 

 هذف انثحث:. 3

٣ٜدف ٛرا اُجؾىش اُى٠ رؾو٤ىن ٛىدف ز ى٤ط ٝٛىٞ اُزؾوىن ٓىٖ آٌب٤ٗىخ ٗظىبّ ٓؾبظىجخ اظىزٜ ى             

أُٞازي ك٢ رٞك٤س ٓؼِٞٓبد ٓ حٓخ ُزؾد٣د الاٗؾساكبد ُِشسًبد ٓغ ايزجبز ٛرٙ الآٌب٤ٗىخ ك٤ٔىب اذا رىْ    

 رـج٤وٜب ك٢ اُج٤ئخ اُؼساه٤خ.
 

 فشضٍح انثحث:. 4

ٕ ٗظبّ ٓؾبظىجخ اظىزٜ ى أُىٞازي ُىٚ     ار٤خ: إٍ اُجؾش رْ ط٤بؿخ اُلسػ٤خ ا٥ُتعبثخ ػ٠ِ رعب

 الاٗؾساكبد ثشٌَ يه٤ن. رؾد٣د اُودزح ػ٠ِ
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 حذود انثحث:. 5

ذ روزظىس  ا٣وزظس اُجؾش ػ٠ِ ر٘ىبٍٝ يٝز ٓؾبظىجخ اظىزٜ ى أُىٞازي كى٢ رؾد٣ىد الاٗؾساكىبد،        

ؽدٝي اُجؾش أٌُب٤ٗخ ك٢ اُشىسًخ اُؼبٓىخ ُظى٘بػخ الاي٣ٝىخ ٝأُعىزِصٓبد اُـج٤ىخ كى٢ ظىبٓساح ُِٝلزىسح          

 .)9104(ش٤٘ٓخ 
 

 عهىب انثحث:. أ6

، الاظز٘جبؿ٢ ٣ؼزٔد ٛرا اُجؾش ػ٠ِ ص س ٓ٘بٛظ اظبظ٤خ ٖٓ ٓ٘بٛظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝٛٞ أُٜ٘ظ

اُلسػىى٤بد ٣ٝسًىىص ػِىى٠ اُسظىىب َ ٝاُىىدٝز٣بد  ذ رىىْ اظىىز داّ أُىىٜ٘ظ ُزؾد٣ىىد ٓؾىىبٝز اُجؾىىش ٝٝػىىغ  ا

اُغبٓؼ٤خ كؼ  ػٖ اٌُزت ٝأُساعىغ اُؼسث٤ىخ ٝاأع٘ج٤ىخ ذاد اُؼ هىخ ُِٞطىٍٞ اُى٠ اظىز٘زبعبد رىدػْ         

ذ رْ اظز داّ أُىٜ٘ظ ُزؾد٣ىد ٓشىٌِخ اُجؾىش ٝايزجىبز كسػى٤زٚ ٓىٖ        اأكٌبز اُجؾش، ٝأُٜ٘ظ الاظزوسا ٢ 

/ ظىبٓساح ُؼىبّ    ظى٘بػخ الاي٣ٝىخ ٝأُعىزِصٓبد اُـج٤ىخ    ي ٍ عٔىغ اُج٤بٗىبد اُ بطىخ ثبُشىسًخ اُؼبٓىخ ُ     

، ٝأُىىٜ٘ظ اُؼِٔىى٢ ٓىىٖ يىى ٍ يزاظىىخ ؽبُىىخ اذ رىىْ الاظىىز٘بي اُىى٠ ث٤بٗىىبد ٝاُعىىغ د ٝهىىٞا ْ         )9104(

 ( ٣ٞػؼ اُؼ هخ ث٤ٖ ٓزـ٤ساد اُجؾش.1، ٝاُشٌَ )ُجؾشاُزٌب٤ُق ٓؾَ ا

 

 ( اًَىرج انثحث1انشكم )

 .ػداي اُجبؽضبٕااُشٌَ ٖٓ انًصذس: 
 

 :َحشافاخ انركانٍ االإطاس انُظشي نًحاعثح اعرهلان انًىاسد و :انًحىس انثاًَ

 :َشأج ويفهىو يحاعثح اعرهلان انًىاسد :ولًاأ

     ٖ  ٓغ اظزٔساز ٓؾبٝلاد رـ٣ٞس ٗظْ ٓؾبظجخ اُزٌب٤ُق ٝٓؾبُٝخ الاظىزلبيح ٓىٖ ٤ٔٓىصاد ًىَ ٓى

(ABC) اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أظبض اأٗشـخ
(*)

رْ ؿسػ ٓلّٜٞ عد٣ىد   (**)(GPK)ٗظبّ اُزٌِلخ الأُب٤ٗخ ٝ 

ػىسف ث٘ظىبّ ٓؾبظىجخ اظىزٜ ى أُىٞازي ًٔؾبُٝىخ ُزؾو٤ىن اُزٌبٓىَ ثى٤ٖ أُؼِٞٓىبد            )9111(ك٢ ػبّ 

أُزُٞدح ػٖ أُٞازي أُعزٌِٜخ ٝاأٗشـخ ك٢ رَ رو٤٘خ ٓزٌبِٓخ ٝشبِٓخ رٞكس الاعبثىخ ػىٖ اُزٌِلىخ كى٢     

: 9104ذ اُوىساز )ٓبُىي،   بُده٤وىخ ُؼ٤ِٔىخ ار ى   رَ ػ هخ اُعجت ٝاأصس ٝرٞك٤س أُؼِٞٓبد اُزلظى٤ِ٤خ ٝا 

ٝرؼديد اُزؼبز٣ق اُز٢ ر٘بُٝذ ٓؾبظجخ اظزٜ ى أُٞازي ٜٓ٘ب ٓب ٢ِ٣: اٗىٚ ٓىديَ ٓٞعىٚ ٗؾىٞ     ، (041

أُىىٞازي ُز ظىى٤ض اُزٌىىب٤ُق ثٜىىدف رؾعىى٤ٖ ٗظىىبّ اُزٌِلىىخ ػِىى٠ أظىىبض اُ٘شىىبؽ ُزؼص٣ىىص ايازح اُزٌِلىىخ    

نٌىٖ ٓىٖ ه٤ىبض أُىٞازي اُؼبؿِىخ ٣ىئي١ ذُىي         ُِ٘ظبّ الاظزسار٤غ٢، اذ ٣عز دّ أُٞازي ًٜدف  ز ٤عى٢ ٣ٔ

ا٠ُ رؾع٤ٖ يهخ ر ظ٤ض اُزٌِلخ ٣ٝٞكس ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ ٓعئ٤ُٝخ اايازح ػٖ رو٤٤ْ اأياح، ٓٔب ٣عىبػد  

                                                 
(* )(ABC) :Activity Based Costing.اُزٌِلخ ػ٠ِ أظبض اأٗشـخ : 

(** )(GPK) :Grenz Plan Kostenrechnung.ٓؾبظجخ اُزٌب٤ُق اأُٔب٤ٗخ : 
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ٝػىسف ػِى٠ أٗىٚ ٗظىبّ      ،(Liu & Wang,2017:408)ك٢ ار بذ اُوسازاد ٣ٝؼصش ا٤ُٔصح اُز٘بكعى٤خ  

٠ أٜٗىىب صبثزىىخ ٝٓزـ٤ىىسح ٣ٝىىدػْ ار ىىبذ اُوىىساز ااياز١   ُِٔؾبظىىجخ ااياز٣ىىخ، اُىىر١ ٣ظىى٘ق اُزٌىىب٤ُق ػِىى  

ػسكزىىٚ ٝأ٣ؼىىبً (، Okutmus,2015:46ثج٤بٗىىبد اُزٌِلىىخ اُؾو٤و٤ىىخ ٓىىٖ يىى ٍ رؾد٣ىىد اُـبهىىخ اُؼبؿِىىخ )

)اُ٘ؼ٢ٔ٤( ثؤٗٚ ٓديَ ايازح اُزٌِلخ ٣ٜىدف اُى٠ الاظىزـ ٍ اأٓضىَ ُٔىٞازي اُشىسًخ، ٓىٖ يى ٍ رـج٤ىن          

خ أُىٞازي أُعىزٌِٜخ اُى٠ أٛىداف اُزٌِلىخ )أُ٘زغىبد( ٓىٖ يى ٍ         ٓجدأ اُعجج٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ ر ظ٤ض رٌِل

اُزس٤ًص ػ٠ِ أُٞازي ً٘وـىخ اُجدا٣ىخ ٌُبكىخ اُؼ٤ِٔىبد ٝاُعىجت كى٢ ؽىدٝس اُزٌىب٤ُق، ُزىٞك٤س ٓؼِٞٓىبد           

ٓ حٓىىخ ٤ٌُل٤ىىخ الاظىىزـ ٍ اأٓضىىَ ُِٔىىٞازي أُزبؽىىخ، ٝرٞر٤ىىق اُـبهىىخ اُؼبؿِىىخ ٓٔىىب ٣عىىبْٛ كىى٢ ش٣ىىبيح    

 .(45: 9190خ أُ٘زظ ٝش٣بيح اأزثبػ ٝيػْ أُٞهق اُز٘بكع٢ )اُ٘ؼ٢ٔ٤، ااٗزبع٤خ ٝر ل٤غ رٌِل

ٗظىبّ ذٝ ٗظىسح ٓعىزوج٤ِخ ٣سًىص ػِى٠ رؾو٤ىن        إ ٓؾبظجخ اظزٜ ى أُٞازي ٛى٢  ٣سٟ اُجبؽضبٕٝ

اكؼَ يهخ ك٢ ر ظ٤ض اُزٌب٤ُق ػٖ ؿس٣ن اُزدكن اُؼ٢٘٤ ُِٔٞازي ػِى٠ أظىبض ا٤ٌُٔىبد ٝث٘ىبح ػِى٠      

ُسؿجبد اُؼ٤َٔ ٓىٖ أُىٞازي، ٝايازح ٝر ـى٤ؾ أُىٞازي      ٝٝكوبً ،ٌب٤ُل٢ٓزـِجبد ٓٞػٞػبد اُو٤بض اُز

 ٝايازح اُـبهىىخ اُؼبؿِىىخ ٓىىٖ يىى ٍ ٓساػىىبح اُؼ هىىبد اُزجبي٤ُىىخ ثىى٤ٖ أُىىٞازي ٝثؼؼىىٜب اُىىجؼغ ر٤ٜٔىىداً     

ٍٝ ػٜ٘ب، ٝرٞك٤س ٓؼِٞٓبد أكؼَ ُٔعبػدح اايازح كى٢ ار ىبذ اُوىسازاد ثٜىدف رسشى٤د      ئُٔؾبظجخ أُع

اُؼٔىىَ ػِىى٠ اُؾىىد ٓىىٖ أُىىٞازي اُزىى٢ لا رؼىى٤ق ه٤ٔىىخ، ًٝىىرُي اُؼٔىىَ ػِىى٠ ش٣ىىبيح      ايازح أُىىٞازي ٓىىغ 

 اا٣ساياد ثٔب ٣ٜدف ا٠ُ رؼظ٤ْ اُسثؾ٤خ، ٝيػْ أُسًص اُز٘بكع٢ ُِشسًخ.
 

 يمىياخ َظاو يحاعثح اعرهلان انًىاسد: :ثاٍَاً

)شبظىىىٞاز  :رؼزٔىىىد ٓؾبظىىىجخ اظىىىزٜ ى أُىىىٞازي ػِىىى٠ صىىى س ٓوٞٓىىىبد ز ٤عىىىخ رزٔضىىىَ ثىىىب٥ر٢    

 (195: 9199ٝٓظـل٠، 

( ثظلخ أظبظ٤خ ػ٠ِ أُٞازي ٖٓ ٓ٘ظٞز شبَٓ ٝٛى٢ رىٞكس زإٟ ٝاػىؾخ    RCAرسًص ) انًىاسد:. 2

ٗىىٚ ٣ىىزْ رظىى٤٘ق بُزِىىي اُس٤ًىىصح ك ُِٔىىد٣س٣ٖ ػىىٖ اُـبهىىخ أُعىىز دٓخ ٝػىىٖ ًلىىبحح اظىىز دآٜب، ٝٝكوىىبً 

      ٞ ازي ٣غىت إٔ رزؼىٖٔ   أُٞازي يايَ ٓغٔؼبد أُٞازي، ثؾ٤ىش رؼزٔىد ػِى٠ كٌىسح إٔ ٓغٔؼىبد أُى

اُزٌىىب٤ُق أُسرجـىىخ ثٌىىَ ٗٞػ٤ىىخ ٓىىٖ أُىىٞازي، ٣ٝغىىت إٔ رٌىىٕٞ ٓىىٞازي ًىىَ ٓسًىىص رٌِلىىخ ٓزغبٗعىىخ  

ٝرؾذ ٓعئ٤ُٝخ ٓد٣س ٝاؽد كوؾ، كٖٔ ي ٍ رغ٤ٔغ أُٞازي ؽٍٞ ٓو٤ىبض ايىساط ٓجعىؾ، أطىجؾذ     

 ٓساًص اُزٌِلخ أظَٜ ك٢ ايازرٜب.

ُؾىدٝس اُزٌِلىخ ٛىٞ اظىزٜ ى أُىٞازي ٓىٖ        (ػ٠ِ إ اُعجت اأظىبض RCAٝروّٞ ) طثٍؼح انركهفح:. 9

ظبظى٤٤ٖ ُِزٌِلىخ   أؼىد٣ٖ  ي ٍ اُودز أُعز٘لر ٖٓ أُٞازي ٝٗٔؾ ظِٞى اُزٌب٤ُق، ٤ٔ٣ٝص اُ٘ظىبّ ثى٤ٖ ث   

٣زٔضَ اأٍٝ ك٢ اُـج٤ؼخ اأ٤ُٝخ ُِزٌِلخ ظٞاح أًبٗذ رٌب٤ُق صبثزخ أّ رٌب٤ُق ٓزـ٤سح، ٣ٝزٔضىَ اُضىب٢ٗ   

ـ٤ىىسح ٝاُزىى٢ رلعىىس اؽزٔىىبٍ اُزـ٤ىىس اُ٘عىىج٢ ُِزٌىىب٤ُق ػ٘ىىد ٗوـىىخ كىى٢ اُـج٤ؼىىخ أُؾزِٔىىخ ُِزٌىىب٤ُق أُز

الاظىىزٜ ى ٝٓىىٖ صىىْ ٣غىىت إٔ رىىسثؾ ؿس٣وىىخ ر ظىى٤ض اُزٌىىب٤ُق ث٘ٔىىبذط اظىىزٜ ى أُىىٞازي كزؼىىبُظ  

  ٓزـ٤سح اٝ رٌب٤ُق صبثزخ. رٌب٤ُقؿج٤ؼخ اُزٌب٤ُق أُزـ٤سح آب 

بض ٓ سعىبد أُىٞازي كى٢    (ػ٠ِ ه٣RCA٤ؼزٔد ٗظبّ ) اعرخذاو ًَىرج انركهفح ػهى أعاط كًً:. 3

شٌَ ٝؽداد ٤ًٔخ رزٔضىَ كى٢ ظىبػبد اُؼٔىَ أُجبشىسح ٝػىدي ظىبػبد يٝزإ ا٥لاد ٝؿ٤سٛىب ٓىٖ          

اأظط، ٣ٝزْ ر ظ٤ض اُزٌِلىخ أُ ــىخ ٝاُلؼ٤ِىخ ػِى٠ ٝؽىداد اُزٌِلىخ أُ زِلىخ ػِى٠ اظىبض ٓىب           

  ٔ عىىز٘لدح ٝرٌِلىىخ اظىىزِٜي ٤ًٔىىخ ٓىىٖ ٛىىرٙ أُىىٞازي ٓىىغ أيىىر اُؼ هىىبد اُعىىجج٤خ ثىى٤ٖ أُىىٞازي اُلؼ٤ِىىخ اُ

 اُٞؽداد ك٢ اُؾعجبٕ، صْ رؤر٢ اُو٤ٔخ اُ٘ود٣خ ثؼد ذُي.
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 ثانثاً: آنٍح ذطثٍك َظاو يحاعثح اعرهلان انًىاسد:

 (44-45: 9190رزٔضَ ا٤ُخ رـج٤ن ٓؾبظجخ اظزٜ ى أُٞازي ثبُ ـٞاد ا٥ر٤خ: )اُ٘ؼ٢ٔ٤، 

 رؾد٣د أُٞازي أُزبؽخ اُز٢ رْ طسكٜب ػ٠ِ أُ٘زغبد. .0

 د أُٞازي.رؾد٣د ٓغٔؼب .9

 رؼ٤٤ٖ ػ٘بطس اُزٌب٤ُق أُجبشسح ػ٠ِ أُ٘زغبد. .1

 اُلظَ ث٤ٖ اُزٌب٤ُق اُز٘بظج٤خ ٝاُضبثزخ ك٢ ٓغٔؼبد أُٞازي. .4

 رؾد٣د ٓعججبد أُٞازي ٌَُ ٓغٔغ ٓٞازي. .5

 رؾد٣د اُـبهخ اُ٘ظس٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝٓؼدلاد ٓغٔؼبد أُٞازي. .6

 رؾد٣د ٝرٞش٣غ رٌب٤ُق ٓغٔؼبد أُٞازي ػ٠ِ اأٗشـخ. .4

 رٌب٤ُق اأٗشـخ ػ٠ِ أُ٘زغبد. رٞش٣غ .4

رزٔضَ ٓىٖ يى ٍ ٓىسؽِز٤ٖ، رٜىزْ أُسؽِىخ اأُٝى٠        (RCAإٔ آ٤ُخ ػَٔ ٗظبّ ) ب٣ٕٝسٟ اُجبؽض

ُٔدٟ اظزٜ ى ٛرٙ اأٗشـخ ُزِي أُىٞازي ؿجوىب ُٔلٜىّٞ     ثز ظ٤ض رٌب٤ُق أُٞازي ػ٠ِ اأٗشـخ رجؼبً

اأٗشـخ رعزِٜي أُٞازي، ثٔؼ٘ى٠ أ١ ٗشىبؽ لا ٣عىزِٜي ٓىٞزيا ٓىٖ ٛىرٙ أُىٞازي لا ٣غىت رؾ٤ِٔىٚ ثىؤ١           

ٗظ٤ت ٖٓ رٌب٤ُق ٛرا أُٞزي، ث٤٘ٔب رٜزْ أُسؽِخ اُضب٤ٗخ ثز ظ٤ض رٌب٤ُق اأٗشىـخ ػِى٠ أُ٘زغىبد    

د ُلأٗشىـخ ٝذُىي ثبظىز داّ اُؼىدي أُ٘بظىت ٓىٖ ٓعىججبد اُزٌِلىخ ٝكوىب          رجؼب ُٔدٟ اظزٜ ى ٛرٙ أُ٘زغب

 ُِزعِعَ اُٜس٢ٓ ُلأٗشـخ.
 

 ساتؼاً: يًٍضاخ يحاعثح اعرهلان انًىاسد:

 رز٤ٔص ٓؾبظجخ اظزٜ ى أُٞازي ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُ ظب ض ٜٓ٘ب ٓب ٣ؤر٢:

أُؼِٞٓىبد أُ حٓىخ كى٢    ( الاٛزٔىبّ ثزىٞك٤س   RCAرز٤ٔىص)  ذذػى ػًهٍح اذخار انمرشاساخ انًلاءيرح:  . 2

ٓغبٍ ار بذ اُوسازاد ااياز٣خ ظٞاح ك٢ أُدٟ اُوظى٤س أٝ أُىدٟ أُزٞظىؾ أٝ أُىدٟ اُـ٣ٞىَ، أٝ      

ػ٠ِ أُعز٣ٞبد الاظزسار٤غ٤خ ٝاُزٌز٤ٌ٤خ ٝاُزشـ٤ِ٤خ، ٝثٔب ٣ؾون يهخ أًجس ك٢ اُزٌىب٤ُق اُزى٢ رؾوىن    

أٓىبّ ايازح اُشىسًخ ُلٜىْ أًجىس      ه٤ٔخ ٓؼبكخ ٝٓ٘بكغ ٓودٓخ ُِؼ٤ٔىَ، كؼى  ػىٖ ذُىي اربؽىخ اُلسطىخ      

ُِؼ هبد اُزشبث٤ٌخ ث٤ٖ أُٞازي ثؼؼٜب اُجؼغ، ٓٔب ٣دػْ ػ٤ِٔخ ار بذ اُوىسازاد أُ حٓىخ ٣ٝ ىدّ    

 (.94: 9191أٛداف اُشسًخ ك٢ الاظزـ ٍ اأٓضَ ُِٔٞازي أُزبؽخ )اُصث٤س ٝيبُد، 

دا َ أُ زِلىخ ٓىٖ اأٗشىـخ    ( كى٢ يزاظىخ رىؤص٤س اُجى    RCAرزٔضىَ ي٣٘ب٤ٌ٤ٓىخ ٓىديَ )    َظاو دٌُايٍكً:. 9

ٝ كب غ ٓٔب ٣ئي١ ا٠ُ رسشى٤د اُزٌىب٤ُق اُـبهىخ أُعىز دٓخ     أٝاُؼ٤ِٔبد أُزٞهؼخ ٝٓدٟ ٝعٞي كبهد 

ٝاُزس٤ًىىص ػِىى٠ اُزٌىىب٤ُق اُزىى٢ رؾوىىن ه٤ٔىىخ، ٣ٝعىىبػد كىى٢ رؾو٤ىىن هىىسازاد اُشىىساح ٝااٗزىىبط، ٝكٜىىْ   

ؼداد ٖٓ ٓ٘ظٞز اهزظبي١، ٣ٌٖٝٔ اُـج٤ؼخ اأ٤ُٝخ ُِزٌِلخ، ٣ٝعبػد ك٢ ايازح اُـبهخ ٝالاكساي ٝأُ

(، ٝأ٣ؼب ٣زٔزغ ثبُٔسٝٗىخ ُِزؼىد٣َ ٝاػىبكخ    ERP) اُزٌبَٓ ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ ٗظْ ر ـ٤ؾ ٓٞازي أُشسٝع

 .(441: 9190أ١ رؼد٣ د ػ٤ِٚ )شٌس، 

ٓىىٖ يىى ٍ اايازح اُعىى٤ِٔخ ُِٔىىٞازي أُعىىزضٔسح ٝرٞع٤ٜٜىىب ٗؾىىٞ  دػررى فهغررفح انرىخررا َحررى انؼًٍررم:. 3

٢ ــىىـبز كـىىـَ الاظزضٔــىىـاُو٤ٔىىخ أُؼىىبكخ اُزىى٢ رؾوىىن أُ٘ىىبكغ ُِؼ٤ٔىىَ ٝرو٤ِ   اأٗشىىـخ اأظبظىى٤خ ذاد  

 (.64: 9104َ )ٓؾٔد، ـــخ ُِؼ٤ٔـــق ه٤ٔـــخ اُز٢ لا رؼ٤ـــاأٗشـ
 

  



 يٝز ٓؾبظجخ اظزٜ ى أُٞازي ك٢ رؾد٣د الاٗؾساكبد

(455) 

 :يؼىلاخ ذطثٍك َظاو يحاعثح اعرهلان انًىاسدفايغاً: 

الا أٗىىٚ ٣ؼىىب٢ٗ ٓىىٖ ثؼىىغ   ،ػِىى٠ اُىىسؿْ ٓىىٖ أُصا٣ىىب اُؼد٣ىىدح ُ٘ظىىبّ ٓؾبظىىجخ اظىىزٜ ى أُىىٞازي  

 :اُظىىؼٞثبد اُزىى٢ رشىىٌَ ػىىب ن ػ٘ىىد رـج٤وىىٚ كىى٢ اُشىىسًبد أُ زِلىىخ، ٝٓىىٖ ٛىىرٙ أُؼٞهىىبد ًٔىىب ٣ىىؤر٢    

 (90: 9191)اُؼصا٣صح ٝاُـبٛبد، 

ٕ ٗظبّ ٓؾبظجخ اظزٜ ى أُٞازي ٣ٞشع اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أُٞازي ٓىٖ يى ٍ ٗظى٤ت ٓغٔىغ أُىٞازي      . ا0

ا كىبٕ ٛىرٙ اُؼ٤ِٔىخ رزـِىت ٓغٔؼىبد أًجىس ٓىٖ رِىي اُزى٢          ٖٓ رٌب٤ُق ٓغٔؼبد أُٞازي اأيىسٟ، ُىر  

 .اُ٘شبؽرؾزبعٜب اُزٌِلخ ػ٠ِ أظبض 

ػ٘د اُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ رو٤٤ْ أُٞازي ػ٠ِ ٓغٔؼبد أُٞازي كٜ٘بى ػٞآَ أيسٟ لا ٣زْ اُزـسم ُٜىب ٓضىَ   . 9

 ٝ ٛىىرا ايازح اُزٌِلىىخ ٝأُعىىئ٤ُٝخ، ٝاأٛىىداف اُز٘ظ٤ٔ٤ىىخ ٝاُؼ٤ِٔىىبد ااٗزبع٤ىىخ كىى٢ ثؼىىغ اُشىىسًبد، 

 .٣ئي١ ا٠ُ طؼٞثخ رؾد٣د ٓغٔؼبد أُٞازي ثشٌَ يه٤ن

ػدّ ٝعىٞي يزا٣ىخ ًبك٤ىخ ث٘ظىبّ ٓؾبظىجخ اظىزٜ ى أُىٞازي ٝآ٤ُىخ رـج٤وىٚ ٝازرلىبع رٌىب٤ُق اُزـج٤ىن             . 1

 .(14-11: 9104 )٣ٞظق ٝيبُد،

٣ؾزىىبط أظىىِٞة ٓؾبظىىجخ اظىىزٜ ى أُىىٞازي ػ٘ىىد اظىىز دآٚ اُىى٠ رـج٤ىىن أظىىِٞة ر ـىى٤ؾ ٓىىٞازي           . 4

 .(44-46: 9104ك٢ أُشسٝع )ث ٤ذ ٝاُظد٣ن،  (ERP) أُشسٝع

لا اٗىٚ  ، اػ٠ِ اُسؿْ ٖٓ اُوظٞز ٝأُؼٞهبد ُٔىديَ ٓؾبظىجخ اظىزٜ ى أُىٞازي     ب٣ٕسٟ اُجبؽض

٣ؼىىد ٓىىديَ ٓؼبطىىس ٓىىٖ ٓىىدايَ اُزٌِلىىخ الاظىىزسار٤غ٤خ ػىىبُظ ًض٤ىىس ٓىىٖ اُؼ٤ىىٞة ٝالاٗزوىىبياد ُٔىىدايَ      

ُٚ ٛىٞ اظىزؾداس ٓغٔؼىبد أُىٞازي هجىَ اأٗشىـخ       اُزٌب٤ُق الايسٟ، اذ إ ٖٓ أْٛ ااػبكبد اُغد٣دح 

ٝيٓغٚ ثٔلّٜٞ اُزٌِلخ اُ٘عج٤خ، ٓٔب ٣غؼِٚ ٣ؤير ٗظسح أٝظغ ُِزٌِلخ ٓغ اُزس٤ًص ثشٌَ أًجس ػ٠ِ رلبػىَ  

أُىىٞازي ُ ِىىن ه٤ٔىىخ ُِشىىسًخ ٝإ اٗشىىبح ٓغٔؼىىبد أُىىٞازي كىى٢ ايازح ؿبهىىخ أُىىٞازي، ٝأُؾبظىىجخ ػىىٖ  

زح ػ٠ِ رٞك٤س ٓؼِٞٓبد ٓ حٓخ ٓىٖ اعىَ اايازح اُلؼبُىخ ُِٔىٞازي     اُـبهخ اُـ٤س أُعزـِخ، ٣ص٣د ٖٓ اُود

 .ٝار بذ اُوسازاد
 

 عادعاً: يفهىو الاَحشافاخ:

أُ ــىخ رؾد٣ىد الاٗؾساكىبد ٝٓىٖ صىْ رؾ٤ِِٜىب،       اُ٘زىب ظ   ٣٘زظ ػٖ أُوبزٗخ ث٤ٖ اُ٘زب ظ اُلؼ٤ِخ ٝ

أُؼ٤بز٣خ، ٝإ ٛىرٙ الاٗؾساكىبد    ٝإ رؾ٤َِ الاٗؾساكبد ٢ٛ أْٛ ٝر٤لخ ك٢ اُز٘ل٤ر اُع٤ِْ ُ٘ظبّ اُزٌِلخ

٢ٛ ٓغسي أزهبّ لا ٓؼ٠٘ ُٜب ٓب ُْ ٣زْ رؾ٤ِِٜب ٝرلع٤سٛب ثرًبح، ٖٝٓ ي ٍ ٛرا اُزؾ٤ِىَ ٣ٌٔىٖ ُلأزهىبّ    

ٝار ىبذ اُوىسازاد    إٔ رس١ٝ هظخ ٓب ٣ؾدس ٝردٍ ػ٠ِ اُـس٣ىن اُى٠ ااعىساحاد اُظىؾ٤ؾخ ُِزؾعى٤ٖ،     

رؼٔىَ   اُشىسًخ ُؼ٤ِٔىخ ااياز٣ىخ ُغؼىَ أٗشىـخ     ٝػ٤ِىٚ كىبٕ اُوىساز ٛىٞ عىٞٛس ا     أُ  ٔخ ُظبُؼ اُشىسًخ  

ذ ٝزي ػدح ٓلب٤ْٛ ػٖ الاٗؾساكبد ٜٓ٘ب: إ الاٗؾساف ٛىٞ  ا ،(Hasson,2017:150) ثٌلبحح ٝكبػ٤ِخ

ٓظـِؼ ٣دٍ ػ٠ِ الايز ف ث٤ٖ اُزٌِلخ اُلؼ٤ِخ ٝاُزٌِلخ أُؼ٤بز٣خ ٣ٌٕٝٞ الاٗؾساف ٓلؼىَ اذا ًبٗىذ   

خ، ٣ٝىدٍ ػِى٠ اأياحً اُلؼىبٍ، ٣ٌٝىٕٞ اٗؾىساف ؿ٤ىس ٓلؼىَ اذا        اُزٌِلخ اُلؼ٤ِخ أهَ ٖٓ اُزٌِلىخ أُؼ٤بز٣ى  

رغىبٝشد اُزٌِلىخ اُلؼ٤ِىخ اُزٌِلىخ أُؼ٤بز٣ىخ، ٝثىرُي ٣ىدٍ ػِى٠ اأياح ؿ٤ىس اُلؼىبٍ، ٝٓىغ ذُىي كىبذا ًىبٕ               

  اأياح كؼىىبلًا أٝ ؿ٤ىىس كؼىىبٍ ُىىٖ ٣ ؼىىسف الا ػ٘ىىدٓب ٣ىىزْ رؾ٤ِىىَ الاٗؾساكىىبد ثبُزلظىى٤َ ؽعىىت أظىىجبثٜب           

(Okoh & Uzoka,2012:21) ،( ٝأشىىبز(Blocher     ٍ اٗىىٚ ٣ىىزْ رؾو٤ىىن اُسهبثىىخ أُب٤ُىىخ ٓىىٖ يىى

كىبٕ أُٞاشٗىبد ٓل٤ىدح كى٢     ٖٓ صىْ  ٓوبزٗخ أُجبُؾ أُب٤ُخ اُلؼ٤ِخ ثبُٔجبُؾ أُب٤ُخ أُدزعخ ك٢ أُٞاشٗخ، ٝ

ػ٤ِٔىخ اُسهبثىىخ أُب٤ُىىخ أٜٗىىب رىىٞكس أُؼ٤ىىبز اُىىر١ ٣ٌٔىىٖ ٓوبزٗىىخ اُ٘زىىب ظ أُب٤ُىىخ اُلؼ٤ِىىخ ثىىٚ، ٣ٝشىىبز اُىى٠   

م ثىىىى٤ٖ أُجىىىىبُؾ أُدزعىىىىخ كىىىى٢ أُٞاشٗىىىىخ ٝاُ٘زىىىىب ظ أُب٤ُىىىىخ اُلؼ٤ِىىىىخ ػِىىىى٠ أٜٗىىىىب اٗؾساكىىىىبد      اُلىىىىسٝ
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((Blocher,et.al.,2019:572،      ٣ٌٝٔىىىىىٖ إ رٌىىىىىٕٞ ٛىىىىىرٙ الاٗؾساكىىىىىبد ٓل٤ىىىىىدح ثىىىىىؤزثغ ؿىىىىىسم :

(Bhimani,et.al.,2015:444-445) 

ر٘جٚ الاٗؾساكبد أُدزاح ٓجٌساً ا٠ُ اأؽداس اُز٢ لا رزؼؼ ثعىُٜٞخ أٝ ػِى٠ اُلىٞز     الإَزاس انًثكش:. 2

 ٝثؼدٛب ٣ٌْٜٔ٘ ار بذ اعساحاد رظؾ٤ؾ٤خ أٝ اظزـ ٍ اُلسص أُزبؽخ.

 ر ـِغ الاٗؾساكبد أُد٣س٣ٖ ػ٠ِ ٓدٟ عٞيح أياح اُشسًخ ك٢ ر٘ل٤ر اظزسار٤غ٤برٜب. ذمٍٍى الأداء:. 9

 رش٤س الاٗؾساكبد أؽ٤بٗبً ا٠ُ أُد٣س٣ٖ ثؤٕ اظزسار٤غ٤برْٜ ؿ٤س كؼبُخ. اعرشاذٍدٍح انرمٍٍى:. 3

رؼد ػ٤ِٔخ اػداي أُٞاشٗخ ٝٓؼِٞٓبد اػداي أُٞاشٗخ ٓل٤دح ك٢ ٗوَ أٛىداف   إٌصال أهذاف انششكح:. 4

 اُٞؽداد اُلسػ٤خ ٝأٛداف اُشسًخ اأٝظغ ا٠ُ أُد٣س٣ٖ ػجس اُشسًخ.

 

 :ن انًىاسد تالاَحشافاخػلالح يحاعثح اعرهلا : انًحىس انثانث

ّ رؼ٢٘ اُسهبثىخ اُلؼبُىخ ٓىٖ ٝعٜىخ ٗظىس       اُو٤ىبض اُىٞهز٢ ُِ٘زىب ظ     ٓؾبظىجخ اظىزٜ ى أُىٞازي    ٗظىب

اُلؼ٤ِخ ٖٓ ي ٍ ٓؼ٤ىبز ٓ  ىْ ُِؾظىٍٞ ػِى٠ ٓؼِٞٓىبد ػىٖ اأياح ٝرؾد٣ىد الاٗؾساكىبد ُٜىدف اُو٤ىبّ           

اُى٠ أًضىس ٓىٖ     اظىزٜ ى أُىٞازي  ٓؾبظجخ  ٗظبّثباعساحاد اُزظؾ٤ؾ٤خ، ٣ٝزعغ ٓلّٜٞ اُسهبثخ ك٢ رَ 

اُو٤بض ٝاُزؾ٤َِ اذ ٣شَٔ ػ٠ِ رؾد٣د اُؾد اأي٠ٗ أُ  ْ ك٢ رَ اُظسٝف اُعب دح، ػ٠ِ ظىج٤َ أُضىبٍ   

)اُز٤٤ٌق ٓغ اُزـ٤ساد ُِجوبح ثشٌَ يا ْ ػ٠ِ أُ حٓخ ًٔو٤بض( ٝأكؼَ ٝظ٤ِخ ُزؾو٤ن ذُي ٖٓ يى ٍ  

ّ الاظزلبيح ٖٓ اُ ظب ض اُلب وخ ُ٘ ٔ  ظىب ، ٓؾبظىجخ اظىزٜ ى أُىٞازي    ج٘ى٢ ػِى٠ أظىبض ٓجىبية    اُزٌِلىخ اُ

ٗظىبّ ٓؾبظىجخ   ٖٝٓ ي ٍ الاػزساف ثٔعز٣ٞبد اايازح ٝاُؼ هبد اُعجج٤خ ٓىغ ٓؼىب٤٣س اُشىسًخ ٝٗظىسح     

(، رزٔضَ ا٤ُبد اُسهبثىخ اُلؼبُىخ كى٢    945-944: 9101)ػوَ ٝثبث٢ِ،  ُـج٤ؼخ اُزٌِلخ اظزٜ ى أُٞازي

 (Keys & Van der Merwe,2002:42-45): ٓؾبظجخ اظزٜ ى ثب٥ر٢ ٗظبّرَ 

ُ٘ظىىبّ ٓؾبظىىجخ  ٕ أؽىىد ٤ٔٓىىصاد اُس ٤عىى٤خ   بكىى  يغرررىٌاخ انرخطررٍل وانشلاتررح الإداسٌررح وأهررذافها:    . 2

ٛٞ اُزؼسف ػِى٠ أزثؼىخ ٓعىز٣ٞبد ػبٓىخ ػِى٠ اأهىَ ُز ـى٤ؾ ٝاُسهبثىخ الاياز٣ىخ          اظزٜ ى أُٞازي 

 زثبػ(.، ٓعزٟٞ اأاُ دٓخ / )ٓعزٟٞ أُٞازي، ٓعزٟٞ ظِعِخ اُو٤ٔخ، ٓعزٟٞ أُ٘زظ

ٝ اُسثؼ اُز٢ ًبٕ ٣غت رؾو٤وٜب ثبُلؼىَ كى٢ رىَ    أػجبزح ػٖ اُزٌِلخ  :)انًفىضح( انرماسٌش انًؼرًذج. 9

/ أظىىؼبز ٓؼ٤بز٣ىىخ أٛىىداف ثٌىىَ ٓعىىزٟٞ زهىىبث٢ )ٓغٔىىغ        ٓعىىز٣ٞبد كؼ٤ِىىخ ُِٔ سعىىبد ٝرٌىىب٤ُق   

ثٔؼ٘ى٠ إ رىزْ أُٞاكوىخ     أُٞازي، ظِعِخ اُو٤ٔخ، رٌِلخ أُ٘زظ، ايازح اأزثبػ(. ٝرؼ٘ى٢ ًِٔىخ ٓؼزٔىدح   

ٓىىٖ الاػزٔىىبي ػِىى٠ ٓعىىزٟٞ اُضبثىىذ اأطىى٢ِ  ػِىى٠ رٌىىب٤ُق ث٘ىىبح ػِىى٠ ٓعىىزٟٞ عد٣ىىد ُِٔٞاشٗىىخ ثىىدلًا

ٝاٗٔىىب ٣ىىزْ الاػزٔىىبي  ،ُِٔٞاشٗىىخ، كىى  ٣ىىزْ روىى٤ْ اأياح ثٔوبزٗىىخ اُزٌىىب٤ُق أُ ــىىخ ثبُزٌىىب٤ُق اُلؼ٤ِىىخ 

ؽغْ أُىدي د أُؼىدٍ ثٔعىزٟٞ    ٖٓ أُ ــخ ثؾعبة رٌب٤ُق  )أُلٞػخ( ثدلًا اُزٌب٤ُق أُؼزٔدح

ذ رزْ أُوبزٗخ ثى٤ٖ اُزٌىب٤ُق اُلؼ٤ِىخ ٝأُؼزٔىدح( ٓىغ ٓساػىبح اُزوِجىبد كى٢ ع٤ٔىغ          آ سعبد اُلؼ٢ِ )

 اُؼٞآَ اُز٢ رئصس ػ٠ِ ظِٞى اُزٌِلخ.

ٓغىسي اُ٘ظىسح اُٞطىل٤خ كوىؾ      ٗظبّ ٓؾبظجخ اظزٜ ى أُٞازي ٣زغبٝش انشؤٌح الاَؼكاعٍح نهؼًهٍاخ:. 3

٤بٗبد اُزبز٣ ٤خ ٖٓ ي ٍ اُ٘ظسح اُ ِل٤خ( ٝاُ٘ظسح اُز٘جئ٣خ )ُزٞهغ اُ٘زب ظ أُعىزوج٤ِخ(  )ثبظز داّ اُج

زإ٣خ اٗؼٌبظ٤خ اُؼ٤ِٔبد )ٓب ٣ؾدس ك٢ ٛىرٙ اُِؾظىخ( ٣زى٤ؼ ٤ٌٛىَ ا٤ٌُٔىخ أُزؤطىَ كى٢         ٣ؼبًأ٣ٌٔ٘ٚ 

ب ٓؾبظجخ اظزٜ ى أُٞازي ع٘جب ا٠ُ ع٘ت ٓغ ٓؼب٤٣س اُشسًخ كى٢ ع٤ٔىغ اٗؾىبح ٗٔىٞذط اُزٌِلىخ ه٤بظى      

 ك٢ اُٞهذ اُلؼ٢ِ ُلأياح.
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رؾ٤َِ الاٗؾساكبد ػ٠ِ ٗـبم ٝاظغ: ٖٓ اُعىٔبد اأظبظى٤خ ُ٘ظىبّ اُسهبثىخ اُلؼىبٍ ٛىٞ ٓىدٟ هدزرىٚ         . 4

ٓؾبظىجخ اظىزٜ ى أُىٞازي، كىبٕ     ٗظىبّ  ػ٠ِ يػْ رؾ٤َِ الاٗؾساف أُظْٔ ٌَُ ٛدف ٝٓعزٟٞ ك٢ 

 ٔضَ ثب٥ر٢:الاػزساف ثٔعز٣ٞبد اايازح ٝأٛداكٜب ُٜب ص صخ اٗؼٌبظبد ٛبٓخ رز

 اُودزح ػ٠ِ رٞك٤س الاٗؾساكبد ُغبٗت أُدي د ٝأُ سعبد ُٔعز٣ٞبد اُسهبث٤خ.أ. 

 رؾد٣د ٝاػؼ ُ ٗؾساكبد اُز٢ ٣ٌٖٔ اُزؾٌْ ثٜب ٝاُز٢ لا ٣ٌٖٔ اُزؾٌْ ثٜب.ة. 

 اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُلؼبٍ.د. 

إٔ ٓؾبظىجخ اظىزٜ ى أُىٞازي رعىٔؼ ػِى٠ زهبثىخ اُشىسًخ ثلبػ٤ِىخ ػىٖ ؿس٣ىن            ضب٣ٕٝسٟ اُجبؽ

 رٞك٤س ٓوب٤٣ط أياح ػبيُخ ٝيه٤وخ ٝاُوبح اُؼٞح ػ٠ِ الاٗؾساكبد ٝذُي لار بذ ااعساحاد اُزظؾ٤ؾ٤خ.

 

 :انداَة انرطثٍمً: انًحىس انشاتغ

ُظى٘بػخ الاي٣ٝىخ   ٣زٔضَ اُغبٗت اُزـج٤و٢ ُِجؾش كى٢ اعىساح يزاظىخ ؽبُىخ ػِى٠ اُشىسًخ اُؼبٓىخ        

عَ ايزجبز كسػ٤خ اُجؾىش ػجىس رـج٤ىن ٗظىبّ ٓؾبظىجخ اظىزٜ ى       أٝأُعزِصٓبد اُـج٤خ ك٢ ظبٓساح ٖٓ 

 َ اُؼبٓىخ ُظى٘بػخ    ُِشىسًخ ٣ٝزٌىٕٞ ا٤ٌُٜىَ اُز٘ظ٤ٔى٢    اُجؾىش،   أُٞازي ُزؾد٣د الاٗؾساكبد ُِشسًخ ٓؾى

ٖ  / اأي٣ٝىىخ ٝأُعىىزِصٓبد اُـج٤ىىخ  بّ اياز٣ىىخ ٝاٗزبع٤ىىخ  أهعىى ػىىدح أهعىىبّ ًج٤ىىسح ٓوعىىٔخ اُىى٠   ظىىبٓساح ٓىى

ًلس٣ن ٝاؽد ٖٓ أعىَ رؾو٤ىن أػِى٠    ثظٞزح ٓزعوخ ٝاذ رؼَٔ ٛرٙ اأهعبّ ٓغ ثؼؼٜب اُجؼغ  ،ٝيد٤ٓخ

ُِزـىىٞز أُعىىزٔس كىى٢ اأهعىىبّ ااٗزبع٤ىىخ ُزوىىد٣ْ أًجىىس ػىىدي ٌٓٔىىٖ ٓىىٖ        ٓعىىزٟٞ ٓىىٖ ااٗزىىبط، ٝٗظىىساً  

 ٣زـ٤ىىس اُشىسًخ ٕ ٤ٌٛىَ  أُعزؾؼىساد اُـج٤ىخ ٓىٖ أعىىَ رِج٤ىخ أُزـِجىبد ٝالاؽز٤بعىىبد أُؾ٤ِىخ ُىرا كىىب       

ٝرىىْ رـج٤ىىن ٗظىىبّ ٓؾبظىىجخ  ذ رىىْ ايز٤ىىبز ٓ٘زغىىبد هعىىْ هـىىساد اُؼ٤ىىٕٞ ٓىىٖ اهعىىبّ اُشىىسًخز، اثبظىىزٔسا

 :خر٤اظزٜ ى أُٞازي ؽعت اُ ـٞاد ا٥

 :ذحذٌذ انًىاسد انًراحح انرً ذى صشفها ػهى انًُرداخ .2

رؾد٣د أُٞازي أُزبؽخ اُز٢ رىْ طىسكٜب ػِى٠ ٓ٘زغىبد هعىْ هـىساد        ح٣٘جـ٢ أٝلا ٝهجَ ًَ ش٢

 ( ٣ٞػؼ أُٞازي اُز٢ رْ اظزٜ ًٜب ي ٍ ٛرٙ اُلزسح.1( ٓ٘زظ، ٝاُغدٍٝ )13اُؼ٤ٕٞ اُر١ ٣زٌٕٞ )

 ( ػهى انًُرداخ9024انركانٍ  انًصشوفح فلال عُح )( 1اندذول )

 انًثانغ تانذٌُاس انثٍاٌ

 378,498,056 يبٓبد ٝٓٞاي أ٤ُٝخ

 258,674,050 اأعٞز أُجبشسح

 157,105,480 اُسٝارت ٝاأعٞز ؿ٤س أُجبشسح

 30,854,427 الاٗدصبز

 11,915,736 ٓٞاي رؼجئخ ٝرـ٤ِق

 12,225,000 ش٣ٞد ٝشؾّٞ

 10,458,045 ًٜسثبح

 15,650,000 زظّٞ

 2,930,240 رغ٤ٜصاد اُؼب٤ِٖٓ

 43,140 ػ٤بكخ

 7,436,401 يدٓبد اُظ٤بٗخ

 17,360,732 اُٞهٞي ٝاُص٣ٞد

 5,019,938 هسؿبظ٤خ

 4,474,339 الايٝاد اؽز٤بؿ٤خ

 5,890,900 اظزئغبز ٓٞعٞياد صبثزخ

 8,057,421 يػب٣خ ٝاػ ٗبد

 3,340,000 أثؾبس ٝاظزشبزاد
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 انًثانغ تانذٌُاس انثٍاٌ

 1,199,497 ٓظسٝكبد يد٤ٓخ ٓز٘ٞػخ

 3,290,860 ٗوَ ٝا٣لبي ٝارظبلاد

 4,195,507 أُبح

 15,625,535 ٓظبز٣ق اُزع٣ٞن ٝاُج٤غ

 17,197,880 أُظبز٣ق ااياز٣خ

 971,443,184 أُغٔٞع

 ج٤بٗبد أُودٓخ ٖٓ اُشسًخ.اُاُغدٍٝ ٖٓ اػداي اُجبؽضبٕ اػزٔبياً ػ٠ِ  انًصذس:
 

( ٓىٖ يى ٍ اُعىغ د اُ بطىخ ثبُشىسًخ ٓؾىَ       1رْ اظز ساط أُجبُؾ أُظسٝكخ ك٢ اُغىدٍٝ ) 

هعْ هـساد اُؼ٤ٕٞ ٝرٔضَ ٗوـخ ثدح ك٢ ٗظبّ اُزٌىب٤ُق، ٝرعىؼ٠ ايازح اُشىسًخ    ( 9104اُجؾش ُع٘خ )

ا٠ُ اظزـ ُٜب ثشٌَ أٓضَ ٖٓ أعَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أػ٠ِ اٗزبع٤خ، ٣ٝؼد ٗظبّ ٓؾبظجخ اظىزٜ ى أُىٞازي   

 إٔ ٌَُ ٓٞزي ؿبهخ ًبٓ٘خ ٣ٌٖٔ اظزـ ُٜب، ٝرؾد٣د اُـبهخ اُؼبؿِخ اُز٢ ُْ ٣زْ اظز دآٜب.
 

 يدًؼاخ انًىاسد:. ذحذٌذ 9

٣ىىزْ رؾد٣ىىد ٓغٔؼىىبد أُىىٞازي كىى٢ اُ ـىىٞح اُضب٤ٗىىخ ٓىىٖ يىى ٍ رغ٤ٔىىغ أُىىٞازي أُزغبٗعىىخ ٝذاد  

 (.2اُعٔبد أُزشبثٜخ ك٢ ٓغٔؼبد يبطخ، ًٔب ٓٞػؼ ك٢ اُغدٍٝ )

 ( حصش وذحذٌذ انًىاسد فً انًدًؼاخ انًُاعثح2اندذول )

 انركهفح انًىاسد يدًؼاخ انًىاسد انشلى

 378,498,056 يبٓبد ٝٓٞاي ٓجبشسح أُجبشسحأُٞاي  0

 258,674,050 اعٞز ٓجبشسح اُؼَٔ أُجبشس 9

 أُٞاي ؿ٤س أُجبشسح 1
 11,915,736 ٓٞاي رؼجئخ ٝرـ٤ِق

 12,225,000 ش٣ٞد ٝشؾّٞ

 157,105,480 زٝارت ٝأعٞز ؿ٤س ٓجبشسح اُؼَٔ ؿ٤س أُجبشس 4

 اُوٟٞ أُؾسًخ 5

 30,854,427 اٗدصبز

 4,195,507 ٓبح

 10,458,045 ًٜسثبح

 4,474,339 أيٝاد اؽز٤بؿ٤خ

 17,360,732 ٓٞاي ٗلـ٤خ

 اُزغ٤ٜصاد 6
 2,930,240 رغ٤ٜصاد اُؼب٤ِٖٓ

 5,019,938 هسؿبظ٤خ

 اُجؾش ٝاُزـ٣ٞس 4
 8,057,421 يػب٣خ ٝاػ ٕ

 3,340,000 ٓظبز٣ق أثؾبس ٝاظزشبزاد

 يدٓبد اُظ٤بٗخ 4

 2,230,920 ط٤بٗخ أُجب٢ٗ

 4,461,841 ط٤بٗخ ا٥لاد ٝأُؼداد

 594,912 ط٤بٗخ ٝظب َ ٗوَ ٝاٗزوبٍ

 148,728 ط٤بٗخ اصبس ٝأعٜصح ٌٓبرت

 ٓظبز٣ق ااياز٣خ ٝاُزع٣ٞو٤خ 4
 15,625,535 ٓظبز٣ق رع٣ٞو٤خ

 17,197,880 ٓظبز٣ق اياز٣خ

01 
 ٗوَ ٝا٣لبي ٝارظبلاد

 

 1,974,616 ٗوَ اُؼب٤ِٖٓ

 750,250 ارظبلاد ػبٓخ

 43,140 ػ٤بكخ

 15,650,000 زظّٞ

 565,994 اُعلس ٝالا٣لبي

 أُعزِصٓبد اُ د٤ٓخ اأيسٟ 00
 5,890,900 اظزئغبز ٓٞعٞياد صبثزخ

 1,199,497 يدٓبد ٓظسك٤خ

 971,443,184 أُغٔٞع

 ٖٓ اُشسًخ.ج٤بٗبد أُودٓخ اُاُغدٍٝ ٖٓ اػداي اُجبؽضبٕ اػزٔبياً ػ٠ِ  انًصذس:
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( رْ رغ٤ٔغ أُٞازي يايَ ٓغٔؼبد ٓزغبٗعخ اظىز٘بياً اُى٠ ػ هىبد اُزىساثؾ ك٤ٔىب      2ك٢ اُغدٍٝ )

اذ ٣٘جـ٢ اُغٔىغ ثى٤ٖ    ث٤ٜ٘ب ٖٓ عٞاٗت اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أٝ أُٜبزاد أٝ اُزغبٗط ٖٓ ؽ٤ش ػ٘بطس اُزٌب٤ُق

زى٢ رٞاعٜىب اُشىسًخ،    شاُىخ اُزؼو٤ىد اُ  ا ، ٝأ٣ؼىبً يظب ض أُٞازي ٣ٝ٘زظ ػ٘ٚ ٓغٔؼبد ٓٞازي ٓزغبٗعخ

ٔغٔؼىبد اُى٠ رٌىب٤ُق صبثزىخ ٝر٘بظىج٤خ ٝاُزى٢ ٣ؼىد أظىبض ُزـج٤ىن ٗظىبّ           ٛىرٙ اُ ٣زْ لاؽوب كظَ رٌىب٤ُق  ٝ

ٖٝٓ صْ رؾٍٞ ٛرٙ اُزٌب٤ُق ا٠ُ ٓغٔؼبد ٓٞازي أيسٟ أٝ ا٠ُ أُ سعىبد  ، ٓؾبظجخ اظزٜ ى أُٞازي

 .اُٜ٘ب ٤خ
 

 :ذؼٍٍٍ ػُاصش انركانٍ  انًثاششج إنى انًُرداخ. 3

ؼبُغخ اُزٌب٤ُق أُجبشسح ك٢ رىَ ٗظىبّ ٓؾبظىجخ اظىزٜ ى أُىٞازي ثزؾ٤ِٜٔىب ٓجبشىسح اُى٠         ٣زْ ٓ

ٛىىدف اُزٌِلىىخ )أُ٘زغىىبد(، ُىىرا كوىىد رىىْ رؾد٣ىىد ػ٘بطىىس اُزٌىىب٤ُق أُجبشىىسح )أُىىٞاي أُجبشىىسح ٝاأعىىٞز  

 أُجبشسح( اُز٢ رْ طسكٜب ػ٠ِ ًَ ٓ٘زظ ٖٓ ٓ٘زغبد اُشسًخ ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ أظبض )ظ٘ز٤ِ٤زس(، ًٔب

 (.3ٓٞػؼ ك٢ اُغدٍٝ )

 (9024( ذؼٍٍٍ انركانٍ  انًثاششج ػهى انًُرداخ نؼاو )3اندذول )

 يؼذل ذكهفح انصُغ نهىحذج )عُرٍهٍرش( كهفح انصُغ انًثاششج وحذاخ )عُرٍهٍرش( اعى انًُرح خ

 2,802 44,543,394 15,897 ثسشُٕٞ 0

 2,750 44,981,750 16,357 ع٘د٣ٖ 9

 3,859 70,631,277 18,303 0.5ظبٓبك٤ٌٍٞ  1

 2,593 50,309,386 19,402 ٤ٓضبي٣ٖ 4

 ٤ٓN 17,607 70,410,393 3,999ضبي٣ٖ  5

 2,142 33,648,678 15,709 0.5ٗبشٝزي٣ٖ  6

 2,434 35,219,980 14,470 ٤ٗٞ يًعٕٞ 4

 1,956 38,924,400 19,900 ٗبظٞكس٣ٖ 4

 2,860 55,998,800 19,580 ظِق –شٌٗٞ  4

 2,609 46,972,436 18,004 0.25رب٣ٔٞظبّ  01

 2,979 55,418,337 18,603 0.5رب٣ٔٞظبّ  00

 2,681 45,778,075 17,075 0.3ظ٤جسٝظبّ  09

 2,730 44,335,200 16,240 يًعٕٞ 01

 2805 637,172,106 227147 أُغٔٞع

 ج٤بٗبد أُودٓخ ٖٓ اُشسًخ.اُاُغدٍٝ ٖٓ اػداي اُجبؽضبٕ اػزٔبياً ػ٠ِ  انًصذس:
 

( ٣ٌٕٞ اُزٞش٣غ ػ٠ِ ػٞح ٤ًٔخ أُ٘زظ )ظى٘ز٤ِ٤زس(، اذ ٣ؼىد ٝؽىدح ه٤ىبض أُزجىغ      3اُغدٍٝ ) ك٢

ك٢ اُشسًخ، ٝاأزهبّ أُرًٞزح ك٢ ؽوَ ًِلخ اُظ٘غ أُجبشسح رْ اُٞطٍٞ ا٤ُٜىب ٓىٖ يى ٍ عٔىغ ه٤ٔىخ      

اُظى٘غ  أُٞاي أُجبشىسح ٝاأعىٞز أُجبشىسح ُِٔ٘ىزظ اُٞاؽىد، ٝاأزهىبّ أُىرًٞزح كى٢ ؽوىَ ٓؼىدٍ رٌِلىخ            

 ُِٞؽدح رْ اُٞطٍٞ ا٤ُٜب ٖٓ ي ٍ أُؼبيُخ ا٥ر٤خ:

 ٤ًٔخ أُ٘زظ. ÷ٗظ٤ت أُ٘زظ ٖٓ اُزٌب٤ُق أُجبشسح = ًِلخ اُظ٘غ أُجبشسح ُِٔ٘زظ 

 ثٔؼ٠٘ ٣زْ ٓؼبُغخ اُزٌب٤ُق أُجبشسح ثزؾ٤ِٜٔب ٓجبشسح ا٠ُ ٛدف اُزٌِلخ )أُ٘زغبد(.
 

 :يدًؼاخ انًىاسدانفصم تٍٍ انركانٍ  انرُاعثٍح وانثاترح فً . 4

٣ىزْ كظىَ اُزٌىىب٤ُق كى٢ ًىَ ٓغٔىىغ ٓىٞازي اُى٠ صبثزىىخ ٝٓزـ٤ىسح، ٝؿجوىبً ُعىىِٞى اُزٌىب٤ُق ٛ٘ىىبى          

رٌب٤ُق لا رزـ٤س ثزـ٤س ؽغْ ااٗزبط ٝرٌىٕٞ صبثزىخ يى ٍ اُلزىسح أُب٤ُىخ، ٝرٌىب٤ُق ٓزـ٤ىسح ػ٘ىدٓب رزـ٤ىس          

ب ٣عىى٠ٔ ثبُزٌىىب٤ُق  ٤ًٔىىخ أُىىدي د ٓىىٖ أُىىٞازي أُعىىزٌِٜخ ثشىىٌَ ٣ز٘بظىىت ٓىىغ ؽغىىْ الاٗزىىبط أٝ ٓىى        

 اُز٘بظج٤خ، ٝػ٤ِٚ ظٞف ٣زْ رؾد٣د اُزٌب٤ُق اُضبثزخ ٝاُز٘بظج٤خ ك٢ ٓغٔؼبد أُٞازي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:
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 ( فصم انركانٍ  إنى ثاترح وذُاعثٍح4اندذول )

 الإخًانً انركانٍ  انرُاعثٍح انركانٍ  انثاترح انًىاسد يدًغ انًىاسد

أُٞاي ؿ٤س 

 أُجبشسح

 11,915,736 11,915,736 - ٝرـ٤ِقٓٞاي رؼجئخ 

 12,225,000 12,225,000 - ش٣ٞد ٝشؾّٞ

 24,140,736 24,140,736 - أُغٔٞع

اُؼَٔ ؿ٤س 

 أُجبشس

 75,410,630 11,311,595 64,099,035 اُؼب٤ِٖٓ ك٢ يدٓبد ااٗزبط

 69,126,411 - 69,126,411 اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اايازح

 12,568,439 - 12,568,439 اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُزع٣ٞن

 157,105,480 11,311,595 145,793,885 أُغٔٞع

 اُوٟٞ أُؾسًخ

 30,854,427 - 30,854,427 الاٗدصبز

 4,195,507 4,027,687 167,820 أُبح

 10,458,045 9,935,143 522,902 اٌُٜسثبح

 4,474,339 4,474,339 - أيٝاد اؽز٤بؿ٤خ

 17,360,732 17,360,732 - ٓٞاي ٗلـ٤خ

 67,343,050 35,797,901 31,545,149 أُغٔٞع

 اُزغ٤ٜصاد

 2,930,240 1,787,446 1,142,794 رغ٤ٜصاد اُؼب٤ِٖٓ

 5,019,938 4,644,296 375,642 هسؿبظ٤خ

 7,950,178 6,431,742 1,518,436 أُغٔٞع

 اُجؾش ٝاُزـ٣ٞس

 8,057,421 - 8,057,421 يػب٣خ ٝاػ ٕ

 3,340,000 - 3,340,000 ٓظبز٣ق أثؾبس ٝاظزشبزاد

 11,397,421  11,397,421 أُغٔٞع

 اُظ٤بٗخ

 2,230,920 - 2,230,920 ط٤بٗخ أُجب٢ٗ

 4,461,841 1,472,408 2,989,433 ط٤بٗخ ا٥لاد ٝأُؼداد

 594,912 - 594,912 ط٤بٗخ ٝظب َ ٗوَ ٝاٗزوبٍ

 148,728 - 148,728 ط٤بٗخ اصبس ٝأعٜصح ٌٓبرت

 7,436,401 1,472,408 5,963,993 أُغٔٞع

أُظبز٣ق 

ااياز٣خ 

 ٝاُزع٣ٞو٤خ

 15,625,535 5,781,448 9,844,087 ٓظبز٣ق اُزع٣ٞو٤خ

 17,197,880 - 17,197,880 ٓظبز٣ق ااياز٣خ

 32,823,415 5,781,448 27,041,967 أُغٔٞع

اُ٘وَ ٝالا٣لبي 

 ٝالارظبلاد

 1,974,616 - 1,974,616 ٗوَ اُؼب٤ِٖٓ

 750,250 - 750,250 ارظبلاد ػبٓخ

 43,140 - 43,140 ػ٤بكخ

 15,650,000 - 15,650,000 زظّٞ

 565,994 - 565,994 اُعلس ٝالا٣لبي

 18,984,000 - 18,984,000 أُغٔٞع

أُعزِصٓبد 

 اُ د٤ٓخ اأيسٟ

 5,890,900 - 5,890,900 اظزئغبز ٓٞعٞياد صبثزخ

 1,199,497 - 1,199,497 يدٓبد ٓظسك٤خ

 7,090,397 - 7,090,397 أُغٔٞع

 ج٤بٗبد أُودٓخ ٖٓ اُشسًخ.اُاُغدٍٝ ٖٓ اػداي اُجبؽضبٕ اػزٔبياً ػ٠ِ  انًصذس:
 

( ثزٞش٣ىىغ اُزٌىىب٤ُق ػِىى٠ ٓغٔؼىىبد ٓىىٞازي ٓ٘بظىىجخ، ٝرظىى٤٘ق      4هىىبّ اُجبؽضىىبٕ كىى٢ اُغىىدٍٝ )   

اُزٌب٤ُق ك٢ ًَ ٓغٔغ ٓٞازي ا٠ُ صبثزىخ ٝر٘بظىج٤خ اػزٔىبياً ػِى٠ اُج٤بٗىبد اُزى٢ رىْ اُؾظىٍٞ ػ٤ِٜىب ٓىٖ           

ي ٍ أُوبثِخ ٓغ أُ زظ٤ٖ ك٢ اُشسًخ ٓؾَ اُجؾش، ٝرٔضَ ٛرٙ اُ ـٞح اؽدٟ اُسًب ص اأظبظ٤خ ك٢ 

ى أُىٞازي، اذ رعىبػد ػِى٠ اظىز ساط ٓؼىدلاد اُزٌىب٤ُق أُزـ٤ىسح ٓىٖ         ا٤ُخ ػَٔ ٗظبّ ٓؾبظىجخ اظىزٜ   

ي ٍ اُـبهخ اُؼ٤ِٔىخ ٝٓؼىدلاد اُزٌىب٤ُق اُضبثزىخ ٓىٖ يى ٍ اُـبهىخ اُ٘ظس٣ىخ ٝٓىٖ صىْ رٌٔىٖ ٓىٖ رؾد٣ىد              

اُـبهىىخ اُؼبؿِىىخ ٓىىٖ يىى ٍ كظىىَ اُزٌىىب٤ُق اُضبثزىىخ اُزىى٢ لا رؼىى٤ق ه٤ٔىىخ ػِىى٠ اأٗشىىـخ اُس ٤عىى٤خ كىى٢    
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غٔؼبد ٓىٞازي اذا رؼىد رٌىب٤ُق اُلزىسح ٣ٝىزْ رؾ٤ٔىَ اأٗشىـخ ثبُزٌىب٤ُق أُزـ٤ىسح          اُشسًخ ٝاثوب ٜب ك٢ ٓ

 ٝاُزٌب٤ُق اُضبثزخ أُعزـِخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ ااٗزبع٤خ.
 

 :ذحذٌذ يغثثاخ انًىاسد نكم يدًغ انًىاسد .5

ثؼد رؾد٣د ٓغٔؼبد أُٞازي ٝكظَ اُزٌب٤ُق، ٣زْ رؾد٣ىد ٓعىججبد أُ٘بظىجخ ٌُىَ ٓغٔىغ ٓىٞازي       

أُغٔؼبد، ثبػزجبزٛب أُو٤بض ا٢ٌُٔ ُؾغْ أُ سعبد أُٞازي أُزٞهؼخ، ًٝىرُي رؼجىس ػىٖ ؽغىْ     ٖٓ 

أُٞازي اُٞاعت اٗلبهٜب ك٢ ًَ ٓغٔغ ٓٞازي ٖٓ اُٞطٍٞ ُؾغىْ ٓؼى٤ٖ ٓىٖ أُ سعىبد، ٝٛىرا رـج٤ىن       

لاؽىىد ٓجىىبية ٗظىىبّ ٓؾبظىىجخ اظىىزٜ ى أُىىٞازي ٝٛىىٞ ٓجىىدأ اُعىىجج٤خ، ٝاُزىى٢ ٣ٌٔىىٖ رٞػىى٤ؾٜب ٓىىٖ يىى ٍ   

 ر٢:ٍٝ ا٥اُغد

 ( يغثثاخ انركهفح نًدًؼاخ انًىاسد5اندذول )

 يغثة انركهفح يدًغ انًىاسد

 ٤ًٔخ أُٞاي )ظ٘ز٤ِ٤زس( أُٞاي ؿ٤س أُجبشسح

 ظبػبد اُؼَٔ أُجبشسح اُؼَٔ ؿ٤س أُجبشس

 ظبػبد رشـ٤َ أُبً٘خ اُوٞح أُؾسًخ

 ػدي اُؼٔبٍ اُزغ٤ٜصاد

 )ظ٘ز٤ِ٤زس(٤ًٔخ أُٞاي  اُجؾش ٝاُزـ٣ٞس

 ظبػبد اُظ٤بٗخ يدٓبد اُظ٤بٗخ

 ػدي اأ٣بّ ٓظبز٣ق ااياز٣خ ٝاُزع٣ٞو٤خ

 ٤ًٔخ أُٞاي )ظ٘ز٤ِ٤زس( اُ٘وَ ٝالا٣لبي ٝالارظبلاد

 ٤ًٔخ أُٞاي )ظ٘ز٤ِ٤زس( أُعزِصٓبد اُ د٤ٓخ اأيسٟ

 ج٤بٗبد أُودٓخ ٖٓ اُشسًخ.اُاُغدٍٝ ٖٓ اػداي اُجبؽضبٕ اػزٔبياً ػ٠ِ  انًصذس:
 

( ٣ىسٟ اُجبؽضىبٕ إ ٓعىججبد اُزٌِلىخ أُؾىديح ٣ؼىد ٓ٘بظىجخ ٝٓز٘بظىوخ ٓىغ          5ٝث٘بح ػ٠ِ اُغدٍٝ )

ؿج٤ؼخ ٓغٔؼبد أُٞازي، اذ ٣ىزْ ػِى٠ ػىٞح ٛىرٙ أُعىججبد رؾد٣ىد اُـبهىخ اُ٘ظس٣ىخ ٝرٌب٤ُلٜىب ٝاُـبهىخ           

 ػٖ أُؼدلاد اُ بطخ ُِـبهخ اُ٘ظس٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ. كؼً  ،اُؼ٤ِٔخ ٝرٌب٤ُلٜب
 

 :اخ انُظشٌح وانؼًهٍح ويؼذلاخ يدًؼاخ انًىاسدذحذٌذ انطال .6

٣زْ ك٢ ٛرٙ اُ ـٞح رؾد٣ىد ؿبهىبد ٓغٔؼىبد أُىٞازي ٝاُ٘عىت اُضبثزىخ ٝاُز٘بظىج٤خ، اذ رؼىد ٗظىبّ          

ٓؾبظجخ اظزٜ ى أُٞازي اُـبهخ اُ٘ظس٣خ )اُزظ٤ٔ٤ٔخ( ُِشسًخ أظبظب ُزؼ٤٤ٖ اُزٌِلخ اُضبثزخ ُِٔ٘زغىبد،  

س أُجبشىسح اُضبثزىخ اُزى٢ رىْ رؾد٣ىدٛب ُلأٗشىـخ رىسرجؾ كى٢ اُٜ٘ب٣ىخ          ٓٔب ٣ؼ٘ى٢ إ اُزٌىب٤ُق اُظى٘بػ٤خ ؿ٤ى    

ثبُـبهخ اُ٘ظس٣خ ٤ُٝط ثباٗزبط اُلؼ٢ِ )اُـبهخ اُؼ٤ِٔخ( اُر١ رؾون يى ٍ اُلزىسح أُؾىديح ٝاُىر١ ٣ٔضىَ      

اُـِت أُزٞهغ ػ٠ِ ٗبرظ ٓغٔؼبد أُىٞازي اُىر١ ٣ٞػىغ ؽعىت اُـِىت ػِى٠ أُ٘ىزظ، ٝثٜىرٙ اُـس٣وىخ          

( ٣زؼىٖٔ  6، اُغىدٍٝ ) ّ ػى٤بػبً أّ كب ؼىخ  أهخ ؿ٤ىس أُعىزـِخ ظىٞاح ًبٗىذ ػبؿِىخ      ٣ٌٖٔ اظزـ ٍ اُـب

 اُـبهخ اُ٘ظس٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ ُٔغٔؼبد أُٞازي، ًٝٔب ٣ؤر٢:

 ( ذحذٌذ طالاخ انُظشٌح وانؼًهٍح وَغة يدًؼاخ انًىاسد6اندذول )

يدًؼاخ 

 انًىاسد

1 2 3 4 5 6 7 

انطالح 

 انُظشٌح

ذكانٍ  انطالح 

 انُظشٌح

انطالح 

 انؼًهٍح

ذكانٍ  انطالح 

 انؼًهٍح

 يؼذل انركهفح انثاترح

(2/1) 

 يؼذل انركهفح انرُاعثٍح

(4/3) 

 يؼذل انكهً

5+6 

أُٞاي ؿ٤س 

 أُجبشسح

292,000 

 ظ٘ز٤ِ٤زس
- 

208,000 

 ظ٘ز٤ِ٤زس
 ي/ظ٘ز٤ِ٤زس 116 - 24,140,736

116 

 ي/ظ٘ز٤ِ٤زس

اُؼَٔ ؿ٤س 

 أُجبشس

137,970 

 ظبػخ
145,793,883 

78,260 

 ظبػخ
11,311,595 

1,057 

 ي/ظبػخ
 ي/ظبػخ 145

1,202 

 ي/ظبػخ

اُوٞح 

 أُؾسًخ

137.970 

 ظبػخ
31,545,149 

78,260 

 ظبػخ
 ي/ظبػخ 686 ي/ظبػخ 457 ي/ظبػخ 229 35,797,901

 6,431,742 ػبَٓ 43 1,518,436 ػبَٓ 75 اُزغ٤ٜصاد
20,246 

 ي/ػبَٓ

149,575 

 ي/ػبَٓ

169,821 

 ي/ػبَٓ
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يدًؼاخ 

 انًىاسد

1 2 3 4 5 6 7 

انطالح 

 انُظشٌح

ذكانٍ  انطالح 

 انُظشٌح

انطالح 

 انؼًهٍح

ذكانٍ  انطالح 

 انؼًهٍح

 يؼذل انركهفح انثاترح

(2/1) 

 يؼذل انركهفح انرُاعثٍح

(4/3) 

 يؼذل انكهً

5+6 

اُجؾش 

 ٝاُزـ٣ٞس

292,000 

 ظ٘ز٤ِ٤زس
11,397,421 

208,000 

 ظ٘ز٤ِ٤زس
 ي/ظ٘ز٤ِ٤زس 39 - ي/ظ٘ز٤ِ٤زس 39 -

يدٓبد 

 اُظ٤بٗخ

17,885 

 ظبػخ
5,963,993 

12,740 

 ظبػخ
 ي/ظبػخ 449 ي/ظبػخ 116 ي/ظبػخ 333 1,472,408

ٓظبز٣ق 

ااياز٣خ 

 ٝاُزع٣ٞو٤خ

 ي/٣ّٞ 74,088 5,781,448 ٣ّٞ 260 27,041,967 ٣ّٞ 365
22,236 

 ي/٣ّٞ

96,324 

 ي/٣ّٞ

اُ٘وَ ٝالا٣لبي 

 ٝالارظبلاد

292,000 

 ظ٘ز٤ِ٤زس
18,984,000 

208,000 

 ظ٘ز٤ِ٤زس
 ي/ظ٘ز٤ِ٤زس 65 - ي/ظ٘ز٤ِ٤زس 65 -

أُعزِصٓبد 

اُ د٤ٓخ 

 اأيسٟ

292,000 

 ظ٘ز٤ِ٤زس
7,090,397 

208,000 

 ظ٘ز٤ِ٤زس
 ي/ظ٘ز٤ِ٤زس 24 - ي/ظ٘ز٤ِ٤زس 24 -

 اُجبؽضبٕ ثبلاػزٔبي ػ٠ِ اُ٘زب ظ ٝػ٠ِ اُج٤بٗبد اُ بطخ ثبُشسًخ.اُغدٍٝ ٖٓ اػداي  انًصذس:
 

( ٓىىٖ ؽ٤ىىش رج٘ىى٢ ٓعىىججبد اُزٌِلىىخ   5( ٝ)4( ثبلاػزٔىىبي ػِىى٠ اُغىىد٤ُٖٝ ) 6ػىىداي اُغىىدٍٝ )ارىىْ 

اُىى٠ اُـبهىىخ اُ٘ظس٣ىىخ ٝرٌىىب٤ُق اُـبهىىخ   ٝٓغٔؼىىبد أُىىٞازي ٝاظىىز ساط ٓؼىىدٍ اُزٌىىب٤ُق اُضبثزىىخ اظىىز٘بياً 

 ر٤خ:اُ٘ظس٣خ، ؽعت أُؼبيُخ ا٥

 اُـبهخ اُ٘ظس٣خ.÷  رٌب٤ُق اُـبهخ اُ٘ظس٣خٓؼدٍ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ = 

اُؼ٤ِٔىخ، ؽعىت    اُـبهىخ  ٝاظز ساط ٓؼىدٍ اُزٌِلىخ اُز٘بظىج٤خ ث٘ىبح ػِى٠ اُـبهىخ اُؼ٤ِٔىخ ٝرٌىب٤ُق        

 أُؼبيُخ اُزب٤ُخ:

 اُـبهخ اُؼ٤ِٔخ.÷  رٌب٤ُق اُـبهخ اُؼ٤ِٔخٓؼدٍ اُزٌب٤ُق أُزـ٤سح = 

ٔؼدٍ ا٢ٌُِ، ٝك٤ٔب ٣ؤر٢ رٞػى٤ؼ ٤ًل٤ىخ رؾد٣ىد ٤ًٔىخ ٓ سعىبد أُىٞازي       ٖٝٓ صْ اُزٞطَ ا٠ُ اُ

 )ٓعججبد ًِلخ أُٞازي(:

٣ىىّٞ( ٝأُىىٞاي أُعىىز دّ كىى٢ ا٤ُىىّٞ ثٔؼىىدٍ   365ػىىدي أ٣ىىبّ اُعىى٘خ ُِـبهىىخ اُ٘ظس٣ىىخ اُزظىى٤ٔ٤ٔخ ) 

ظىى٘ز٤ِ٤زس( كىى٢ اُشىىسًخ ٣ؼىىد ٓىىٞاي أ٤ُٝىىخ رعىىز دّ كىى٢ اُؼ٤ِٔىىخ ااٗزبع٤ىىخ ٝٛىىرا اُىىسهْ ٣ٔضىىَ ٓؼىىدٍ   800)

 ٢ٓٞ٤ُ ٓعز دّ ؿجوب ُـبهخ اُشسًخ ٝؿِجبد اُصثب ٖ ك٢ هعْ هـساد اُؼ٤ٕٞ:ا

 ظ٘ز٤ِ٤زس ؿبهخ ٗظس٣خ/ رظ٤ٔ٤ٔخ( 292,000=  800×  365)

أظىجٞع(، ٝثىرُي ٣ٌىٕٞ     52أ٣بّ ك٢ اأظجٞع(، ٝػدي اأظىبث٤غ يى ٍ اُعى٘خ )    5رؼَٔ اُشسًخ )

 ٣ّٞ(: 260) ػدي أ٣بّ اُؼَٔ ظ٣ٞ٘بً

 ٤ِ٤زس اُـبهخ اُؼ٤ِٔخ(ظ٘ز 208,000=  800×  260)

 ػايم(: 54عاػح( فً انٍىو، وػذد انؼايهٍٍ فً انمغى ) 7عاػاخ انؼًم انًثاشش )

 ظبػخ ػَٔ اُـبهخ اُ٘ظس٣خ(. 137,970=  54×  365×  7)

 (.ظبػخ اُـبهخ اُؼ٤ِٔخ ظ٣ٞ٘بً 98,280=  54×  260×  7)

 عاػاخ انؼًم انًثاشش وانخاصح تُشاطاخ الإَراج:

 ػبَٓ. 43ػبَٓ ك٢ اُزؼجئخ ٝاُزـ٤ِق =  11ػبَٓ ك٢ يـٞؽ ااٗزبط +  32

 ظبػخ اُـبهخ اُلؼ٤ِخ )اُؼ٤ِٔخ( ُتٗزبط. 748,260=  260×  7×  43اذٕ ظبػبد اُؼَٔ أُجبشس 

ػىىدي اُؼٔىىبٍ / ظىىبػبد × ػىىدي اُؼٔىىبٍ أُـِىىٞث٤ٖ ؽعىىت اُـبهىىخ اُ٘ظس٣ىىخ = ظىىبػبد اُـبهىىخ اُ٘ظس٣ىىخ  

 .ػبَٓ 75=  54/98,280 × 137,790 اُؼَٔ اُلؼ٤ِخ

 ظبػخ. 17,885ػدي اُؼٔبٍ = 7×  365×  7ك٢ ٓغٔغ اُظ٤بٗخ ظبػبد اُظ٤بٗخ اُ٘ظس٣خ: 

 ظبػخ. 12,740=  7×  260×  7ٝظبػبد اُظ٤بٗخ اُؼ٤ِٔخ: 
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 :ذحذٌذ وذىصٌغ ذكانٍ  يدًؼاخ انًىاسد ػهى الأَشطح. 4

ٝكوىبً ُلأٗشىىـخ ٝثؼىىدٛب ٣ىىزْ رٞش٣ىىغ  ظى٤زْ كىى٢ ٛىىرٙ اُ ـىىٞح رؾد٣ىد ٓغٔؼىىبد أُىىٞازي أُعىىزٌِٜخ   

، اذا ظى٤زْ رٞش٣ىغ اُزٌىب٤ُق أُؾظىِخ     ٖٓ ي ٍ ٓعججبد أُىٞازي  رٌب٤ُق ٛرٙ أُغٔؼبد ػ٠ِ اأٗشـخ

 ك٢ ًَ ٓغٔغ ٖٓ أُٞازي ثودز ٓب رعزِٜي اأٗشـخ ٖٓ رِي أُٞازي.

 ذحذٌذ انًىاسد انًغرههكح تىاعطح الأَشطح يٍ يدًؼاخ انًىاسد: 4-2

اُ ـٞح رؾد٣د أُٞازي أُعزٌِٜخ ثٞاظـخ اأٗشـخ ٖٓ ٓغٔؼىبد أُىٞازي ًٔىب كى٢     ٣زْ ك٢ ٛرٙ 

 .(7اُغدٍٝ )

 انًىاسد انًغرههكح تىاعطح الأَشطح يٍ يدًؼاخ انًىاسد (7دذول )ان

 انًىاسد

 الأَشطح

انًىاد غٍش 

 انًثاششج

انؼًم غٍش 

 انًثاشش

انمىج 

 انًحشكح
 انردهٍضاخ

فذياخ 

 انصٍاَح

يصاسٌ  انرغىٌمٍح 

 والإداسٌح

 24 2100 4 7,280 7,280  ايازح ااٗزبط

 18 2100 3 5,460 5,460  الارظبلاد

 12 2100 2 3,640 3,640  أُ٘بُٝخ

 91 2100 15 27,300 27,300  اُزشـ٤َ

 36 2100 6 10,920 10,920  اُ٘وَ

 12 2100 2 3,640 3,640  اُز ص٣ٖ

 67 2100 11 20,020 20,020 208,000 اُزؼجئخ ٝاُزـ٤ِق

 اُغدٍٝ ٖٓ اػداي اُجبؽضبٕ ثبلاػزٔبي ػ٠ِ اُ٘زب ظ. انًصذس:
 

( رىىىْ رؾد٣ىىىد أُىىىٞازي اُزىىى٢ رعىىىزِٜي ثٞاظىىىـخ اأٗشىىىـخ، ك٤ٔىىىب ٣زؼِىىىن ثغ٤ٔىىىغ  7كىىى٢ اُغىىىدٍٝ )

)ظ٘ز٤ِ٤زس( ٣زْ ك٢ اُزؼجئخ ٝاُزـ٤ِق رْ ر٘ع٤جٜب ُٜىرا اُ٘شىبؽ، ٝك٤ٔىب ٣زؼِىن ثٔغٔىغ اُؼٔىَ ؿ٤ىس أُجبشىس         

( 11، 2، 6، 15، 2، 3، 4اُعىبػبد ؽعىت ػىدي اُؼٔىبٍ كى٢ ًىَ ٗشىبؽ أػى ٙ )        ٗظ٤ت ًَ ٗشبؽ ٖٓ 

(... 7280= 4 × 260×  7ػبٓىىَ ػِىى٠ اُزىىٞا٢ُ ٝٓىىب ٣وبثِٜىىىب ٓىىٖ اُعىىبػبد اُؼ٤ِٔىىخ يىى ٍ اُعىىى٘خ )        

 جخ ُٔغٔىىىىىغ اُظىىىىى٤بٗخ عىىىىى (، أٓىىىىىب ثب20020ُ٘، 3640، 10920، 27300، 3640، 5460، 7280)

كى٢   ٝٓغٔغ ٓظبز٣ق اُزع٣ٞو٤خ ٝااياز٣خ ؽعت ػدي اأ٣بّظزٌِٜذ ظبػزٜب ثبُزعب١ٝ ث٤ٖ اأٗشـخ، ا

(... 24=  4× 43÷260اُع٘خ ٌُٖٝ ؽعت ٗظ٤ت اُ٘شبؽ ٖٓ أ٣ىبّ اُعى٘خ اػزٔىبيا ػِى٠ ػىدي اُؼٔىبٍ )      

(24 ،18 ،12 ،91 ،36 ،12 ،67.) 
 

 ذحذٌذ ذكانٍ  الأَشطح انًغرههكح نهًىاسد: 4-9

أُعزٌِٜخ ُِٔٞازي ٝكوىب ُِ ـىٞر٤ٖ اُعىبثوز٤ٖ ًٝٔىب     ٣زْ ك٢ ٛرٙ اُ ـٞح رؾد٣د رٌب٤ُق اأٗشـخ 

 .(٣8ؤر٢ ك٢ اُغدٍٝ )

 ذىصٌغ ذكانٍ  انًىاسد ػهى الأَشطح (8اندذول )
 انًىاسد

 الأَشطح

انًىاد غٍش 

 انًثاششج

الأخىس غٍش 

 انًثاششج

انمىج 

 انًحشكح
 انردهٍضاخ

فذياخ 

 انصٍاَح

يصاسٌ  انرغىٌك 

 والإداسٌح
 انًدًىع

 17,678,600 2,311,776 942,900 679,284 4,994,080 8,750,560  ايازح ااٗزبط

 13,494,675 1,733,832 942,900 509,463 3,745,560 6,562,920  الارظبلاد

 9,310,750 1,155,888 942,900 339,642 2,497,040 4,375,280  أُ٘بُٝخ

 63,798,099 8,765,484 942,900 2,547,315 18,727,800 32,814,600  اُزشـ٤َ

 26,046,450 3,467,664 942,900 1,018,926 7,491,120 13,125,840  اُ٘وَ

 9,310,750 1,155,888 942,900 339,642 2,497,040 4,375,280  اُز ص٣ٖ

 71,190,399 6,453,708 942,900 1,868,031 13,733,720 24,064,040 24,128,000 اُزؼجئخ ٝاُزـ٤ِق

 210,829,723 25,044,240 6,600,300 7,302,303 53,686,360 94,068,520 24,128,000 أُغٔٞع

 اُغدٍٝ ٖٓ اػداي اُجبؽضبٕ ثبلاػزٔبي ػ٠ِ اُ٘زب ظ. انًصذس:
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( آبّ ًىَ ٗشىبؽ   7غدٍٝ )اُ( 6ٝغدٍٝ )اُ( أُجبُؾ ثبلاػزٔبي ػ٠ِ 8رْ اظز ساط ك٢ اُغدٍٝ )

ثٔعزٌِٜبد أُٞازي ؽعىت ًىَ ٓغٔىغ، ؽعىت     ٝذُي ثؼسة أُؼدلاد أُعز سعخ ثبُ٘ظس١ ٝاُؼ٢ِٔ 

 ر٤خ:أُؼبيُخ ا٥

 )ٓؼدٍ رٌِلخ صبثزخ + ٓؼدٍ رٌِلخ أُزـ٤س(.× = ٗظ٤ت اُ٘شبؽ ٖٓ أُٞازي  رٌِلخ اُ٘شبؽ
 

 :ذكانٍ  الأَشطح ػهى انًُرداخ . ذىصٌغ4

٣زْ ك٢ ٛرا اُ ـٞح رٞش٣غ رٌب٤ُق اأٗشـخ ػ٠ِ أُ٘زغبد، ٌُٝىٖ ظى٘وّٞ أٝلًا ثزؾد٣ىد ٓعىججبد     

( ٣ٞػىؼ ٓعىججبد اأٗشىـخ    9اأٗشـخ ؽزى٠ ٣ىزْ ػِى٠ أظبظىٜب اظىز ساط ٓؼىدلاد اُزؾ٤ٔىَ، اُغىدٍٝ )        

 ٝٓؼدلاد اُزؾ٤َٔ ًٝٔب ٣ؤر٢:

 ذحذٌذ ذكانٍ  ويغثثاخ الاَشطح (9اندذول )

 يؼذل ذحًٍم انُشاط انىحذج يغثثاخ الأَشطح انركانٍ  الأَشطح خ

 80 220,983 ؽغْ ااٗزبط أُ ـؾ 17,678,600 ايازح ااٗزبط 0

 1,808 7,464 ػدي اُعبػبد 13,494,675 الارظبلاد 9

 3,888 2,395 ػدي ٝعجبد أُ٘بُٝخ 9,310,750 أُ٘بُٝخ 1

 27,678 2,305 ػدي ظبػبد اُزشـ٤َ 63,798,099 اُزشـ٤َ 4

 1,877 13,877 ػدي اُعبػبد 26,046,450 اُ٘وَ 5

 3,940 2,363 أُٞايػدي اأٝآس ُظسف ٝاظز ّ  9,310,750 اُز ص٣ٖ 6

 3,851 18,486 ػدي يكؼبد اٗزبط اُزبّ 71,190,399 اُزؼجئخ ٝاُزـ٤ِق 4

 ػداي اُجبؽضبٕ ثبلاػزٔبي ػ٠ِ اُ٘زب ظ ٝػ٠ِ ث٤بٗبد أُودٓخ ٖٓ اُشسًخ.ااُغدٍٝ ٖٓ  انًصذس:
 

 ( رىىْ رؾد٣ىىد اأٗشىىـخ )ايازح ااٗزىىبط، الارظىىبلاد، أُ٘بُٝىىخ، اُزشىىـ٤َ، اُ٘وىىَ،  9كىى٢ اُغىىدٍٝ )

اُز ص٣ٖ، اُزؼجئخ ٝاُزـ٤ِق( ٝاُزٌب٤ُق اُ بطخ ثٜب، اذ رْ اُؾظىٍٞ ػِى٠ رٌىب٤ُق الاٗشىـخ ٓىٖ يى ٍ       

(، ٝأُعىىججبد اُ بطىىخ ثبأٗشىىـخ ٓىىٖ يىى ٍ أُوبثِىىخ ٓىىغ أُ زظىى٤ٖ كىى٢ اُشىىسًخ ٓؾىىَ       8اُغىىدٍٝ )

 اُجؾش، ٝٓؼدٍ رؾ٤َٔ اُ٘شبؽ ٖٓ ي ٍ أُؼبيُخ الار٤خ:

 ٓعجت اُ٘شبؽ.÷ ٓغٔغ اُ٘شبؽ  ٓؼدٍ اُزؾ٤َٔ = اُزٌب٤ُق أُ ظظخ ك٢

ُِزؾ٤ٔىَ اُزٌىب٤ُق ػِى٠ ؿىسع اُزٌِلىخ )أُ٘زغىبد(، ٝثؼىد رؾد٣ىد ٓعىججبد           ؽز٠ رٌىٕٞ أظبظىبً  

 .(10الاٗشـخ ٝأُؼدلاد اُ بطخ ثٜب، ٣زْ رٞش٣غ رٌب٤ُق اأٗشـخ ػ٠ِ أُ٘زغبد، ًٔب ك٢ اُغدٍٝ )

 ( ذىصٌغ ذكانٍ  الأَشطح ػهى انًُرداخ10اندذول )
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( ٗظ٤ت ًىَ ٓ٘ىزظ ٓىٖ ٓ٘زغىبد هعىْ هـىساد اُؼ٤ىٕٞ ٓىٖ اعٔىب٢ُ اُزٌىب٤ُق           ٣10ج٤ٖ اُغدٍٝ )

اُظىى٘بػ٤خ ؿ٤ىىس أُجبشىىسح اُزىى٢ ٛىى٢ ٓغٔىىٞع ًىىَ ٓىىٖ اأٗشىىـخ اُزب٤ُىىخ: )ايازح ااٗزىىبط، الارظىىبلاد،      

زـ٤ِق( ٝرْ رٞش٣ؼٜىب ػِى٠ أُ٘زغىبد ثبظىز داّ ٓؼىدلاد      أُ٘بُٝخ، اُزشـ٤َ، اُ٘وَ، اُز ص٣ٖ، اُزؼجئخ ٝاُ

 ٤خ:راأٗشـخ ؽعت أُؼبيُخ ا٥ رؾ٤َٔ ٝٓعجت

 ٓعجت اُ٘شبؽ. ×ٗظ٤ت أُ٘زغبد ٖٓ اُزٌب٤ُق = ٓؼدٍ اُزؾ٤َٔ 

ٝٓغٔىىٞع أُىىٞازي )اُجؾىىش ٝاُزـىى٣ٞس، اُ٘وىىَ ٝالا٣لىىبي ٝالارظىىبلاد، أُعىىزِصٓبد اُ د٤ٓىىخ         

ٖٓ رٌب٤ُق أُٞازي ثبيز٤بز ٓعجت ؽعىت ٤ًٔىخ أُ٘ىزظ، ًٝىبٕ      اأيسٟ( اذ رْ رؾد٣د ٗظ٤ت أُ٘زغبد

( ٝأُعىىزِصٓبد 65( ٝاُ٘وىىَ ٝالا٣لىىبي ٝالارظىىبلاد ) 39ٗظىى٤ت أُؼىىدٍ ُِزٌىىب٤ُق اُجؾىىش ٝاُزـىى٣ٞس )  

 ر٤خ:(، ٝرْ رٞش٣ٜب ػ٠ِ أُ٘زغبد ؽعت أُؼبيُخ ا6٥( ًٔب ٓج٤ٖ ك٢ اُغدٍٝ )24اُ د٤ٓخ اأيسٟ )

 ٓؼدٍ ا٢ٌُِ ُٔغٔغ أُٞازي. ×ٗظ٤ت أُ٘زغبد ٖٓ اُزٌب٤ُق = ٤ًٔخ أُ٘زظ  
 

 انًماسَح تٍٍ انُظاو انرمهٍذي وَظاو يحاعثح اعرهلان انًىاسد:. 2

ي٣٘ىبز،   (334,271,078) ًبٗذ رٌب٤ُق اُظ٘بػ٤خ ؿ٤ىس أُجبشىسح اُلؼ٤ِىخ كى٢ اُ٘ظىبّ اُزو٤ِىد١      

٘زظ اُٞاؽد ٓىٖ اُزٌىب٤ُق اُظى٘بػ٤خ ؿ٤ىس أُجبشىسح      ( ٝػ٤ِٚ ٣ٌٕٞ ٗظ٤ت ا11ًُٔٔب ٓج٤ٖ ك٢ اُغدٍٝ )

 :ر٤خؽعت أُؼبيُخ ا٥

 اعٔب٢ُ ٤ًٔخ أُ٘زغبد.÷ ٗظ٤ت أُ٘زظ = اُزٌب٤ُق اُظ٘بػ٤خ ؿ٤س أُجبشسح 

 ( ي٣٘بز 1472= 227147÷  334,271,078)

ًٝبٗىىىذ رٌىىىب٤ُق اُظىىى٘بػ٤خ ؿ٤ىىىس أُجبشىىىسح أُٞشػىىىخ كىىى٢ ٗظىىىبّ ٓؾبظىىىجخ اظىىىزٜ ى أُىىىٞازي 

( ٝػ٤ِىىٚ ٣ٌىىٕٞ ٗظىى٤ت أُ٘ىىزظ اُٞاؽىىد ٓىىٖ اُزٌىىب٤ُق     10ًٔىىب ٓجىى٤ٖ كىى٢ اُغىىدٍٝ )   (239,904,539)

 ( ي٣٘بز1056=  227147 ÷ 239,904,539) اُظ٘بػ٤خ ؿ٤س أُجبشسح:

 ٝثٜرا رٌٕٞ اُلسم ث٤ٖ ٗظبّ اُزو٤ِد١ ٝٗظبّ ٓؾبظجخ اظزٜ ى أُٞازي: 

اُظى٘بػ٤خ ؿ٤ىس أُجبشىسح اُى٠     (، ٣ٝ ؽظ إٔ ظجت اٗ لبع رٌىب٤ُق  416=  1056 - 1472)

 ٛرا أُعزٟٞ ٗز٤غخ رـج٤ن ٗظبّ ٓؾبظجخ اظزٜ ى أُٞازي ك٢ اُشسًخ ٓؾَ اُجؾش.

ٝثبلاػزٔىىبي ػِىى٠ اُ٘زىىب ظ أػىى ٙ ٣ٌٔىىٖ ر٘ظىى٤ْ عىىدٍٝ ُج٤ىىبٕ اُلىىسم ثىى٤ٖ اٌُِلىىخ ا٤ٌُِىىخ )أُجبشىىسح  

 ًٝٔب ٣ؤر٢: ٝؿ٤س أُجبشسح( ٌَُ ٓ٘زظ ثبُـس٣وخ اُزو٤ِد٣خ ٝٗظبّ ٓؾبظجخ اظزٜ ى أُٞازي،

 ( انفشق تٍٍ َظاو انرمهٍذي وَظاو يحاعثح اعرهلان انًىاسد11اندذول )
 َظاو يحاعثح اعرهلان انًىاسد انُظاو انرمهٍذي

 اعى انًُرح
وحذاخ 
 )عُرٍهٍرش(

كهفح انصُغ انًثاششج 
 نكم عُرٍهٍرش

 1472كهفح انًُرح انكهٍح تؼذ إضافح 
 دٌُاس نكهفح انصُغ انًثاششج

 1056كهفح انًُرح انكهٍح تؼذ إضافح 
 دٌُاس نكهفح انصُغ انًثاششج

 3,858 4,274 2802 15897 ثسشُٕٞ

 3,806 4,222 2750 16357 ع٘د٣ٖ

 4,915 5,331 3859 18303 0.5ظبٓبك٤ٌٍٞ 

 3,649 4,065 2593 19402 ٤ٓضبي٣ٖ

 ٤ٓN 17607 3999 5,471 5,055ضبي٣ٖ 

 3,198 3,614 2142 15709 0.5ٗبشٝزي٣ٖ 

 3,490 3,906 2434 14470 ٤ٗٞ يًعٕٞ

 3,012 3,428 1956 19900 ٗبظٞكس٣ٖ

 3,916 4,332 2860 19580 ظِق –شٌٗٞ 

 3,665 4,081 2609 18004 0.25رب٣ٔٞظبّ 

 4,035 4,451 2979 18603 0.5رب٣ٔٞظبّ 

 3,737 4,153 2681 17075 0.3ظ٤جسٝظبّ 

 3,786 4,202 2730 16240 يًعٕٞ

    227147 أُغٔٞع
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( كىى٢ اٌُِىىق أُجبشىىسح ٌُىىَ ٓ٘ىىزظ، ٝرىىْ  3( ثبلاػزٔىىبي ػِىى٠ اُغىىدٍٝ )11رىىْ طىى٤بؿخ اُغىىدٍٝ )

اػبكخ ؽظخ أُ٘زظ ٖٓ اُزٌب٤ُق اُظ٘بػ٤خ ؿ٤س أُجبشسح ك٢ اُ٘ظبّ اُزو٤ِد١ ٝٗظبّ ٓؾبظجخ اظزٜ ى 

رٌِلخ اُظ٘غ أُجبشسح ُـسع اُؾظٍٞ ػ٠ِ اٌُِلخ ا٤ٌُِىخ ُِٔ٘ىزظ اُٞاؽىد كى٢ اُـىس٣وز٤ٖ،      أُٞازي ا٠ُ 

 ؽعت أُؼبيُخ اُزب٤ُخ:

 ًِلخ أُ٘زظ = اُزٌب٤ُق أُجبشسح + اُزٌب٤ُق اُظ٘بػ٤خ ؿ٤س أُجبشسح.

ٝرْ رؾد٣د اُلسٝهبد ث٤ٖ اُ٘ظبّ اُزو٤ِد١ ٝٗظبّ ٓؾبظجخ اظزٜ ى أُٞازي، ٝإٔ ظجت اٗ لىبع  

اُظ٘بػ٤خ ؿ٤س أُجبشسح ُِٔ٘زظ اُٞاؽد ػٔىب ًبٗىذ ػ٤ِىٚ كى٢ اُ٘ظىبّ اُزو٤ِىد١ ٣سعىغ اُى٠ ٓؼبُغىخ           رٌِلخ

 ٗظبّ ٓؾبظجخ اظزٜ ى أُٞازي رٌِلخ أُ٘زظ ثشٌَ أًضس يهخ ٝٝاهؼ٤خ ػٖ اُ٘ظبّ اُزو٤ِد١.

إ ٗظىىبّ ٓؾبظىىجخ اظىىزٜ ى ٝث٘ىىبح ػِىى٠ اُ٘زىىب ظ اُعىىبثوخ ٣ىىزْ هجىىٍٞ اُلسػىى٤خ اُزىى٢ رىى٘ض ػِىى٠   

 الاٗؾساكبد ثشٌَ يه٤ن. رؾد٣د ُٚ اُودزح ػ٠ِأُٞازي 

 

 :الاعرُراخاخ وانرىصٍاخ :انًحىس انخايظ

 :الاعرُراخاخ :أولًا

رٜسد اُؾبعخ ا٠ُ ٗظبّ ٓؾبظجخ اظزٜ ى أُٞازي ٗز٤غخ أٝعٚ اُوظٞز ك٢ ٗظْ اُزٌب٤ُق  .0

الاٗؾساكبد ثشٌَ يه٤ن ٣٘زظ ػٖ  رؾد٣داُزو٤ِد٣خ ُؼدّ هدزرٜب ػ٠ِ رؾد٣د ٝرٞك٤س ٓؼِٞٓبد ػ٠ِ 

 ذُي ٓشبًَ ك٢ اُز ظ٤ض ؿ٤س اُده٤ن ُِزٌب٤ُق ػ٠ِ أُ٘زغبد ٝاُؼ٤ِٔبد.

٣ؼد ٗظبّ ٓؾبظجخ اظزٜ ى أُٞازي ٖٓ اأٗظٔخ أُٜٔخ ايازح اُزٌب٤ُق ٗز٤غخ ُودزرٚ ػ٠ِ رٞك٤س  .9

أُغبٍ آبّ  ٓؼِٞٓبد رعبػد ػ٠ِ اٌُشق ػٖ الاٗؾساكبد ك٢ اُٞهذ أُجٌس ٓٔب ٣ئي١ ا٠ُ اكعبػ

 أُدزاح ك٢ ار بذ ااعساحاد رظؾ٤ؾ٤خ اٝ اظزـ ٍ اُلسص أُزبؽخ.

عٔب٢ُ رٌب٤ُق ط٘بػ٤خ ؿ٤س أُجبشسح ثؼد اظز داّ ٗظبّ ٓؾبظجخ اظزٜ ى أُٞازي اثِؾ  .1

عٔب٢ُ رٌب٤ُق ط٘بػ٤خ ؿ٤س أُجبشسح هجَ رـج٤ن اي٣٘بز ػساه٢ ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ  (239,904,539)

ي٣٘بز ػساه٢ ٝٛرٙ أُؼِٞٓبد ٖٓ شبٜٗب رٞعٚ  (334,271,078)ٔٞازي ٗظبّ ٓؾبظجخ اظزٜ ى اُ

ػٖ اُـبح اُؼ٤ِٔبد ٝاأٗشـخ  كؼً  ،ايازح اُشسًخ لار بذ هسازاد ك٢ ظج٤َ ر ل٤غ اُزٌب٤ُق

 اُز٢ لا رؼ٤ق ه٤ٔخ.

رٞك٤س أُؼِٞٓبد ٝكن ٗظبّ ٓؾبظجخ اظزٜ ى أُٞازي ٣عبػد ك٢ رؾد٣د الاٗؾساكبد اُز٢ ٣عبْٛ  .4

 .د هسازاد اايازحك٢ رسش٤
 

 :انرىصٍاخ: ثاٍَاً

 ٖٓ ي ٍ الاظز٘زبعبد اُعبثوخ اُز٢ رٞطَ ا٤ُٜب اُجبؽضبٕ ٣ٞط٢ اُجبؽضبٕ ثب٥ر٢:

ػىىسٝزح رـىى٣ٞس اُ٘ظىىبّ اُزو٤ِىىد١ أُزجىىغ كىى٢ اُشىىسًخ ٓؾىىَ اُجؾىىش اُىىر١ ُىىْ ٣ؼىىد ٣ز٘بظىىت ٓىىغ ث٤ئىىخ     .0

 الاػٔبٍ أُؼبطسح.

أُىٞازي كى٢ اُشىسًخ ٓؾىَ اُجؾىش ٓىٖ اعىَ         ػسٝزح الاظزلبيح ٖٓ رـج٤ىن ٗظىبّ ٓؾبظىجخ اظىزٜ ى     .9

ايازح اُزٌىىب٤ُق ٗظىىسا ُٔىىب رىىٞكسٙ ٓىىٖ ٓؼِٞٓىىبد رعىىبػد كىى٢ اٌُشىىق الاٗؾساكىىبد ٝٓىىٖ صىىْ يلىىغ        

 اُزٌب٤ُق ك٢ اُشسًخ.

ػىىسٝزح ه٤ىىبّ اُشىىسًخ ٓؾىىَ اُجؾىىش ثىىبعساح يٝزاد ردز٣ج٤ىىخ ُِٔ ًىىبد أُؾبظىىج٤خ ُِزؼىىسف ػِىى٠       .1

 بظجخ اظزٜ ى أُٞازي.اأظب٤ُت ٝاأٗظٔخ اٌُِل٣ٞخ ٝلا ظ٤ٔب ٗظبّ ٓؾ
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ػسٝزح اظز داّ أظب٤ُت ٝأٗظٔخ ؽد٣ضخ ك٢ اُشىسًخ ٓؾىَ اُجؾىش ٓىٖ اعىَ ؽىَ ٓشىٌِخ ر ظى٤ض          .4

 اُزٌب٤ُق ثشٌَ أكؼَ ٝأًضس ػداُخ.

 

 وانًشاخغ: دسانًصا

 انًصادس انؼشتٍح:أولًا: 

، ٓؾبظىجخ اظىزٜ ى أُىٞازي ٝيٝزٛىب كى٢ كبػ٤ِىخ اأياح       9104ث ٤ذ، اثىسا٤ْٛ ٓؾٔىد ؽبٓىد، اُظىد٣ن، ثىبثٌس اثىسا٤ْٛ،        .0

ػ٤٘خ ٖٓ اُشسًبد اُظ٘بػ٤خ ك٢ ٝلا٣خ اُ سؿّٞ، زظىبُخ يًزىٞزاٙ ؿ٤ىس     ػ٠ِاُج٤ئ٢ ُِٔ٘شآد اُظ٘بػ٤خ: يزاظخ ٤ٓدا٤ٗخ 

 .ٓ٘شٞزح، ٤ًِخ اُدزاظبد اُؼ٤ِب عبٓؼخ ا٤ِ٤ُٖ٘، اُعٞيإ

(، ٓؾبظجخ اظىزٜ ى أُىٞازي ٝيٝزٛىب كى٢ رسشى٤د      9191اُصث٤س، ٓؾٔد ػجداُـلبز عجسالله، يبُد، ؽعٖ ػٞع ؽعٖ، ) .9

اُوىىسازاد الاظىىزضٔبز٣خ: يزاظىىخ ٤ٓدا٤ٗىىخ ػِىى٠ ػ٤٘ىىخ ٓىىٖ أُظىىبزف اُعىىٞيا٤ٗخ، زظىىبُخ ٓبععىىز٤س ؿ٤ىىس ٓ٘شىىٞزح، ٤ًِىىخ       

 اُدزاظبد اُؼ٤ِب، عبٓؼخ ا٤ِ٤ُٖ٘، اُعٞيإ.

ى أُٞازي ك٢ ر ل٤غ رٌِلخ اُ دٓىخ   يٝز ٓديَ ٓؾبظجخ اظزٜ( 9199، ٓظـل٠، ثٜبز يبُد، )شبظٞاز، ٗس٤ٖٓ عصا .1

ٓغِىىخ رٌس٣ىىذ ُِؼِىىّٞ ااياز٣ىىخ   ، يزاظىىخ ٤ٓدا٤ٗىىخ ػِىى٠ ػ٤٘ىىخ ٓىىٖ أُعزشىىل٤بد اُ بطىىخ كىى٢ ٓد٣٘ىىخ اُعىى٤ِٔب٤ٗخ     : اُظىىؾ٤خ

 (.54( اُؼدي )04، أُغِد )ٝالاهزظبي٣خ، عبٓؼخ رٌس٣ذ

(، اظز داّ ٓديَ ه٤بض اُزٌب٤ُق ُِٔؾبظجخ ػٖ اظزٜ ى أُىٞازي ُٔ٘شىآد اُز٘بكعى٤خ    9190شٌس، ا٣٘بض عٔؼخ ك٢ٜٔ، ) .4

اأػٔىبٍ اُظى٘بػ٤خ: يزاظىخ     (RCAاُ بزع٤خ أُظبيز ػ٤ِٔبد ٓغ اُج٤ئ٤ىخ اُزٞز٣ىد ٝظِعىِخ )    (BPOاُودزح يػْ ك٢ )

 (، ٓظس.٤ٓ9دا٤ٗخ، ٓغِخ اُجؾٞس أُب٤ُخ ٝاُزغبز٣خ، عبٓؼخ ثٞز ظؼ٤د، اُؼدي، )

(، آٌب٤ٗىىخ رـج٤ىىن ٗظىىبّ ٓؾبظىىجخ اظىىزٜ ى أُىىٞازي   9191صح، ث٘ىىبٕ ٣بظىىس، اُـبٛىىبد، طىىوس ظىى٤ِٔبٕ ٣ٞظىىق، )  اُؼصا٣ىى .5

ٝيٝزٙ ك٢ رسش٤د اُزٌب٤ُق ك٢ اُشسًبد اُظ٘بػ٤خ أُعبٛٔخ اُؼبٓخ أُدزعخ ك٢ ثٞزطخ ػٔبٕ، زظبُخ ٓبععىز٤س ؿ٤ىس   

 ٓ٘شٞزح، ٤ًِخ الاهزظبي ٝاُؼِّٞ ااياز٣خ، عبٓؼخ آٍ اُج٤ذ، ػٔبٕ.

كى٢ ايازح   RCA(، اظىز داّ ٓىديَ أُؾبظىجخ ػىٖ اظىزٜ ى أُىٞازي       9101َ، ٣ٞٗط ؽعٖ، اُجىبث٢ِ، ٛجىخ شىبًس، )   ػو .6

 (، ٓظس.1(، اُؼدي )94اُزٌِلخ، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِجؾٞس ٝاُدزاظبد اُزغبز٣خ، عبٓؼخ ؽِٞإ، أُغِد )

ٔؾبظىج٤خ: يزاظىخ اظىزـ ػ٤خ كى٢     (، ٓؾبظجخ اظىزٜ ى أُىٞازي ػِى٠ هىسازاد اُزعىؼ٤س اُ     9104ٓبُي، ٣بظس طبؽت، ) .4

ٓؼَٔ اأُجعخ اُسعب٤ُخ ك٢ اُ٘غق اأشسف، أُغِخ اُؼسث٤خ ُِؼِّٞ ٝٗشس الاثؾبس ــ ٓغِخ اُؼِّٞ الاهزظىبي٣خ ٝالاياز٣ىخ   

 (.01(، اُؼدي )1ٝاُوب٤ٗٞٗخ، أُغِد )

ػىىٖ اظىىزٜ ى  (، اُزٌِلىىخ ػِىى٠ أظىىبض اُ٘شىىبؽ ٝأُؾبظىىجخ9104ٓؾٔىىد، طىىد٣ن آيّ، ٓ٘ظىىٞز، كىىزؼ اُىىسؽٖٔ اُؾعىىٖ، )  .4

أُٞازي ٝيٝزٛٔب كى٢ ر لى٤غ اُزٌِلىخ كى٢ أُ٘شىآد اُظى٘بػ٤خ: يزاظىخ ٤ٓدا٤ٗىخ ػِى٠ هـىبع طى٘بػخ اُعىٌس ثبُعىٞيإ،              

 (، اُعٞيإ.9(، اُؼدي، )05ٓغِخ اُؼِّٞ الاهزظبي٣خ ٝااياز٣خ، عبٓؼخ اُعٞيإ ُِؼِّٞ ٝاُزٌِ٘ٞع٤ب، أُغِد )

أُىىٞازي كىى٢ يلىىغ اُزٌىىب٤ُق: يزاظىىخ ؽبُىىخ ٓغىىصزح يٝاعىىٖ   (، أصىىس ٓؾبظىىجخ اظىىزٜ ى  9190ٓؾٔىىد، ٓؾٔىىد يؼىىس، )  .4

(، 0(، اُغىصح ) 54(، اُؼىدي ) 04الاػزٔبي/ أزث٤َ، ٓغِخ رٌس٣ذ ُِؼِّٞ ااياز٣ىخ ٝالاهزظىبي٣خ، عبٓؼىخ رٌس٣ىذ أُغِىد )     

 اُؼسام.

: (، رـ٣ٞس ٗٔٞذط اٗؾساكبد اُزٌب٤ُق ك٢ رَ رـج٤ن ٓديَ ٓؾبظىجخ اظىزٜ ى أُىٞازي   9104ٓؾٔٞي، ُٞظ٢ ٣عسٟ، ) .01

 يزاظخ رغس٣ج٤خ، زظبُخ ٓبععز٤س، ٤ًِخ اُزغبزح، عبٓؼخ ااظٌ٘دز٣خ، ٓظس.

(، رؤص٤س رـج٤ن ٓؾبظجخ اظىزٜ ى أُىٞازي كى٢ ر لى٤غ اُزٌىب٤ُق ٝاُسهبثىخ ػِى٠        9190اُ٘ؼ٢ٔ٤، اظساح ٣ٞظق ذٕٗٞ، ) .00

بي، عبٓؼىخ أُٞطىَ،   اأياح: أٗٔٞذط ٓوزسػ ك٢ ٓعزشل٠ اثٖ الاص٤ىس اُزؼ٤ِٔى٢، زظىبُخ ٓبععىز٤س، ٤ًِىخ اايازح ٝالاهزظى      

 اُؼسام.

، ٓؾبظىىجخ اظىىزٜ ى أُىىٞازي ٝيٝزٛىىب كىى٢ يػىىْ ا٤ُٔىىصح   ٣9104ٞظىىق، ظىىٔس أؽٔىىد كىىسػ، يبُىىد، ؽعىىٖ ػىىٞع ؽعىىٖ،    .09

اُز٘بكعى٤خ: يزاظىىخ ٤ٓدا٤ٗىىخ ػِى٠ ػ٤٘ىىخ ٓىىٖ أُ٘شىىآد اُظى٘بػ٤خ ثٞلا٣ىىخ اُ سؿىىّٞ، زظىىبُخ ٓبععىز٤س ؿ٤ىىس ٓ٘شىىٞزح، ٤ًِىىخ      

 اُدزاظبد اُؼ٤ِب عبٓؼخ ا٤ِ٤ُٖ٘، اُعٞيإ.
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