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 00/6/1010حأرَخ اننشز  16/6/1011حأرَخ قبىل اننشز  12/6/1011حأرَخ اسخلاو انبحث 

٠ٙفف اٌةػثر اٌػثيٌٟ اٌدفثمف  ٍثٝ ـٚل اايثدةيل١ث قثٟ خػم١ثك إٌطثيظ اايثدماخ١طٟ قثٟ  ثمويج            

ااخصياج اٌفمال١ث ٚاٌّدّسٍث بـ)آي١يي١ً, ن٠ٓ اٌفماق, وٛلن( بٛصفٙي ١ِفأي ٌٍفلايث, قضلًا  ثٓ ب١ثيْ   

خٙثي  ِٚثٓ اضثً    ًِدٜٛ ايدطيبث اٌف١ٕثث اٌّةػٛزثث ٌٍّدر١ثم٠ٓ ٚـلضثث خمخ١ثا هبفيـ٘ثي بػًثا ا١ّ٘دٙثي ا٠ٌٛٚي        

خػم١ك ٘فف اٌةػر ٚااضيبث  ٍٝ اٌدًيؤاج اٌّسيلت قٟ ِشىٍدٗ اٌدٟ أةسمح ِٓ خًيؤي لئ١ى ِفيـٖ: )ً٘ 

اٌّثٕٙص  خفف اايدةيل١ث ِفؾلًا ٌدػم١ك إٌطيظ اايدماخ١طٟ قٟ اٌشثمويج ل١ثف اٌةػثرف( قمثف ا دّثفج اٌةػثر       

خػ١ٍٍٙثثي ٚوشثثه اٌفلالثثث بثث١ٓ اابفثثيـ    ِٚثثٓ زثثُ   ,اٌدػ١ٍٍثثٟ( اٌثثكٞ ٠صثثه اٌاثثي٘مت اٌّفلٚيثثث    - )اٌٛصثثفٟ

( ايثدةئث  184بدٛن٠ع ) يْٚليَ اٌةيغس, ٚايدؿفِح اايدةئث اـات لئ١ً١ث ٌٍةػر قٟ ضّع اٌة١ئيج, اٌّؿدٍفث

ٚوئثح  (, 138, ٚاٌصيٌػث ٌٍدػ١ًٍ ااغصثيئٟ ) (142) اًٌّدمـت ِٕٙي ٍٝ هقماـ اٌف١ٕث اٌّةػٛزث, ٚوئح 

ً  ض١ّع اايثدةئيج اٌصثيٌػث   , ِٚثٓ زثُ خػ١ٍثً اٌة١ئثيج ٚقٌثه بييثدؿفاَ بمٔثيِص        %(75.00بًٕثةث )  ٌٍدػ١ٍث

 ايدؿماش اايي١ٌا ااغصيئ١ث (SPSS,V.23) ااغصيئٟ

ٚضٛـ  لالثث الخةثيو ٚخثرز١م     اٌةػر هظٙمج ٔديئصٚخٛصً اٌةػر إٌٝ ِطّٛ ث ِٓ إٌديئص هّ٘ٙي: 

 دماخ١طٟ( ٚبث١ٓ وثً بفثف ِثٓ ابفيـ٘ثي     قاج ـاٌث ِف٠ٕٛث اغصثيئ١ي بث١ٓ اٌّدر١ثم٠ٓ )اايثدةيل١ث ٚإٌطثيظ اايث      

خٍه إٌد١طث إٌٝ أٗ وٍّي ا٘دّثح إـالت  ثمويج    اٌةػرفًم ٠, ٚا٠طيب١ث ل٠ٛث ضفاً ٚخرز١م ٟٚ٘  لالث الخةيو

اٌكٞ خّسً قٟ اٌمفلت  ٍٝ ايدشثفيل اٌفثمو ٚالدٕيصثٙي بشثىً      اايدةيل١ثااخصياج اٌفمال١ث قٟ ِّيليث 

ٟ  ًِدّم لةً ِٕيق١ًٙي يث١دـٞ اٌثٝ خػم١ث    , وّثي لثفَ اٌةػثر  ثفت خٛصث١يج قثٟ  ثٛ         ك إٌطثيظ اايثدماخ١ط

إـالت  ثمويج ااخصثياج اٌفمال١ثث  ٍثٝ اا٘دّثيَ بدػف٠ثف اغد١يضثيج يثٛق          ٌةػرٛصٟ اإٌديئص ابمن٘ي: ٠

ااخصياج اًٌّدمة١ٍث ِٓ ؾلاي اٌّٛاظةث  ٍٝ خطيلب اٌشمويج اٌفي١ٌّث قٟ ٔفثى اٌماثيو ٚاايثدفيـت ِثٓ     

  خطيلبٙي

 اايدةيل١ث, إٌطيظ اايدماخ١طٟ, اٌم١يـاج ااـال٠ث,  مويج ااخصياج اٌفمال١ث  انًفخاحُت:انكهًاث 
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Abstract 

The current research aims to identify the role of proactivity in achieving 

strategic success in the Iraqi telecommunications companies, represented by (Asiacell, 

Zain Iraq, Korek) as a field of study, As well as a statement of the response level of the 

surveyed sample to the two variables and the degree of arranging its dimensions 

according to its importance and priorities. 

In order to achieve the goal of the study and to answer the questions referred to 

in its problem, which emerged from a main question that is: (What is the role of 

proactivity in achieving strategic success in the companies under study?) The study 

adopted the (descriptive-analytical) approach, which describes the studied phenomenon 

and then analyzed it and revealed the relationship between the different dimensions, 

The questionnaire was used as a main tool for the study in collecting data, and The two 

researchers distributed (184) questionnaires to the members of the researched sample, 

and the recovered ones were (142), and (138) were valid for statistical analysis, And all 

the valid questionnaires were (%75.00), and then the data was analyzed using the 

statistical program (SPSS, V.23) to extract the statistical methods. 

The study reached a set of conclusions, the most important of which are: The 

results of the descriptive analysis of the study showed the existence of a correlation and 

a statistically significant effect between the two variables(proactivity and strategic 

success) And between each of its dimensions, which is a very strong positive 

relationship and influence, The study explains that result that whenever the 

management of Iraqi telecommunications companies is interested in practicing the 

proactivity which is the ability to sense opportunities and seize them continuously 

before their competitors it will lead to achieving strategic success, he study also made 

several recommendations in the light of the most prominent conclusions: The study 

recommends that the management of Iraqi telecommunications companies pay 

attention to identifying the future needs of the telecommunications market by 

persevering with the experiences of international companies in the same sector and 

benefiting from their experiences. 

Keywords: Proactivity, Strategic Success, Administrative Leaders, Iraqi Telecommunications 

Companies. 
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 :ًقذيتان

قثثٟ ظثثثً اٌداثثثٛلاج ٚاٌدر١ثثماج قثثثٟ زثثثٛلت خىٌٕٛٛض١ثثي اٌّفٍِٛثثثيج ٚااخصثثثياج اٌف٠ٕي١ِى١ثثثث    

ٚاٌّدًيل ث اٌدٟ خشٙف٘ي ِٕاّثيج اا ّثيي اٌفمال١ثث ا١ٌثَٛ قثٟ ب١سثث خدًثُ بشثفت إٌّيقًثث ٚبي دةيل٘ثي           

ٟ ٔماث اٌمٛت ٚاٌد١ّه ٌٍّٕاّيج, ٌكا ٠ٛضا  ١ٍٙي ِٛاوةث خٍه اٌداٛلاج اٌؿيلض١ث ٚاٌفاؾ١ٍث ؾيصث قث 

ِىي١ٔيخٙثي  إب١سث لايو ااخصياج اٌفمال١ث, ٚقٌه بييدرلاي ِٛالـ٘ثي اٌػي١ٌثث ٚاًٌّثدمة١ٍث, ٚايدىشثيف     

ٚلثثفلاخٙي ضف٠ثثفت ٚاٌدثثٟ خثثف ُ خػف٠ثثف ٚخم١ثث١ُ اٌفثثمو ٚايثثدسّيل٘ي بيٌشثثىً ااِسثثً, ٌدػم١ثثك ل ةثثيج          

ة١مت ٚاًٌّدّمت قٟ ٚاغد١يضيج اٌهبيئٓ ٌىٟ خًدا١ع اٌةمي  ٚإٌّٛ ل ُ إٌّيقًث اٌشف٠فت ٚاٌدر١ماج اٌى

ضً اٌػصٛي  ٍثٝ اٌػصثث اًٌثٛل١ث    هلايو ااخصياج اٌفمال١ث ٚاٌدى١ه ِفٙي ِٚطيبٙدٙي ٚخًيبك ِٓ 

 ِٓ ؾلاي خةٕٟ ٚييئً اابدىيل ٚييئً خىٌٕٛٛض١ث ٌلاخصياج 

ٌكا ٠داٍا ِٓ  مويج ااخصياج اٌدؿٍٟ ِٓ خةٕٟ هيٍٛب اٌّّيلييج اٌدم١ٍف٠ث ٚاٌدٛضثٗ ٔػثٛ   

اابدىيلاج ٚخػ١ًٓ اٌف١ٍّيج اٌدىٌٕٛٛض١ث ٚااخصياج, ٚبصٛلت ؾيصثث قثٟ ِطثيي    هيٍٛب اابفاو ٚ

ا ّيٌٙثثي اٌدثثٟ ٠ًثثي ف٘ي  ٍثثٝ ِٛاضٙثثٗ ااٚ ثثيو اٌة١س١ثثث اٌّدر١ثثمت ِثثٓ اضثثً إٌٙثثٛ  بٛالثثع اٌشثثمويج  

 ٚإٌطيظ اايدماخ١طٟ  اايدةيل١ثاٌؿف١ِث قٟ اٌة١سث اٌفمال١ث, ِٓ ؾلاي خٛ ١ع اٌفلالث اٌّدماباث ب١ٓ 

فّثً وّػفثه   خاٌثكٞ   اايثدةيل١ث فهٜ إٌطيظ اايثدماخ١طٟ ٌٍّٕاّثيج ٚبفلضثث وة١ثمت  ٍثٝ      ق ٠إ

)ِف٠م, لئث١ى لًثُ, ِثف٠م    ـايييٟ ٠س١م ِةيـلاج ٚ ؿص١ث اٌم١ثيـاج ااـال٠ثث  ١ٕثث اٌةػثر اٌّدّسٍثث بث      

وثٛلن( ٔػثٛ ٔطثيظ ِٕاّثيخُٙ      ن٠ثٓ,   فةث, ِف٠م ٚغفت( قٟ  ثمويج ااخصثياج اٌفمال١ثث )آيييث١ً,    

 يلٟ قٟ ب١سث يم٠فث اٌدر١م بشىً ايدة

ِثٓ ؾثلاي    ايثدةيل١ث قثٟ اْ خصثةع اٌشثمويج ااخصثياج اٌفمال١ثث       يًيييث١ هـٚلاً  ٌلايثدةيل١ث ٌكا 

ًِثيّ٘دٙي اٌفي ٍثث قثٟ اٌثدفٍُ     قضثلًا  ثٓ   خٛق١م ب١سث ِػفهت ًِٚثدماةث ٌٍفمثٛي اابفا ١ثث ٚاابدىيل٠ثث,     

اٌاثٛا٘م ٚاٌدر١ثماج اٌدثٟ خصثيغا  ثمويج      ـالت اٌةػر ٚاٌدا٠ٛم ٌفلايثث  إاًٌّدّم ِٓ ؾلاي يفٟ 

٘ثفاقُٙ, ٠فدّثف ٚبفلضثث وة١ثمت  ٍثٝ ل١ثثيـاج قٞ      هْ ٔطثيظ إٌّاّثيج ٌدػم١ثك    إااخصثياج اٌفمال١ثث, قث   

ل٠يـ٠ثثث لثثيـلت  ٍثثٝ ا١ٌّثثً ٌدػّثثً اٌّؿثثيام ٚاٌداثثٛل ٚاٌثثدفٍُ اًٌّثثدّم ٚاٌدى١ثثه ِثثع  ٚ ايثثدةيل١ث م١ٍثثث 

 ٟ قٟ  مويج ااخصياج اٌفمال١ث ِؿدٍه اٌدر١ماج اٌة١س١ث ٌضّيْ إٌطيظ اايدماخ١ط

 

 :انًبحث الأول: ينهجُت انبحث

 أولًا: يشكهت انبحث:

 ١سثثثٚبصثٛلت ؾيصثث قثٟ اٌة   خّدثين ب١سثث ااخصثياج اٌف٠ٕي١ِى١ثث بشثفت إٌّيقًثث بث١ٓ إٌّاّثيج         

, قضثلًا  ثٓ ِثي خشثٙفٖ ِثٓ خر١ثماج ٚخاثٛلاج قثٟ  صثم خىٌٕٛٛض١ثي           اٌفمال١ث ٚاٌفي١ٌّث بصٛل  يِث

ااخصياج ٚاٌدثٟ خّسٍثح بدػثف٠يج هِثيَ إـالاج خٍثه إٌّاّثيج ٚاٌدثٟ خػثدُ  ١ٍٙثي اخةثيو           اٌّفٍِٛيج ٚ

ايي١ٌا ِّٚيلييج غف٠سث ٌىٟ خًدا١ع اٌدى١ه ٚإٌّٛ ٚاٌةمي  قٟ ـائمت إٌّيقًث ٌلالخمثي  بٛالثع  ّثً    

   ٚ ٘ثكا  إٌّاّيج ٚخّىٕٙي ِٓ اٌدفمف  ٍٝ اٌفمو اا١ٔث ٚاًٌّدمة١ٍث ٚخػم١ك اٌد١ّثه  ٍثٝ إٌّيقًث١ٓ, 

٠داٍثثا خػّثثً اٌّؿثثيام اٌّؿاثثي ٌٙثثي ٚ ١ثثم اٌّؿاثثي ٌٙثثي ٚبفثثي ااضثثما اج اايثثدةيل١ث ٚاابفا ١ثثث   

ٌكا قمفلخٙي  ٍثٝ إٌّثٛ ٚاٌةمثي  قثٟ اايثٛاق خمثيو ِثٓ ؾثلاي خمضّثث          ٚاابدىيل٠ث قٟ ِطيي اا ّيي, 

ِثٓ   غيضث اٌهبْٛ ٚل ةيخٗ اٌٝ ؾفِيج خٍةٟ ٘كٖ اٌػيضيج بشثىً اقضثً ِثٓ إٌّيقًث١ٓ ٚاٌثكٞ ٠فثهن      

ٚقٟ  ٛ  قٌه خدّػٛل ِشىٍث اٌفلايث ِٓ ؾلاي ازثيلت   غصدٙي اًٌٛل١ث قٟ ِطيي لايو ااخصياج 

اٌدًثثيؤي اٌمئ١ًثثٟ ا٢خثثٟ )ِثثي ٘ثثٛ ـٚل اايثثدةيل١ث قثثٟ خػم١ثثك إٌطثثيظ اايثثدماخ١طٟ قثثٟ اٌشثثمويج ل١ثثف   

 اٌةػر(, ٌكا الخرٜ اٌةيغسيْ قٟ خمف٠ُ  فـ ِٓ اٌدًيؤاج ااخ١ث:
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 هقماـ  ١ٕث اٌةػر خةفيً ٌّدر١ماج ٚابفيـ اٌفلايث قٟ اٌشمويج اٌّةػٛزثف   ً٘ خدةي٠ٓ اضيبيج4

  ِثثثي ٘ثثثٟ اة١فثثثث اٌفلالثثثث االخةثثثيو بثثث١ٓ اايثثثدةيل١ث ٚخػم١ثثثك إٌطثثثيظ اايثثثدماخ١طٟ قثثثٟ اٌشثثثمويج  4

 اٌّةػٛزثف

   ِي خرز١م اايدةيل١ث قٟ خػم١ك إٌطيظ اايدماخ١طٟ قٟ اٌشمويج اٌّةػٛزثف3
 

 هًُت انبحث:أ: ثانُاً

 خٟ:قٟ ضئة١ٓ لئ١١ً١ٓ ّ٘ي  ٍٝ إٌػٛ ا٢ ٌةػرا١ّ٘ث ٘كا ا خدضع

 . انجانب انًعزفٍ:2

 ٠دّسً اٌطئا اٌّفمقٟ ٌٍفلايث بّي ٠رخٟ:

ه  ٠ًثثدّف ٘ثثكا اٌةػثثر ا١ّ٘دٙثثي ِثثٓ ا١ّ٘ثثث اايثثدةيل١ث ِٚثثفٜ اِثثدلان اٌم١ثثيـاج ااـال٠ثثث قثثٟ اٌشثثمويج      

ؾلاٌٙي اخؿيق لمالاج ايدةيل١ث قثٟ ظثً ب١سثث     ااخصياج اٌفمال١ث, ٌٙكا اٌّٙيلت اٌكٞ ٠ًدا١فْٛ ِٓ

 ِضامبث ِٚدر١مت بييدّمال ٌدػمك ٔطيغيخٙي اايدماخ١ط١ث 

ب  إْ ـلايث ِدر١مٞ اٌةػر ٠فدةم  مٚلٞ ِٓ اضً ٔطيظ ٚـ٠ِّٛثث إٌّاّثيج ل١ثف اٌفلايثث ّٚ٘ثي      

سثثث ِػفثثهت اايثثدةيل١ث ٚخػم١ثثك إٌطثثيظ اايثثدماخ١طٟ غ١ثثر اٌفلالثثث ب١ّٕٙثثي ٌثثٗ ـٚل وة١ثثم قثثٟ خ١ٙسثثث ب١

 ٚليـلت  ٍٝ اٌةمي  ِٚٛاوةث اٌدر١ماج اٌة١س١ث ٚاٌدىٌٕٛٛض١ي قٟ ٔايق  ًّ اٌشمويج اٌّةػٛزث 

ج  ٠ًثثُٙ اٌطئثثا اٌّفمقثثٟ ٌٍةػثثر قثثٟ ا ثثيقث ِفمق١ثثث لأزثثما  اٌّىدةثثث اٌفمب١ثثث ٚاٌفمال١ثثث ٌّٛ ثثٛو   

 اايدةيل١ث ٚإٌطيظ اايدماخ١طٟ 
 

 . انجانب انخحهُهٍ:1

 ١ٍٍٟ ِٓ ا٢خٟ:١ّ٘ث اٌطئا اٌدػهخدطٍٝ 

ه  خمف٠ُ الأيى ٚاٌّفي١٠م اٌف١ٍّث اٌدٟ خّىٓ إٌّاّيج اٌّةػٛزث ِثٓ اٌدفثمف  ٍثٝ اايثدةيل١ث ٌدػم١ثك      

 إٌطيظ اايدماخ١طٟ 

ب  خمف٠ُ ِطّٛ ث ِٓ اٌدٛصث١يج ٚاايثدٕديضيج ٚاٌّمدمغثيج اًٌّثدمة١ٍث اٌدثٟ ٠ّىثٓ اْ خًدم ثف بٙثي         

 اٌم١يـاج ااـال٠ث ٌٍشمويج اٌّةػٛزث 
 

 : أهذاف انبحث:اًثانث

ٕ٘ين ِطّٛ ث ِٓ اا٘فاف اٌدٟ ٠ًفٝ اٌةػثر اٌػثيٌٟ اٌثٝ خػم١مٙثي, قيٌٙثفف اٌمئ١ًثٟ ٠دّسثً        

قٟ اايدةيل١ث قٟ اٌشمويج ل١ف اٌةػر قٟ خػم١ثك إٌطثيظ اايثدماخ١طٟ, ٠ٚدفثمو ِثٓ اٌٙثفف اٌمئ١ًثٟ        

 ا٘فاف قم ١ث ٠ّىٓ خػف٠ف٘ي بي٢خٟ:

 ١ٕثث اٌةػثر خةفثيً ٌّدر١ثماج ٚهبفثيـ اٌةػثر قثٟ اٌشثمويج           اٌدفمف  ٍثٝ اٌدةثي٠ٓ قثٟ اضيبثيج هقثماـ      4

 اٌّةػٛزث 

    اٌدفمف  ٍٝ اٌفلالث االخةيو ب١ٓ اايدةيل١ث ٚخػم١ك إٌطيظ اايدماخ١طٟ قٟ اٌشمويج اٌّةػٛزث4

   اٌدفمف  ٍٝ ِفٜ خرز١م اايدةيل١ث قٟ خػم١ك إٌطيظ اايدماخ١طٟ قٟ اٌشمويج اٌّةػٛزث 3

اٌدٛص١يج ٚاٌّمدمغيج اًٌّثدمة١ٍث ٌٍشثمويج اٌّةػٛزثث قثٟ  ثٛ  اايثدٕديضيج         خمف٠ُ ِطّٛ ث ِٓ 9

 اٌّدٛصً ا١ٌٙي قٟ ااايل ا١ٌّفأٟ 
 

  



 قٟ خػم١ك إٌطيظ اايدماخ١طٟ ـٚل اايدةيل١ث

(973) 

 :انًخطط انفزضٍ نهبحثرابعاً: 

 

 ( يخطط انفزضٍ نهبحث1انشكم )

   فاـ اٌةيغسيْإاٌشىً ِٓ انًصذر: 
 

 :: فزضُاث انبحثخايساً

ٚخػم١ثثك إٌطثثيظ اايثثدماخ١طٟ  ٍثثٝ اًٌّثثدٜٛ اٌىٍثثٟ   اايثثدةيل١ثخٛضثثف  لالثثث الخةثثيو ِف٠ٕٛثثث بثث١ٓ    4

 ٚ ٍٝ ًِدٜٛ اابفيـ اٌفم ١ث قٟ اٌشمويج ل١ف اٌفلايث 

  ٠ٛضف خرز١م ِفٕٛٞ ٌلايدةيل١ث بربفيـ٘ي قٟ خػم١ك إٌطيظ اايدماخ١طٟ  ٍٝ اًٌّثدٜٛ اٌىٍثٟ ٚ ٍثٝ    4

  ًِدٜٛ اابفيـ قٟ اٌشمويج ل١ف اٌفلايث
 

 :انبحثخايساً: يجخًع وعُنت 

 نبذة يخخصزة عن يجخًع انبحث:. 2

إْ  ١ٍّث اؾد١يل ١ِفاْ اٌفلايث ١ٌى بثيلأِم اًٌثًٙ, بٛصثفٗ اغثف اٌؿصثيئا اايييث١ث اٌدثٟ        

٠دٛله  ١ٍٙثي قشثً ٚٔطثيظ اٌفلايثث ا١ٌّفا١ٔثث, وّثي اْ خشثؿ١ا ا١ٌّثفاْ ٌثٗ ا١ّ٘ثث وة١ثمت قثٟ اٌطئثا              

ٚخػم١ك ه٘فاقٙي ٚه١ّ٘دٙي قٟ  ٛ  ااؾد١ثيل  اٌفٍّٟ ٚقٟ خشى١ً ِدر١ماج اٌفلايث ٚ ٛاٍِٙي ٚهبفيـ٘ي 

اٌصػ١ع ١ٌٍّفاْ اٌّةػٛذ, قضلًا  ٓ خػف٠ف اايي١ٌا اٌّدفٍمث بطّع اٌة١ئيج ٚاٌّفٍِٛيج ٚاايثي١ٌا  

ااغصيئ١ث اٌدٟ يٛف ٠دُ ا دّيـ٘ي قٟ اٌطئا اٌفٍّٟ لإخّثيَ اٌفلايثث, ٚبٕثي   ٍثٝ قٌثه ضثي  اؾد١ثيل        

)آي١يي١ً, ن٠ٕيٌفماق, وٛلن( اٌدثٟ خفثف لاقثفاً ِّٙثيً     ـاٌّدّسٍث ب اٌةيغسيْ ٌشمويج ااخصياج اٌفمال١ث

  اٌدٟ خمفِٙي ًٌٍّدؿف١ِٓ ااخصياج اٌّةدىمتقٟ االدصيـ اٌفمالٟ قٟ ضئا ؾفِيج 
 

 نسبت الاسخجابت:. 1

خىْٛ ِطدّع اٌفلايث ِٓ اٌم١يـاج الإـال٠ث قثٟ  ثمويج ااخصثياج اٌفمال١ثث, ٚخىٛٔثح  ١ٕثث       

ي١يي١ً؛ آٌسلاذ  مويج ) (ِف٠م ٚغفت ,ِف٠م  فةث ,لئ١ى لًُ ,ِف٠م) اٌم١يـاج الإـال٠ثاٌفلايث ِٓ 

اٌفشثثٛائ١ث اٌةًثث١اث ِثثٓ اضّثثيٌٟ اٌّطدّثثع اٌّدّسثثً بيٌم١ثثيـاج      ن٠ثثٓ؛ وثثٛلن(, خثثُ اؾد١ثثيلُ٘ بام٠مثثث    

ٛ    184ّفيـٌث )زيِةًْٛ( بدٛن٠ثع ) ٌٚقميً  يْ, ٚليَ اٌةيغسااـال٠ث زثث,  ( ايثدةئث  ٍثٝ هقثماـ اٌف١ٕثث اٌّةػ

ٚوئثثح ض١ّثثع اايثثدةئيج   (, 138, ٚاٌصثثيٌػث ٌٍدػ١ٍثثً ااغصثثيئٟ )  (142) اًٌّثثدمـت ِٕٙثثي ٚوئثثح 

 خٛن٠ثع  خفيص١ً( 1)بيٌطفٚي  ِة١ٕث وّي  ِٓ اضّيٌٟ اايدةئيج اٌّٛن ث %(75.00اٌصيٌػث بًٕةث )

 اٌّةػٛزث  اٌف١ٕث هقماـ  ٍٝ اايدّيلت

  



 ـٚل اايدةيل١ث قٟ خػم١ك إٌطيظ اايدماخ١طٟ

(979) 

 الأفزاد )عُنت انذراست( فٍ شزكاث الاحصالاث انعزاقُتحىسَع اسخًاراث الاسخبانت عهً ( 1انجذول )

اسى 

 انشزكت

 عذد

الاسخًاراث 

 انًىسعت

 عذد

الاسخًاراث 

 انًسخزدة

 عذد

الاسخًاراث 

 انخانفت

 اثالاسخًار عذد

 انصانحت

 نهخحهُم

اننسب إنً إجًانٍ الاسخًاراث 

انصانحت أو نسبت انخًثُم فٍ 

 يجخًع انذراست %

 24.45 45 2 47 58 وٛلن

 25.00 46 1 47 60 ن٠ٓ

 25.54 47 1 48 66 ي١يي١ًآ

 75.00 138 4 142 184 اٌّطّٛو

  بيا دّيـ  ٍٝ اٌة١ئيج اٌّٛن ث يْاٌةيغساٌطفٚي ِٓ إ فاـ  انًصذر:
 

 سادساً: ينهج انبحث:

ٟ    يْليَ اٌةيغسث  اٌدػ١ٍٍثٟ( اٌثكٞ ٠صثه اٌاثي٘مت اٌّفلٚيثث, ِٚثٓ زثُ         - بيخةثيو اٌّثٕٙص )اٌٛصثف

خػ١ٍٍٙي ٚوشه اٌفلالث بث١ٓ اابفثيـ اٌّؿدٍفثث؛ ِٚميلٔدٙثي ٚخم٠ّٛٙثي ٚقثك هيثى ِٕٙط١ثث  ١ٍّثث, بٙثفف           

  اٌّةػٛزثٌٝ ايدٕديضيج قاج ِرهٜ ٌٍاي٘مت إاٌٛصٛي 
 

 سابعاً: أسانُب جًع انبُاناث:

ٛي  ٍثثٝ اٌة١ئثثيج ٚاٌّفٍِٛثثيج اٌلانِثثث   اايثثدةئث وثثرـات لئ١ًثثث ِثثٓ اٌػصثث   يْيثثدؿفَ اٌةيغسثثا

لإضما  اٌفلايث بي دةيل٘ي ِٓ هًٔا هـٚاج اٌةػثر اٌفٍّثٟ اٌّلائّثث ٌداة١ثك ِثفؾً اًٌّثع ا١ٌّثفأٟ,        

 ٚلف ا دٍّح اايدةئث قٟ خص١ّّٙي  ٍٝ ِػٛل٠ٓ لئ١١ً١ٓ ّ٘ي: 

ٚ٘ثٟ  اٌفلايثث    ١ٕثث اٌؿصيئا اٌف٠ّٛ ماق١ث )اٌشؿصث١ث ٚاٌٛظ١ف١ثث( لأقثماـ     انًحىر الأول:

ِفٍِٛيج  يِث خفم٠ف١ث خؿا اٌّط١ا  ٓ اايدةئث, ٚاٌدٟ ا دٍّح  ٍٝ )اٌفّم إٌّمضثٟ, اٌطثٕى,   

 اٌّدً٘ اٌفٍّٟ, إٌّصا اٌٛظ١فٟ,  فـ يٕٛاج اٌؿفِث قٟ اٌٛظ١فث اٌػي١ٌث( 

لوهج ايدّيلت اايدةئث قٟ ِػٛل٘ي اٌسئٟ  ٍٝ ل١يو ِدر١ثمٞ اٌةػثر, بّثي     انًحىر انثانٍ:

بدٛن٠ثثع اايثثدةئث  ٍثثٝ هقثثماـ اٌف١ٕثثث اٌّةػٛزثثث, ٚلثثف خثثُ     يْاٌةػثثر, إق لثثيَ اٌةيغسثث  ٠ًٕثثطُ ِثثع ِٕٙط١ثثث 

٠ٚفثف ِثٓ ه ثٙم اٌّمثي١٠ى ايثدؿفاِيً ٚقٌثه ًٌثٌٙٛث خاة١مثٗ, ٚخػ١ٍثً           ايدؿفاَ ِم١يو ١ٌىمج اٌؿّييٟ

ٔديئطثٗ, ٠ًٚثدؿفَ ٌّفمقثث اخطي٘ثيج, ٚآلا  ِٚٛالثه هقثماـ اٌف١ٕثث, ٚخثُ ل١ثيو اٌصثفق اٌاثي٘مٞ ِثٓ             

ٚقٌثه ٌٍدروثف    , ٍٝ ِطّٛ ث ِٓ اٌؿةما  اٌّؿدص١ٓ قٟ ِطيي اٌفٍَٛ الإـال٠ثث  ثاايدةئؾلاي  م  

ايدالاو آلا  اٌّػىّث١ٓ غثٛي ِثفٜ ٚ ثٛظ وثً قمثمت ِثٓ قمثماج          ٚبف ِٓ اٌصفق اٌاي٘مٞ ٌلأـات 

اايدةئث ٚاابفيـ ِٓ غ١ر اٌّػدٜٛ اٌفىمٞ ٚاٌص١ي ث ٚخصثػ١ع ِثي ٠ٕةرثٟ خصثػ١ػٗ ِثع إ ثيقث هٚ       

ٚقٟ  ثٛ  ا٢لا  اٌدثٟ لثفِٙي اًٌثيـت اٌّػىّثْٛ لثيَ        ,اًٌيـت اٌّػى١ّٓ ِٕييةث ٌٍفلايثغكف ِي ٠ماٖ 

بإضما  اٌدفف٠لاج اٌلانِث ٚغًا ِي اخفثك  ١ٍٙثي اًٌثيـت اٌّػىّث١ٓ  وّثي خثُ اٌدروثف ِثٓ زةثيج           يْاٌةيغس

١ٌث ضفا اايدةئث بييدؿفاَ ِفيًِ هٌفي ومٚٔةيؼ اٌكٞ غ١ر غممح اايدةئث إٌٝ وىً  ٍٝ ل١ّث زةيج  ي

 (, ٚخفي خٍه إٌد١طث  ٍٝ ٚضٛـ هخًيق ـاؾٍٟ ٌلايدةئث وىً 0.975بٍرح ل١ّدٙي )

 

 :انًبحث انثانٍ: الإطار اننظزٌ نهبحث

 انًحىر الأول: الاسخباقُت:

 :يفهىو الاسخباقُتأولًا: 

  ٍثثثٝ اابدىثثثيل خشثثثط١ع اٌدثثثٟ الأيييثثث١ثاٌمئ١ًثثثث ِٚثثثٓ اٌفٛاِثثثً  )اايثثثدةيل١ث(اٌّةثثثيـهت  خفثثثفٚ

 اٌمثفلت  خّدٍثه  اٌدٟ خ١ًّ ٌدػًّ اٌّؿثيام  اًٌٍٛن اايدةيلٟقاج  ٚاْ إٌّاّيج, اابفاوٚٚاٌّؿيامت 

ً   ٘يٚايدسّيل ؾٍك اٌفمو ٍٝ  ٓ  ٚ٘ثكا   ,بشثىً هِسث اايثدةيل١ث ِثٓ اٌدى١ثه ٚاٌةمثي       إٌّاّثيج  ِثي ٠ّىث



 قٟ خػم١ك إٌطيظ اايدماخ١طٟ ـٚل اايدةيل١ث

(974) 

 اٌّةثثيـلت اايثثدةيل١ث خثثفٚل غثثٛي إظٙثثيل(  Tang,et.al.,2009:182ّٚٚٔثثٛ قثثٟ اٌة١سثثث اٌّضثثامبث )

 إٌّاّثيج اايثدةيل١ث  خمثٛـ  ٚ ,ٌدىثْٛ هٚي ِثٓ ٠ػٍٙثي    ,الإضما اج قٟ ةف اٌاًٌّدمة١ٍث ٚ يوًٚخٛلع اٌّش

اٌف١ٍّثيج ٚإٌّدطثيج ٚاٌؿثفِيج اٌطف٠ثفت اٌدثٟ خثف ُ       ٚيٌدم١ٕثيج  بِثٓ اٌّديبفثث  ٕثفِي ٠دفٍثك الأِثم       بفاً

ؾك اٌّةيـلت قٟ أٙي رب (يدةيل١ثاا) اٌّةيـهت ٚ مقح(  Brändle,et.al.,2019:8) اٌم٠يـ٠ث إٌّاّيج

ٓ خٕاٛٞ  ٍٝ خػثفٞ اٌٛ ثع ا   ٟ٘خػ١ًٓ اٌامٚف اٌػي١ٌث ٚ ِثع  ِثٓ اٌدى١ثه بشثىً يثٍةٟ      بثفاً  ٌثما٘

ٚ    (اايثدةيل١ث اٌّةثيـهت )  فخفث ٌه ٌثك  اٌامٚف اٌػي١ٌث, ٓ ٘ثٟ ِةثيـلت قاخ١ثث  إضثما اج ِٛضٙثث ٔػثٛ     خدضثّ

  (Presbitero,2015:525)ّٕاّث ٌٍ اًٌّدمةً خٙفف إٌٝ خر١١م ٚخػ١ًٓ اٌكاج هٚ اٌٛ ع اٌػيٌٟ
 

 :ًُت الاسخباقُت: أهثانُاً

 ,.Parker,et.al)٠ٚػفـ ه١ّ٘ث اٌّةيـهت )اايدةيل١ث( ٌٍّٕاّيج قٟ اٌة١سثيج اٌدٕيقًث١ث وثي٢خٟ:    

2010:827-828) 

  لثثفلت إٌّاّثثث اايثثدةيل١ث  ٍثثٝ ضفثثً اا ثث١ي  خػثثفذ بثثفاً ِثثٓ ِشثثي٘فت اا ثث١ي  خػثثفذ هٞ ايثثفٟ     4

 اٌدر١١م قٟ اٌة١سث ٌدػم١ك ًِدمةً ِؿدٍه ٌٍّٕاّيج ٚاانـ٘يل لأغفاذ 

   خػ١ًٓ إضما اج ٚخفه٠ه هـا  اٌفًّ )خر١١م اٌٛ ع( ٌدفه٠ه اٌفي ١ٍث  ٍٝ اٌّفٜ اٌا٠ًٛ 4

   خٛلع اٌّشىلاج ٚاٌٛلي٠ث ِٕٙي ٚا دٕيَ اٌفمو اٌػي١ٌث ٚاًٌّدمة١ٍث قٟ اٌة١سث اٌف٠ٕي١ِى١ث 3

 ااقضً ٚخػ١ًٓ اـائٙي ٚخفه٠ه اٌدٛاقك اايدماخ١طٟ ٌٍّٕاّث ِع ب١سدٙي   خػمك إٌّاّيج اٌّلائّث 9
 

 ثانثاً: أهذاف الاسخباقُت:

 :بي٢خٟ اايدةيل١ث ه٘فاف( Dickel,2017:4-5) ٠ٚصه

ً  اًٌثٛق  خر١ماج ٚخٛلع   خ١١ّه4 ً   ١ٍٙثي  ٚاٌفّث ٓ  لةث ً  اٌة١س١ثث  اٌدػثف٠يج  ِٚفيٌطثث  إٌّيقًث١  اوسثم  بشثى

  إٌّاّث  ٓ اٌهبيئٓ ٌفٜ ق١ٕ٘ث اوسم صٛلت بٕي , ٚ ١ٌّٛث قفي١ٌث

 اًٌثٛق  ظثمٚف  خػ٠ًٛ, ااؾم٠ٓ  ٓ ايمو بشىً اٌفًّ ب١سث قٟ إٌي سث اٌفمو ٚالدٕيو   إـلان4

  ٌٙي خٕيق١ًث ١ِهت اٌٝ بييدّمال اٌّدر١مت

 ل١ّثث  اٌٝ اٌم٠يـ٠ث اٌفمو خػ٠ًٛ ؾلاي ِٓ اٌهبيئٓ اغد١يضيج ايمو بشىً اايدطيبث  ٍٝ   اٌمفلت3

  ٌٍهبيئٓ

 

 انًحىر انثانٍ: اننجاح الاسخزاحُجٍ:

 اننجاح الاسخزاحُجٍ:أولًا: يفهىو 

خٛاضٗ ِٕاّيج الأ ّثيي خػثف٠يج وة١ثمت بًثةا إٌّيقًثث اٌّدها٠ثفت ٚاٌدر١ثم اًٌثم٠ع قثٟ اٌة١سثث           

اٌدٟ خفًّ ق١ٙي, ٌكٌه ٌطرج إٌّاّيج إٌٝ ايدؿفاَ اٌفف٠ف ِٓ إٌّٙط١يج ٚاٌفًٍثفيج الإـال٠ثث اٌػف٠سثث    

اغدً ِفَٙٛ إٌطيظ اايدماخ١طٟ ِىئث ِّٙث, ٚوثيْ اٌدمو١ثه قثٟ    بكٌه ٌٙي, ٚي ّاضّيْ بمي  ٚٔطيظ ٌ

٠فدّثف ٔطثيظ هٞ ِٕاّثث       ١ٍثث ٌٍػىثُ  ٍثٝ ٔطثيظ إٌّاّثيج     ياٌفىم اٌدٕا١ّٟ  ٍثٝ ِفثي١ُ٘ اٌىفثي ت ٚاٌف   

لخٙي  ٍثٝ   ٍٝ ِمفال ايدسّيل٘ي قٟ ٌدفٍُ ٚٔمثً اٌّفمقثث اٌطف٠ثفت ٚٚ ثفٙي ِٛ ثع اٌدٕف١ثك, ٚ ٍثٝ لثف        

ٚليثثيٌث صث١ي ث ايثثدماخ١ط١ث ض١ثفت خًثثّع ٌٙثي بدػم١ثثك ه٘ثفاقٙي ا٠ٍٛثثث اٌّثفٜ اٌدثثٟ خدٛاقثك ِثثع ٚلؤ٠ثث        

إٌّاّثث, ٚ٘ثكا ٠ًثّع ٌٍّٕاّثث بيٌػصثٛي  ٍثٝ ِه٠ثف ِثٓ اايثدممال ٚاٌةمثي  ٚخػم١ثك لوثثيئه            ِّٚٙثث  

  ٟ ٓ إٌثٝ ه ( Chankoson,2019:95) ه ثيل (, Abuzaid,2018:644ٚ) إٌطثيظ اايثدماخ١ط  ٔثٗ ٠ّىثث

ِٓ ؾلاي إ٠ثلا  الأ١ّ٘ثث ٌّىئثث اًٌثٛق ٚاٌطثٛـت ٚاٌدر١١ثم اٌطف٠ثف         ايدماخ١ط١يً ٌٍّٕاّث هْ خػمك ٔطيغيً

ٚاًٌّد١ٌٚث ااضدّي ١ث ٚاٌّٛالـ اٌةشم٠ث ٚاٌّٛالـ اٌّي١ٌث ٚاٌّيـ٠ث ٚاٌمبػ١ثث ا٠ٍٛثث الأضثً  ٚاٌمثفلت     



 ـٚل اايدةيل١ث قٟ خػم١ك إٌطيظ اايدماخ١طٟ

(976) 

اٌة١سثثث اٌفاؾ١ٍثثث   ٚخاثث٠ٛم , ٍثثٝ ِٛاضٙثثث اٌفشثثً ٚاٌىشثثه  ثثٓ اٌمثثفلت اٌدٕا١ّ١ثثث ٌدػثثفٞ اٌصثثفٛبيج      

ٌٍّٕاّث ٚـ ُ اٌدا٠ٛم ِٓ ؾلاي خٛق١م الأِٛاي اٌلانِث ٌشما  اٌّفثفاج اٌلانِثث ٚاٌّدمفِثث ِٚٛاوةثث     

ٚاٌمفلت  ٍٝ خا٠ٛم اٌةماِص اٌدفل٠ة١ث ِع ا دّيـ ٔايَ غٛاقه  ثيـي   ,اٌداٛلاج اٌدىٌٕٛٛض١ث اًٌم٠فث

 ١ٍّث إٌطيظ إٌّاّٟ اًٌّثدفاَ   ِٚشطع اودًيب ِٙيلاج ٚؾةماج ضف٠فت ٚخا٠ٛم٘ي اٌدٟ خًيُ٘ قٟ

(Ahmeda,2020:1186 ) 
 

 :ًُت اننجاح الاسخزاحُجٍثانُاً: أه

 (Mahdi,et.al.,2020:180)  ٍثثٝ اًٌّثثد٠ٛيج ا٢خ١ثثث:   اايثثدماخ١طٟ إٌطثثيظ ه١ّ٘ثثث خىّثثٓ

ٚ(Resin & Saeed, 2021: 5449) 

 . عهً يسخىي انًنظًت:2

ٝ  إٌّاّثثثيج ه  ٠ًثثي ف   خٕيقًثثث١ث ١ِثثثهت ٚخػم١ثثك  اٌهبثثثيئٓ ٚضثثثكب ِؿدٍفثثث  ايثثثدماخ١ط١ث خاثثث٠ٛم  ٍثث

  ًِدفاِث

 .ٚالإ٠ماـاج الألبيظ ن٠يـت إٌٝ اايدماخ١طٟ إٌطيظ ؾلاي ِٓ خًفٝ ب  إٌّاّيج

 هٔشادٙي  لإـالت ِٕاُ ٔٙص ؾلاي ِٓ ٚقفي١ٌدٙي اٌدٕا١ّ١ث وفي خٙي خفه٠ه ِٓ إٌّاّيج ج  خّى١ٓ
 

 . عهً يسخىي انعايهُن:1

  ٚاٌداٛل اٌدمفَ  ٍٝ ٠ًي فُ٘ بّي ٚإِىئيخُٙ لفلاخُٙ ٚايدسّيل اٌّٛظف١ٓ هـا  ًِدٜٛ ه  لقع

 اٌدػف١ثه  ي١ييثث  ٚاخةثيو  اٌّٙثيلاج  بٕثي   ؾلاي ِٓ ٌٍهبيئٓ اٌطٛـت  ي١ٌث ٚؾفِيج ِٕدطيج ب  خمف٠ُ

 اابدىيل  ن٠يـت قٟ ه١ّ٘ث ِٓ ٌٙي ٌّي

 ضفاً   ي١ٌث بفلضث ِد١ّهت ٚؾفِيج ِٕدطيج ٚخمف٠ُ ٚالإبفاو اٌفي١ٍِٓ  ٍٝ اابدىيل ج  خشط١ع
 

 ننجاح الاسخزاحُجٍ:: أبعاد اثانثاً

االثثمب  ٌمثثف ا دّثثفج اٌفلايثثث اٌػي١ٌثثث هبفثثيـ )اٌةمثثي  ٚاٌدى١ثثه ٚإٌّثثٛ ٚاٌثثدفٍُ اًٌّثثدّم( لأٔٙثثي 

بيا دّثيـ  ٍثٝ ّٔثٛقش وثً ِثٓ )اٌىة١ًثٟ        ٚااوسم أًثطيِيً ِثع ١ِثفاْ اٌفلايثث ٚقم ث١يخٙي ٚه٘ثفاقٙي      

 خٟ:, ٚوي٢(3:4444( ٚ)غ١ًٓ, 3:4447ٚغًٓ, 

 :. انبقاء2

ٟ  اٌدر١١ثماج  ِٛاوةث ؾلاي ِٓ خػم١مٗ إٌٝ إٌّاّيج خًفٝ ِٕاّٟ ٘فف ٟ  خػثفذ  اٌدث  اٌة١سثث  قث

 قثثٟ غيضثثث إ ثثةيو  ٍثثٝ لثثيـلت خىثثْٛ ا  ٕثثفِي اٌٛضثثٛـ ِثثٓ ٚخؿدفثثٟ إٌّاّثثيج خدلا ثثٝ إق اٌّػ١اثثث,

ٟ  ضثكٚل٘ي  خمي١ؽ إٌّاّث ِع قٌه  ٍٝ ٌٙي, ٚاايدطيبث اٌّطدّع ٟ  اٌة١سثث  قث ً  اٌدث ً  خفّث  غثفٚـ٘ي  ـاؾث

 خمف٠ُ ٌضّيْ بف١ٍّيخٙي, اٌفلالث قاج الأاماف ِع  لالدٙي ٚخم٠ٛث اًٌٛق قٟ يّفدٙي خفه٠ه ؾلاي ِٓ

ٟ  ٌٙثي  اٌىيقٟ اٌف ُ ٓ  الأنِثث,  هٚلثيج  قث ُ  ِٚث ٝ   زث ٚبميئٙثي    ١ٍّيخٙثي  ايثدّمال٠ث  اٌصثفٛبيج  اٌدرٍثا  ٍث

  (Shah,et.al.,2019:559ِّىٕث ) قدمت لأاٛي
 

 :انخكُف. 1

( برْ اٌدى١ه ٘ٛ اٌّم١يو اٌػم١مٟ ٌٍٕطيظ اايثدماخ١طٟ ٌٍّٕاّثيج   ٠Haleg,2021:521مٜ )

اٌكٞ ٠ميو بمفلخٙي  ٍٝ اٌدى١ه ِع ب١سدٙي اٌفاؾ١ٍث ٚاٌؿيلض١ثث, ٚاْ ضثٛ٘م اٌدى١ثه ٘ثٛ اٌسميقثث ٚاٌمث١ُ       

ٌدٕةثثد  اٌدثثٟ خثثدِٓ بٙثثي إٌّاّثثث, ٌثثكٌه ٠ثثمٜ بفثثي اٌةثثيغس١ٓ اْ اٌدى١ثثه ٘ثثٛ لثثفلت إٌّاّثثث  ٍثثٝ ا            

 بيٌّشىلاج اٌة١س١ث اٌؿيلض١ث ٚاٌفاؾ١ٍث اٌدٟ يدٛاضٙٙي قٟ اًٌّدمةً, ٚا٠طيـ يةً ٌٍمليبث  ١ٍٙي 

 



 قٟ خػم١ك إٌطيظ اايدماخ١طٟ ـٚل اايدةيل١ث

(977) 

 :نًىان. 0

 إٌّثثٛ ايثثدماخ١ط١يج ٠ٚداٍثثا بففي١ٌثثث, إٌّثثٛ  ١ٍّثثث إـالت  ٍثثٝ اٌّثثف٠م٠ٓ لثثفلت إْ إٌّثثٛ ٘ثثٛ

ُ  ـل١مثيً,  ِٕٙط١ثيً  خؿا١اثيً  اٌففيٌثث  َ  اٌلانِثث  ّثٛال ـاٌ إٌثثٝ اٌصثر١مت  إٌّاّثيج  ٚخفدمثثم ِفاث بثثكٌه,  ٌٍم١ثي

 إٌّدطثثيج بداثث٠ٛم اٌدهاِٙثثي ؾثثلاي ِثثٓ ِٕاّثثث ـاؾثثً اًٌّثثدمةٍٟ إٌّثثٛ ٚخ١ثثمت خػف٠ثثف ٠ثثدُ ِثثي ٚ يٌةثثيً

 اٌك٠ٓ اٌّشيل٠ع هصػيب  ٍٝ ٚٔايلٙي, ٌكا ٠طا إٌّاّث غطُ اٌفمو اٌدٟ خه٠ف ايدرلاي ٚاايٛاق

 اٌفثثثمو ِٛانٔثثثث ٠ٚطثثثا إٌّاّثثثث, خٛيثثثع إِىئثثثيج اٌػًثثثةيْ قثثثٟ ٠رؾثثثكٚا هْ ٌٍّٕثثثٛ قمصثثثث ٠ثثثمْٚ

اٌّثثثٛالـ  ٘ثثثكٖ ِثثثٓ ًِثثثدفاِث خٕيقًثثث١ث ١ِثثثهت بٕثثثي   ٍثثثٝ ٚلثثثفلخٙي إٌّاّثثثث بّثثثٛالـ اايثثثدماخ١ط١ث

(Mazzarol,et.al.,2009:323)  
 

 . انخعهى انًسخًز:4

ُ  قدثمت  اٛاي بييدّمال اٌدفٍُ  ٍٝ اٌّٛظف١ٓ ٌدشطع ِفمق١ث إضما اج الأِم ٠داٍا ٟ   ٍّٙث  قث

 ٚاٌفٛااثثه الأقىثثيل قثثٟ ِدرصثثٍث اٌدٕا١ّثثٟ اٌثثدفٍُ  ١ٍّثثث خػثثفـ اٌدثثٟ اٌسميقثثث إضثثما اج قثثإْ إٌّاّثثث,

 بفضثثُٙ ٚخفٍثث١ُ اٌثثةفي, بفضثثُٙ ِثثٓ بييثثدّمال ِثثٓ اٌثثدفٍُ ٌلأقثثماـ خّىثثٓ بام٠مثثث اٌفىم٠ثثث ٚإٌاثثمت

ٓ  اًٌّثدّم  اٌدفٍُ  ١ٍّث ٠ِٟٛ, ٚبٙكا خداٍا هييو ٚ ٍٝ اٌةفي, ٓ  ِث ٓ  اٌدػثٛي  اٌّثٛظف١  اٌدثفل٠ا  ِث

ٛ  اًٌّثدّم  اٌدفٍُ قإْ ا١ٌِٟٛ, ٚبيٌديٌٟ اٌدفل٠ا إٌٝ إٌّداُ  ١م اٌميّٟ ٟ  اٌم ةثث  ٘ث   ثٟ   خطمبثث  قث

  (Polo,et.al.,2019:514) ضف٠فت بام٠مث اٌمف٠ُ  ٟ  ٚخطمبث ضف٠ف

 

 :انًبحث انثانث: انجانب انًُذانٍ

قمثف ا دّثف اٌةيغثر ٌّفيٌطثث اٌة١ئثيج اٌدثٟ خثُ ضّفٙثي          اٌّةػٛزثبر١ث ايدطلا  آلا  هقماـ اٌف١ٕث 

بٛاياث اايدةئث  ٍٝ اٌدىمالاج ٚإًٌا اٌّس٠ٛثث ٚاٌٛيثي اٌػًثيبٟ ٚاأػثماف اٌّف١ثيلٞ وّم١ثيو       

, ِٚثثفٜ إِىي١ٔثثث خاة١ثثك اؾدةثثيلاج اٌفم ثث١يج ٌٍٛصثثٛي إٌثثٝ ٔدثثيئص     اٌف١ٕثثث اٌّةػٛزثثث لإضيبثثيج هقثثماـ  

 ج إٌّييةث ٌٍفلايث, ٚوّي ِة١ٓ اـٔيٖ:ِلائّث, ٚخمف٠ُ اايدٕديضيج ٚاٌدٛص١ي

 :نلاسخباقُت: اننخائج انىصفُت أولًا

ٌط١ّع اٌشثمويج ضثي ج   ( اايدةيل١ث) الأٚييو اٌػًيب١ث اٌّةيـهت هْ (2)اٌطفٚي ٔديئص ِٓ  خة١ٓ

 ه ٍثٝ ٚيثي غًثيبٟ لثفلٖ    ( إق غصً  ٍٝ اٌّمخةث الأٌٚٝ ) موث ن٠ٓ(  ٕثف  4.010-4.119ِي ب١ٓ )

  ٚخ١ٍٙثي ِثٓ   W%( اٌدٟ خش١م اٌٝ ًِدٜٛ خم١١ُ ِمخفع ضفا82.3ًِدٜٛ ه١ّ٘ث ًٔة١ث )(  ٕف 4.199)

(  ٕثف ًِثدٜٛ ه١ّ٘ثث ًٔثة١ث     47.113) (  ٍٝ ٚيي غًثيبٟ بٍث    موث آييي١ً)غ١ر اٌٛيي اٌػًيبٟ 

%( ٟٚ٘ ه٠ضي  ٕف ًِدٜٛ خم١١ُ ِمخفع ضفاً, ِٚي ٠دوف ٘كٖ إٌديئص غصٛي ض١ّع قمماج اٌةفثف  82.2)

١يلٞ ل١ّدٗ الً ِٓ اٌٛاغف اٌصػ١ع ٚاٌدٟ خشث١م اٌثٝ اٌدشثدح اٌّثٕؿفي قثٟ إضيبثيج        ٍٝ أػماف ِف

هقماـ اٌف١ٕث هٞ ٕ٘ين خميلب ٚخطئى قٟ آلائُٙ ٔػٛ قمماج اٌّةيـهت )اايدةيل١ث( بيًٌٕةث ٌٍفثي١ٍِٓ قثٟ   

(  ٕثثف 4.010) ٚيثثي غًثثيبٟ بٍثث   ٕثثف  ٚهؾ١ثثماً ضثثي ج ) ثثموث وثثٛلن(   ثثمود١ٓ )آي١ييثث١ً ٚن٠ثثٓ(  

%(  ٕثثف ًِثثدٜٛ خم١ثث١ُ ِمخفثثع, ِٚثثي ٠دوثثف ٘ثثكٖ إٌد١طثثث غصثثٛي ض١ّثثع  80.25ث ًٔثثة١ث )ًِثثدٜٛ ه١ّ٘ثث

اٌفمماج  ٍٝ أػماف ِف١يلٞ ل١ّدٗ ِدفيٚخث ِي ب١ٓ اوةم ِٓ اٌٛاغف اٌصػ١ع اٚ الً ٚاٌدٟ خشث١م اٌثٝ   

اٌدشدح اٌّمخفع قٟ إضيبيج هقماـ اٌف١ٕث هٞ ٕ٘ين خةي ف ٚ فَ خطئى قثٟ آلائٙثُ ٔػثٛ قمثماج اٌّةثيـهت      

ايثدةيل١ث( بيًٌٕثةث ٌٍفثي١ٍِٓ قثٟ  ثموث )وثٛلن(, ٚاقا ٔامٔثثي اٌثٝ قمثماج اٌةفثف اٌدثٟ غصثٍح  ٍثثٝ            )ا

 ه ٍثثٝ ٚيثثي غًثثيبٟ لثثفلٖ  غصثثٍح  ٍثثٝ  ( X1) اٌفمثثمتهْ  ٍثثٝ ٚيثثي غًثثيبٟ بثث١ٓ اٌشثثمويج ٔطثثف    ه

ًٌّثثدمةً( بًّثثدٜٛ  ٌدر١ثثماج ايثثدففاـا ـائّثثي ضف٠ثثفت ِشثثيل٠ع  ثثٓ ( اٌدثثٟ خثثٕا  ٍثثٝ )خةػثثر4.510)

ب١ّٕثي غصثٍح اٌفمثمت    %(  ٕف ًِدٜٛ خم١١ُ ِمخفع ضفاً ٚخفثٛـ ٌشثموث )وثٛلن(     90.25ه١ّ٘ث ًٔة١ث )
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 خػف٠ثف  قٟ اٌفي١ٌّث اٌدطيلب ( اٌدٟ خٕا  ٍٝ )خٛظه3.723) (  ٍٝ هلً ٚيي غًيبٟ بٍ X7للُ )

%( ًِٚثدٜٛ خم١ث١ُ ِمخفثع    74.4اًٌّثدمة١ٍث(  ٕثف ًِثدٜٛ ه١ّ٘ثث ًٔثة١ث )      ااخصثياج  يٛق اغد١يضيج

٠ٚفًم اٌةيغر ٘كٖ إٌديئص اٌٝ اْ إـالت  ثموث )اي١ييث١ً( خفّثً  ٍثٝ اٌّةثيـهت       )وٛلن(,خفٛـ ٌشموث 

ْ  ضف٠ثفت  ِشيل٠ع  ٓ اٌةػر )اايدةيل١ث( قٟ ٝ  ـائّثيً  ٚخىثٛ  ـ  ٍث ٛ  ايثدففا ً  ٔػث ٝ  اًٌّثدمة ٜ   ٍث  اًٌّثدٛ

اًٌّثدمة١ٍث ٌٚىثٓ ًٔثةث اا٘دّثيَ بيًٌٕثةث ٌشثموث        ااخصثياج  يثٛق  اغد١يضثيج  اٌّػٍٟ ِٓ ؾلاي خػف٠ف

ٛلن ا خػاٝ بمٛت اا٘دّيَ اٌدٟ خه٠ثف ِثٓ قمصثث اايثدطيبث اغد١يضثيج اٌهبثيئٓ بصثٛلت ايثدةيل١ث         و

ضثثما  اٌةػثثٛذ ٌّفمقثثث اٌّداٍةثثيج اًٌّثثدمة١ٍث ٚخر١ثثماج اٌاثثمٚف اًٌثثٛل١ث  إلةثثً ِٕيقًثث١ٙي ِثثٓ ؾثثلاي 

٠ّىثٓ اْ  بيٌّٕيق١ًٓ ٚاـلان اٌّشىلاج اٌدٟ خٛاضٗ اٌشموث اٌدثٟ   ِميلٔث اٌػف٠سث اٌدىٌٕٛٛض١ي ٚخٛظ١ه

َ  لٛت اٌٝ خػٌٛٙي اٌٝ قمو, ٚبشىً  يَ ٠ش١م ً  ااخصثياج   ثمويج  ا٘دّثي ٟ  اٌفلايثث  ِػث  اٌّةثيـهت  قث

  (اايدةيل١ث)

 حىل الاسخباقُت عهً يسخىي انشزكاث انًبحىثت عُنت انبحثنخائج آراء أفزاد  (2انجذول )
 شزكت كىرك شزكت سَن شزكت اسُاسُم

الأهًُت  ث انفقزاث

 اننسبُت

 الانحزاف

 انًعُارٌ

انىسط 

 انحسابٍ

الأهًُت 

 اننسبُت

الانحزاف 

 انًعُارٌ

انىسط 

 انحسابٍ

الأهًُت 

 اننسبُت

الانحزاف 

 انًعُارٌ

انىسط 

 انحسابٍ

88% 0.687 4.4 87.30% 0.678 4.369 90.25 0.718 4.51 X1 4 

80.80% 0.928 4.044 82.60% 0.748 4.13 82.50% 1.013 4.127 X2 4 

82.60% 0.786 4.133 79.50% 0.802 3.978 83.40% 1.069 4.17 X3 3 

84.80% 0.743 4.244 82.60% 0.718 4.13 80% 1.103 4 X4 9 

79.15 0.975 3.955 82.60% 0.805 4.13 80% 1.251 4 X5 4 

80.80% 0.903 4.044 84.30% 0.727 4.217 75.70% 1.267 3.787 X6 6 

80.80% 0.877 4.044 80.40% 0.829 4.021 74.40% 1.297 3.723 X7 7 

80.80% 0.851 4.044 79.50% 0.802 3.978 75.30% 1.354 3.766 X8 4 

 اٌّدر١م وىً 4.01 0.969 80.25 4.119 0.644 82.30% 4.113 0.702 82.20%

  (SPSS.Ver23)بيا دّيـ  ٍٝ ِؿمضيج بمٔيِص  يِْٓ إ فاـ اٌةيغساٌطفٚي  انًصذر:
 

 :نجاح الاسخزاحُجٍانىصفٍ نًخغُز ان: انخحهُم اًنُثا

( هْ ًِدٜٛ ِّيليث اٌم١ثيـاج الإـال٠ثث إٌطثيظ اايثدماخ١طٟ ِثٓ      3ٔلاغظ ِٓ ٔديئص اٌطفٚي )

ٚضٙثثث ٔاثثم اٌّةػثثٛز١ٓ قثثثٟ ويقثثث اٌشثثمويج, ضثثثي ج بًّثثدٜٛ ه١ّ٘ثثث ِمخففثثثث  ٚوّثثي ضثثي  إٌطثثثيظ          

ٌٚٝ قٟ  موث اي١يي١ً بٛيثي  بيٌّمخةث الأ (%١ّ84.0ث إًٌة١ث وىً بٍ  )اايدماخ١طٟ ِٓ غ١ر الأ٘

  ِٚثي ٠دوثف ٘ثكٖ إٌد١طثث ل١ّثث اأػثماف       (  ٕثف ًِثدٜٛ ه١ّ٘ثث ِمخفثع ضثفاً     4.200غًيبٟ  يَ لثفلٖ ) 

(, ٚاٌكٞ ٠ش١م إٌٝ اٌدشدح إٌّؿفي الألً ِٓ ٚاغف صثػ١ع قثٟ إضيبثيج    0.584اٌّف١يلٞ وىً بٍ  )

ليث إٌطيظ اايدماخ١طٟ ِٓ لةثً  هقماـ اٌف١ٕث اٌّةػٛزث, هٞ ٕ٘ين خميلب قٟ ٚضٙيج ٔامُ٘ ٔػٛ ِّي

اٌم١يـاج الإـال٠ث قٟ اٌشموث, ٚخ١ٍٙي  موث ن٠ٓ ٌلاخصياج, ٚبيٌّمخةث الأؾ١مت ضي ج  موث وٛلن  

 هِي  ٍٝ ًِثدٜٛ اابفثيـ ضثي ج ض١ّفٙثي بًّثدٜٛ ه١ّ٘ثث ِمخففثث, ٌٚىثٓ خؿدٍثه قثٟ خمخ١ثا ا١ّ٘دٙثي,            

ي١ييثث١ً بٛيثثي غًثثيبٟ لثثفلٖ آٟ  ثثموث قثث اٌةمثثي  ٍثثٝ اًٌّثثدٜٛ اٌشثثمويج ضثثي  بيٌّمخةثثث ااٌٚثثٝ بفثثف  

ِٚثثي ٠دوثثف ٘ثثكٖ إٌد١طثثث ل١ّثثث اأػثثماف اٌّف١ثثيلٞ بٍثث    %( 88.0ٚبًّثثدٜٛ ه١ّ٘ثثث ًٔثثة١ث ) (4.402)

(, ٚاٌثثكٞ ٠شثث١م إٌثثٝ اٌدشثثدح اٌّثثٕؿفي الألثثً ِثثٓ ٚاغثثف صثثػ١ع قثثٟ إضيبثثيج هقثثماـ اٌف١ٕثثث       0.530)

اٌم١ثيـاج الإـال٠ثث قثٟ اٌشثموث,      ِٓ لةً بفف اٌةمي اٌّةػٛزث, هٞ ٕ٘ين خميلب قٟ ٚضٙيج ٔامُ٘ ٔػٛ 

ضثي   وّثي   ,اٌّمخةثث الأؾ١ثمت  غصٍح  ٍثٝ    موث وٛلنهِي , اٌسي١ٔث  موث ن٠ٓ اٌفماقبيٌّمخةث  ٚخرخٟ

ٚبًّثدٜٛ ه١ّ٘ثث ًٔثة١ث     (4.186بٛيي غًيبٟ لفلٖ )بفف اٌدى١ه بيٌّمخةث ااٌٚٝ قٟ  موث آي١يي١ً 

(83.7 )%     ٞ (, اٌثكٞ ٠شث١م إٌثٝ اٌدشثدح     0.654بٍث  )  ِٚي ٠دوف ٘ثكٖ إٌد١طثث ل١ّثث اأػثماف اٌّف١ثيل

إٌّؿفي الألً ِٓ ٚاغثف صثػ١ع قثٟ إضيبثيج هقثماـ اٌف١ٕثث اٌّةػٛزثث, هٞ ٕ٘ثين خمثيلب قثٟ ٚضٙثيج            
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ٟ ِثٓ لةثً اٌم١ثيـاج الإـال٠ثث قثٟ اٌشثموث,       بفثف اٌدى١ثه   ٔامُ٘ ٔػٛ  ٓ   بيٌّمخةثث   ٚخثرخ  اٌسي١ٔثث  ثموث ن٠ث

هِي بفف إٌّٛ ضي  بيٌّمخةث ااٌٚٝ قٟ  موث  ,اٌّمخةث الأؾ١متوٛلن غصٍح  ٍٝ  موث هِي , اٌفماق

ِٚي ٠دوف ٘ثكٖ إٌد١طثث ل١ّثث    %( 85.3ٚبًّدٜٛ ه١ّ٘ث ًٔة١ث ) (4.266بٛيي غًيبٟ لفلٖ ) آي١يي١ً

(, ٚاٌكٞ ٠ش١م إٌثٝ اٌدشثدح اٌّثٕؿفي الألثً ِثٓ ٚاغثف صثػ١ع قثٟ         0.646اأػماف اٌّف١يلٞ بٍ  )

ٛ  ٟ ٚضٙثيج ٔاثمُ٘ ٔػثٛ    إضيبيج هقماـ اٌف١ٕث اٌّةػٛزث, هٞ ٕ٘ين خميلب ق ِثٓ لةثً اٌم١ثيـاج     بفثف إٌّث

وثثٛلن غصثثٍح  ٍثثٝ  ثثموث هِثثي , اٌسي١ٔثثث  ثثموث ن٠ثثٓ اٌفثثماقبيٌّمخةثثث  ٚخثثرخٟالإـال٠ثثث قثثٟ اٌشثثموث, 

بٛيثثي  , ٚهؾ١ثثماً بفثثف اٌثثدفٍُ اًٌّثثدّم ضثثي  بيٌّمخةثثث الأٌٚثثٝ قثثٟ  ثثموث ن٠ثثٓ اٌفثثماق  اٌّمخةثثث الأؾ١ثثمت

ِٚثثي ٠دوثثف ٘ثثكٖ إٌد١طثثث ل١ّثثث اأػثثماف  %(, 81.5ٚبًّثثدٜٛ ه١ّ٘ثثث ًٔثثة١ث ) (4.078غًثثيبٟ لثثفلٖ )

(, اٌكٞ ٠ش١م إٌٝ اٌدشدح إٌّؿفي الألً ِٓ ٚاغف صثػ١ع قثٟ إضيبثيج هقثماـ     0.691اٌّف١يلٞ بٍ  )

ِثثٓ لةثثً اٌم١ثثيـاج   بفثثف اٌثثدفٍُ اًٌّثثدّم اٌف١ٕثثث اٌّةػٛزثثث, هٞ ٕ٘ثثين خمثثيلب قثثٟ ٚضٙثثيج ٔاثثمُ٘ ٔػثثٛ   

اٌّمخةثث  آي١ييث١ً غصثٍح  ٍثٝ     موث هِي ,  موث وٛلن اٌسي١ٔثبيٌّمخةث  ٚخرخٟ,  الإـال٠ث قٟ اٌشموث

وّثي ضثي ج اأػماقثيج اٌّف١يل٠ثث ٌط١ّثع اابفثيـ هلثً ِثٓ اٌٛاغثف اٌصثػ١ع اٌدثٟ خشث١م اٌثٝ              , الأؾ١مت

ًِدٜٛ اٌدشدح إٌّؿفي, ٚ٘كا ِي ٠فىى اٌدميلب ٚاٌدطئى قٟ إضيبيج هقثماـ  ١ٕثث اٌفلايثث ِٚثفٜ     

 ٞ خّيليٗ إـالت  مويج ااخصياج اٌفمال١ث خصٛلُ٘ لأ١ّ٘ث إٌطيظ اايدماخ١طٟ اٌك

 ( نخائج إجاباث أفزاد عُنت انذراست عن أبعاد اننجاح الاسخزاحُجٍ باننسبت نهشزكاث3انجذول )

 انًزحبت الأهًُت اننسبُت الانحزاف انًعُارٌ انىسط انحسابٍ الابعاد ث اسى انشزكت

 وٛلن

 2 %78.60 1.071 3.933 اٌةمي  4

 4 %77.30 1.058 3.867 اٌدى١ه 4

 3 %78.10 0.978 3.904 إٌّٛ 3

 1 %78.90 1.043 3.949 اٌدفٍُ 9

 3 %78.60 0.801 3.913 إٌطيظ اايدماخ١طٟ

 ن٠ٓ

 1 %84.90 0.575 4.247 اٌةمي  4

 2 %82.60 0.651 4.133 اٌدى١ه 4

 3 %82.10 0.644 4.106 إٌّٛ 9

 4 %81.50 0.691 4.078 اٌدفٍُ 3

 2 %82.80 0.606 4.141 إٌطيظ اايدماخ١طٟ

 اي١يي١ً

 1 %88.00 0.53 4.402 اٌةمي  4

 3 %83.70 0.654 4.186 اٌدى١ه 4

 2 %85.30 0.646 4.266 إٌّٛ 9

 4 %78.80 0.755 3.944 اٌدفٍُ 3

 1 %84.00 0.584 4.2 إٌطيظ اايدماخ١طٟ

  (SPSS.Ver23)بيا دّيـ  ٍٝ ِؿمضيج بمٔيِص  يِْٓ إ فاـ اٌةيغساٌطفٚي  انًصذر:
 

 : اخخبار فزضُاث علاقت الارحباط:ثانثاً

( إْ ٕ٘ثثين  لالثثث الخةثثيو ِف٠ٕٛثثث بثث١ٓ     4ٔلاغثثظ ِثثٓ ؾثثلاي إٌدثثيئص اٌاثثي٘مت قثثٟ اٌطثثفٚي )     

ق بٍثث  ِفيِثثً االخةثثيو بثث١ٓ اايثثدةيل١ث ٚإٌطثثيظ   , إاايثثدةيل١ث ٚإٌطثثيظ اايثثدماخ١طٟ بيبفثثيـٖ اٌفم ١ثثث  

 (, ٚ٘ثثٟ ل١ّثثث ِٛضةثثث ل٠ٛثثث ضثثفاً 0.05؛ 0.01(  ٕثثف ًِثثد٠ٛيج ـاٌثثث ِف٠ٕٛثثث ) 0.902اايثثدماخ١طٟ )

خشثث١م إٌثثٝ اخطثثيٖ اٌفلالثثث اٌامـ٠ثثث بثث١ٓ اٌّدر١ثثم٠ٓ, ٚ ٍثثٝ  ٍثثٝ ًِثثدٜٛ اابفثثيـ اٌفم ١ثثث ٌٍٕطثثيظ             

( ٚهـٔثثٝ  لالثثث 0.895اايثثدماخ١طٟ وئثثح ا ٍثثٝ  لالثثث الخةثثيو ٌةفثثف )اايثثدةيل١ث ٚاٌدى١ثثه( بٍرثثح )   

( ٌٚىثٓ خٍثه اٌفلالثيج وئثح إ٠طيب١ثث ٚل٠ٛثث       0.824بٍرثح )  , إقٚاٌثدفٍُ(  خةيو وئح بث١ٓ )اايثدةيل١ث  ال

 ثثمويج ااخصثثياج اٌفمال١ثثث قثثٟ ِّيليثثث اايثثدةيل١ث ِثثٓ غ١ثثر    تلاـإ  هٞ بّفٕثثٝ وٍّثثي ا٘دّثثح ضثثفاً
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يث١دـٞ  اٌّؿيامت اٌفي١ٌث ٚخٌٟٛ نِيَ اٌّةثيـلت ِثٓ ؾثلاي ِفمقثث غيضثيج اٌهبثيئٓ        ٘ياٌمفلت  ٍٝ اؾك

إٌٝ خفه٠ه إٌطيش اايثدماخ١طٟ بيبفثيـٖ, ٚبيٌدثيٌٟ خدوثف ٘ثكٖ إٌد١طثث صثػث اٌفم ث١ث اٌفم ١ثث اٌسي١ٔثث           

ٚخػم١ثثثك إٌطثثثيظ  بصثث١رث اازةثثثيج اٌدثثثٟ خثثٕا  ٍثثثٝ: خٛضثثثف  لالثثث الخةثثثيو ِف٠ٕٛثثثث بثث١ٓ اايثثثدةيل١ث    

  اٌّةػٛزثاايدماخ١طٟ  ٍٝ اًٌّدٜٛ اٌىٍٟ ٚ ٍٝ ًِدٜٛ اابفيـ اٌفم ١ث قٟ اٌشمويج 

 واننجاح الاسخزاحُجٍ وابعادهالاسخباقُت ( بُن Spearman( اخخبار )4جذول )ان

 انًؤشز ككم انخعهى اننًى انخكُف انبقاء الارحباط وانذلانت انًخغُز انخابع

 اايدةيل١ث 

Pearson 

correlation (R) 
0.847** 0.895** 0.846** 0.824** 0.902** 

Sig (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

N 138 138 138 138 138 

  (SPSS.Ver23)بيا دّيـ  ٍٝ ِؿمضيج بمٔيِص  يِْٓ إ فاـ اٌةيغساٌطفٚي  انًصذر:
 

 :انخأثُز: اخخبار فزضُاث خايساً

(, ٚ٘ثثٟ اٌمثثٛت 0.924بٍرثثح ) (R2)( اْ ـلضثثث ِفيِثثً اٌدػف٠ثثف 5ٔلاغثظ ِثثٓ ٔدثثيئص اٌطثثفٚي ) 

( ِٓ اٌدةي٠ٓ اٌػيصثً قثٟ إٌطثيظ اايثدماخ١طٟ ٌثفٜ  ثمويج       92.4اٌدف١ًم٠ث اٌدٟ خفًم ِي ًٔةدٗ )%

ااخصياج اٌفمال١ث ٔيخص  ٓ اٌدر١ماج اٌػيصٍث قٟ ِّيليث اٌم١يـاج الإـال٠ث ٌٍػفو اٌم٠ثيـٞ ِػثً   

Rِفيًِ اٌدػف٠ف اٌّصػع )اٌفلايث, ٚوكٌه 
2
Adjusted( ٗبٍ  ل١ّد )ٚ٘ثٛ اٌمثٛت اٌدفًث١م٠ث    0.921 )

إٌطيظ اايدماخ١طٟ بفف اٌدؿٍا ِٓ الأؾاي  اٌّف١يل٠ث قٟ أّثٛقش اٌفلايثث,   اٌصيق١ث اٌدٟ خدزم قٟ 

( اق بٍرثح, ِٚثٓ زثُ ضثي  بفثف اٌةما ثث اايثدماخ١ط١ث,        βِٚي ٠ف ُ ٘كٖ إٌد١طثث ل١ّثث ِفيِثً اأػثفال )    

اٌدثثٟ بٍرثثح   يثثدةيل١ث( ٌلاtؾ١ثثماً ضثثي  بفثثف ا١ٌّثثً ٌدػّثثً اٌّؿثثيامت, ِٚثثي ٠دوثثف ٘ثثكٖ إٌدثثيئص ل١ّثثث )      هٚ

ٚ٘ثثٟ ِف٠ٕٛثثث  ٕثثف  (1.984( ٚ٘ثثٟ اوةثثم ِثثٓ ل١ّدٙثثي اٌطف١ٌٚثثث )4.133(  ٕثثف ـلضثثث غم٠ثثث )3.944)

( ٚ٘ثكا ٠فٕثٟ هْ اٌه٠ثيـت بّمثفال ـلضثث      0.05( الً ِٓ ًِدٜٛ اٌفاٌث اٌّف٠ٕٛثث ) 0.00ًِدٜٛ ـاٌث )

يث١دـٞ إٌثٝ   اايثدةيل١ث   ثمويج ااخصثياج اٌفمال١ثث قثٟ      جـالاٚاغفت قٟ ًِدٜٛ اا٘دّيَ ِثٓ لةثً   

لأّٔٛقش اأػثفال اق   (F)إٌطيظ اايدماخ١طٟ ٌفٜ اٌشمويج, ِٚي ٠دوف ض١ّع خٍه إٌديئص ل١ّث خػم١ك 

ٚ٘ثٟ ِف٠ٕٛثث    (3.94( ٚ٘ثٟ اوةثم ِثٓ ل١ّدٙثي اٌطف١ٌٚثث )     4,133(  ٕف ـلضث غم٠ثث ) 401.72بٍرح )

 ١ث ٚبيٌديٌٟ خمةً اٌفم ,(0.05لً ِٓ ًِدٜٛ اٌفاٌث اٌّف٠ٕٛث )ه( 0.00 ٕف ًِدٜٛ ـاٌث إغصيئ١ث )

قثٟ خػم١ثك    بربفثيـٖ  ٌلايثدةيل١ث اٌمئ١ً١ث اٌسي١ٔث بص١رث اازةيج ٚاٌدثٟ خثٕا  ٍثٝ: ٠ٛضثف خثرز١م ِفٕثٛٞ       

  اٌّةػٛزثإٌطيظ اايدماخ١طٟ  ٍٝ اًٌّدٜٛ اٌىٍٟ ٚ ٍٝ ًِدٜٛ اابفيـ قٟ اٌشمويج 

 فٍ اننجاح الاسخزاحُجٍ الاسخباقُتنخائج أثز  (5انجذول )

انًخغُز 

 انًعخًذ

Model Summary 
  ححهُم انخباَن

ANOVA 

 يعايلاث الانحذار

Coefficients 
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0.924 0.921 401.72 
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 137 اٌّطّٛو

  (SPSS.Ver23)بيا دّيـ  ٍٝ ِؿمضيج بمٔيِص  يِْٓ إ فاـ اٌةيغساٌطفٚي  انًصذر:

 

ٚاؾدةثثيل اٌفم ثث١يج, لثثفَ   اٌةػثثراٌدػ١ٍثثً ااغصثثيئٟ اٌٛصثثفٟ ٌّدر١ثثماج    ٔدثثيئصقثثٟ  ثثٛ   

 ٚاٌّمدمغيج ضٍّث ِٓ اايدٕديضيج يْ اٌةيغس

  



 قٟ خػم١ك إٌطيظ اايدماخ١طٟ ـٚل اايدةيل١ث

(944) 

 :الاسخنخاجاث :أولًا

اٌدٟ خُ اٌدٛصثً ا١ٌٙثي, ِثٓ اضثً الإضيبثث  ٍثٝ الأيثسٍث إٌّةسمثث          اٌةػرب١ٕح  ٍٝ هييو ٔديئص 

 خٟ:ِٓ إ ىي١ٌث اٌفلايث ٚا٘فاقٙي ٚخفم  ِمخةث غًا ِي خُ قومٖ, وي٢

ّشيل٠ع اٌخػمو إـالت  مويج ااخصياج اٌفمال١ث  ٍٝ اايدةيل١ث ِٓ ؾلاي اٌةػر  ٓ   4

خر١ماج ِػدٍّث ًِدمةلًا, ِٚع قٌه خمٜ اٌفلايث هْ  لأٞبػ١ر خىْٛ ًِدففت  ,طف٠فت بشىً ـائُاٌ

دٛظ١ه خٍه اٌّشيل٠ع ِٓ ٌ٘كا اٌػمو ِٓ لةً اـالت  مويج ااخصياج ِػً اٌفلايث بػيضث 

ؾلاي اٌدطيلب اٌفي١ٌّث قٟ خػف٠ف اغد١يضيج يٛق ااخصياج اًٌّدمة١ٍث لةً ِٕيق١ًٙي  ّٓ 

 اٌؿف١ِث ِّي ٠طفٍٙي خٌٛٝ ا٘دّيِيً قٟ اٌّةيـلاج الإبفا ١ث ًِيل اٌف١ٍّيج الإٔديض١ث ٚ

هظٙمج ٔديئص اٌدػ١ًٍ اٌٛصفٟ ٌٍفلايث هْ الإـلان بؿصٛو إٌطيظ اايدماخ١طٟ اٌكٞ ٠ّىٓ   4

 مويج ااخصياج اٌفمال١ث خػم١مٗ ضي  بًّدٜٛ خم١١ُ ِمخفع ضفا ٌٍّدر١م وىً, ٚوكٌه ٌلأبفيـ 

در١م, ٚخفًم اٌفلايث ٘كٖ إٌد١طث برْ ٌفٜ إـالت  مويج اٌفم ١ث االبفث اٌّىٛٔث ٌٙكا اٌّ

ااخصياج اٌدصٛل اٌىيقٟ  ٓ ِي خمفِٗ ِٓ ِٕدطيج ٚؾفِيج ِٓ ؾلاي لفلت اٌشمويج  ٍٝ 

إٌّٛ قٟ ظً اٌّدر١ماج اٌة١س١ث قٟ  ١ٍّيخٙي ٚأشادٙي  ةم اٌدفٍُ اًٌّدّم ِٓ اضً اٌةمي  ٚاٌدى١ه 

ً  يَ  ٍٝ ٔطيغٙي اايدماخ١طٟ ِع ِٕيق١ًٙي قٟ اًٌٛق, ٌضّيْ اٌد١ّه ٚاٌدفٛق, ِّي ٠دزم بشى

 ٠ّٚىٓ خةٕٟ اايدٕديضيج ا٢خ١ث: ٚق١ّي ٠دفٍك بيلأبفيـ اٌفم ١ث ٌٍٕطيظ اايدماخ١طٟ 

خٙدُ إـالت  مويج ااخصياج اٌفمال١ث قٟ اٌةمي  قٟ يٛق اا ّيي ِٓ ؾلاي غمصٙي  ٍٝ ه  

ٓ ؾلاي ِٛاوةث ِي ٠مفِٗ ِٕيق١ًٙي ِٓ ؾفِيج اـلاش ٘فف بميئٙي  ّٓ ه٘فاقٙي اايدماخ١ط١ث ِ

ِٕٚدطيج, إا هْ خٍه الأ٘فاف اايدماخ١ط١ث ٠فدم  هْ خرؾك٘ي  مويج ااخصياج قٟ ِػًّ 

اٌطف ِٓ ؾلاي خػف١ه هقماـ٘ي اٌفي١ٍِٓ بيٌػٛاقه اٌدٟ خًيُ٘  ٍٝ االخمي  بًّدٜٛ اٌؿفِيج 

ااغدفيظ بيٌفي١ٍِٓ اٌّةف ١ٓ بر١ث ٚإٌّدطيج بٙفف اٌّػيقاث  ٍٝ اٌةمي  قٟ اًٌٛق ٚوكٌه 

 خػم١ك اٌدفٛق اٌدٕيقًٟ  

هْ إـالت  مويج ااخصياج اٌفمال١ث خشطع ٚبصٛلت ًِدّمت  ٍٝ اٌد١ّه  ةػرخة١ٓ ٔديئص اٌب  

قٟ خمف٠ُ ؾفِيخٙي بامق ٚهيي١ٌا ِةدىمت ِٓ ؾلاي خفه٠ه لفلاج قمق اٌفًّ ٌٍدفيًِ ِع 

خفل٠ا اٌفي١ٍِٓ ٌٍفًّ قٟ ظمٚف ِؿدٍفث ٌٍدى١ه ِع اٌداٛلاج اٌدم١ٕث, إا هٔٙي بػيضث اٌٝ 

 اٌدر١ماج اٌة١س١ث اٌدٟ خػفذ قٟ اًٌٛق بييدّمال  ٕف اٌدفى١م قٟ خا٠ٛم ؾفِيخٙي ًِدمةلًا 

اْ ًِدٜٛ إٌّٛ قٟ  مويج ااخصياج اٌفمال١ث ِٓ ٚضٙث ٔام اٌّةػٛز١ٓ ضي  بًّدٜٛ ج  

مويج ِػً اٌفلايث بيٌم ُ ِٓ ا٘دّيِٙي قٟ إٌٝ هْ إـالت اٌش ةػرخم١١ُ ِمخفع, ٚخفًم ٔديئص اٌ

ن٠يـت غصدٙي اًٌٛل١ث ِٓ ؾلاي خٛظ١ه ِفيلقٙي اٌدٟ خّدٍىٙي ٌٍةػر بشىً ًِدّم  ٓ هيٛاق 

ضف٠فت, اا أٙي بػيضث اٌٝ ـ ُ هٔشاث اٌةػر ٚاٌدا٠ٛم ٌدمف٠ُ ؾفِيج ضف٠فت ِٓ ؾلاي اضما  

١ث ٌٍطٛـت ٌدى٠ٛٓ ل١ّث ِضيقث خػ١ًٕيج ًِدّمت ٌٍّٕدطيج ٚاٌؿفِيج ٚقك اٌّفي١٠م اٌفيٌّ

 خٙفف ٌّٕٛ اٌشموث 

خٙدُ إـالت  مويج ااخصياج اٌفمال١ث قٟ اٌدفٍُ اًٌّدّم ِٓ ؾلاي لبي ؾاي اٌدفٍُ ذ  

ٚاٌدا٠ٛم بيٌمؤ٠ث اايدماخ١ط١ث ٌٍشموث ٚاٌػمو  ٍٝ اايدفيـت ِٓ خطيلب ٚؾةماج 

٠فدم  خرؾكٖ  هْ قٌه اٌمبي إٌّيق١ًٓ ِٓ ؾلاي خ١ٙسث ِٕيؼ إ٠طيبٟ ٠شطع  ٍٝ اٌدفٍُ, إا

 مويج ااخصياج  ٍٝ ِػًّ اٌطف ِٓ ؾلاي خٛق١م اٌف ُ اٌّيٌٟ لأقماـ٘ي اٌفي١ٍِٓ ٚاٌدٟ 

ُٙ قٟ االخمي  بًّدٜٛ اٌدفٍُ ٌف٠ُٙ ٚخشط١فُٙ  ٍٝ ِٛاوةث اٌّفمقث اٌدؿصص١ث اٌطف٠فت خً

 و  اي١ّي قٟ ِطيي خم١ٕيج ااخصياج اٌّداٛلت ٚاٌدٟ خدصه بيٌدر١م اٌّدًيل



 ـٚل اايدةيل١ث قٟ خػم١ك إٌطيظ اايدماخ١طٟ

(944) 

 اايدماخ١طٟ اايدةيل١ث ٚإٌطيظ ب١ٓ ِف٠ٕٛث الخةيو  لالث ٚضٛـ ااغصيئٟ اٌدػ١ًٍ ٔديئص خة١ٓ  3

 اايدماخ١طٟ ٌٍٕطيظ اٌفم ١ث اابفيـ ًِدٜٛ ٚ ٍٝ ضفا ل٠ٛث ا٠طيب١ث الخةيو  لالث ٟٚ٘ بربفيـٖ

 إٌٝ إٌد١طث خٍه اٌفلايث ٚخفًم(, اايدةيل١ث) اٌّةيـهت ِع ِف٠ٕٛث الخةيو  لالث ٌٙي ض١ّفٙي وئح

 ٠دّسً اٌكٞ( اايدةيل١ث) اٌّةيـهت ِّيليث قٟ اٌفمال١ث ااخصياج  مويج إـالت ا٘دّح وٍّي أٗ

 ٚاٌفًّ ٚاٌّػد١ٍّٓ اٌػي١١ٌٓ اٌهبيئٓ غيضيج ِفمقث ؾلاي ِٓ اٌّةيـلت نِيَ خٌٛٝ  ٍٝ اٌمفلت قٟ

 ٚاٌدى١ه اٌةمي  غ١ر ِٓ اايدماخ١طٟ إٌطيظ خػم١ك اٌٝ ي١دـٞ إٌّيق١ًٓ لةً اًٌٛق ا ةيو  ٍٝ

  اٌدر١م يم٠فث ب١سث ظمٚف ظً قٟ إٌّٛ  ٍٝ ٚاٌمفلت

قٟ إٌطيظ  بربفيـٖٚضٛـ هزم قٚ ـاٌث ِف٠ٕٛث ٌٍػفو اٌم٠يـٞ خش١م ٔديئص اٌدػ١ًٍ ااغصيئٟ   9

ٚالدٕيو اٌفمو ا ٍٝ ِفيًِ  ٌلإـلاناايدماخ١طٟ قٟ  مويج ااخصياج اٌفمال١ث  ٚويْ 

م قٟ إٌطيظ اايدماخ١طٟ, ٚ ١ٍٗ خدةٕٝ اٌفلايث اايدٕديش برْ خاة١ك ايدماخ١ط١ث أػفال ٠دز

اٌػفو اٌم٠يـٞ ِٓ لةً إـالاج  مويج ااخصياج اٌفمال١ث ِٓ ؾلاي الدٕيو اٌفمو اٌطف٠فت 

لةً إٌّيق١ًٓ ِٓ  ئٗ اْ ٠دزم قٟ خػم١ك إٌطيظ اايدماخ١طٟ ٌفٜ اٌشمويج  ٚق١ّي ٠دفٍك برزم 

 فم ١ث ٌٍٕطيظ اايدماخ١طٟ  خدةٕٝ اٌفلايث اايدٕديضيج ا٢خ١ث:الأبفيـ اٌ

خة١ٓ ٔديئص اٌفلايث ٚضٛـ هزم قٚ ـاٌث ِف٠ٕٛث ٌٍػفو اٌم٠يـٞ بربفيـٖ قٟ خػم١ك اٌةمي  قٟ ه  

 مويج ااخصياج اٌفمال١ث, ٚ٘كا ٠ش١م برْ ضٙٛـ إـالت  مويج ااخصياج قٟ خػم١ك اٌةمي  

ِّيليث اٌػفو اٌم٠يـٞ اٌّدّسً بدةٕٟ ي١يييج اٌةػر  ٓ  ٠طا هْ خموه بشىً ٚا ع  ٍٝ

اٌفمو ِسً اٌامٚف ٚاٌفٛاًِ الإ٠طيب١ث اٌّػ١اث بة١سث اٌفًّ ِٓ اضً الدٕيصٙي بّي خٍةٟ 

 غيضيج اٌّطدّع ٚل ةيخُٙ اٌّؿدٍفث ٚ٘كا ِةٕٟ  ٍٝ اٌّفمقث ٚاٌّٙيلاج ٚاٌؿةماج اًٌيبمث 

قٚ ـاٌث ِف٠ٕٛث ٌٍػفو اٌم٠يـٞ بربفيـٖ قٟ هظٙمج ٔديئص اٌدػ١ًٍ ااغصيئٟ ٚضٛـ هزم  ب 

خػم١ك اٌدى١ه قٟ  مويج ااخصياج اٌفمال١ث, ٚ٘كا ٠ٛ ع برْ يفٟ إـالت  مويج 

ااخصياج ٔػٛ خػم١ك اٌدى١ه ِع اٌّشىلاج اٌفاؾ١ٍث اٌؿيلض١ث اٌدٟ يدٛاضٙٙي قٟ اًٌّدمةً, 

, ٠ٚفدم  هْ خموه بشىً ٚإ٠طيـ اًٌةً اٌىف١ٍث ٌػٍٙي اٌدٟ خًةك ِٕيق١ًٙي قٟ ٔفى اٌمايو

ٚا ع  ٍٝ اٌػفو اٌم٠يـٞ قٟ اؾك اٌّؿيامت اٌفي١ٌث ٚخػًّ اٌّؿيامت ِٓ ؾلاي الدٕيو 

  اٌفمو ٚاٌّةيـلت  ٍٝ ا ةي ٙي لةً اٌشمويج إٌّيقًث

خة١ٓ ٔديئص اٌدػ١ًٍ ااغصيئٟ ٚضٛـ هزم قٚ ـاٌث ِف٠ٕٛث ٌٍػفو اٌم٠يـٞ بربفيـٖ قٟ خػم١ك  ج 

ياج اٌفمال١ث, ٚ٘كا ٔيخص  ٍٝ لفلت إـالت اٌشمويج ااخصياج اٌدٟ إٌّٛ قٟ  مويج ااخص

خًفٝ اٌٝ خػم١ك إٌّٛ اا٘دّيَ قٟ اٌمفلت  ٍٝ اٌطّع ٚاٌدٛانْ ب١ٓ ايدىشيف ٚايدرلاي 

 اٌفمو لةً إٌّيق١ًٓ بام٠مث ايدةيل١ث ٚاٌدٛضٗ بًم ث ٌٍةػر اًٌّدّم  ٓ خٍه اٌفمو 

قٚ ـاٌث ِف٠ٕٛث ٌٍػفو اٌم٠يـٞ بربفيـٖ قٟ خػم١ك اٌدفٍُ  ه يلج ٔديئص اٌفلايث اٌٝ ٚضٛـ هزمذ  

اًٌّدّم قٟ  مويج ااخصياج اٌفمال١ث, ٚ٘كا ٠فٕٟ هْ  ٍٝ إـالت  مويج ااخصياج اٌدٟ 

خفًّ  ٍٝ خفٍُ وً ِي ٘ٛ ضف٠ف ِٓ خم١ٕيج ٚامق غف٠سث ٌدمف٠ُ اٌؿفِيج ٚإٌّدطيج اٌّةدىمت, 

لاي خٛق١م اٌّٛالـ الأييي١ث اٌلانِث ٌٍدفٍُ ٠فدم   ١ٍٙي ِّيلو اٌػفو اٌم٠يـٞ ِٓ ؾ

 اًٌّدّم ِٓ اضً ن٠يـت قمصث ضف٠فت ٌٍدفٍُ ِٓ الأؾاي  
 

 : انًقخزحاث:ثانُاً

اْ خف١ثثف إٌّاّثثث  يْ ٠دضثثّٓ ٘ثثكا اٌّػثثٛل خمثثف٠ُ ِطّٛ ثثث ِثثٓ اٌّمدمغثثيج اٌدثثٟ ٠رِثثً اٌةيغسثث    

اٌّثثٛالـ  ايثدمايب اٌّةػٛزثث ٚإٌّاّثيج الأؾثمٜ قثثٟ ٔفثى ِطثيي اٌفّثثً ٌّفيٌطثث ٔمثيو اٌضثثفه قثٟ         

 خٟ:وي٢ اٌّمدمغيجاٌػيٌٟ, ٚوئح  اٌةػراٌةشم٠ث ٌف٠ٙي ٚغًا ِي اظٙمخٙي ٔديئص 
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4   ُ  ٠ٕةرثثٟ  ٍثثٝ إـالت اٌشثثمويج ااخصثثياج اٌفمال١ثثث خٛظ١ثثه ا٘دّيِٙثثي ٔػثثٛ اٌهبثثيئٓ ٚخٍة١ثثٗ غيضثثيخٙ

 ٚوًا ل يُ٘ بشىً ًِدّم 

 * آنُت عًم:

غمصٙي  ٍٝ خفل٠ا اٌفي١ٍِٓ ٌد١ّٕث ِٙيلاخُٙ ٚخشط١ع اٌفي١ٍِٓ ٔػٛ اٌدفى١م الإبفا ٟ قٟ و١ف١ث ه  

 اٌدفيًِ ِع اٌهبيئٓ 

ا٘دّيَ إـالت اٌشمويج قٟ ِٛاوةث خا٠ٛم اٌؿفِيج ٚلقع وفي ت الإٔديش ِٓ ؾلاي ااؾك بف١ٓ ب  

ا  اٌدٟ ٠مفِٙي اٌهبيئٓ  ٕف اضما  ايدالاو لهٞ  ٓ اٌؿفِيج اا دةيل اٌّمدمغيج ٚا٢ل

 اٌّمفِث ِٓ لةً اٌشموث 

خٛض١ثثٗ إـالت اٌشثثمويج ااخصثثياج اٌفمال١ثثث قثثٟ ٔصثثا ا٘دّثثيُِٙ ٔػثثٛ خػف٠ثثف اغد١يضثثيج يثثٛق           4

 ااخصياج اًٌّدمة١ٍث ِٚفمقث ٔميو اٌضفه ٚاٌمٛت ِٓ اضً ِفيٌطدٙي  

 :عًم آنُت* 

 اٌفي١ٌّث اٌشمويج خطيلب ِٛاظةدٙي ؾلاي ِٓ ضف٠فت ِشيل٠ع  ٓ بيٌةػر اٌشمويج إـالت غر   ه

  خطيلبٙي ِٓ ٚاايدفيـت اٌمايو ٔفى قٟ

 اٌدر١ماج ٌمصف ايلئث ؾاي ٚ ع قٟ اٌشمويج إـالت لةً ِٓ اا٘دّيَ ِٓ اٌّه٠ف بكي  ب

  ٚاٌػي١ٌث اًٌّدمة١ٍث اٌهبيئٓ غيضيج ِٚفمقث اٌؿيلض١ث اٌفًّ ب١سث قٟ خػفذ اٌدٟ اًٌّدمة١ٍث

غمو إـالت  مويج ااخصياج  ٍثٝ ِما ثيت اٌّؿثيام اٌّمخةاثث بيٌة١سثث اٌدىٌٕٛٛض١ثث ٚاٌّٛاوةثث          3

  ٍٝ اغدٛائٙي ِٓ ا١ًٌّ ٌدػًّ اٌّؿيامت 

 :عًم آنُت* 

 إٔفيق ٌدطٕا ضف٠فت ِٕدطيج خمف٠ُ  ٕف بيٌّٛ ٛ ١ث خدًُ ٚا ػث ِفي١٠م ٚ ع  ٍٝ اٌفًّ   ه

  اٌفشً اغدّي١ٌث ق١ٙي ٠ىْٛ اٌدٟ اٌّشيل٠ع  ٍٝ ايئٍث ِةيٌ 

 ؾٛف ـْٚ اٌدىٌٕٛٛض١ث اٌة١سث ِؿيام ِع ٌٍدفيًِ لفلاخٙي خفه٠ه  ٍٝ اٌشمويج إـالت خشط١ع   ب

  الأؾاي  ِٓ ٌٍدفٍُ ضف٠فت قمصث ا دةيل٘ي اٌفشً غيٌث ٚقٟ خمــ ٚه

غثثر إـالت اٌشثثمويج  ٍثثٝ ااٌدثثهاَ اٌٛا ثثع ٔػثثٛ خم١ثث١ُ اٌفثثمو اٌطف٠ثثفت ٚقثثك ِفثثي١٠م اا٠ثثماـاج       9

 ٚاٌدىٍفث بّي ٠دلائُ ِع ب١سث اًٌٛق اٌّدمٍةث 

 :عًم آنُت* 

 لةً اٌطف٠فت اٌفمو الدٕيو اضً ِٓ اايٛاق غموث ِديبفث  ٍٝ اٌشمويج إـالت غمو  ه

  اٌد٠ًٛك ِطيي قٟ الأ ّيي خا٠ٛم قٟ خًيُ٘ ٚاٌدٟ إٌّيق١ًٓ

 ٌدٍة١ث ضف٠فت امائك  ٓ اٌةػر ؾلاي ِٓ اٌّفمقث اودًيب  ٍٝ اٌشمويج اـالت غر   ب

  إٌّيق١ًٓ لةً بًم ث إٌي سث الأيٛاق قٟ نبيئٕٙي اغد١يضيج

غر إـالت  مويج ااخصياج اٌفمال١ث  ٍثٝ خٕةثٟ لؤ٠ثث ٚا٘ثفاف ايثدماخ١ط١ث ٚا ثػث خفثهن ِثٓ           4

 لفلاخٙي اٌدٕيق١ًث ٌضّيْ اٌةمي  قٟ يٛق إٌّيقًث 

 * آنُت عًم: 

اٌّةف ١ٓ ٚاٌىفدئ١ٓ ِٓ الأقماـ اٌفي١ٍِٓ بّي غمو إـالت اٌشمويج  ٍٝ خةٕٟ ي١ييث ِىيقرت ه  

 ٠ؿفَ إٌطيظ اايدماخ١طٟ ٌٍشموث 

بٙفف  غمو إـالت اٌشمويج  ٍٝ خمف٠ُ هقضً اٌؿفِيج بّي ٠دفك ِع اٌداٛلاج اٌدىٌٕٛٛض١ثب  

 االخمي  بًّد٠ٛيج ل ي اٌهبيئٓ بييدّمال 

خ١ٙسث اٌّٛالـ اٌلانِث اٌّػيقاث  ٍٝ غصدٙي اًٌٛل١ث ٚاّٛغيخٙي اًٌّدمة١ٍث ِٓ ؾلاي  ج 

 بييدّمال قٟ ِطيي ه ّيٌٙي 
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 وانًزاجع: درانًصا

 انًصادر انعزبُت:أولًا: 

: (  اٌىفثي ت اٌكاخ١ثث ٌٍّثٛالـ اٌةشثم٠ث ٚـٚل٘ثي قثٟ إٌطثيظ اايثدماخ١طٟ ٌّٕاّثيج اا ّثيي          4444) غ١ًٓ, ١ٌٚف غ١ًٓ   4

  (39) اٌففـ, إٌّصٛلـلايث اايدالا ١ث قٟ ِصمف اٌشمق ااٚيي اٌفمالٟ ٌلايدسّيل  ِطٍث 

(  خثرز١م اٌفٛاِثً اٌػمضثث ٌٕمثً اٌّفمقثث قثٟ قثمو إٌطثيظ         4444) اٌىة١ًٟ, صلاظ اٌثف٠ٓ  ثٛاـ, ٚغًثٓ, لٔثي قثلاظ        4

 ـ ١ٍ٘ثث قثٟ ِف٠ٕثث برثفاـ  ِطٍثث اٌفٍثَٛ االدصثيـ٠ث ٚااـال٠ثث,        بػثر ١ِثفأٟ قثٟ  ثفـ ِثٓ اٌى١ٍثيج الأ      : اايدماخ١طٟ  اٌفثف

  (43) اٌّطٍف ,(444)
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