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Abstract:     The success of countries is measured by the researchers of 

their economic stability, so they have paid great attention to the public 

budget deficit because of its direct relationship to the economic situation 

of the country. And the budget deficit is one of the most important 

problems that the Egyptian economy suffers from, it is a structural 

imbalance that is not related to the trade cycle and shows the superiority 

of government spending items over public revenues, and the Egyptian 

government has sought to confront a deficit in its public budgets and 

work to reduce it through an economic reform program, by a 

deflationary policy that works to increase revenues and rationalize 

public expenditures. Despite that, still represents a major challenge for 

the Egyptian government, as the proportion of the overall deficit in the 

Egyptian public budget (8.0%) it's what represents the total deficit for 

the fiscal year (2019-2020), which constitutes more than twice the 

percentage allowed by the European Union Agreement (Maastricht), 

which specified (3%) as an indicator of the acceptable size of the public 

budget deficit Since most countries of the world resort to public debt in 

order to cover the deficit in their public budgets, the chronic deficit in 

the public budget in Egypt was one of the most important causes of 

excessive internal and external borrowing, which has grown in addition 

to the aggravation of the burden of debt services. 
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تع إيلاء اىتسام كبيخ مغ قبل  أن نجاح الجول يقاس بسجى استقخارىا الاقترادي، لحلظ :الخلاصة
لعلاقتو السباشخة بالػضع الاقترادي لمجولة، ويعج عجد السػازنة عجد السػازنة العامة الباحثيغ ب

بالجورة  لا يختبط احج أىع السذكلات التي يعاني مشيا الاقتراد السرخي، وىػ اختلالًا ليكمياً 
وقج سعت الحكػمة السرخية يبيغ تفػق بشػد الأنفاق الحكػمي عمى الايخادات العامة، و  التجارية،

إلى مػاجية عجد مػازناتيا العامة والعسل عمى الحج مشو عغ شخيق بخنامج للإصلاح 
خغع الإقترادي، متبعة سياسة انكساشية تعسل عمى زيادة الإيخادات وتخشيج الشفقات العامة، وبال

%( ىػ ما يسثمو العجد 8.0، إذ أن ندبة )السرخية لمحكػمة زالت تسثل تحجياً كبيخاً لا  مغ ذلظ
الشدبة السدسػح بيا وفقاً  يديج عغ ضعفيتذكل ما  (،9090-9009الكمي لمدشة السالية )

%( كسؤشخ لمحجع السقبػل لعجد 3لإتفاقية الاتحاد الأوروبي )ماستخخت( التي حجدت ندبة )
في عجد الأن أغمب دول العالع تمجأ إلى الجيغ العام مغ أجل تغصية وبسا  ،زنة العامةالسػا

العجد السدمغ في السػازنة العامة ىػ مغ أىع اسباب الافخاط في  كان العامة، فقج مػازناتيا
 لجيغ.فزلًا عغ تفاقع اعباء خجمات ايخ، الاقتخاض الجاخمي والخارجي، والحي تشامى بذكل كب
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إن عجد السػازنة الحكػمية مطيخ مغ مطاىخ الأزمات الاقترادية التي تصخأ عمى  :السقجمة
في الجول الشامية كػنيا تعاني مغ  لاسيسالسا يدببو مغ آثار سمبية  لة، فيػ نطخاً تراد الجو اق

قرػر في الإيخادات العامة بسدتػى يقل عغ الديادة الحاصمة في الشفقات العامة، فزلًا عغ 
الإمكانات الاقترادية السشخفزة بذكل عام، الأمخ الحي يجعل عجد السػازنة الحكػمية في نطخ 

زمة تيجد ليكميا الاقترادي، وواجيت مرخ شأنيا شأن العجيج مغ الجول، عجداً في ه الجول أىح
السػازنة العامة، وذلظ نتيجة زيادة نفقاتيا العامة عمى إيخاداتيا، وقج زاد عجد السػازنة بذكل كبيخ 
خرػصاً بعج الأحجاث الدياسية وعجم الاستقخار الدياسي التي مخت بيا مرخ، وكان ليا 

عمى أداء الاقتراد السرخي، ومغ الػسائل التي استخجمت لتقميل العجد في السػازنة انعكاسات 
كان ذلظ داخمياً بإصجار اذونات وسشجات خدانة، أم االعامة، ىي المجػء إلى الاقتخاض، سػاء 

خارجياً مغ الجول أو السؤسدات الأجشبية، وقج تختب عمى ىحا الاقتخاض زيادة في حجة الأزمات 
  .ع السجيػنية العامةت الاقتراد السرخي في السجة الساضية بدبب تخاكالتي واجي

عجد السػازنة العامة لمجولة بالسجيػنية  مغ العلاقة السباشخة بيغىسية البحث تشصمق أ  :هسية البحثأ
 ، الأمخ الحي يتصمب تحجيج ملامح ىحه السذكمة وإيجاد الدياسات السشاسبة لسعالجتيا والحجالعامة

 اتيا السباشخة في الاقتراد القػمي.مغ تأثيخ 
لإنخفاض  نتيجةً تتسحػر إشكالية البحث حػل عجد السػازنة العامة السرخية، إذ  :البحث إشكالية

الإيخادات العامة وزيادة الأعباء السالية تذيج مرخ أزمة اقترادية متسثمة بعجد السػازنة العامة، 
حجع  زيادةكمة أخخى لا تقل خصػرة عشيا ىي يختبط بسذمذكمة عجد السػازنة العامة في مرخ و 

العجد، إذ يسثل ىحا نتيجة لتػجو الجولة إلى الاقتخاض لتسػيل وذلظ السجيػنية العامة لمجولة، 
سػاء كان الاقتخاض احج السرادر الخئيدة التي تعتسج عمييا الجول لتغصية عجد السػازنة الاقتخاض 

 خارجي أم داخمي.
إن ىشاك علاقة شػيمة الأجل وسببية بيغ التالية: ) فخضيةالاختبار في ث البح يقػم :فرضية البحث

سجيػنية العامة(، وىي علاقة شخدية أي أنو كمسا زاد الزيادة حجع و في مرخ عجد السػازنة العامة 
 حجع العجد في السػازنة العامة زادت معو حجع السجيػنية العامة.

للإحاشة بأبعاد السذكمة، ولإثبات الفخضية التي جاء  خ مغ مشيجالاستعانة بأكثتع  :مشهجية البحث
  الأتية: وعميو تست الاستعانة بالسشاىج، البحثبيا مػضػع 

، فزلًا عغ تصػر عجد السػازنة السشيج التاريخي: لاستعخاض مفيػم السػازنة العامة -0
 .والجيغ العام في مرخ
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 وانعكاسيا السػازنة العامةعجد كمة ذمالسشيج التحميمي: وسػف يتع استخجامو في تحميل  -9
-9000/9009-9000وشخيقة تعاشي الحكػمات السرخية معيا لمسجة)عمى الجيغ العام 

9090).  
أزمة بعجد السػازنة العامة السرخية  العلاقة بيغلبحث  -السشيج التحميمي الشطسي: -3

 .السجيػنية العامة
وأىع مبادئيا  السػازنة العامةأىسية  ول:حث الأالسب تشاوليغ إلى مبحثالبحث شقدع ي :هيكمية البحث

عجد السػازنة أما السصمب الثاني، فقج تع فيو البحث في أىع أسباب  ،وذلظ في السصمب الأول مشو
 سمط الزػء عمىقج  الثانيالسبحث  في حيغ أن، العجد شخق علاج، فزلًا عغ أنػاع و العامة
( في السصمب الأول 9090-9000/9009-9000لمسجة )عجد السػازنة العامة السرخية  تصػر

متزسشة أىع  خاتسةتعقبيا ، مشو، وعلاقة ىحا العجد بحجع السجيػنية العامة في السصمب الثاني
  .الاستشتاجات، فزلًا عغ التػصيات

 الإطار الشظري لمسهازنة العامة السبحث الأول :
  السبادئ( –)الأهسية مفههم السهازنة العامة السطمب الأول : 

 العامة والشفقات تسثل مجسل الإيخاداتتقجيخات لبيانات مغ المجسػعة ىي سػازنة العامة إن ال  
 تعخفو مغ قبل الدمصة التذخيعية في الجولة،  ايتع اعتسادىو  ،محجدة لمجولة خلال سشة مالية

شة، ستكػن  امقادمة غالباً  مجةبأنيا: )خصة تتزسغ تقجيخاً لشفقات الجولة وإيخاداتيا خلال  السػازنة
فأن  وعميو، (0)(في الجولة ويتع ىحا التقجيخ في ضػء الأىجاف التي تدعى الييا الدمصة الدياسية

الشفقات والإيخادات العامة لمجولة فقط، وإنسا ىي وثيقة  لبيانالسػازنة العامة ليدت أداة محاسبية 
ويفتخض أن  امة.ياسة العالرمة بالدياسة الاقترادية ووسيمة مغ وسائميا في تحقيق أىجاف الد

يدتتبع دراسة الشفقات العامة والإيخادات العامة الحجيث عغ السػازنة العامة، عمى اعتبار أنيا 
تشطيع مالي يتقابل فيو كل مغ جانبي الشفقات والإيخادات، ويحجد العلاقة بيشيسا، إذ يتع تػجيييسا 

ولة دورىا في السجتسع فأنو تؤدي الجلتحقيق أىجاف الدياسة السالية، وىحا يعشي، ومغ اجل أن 
يتعيغ عمييا الكيام بشػعيغ مغ العسميات يتعمق الأول بالشفقات اللازمة لكياميا بسسارسة أوجو 
نذاشيا، والثاني بالإيخادات التي يشبغي تحريميا لتغصية ىحه الشفقات وسبل الحرػل عمييا، 

خات الإيخادات العامة لكل سشة مالية مع تقجي وعشجئح تدتصيع الجولة مقابمة تقجيخات الشفقات العامة
 قادمة.

                                                           
 .333، ص0977،، الييئة السرخية العامة لمكتابالقاىخة، 0طإبخاليع محمد، السػازنة العامة لمجولة،  - 0
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ويتع ذلظ مغ خلال وضع السػازنة العامة التي تعبخ بالزخورة عغ خيارات الدمصة العامة    
التي تدسح بإشباع الحاجات العامة في و  (الاجتساعية –الاقترادية  -لدياسية )ا :بجسيع أبعادىا

وتجابيخ مالية تتعمق بتحزيخ السػازنة وإقخارىا إجخاءات إشار ما تقخره الجولة بيحا الذأن مغ 
وتشفيحىا وضبط الأمػال العامة عشج جبايتيا وإنفاقيا ومخاقبتيا برػرة فعالة لتحػل ىحه الخقابة 

، وتجخل ىحه الإجخاءات في (0)دون العبث بيا، وإعجاد الحداب الختامي لجسيع قصاعات الجولة
التي تيجف إلى تػفيخ الأمػال العامة اللازمة لتدييخ  العامة إشار ما يدسى بالإدارة السالية

 السخافق والييئات العامة في الجولة، وتأميغ استخجام ىحه الأمػال بأقرى كفاءة اقترادية مسكشة.
 :أهسية السهازنة العامةأولًا: 
ى إعادة لجولة إلتعج السػازنة العامة مغ أدوات الدياسة السالية لمجولة والتي تيجف مغ خلاليا ا    

لسعالجة وسيمة كحلظ ىي و ، بيغ فئات السجتسع تػزيع الجخل مغ خلال تػجيو الشفقات العامة
ويسكغ تػضيح أىسية السػازنة العــامة مغ خلال  تحقيق الاستخجام وتعبئة السػارد،البصالة و 

 : (9)الآتي
مجياز التشفيحي لمكيام للازمة لالدمصة التشفيحية: تػفخ السػازنة العامة الاعتسادات السالية ا -0

بسيامو ومدؤولياتو، ومغ خلال تصبيق أنطسة السػازنة تتسكغ الحكػمة مغ تػجيو سياساتيا 
السختمفة في كافة الجػانب نحػ تحـــقيق الأىجاف الإستخاتيجية عغ شخيق تذجيع الشذاط 

 الاقترادي أو الحج مغ بعس الأنذصة غيخ اليامة.
ػازنة العامة بسثابة الػسيمة لسسارسة الخقابة عمى أعسال الجياز تعج الس الدمصة التذخيعية: -9

التشفيحي وتحجيجا في تخريز حجع الاعتسادات ومعخفة أوجو الإنفاق العام، والجياز التذخيعي 
مبخامج وذلظ وفقاً للأىسية ليعسل عمى تػجيو الشذاط الحكػمي مغ خلال دعع الاعتسادات السالية 

 صة السختمفة.ج والأنذالشدبية لمبخام
تحتػي السػازنات الحكػمية عمى العجيج مغ البخامج  -السػاشغ ومؤسدات القصاع الخاص: -3 

والسذاريع والأنذصة السختمفة والتي تتزسغ أىجاف وسياسات تػزيع الثخوة بيغ السػاششيغ في 
 السجالات السختمفة.

                                                           
، لثقافة لمصباعة والشذخ والتػزيعالجوحة، دار ا ،0ط يقيا في دولة قصخ،صبنة العامة وتمحمد عبج الله عبج القادر، السػاز  - 0

 .30-37، ص ص9000
 .66، ص0970، بغجاد، دار الكتب والػثائق، 3طحشا رزوقي الرائغ، السحاسبة الحكػمية،  - 9
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 : مبادئ السهازنة العامةثانياً 
التقميجييغ)الكلاسيظ( خلال القخن التاسع عذخ عمى وضع مبادئ  ة العامةاتفق عمساء السالي   

أو قػاعج لمسػازنة العامة تيجف إلى الحفاظ عمى الأمػال العامة وعجم تبحيخىا إلا في أوجو الإنفاق 
العام اليامة وعجم المجــػء إلى تحريــل إيخادات تفــػق حاجـة الحكػمة للإنفاق، ونطخاً لمتصػر 

فة الحكػمات وحاجتيا لمتجخل في إدارة الاقتراد)خاصةً بعج ضيػر الأزمات عمى وضي الكبيخ
الاقترادية وضيػر العجيج مغ الشطخيات التي تجعػ إلى أىسية تجخل الحكػمات لإدارة جػانب 
الحياة الاقترادية( الأمخ الحي استجعى إعــادة الشطـخ في تصبيـقات قػاعج السػازنة وإدخـال العجيج 

ءات عمى تصبيقاتيا ووجػب مخاعاة تصبيقاتيا عشج تحزيخ السػازنات العامة، وىحه الاستثشامغ 
 :(0)القػاعج ىي

تشز القاعجة عمى أن تكػن السجة التي تػضع ليا السػازنة العامة سشة قاعجة سشهية السهازنة: و .1
 عتبارات:مالية واحجة، ويتع مػافقة الدمصة التذخيعية عمييا سشػياً، وذلظ لعجد مغ الا

الاعتبارات السالية: فالسػازنة لأكثخ مغ سشة قج تقػد إلى صعػبة التقجيخات بحجع الشفقات -
والإيخادات، والسػازنة لأقل مغ سشة مالية واحجة قج يؤدي تحزيخىا واعتسادىا إلى حجوث التفاوت 

 في حجع الإيخادات والشفقات عمى مجار العام.
ازنة وإجازتيا وقتا شػيلًا قج يستج لأكثخ مغ أربع شيػر جاد السػ الاعتبارات الإدارية: يتصمب إع -

مغ الدشة، وقرخ الفتخة الدمشية عغ سشة يؤدي إلى إشغال الأجيدة التشفيحية عغ الكيام بسياميا 
الأخخى، بيشسا السجة الدمشية لأكثخ مغ سشة قج تتدبب في عجم واقــــعية تقجيخات السـػازنة لتغـيخ 

 بيغ فتخات الازدىار والكداد الاقترادي.ادية ما الأوضاع الاقتر
الاعتبارات الدياسية: تسارس الدمصة التذخيعية وضيفة الخقابة عمى الجياز التشفيحي في إشار  -

تشفيحه لأنطسة ولـػائح تشفيح السػازنة العـامة، والسجة الدمشية لأكثخ مغ سشة مالــية واحجة قج تؤدي 
، وكـحلظ الحـــال فيسا لػ تع مســارسة الخقــابة لسجة أقل مغ لخقـابيةإلى ضعف مسـارسة الـػضيفة ا

 سشة مالية، إذ تربح الخقــابة شجيجة تتدبب في تعصيل الإعسال وإشغال الدمصة التذخيعية.

                                                           
لمعمػم الاقترادية  خي ، دار الغ9007-9003نجع عبج عميػي، دراسة وتحميل ليكل السػازنة العامة لجولة العخاق مغ  - 0

 .5-3، ص ص 9008والإدارية، جامعة القادسية، كمية الإدارة والاقتراد، 
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وتذيخ إلى وجػب أن يجون في وثيقة السػازنة العـــامة قاعجة الذسهل )عسهمية السهازنة(:  .9
أياً كان مرجرىا وعجم الدســاح بخرــع نفقات وزارة أو مرمحة مغ الجولة  جسيـــع إيخادات ونفقات

إيخاداتيا، واليجف مغ ىحه القاعجة يتسثل في أن تكـــػن السػازنة شاممة لجســـيع الإيخادات والشفقــات 
وعجم الدسـاح بإجخاء ما يعخف )بالسقاصة الحاتية( لأي وزارة أو مؤسدة حكػمية، وىي تديل 

 لخقابة لػجػد ججاول مفرمة للإيخادات والشفقات تػضح الػضع السالي.مسارسة اعسمية 

تشز عمى أن تجرج جسيع إيخادات الجولة ونفقاتيا في مػازنة قاعجة وحجة السهازنة العامة: و .3
واحجة وتطيخ في وثيقة واحجة، إلى جانب إضيار ججاول الإيخادات وججاول الشفقات مشفرمتيغ 

قة واحجة، ومغ مداياىا عخض السػازنة بذكل واضح يديل مغ غ في وثيوغيخ متجاخمتيغ ولك
عسمية التعخف عمى السخكد السالي، كسا تداىع في سيػلة مسارسة رقابة الجياز التذخيعي عمى 

 أعسال الجياز التشفيحي.

وتذيخ إلى أن لا يخرز إيخاد أو جدء مغ إيخاد لتغصية قاعجة عجم تخريص الإيرادات:  .3
وإن جسيع الإيخادات يتع تحريميا وتػجيييا للإنفاق عمى إجسالي الشفقات  الشفقات نػع معيغ مغ

 .العامة

أي أن تتداوى إجسالي الشفقات العامة مع إجسالي الإيخادات قاعجة تهازن السهازنة العامة:  .5
العامة سشػياً وذلظ مشعاً لحجوث كل مغ العجد أو الفائس في مــػازنة الجولة وكلاىسا يجيشو 

لي التقميجي ويعتبخه ضاراً بالاقتراد، فالعجد يؤدي إلى زيادة حجع الجيغ العام وحاجة فكخ الساال
الجولة للاقتخاض، أما بالشدبة لمفائس فإن ذلظ يعج مؤشخاً عمى استخجام الجولة لدمصتيا لفخض 

يعخف  وجباية الزخائب التي تفػق حاجتيا مسا يتدبب في زيادة حجع الإنفـــاق العام وحرػل ما
 لانكساش الاقترادي لقمة الشفقــات العــامة عغ حجــع الإيخادات التي تع تحريميا وجبايتيا.با

 طرق العلاج( -الأسباب  –)الأنهاع  : عجز السهازنة العامةالثانيالسطمب 
، مغ إيخادات حرل عميوتعجد السػازنة الحكػمية عشجما تشفق الحكػمة أكثخ مسا ت يحرل    
)الديادة في مجسػع إنفاق الحكػمة عمى الإيخادات الحكػمية(، عمى أنو:  دالعج خيفيسكغ تعلحا 

مقجار ما تشفقو الحكػمة كل سشة بسا يفػق ما تفخضو مغ ضخائب ورسػم وإيخادات تحرل أي أنو 
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وىشاك انػاع عجيجة لمعجد وىح ما سشقػم بتشاولو في ىحا السصمب، فزلاً عغ الأسباب  ،(0)عمييا
 د وأىع شخق العلاج التي مغ السسكغ أن تمجأ الييا الجول وكالآتي: يحا العجالسؤدية ل

 أولًا/ أنهاع العجز: هشاك أنهاع عجيجة لعجز السهازنة الحكهمية ولعل أهسها:
ىػ الإجخاء الحي و العجد،  أنػاعمغ أىع ىػ عجد السػازنة السقرػد أو السشظم:  العجز السقرهد -1

 عمى سبيل السثال عشج حجوث كدادأي أنو أزمة،  إلى ادىااقترتتخحه الحكػمة عشج تعخض 
حجع الصمب الكمي الفعال، وتخاجع القػة الذخائية لمدمع والخجمات تكػن الحكػمة  انخفاضبدبب 

، الخياريغ معاً أن تمجأ إلى تخفيس الزخائب أو زيادة الشفقات العامة، أو  :أمام ثلاثة خيارات
 .(9)د مقرػدإحجاث عجالخيارات الثلاث تؤدي إلى يحه ف

أن عمى الحكػمة زيادة الصمب الكمي الفعال مغ أجل تحخيظ السقرػد  نطخية العجد وتؤكج    
حجاث مغ أجل إيرل حجه الأقرى في استغلال الصاقة الإنتاجية، و لالاقتراد، ليدداد الاستخجام 

نفاق الحكػمي أو الإ ة فيديادعغ اليشتج و تقػم الحكػمة بأتباع سياسة مالية تػسعية،  ديادةىحه ال
مادام الإنفاق الحكػمي يزيف إلى تيار الجخل أكثخ مسا و  ،الصمب الكمي ةداتقميل الزخائب زي

تؤدي الديادة في الصمب الكمي إلى زيادة الجخل الحكيقي فتدداد معو القػة  تدحب مشو الزخائب
الديادة ارتفاع في حجع  خافق ىحه، وبالشتيجة ستحجث زيادة في الصمب الفعمي وي(3)الذخائية للأفخاد

الأمخ الحي يقػد إلى ارتفاع الصمب الفعمي العام والخاص مسا  الشفقات العامة في السجالات كافة،
 .(3)لخخوج مغ الأزمةايتيح للاقتراد 

ويتحجد تصبيق العجد السقرػد في الجول الستقجمة اقترادياً، فيشالظ شخوط لشجاح سياسة      
 ىسيا:العجد السقرػد أ 

 .ستع الجول الستبعة ليحه الشطخية بسخونة عالية في الجياز الإنتاجيتت -
وجػد مػارد شبيعية معجة للاستغلال مع تػفخ رؤوس أمػال إنتاجية مسا يؤدي إلى الاستجابة  -

 لمديادة في الصمب الكمي الفعال.
مى يخ قػي عيتختب عمى زيادة الصمب الكمي زيادة في الجخل الحكيقي مغ دون أن يسارس تأث -

السدتػى العام للأسعار، الأمخ الحي لا يػلج نتائج تزخسية ومغ ثع السحافطة عمى قيسة العسمة 
                                                           

 .973، ص0973نبيل الخوبي، نطخية التزخع، الإسكشجرية، مؤسدة الثقافة الجامعية،  - 0
 .093عداف، إدارة السالية العامة، الكػيت، د. ت، ص عمي العخبي و عبج السعصي - 9
 .339، ص0988ريجارد استخوب، الاقتراد الكمي الاختيار العام والخاص، الخياض، دار السخيخ، -شيتيجيسذ جػار  - 3
 .988، ص0990شاىخ الجشابي، دراسات السالية العامة، بغجاد، مصابع التعميع العالي،   - 3
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أما في الجول الشامية، فالأمخ يختمف إذ أن الجياز الإنتاجي ليحه الجول لا  ،(0)وقػتيا الذخائية
غ ارتفاع الخغع م يتدع بالسخونة لحا لغ يدتجيب لمديادة التي قج تحرل في الصمب الكمي عمى

ومعامل السزاعف فييا، وتشحرخ الديادة في الجخل الشقجي  (MPC) السيل الحجي للاستيلاك
وليذ الجخل الحكيقي، الأمخ الحي يؤدي إلى ارتفاع الأسعار وحجوث تزخع، وبالتالي تجىػر 

سبيلا أن تكػن قيسة العسمة، فتأخح القػة الذخائية لمعسمة بالانخفاض)انخفاض قيستيا(، فبجلًا مغ 
 لمخخوج مغ الأزمة تربح مذكمة مغ الرعب الديصخة عمى آثارىا. 

إلى زيادة الإنفاق الحكػمي بسعجل يديج عغ القجرة السالية  العجدىحا  يخجع: العجز الهيكمي -2
ويرعب حل ىحا  يييكل الاقترادالللاقتراد وتحسمو للأعباء، ويذيخ إلى وجػد خمل في 

ػسائل السالية، وبالإمكان التخفيف مغ حجة العجد الييكمي مغ بالفقط  العجد إذا تع الاستعانة
 . (9)زيادة الإيخادات العامة( –: ) تخفيس الشفقات العامة خلال وسيمتيغ ىسا

يتسيد العجد الستخاكع عغ العجد الييكمي في أنو يحرل تمقائياً، ومع  :العجز الستراكم  -3
، (3)العجدىحا صيع الجولة مغ خلالو تغصية فائس تدتالقبػل بحجوثو عمى اعتقاد أنو عشج حجوث 

فعشج حجوث  تبيغ نطخية العجد الستخاكع أن عجد السػازنة في أوقات الأزمة أمخ شبيعيو 
بتغصية  الازدىار في الاقتراد ستدداد إيخادات الزخائب وتتسكغ الجولة عغ شخيق الفائس

 .(3)العجد
الشذاط الاقترادي والتقمبات لجوري بأو اؤقت يختبط العجد الس أو الجوري: العجز السؤقت -4

نكساش لإقج يشتج عجد و يخادات، الإمع  شفقاتالبتػافق  تتػازن الاقترادية السؤثخة فيو، فالسػازنة 
يسكغ القبػل بيحا العجد و  نخفاض الجخل القػمي،لإحرمة نتيجة دتالسػارد السالية العامة الس

 .(5)زن الاقتراد القػمية لتػاجدمحمػجية خاصة إذا تع إتباع سياسة مالية 

                                                           
معالجتو لبمجان مختارة مع إشارة و  سبابو وآثارهىاشع محمد عبج الله، عجد السػازنة العامة لمجولة: دراسة تحميمية في أ  - 0

 .90، ص0997(، جامعة السػصل، كمية الإدارة والاقتراد، اشخوحة دكتػراه)غيخ مشذػرة(، 0993-0973خاصة لمعخاق)
 .397-393، ص ص 0989عادل احسج حذير، أصػل السالية العامة، الإسكشجرية، مؤسدة الثقافة الجامعية،  - 9
، 0995، بيخوت، دار الخمػد، 0طصير، السالية العامة والسػازنة والزخائب والخسػم، ق عبج الخؤوفو  حدغ عػاضو - 3

 .976ص
 .906، ص0979، بيخوت، دار السشذػرات الحقػقية، 3طخصار شبمي، العمػم السالية: السػازنة،  - 3
 .399عادل احسج حذير، مرجر سابق، ص - 5
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تدايج الشفقات ىػ أىع أسباب عجد السػازنة الحكػمية مغ : عجز السهازنة الحكهميةثانياً/ أسباب 
تػجج عجة أسباب لديادة ، أما بالشدبة لتدايج الشفقات العامة فالعامة وانخفاض الإيخادات العامة

 الشفقات العامة، ومغ ىحه الأسباب ما يمي:
تتسثل في تػسع الجولة بكيام السذخوعات العامة التي كانت حكخاً عمى قترادية: لاسباب االأ -1

عتبارات القصاع الخاص، فالجولة بتجخميا وقياميا بالسذخوعات الاقترادية بسا يخجم الأفخاد لإ
سياسية واجتساعية تفػق أىسية الخبح السادي الحي يدعى إليو القصاع الخاص، وكحلظ تدايج 

بدبب زيادة حجة السشافدة الاقترادية بيغ الجول السشتجة والحي يجفع معطع  ت العامةالشفقا
الحكػمات إلى مداعجة السشتجيغ والسرجريغ السحميغ عغ شخيق مشحيع الإعانات، وتيديخ 
القخوض ليع، وإعفائيع مغ بعس الزخائب والخسػم، كل ىحه الإجخاءات في السػازنة ستحسل  

 .(0)ةالإضافي الحكػمة بعس الشفقات
تعسل ىجخة الدكان إلى السجن الرشاعية الكبيخة عمى زيادة الشفقات  الأسباب الاجتساعية: -2

العامة السخررة لمخجمات العامة، كالتعميع والرحة وغيخىا مغ الخجمات العامة بدب الحاجات 
ديج مغ ولة أن تالستدايجة إذ أصبح الأفخاد يصالبػن الجولة بأداء وضائفيا، مسا يتختب عمى الج

 .(9)إنفاقيا لتمبية الحاجات الستدايجة

واجيت الكثيخ مغ الجول الرعػبات لمحرػل عمى القخوض لتسػيل  الأسباب السالية: -3
إنفاقيا خاصةً بعج إتباع الفكخ الكيشدي، إلا أن ىحه الرعػبات تزاءلت عشجما لجأت الجولة إلى 

ازات لسذتخي الدشجات، كالإعفاء مغ ت الامتيإصجار الدشجات وبيعيا للأفخاد، بعج أن قجم
الزخائب، إذ أدى المجػء إلى القخض العام إلى زيادة الجيغ العام وزيادة نفقات خجمتو، ومغ ثع 

 . (3)زيادة الشفقات العامة

تخفيس أن  أن يشذأ لأسباب عجيجة، فعمى سبيل السثال يسكغف انخفاض الإيرادات العامةأما     
يؤدي إلى انخفاض إيخادات  ومػاجية ضخوف الكداد صمب الكميتحفيد المغ أجل الزخائب 

الجخل  سيديج مغػسيمة لعلاج أزمة البصالة، كالزخائب وخاصةً عمى الجخػل  فانخفاض، الجولة

                                                           
 .38ص ،هسبق ذكخ مرجر عبج السعصي عداف، و  عمي العخبي - 0
 .009، صبق ذكخه شاىخ الجشابي، مرجر س - 9
 .65-63، ص ص 0977رفعت السحجػب، السالية العامة، القاىخة، دار الشيزة العخبية،  - 3
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مع بقاء مقجار الإنفاق و ، (0)القابل لمترخف لجى الأفخاد ومغ ثع يدداد إنفاقيع الاستيلاكي
زيادة  :ئية وتجخل عسمية إنفاق الجخل السخحمة الأولى وىيػة الذخاالحكػمي ثابتاً ستختفع الق
ويعشي ىحا، أن الأفخاد يتػجيػن نحػ زيادة ندب إنفاقيع عمى الدمع  إيخادات الجخل الذخري،

والخجمات التي تسثل السخحمة الثانية لعسمية إنفاق الجخل، وإذا كان مغ الزخوري إنفاق السقجار 
الزخيبة فأن القصاع الخاص لغ يشفق مقجار الجخل بالكامل، انخفاض  الكمي لمجخل الشاجع عغ

 . (9)لأن جدءاً مشو سيتػجو نحػ الادخار

، فأن تدايج التيخب (3)وراء انخفاض الإيخادات العامة مذكمة التيخب الزخيبي أيزاً  ويكسغ   
لي ض وبالتاالزخيبي سيقػد إلى خمق آثار سمبية عمى حريمة الزخائب التي ستأخح بالانخفا

ستشخفس الإيخادات العامة فتربح غيخ قادرة عمى تسػيل الإنفاق الحكػمي الستدايج، عشجىا 
 ستزصخ إلى فخض ضخائب ججيجة أو رفع أسعارىا الحالية.

تحاول الجول مػاجية عجد السػازنة العامة وبعجة : طرق علاج عجز السهازنة الحكهميةثالثاً/ 
 :شخق لعل أىسيا

ة: تدتصيع الجولة العسل عمى زيادة الإيخادات العامة عغ شخيق تصبيق ات العامزيادة الإيخاد -0
سياسة استخدات الكمفة مغ خلال زيادة الخسػم عمى الخجمات العامة، وزيادة الزخائب غيخ 
 السباشخة عمى الدمع ومشتجات الرشاعة التحػيمية، وضخيبة السبيعات أو ضخيبة الكيسة السزافة.

السسكغ أن تتبع الجولة سياسات انكساشية تقذفية صارمة ػمي: مغ خفس الإنفاق الحك -9
لخفس الإنفاق العام، لاسيسا في بشج الشفقات التحػيمية وفي ما يتعمق بجعع الدمع التسػيشية، 
فزلًا عغ العسل عمى تغييخ سياسة الجولة تجاه التػضيف، وعجم التػسع في الانفاق عمى 

لسجالات، كسا تتزسغ الحمػل التخمز مغ الجعع ص بيحه االرحة والتعميع ودعع القصاع الخا
 .(3)الحكػمي لمػحجات الانتاجية في القصاع العام والتي تحقق خدارة لمجولة

                                                           
 .98، ص0983عبج السشعع الديج عمي، مجخل في عمع الاقتراد، بغجاد، مصبعة الجامعة،  - 0
 .39ىاشع محمد عبج الله، مرجر سابق، ص - 9
، 0989 شلال محسػد تجاوي، اقتراديات السالية العامة، السػصل، دار الكتب لمصباعة والشذخ،و  فميح العميل عاد - 3

 . 89ص
، 9007(، الكػيت، أيار 63السعيج العخبي لمتخصيط، عجد السػازنة: السذكلات والحمػل، سمدمة دورية، العجد) - 3

 .03ص
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شخح الدشجات الحكػمية عغ شخيق وذلظ السػاششيغ إلى الجولة تمجأ ي: جاخمال الاقتخاض -3
إلى الاقتخاض دي ىحا ، وقج يؤ دعخ فائجة مختفع، وبكتتاب في سػق الأوراق السالية السحميةللأ

وعجم  ،التداحع السالي لحلظونتيجة  ،حرػل تداحع مالي ما بيغ القصاعيغ الحكػمي والخاص
: كفاية الأمػال السعجة للإقخاض لكلا القصاعيغ، تمجأ الجولة إلى الاقتخاض مغ القصاع السرخفي

تياشات الشقجية الاحبنة تسػيل عجد السػاز  (، مغ أجلالبشظ السخكدي  -السرارف التجارية )
، الإصجار الشقجي الججيج عغ شخيق البشظ السخكدي  التجارية، فزلًا عغ الفائزة لجى السرارف

ومغ آثار ىحا ىحا الاقتخاض حجوث التزخع وفقجان الثقة بالعسمة الػششية، فزلًا عغ انخفاض 
 .(0)الاحتياشات الشقجية

عغ شخيق التسػيل الخارجي الحي  غ الخارج: تقػم الجولة بالاقتخاض مالخارجيالاقتخاض   -3
السشح والسداعجات، وكحلظ القخوض الجولية،  :، التسػيل الخارجي السباشخ ويتزسغشكميغيأخح 

وذلظ بصخح الحكػمة لدشجاتيا في سػق  :أما الشػع الآخخ ىػ التسػيل الخارجي غيخ السباشخ
سجيػنية العامة والػقػع في فخ زيادة ال، ويؤدي الاقتخاض الخارجي إلى الأوراق السالية الجولية

السجيػنية الخارجية وما يتختب عغ تخاكع فػائج الجيغ مغ آثار اقترادية وسياسية تجعل الجول 
رىيشة بالدياسات الخارجية لمجول والجيات الجائشة، وستداىع أعباء خجمة الجيغ في تخاكع العجد 

 واستسخاره.
تمجأ بعس الجول إلى تسػيل عجد سكغ أن ي مغ السفزلًا عغ الأقتخاض الجاخمي والخارج  -5

لمقصاع الخاص، ونقل  ةالعام الأملاكبيع عغ شخيق الخرخرة وذلظ بالسػازنة الحكػمية 
 .خاص لتغصية عجد السػازنةال القصاعإلى العامة السمكية 

دعع السذاريع الانتاجية لاسيسا في القصاع الدراعي والقصاع الرشاعي، وذلظ وفق خصط  -6
لتػجيو الدياسة الاقترادية إتجاه السذاريع الإستخاتيجية التي تخفج الجولة بالأمػال، خاتيجية است

 فزلًا عغ دعع القصاع الخاص السحمي.  

 

 
                                                           

 .306، ص0975القاىخة، دار الفكخ العخبي، ، 0ط، قتراد العامللاسة : دراالسػلى، السالية العامةالديج عبج  - 0
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 السجيهنية العامة السرريةب العامة السهازنةالكمي في عجز علاقة الالسبحث الثاني: 
 تطهر عجز السهازنة العامة السرري السطمب الأول: 

ازنـــة العامـــة احـــج أىـــع السذـــكلات التـــي يعـــاني مشيـــا الاقترـــاد السرـــخي، وىـــػ عجـــد السػ  نإ    
يبـــيغ تفـــػق بشـــػد الأنفـــاق الحكـــػمي عمـــى الايـــخادات و  لا يـــختبط بالـــجورة التجاريـــة، اخـــتلالًا ليكميـــاً 

وقــج يذــيخ إلــى وجــػد خمــل فــي ليكــل الشفقــات العامــة داخــل السػازنــة العامــة السرــخية، مــا العامــة، 
سرــخية إلــى مػاجيــة عجــد مػازناتيــا العامــة والعســل عمــى الحــج مشــو عــغ شخيــق الالحكػمــة ســعت 

زيـادة الإيـخادات وتخشـيج الشفقـات  تعسل عمـىسياسة انكساشية  متبعةبخنامج للإصلاح الإقترادي، 
العامـــة، معتســـجة فـــي ذلـــظ عمـــى سياســـات ماليـــة ونقجيـــة فـــي إشـــار التثبيـــت الاقترـــادي والتكيـــف 

فـان ندـبة العجـد الكمـي فـي السػازنـة  إصلاح شاممة، وبالخغع مغ ذلظضسغ عسمية الييكمي وذلظ 
 لمحكػمــــة لا زالــــت تسثــــل تحــــجياً كبيــــخاً العامــــة السرــــخية اســــتسخت بالتحبــــحب ارتفاعــــاً وانخفاضــــاً، و 

 (،9090-9009الكمـــي لمدـــشة الساليـــة )%( ىـــػ مـــا يسثمـــو العجـــد 8.0، إذ أن ندـــبة )السرـــخية
سدـسػح بيـا وفقـاً لإتفاقيـة الاتحـاد الأوروبـي )ماسـتخخت( التـي الشدـبة ال يديج عغ ضـعفيتذكل ما 

 .%( كسؤشخ لمحجع السقبػل لعجد السػازنة العامة3حجدت ندبة )

-9000/9000ولمســـــجة مـــــغ )مرـــــخ فـــــي تصـــــػر عجـــــد السػازنـــــة العامـــــة وعشـــــج اســـــتعخاض     
ميـػن ( م8.378) بمغـت( 0)د الكمي وكسا مػضح فـي الجـجولقيسة العج أن ( نجج9009/9090

%( مـغ الشـاتج السحمـي الاجسـالي، لترـل 9.8( وبشدـبة )9000-9000دولار في الدشة الساليـة )
( مــغ الشـــاتج %8.0( وبشدــبة )9090-9009( مميــػن دولار فــي الدــشة الساليــة )99.080إلــى )

مل %(، وىػ ما يبيغ الخ00.6السحمي الإجسالي، كسا بمغ متػسط العجد الكمي خلال ىحه السجة )
 بيغ إجسالي الشفقات العامة والإيخادات العامة. الييكمي

ويسكــغ إرجــاع ســبب الارتفــاع فــي العجــد الكمــي فــي الدــشػات الــثلاث الأولــى مــغ مــجة الجراســة    
(، والتي بمغ إجسالي قيسة العجد الكمي فييا 9003-9009( ولغاية )9000-9000ولمسجة مغ )

لسحمي الإجسالي، إلى حالة عجم الاستقخار غ الشاتج ا%( م03( مميػن دولار، وبشدبة )05.005)
التــي ســادت مرــخ اثشــاء ثــػرة يشــايخ ومــا رافقيــا مــغ فػضــى اثــخت عمــى الإيــخادت العامــة وخاصــة 

(، امــا 9003-9009-9000%( لمدــشػات )09.9الزــخيبية، إذ بمــغ متػســط الإيــخادات العامــة )
يسا مـا يتعمـق بتعػيزـات العـامميغ مشيـا، لاسـ الشفقات العامة فقج استسخت بالديادة وخاصـة الجاريـة
 %( ولشفذ السجة.30.3بعج الثػرة والاجػر، حيث بمغ متػسط الانفاق العام )

امـــا معـــجل الشســـػ الاقترـــادي خـــلال ىـــحه الســـجة فقـــج تخاجـــع عمـــى نحـــػ لـــع تذـــيجه مرـــخ مشـــح    
%(، وىـحا بـجوره انعكـذ عمـى كافـة السؤشـخات 9التدعيشات مغ القخن الساضي، إذ بمغ متػسـصيا )
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، لترـل إلـى 9000%( عـام 00.8( إلى )9000%( عام )9الاقترادية، فالبصالة ارتفعت مغ )
(، فــي حــيغ أن الفجــػة بــيغ الادخــار والاســتثسار ازدات 9003مــغ العــام ) %( فــي حديــخان03.3)

%( وذلــظ فــي ضــل تخاجــع 5%( كشدــبة مــغ الشــاتج السحمــي الإجســالي إلــى مــا يقــارب ال )3مــغ )
الشذاط الاقترادي وانخفاض حجع الاستثسار السحمي، وتـجفقات الاسـتثسار الاجشبـي، حيـث تخاجـع 

%(، 03%( إلــى مــا يقــارب ال)07.0السحمــي الإجســالي مــغ ) معــجل الاســتثسار كشدــبة مــغ الشــاتج
-9000%( فــــي العـــام الســــالي )00فـــي حـــيغ أن معــــجلات التزـــخع شــــيجت تحبـــحباً حيــــث بمـــغ )

( وذلـــظ فـــي ضـــل انحدـــار 9003-9009%( خـــلال العـــام الســـالي )6.9( لتـــشخفس إلـــى )9000
لات الييكميـة، فزـلًا عـغ الشذاط الاقترادي، فقج شيجت مرخ فتخة عريبة تدايـجت فييـا الاخـتلا

أن تعاقـــب الحكػمـــات فـــي ىـــحه الفتـــخة الـــػجيدة أدى إلـــى عـــجم اســـتقخار الدياســـات الساليـــة، وتدايـــج 
الزــــغػط الاجتساعيــــة والسصالــــب الفئػيــــة كــــان مــــغ نتائجــــو اتخــــاذ قــــخارات ارضــــائية تكبــــج كمفتــــو 

 .(0)الاقتراد السرخي 

دي وضعت وزارة السالية السرخية خصة ومع مجيء حكػمة عبج الفتاح الدي 9003وبعج عام    
ـــة )9005-9003اســـتخاتيجية لمســـجة مـــغ ) ـــة 9090-9009( ولغاي ( لتحقيـــق اىـــجاف ضـــسغ رؤي

تتزـسغ اىـجاف لبـخامج ومذـخوعات اقترـادية متكاممـة مدـتيجفة خفـس العجـد فـي  9030مرخ 
وبعـج أن بمغـت ( 9003-9003السػازنة العامة السرخية وتقميل الـجيغ العـام، ففـي الدـشة الساليـة )

%( مـــغ الشـــاتج السحمـــي الإجســـالي، 09.9( مميـــػن دولار وبشدـــبة )06.006قيســـة العجـــد الكمـــي )
%( وبكيسة 30.9وعمى الخغع مغ ارتفاع ندبة الانفاق العام بالشدبة لمشاتج السحمي الاجسالي مغ )

ــــــى9003-9009( مميــــــػن دولار فــــــي الدــــــشة الساليــــــة )37.088ماليــــــة بمغــــــت )  ( وارتفاعيــــــا إل
(، إلا أن ارتفــــــاع 9003-9003( مميــــــػن دولار لمدــــــشة الساليــــــة )33.933%( وبكيســــــة )33.3)

%( مــغ الشــاتج السحمــي الإجســالي 09.0( مميــػن دولار وبشدــبة )99.089الايــخادات العامــة مــغ )
ــــاتج 90.7( مميــــػن دولار وبشدــــبة )98.803( إلــــى )9003-9009لمدــــشة الساليــــة ) %( مــــغ الش

ـــي الإجســـالي فـــي ا ـــة )السحم ـــى الانخفـــاض فـــي قيســـة العجـــد 9003-9003لدـــشة السالي (، أدى إل
 الكمي.

 

 

 
                                                           

، انجازات ومذخوعات وزارة 9090يػنيػ  -9003جيػرية مرخ العخبية، وزارة السالية، حراد ستة أعػام يػنيػ  - 0
 .3السالية، ص
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(1)ججول  
(2222-2211/2219-2212لمسجة من) تطهر عجز السهازنة العامة السررية  

 الدشهات
اجساااااااااالي 
الإيااااارادات 
 العامة

الاياااااارادات 
نداابة إلاا  
الشااااااااااااااات  
 السحمي

اجساااااااااااااااااااالي 
الشفقاااااااااااااااااااات 
 العامة

الانفااااااااااااااق 
نداااابة إلاااا  
الشاااااااااااااااااات  
 السحمي

الي اجساااااااااا
 العجز

العجااااااااااااااز 
نداابة إلاا  
الشااااااااااااااات  
 السحمي

2212-2211  16.727 19.3%  25.342 29.3%  8.478 9.8%  

2211-2212  19.145 19.3%  29.698 29.9%  12.511 12.6%  

2212-2213  22.289 19.2%  37.288 31.9%  15.115 13.2%  

2213-2214  28.823 21.7%  44.234 33.4%  16.126 12.2%  

2214-2215  29.336 19.1%  46.242 32.2%  17.619 11.5%  

2215-2216  32.991 18.1%  51.572 32.2%  21.427 12.5%  

2216-2217  41.565 19.2%  65.269 29.7%  23.935 12.9%  

2217-2218  51.777 18.5%  78.467 28.2%  27.276 9.7%  

2218-2219  59.393 17.7%  86.378 25.7%  27.111 8.1%  

2219-2222  61.526 16.8%  92.468 24.7%  29.182 8.2%  

، شبكة السعمػمات الجولية الانتخنت وعمى الخابط ، البيانات الساليةوزارة الساليةجسيػرية مرخ العخبية، السرجر: 
 التالي:

inistry of Finance (mof.gov.eg)M 

-9005باسـتثشاء الدـشة الساليـة )في العجد الكمي في الدشػات الاحقـة، وقج استسخ الانخفاض    
%( وبكيســة 09.5إلــى ) اليجســمــي الإ( التــي ارتفــع فييــا معــجل العجــد بالشدــبة لمشــاتج السح9006
%( 09.0( مميــــػن دولار، وذلــــظ بعـــج انخفــــاض معــــجل الايـــخادات العامــــة مــــغ )90.307بمغـــت )

( وبكيســـة ماليـــة بمغـــت 9005-9003بالشدـــبة إلـــى الشـــاتج السحمـــي الإجســـالي فـــي الدـــشة الساليـــة )
ــــــي الإجســــــالي وبكيســــــة بمغــــــت08.0( مميــــــػن دولار إلــــــى )99.336)  %( بالشدــــــبة لمشــــــاتج السحم
%( مــــغ الشــــاتج 30.9( مميــــػن دولار، وبالسقارنــــة بالانفــــاق العــــام الــــحي ســــجل ندــــبة )30.990)

https://www.mof.gov.eg/en/archive/stateGeneralBudget/5fd9d731f0a7ba0007ee0ce7/State%20General%20Budget
https://www.mof.gov.eg/en/archive/stateGeneralBudget/5fd9d731f0a7ba0007ee0ce7/State%20General%20Budget
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( عمـــى التـــػالي، إذ تـــجىػرت الحدـــابات 9006-9005/ 9005-9003السحمـــي الإجســـالي فـــي )
السالية العامة نتيجـة للإنخفـاض الحـاد فـي الإيـخادات العامـة، وذلـظ عمـى الـخغع مـغ التخفـيس فـي 

ث أدى التأخخ في تصبيق قانػن ضخيبة الكيسة السزـافة، فزـلًا عـغ انخفـاض حي الشفقات العامة،
عػائــج قشــاة الدــػيذ وتخاجــع الإيــخادات الزــخيبية الخاصــة بيــا، إلــى زيــادة العجــد الكمــي فــي ىــحة 
الدــــشة، بعــــج ذلــــظ ومــــغ خــــلال التػســــع فــــي تصبيــــق مػازنــــة البــــخامج والأداء اســــتصاعت الحكػمــــة 

قيســـة الشفقــات العامـــة وزيــادة الايــخادات العامـــة لمجولــة، حيـــث  فــيسالسرــخية مــغ العســـل عمــى تخ
%( ندـــبة إلـــى الشـــاتج السحمـــي 8.0اســـتسخ عجـــد السػازنـــة العامـــة بالانخفـــاض حتـــى وصـــل إلـــى )

تدــتشج الدياســة الساليــة فــي مرــخ عمــى ثلاثــة و (، 9090-9009لي فــي الدــشة الساضــية )الإجســا
 :(0)محاور رئيدة تتسثل في الآتي

شذــــاط الاقترــــادي، والاســــيام فــــي تحقيــــق معــــجلات نســــػ مختفعــــة ومدــــتجامة فــــي ال دفــــع عجمــــة -
الاقتراد السرخي مغ خلال تصبيق مشطػمة مالية متكاممة وجاذبة للأستثسار والأعسال، وىـػ مـا 

 في الشياية إلى دفع جانب الصمب كسحخك أساسي لمشسػ. ييجف
الجيغ العام اعتساداً عمى زيادة معجلات ة و تحقيق استقخار لاستجامة الػضع السالي لمسػازنة العام -

ويتكامل مـع ىـحا السحـػر إيجـاد مـا يدـسى )بالسدـاحة  ،تػليج فػائس متدايجة في الاقترادالشسػ، و 
السالية( الإضافية والتي تتيح مػارد إضافية لتكػن تحت ترخف الحكػمـة لسػاجيـة الأزمـات التـي 

 تصخأ.
سكغ تػجيييا في جػانب الإنفـاق الاجتسـاعي مثـل: ث يتحقيق مػارد مالية ضخسة تجريجياً، بحي -

الرــحة، التعمــيع، تحدــيغ الأحــػال السعيذــية لمســػاششيغ مــغ خــلال الاســتثسار فــي البشيــة التحتيــة، 
ودون التــأثيخ الدــمبي عمــى التػازنــات الساليــة الكميــة، وتجشــب تحسيــل الأجيــال القادمــة بأعبــاء قــج 

  تعػق أىجافيع التشسػية.
السؤشـخات الاقترـادية، فقـج ارتفـع معـجل الشسـػ الحكيقـي لمشـاتج  ىحه الدياسـة عمـىدت وقج انعك   

%( فـي الدـشة الساليـة 6( إلـى )9005-9003%( في الدشة السالية )3.3السحمي الإجسالي مغ )
%( إلــى أن 09.8(، امــا معــجل البصالــة فقــج اســتسخ ىــػ الآخــخ بالانخفــاض مــغ )9009-9090)

فـذ السـجة، فـي حـيغ أن معـجلات التزـخع قـج اتدـست بالتحبـحب ي ن%( وفـ7.5وصل إلى معـجل )
( لتـشخفس 9005-9003%( في الدـشة الساليـة )00.9ما بيغ الارتفاع والانخفاض فقج سجمت )

-9006%( فـي الدـشة الساليـة )93.3إلـى )دشة التي تمتيا، ولتختفـع بعـجىا %( في ال00.9إلى )

                                                           
، يػنيو (5)التجارية، العجد ػممعمإيياب محمد يػنذ، الدياسة السالية وعجد السػازنة العامة في مرخ، مجمة الذخوق ل - 0

 .3، ص9000
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-9009%( فــــي الدــــشة الساليــــة )00.5) ( واســــتسخت بعــــج ذلــــظ بالانخفــــاض لترــــل إلــــى9007
9090)(0). 

مســـا ســـبق يسكـــغ القـــػل أن عجـــد السػازنـــة العامـــة السرـــخية وإن اتدـــع بالتحبـــحب بـــيغ الارتفـــاع    
والانخفاض خلال مجة الجراسة إلا أن العجد الكمي استسخ بالانخفاض في الدشػات الاخيخة، وذلظ 

ة، يـخادات العامـة والشفقـات العامـة لمجولـالامغ خلال تصبيق حدمـة مـغ الاصـلاحات شـسمت جـانبي 
عمــى قــانػن الكيســة السزــافة زادت قيســة الإيــخادات  9006ن وافــق البخلســان السرــخي عــام فبعــج أ

%( مغ الشاتج السحمي الإجسالي، فزلًا عغ قيام الحكػمة بديـادة التعخيفـة 0الزخيبية بسا يقارب )
قامـت بديـادة اسـعار متجـات البتـخول، مـا  كسا%(، 33عمى قصاع الكيخباء ليرل إلى ما يقارب )

ساىع بخفع القجرة الحكػمية عمـى زيـادة الشفقـات الاجتساعيـة، فـي حـيغ قـام البشـظ السخكـدي باعتسـاد 
سعخ الرخف السخن وخفس قيسة الجشيو السرخي وذلظ مغ اجل استعادة القجرة عمى التشافذ في 

غع مـغ انخفـاض قيسـة العجـد الكمـي إلا أنـو الـخ السحمية، وعمى  ودعع الرادرات جيةالاسػاق الخار 
لا يــدال يسثــل تحــجياً كبيــخاً لمحكػمــة السرــخية لا ســيسا مــع اعتسادىــا عمــى الــجيػن فــي تسػيــل ىــحا 

 . العجد

-2212فاااي مرااار لمساااجة مااان ) السطماااب الثااااني: عجاااز السهازناااة العاماااة والسجيهنياااة العاماااة
2211/2219-2222) 

لأنـو  العامـة مػازناتيـافـي عجـد الالـجيغ العـام مـغ أجـل تغصيـة  إلـىأن أغمب دول العالع تمجـأ      
، وذلــظ عشــجما تعجــد عــغ تــػفيخ ليــو الجولــة مــغ أجــل تسػيــل نفقاتيــااتمجــأ  يعــج مرــجراً للإيــخادات

العجـــد  عمـــى يتػقـــفلا  ،أن إجســـالي التسػيـــل الـــحي تحتاجـــو السػازنـــة العامـــةكســـا  إيـــخادات أخـــخى،
تغصيــــة أقدــــاط القــــخوض السحميــــة تعســــل عمــــى مرــــادر تسػيــــل  لــــىإالكمــــي لمسػازنــــة وإنســــا يستــــج 

، الأفـخادأو مـغ  والخارجية، وتقػم الجولة بالاقتخاض إما مغ ىيئات محمية أو دوليـة أو دول أجشبيـة
 الشســـػعـــدز يأن  مـــغ السسكــغ الاقتــخاضأن السدــتػيات السعقػلـــة مـــغ فـــ قترــاديلاا لمسشصـــق ووفقــاً 

عمـى أن يـتع المجـػء السقتخضـة نحـػ الاسـتثسار الانتـاجي، و ال ما وجيت ىحه الامـػ قترادي، إذ لاا
إلـى الـجيغ العـام فقـط فـي حــجود مـا يسكـغ أن يحجثـو مـغ آثــار حسيـجة، لاسـيسا عمـى الـجخل القــػمي 

ومدــتػى معيذــة  ةالجولــ اقترــادلــجيغ العــام لــو تــأثيخ مباشــخ عمــى إذ أن ا وتحفيــد الصمــب الكمــي،
 ػارد تدتقصع مغ مػازنتيا العامة.خ ممػاششييا، وذلظ لسا يتصمبو مغ تػفي

                                                           
 متاح عمى الخابط التالي:جسيػرية مرخ العخبية، وزارة السالية، البيان السالي الدشػي،  -0

https://www.mof.gov.eg  
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والـحي يسثـل الفجـػة بــيغ مرـخوفات السػازنـة العامـة ومػاردىــا  إن الػصـػل إلـى العجـد الكمــي     
، مزــافاً إلييــا صــافي الحيــازة مــغ الأصــػل الساليــة يتصمــب البحــث عــغ مرــادر لتغصيتــو وتسػيمــو

تحتاجــو السػازنــة العامــة لا يقــف  لــحيأن إجســالي التسػيــل اأوليســا  بــيغ أمــخيغ يجــب أن نسيــدوىشــا 
تسػيـل أقدـاط لعشج حجود العجد الكمي لمسػازنة العامـة لمجولـة وإنسـا يستـج إلـى البحـث عـغ مرـادر 

الديـادة الحكيكيـة فـي  ىـػ الاقتـخاض، امـا الأمـخ الثـاني فيـػ أن صـافي والخارجيـة يةالقخوض السمح
الاحتياجــات التسػيميــة الججيــجة كــل مــغ  مــغ يشبغــي أن ندــتبعج إذ (السحمــي والخــارجي)الــجيغ العــام 

أقداط القخوض السحمية والخارجيـة السدـجدة بػصـفيا انتقـاص وتخفـيس لأرصـجة الـجيغ العـام عـغ 
 .(0)الدشػات الدابقة

وبسا أن العجد السدمغ في السػازنة العامة ىػ مـغ أىـع اسـباب الافـخاط فـي الاقتـخاض الـجاخمي     
جـــدء مـــغ العجـــد الكمـــي، فزـــلًا عـــغ تفـــاقع اعبـــاء  خ لخفـــسيـــكبوالـــحي تشـــامى بذـــكل  والخـــارجي،

السجيػنية العامة في مرخ بعجد السػازنة العامة بيان العلاقة بيغ ومغ أجل خجمات الجيغ نفدو، 
(، 9)لجــجولاوضــح فــي ىــػ وكســا وجــب اســتعخاض تصــػر الــجيغ العــام لأجيــدة السػازنــة السرــخية، 

ــــى النجــــج أن  ــــجيغ العــــام ندــــبة إل ــــاتإجســــالي ال ــــي ولمســــجة ش -9000/9009-9000مــــغ)ج السحم
ارتفـع الـجيغ العـام  إذ، كالعجد الكمـي فـي السػازنـة العامـة اتدع بالتحبحب صعػداً وىبػشاً (، 9090

-9009%( فـــي الدـــشة الساليـــة )87.5%( إلـــى )89( مـــغ )9000-9000فـــي الدـــشة الساليـــة )
شيــو وىــػ مــا يعــادل ر ج( مميــا5.093.903%( وبكيســة )6(، مدــجمة ندــبة نســػ تقــجر ب)9090

جشيـــو لمـــجولار(، عمســـاً بـــأن الـــجيغ السحمـــي  05.86مميـــػن دولار وفقـــاً لدـــعخ صـــخف  390.990)
%( مــغ رصــيج السجيػنيــة الإجســالي لأجيــدة السػازنــة العامــة، إذ بمــغ ) 78.3يذــكل مــا يقــارب ال )

-9000( وىــــــي أعمــــــى ندــــــبة لــــــو فــــــي الســــــجة )9006-9005%( فــــــي الدــــــشة الساليــــــة )93.9
(، ومغ أىع الدـمبيات السؤشـخة للأقتـخاض الـجاخمي فـي مرـخ ىـػ مداحستـو 9000/9099-9090

لمقصـاع الخـاص مـغ خـلال الاقتـخاض السرـخفي، والتـي تـؤدي بالشتيجـة إلـى الحـج مـغ عسـل قصــاع 
الأعســـال )العـــام والخـــاص(، ســـػاء بالتػســـع بالاســـتثسارات القائســـة أو بالكيـــام باســـتثسارات ججيـــجة، 

إلا أن الاقترــاد السرــخي يعــاني مــغ حالــة  09لقيــػد الستعمقــة بػبــاء كػفيــج ف افبــالخغع مــغ تخفيــ
%( والحي يفدخ 39.3ركػد اقترادي، حيث بمغ اداء القصاع الخاص )غيخ الشفصي( في مرخ )

 .9090سػء ضخوف التذغيل في مرخ، وذلظ وفقاً لشتيجة مؤشخ مجيخي السذتخيات في عام 

 

 
                                                           

 .6إيياب محمد يػنذ، مرجر سابق، ص - 0
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(2ججول)  
(2222-2211/2219-2212جهزة السهازنة العامة لمسجة )م لأتطهر ندبة الجين العا  

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
احرـــائيات عامـــة، شـــبكة السعمػمـــات الانتخنـــت وعمـــى الـــخابط  يـــة،وزارة السالجسيػريـــة مرـــخ العخبيـــة، السرـــجر: 

 التالي:
https://www.mof.gov.eg/en/archive/statistics/general/Statistics      

ج ديغ اجيدة السػازنة العامـة، وبعـج اتبـاع رصي%( مغ 90.7أما الجيغ الخارجي والحي يسثل )    
سياسة التػسع في الاقتـخاض الخـارجي مـغ قبـل حكػمـة الديدـي، وبـالخغع مـغ تػقيـع مرـخ اتفاقـاً 

( فقـج ارتفعــت ندــبة الـجيغ الخــارجي مــغ 9006مـع صــشجوق الشقـج الــجولي فــي تذـخيغ الثــاني عــام )
تــي ارتفــع فييــا ندــبة لمــجيغ العــام وال( 9007%( فــي عــام )08%( مــغ الشــاتج السحمــي إلــى )7.9)

-9006%( فـــي الدـــشة الساليـــة )008بالشدـــبة لمشـــاتج السحمـــي إلـــى اعمـــى مدـــتػى لـــو حيـــث بمـــغ )
(، وذلــظ 9008-9007%( فــي الدــشة الساليــة )09(، ليختفــع بعــجىا الــجيغ الخــارجي إلــى )9007

الايــخادات العامــة،  خفــعلدــجاد التدامــات الاســتيلاك السحمــي، لعــجم اضــافة قــجرات إنتاجيــة تدــاىع ب

 الدشهات
الجين السحمي 
 ندبة إل  الشات 

الجين الخارجي 
الشات  ندبة إل   

اجسالي الجين 
 السحمي والخارجي

 ندبة إل  الشات 

2212-2211  72.2%  11.8%  82.2%  

2211-2212  69.2%  9.2%  78.2%  

2212-2213  77.6%  12.5%  88.1%  

2213-2214  79.7%  9.6%  89.3%  

2214-2215  85.2%  7.8%  93.1%  

2215-2216  94.9%  7.9%  122.8%  

2216-2217  92.2%  18.2%  128.2%  

2217-2218  78.2%  19.2%  97.2%  

2218-2219  72.5%  17.8%  92.2%  

2219-2222  68.6%  19.2%  87.5%  

https://www.mof.gov.eg/en/archive/statistics/general/Statistics
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، ومـــغ ثـــع (0)بدـــبب ســـػء التخصـــيط واســـتشداف بعـــس السذـــاريع القػميـــة لقـــجرات الاقترـــاد القـــػمي
%( فــي عــام 09( لتختفــع مجــجداً إلــى )9009-9008%( فــي الدــشة الساليــة )07انخفزــت إلــى )

(، حيث أن اتفاق مرخ مـع صـشجوق الشقـج الـجولي لـع يزـسغ ليـا الحرـػل عمـى قـخوض 9090)
ار فائـــجة تتشاســـب مـــع الاســـعار الدـــائجة فـــي الدـــػق العالسيـــة، فبأســـتثشاء القـــخض السقـــجم مـــغ أســـعب

( كانــت 9006صــشجوق الشقــج الــجولي، فــأن اغمــب القــخوض التــي حرــمت عمييــا مرــخ بعــج عــام )
%(، عمسـاً أن سـعخ الدـشجات الأمخيكيـة 7%( والبعس مشيا وصل إلى ما يقـارب ال)5أعمى مغ )

ا يذـــــيخ إلـــــى تخـــــػف متعمـــــق بالجـــــجارة الائتسانيـــــة فـــــي مرـــــخ، إذ أن ، مـــــ%(9.5لـــــع يـــــدد عـــــغ )
السقتخضػن يقػمػن بتعػيس السخاشخة بخفع اسعار الفائجة، وذلظ لأن الػضع الإئتساني لسرخ لع 
يدسح بالاقتخاض بأسعار فائجة تتشاسب أو حتى تقتخب مغ أسعار الدـشجات الأمخيكيـة والتـي تسثـل 

  مكياساً في الدػق الجولية.
عبــاء خجمــة الاقتــخاض العــام الحكــػمي ارتفاعــاً ممحػضــاً إذ بمغــت مــجفػعات ا ندــبة وقــج شــيجت     

%( مغ ندبة الانفـاق العـام 33.3خجمة الاقتخاض العام لمجيػن)السحمية والخارجية( ما يقارب ال )
ي ض ف(، ويعدى ىحا الارتفاع في أعباء خجمة القخ 9008-9007وذلظ وفقاً لسػازنة العام السالي)

مرخ إلى زيادة الاقتخاض العام السحمي وزيادة خجمة القخض)الفػائج + الأقدـاط( مسـا جعـل ىشـاك 
، وبمغـت اعبــاء خجمـة الــجيغ الحكـػمي مــا (9)كبيـخ عمــى السػازنـة السرــخية لتدـجيج ىــحا الـجيغ ءعـب

( مثمــــت اقدــــاط 00.9( نحــــػ )9009-9008( مميــــار دولار فــــي الدــــشة الساليــــة )03.3يقــــارب )
ــــج السجة، مدــــجد كســــا أن متػســــط الشســــػ الدــــشػي  ( مميــــار دولار،3.9فػعــــة فقــــج بمغــــت )امــــا الفػائ

 %(.90.7( بمغ )9090-9003/9009-9003لسجفػعات الفػائج ولمسجة مغ )
تـؤثخ عمـى قـجرة الجولـة فـي والخـارجي أن التدايج الكبيخ في أعبـاء خجمـة القـخض العـام السحمـي     

الاجتساعية( التي يتعيغ عمى الجولة الكيام بيا، فزـلًا عـغ  –دية تراتسػيل البخامج التشسػية )الاق
، واذا كـان تسػيل السرخوفات الجارية الحتسية مغ أجػر ومعاشات ونفقات جاريـو أخـخى ضـخورية

الجيغ العام ىػ عبارة عغ تـجفقات نقجيـة داخمـة لسيـدان السـجفػعات، تدـاىع فـي تقميـل العجـد الكمـي 
ت، ففـــي السقابــل ان اعبــاء خجمـــة الاقتــخاض تسثـــل تــجفقات خارجـــة، ػعاالحاصــل فــي ميـــدان الســجف

لـحلظ يجـب عمـى إدارة الـجيغ السحمـي  سػاء كانت اقداط ام فػائج، تعسـل عمـى زيـادة العجـد الكمـي،
وضــع إســتخاتيجية ليــحا الاقتــخاض تزــسغ الجولــة بسقتزــاىا تــػفيخ السبــالغ السصمػبــة لتسػيــل عجــد 

القـخوض فـي مذـاريع حكيكيـة ذات كفـاءة انتاجيـة تزـسغ عػائـج  ىـحهعبـخ آليـة لتػضيـف السػازنـة، 
 مالية تعدز مغ قيسة الايخادات العامة.

                                                           
 .9008-3-98قرة الجيػن الأجشبية لسرخ في مائتي عام، عخبي بػست،  ل:ثقيعسخو جسال الجيغ، الأرث ال - 0
(، العجد 93عجد السػازنة العامة في الكػيت ومرخ: الأسباب وشخق العلاج، مجمة العمػم الاجتساعية، السجمج ) - 9

 .03، ص0996الأول، 
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 :   الخاتسة

أن عجد السػازنة العامة ضاىخة عالسية تكاد تعاني مشيا اغمب الجول، وفي الاقتراد السرخي     
قـة الصخديـة بـيغ عجـد علايسثل العجد الكمي مذكمة مدمشة تؤشخ إلى وجػد خمـل ليكمـي، ونطـخاً لم

السػازنة العامة والسجيػنية العامة فقج اتدست الدياسة الاقترادية في مرخ بتػجييـا نحـػ الافـخاط 
جـل تسػيـل ومػاجيـة العجـد السدـتسخ فـي مػازنتيـا ض سػاءاً الـجاخمي أو الخـارجي مـغ أفي الاقتخا
تهصاامت الجراسااة إلاا   فقــج ذلــظبشــاءاً عمــى  مــا أدى إلــى ارتفــاع حجــع السجيػنيــة العامــة،العامــة، 

 الأستشتاجات

(، تذـكل مـا يديـج 9090-9009ىػ ما يسثمو العجد الكمي لمدشة السالية )و %( 8.0أن ندبة ) -0
عــغ ضــعفي الشدــبة السدــسػح بيــا وفقــاً لإتفاقيــة الاتحــاد الأوروبــي )ماســتخخت( التــي حــجدت ندــبة 

 عامة.%( كسؤشخ لمحجع السقبػل لعجد السػازنة ال3)
 9000الارتفـــاع فـــي العجـــد الكمـــي فـــي الدـــشػات الـــثلاث الأولـــى مـــغ مـــجة الجراســـة ) أن ســـبب  -9

 (، تخجع إلى حالة عجم الاستقخار التي سادت مرخ اثشاء ثػرة يشايخ.9009-9003
ومع مجيء حكػمة عبج الفتاح الديدي وضعت وزارة السالية السرخية خصـة  9003بعج عام   -3

، مدتيجفة خفس العجد وتقميل الجيغ العام، 9030خ ف ضسغ رؤية مراستخاتيجية لتحقيق اىجا
( التــي ارتفــع فييــا معــجل العجــد بالشدــبة لمشــاتج السحمــي 9006-9005وباســتثشاء الدــشة الساليــة )

 %(، استسخ العجد الكمي بالانخفاض.  09.5الإجسالي إلى )
، ميـة أم خارجيـةسـػاء كانـت مح ارتبط عجد السػازنة العامة السرخية بارتفاع السجيػنية العامـة  -3

أن الاختلال الستدايج بيغ الشسػ في الإنفـاق العـام والشسـػ فـي الإيـخادات العامـة فـي مرـخ أدى  كسا
إلى ارتفاع مدتػيات الاقتخاض بذكل يفػق قجرة الحكػمة السرخية والاقتراد السحمـي عمـى سـجاد 

 أعباء ىحا الجيغ مغ أقداط وفػائج.
(، 9090-9000/9009-9000مغ)لشاتج السحمي ولمسجة ام ندبة إلى اإجسالي الجيغ العأن   -5

، أمــــا الــــجيغ %(78.3الـــجيغ السحمــــي مــــا يقــــارب ال )وشــــكل ، ارتفاعــــاً وانخفاضــــاً اتدـــع بالتحبــــحب 
 %( مغ رصيج ديغ اجيدة السػازنة العامة.90.7الخارجي فيسثل )

ستػســـصة ن الصػيمـــة والتذـــيخ بيانـــات الـــجيغ الخـــارجي حدـــب آجـــال الاســـتحقاق إلـــى أن الـــجيػ   -6
تسثــل لــجيػن قرــيخة الأجــل ا %( مــغ إجســالي الــجيغ الخــارجي، فــي حــيغ أن89.8الاجــل شــكمت )

  .الجيغ الخارجي إجسالى مغ %(00.9ندبة )
 :  التهصيات

 يتصمــب إرداة سياســية تعســل عمــىوالتغمــــب عمــــى الــــجيغ العــــام الكمــي عجــــد العــــلاج أن  -0
 لمحج مغ المجػء لتسػيل العجد عغ شخيق الاقتخاض.العام نفاق لإاالأمثل مغ حجع التحجيج 
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الزـخيبية مـغ خـلال  الايـخادات لاسـيسا العامـة، الايـخاداتزيادة مغ شأنيا حث في سبل الب -9
رفــع كفــاءة الشطــام الزــخيبي ومكافحــة التيــخب الزــخيبي، مــغ أجــل تعبئــة الســػارد الساليــة لتسػيــل 

 الشفقات العامة. 
تسػيــل السذــاريع لســتخجام القــخوض والعســل عمــى ا يــة،ات غيــخ الإنتاجعــجم دعــع القصاعــ -3

، فزـلًا زيـادة الـجخل القـػمي وبالشتيجـةنتـاج لإديـادة ال ػائج كبيـخة وسـخيعةعب التي تتسيدنتاجية لإا
 .تشسية القصاع الخاصكالرشاعة والدراعة و  الخئيدةنتاجية لإقصاعات الم الأولػيةإعصاء عغ 

فـــي تـــجفق الأمـــػال التـــي مـــغ دـــاىع خ، لتجشبـــي السباشـــلأا للأســـتثسار البيئـــة الجاذبـــة تييئـــة -3
 شأنيا زيادة الإيخادات العامة وتخفيف العجد الكمي لمسػازنة العامة. 

ل العسل عمى تحفيد الإدخار السحمي مغ اجل الاعتساد عمى الإيخادات السحمية في التسػيـل، وتقميـ
 قجر السدتصاع الاقتخاض الخارجي.
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