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ٝ   ثُطاهٍب تزيٕاسا   لّ ثٕبن دَز القٕابدح السٔبدٔاخ   إظوذ الدزاظخ الؾبلٕخ  تزمضلاخ )ثبلسئاخ    تعازق

 ( فٓ روصٔص تسَوخ المُازد الجشسٔخ ثُطهٍب تزيٕسا اظزضمبز الهسصَ المجبدأحَ اٜثدامَ خاٜظزسارٕغٕ

را  اهزمابد    َقاد  ،َتسَوخ العالُ(( مسَوخ المٍبزح َتسَوخ تمبزظبد المُازد الجشسٔخ ثا  تزمضلخ )توزمد

د الزآ را  الؾظاُ     سْ للدزاظخ، َرؾلٕا  الجٕبواب  َذلك لـسػ الغبوت الىل، المىٍظ الُطهٓ الزؾلٕلٓ

، داح زئٕعااخ لغماان الجٕبواابد تااه الغبتواابد المجؾُصااخ     أ ن، فكبوااذ اظاازمبزح اٜظاازجٕب  هلٍٕااب َرهعاإسٌب 

 .فٓ تدٔىخ دٌُ(( فٓ )عبتوزٓ وُزَش َعٍٕبن اٌ٘لٕخ َالمزمضلخ

ٚ   ( فاسدا  60َقد ر  اخزٕابز هٕىاخ هشاُائٕخ قظادٔخ ثُاقان )      دازٔاخ فآ الغبتوابد    تاه القٕابداد ا

. عبثااخ هلااّ عمٕاان اظاازمبزاد اٜظاازجبوخ رمااذ اٚ ، إذَراا  رُشٔاان اظاازمبزح اٜظاازجٕبن هلاإٍ   ،المجؾُصااخ

  ٘ ، (SPSS) َالمزمضلااخ ثجسواابتظ ،ؽظاابئٕخظاابلٕت اَٚعااسِ رؾلٕاا  الجٕبواابد ثبهزماابد تغمُهااخ تااه ا

َالزشااصٕض لمزيٕااساد  لااّ وزاابئظ الُطاا إ َاظاازىبدا . َذلاك ٜخزجاابز الهسػاإبد َالزن ااد تااه طااؾزٍب 

لااّ تغمُهااخ تااه  إثوبدٌااب َلىزاابئظ اخزجاابز الوٝقاابد الزاآ راا  رؾدٔاادٌب رُطاالذ الدزاظااخ     أَ الدزاظااخ

ن القٕبدح السٔبدٔخ ركُن قبدزح هلّ إؽداس الزيٕٕس َطىن اٚثدام للؾظاُ  هلاّ   إ :ٌمٍبأاٜظزىزبعبد 

بلمصٔاد تاه تشابزٔن ا٘هماب  الزآ رقاُب       فآ القٕابب ث   قادزح َرمزلك ال ،المصأب الزىبفعٕخ َالمؾبفلخ هلٍٕب

خهبقبد رؾدس َرازول  تىٍاب َرعازصدتٍب  ادافن     إهلّ المصبؿسح َرؾم  هلّ هبرقٍب المعؤَلٕخ هه أْ 

 لزؾقٕق وغبؽبد أخسِ َرؾقٕق اوغبشاد اظزسارٕغٕخ.

 ، عبتوخ وُزَش، َعبتوخ عٍٕبن.تسَوخ المُازد الجشسٔخ ،القٕبدح السٔبدٔخانكهًاخ انًفتاحيح:
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Abstract 
The current study soughtTo explain the role of pioneering leadershipAs an 

independent variable represented by (the strategic visionHCreativity, initiative and 

investment opportunities (in enhancing the flexibility of human resources as an 

approved variable represented by (flexibility of skill, flexibility of human resource 

practices and flexibility of behavior),And he has The descriptive analytical method 

was adopted,In order to present the theoretical aspect of the study, and to analyze 

and interpret the obtained data, the questionnaire form wasn A main tool for 

collecting data from the universities surveyed,Which is represented by (Nowroz 

and Cihan Private Universities)in the city of Dohuk, A purposive random sample 

was selected,And by (60) individuals from the administrative leaders in the 

surveyed universities, the questionnaire form was distributed to them, as all the 

questionnaires were answered,The data was analyzed by adopting a set of statistical 

methods,of program(SPSS),In order to test hypotheses,and verify its validity,Based 

on the results of the description and diagnosis of the study variables,And keep it 

away,Based on the results of testing the relationships that were identified, the study 

reached a set of conclusions, the most important of which are:Entrepreneurial 

leadership is able to bring about change and creativity to obtain and maintain 

competitive advantages,And owns the ability In carrying out more risk-based 

business projects and taking responsibility for any failures that occur, learning from 

them and using them as motivation to achieve other successes and achieve strategic 

achievements. 

Key words: Entrepreneurial Leadershiphuman Resource Flexibility, Nowruz University, 

and Cihan Universi. 

 

 

                                                 
(*)The research is extracted from a PhD thesis of the first researcher. 
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 انًقذيح:
٘  ن إ َ    الجٕئخ الزىبفعإخ لمىلمابد ا تكبوٕاخ اظازيٝ  الهاسص فٍٕاب     إهماب  رزعا  ثابلزيٕس المعازمس 

الزاآ رزـلاات الزمزاان ثبلمسَوااخ  ، رزـلاات قٕاابداد لٕعااذ هبدٔااخ رزىبظاات تاان ٌااري الزيٕااساد المزعاابزهخ   

ؾلاُ   المىبظجخ للزيلت هلّ الزيٕساد المهبعئخ َالزكٕ  تن ثٕئزٍب فٓ اؿبز زئخ قٕبدٔخ ثبزهخ راُفس ال 

٘     ،َاظزضمبز الهسص ،المىبظجخ للمشب   َرزمٕص ثقدزرٍب هلّ اٜثدام فاساد  َالودالاخ فآ روبتٝرٍاب تان ا

ٌداف المسظُتخ َتؾبَلخ وبعؾخ للزـُز َالىمُ فٓ كا  ثٕئاخ رىبفعإخ رزمٕاص     الوبتلٕه لدٍٔب لزؾقٕق ا٘

ٝ  ،تمب ٔصلق طوُثخ فٓ الكش  هه الهسص اظزيٝلٍب ،ثبلزـُزاد المزعبزهخ هه القادزح هلاّ    فؼ

   ٘ َتاه ٌارا المىـلاق رؾزابط المىلمابد الموبطاسح اتازٝ(        ، هماب  رُلٕدٌب ٜظزداتخ وغبؽٍاب فآ ثٕئاخ ا

ٝ   ،القٕبداد السٔبدٔاخ للزكٕا  تان الجٕئاخ     هاه اظازقـبة تاُازد ثشاسٔخ رزمزان ثمسَواخ  بفٕاخ لزندٔاخ          فؼا

الهااسص فاآ الزوبتاا  توٍاا  تمضلااخ   همااب  فاآ كاا  تىاابؿ رىلٕماآ داهاا  للمجاابدأح َاٜثاادام َاظاازضمبز ا٘

 ،الدزاظااخأزثوااخ تؾاابَز رىاابَ  المؾااُز اَ٘  تىٍغٕااخ  الدزاظااخ ذهلٕااً فقااد رؼاامى، ثبلقٕاابدح السٔبدٔااخ

ُ  ،الدزاظخَعبء المؾُز الضبوٓ لٕوسع الغبوت الىلسْ لمزيٕساد  ز الضبلاش لجٕابن   فٕمب خظض المؾا

 ىزبعبد َالمقزسؽبد.ثمؾُز اٜظزالدزاظخ  ذ، َاخززمللدزاظخالغبوت المٕداوٓ 

 

 انذراضح:يُٓزيح  :ٔللأانًحٕر ا

 انذراضح:أٔلًا: يشكهح 

لاّ  إٌمب ولسْ، ٌَارا الغبوات ٔزولاق ثؾبعاخ الغبتوابد      أؽدرزغعد تشكلخ الدزاظخ فٓ عبوجٕه 

تااه قجاا   اٜظاازجبقٕخ َاٜثداهٕااخ تاان القاادزح هلااّ اظاازضمبز الهااسص المزبؽااخ الزغدٔااد المعاازمس لٙوشااـخ 

دد الجقاابء َاٜظاازمساز فاآ كاا  كااسَف     ازأذا تااب إ، الوبتلااخ فاآ رلااك الغبتواابد    المااُازد الجشااسٔخ 

ٌَرا تاب دفان الدزاظاخ الؾبلٕاخ وؾاُ اظزكشابف ؿجٕواخ         ،هلّ الوبل  الُٕب أالزيٕٕساد العسٔوخ الزٓ رـس

تااب الغبواات أٌلٕااخ، َدزاظااخ رنصٕسٌااب هلااّ تسَوااخ المااُازد الجشااسٔخ، القٕاابدح السٔبدٔااخ فاآ الغبتواابد ا٘

َالزـُزاد الزكىُلُعٕخ هلاّ ثٕئاخ هما     ، وً ٔزولق ثبلزؾدٔبد الزٓ رهسػٍب الوُلمخئٓ للمشكلخ فالومل

َذلاك تاه    ،ٌمٍب رُعً الودٔد تاه الادَ  وؾاُ زثاؾ الغبتوابد ثعاُل الوما        أالزٓ ته ، رلك الغبتوبد

لٕاخ  َرهازؼ للغبتوابد قىاُاد تب    ،تاداداد رـجٕقٕاخ رؾقاق الزُاطا  ثإه الىلسٔاخ َالزـجٕاق       إخٝ  خلاق  

ٝ   ،َرؾقٕق ثساتغٍب الولمٕخ َالزولٕمٕاخ  ،همبلٍبأعدٔدح لسفد  هاه راُفٕس الهاسص لقـابم الظاىبهخ       فؼا

ن ٌارا الزُعاً ٔزـلات تاه     إَ ،فكبز اٜثزكبزٔخ َالمجدهاخ للمزبعسح ثب٘همب ، َذلك ته خٝ  رـجٕق ا٘

 رمزلك زئخ اظازسارٕغٕخ ، َ، َاثداهٕخلّ تىلمبد زٔبدٔخ ذاد اوشـخ اظزكشبفٕخإن رزؾُ  أالغبتوبد 

 ،فآ الغبتوابد المجؾُصاخ    تغبٜد تصزلهخ لزعزضمسٌب فآ روصٔاص تسَواخ الماُازد الجشاسٔخ      َاػؾخ فٓ

 :رٕخته خٝ  الزعبيٜد اٖ رزغلّ تشكلخ الدزاظخ ًَهلٕ

 ؟تسَوخ المُازد الجشسٔخهٕىخ الدزاظخ أٌمٕخ القٕبدح السٔبدٔخ فٓ روصٔص الغبتوبد دازح إ  ردز( . 1ٌ

 ٌ  رزمزن الغبتوبد هٕىخ الدزاظخ ثبلسٔبدٔخ؟ .2

 هٕىخ الدزاظخ؟َتسَوخ المُازد الجشسٔخ للغبتوبد ازرجبؽ ثٕه القٕبدح السٔبدٔخ هٝقخ ٌ  رُعد . 3

 ؟هٕىخ الدزاظختسَوخ المُازد الجشسٔخ للغبتوبد ٌ  ُٔعد رنصٕس للقٕبدح السٔبدٔخ فٓ  .4
 

 :انذراضحًْيح أحاَياً: 

٘  دارصر ب ُوٍ فٓالدزاظخ رنرٓ اٌمٕخ   بن أٌمٕزٍا ئَهلٕاً فا  ، ٌلٕاخ تٕاداوب  ثؾضٕاب    ته الغبتوابد ا

 الدزاظااخن رعاازهٕد تااه وزاابئظ أرىجضااق تااه أٌمٕااخ الغبتواابد للمغزماان،  مااب ٔمكااه للغبتواابد المجؾُصااخ   
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فٓ روصٔص تعزُِ تمبزظزٍب للقٕبدح السٔبدٔخ َالزوسف هلّ دَزٌب فآ روصٔاص تسَواخ الماُازد      خالؾبلٕ

ٌمٕخ المُازد الجشسٔخ، َتدِ تسَوزٍب فٓ اظزغبثزٍب لمزـلجبد الىغابػ  أَرعلٕؾ الؼُء هلّ ، جشسٔخال

ن رعاٍ  فآ   أٔمكاه  الدزاظاخ  قادتٍب  رن المقزسؽابد الزآ   أ ماب   ،الدزاظاخ الموبطسح فٓ الغبتوبد هٕىخ 

 رؾعاإه أداء الغبتواابد المجؾُصااخ ثشااك  خاابص َعمٕاان الغبتواابد فاآ إقلاإ   ُزدظاازبن ثشااك  هاابب      

 ََػوٍب ػمه الغبتوبد الوبلمٕخ َذلك هىدتب رنخر رلك المقزسؽبد ؿسٔقٍب للزـجٕق.
 

 :انذراضحْذاف أحانخا: 

 رٓ:َلو  ته أٌمٍب اٖ بلزؾقٕقٍ الدزاظخ الؾبلٕخعوّ ررُعد تغمُهخ ته اٌ٘داف 

الزظدْ للىلسٔابد َا٘فكابز الصبطاخ ثمُاػإن القٕابدح السٔبدٔاخ، َتسَواخ الماُازد الجشاسٔخ الزآ           . 1

 ع  َػن الزنؿٕس المهبٌٕمٓ َالموسفٓ لٍب.أرىبَلزٍب ا٘دثٕبد الصبطخ لزلك المزيٕساد ته 

ؾلٕا   َالزنظإط لمىبقشاخ وزابئظ الز   الدزاظاخ،  رؾدٔد ؿجٕوخ هٝقبد اٜزرجبؽ َالزانصٕس ثإه تزيٕاساد    . 2

 .الدزاظخلجٕبوبد 
 

 :انذراضح: فرضياخ راتعاً

 ؛ ر  اهزمبد الهسػٕبد اٖرٕخ:الدزاظخلزؾقٕق أٌداف 

توىُٔااخ ثاإه القٕاابدح السٔبدٔااخ َتسَوااخ ذاد دٜلااخ  هٝقااخ ازرجاابؽرُعااد  نفرضيييح انرسيطييح الأٔنيي :ا. 1

 المُازد الجشسٔخ.

تسَواخ  هٝقاخ رانصٕس ذاد دٜلاخ توىُٔاخ ثإه القٕابدح السٔبدٔاخ فآ          رُعاد  انخاَيح: انفرضيح انرسيطيح. 2

 المُازد الجشسٔخ. 
 

 انذراضح:خايطاً: حذٔد 

 ػمه الؾدَد اٖرٕخ:د الدزاظخ أوغص

 دٌُ(. تؾبفلخ فٓ ٌلٕخا٘ )عٍٕبن، وُزَش(عبتوزٓ الدزاظخ فٓ ر  إعساء  انحذٔد انًكاَيح:. 1

َتوبَوٓ الومداء َزيظبء ٜدازٔخ َالولمٕخ )َالمزمضلخ ثبلومداء ثبلقٕبداد ارمضلذ  انحذٔد انثشريح:. 2

 .( فٓ الغبتوبد المجؾُصخ ا٘قعبب

القٕاابدح السٔبدٔااخ َتسَوااخ المااُازد   هلااّ اخزٕاابز تُػااُهٓ  الدزاظااخ  داقزظااس انحييذٔد انعهًيييح:  .3

 .الجشسٔخ
 

 يُٓذ انذراضح:ضادضاً: 

هلّ المىٍظ الزؾلٕلآ ثُطاهً تاه تىابٌظ الجؾاش الارْ        خالؾبلٕ دزاظزٍ اهزمدد الجبؽضزبن فٓ 

وزماد هلاّ رغمٕان الجٕبوابد َرجُٔجٍاب َرؾلٕلٍاب       الزآ ر ظبلٕت الُطاهٕخ َالزهظإلٕخ   ٘ٔمزبش ثُطهً ته ا

ٝ  هه اوعغبتً تن ؿجٕوخ َاٌداف   .خالؾبلٕالدزاظخ لللبٌسح قٕد الدزاظخ، فؼ
 

 رًع انثياَاخ: ة: أضانيضاتعاً

هلاّ ؿسَؽابد ثواغ المصزظإه فآ       خالؾبلٕا للدزاظاخ  ؿبز الىلاسْ  مبب اٚرإر  اٜهزمبد فٓ 

،  ماب  القٕبدح السٔبدٔخ، َتسَوخ المُازد الجشاسٔخ دازٔخ، َثمب ٔعٍ  فٓ الُقُف هلّ تؼبتٕه الولُب اٚ

ٕاداوٓ  هادد تاه الُظابئ  الؼاسَزٔخ فآ عمان الجٕبوابد المـلُثاخ لزيـٕاخ الغبوات الم          ر  اٜهزمبد هلّ 

 للدزاظخ ٌَٓ:



 دَز القٕبدح السٔبدٔخ فٓ روصٔص تسَوخ المُازد الجشسٔخ

(161) 

 ،دازٔخ هٕىاخ الدزاظاخ  عساء هدد ته المقبثٝد الشصظٕخ تن القٕبداد اٚإر   :. انًقاتلاخ انشخظيح1

عبثابد طاؾٕؾخ   إع  الؾظُ  هلّ أثيٕخ رُػٕؼ ثوغ الهقساد الصبطخ ثبظزمبزح اٜظزجٕبن ته 

 .فؼٝ هه الؾظُ  هلّ ثوغ المولُتبد الزٓ رصدب الدزاظخ

الزآ اظازىدد فقسارٍاب    فٓ عمان الجٕبوابد   رود اظزمبزح اٜظزجٕبن اٜداح السئٕعخ  ياٌ:اضتًارج الاضتث .2

٘    ه الدزاظابد ذاد الظالخ ثمزيٕسارٍاب   هلّ هادد تا   ه َلآ هلاّ هادد تا    ، َقاد را  هاسع الىماُذط ا

قادزرٍب هلاّ قٕابض تزيٕاساد     ، َقد ر  اظازـٝم رزائٍا  ثشانن    المصزظٕه للزوسف هلّ تٝؽلبرٍ 

ب تٝؽلابد  ، َقاد اظاهسد هىٍا   سارٍاب َدقزٍاب تاه الىبؽٕاخ الولمٕاخ     ُػ فق، َثمب ٔؼامه َػا  الدزاظخ

ػابفخ هلٍٕاب هلاّ الىؾاُ الارْ را        عساء الؾرف َالزودٔ  َاٚإلّ إ، َافؼذ وبلذ اٌزمبب الجبؽضزبن

اظازصداب  غلجٕخ فٓ طؾخ فقسارٍب ثمب ٔازٝءب َفسػإبد الدزاظاخ، َقاد را       ْ ا٘أته خٝلً  عت ز

(، َقاد ؽاددد القإ     ، ٜ ارهاق، ٜ ارهاق رمبتاب    تؾبٔاد ، ارهاق،  ارهق رمبتب )( الصمبظٓ Likertتقٕبض )

َ  أ (.3( َثُظااؾ ؽعاابثٓ قاادزي ) 5 ،4 ،3 ،2 ،1ثاا ) ، إذ ثواابد الدزاظااخ أتااب فٕمااب ٔصااض تزيٕااساد، 

، الزآ اتازملذ   إهداد اظزمبزح اٜظازجبوخ ( المظبدز الموزمدح ته قج  الجبؽضخ فٓ 1ُٔػؼ الغدَ  )

 زئٕعخ ٌَٓ:أعصاء زثوخ أهلّ 

ٔزؼمه ٌرا الغصء تولُتبد روسٔهٕاخ َهبتاخ هاه ا٘فاساد المعازغجٕه ٜظازمبزح        انزسء الأٔل:

 (. 1اٜظزجٕبن، َ مب تُػؾخ فٓ الغدَ  )

القٕبدح السٔبدٔخ( الرْ را   ظئلخ الصبطخ ثبلمزيٕس المعزق  )ٔزؼمه ٌرا الغصء اٜ :انزسء انخاَي

( َ ماب  أظائلخ ( فقساد )3ود رؼمه )، ظؤا     ثُفقسح( 12هجس )ثوبد ر  الزوجٕس هىٍمب أرمضٕلً ثنزثوخ 

 (.1تُػؾخ فٓ الغدَ  )

هكط ٌرا الغصء اٜظئلخ الصبطخ ثابلمزيٕس الموزماد )تسَواخ الماُازد الجشاسٔخ(       انزسء انخانج:

( فقاساد،  3واد رؼامه )  (  ا  ثُ ( فقاسح، )ظاؤا   11 )( را  الزوجٕاس هىٍاب ثا    أثوابد )صٝصخ  الرْ را  رمضٕلاً ثا   

 .(1ظئلخ(، َ مب تُػؾخ فٓ الغدَ  )أ)

 تعادْا ٔيإشراخ قياضٓا ٔيظادرْاأيحتٕياخ الاضتثاَح يٍ يتغيراخ انذراضح ٔ( 1انزذٔل )

انًتغيراخ 

 انرسيطح
 الأتعاد انفرعيح

يإشرا خ 

 انقياش
 عذاد انًقياشانًظادر انًعتًذج لإ

المولُتبد 

 الشصظٕخ

تصبص المعزجٕىخ تولُتبد هه ا٘

 رزائٍ 
.......... 

ثبٜهزمبد هلّ  زبنهداد الجبؽضإ

 اظزمبزح اٜظزجبوخ

 القٕبدح السٔبدٔخ

 ود السئخ اٜظزسارٕغٕخثُ

 ود اٜثدامثُ

 ود المجبدأحثُ

 ود اظزضمبز الهسصثُ

X1-X3 

X4-X6 

X7-X9 

X10-X12 

Bojko,2014:68 

Abdullah & Ghani,2014:39 

Thompson,2016:85 
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تسَوخ المُازد 

 الجشسٔخ

 ثود تسَوخ المٍبزح

 ثود تسَوخ تمبزظبد المُازد الجشسٔخ

 ثود تسَوخ العلُ(

X13-X16 

X17-X19 

X20-X23 

Pradhan & Kuma,2017 

Acquah & Xing,2021 

Rezaei,et.al.,2015 

 .بنزته إهداد الجبؽضالغدَ   انًظذر:
 

 :أدٔاخ انتحهيم ٔانًعانزح الإحظاسيح حايُاً:

الجستغٕااخ الغاابٌصح  اظاازصداب هااه ؿسٔااق  لجٕبواابد الجؾااش الؾاابلٓ  رمااذ الموبلغااخ اٚؽظاابئٕخ  

(SPSSَ ،) مب ٔنرٓ اٚؽظبئٕخدَاد َا٘ثبٜظزوبوخ ثودد ته ا٘ظبلٕت ذلك َ: 

 .، َتسَوخ المُازد الجشسٔخ القٕبدح السٔبدٔختوبت  اٜزرجبؽ ٚٔغبد الوٝقخ فٕمب ثٕه . 1
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 فآ المزيٕااس الموزمااد ( القٕابدح السٔبدٔااخ )الموىاُْ للمزيٕااس المعاازق   الزاابصٕس اٜوؾاداز الصـاآ لقٕابض   . 2

 .(تسَوخ المُازد الجشسٔخ)
 

 تاضعاً: انذراضاخ انطاتقح عٍ يتغيراخ انذراضح )انقيادج انرياديح، ٔيرَٔح انًٕارد انثشريح(:

 ح:. انذراضاخ انطاتقح انًتعهقح تًتغير انقيادج انريادي1

 تًتغير انقيادج انرياديح انذراضاخ انطاتقح انًتعهقح( 2انزذٔل )

 Di Zhang & Bruning (2011). دراضح 1

 عُٕاٌ انذراضح

Personal Characteristics and Strategic Orientation: 

Entrepreneurs in Canadian Manufacturing Companies 

 انكُذيح انتظُيع نشركاخ الاضتراتيزي عه  انتٕرّ نهريادييٍ انشخظيح انخظاسض حرأ

 يشكهح انذراضح

 ٔوزمد وغبػ ا٘همب  الظيٕسح ثشك   جٕس هلّ زأض المب  الجشسْ لمبلكٍٕب، َهىدتب ٔجدأ

 توً تغمُهخ فسٔدح ته زأض المب  الجشسْ ، فئوً ٔغلتزائد ا٘همب  تشسَهب  رغبزٔب 

زٍ . تٍبزارٍ  َخجسارٍ  َتصظٕ٘همبلً  غصء ته ٌجخ المُازد للشس خ، ثمب فٓ ذلك، 

الىلسح القبئمخ هلّ  َرهزسع ، ٔظجؼ الوم  اتزدادا  لسائد ا٘همب   هسدهلّ ٌرا الىؾُ

أن    تىلمخ لدٍٔب قدز تؾدَد ته المُازد. فجوغ ٌري المُازد وبدزح  المُازد للشس خ

ٜ زعبة تصأب  َثبلزبلٓ رُفس للشس خ فسطب  َقٕمخ َٔظوت هلّ المىبفعٕه وعصٍب،

رىبفعٕخ تعزداتخ، َهلًٕ ٔمكه رؾدٔد تشكلخ الدزاظخ ته خٝ  تغمُهخ ته الزعبيٜد 

، َالزُعٍبد ه الصظبئض الشصظٕخ لسَاد ا٘همب تبٌٓ ؿجٕوخ الوٝقخ ثٕ ثسشٌبأَته 

 داء.اٜظزسارٕغٕخ لشس برٍ  َا٘

 ْذف انذراضح
 الزُعً هلّ للسٔبدٕٔه الشصظٕخ الصظبئض أصس هلّ الزوسف إلّ الدزاظخ ٌدفذ

 .الظىبهٕخ ثكىدا تس بد ا٘همب  فٓ اٜظزسارٕغٓ

 عيُح انذراضح
قُاهد الجٕبوبد  فٓ تعغلخ ( تس خ  ىدٔخ100000ؽُالٓ ) ته الدزاظخ تغزمن ركُن

 .تصزلهخ ( تس خ طىبهٕخ2200الدزاظخ ) هٕىخ َ بوذ ثكىدا

 .الزؾلٕلٓ الُطهٓ المىٍظ يُٓذ انذراضح

 أضانية رًع انثياَاخ
الوبتلُن  َالمدزاء الشس بد أطؾبة ته الجٕبوبد اظزمبزح اٜظزجبوخ  نداح لغمن

 ثبلشس بد الظىبهٕخ المزُظـخ َالظيٕسح فٓ  ىدا.

 أْى

 الاضتُتاراخ

 للصظبئض (α ≤ 0.05) دٜلخ تعزُِ هىد إؽظبئٕخ دٜلخ ذْ تُعت أصس َعُد

 الرارٓ( الزؾك  الموسفخ، إلّ الؾبعخ لٛوغبش، الؾبعخ) أثوبدٌب ثدٜلخ للسٔبدٕٔه الشصظٕخ

ٝ ، الكىدٔخ الظىبهٕخ الشس بد داءأ هلّ  روم  اٜظزسارٕغٕخ الزُعٍبد أن هه فؼ

 رشٕس إذ ،الشس بد لٍري َا٘داء للسٔبدٕٔه الشصظٕخ الصظبئض ثٕه َظٕؾ  وبت 

 الزُعً ٔزجىُا أن عدا  المؾزم  ته هبلٓ ذارٓ ثزؾك  ٔزمزوُن الرٔه السٔبدٕٔه أن الجٕبوبد

ٝ  ،السٔبدْ  .العُل وؾُ الزُعً هه فؼ

 انًقترحاخأْى 

 الصظبئض ثنٌمٕخ المجؾُصخ الشس بد فٓ الوبتلٕه ا٘فساد َهٓ شٔبدح هلّ الوم 

 عصء السٔبدُٔن َطىبهخ السٔبدح ثساتظ ركُن نأ هلّ زٔبدُٔن  ُوٍ  َأٌمٕخ السٔبدٔخ

 .الشس بد لزلك اٜظزسارٕغٕخ الزُعٍبد ته

 Wahab & Tyasari (2020). دراضح 2

 عُٕاٌ انذراضح

Entrepreneurial leadership for university leaders: A futuristic 

approach for Pakistani HEIs 

 انقيادج انرياديح نقادج انزايعاخ: َٓذ يطتقثهي نًإضطاخ انتعهيى انعاني انثاكطتاَيح

  يشكهح انذراضح

 انذراضحْذف 
هلّ  رنصٕس الكهبءح اٚدازٔخ َالزُعًٕ الزولٕمٓرٍدف الدزاظخ إلّ الزؾقق ته هٝقخ َ

 اٜداء الُكٕهٓ لقبدح الغبتوبد.

 عيُح انذراضح

فٓ للقـبم الوبب فٓ الجىغبة،  رولٕمٕخ هلٕبتؤظعخ  (25)ٔزكُن تغزمن الدزاظخ ته 

خ هشُائٕخ ته زيظبء الغبتوبد، هٕى ثب عزبن، َقد رمضلذ هٕىخ الدزاظخ َقد ر  اخزٕبز

هؼبء الٍٕئخ الزدزٔعٕخ أقعبب، َ، َتوبَوٓ الومداء، َزيظبء اَ٘تعبهدٍٔ ، َالومداء

 .( تعزغٕجب 242َالجبلغ هددٌ  )

 َطهٓ رؾلٕلٓ. يُٓذ انذراضح

 .اظزمبزح اٜظزجٕبن أضانية رًع انثياَاخ
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 أْى

 الاضتُتاراخ

ثسشٌب للكهبءح اٚدازٔخ أَقد رُطلذ الدزاظخ إلّ تغمُهخ ته اٜظزىزبعبد  بن ته 

داء الُكٕهٓ لقبدح الغبتوبد الجب عزبوٕخ َان للقٕبدح هلّ ا٘ أغبثٕب  صٕسا نَرُعًٕ الزول  ر

السٔبدٔخ دَز َظٕؾ فٓ رـُٔس الوٝقخ ثٕه    ته الكهبءح اٚدازٔخ َرُعًٕ الزول  ته 

 اٜداء الُكٕهٓ للقٕبداد الغبتوٕخ ته وبؽٕخ أخسِ.وبؽٕخ َرؾعٕه 

 انًقترحاخأْى 

َقد أَطذ الدزاظخ ثؼسَزح ادتبط زَػ المجبدزح فٓ العلُ( القٕبدح لقبدح الغبتوبد 

الجب عزبوٕخ تمب ٔعٍ  فٓ رؾقٕق المٕصح الزىبفعٕخ لزؾعٕه اٜداء ثشك  هبب َٔكُن ذلك ته 

 تغب  القٕبدح السٔبدٔخ.خٝ  رقدٔ  الدَزاد الٝشتخ لٍ  فٓ 

 الغدَ  ته إهداد الجبؽضزبن اظزىبدا  إلّ المظبدز الُازدح فًٕ. انًظذر:
 

 . انذراضاخ انطاتقح انًتعهقح تًتغير يرَٔح انًٕارد انثشريح:2

 تًتغير يرَٔح انًٕارد انثشريح انذراضاخ انطاتقح انًتعهقح( 3) انزذٔل

 Abu-Nahel,et.al. (2020). دراضح 1

 عُٕاٌ انذراضح

Human Resource Flexibility and Its Relationship to Improving 

the Quality of Services 

 يرَٔح انًٕارد انثشريح ٔعلاقتٓا تتحطيٍ رٕدج انخذياخ

 يشكهح انذراضح

 فشلٍب أَ المؤظعبد وغبػ ٔغو  تمب َالمعزمس، العسٔن ثبلزيٕس الُٕب ا٘همب  ثٕئخ رزمٕص

 َرجىٓ طٕبغخ هلّ القدزح ذلك فٓ ثمب اٚدازٔخ، للمٍبزاد قبدرٍب اتزٝ( تدِ هلّ ٔوزمد

 رمكىٍ  الزٓ الىٍظ .عدٔدح َهلمٕخ ؽدٔضخ إدازٔخ أظبلٕت َاهزمبد تسوخ، اظزسارٕغٕخ ثدائ 

 المُازد تسَوخ درو لرلك الجٕئخ، رـسؽٍب الزٓ الزؾدٔبد تن المعزمس الزكٕ  رؾقٕق ته

 ظمبد ته ظمخ ٌَٓ الغبزٔخ، الزـُزاد تن للزكٕ  اٜظزسارٕغٕخ المداخ  أؽد الجشسٔخ

 رـُزاد غصح قـبم فٓ الظؾٓ القـبم ثٕئخ َرشٍد َالسائدح، الىبعؾخ المىلمبد

 أن  مب ،ركىُلُعٓ رىلٕمٓ، خدتٓ، إدازْ، :تىٍب تصزلهخ تعزُٔبد هلّ  جٕسح َرؾدٔبد

 المؤظعبد هلّ ٔغت الزٓ القؼبٔب أٌ  ته للمسػّ المقدتخ الظؾٕخ الصدتبد عُدح

 المعزُِ هلّ أٔؼب  َلكه فقؾ، المؾلٓ المعزُِ هلّ فقؾ لٕط توٍب، الزوبت  الظؾٕخ

 َالمؤظعبد .الظؾخ ٌري هلّ وهعٍب رهسع الزٓ الوُات  ته الودٔد ٌىب( أن إذ الدَلٓ،

 تىبظجخ طؾٕخ خدتخ رقدٔ  ػسَزح اظزؾقبل أتبب وهعٍب المؤظعبد ٌري ٚٔغبد الوٝعٕخ

 هلًٕ ٔؾك  الرْ الموٕبز توسفخ َ رلك الظؾٕخ، الصدتبد َتزلقٓ المسػّ ٔزُقوً لمب

 العؤا  خٝ  ته الدزاظخ تشكلخ طٕبغخ ٔمكه ٌىب َته .الصدتخ هلّ الصدتخ تزلقٓ

 قـبم فٓ اٌ٘لٕخ المعزشهٕبد فٓ الصدتخ ثغُدح الجشسٔخ المُازد تسَوخ هٝقخ تب اٖرٓ:

 .غصح

 ْذف انذراضح

 المعزهٕد ولس َعٍخ ته الصدتخ عُدح فٓ الجشسٔخ المُازد تسَوخ رـجٕق َاقن رؾدٔد -

 .غصح قـبم فٓ الؾكُتٕخ غٕس المعزشهٕبد فٓ الداخلٓ

 المعزشهٕبد فٓ الداخلٓ المعزصدب ولس َعٍخ ته الصدتخ عُدح تعزُِ هلّ الزوسف -

 .غصح قـبم فٓ اٌ٘لٕخ

 ولس َعٍخ ته الصدتخ َعُدح الجشسٔخ المُازد تسَوخ ثٕه الوٝقخ ؿجٕوخ رؾدٔد -

 .غصح قـبم فٓ اٌ٘لٕخ المعزشهٕبد ته الداخلٓ المعزهٕد

 هىٍب الجؾش ٔز  الزٓ المعزشهٕبد فٓ القساز لمزصرْ الزُطٕبد ته تغمُهخ رقدٔ  -

 فٓ الصدتخ عُدح رؾعٕه فٓ الجشسٔخ المُازد تسَوخ أصس شٔبدح تنوٍب ته َالزٓ

 .غصح قـبم فٓ الؾكُتٕخ غٕس المعزشهٕبد

 عيُح انذراضح

 تعزشهّ( ٌَٓ غصح قـبم فٓ اٌ٘لٕخ المعزشهٕبد ته تغمُهخ هلّ الدزاظخ ٌري ؿجقذ

 العٝب، داز َتعزشهّ الُفبء، َتعزشهّ المسػّ، أطدقبء عموٕخ َتعزشهّ الكساتخ،

 غٕس المعزشهٕبد فٓ الوبتلٕه ثب٘فساد الدزاظخ هٕىخ ذَرمضل الكُٔزٓ( معزشهّالَ

 .فسدا ( 434) ته الوٕىخ َركُوذ غصح فٓ الؾكُتٕخ

 .المىٍظ الُطهٓ الزؾلٕلٓ يُٓذ انذراضح

 ٕبن.اظزمبزح اٜظزج أضانية رًع انثياَاخ

 أْى

 الاضتُتاراخ

 هلّ الدزاظخ هٕىخ أفساد لدِ الزُافق ته تزُظـخ دزعخ َعُد الدزاظخ أكٍسد وزبئظ

 إذ غصح، قـبم فٓ الؾكُتٕخ غٕس المعزشهٕبد فٓ الوبتلٕه لدِ الجشسٔخ المُازد تسَوخ

 (.%61.63) َ بن ثىعجخ ارهبل الجشسٔخ المُازد تسَوخ تغب  خٝ  ته ارؼؼ

 ذَْ ته لٕكُوُا َالـجٕخ، اٚتسافٕخ المىبطت لشي  ا٘فساد اظزقـبة هلّ الوم  انًقترحاخأْى 
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 َرـُٔس ردزٔجٍ  هلّ َالوم  الظؾٓ، المغب  فٓ هملُا قد ٔكُوُا َأن الصجسح،

 ته َالموبٌد َالغبتوبد المعزشهّ أقعبب ثٕه الوٝقخ رقُٔخ هلّ الوم  َ رلك ،تٍبزارٍ 

 روصٔصٌب. َ ٕهٕخ المسَوخ تغبٜد فٓ ردزٔجٕخ َثساتظ دَزاد هقد خٝ 

 Ketabchi (2020). دراضح 2

 عُٕاٌ انذراضح
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 نهثراعح كايم كًُٕرد انثشريح انًٕارد نًرَٔح الاضتراتيزي نهذٔر ٔطفيح دراضح

 َٕر تاياو رايعح أطفٓاٌ في انتُظيًيح

 يشكهح انذراضح

 اٌ٘داف دفن فٓ فوبلخ الجشسٔخ المُازد َتٍبزاد َتمبزظخ ظلُ( ٔكُن أن ٔمكه

 فٓ المُكهُن ٔلوجً أن ٔمكه الرْ اٜظزسارٕغٓ الدَز فئن لرلك .للغبتوبد الزىلٕمٕخ

 ثسشأ َته الموبلغخ ٔعزؾق تُػُم ٌُ تُقوٍب هلّ َالؾهبف أٌدافٍب لزؾقٕق الغبتوخ

 تسَوخ ثٕه توىُٔخ ازرجبؽ هٝقخ رُعد ٌ  اٖرٓ: العؤا  خٝ  ته الدزاظخ تشكلخ

 تن المٍبب( َتسَوخ العلُ(، َتسَوخ المٍبزح، )تسَوخ اثوبدٌب ثدٜلخ الجشسٔخ المُازد

 .الزىلٕمٕخ الجساهخ

 ْذف انذراضح
 الغبتوخ فٓ الجشسٔخ المُازد تسَوخ رعٍ   ٕ  دزاظخ ٌُ الدزاظخ ٌري ته اليسع  بن

 .َا٘داء الزىلٕمٕخ، الجساهخ

 عيُح انذراضح

 َؽداد تسا ص فٓ الزدزٔط ٌٕئخ َأهؼبء المُكهٕه، عمٕن ته الدزاظخ تغزمن ٔزكُن

 ته اطهٍبن تؾبفلخ فٓ (Payame Noor) عبتوخ َرزكُن ،وُ ثبٔبب أطهٍبن عبتوخ

 .ردزٔط ٌٕئخ َهؼُ تُكهب  (970) ثٍب دازٔخإ َؽدح (29َ) ،تس صا  (17)

 .َطهٓ رؾلٕلٓ يُٓذ انذراضح

 اٜظزجٕبن.اظزمبزح  أضانية رًع انثياَاخ

 أْى

 الاضتُتاراخ

 ته ٜإ رزؾقق له (Payame Noor) عبتوخ َتٍبب ٌدافأ نإ الدزاظخ ٌري رُػؼ

 َتسَوخ العلُ(، َتسَوخ المٍبزح تسَوخ الضٝس ثنثوبدٌب الجشسٔخ المُازد تسَوخ خٝ 

 ظُاء الغبتوخ أداء هلّ الجشسٔخ المُازد لمسَوخ إٔغبثٓ رنصٕس أْ ٔٝؽق َل  المٍبب،

 .الزىلٕمٕخ الجساهخ ثُظبؿخ أَ تجبتس ثشك 

 انًقترحاخأْى 

 الزُطٕبد ته ثودد الدزاظخ أَطذ فقد ،ٜظزىزبعبد الزٓ ر  الزُط  إلٍٕبا ػُء َفٓ

 أؽد ٔود الزدزٔعٕخ( الٍٕئخ هؼبءأَ المُكهٕه، ته) الغبتوخ  بدز ان ثمب ثسشٌب،أ لو 

 فٓ الىبض أن إلّ َثبلىلس الومٝء، زػب َ عت الـٝة عرة فٓ السئٕعخ الوُات 

 الزولٕمٕخ، ٜؽزٕبعبرٍ  رعزغٕت الزٓ الغبتوبد فٓ رولٕمٍ  تُاطلخ إلّ ٔعوُن المغزمن

 القُٕد َرقلٕ  ،ثكهبءح اٜؽزٕبعبد ٌري لزلجٕخ تسوٕه تُكهٕه َعُد لليبٔخ المٍ  فمه

 ٔمكه ٜ الزٓ المؾسَتخ ثبلمىبؿق للمٍزمٕه خبطخ الزولٕ  ته لمصٔد فسص َرُفٕس

 الزولٕ  رومٕ  ٔغت ذلك، هلّ هَٝح .الزقلٕدْ الزولٕ  ولبب فٓ ثعٍُلخ إلٍٕب الُطُ 

 للمغزمن. َالضقبفٓ الولمٓ المعزُِ َروصٔص الوبلٓ

 الغدَ  ته إهداد الجبؽضزبن اظزىبدا  إلّ المظبدز الُازدح فًٕ. انًظذر:
 

 :انُظري نزاَةا :انًحٕر انخاَي

 :انرياديحانقيادج أٔلًا: 

 يفٕٓو انقيادج انرياديح:. 1

َ ابن كٍاُزي    ،فآ القاسن الؾابدْ َالوشاسٔه    كٍاس  هكاسح قُٔاخ    تظـلؼ القٕابدح السٔبدٔاخ   ن إ

ظاوذ فآ رؾقٕاق    َرزكٕا  ثعاسهخ اذا   ، هلٍٕاب ان رزانقل    ابن ٔغات   المىلمبد الزٓ ثظُزح خبطخ فٓ 

الزآ   للمىلمابد ثشاك  هابب   ، َالؾُٕٔاخ  ٌا  الوىبطاس المٍماخ   أَاؽدح تاه  القٕبدح السٔبدٔخ َرود  ٌدافٍب،أ

قادزح  القٕبدح السٔبدٔاخ ثنوٍاب   إذ روسف ، اٜثزكبزَقٕبدح  ،الزىمٕخ َالزـُٔسفٓ هملٕخ ٔكُن لٍب دَز ثبزش 

َ هلّ القبئد  َاتازٝ(   ،َرؾما  المصابؿس   ،دازح المىلماخ ثنظالُة زٔابدْ تاه خاٝ  ثار  الغٍاد       إقٕابدح 

َاٜظزجبقٕخ فٓ ارصبذ القاسازاد   ،َلدًٔ زَػ المجبدزح ،َٔزمكه ته اظزضمبز الهسص ،خزئخ اظزسارٕغٕ

 َٔغولٍااب تزـااُزح َتزمٕااصح هلااّ تضٕٝرٍااب تااه المىلماابد المىبفعااخ،      ،الظاابئجخ الزاآ رصاادب المىلمااخ  
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َ أَ وااً وزٕغااخ الؼاايُؿبد الزاآ رمااس ثٍااب الجٕئااخ   إ( 56: 2111الغجااُزْ، َػااؼ  ااٝ تااه )الٍبتاامٓ 

همب  فٓ اَٖوخ اٜخٕاسح الزآ هكعاذ روقٕاداد  ضٕاسح فآ ؿجٕواخ        ٔوخ فٓ قـبهبد اَ٘الزؾدٔبد العس

ٝ  هااه الزـااُزاد الزكىُلُعٕااخ    ،َ الصبزعٕااخأالوماا  المىلماآ ظااُاء  بوااذ فاآ الجٕئااخ الداخلٕااخ     فؼاا

لارا فقاد    .تبب القٕابداد َالوابتلٕه فآ المىلمابد فآ  ٕهٕاخ الزوبتا  توٍاب        أالمزعبزهخ الزٓ تضلذ رؾدْ 

لّ َعاُد قٕابداد زٔبدٔاخ لادٍٔب زئاخ هبلٕاخ فآ اظازيٝ  الهاسص المزبؽاخ فآ الجٕئاخ             إالؾبعخ كٍسد 

ٝ  هه اظزضمبز وقبؽ القُح لزوصٔص وقابؽ الؼاو  َذلاك تاه      ،الصبزعٕخ َرهبدْ الزٍدٔداد المؾزملخ فؼ

غابٜد فئوٍاب   فٓ  بفاخ الم  ع  رؾقٕق اٜثدام المىلمٓ، َولسا  للدَز الرْ رلوجً رلك القٕبداد السٔبدٔخأ

الزىمٕخ المعزداتخ للمىلمخ َذلك ثزؾقٕق اهمب  زٔبدٔخ ؽس ٕخ رزع  ثبٜظزمساز َالزغدد رجؾاش   ظزؾقق

ن القٕاابدح السٔبدٔااخ رصٔااد تااه   إ (Onstenk,2003:76) َأَػااؼ ،عدٔاادحهااه تااُازد عدٔاادح َثاادائ    

بلٕااخ تاان المشااكٝد قبثلٕاابد المىلماابد هلااّ اظاازضمبز الموسفااخ َالمٍاابزاد اٚدازٔااخ، فاآ الزوبتاا  ثهو  

َتوسفا خ  ، فبلقبئ د السٔبدْ ثؾبعخ إلّ فٍ  اؽزٕبعابد الوابتلٕه   المىلمٕخ الزٓ ٔوبوٓ تىٍ ب قبدح المىلمخ

رُقو برٍ  َتص بَفٍ  َتزـلجبرٍ  ته خٝ  إقبتخ زَاثؾ اعزمبهٕخ لزجابد  ا٘فكابز َالموابزف َرؾقٕاق     

 (Griffin,2005:2)ح السٔبدٔاخ تاه قجا    هسفاذ القٕابد  َ ،اٌ٘اداف الزآ رعاوّ المىلماخ إلاّ رؾقٕقٍاب      

٘       ن"ث هااساف َا٘تاااصبص  وٍااب القٕاابدح الزااآ رزصاار قااسازاد َاظاااوخ الزاانصٕس فااآ ثٕئااخ تصزلهااخ القااإ  َا

 ،المظاالؾخطااؾبة أوٍااب رزـلاات اظاازىجبؽ الصـااؾ المؼااججخ المسغُثااخ َالمقجُلااخ تااه   أذ إ ،َالسغجاابد

تاه اٜومابؽ القٕبدٔاخ الؾدٔضاخ الزآ      وٍاب َاؽادح   إلاّ أ ( Rashid & Ismail,2014:192لٍٕاب ) إَأتابز  

 خَا زشبف الهسص َاظزضمبزٌب َاٜثدام َالسئخ اٜظزسارٕغٕ ،خسٔهرزمٕص ثبلقدزح هلّ الزبصٕس فٓ اٖ

٘    ،َالكبزٔصتاب  ،َالمىبفعاخ  ،َالمجبدزح، أْ اٜظزجبقٕخ، َرؾم  المصابؿسح  هماب   ٌَارا ٜ ٔىـجاق هلاّ ا

وٍاب  ن( ثMars,2015:180ََطاهزٍب )  ،لزولٕمٕاخ َالصدتٕاخ  فٓ المؤظعابد ا  ٔؼب أومب إَ، الزغبزٔخ فقؾ

رعاازصدب لزؾشاإد فسٔااق دهاا  تااه    خالقٕاابدح الزاآ روماا  هلااّ رقاادٔ  ظاإىبزٌُٔبد ذاد زيِ اظاازسارٕغٕ  

َذلاك ٜ زشابف الهاسص َالوما  هلاّ اظازضمبزٌب        ،فساد الوبتلٕه المكلهٕه ثظإبغخ زئاخ المىلماخ   ا٘

وٍاااب قٕااابدح المىلماااخ ن( ث531: 2116، َهسفزٍاااب )تيااابَزْ، للمىلماااخ خَركااأُه القٕماااخ اٜظااازسارٕغٕ

َرؾما    َاظازضمبزٌب،  َا زشابف الهاسص   ،َٔكُن ذلك ته خاٝ  ثار  الغٍاد    ،ثـسٔقخ زٔبدٔخَإدازرٍب 

َاٜظزجبقٕخ فٓ ارصبذا القسازاد ثبلشاك  الارْ ٔغولٍاب قابدزح هلاّ رؾقٕاق الزمٕاص َالزـاُز          ،المصبؿسح

وٍب القٕابدح الزآ لادٍٔب القادزح     ن( ث461: 2116 ،رخسَنَ )وغ  ََطهٍب ،َتعزُٔبد هبلٕخ ته الغُدح

ٌَٓ القٕبدح الزٓ  ،ؽداس الزيٕٕس للؾظُ  هلّ المٕصح الزىبفعٕخ َالمؾبفلخ هلٍٕبإهلّ طىن اٜثدام َ

 خَرؾم  هلّ هبرقٍاب المعاؤَلٕ  ، همب  الزٓ رقُب هلّ المصبؿسحرمزلك السغجخ فٓ القٕبب ثبلودٔد ته ا٘

 ،َالوم  هلّ الزهكٕس ، مب روم  هلّ روصٔص الضقخ ثبلرادأن رزوسع لً، َ اخهبل ٔمكه أهه أْ فش  

 & Shaari)َٔسِ ، للمىلمخ خَالزىهٕر ثـسٔقخ زٔبدٔخ فٓ ظجٕ  الُطُ  الّ خلق القٕمخ اٜظزسارٕغٕ

Halim,2018:112)  بدْ ته العلُ( السٔا  القٕبدح السٔبدٔخ ٌٓ القٕبدح الزٓ روم  هلّ خلق تىبخب ثنن

ن القٕاابدح أ( هلااّ (AL-Mutairi,2019:95ه َثااَّ ،لااّ الىغاابػ إوً ان ٔقااُد المىلمااخ  نالاارْ تااه تاا  

٘    أالسٔبدٔخ رود ومؾ ته  فاساد الوابتلٕه ٚدازح تاُازد    ومبؽ القٕبدح الزٓ لدٍٔب القادزح هلاّ الزابصٕس هلاّ ا

َالوما  هلاّ    ،دحَذلك ته خٝ  الزن ٕد هلاّ الجؾاش هلاّ الهاسص الغدٔا      ،المىلمخ ثشك  اظزسارٕغٓ

هلّ  (Sawaean & Ali,2020,787)لٍٕب إتبز أَ ،َرؾقٕق المصأب الزىبفعٕخ ،ا زشبفٍب َاظزضمبزٌب

َثبلـسٔقاخ الزآ    ،هابدح ٌٕكلاخ تىلمابرٍ    إهماب  هلاّ   اوٍب الـسٔقخ الزٓ ٔوم  ته خٝلٍب قبدح زٔبدح ا٘

َرؾقٕاق   ،َرؾعإه قادزرٍ  هلاّ اٜثادام َاٜثزكابز      ،ته خٝلٍاب ٔزمكىاُن تاه اغزىابب الهاسص الغدٔادح      

َ  . لٍ  ثبلمىبفعخ فآ ثٕئاخ غٕاس تؤ ادح    الزىُم المـلُة الرْ ٔزٕؼ  وٍاب  ن( ث16: 2121 ،َهسفٍاب )هماس
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٘ هلاّ  صٕس نالقبدح السٔبدٔه فٓ الزالعلُ ٕبد الزٓ ٔىزٍغٍب رلك  َارغبٌابرٍ  تاه   فاساد الوابتلٕه،   ظالُ( ا

َاٜظازجبقٕخ َاٜثادام َرؾما     فٍٕب راُفٕس زَػ المجابدزح   سٔقخ الزٓ ٔز  ٌداف المىلمخ ثبلـأرؾقٕق أع  

َرقاادٔ  الؾلااُ  المىبظااجخ لؾاا  المشااكٝد.  ،َطاإبغخ زئااخ َاػااؾخ لمُاعٍااخ المشااكٝد ،المصاابؿسح

( القاابدح السٔاابدٔه للهااسص دازإلااّ تاادِ إن القٕاابدح السٔبدٔااخ رشاإس ن( ثااGunawan,2022:5َٔااسِ )

 فكبز اٜثداهٕخ.داب  بفخ تُازد المىلمخ َاظزضمبزٌب لزىهٕر ا٘، َالوم  هلّ اظزصالغدٔدح

ٓ  القبئاد  قادزح  َتمب ظجق روسف الجبؽضخ القٕبدح السٔبدٔاخ ثنوٍاب   ّ  الزانصٕس  فا  ،الوابتلٕه  ا٘فاساد  هلا

ّ  الجؾش هلّ الزن ٕد خٝ  ته َذلك، اظزسارٕغٓ ثشك  المىلمخ تُازد إدازح فٓ َقدزرً  الهاسص  هلا

 .الزمٕص َرؾقٕق َاظزضمبزٌب المزبؽخ
 

 :تعاد انقيادج انرياديح. أ2

ؽعات اٌزمبتابرٍ    ، َذلاك  أثوابد القٕابدح السٔبدٔاخ   رؾدٔاد  ثشنن لقد روددد َعٍبد ولس الجبؽضٕه 

َته خاٝ  اظازقساء ٌاري الدزاظابد را  اظازىجبؽ تغمُهاخ         ،لٍٕبإالزٓ ر  الزـسل َتزـلجبد الدزاظبد 

ن ألاّ  إ (Abdullah & Ghani,2014:39) تابز أ ، إذدٔاخ ثوبد الزٓ رسركص هلٍٕب القٕابدح السٔب ته ا٘

ثٕىمااب  ،ثواابد القٕاابدح السٔبدٔااخ ٌاآ اٜثاادام َاظاازيٝ  الهااسص َاٜظاازجبقٕخ َرؾماا  المصاابؿسح َالسئااخ أ

 َاٜظزقٝ  َاٚثادام رزمض  فٓ رؾم  المصبؿسح  خثوبد القٕبدح السٔبدٔأ أن (Bojko,2014:68)َػؼ أ

 ،ثوابد القٕابدح السٔبدٔاخ ٌآ اٜثادام     أن أ ((Thompson,2016:85َٔاسِ   .ََؽادح المىبفعاخ   َالسئخ

 اٝ تاه )الٍبتامٓ     ثٕىماب ثإه  ، خَالسئاخ اٜظازسارٕغٕ   ،َالمٕ  رغبي المصابؿسح  ،َ اٜظزجبقٕخأ َالمجبدأح

 خاٜثاادام السٔاابدْ َالسئااخ اٜظاازسارٕغٕ ثواابد القٕاابدح السٔبدٔااخ رزؼاامه  أن أ( 61 :2111الغجااُزْ، َ

ن ٌري الدزاظخ ظُف رزىابَ   ئفهلّ تب ر  ذ سي  َثىبء َاظزضمبز الهسص. ٕخ َرؾم  المصبؿس َاٜظزجبق

 ثوبد اٖرٕخ:ا٘

 ،رـُٔس َاظزؾداس زئخ تىبظجخ لمعازقج  المىلماخ  الّ رٍدف القٕبدح السٔبدٔخ  انرؤيا الاضتراتيزيح:أ. 

هابدح الزوسٔا  ثماب    إ مب روم  هلّ تعبهدح المىلمخ فٓ  ،زع الُاقنأرغعٕد رلك السئب هلّ ٔز  َ

دزا ٍب ته خل  الزهبه  تب ثٕه إٌَٓ طُزح هه المعزقج  المسغُة الزٓ ٔمكه  ،رقدتً لغمٍُزٌب

 .رلك القٕبداد َالمعزُٔبد الزىلٕمٕخ المصزلهخ

ٌَمااب ، خااساٖثاادام هاابدح ثبلسٔاابدح ٌَمااب تظااـلؾبن تزااداخٝن ٔكماا  أؽاادٌمب   ٔااسرجؾ اٚ الاتييذا :ب. 

 روااد تااهػاابفٕخ الزاآ إٌااداف المىلمااخ وؾااُ الزغدٔااد َا زعاابة قٕمااخ   أٔومااٝن ظاأُخ هلااّ رؾقٕااق  

تاه الزمٕاص   المىلمابد     ٌاري الصظابئض رازمكه   َته خٝ ،خظبئض اٜثدام َالسٔبدح هلّ العُاء

ٍاُد  الغثمغمُهاخ  ٔزمضا   اٜثدام َثوؼٍب الجوغ َرؾقق لٍب المكبوخ السٔبدٔخ تب ثٕه تىبفعٍٕب. هه 

هلاااّ الغدٔااادح َالوماا   أَ المىلمااخ ٜ زشااابف الهااسص   فسٔاااق الوماا   َ أالمجرَلااخ تااه قجااا  الهااسد    

 لقدزح هلّ الزكٕ  فٓ ؽ  المشب  .، َااظزضمبزٌب

ٚ   أرجىّ اظزسارٕغٕخ المجبدأح  انًثادأج:خ.  فآ  دازٔاخ  َ تب ٔـلق هلٍٕب ثبٜظزجبقٕخ هلاّ زغجاخ القٕابداد ا

َالوما  هلاّ    ،َا زشابف الهاسص   ،َالجؾش هه ؽلُ  عدٔادح َتزمٕاصح   ،الزىجؤ ثبلهسص َالزٍدٔداد

ثداهٕااخ َرجاابد  الصجااساد  فكاابز اَٚالزوجٕااس هااه ا٘، َتمبزظااخ اٜوشااـخ غٕااس المنلُفااخ  ،اظاازضمبزٌب

وااد ن ثُنتمااب ظااجق ذ ااسي هااه اٜظاازجبقٕخ ٔزجاإه ثاا  . دازح الظااساهبد ثـسٔااخ اثزكبزٔااخ إَالوماا  هلااّ 

هبد فٓ تصظٕخ القبئد السٔبدْ ٌَٓ الشغبهخ َالقدزح هلّ الزُقان  اٜظزجبقٕخ ٔسرجؾ ثزُافس هدح ط

لاّ الزس ٕاص هلاّ المعازقج      إ ن العلُ( السٔبدْ اٜظزجبقٓ ٔعوّ دائمب أ ، إذَظسهخ ارصبذ القسازاد

 .َالجؾش ثبظزمساز هلّ اٜتكبوبد الغدٔدح للزـُز َالىمُ
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دتخ الؾبعبد غٕاس المشاجوخ َاٜظازؾُاذ    هبدح تب رعوّ القٕبداد السٔبدٔخ وؾُ خ اضتخًار انفرص:ث. 

وً اظزيٝ  لللاسَف الزآ روما  هلاّ     نهلّ الهسص المزبؽخ قج  المىبفعٕه. ٌَٓ اغزىبب الهسطخ ث

ظجبة تىٍب هدب رمبصا  المىبفعاخ فآ    أفٍٓ وزبط لودح  ،رُفٕس ظلن َخدتبد عدٔدح رشجن ؽبعخ العُل

لمزولقاخ ثبلمىبفعاخ ثشاك  غٕاس تزمبصا  هلاّ       رُشٔان المولُتابد ا  ، وزبطهدب رمبص  هُات  اٚ، العُل

َٜ زشاابف الهااسص المزمٕااصح ٔغاات ان رزظاا  ثصظاابئض تٍمااخ أثسشٌااب       الواابتلٕه َالمىلماابد. 

 اٜظزمسازٔخ لمدح شتىٕخ  بفٕخ لٝظزضمبز خلق قٕمخ تؼبفخ. قبثلخ للزؾقق، الغبذثٕخ للعُل
 

 :حاَياً: يرَٔح انًٕارد انثشريح

 ريح:يفٕٓو يرَٔح انًٕارد انثش. 1

رود تسَوخ المُازد الجشسٔخ فٓ ؿلٕواخ المُاػإن المٍماخ َتؾا  للدزاظاخ فآ تغاب  الجؾاُس         

-Ubeda)لٍٕاب فآ تغاب  ادازح الماُازد الجشاسٔخ فآ العاىُاد اٜخٕاسح         إالزىلٕمٕخ، الزٓ را  الزـاسل   

Garcia,et.al.,2017:33) همبلٍاب الارْ   أفٓ تغب   تسوب  لّ ولبتب إرؾزبط المىلمبد الموبطسح ، إذ

همابلٍ   أفساد الوبتلٕه هلّ الزـُز َالىمُ ثمٍابزاد َقادزاد فآ تغابٜد     لّ دفن َرشغٕن ا٘إٔعوّ 

(، َ ارلك  (Kumair & Pradhan,2014:88لٍ  فٓ كا  ثٕئاخ رىبفعإخ تعازداتخ     للمؾبفلخ هلّ هم

 ، إذٜظازسارٕغٕخ تسَوخ المُازد الجشسٔخ َاؽدح تاه الوىبطاس المٍماخ فآ إدازح الماُازد الجشاسٔخ ا       درو

٘  دَرواا، رجااسش القاادزح الداخلٕااخ للمىلمااخ   ظبظاإخ لزؾقٕااق المٕااصح الزىبفعاإخ   تااه المزـلجاابد َالشااسَؽ ا

ن تسَوااخ المااُازد الجشااسٔخ روكااط الدزعااخ الزاآ راازمكه تااه خٝلٍااب المىلماابد     ئالمعاازداتخ، َثٍاارا فاا 

َثىابء    (.Chen & Li,201:2015) الزكٕٕ  ثعسهخ َفوبلٕاخ َؿجقاب للزيٕاساد الزآ رؾاُؽ ثبلمىلماخ      

ثزوسٔا  تسَواخ الماُازد الجشاسٔخ      (Wright & Shell,1998:6هلّ دزاظخ ظبوشٕص قابب الجابؽضٕه )  

وٍب قدزح المىلمخ هلّ رلجٕخ تغمُهخ تزىُهخ ته اٜؽزٕبعبد فٓ ثٕئخ دٔىبتٕكٕخ َروصٔص الزُافاق تان   نث

دازح المااُازد الجشااسٔخ إتكبوٕااخ رؾدٔااد َرـاأُس تمبزظاابد إلااّ عبواات تاادِ إتزـلجاابد الجٕئااخ الزىبفعاإخ 

ثشانن  ولاسا  ٜخازٝف رزاء الجابؽضٕه     َ، ثعسهخ َ هبءح لزولٕ  المسَوخ الكبتىخ لزلك الماُازد الجشاسٔخ  

 َهلٕااً ظاإز  ،وااً لاا  ٔااز  اٜرهاابل هلااّ رؾدٔااد تهٍااُب تاابت  لمسَوااخ المااُازد الجشااسٔخ  ئف، ٌاارا المهٍااُب

وٍاب هجابزح   ن( ثXu,2013:922) هسفٍب إذمسَوخ المُازد الجشسٔخ، ل ٕ المهبٌتغمُهخ ته  اظزوساع

دَاد المٍمخ الزٓ رعزصدتٍب المىلماخ هلاّ رؾقٕاق الزهبها  َاٜوعاغبب فآ ثٕئاخ الوما          داح ته ا٘أهه 

َ رلك روما  تسَواخ الماُازد الجشاسٔخ هلاّ       ،ثظُزح فبهلخ َأغبثٕخ َشزم الضقخ ثٕه اٜفساد الوبتلٕه

 ،َٔكااُن لٍااب الاادَز الجاابزش فاآ رؾقٕااق المٕااصح الزىبفعاإخ    ،وزبعٕااخ المىلمااخ الكهاابءح اٚرؾعاإه َشٔاابدح 

وٍااب القاادزح هلااّ إلااّ أ( (Kumari & Pradhan,2017:300َٔشاإس لٍااب ، داء المىلمااخأ َرؾعاإه

َٔكااُن ذلااك هجااس  ،هاابدح ٌٕكلٕااخ المااُازد الجشااسٔخ تااه خااٝ  تااىؼ المااُكهٕه تسَوااخ أ جااسإاٌٜزماابب َ

َٔكاُن ذلاك هاه     ،مٍمخ هىٍ  َثمب رؾزبعاً المىلماخ  التٕبء غٕس شالخ َاظزجوبد ا٘إٔس َالزغدٔد َالزـُ

هلّ شٔبدح  هبءح َفبهلٕاخ المىلماخ َخلاق المٕاصح      ؿسٔق طق  َرىمٕخ تٍبزارٍ  َالزٓ ظزىوكط أغبثب 

٘  إن تسَوخ المُازد الجشسٔخ رشٕس ن( ثWay,et.al.,2015:1100) َٔسِ الزىبفعٕخ، فاساد  لاّ تقادزح ا

َتاه خاٝ  اظازصداب     ،الوبتلٕه فٓ المىلمخ تاه خاٝ  المٍابزاد العالُ ٕخ َالموسفٕاخ الزآ ٔمزلكُوٍاب       

تمبزظبد المُازد الجشسٔخ ثكهابءح َفبهلٕاخ لٝظازغبثخ للزيٕاساد المعازمسح فآ تزـلجابد ظاُل الوما           

    ٘ ن تسَواخ  أ( Tuan,2016:89َٔجإه ) ، هماب  الدٔىبتٕكٕاخ  َالزكٕٕ  توٍب َرؾقٕاق الىغابػ فآ ثٕئاخ ا

٘     إالمُازد الشسٔخ رجٕه تدِ تعبٌمخ  فاساد  دازح المُازد الجشسٔخ فآ روصٔاص َثىابء قادزاد َتٍابزاد ا

٘     ،الوبتلٕه ثشك  تعجق ٝ   دَاز َظإبقبد الوما  المصزلهاخ   َ رلك قٕبتٍاب ثزؾهٕاصٌ  للزكٕا  تان ا ، فؼا
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 الجٕئٕااخ. ٕخ للزيٕااسادَذلااك لٝظاازغبثخ اٜظاازجبق ،وشااـخ الزشاايٕلٕخعااساء ريٕااساد عٌُسٔااخ فاآ ا٘هااه إ

السغ  ته اخازٝف الجابؽضٕه فآ الصأَاخ     هلّ وً روهب  أٔزؼؼ ته خٝ  المهبٌٕ  المزوددح المر ُزح فٓ 

وٍا  ارهقاُا فآ زئازٍ  لغاٌُس المهٍاُب       أٜ ، إالزٓ ٔزىبَلُن ته خٝلٍب تهٍُب تسَوخ المُازد الجشاسٔخ 

ٌب هلّ الزوبت  للزيٕساد الزٓ رؾدس داخا   َالمزمض  فٓ رؾلٓ المىلمخ ثعمبد َقدزاد تؾددح رعبهد

 .الجٕئخ الداخلٕخ َالصبزعٕخ للمىلمخ َالزكٕٕ  توٍب

ّ  المىلمخ قدزح َتمب ظجق روسف الجبؽضخ تسَوخ المُازد الجشسٔخ ٌُ  َاٜظازغبثخ  الزكٕٕا   هلا

ٓ  الجٕئٕاخ  الزيٕاساد  تان  اٜظازقساز  َرؾقٕاق  المعزقسح َغٕس المؼـسثخ الجٕئٕخ َاللسَف للزيٕساد  الزا

 ا٘ظبظٕخ. اوشـزٍب خٝ  ته المىلمخ داءأ هلّ تجبتس أصس لٍب
 

 تعاد يرَٔح انًٕارد انثشريح:. أ2

ٚ ، َزئازٍ  ٘ثوابد تسَواخ الماُازد الجشاسٔخ      اخزل  تول  الجبؽضٕه فٓ رىابَلٍ   تابزح  َرغادز ا

ثوابد فسهٕاخ ٌَآ    أالزٓ ٔـلق هلٍٕب ثبٚعساءاد الشكلٕخ الزآ رزكاُن تاه صٝصاخ      ٕخرثوبد اٖلّ ا٘إٌىب 

الزٓ ر  اهزمبدٌب  مزيٕاساد  ، َتسَوخ تمبزظبد المُازد الجشسٔخ(، َتسَوخ العلُ(، )تسَوخ المٍبزح

َٔمكاه  ، ٌاداف الدزاظاخ  ألكُوٍب اٜوعت لزؾقٕاق   َذلك ولسا ، فسهٕخ للمزيٕس الُظٕؾ فٓ ٌري الدزاظخ

 :ٓنررُػٕؾٍب فٕمب ٔ

ٜظزهبدح ته تسَوخ المٍبزح ٌٓ الصٕبز الرْ رُفسي المىلمخ ؽٕش ٔمكه للمُكهٕه ا يرَٔح انًٓارج:أ. 

تسَوااخ المااُازد، َهاادد اٜظاازصداتبد الجدٔلااخ المؾزملااخ الزاآ ٔمكااه رـجٕااق    :قاادزارٍ . َلٍااب ظاامزبن

 .تٍبزاد المُكهٕه هلٍٕب

المااُازد فٕمااب رشاإس تسَوااخ  :كيييي يًكييٍ ئعييادج تُظيييى الأفييراد رٔي انًٓيياراخ انًختهفييح تطييرعح ب. 

أَ ٔمكااه أن ٔكزعااجُا ثعااسهخ   ٔزولااق ثكهاابءاد المااُكهٕه إلااّ الدزعااخ الزاآ ٔمزلااك ثٍااب المُكهااُن    

الكهاابءاد الزاآ رمكااىٍ  تااه أداء ا٘وشااـخ الجدٔلااخ المزولقااخ ثبلوماا  ثىغاابػ هلااّ ظااجٕ  المضااب  المٍاابب  

لااك رظاا  تسَوااخ َهااَٝح هلااّ ذ، َا٘دَاز َالُكاابئ  َتااب إلااّ ذلااك، َاظاازصداب الزقىٕاابد الجدٔلااخ

َفوبلٕااخ ركٕاا  المااُكهٕه تاان المٍاابزاد الغدٔاادح الزاآ رمىؾٍااب لٍاا  المىلمااخ     المٍاابزح تاادِ ظااسهخ 

(Boxall,2003:20)        ٝ ٝ  للزوبتا  تان     . َا٘ظبض المىـقآ لمسَواخ المٍابزح ٌاُ أواً ٔاُفس تاك ثادٔ

 ،للماُكهٕه  َإلاّ تسَواخ ا٘زثابػ تاه خاٝ  رصهإغ السَارات الكلٕاخ        ، الزجبٔه فٓ المسَواخ الوددٔاخ  

  ٓ  ٔزااُلّ اٜفااساد الواابتلٕه  إذ: اظاازجدا  الُكٕهااخ ثبلكبتاا   ٌَىااب( وُهاابن تااه تسَوااخ المٍاابزح، ٌَاا

رظااجؼ أعااصاء تااه الُكاابئ  تدتغااخ تاان  ، إذَكاابئ  أخااسِ هىااد اٜقزؼاابء َوٍااظ رصهٕاا  الؾاادَد

ٜ  تاه وقا  الشاصض إلاّ المٍماخ           ,Jaiswal) أخسِ ثؾٕش ٔمكه وق  المٍمخ تاه تاصض ٖخاس ثاد

2018:207). 

 مب رشٕس تسَوخ المٍبزح إلّ العسهخ َظٍُلخ ا زعابة المٍابزاد َالقادزاد الغدٔادح تاه قجا        

َثٍرا الموىّ هىدتب ٔزلقّ المُكهُن الزدزٔجبد المـلُثخ َإهبدح ، (26: 2111 المُكهٕه )الهسؽبوٓ،

َؿااسل  ٔمكااىٍ  رُقاان تزـلجاابد المٍاابزاد المعاازقجلٕخ أَ أوٍاا  ؽسٔظااُن هلااّ رولاا  أظاابلٕت   الزاادزٔت

عدٔاادح ٘داء هملٍاا . إذا  اابن لاادِ تااُكهٓ المىلمااخ تغمُهااخ تزىُهااخ تااه المٍاابزاد َٔمكااىٍ  أداء      

 َكبئ  تصزلهخ، فٕمكه القاُ  أن المىلماخ رزمزان ثدزعاخ هبلٕاخ تاه المسَواخ فآ المٍابزاد. ٔمكاه أن          

لكابد ٔاز  رقلٕاد    َثب، لقٕماخ ٌاري المٍابزاد    ا للمٕاصح الزىبفعإخ ولاس    ا ٔكُن ٌرا الىُم تاه المسَواخ تظادز   

َ رلك رشٕس تسَوخ المٍابزح   ،(Naghavi,et.al.,2013:153) المٍبزاد المصزلهخ ته قج  المىبفعٕه

فٕلٍاس المُكا  الماسن     ،َالمٍابزاد الزآ ٔمزلكٍاب المُكا     د اٜظزصداتبد المؾزملخ للموسفخ إلّ هد
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ح شتىٕااخ قظاإسح ثزكلهااخ تىصهؼااخ َفزااس القاادزح هلااّ الوماا  فاآ تٍاابب تصزلهااخ َرؾااذ كااسَف تصزلهااخ  

َرااسرجؾ تسَوااخ   .(Camps,et.al.,2016:77) خ ٌاارا المُكاا  ٘داء َكاابئ  عدٔاادح  تـلااُة لزوجئاا 

 ,Way) المٍبزح أٔؼاب  ثقادزح الماُكهٕه هلاّ رـأُس تغمُهاخ تزىُهاخ تاه المٍابزاد فآ المعازقج            

et.al.,2015:98)  ٍٔمكاه   َهىدتب رُعد تسَوخ فٓ المُازد فٓ    ته تٍبزاد المُكهٕه َظلُ ٕبر

ن تسَواخ المٍابزح   نٌَىاب( تاه اَػاؼ ثا    ، للمىلمخ ثعٍُلخ رُظٕن وـبل الصدتبد الزٓ رقدتٍب لومٝئٍب

رشٕس إلّ العسهخ َالعٍُلخ فٓ ا زعبة تٍبزاد َقدزاد عدٔدح للمُكهٕه فآ ٌارا المظاـلؼ هىادتب     

ٍا  تزؾمعاُن لازول     ٔزلقّ المُكهُن الزولٕ  َالزدزٔت الٝشب، فئوٍ  ٔزُقوُن المٍبزاد ا٘ظبظٕخ أَ أو

( إذا  اابن المُكهااُن ٔزمزوااُن ثمغمُهااخ  Beltrán,et.al.,2008:36تىاابٌظ عدٔاادح للقٕاابب ثمٍماازٍ  ) 

لدٍٔب دزعاخ هبلٕاخ    ن المىلمخنفٍرا ٔوىٓ ث ،َاظوخ ته المٍبزاد َٔمكىٍ  أداء َاعجبد َكٕهٕخ تصزلهخ

، الزىبفعٕخ للمىلماخ  ؾقٕق المٕصحلز ا ٔكُن ٌرا الىُم ته المسَوخ تظدز ٔمكه أنَ، ته تٍبزح المسَوخ

 َٜ ٔعزـٕن المىبفعٕه رقلٕدٌ  ثعٍُلخ. ٘ن ٌري المٍبزاد المزىُهخ ذاد قٕمخ

وٍااب العااسهخ نالمااُازد الجشااسٔخ ث ( تسَوااخ تٍاابزحZahra,et.al.,2015:491هااسف ) ٔؼااب أَ

هىادتب ٔزلقاّ   َثٍارا الموىاّ   ، الغدٔادح تاه قجا  الماُكهٕه     َالقادزاد َظٍُلخ الؾظُ  هلّ المٍابزاد  

هبدح الزدزٔت المـلُثخ ٔمكىٍ  رُقن تزـلجبد المٍبزاد المعازقجلٕخ أَ ٔزُقاُن   إالمُكهُن الزدزٔجبد َ

 ،إلّ رول  أظبلٕت عدٔدح ٘داء َكبئهٍ  إذا  بن لدِ تُكهٓ المىلماخ تغمُهاخ َاظاوخ تاه المٍابزاد     

 ،بلٕخ ته المسَوخ فٓ المٍبزادفٕمكه القُ  أن المىلمخ رزمزن ثدزعخ ه ،َٔمكىٍ  أداء َكبئ  تصزلهخ

٘وٍب ذاد قٕماخ َثبلكابد ٔاز  رقلٕاد      للمٕصح الزىبفعٕخ ولسا  ٔمكه أن ٔكُن ٌرا الىُم ته المسَوخ تظدزا 

 المصزلهخ ثُاظـخ المىبفعٕه.المٍبزاد 

 يرَٔح يًارضاخ انًٕارد انثشريح:( 1)

ق  َالمُاقن َالُؽاداد  تٕ  ركٕٕ  َرـجٕق تمبزظبد المُازد الجشسٔخ هجس تصزل  المُا ٌُ

َٔمكه لمسَوخ تمبزظاخ الماُازد الجشاسٔخ أن     ،(Esfahanii,et.al.,2017:199الزىلٕمٕخ ثبلمىلمخ )

ركُن المىلمخ أ ضس قدزح هلاّ ركٕٕا  تمبزظابد الماُازد الجشاسٔخ الصبطاخ       أ. رصلق قٕمخ ثودح ؿسل، 

قاد رؾهاص تسَواخ تمبزظابد الماُازد الجشاسٔخ ظالُ ٕبد الماُكهٕه المسواخ،           .ةثٍب تن ريٕس المُاق . 

رزٕؼ تسَوخ تمبزظاخ الماُازد الجشاسٔخ للمىلماخ رىلإ  َؽاداد الماُازد الجشاسٔخ لزؾقٕاق اٜرعابل            د.

اٜظزسارٕغٓ تن الزكٕ  لزلجٕخ المصبَف المؾلٕخ. ٌَرا ٔعٍ  إهبدح رصظٕض َإهبدح ركأُه تٍابزاد   

فكلمب شاد هدد المُكهٕه الرٔه ٔىصسؿُن  ،(Alibakhshi & Mahmoudi,2016:349المُك  )

َروكط تمبزظبد المُازد الجشاسٔخ المسواخ اظازضمبز المىلماخ فآ       ،فٓ الزجبد  اٜعزمبهٓ تن المىلمخ

 :Way,et.al.,2015) توسفاخ الماُكهٕه َتٍابزارٍ  تاه أعا  شٔابدح المسَواخ َالقادزح هلاّ الزكٕا           

تمبزظابد الماُازد الجشاسٔخ المسواخ إلاّ خلاق هٝقاخ الزجابد  اٜعزمابهٓ ثإه           َثبلزبلٓ قد رؤدْ . (87

المُكهٕه الومُتٕٕه َتىلمزٍ  الوبتخ فٓ تقبث  المُازد المسوخ الزآ رُفسٌاب لٍا  تمبزظابد الماُازد      

ٔعاابٌ  المُكهااُن الواابتُن فاآ رؾعاإه الصدتااخ الوبتااخ للهسٔااق تااه خااٝ  تشاابز خ    ، الجشااسٔخ المسوااخ

ٝ  هاه   غموُوٍاب تاه تمبزظابد الماُازد الجشاسٔخ المسواخ لزؼاصٕ  توسفاخ الهسٔاق         الموسفخ الزٓ ٔ ، فؼا

َٔوملاُن ثبظازمساز   ، ، رؼمه المسَوخ فٓ تسَوخ المُازد الجشسٔخ أن المىلمخ الزٓ لدٍٔب تُكهٕهذلك

هلااّ رؾعاإه الموسفااخ َالمٍاابزاد َالقاادزاد الٝشتااخ للزكٕاا  ثمسَوااخ تاان أدَاز أَ عُاواات الوماا        

أَ عُاواات  لكاآ ٔزكٕا  المُكهااُن تان أدَاز  ، . هاَٝح هلااّ ذلاك  (Way,et.al.,2015:99) الغدٔادح 

َتٍاابزاد ، رجىاآ تمبزظاابد المااُازد الجشااسٔخ المسوااخ فاآ تٍاابزاد ركٕاا  المااُكهٕه  ، الوماا  الغدٔاادح

لزاآ ٔمكااىٍ  تااه خٝلٍااب الزكٕاا  تاان أدَاز الوماا  الغدٔاادح أَ ظاإبقبد الوماا     ، االزوبتاا  تاان اٖخااسٔه
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 ,Chuang & Jiang) ك رـأُس الزهابهٝد تان ا٘قاسان ٜ زعابة َرجابد  الموسفاخ       َ ارل ، الغدٔادح 

، تن الزمكٕه تاه  َ ظٕبقبد هم  عدٔدح إلّ عبوت ذلكع  الزوبَن الهوب  فٓ أدَاز أأته  (2016:67

 َ ارلك الهسٔاق   ،تسَوخ الزىعٕق ٔزمزن المُكهُن ثبظزقٝلٕخ أهلّ للزيٕٕس َالزكٕ  هلّ تعازُِ الهاسد  

، ٌري اٜظزقٝلٕخ لؾش المُكهٕه إلّ الجؾش هه الموسفاخ َالازول  َتشابز زٍب لصٔابدح قادزرٍ       َقد ردفن

ٝ  هه   .(Chen & Weizi,2015:205) قدزح الهسٔق هلّ الزظسف ثشك  اظزجبقٓفؼ

أن أداء المُك  ٌُ أظبظب  تب ٔهولً المُكهاُن َتاب ٜ    (Armstrong,2008:207َأَػؼ )

الزآ رادهمٍب صٝصاخ هُاتا  زئٕعاخ      س هلّ تقداز تعبٌمزٍ  فٓ المىلماخ،  ٔهولُوً ثشك  فسدْ تمب ٔؤص

( الده  الزىلٕمآ، َرؾقٕاق   د). )ة( تعزُِ الغٍد المجرَ  .أ( قدزح ا٘فساد هلّ القٕبب ثبلوم ) :ٌٓ

َرشاإس تسَوااخ تمبزظااخ  ، هىبطااس تضاا ؛ الكهاابءح َالهوبلٕااخ َالعاالـخ َاٚتااساف َالزاانصٕس الشصظاآ(   

 ٓ إدازح القاُِ الوبتلاخ إلاّ الدزعاخ الزآ ٔمكاه للمىلماخ تاه خٝلٍاب رىهٕار هملٕابد             المُازد الجشسٔخ فا

َفوبلٕاخ أْ رـجٕاق تمبزظابد الماُازد الجشاسٔخ الزآ رصزلا          ٌَٕب   المُازد الجشسٔخ الجدٔلاخ ثعاسهخ  

رشاازم  تسَوااخ تمبزظااخ المااُازد الجشااسٔخ هلااّ خمعااخ ، هااه رلااك المعاازصدتخ ؽبلٕااب  تااه قجاا  المىلمااخ

 ،خٕبزاد اٚتاساف هلاّ الُقاذ الماسن َالمكابن الماسن للُقاذ المصهاغ        ، ظجٕ  المضب هلّ ، فظُ 

 (Ketkar & Sett,2009:500) َؽاددد ، (Ngo & Loi,2012:99)صقبفاخ الزكٕا    ، رقلٕا  الُقاذ  

 الزاآ لٍااب القاادزح هلااّ روصٔااص الاازول  َاٜظاازهبدح تااه المااُازد   ثىٕااخ عدٔاادح "رؾهٕااص تمبزظاابد المااُازد 

المٍبزاد َالعلُ ٕبد القبثلخ للزكٕ  فٓ المُكهٕه إذا ر  رظمٕمٍب ثدقاخ، َوشاسٌب فآ    الجشسٔخ المسوخ 

فزعمؼ تسَوخ تمبزظاخ الماُازد الجشاسٔخ للمىلماخ ثبلزُطإخ ثممبزظابد       ، َالمـلُة العٕبل المىبظت

تااُازد ثشااسٔخ تمبصلااخ هجااس َؽااداد تصزلهااخ لزؾقٕااق اٜرعاابل الزكزٕكاآ تاان ركٕٕاا  المواابٕٔس لزلجٕااخ           

تبد المؾلٕخ، فبلمىلمبد الزٓ رـاُز تسَواخ تمبزظاخ الماُازد الجشاسٔخ رصلاق ثٕئاخ ٔكاُن فٍٕاب          اٌٜزمب

الزآ راسرجؾ ثابلمٕصح    ، ٔكهآ ٜرصابذ إعاساءاد أ ضاس ؽمبظاخ فآ الجٕئابد المزيٕاسح         المُكهُن أ هابء ثماب  

وااصش تمااب ٔ، َٔعاامؼ للمااُكهٕه ثبلوما  فاآ كاسَف خبلٕااخ تااه اٚعٍابد   ، الزىبفعإخ َالهوبلٕااخ الزىلٕمٕاخ  

 .فوبلٕزٍ  َإوزبعٕزٍ 

ن تمبزظاابد إدازح المااُازد الجشااسٔخ رااؤدْ إلااّ عاارة هلااّ أ( Tee,et.al.,2016:26 ااد )أَ

ٌااري  دَرواا ،(Kim,et.al.,2014:176) المااُكهٕه َرؾهٕااصٌ  َاٜؽزهاابف ثٍاا  لؼاامبن ثقاابء المىلمااخ 

 ,.Delery,et.al) الممبزظاخ أن زأض الماب  الجشااسْ ٔلوات دَزا  تٍماب  فاآ رؾقٕاق أٌاداف المىلمااخ      

 ،زصداتٍب ثشااك  طااؾٕؼأن ركااُن تسرجـااخ ثشااك  إٔغاابثٓ ثمشاابز خ المُكاا  إذا راا  اظاا (1996:830

رزنصس تمبزظبد إدازح المُازد الجشسٔخ ثب٘داء الزىلٕمٓ، َرؾعه زفبٌٕخ المُك  ته خاٝ  السػاب   َ

الزاادزٔت َالزـاأُس الااُكٕهٓ َاٜلزااصاب الزىلٕماآ، َتمبزظاابد إدازح المااُازد الجشااسٔخ ا٘خااسِ تضاا    

 َرقٕٕ  ا٘داء رشغن المُكهٕه هلّ الوم  ثشك  أفؼ .
 

 انطهٕك:يرَٔح ( 2)

 ،المصزلهااخ اللااسَف خااٝ  العاالُ ٕخ ا٘دَاز تااه تزىُهااخ تغمُهااخ إكٍاابز هلااّ القاادزح ٌاآ

ٓ  الزسرٕجبد أَ اٚعساءاد رلك ٌٓ المُكهٕه ظلُ ٕبد ٓ  المُكهاُن  ٔزجىبٌاب  الزا  اخزابز  إذا َكابئهٍ .  فا

 تاان ٔزوبتاا  الاارْ اٚعااساء وهااط المزكااسزح، الوماا  فااسص أصىاابء تؾااددا  إعااساء رجىااّ الاارْ المُكاا 

 عدٔاادح رسرٕجاابد إلااّ المُكهااُن ظااوّ إذا المقبثاا ، فاآ تااسن غٕااس ظاالُ ً دفٕوُاا الغدٔاادح، اللااسَف

ً  هلّ ظلُ ٍ  إلّ ٔىُلسَ، الغدٔدح المُاق  أَ الُٕتٕخ الممبزظبد ٘داء لٛعساءاد ِ ، تاسن  أوا  َٔاس

Martínez,et.al.,2012:11)) َاظاوخ  تغمُهاخ  الوابتلٕه  فاساد ا٘ اتزٝ( ٌٓ العلُ ٕخ المسَوخ أن 

ْ  المُقا   لمزـلجابد  َفقاب   العاىبزٌُٔبد  ٌاري  اظازصداب  تاه  َٔمكاىٍ  ، العالُ ٕخ  العٕىبزٌُٔبد ته  الار
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 شتٝئٍا   تان  عٕادح  هٝقبد رـُٔس ته ٔزمكىُن ظلُ ٕخ تسَوخ ٔمزلكُن الرٔه فسادا٘ نإَ، ثً ٔمسَن

ّ  القادزح  لادٍٔ   َٔكُن ،الوم  فٓ  العالُ ٕخ  المسَواخ  الوابتلُن  َُٔلٍاس  ،إدازح المٍابب المىبؿاخ ثٍا     هلا

ٓ  الزيٕاساد  تاه  تصٔاد  إدخب  أَ ا٘خـبء فٓ الُقُم هه ثبٜثزوبد الصبطخ القسازاد ٔزصرَن هىدتب  فا

ٓ  الـسٔقاخ  ِ  ٌاآ العالُ(  تسَواخ  نئفا  َهلٕااً، .الُٕتٕاخ  ا٘وشاـخ  رىهٕار  ثٍااب ٔاز   الزا  اٜفااساد اتازٝ(  تاد

 فاآ تىبظاات ثشااك  توسَػااخ ركااُن قااد الزاآ العاالُ ٕخ الىظاإخ الجااساتظ تااه َاظااوخ لاارخٕسح الواابتلٕه

 ،تواإه تُقاا  لمـبلاات ظاالُ ٍ  ركٕٕاا  تااه الواابتلٕه دلٙفااسا ٔمكااه الزاآ َالعااسهخ، تصزلهااخ تُاقاا 

ٓ  َرىهٕارٌب  ثعاٍُلخ  للزيٕاساد  الوابتلٕه  فاساد ا٘ قجُ  هىد العلُ( تسَوخ َرزغلّ  َتمبزظابد  ثٕئازٍ   فا

 .تزُقوخ ركه ل  نإَ ؽزّ الوم 

لّ أن تسَوخ العلُ( رشٕس إلّ قدزح الهاسد هلاّ رـجٕاق    إ( (Rezai,et.al.,2015:77َأتبز 

ذخٕسح ظلُ ٕخ رزكٕ  ثشك  فوب  تن تغمُهخ تزىُهخ ته العٕبقبد َفآ كا  تغمُهاخ تزىُهاخ تاه      

 اللسَف المصزلهخ.

( أن المسَوخ فآ هابداد هما  الماُكهٕه رعابهد هلاّ       (Ngo,et.al.,2011:14 فٓ ؽٕه ثٕه

َأن الماُكهٕه الارٔه ٔزمزواُن ثبلمسَواخ      ،اٜظزغبثخ للمُاق  المزيٕسح فٓ غؼُن فزسح شتىٕخ قظٕسح

أن  (Sekhar,et.al.,2016:70) الكبفٕخ قبدزَن هلّ الزكٕ  تن تزـلجبد الوم  الدٔىبتٕكٕخ. َٜؽق

َقاد راُفس ؿسٔقاخ َاؽادح لزؾدٔاد تعازُِ قادزح        ،   هلاّ الزكٕا  تان الزيٕٕاس    ا٘فساد ٔصزلهُن فٓ قدزرٍ

َلاارلك فاائن تهٍااُب المسَوااخ العالُ ٕخ ٌااُ المصٔااد تااه الزعاابتؼ تاان العاالُ( غٕااس  ، الهاسد هلااّ الزكٕاا  

الاارٔه لاادٍٔ  تغمُهااخ َاظااوخ تااه     دد المااُكهٕه رشاإس تسَوااخ ظاالُ( المُكاا  إلااّ هاا     َ ،المزكااسز

َفقاب  للاسَف تؾاددح هىادتب ٔكاُن الماُكهٕه قابدزٔه هلاّ إدازح ٌاري          اٚعساءاد الزآ ٔمكاه ركٕٕهٍاب    

ٜ   ،الزقبزٔس العلُ ٕخ ثشك  طؾٕؼ لمغمُهاخ تزىُهاخ تاه اللاسَف     َ    ثاد إعاساءاد  تاه ارجابم توابٕٔس 

فٕمكىٍاب ثبلزابلٓ رؾعإه     المُاقا  المزيٕاسح َاٜظازغبثخ لٍاب    ته رودٔ  الزشيٕ  فقؾ إذا رمكىذ المىلمخ 

 قدزرٍب الزىبفعٕخ.

 

 نهذراضح:انزاَة انًيذاَي  :انًحٕر انخانج

 أٔلًا: ٔطي يزتًع انذراضح ٔعيُتّ:

خظااض المؾااُز الؾاابلٓ لُطاا  تغزماان َهٕىااخ الدزاظااخ  َالوُاتاا  الزاآ دفوااذ الجبؽضزاابن     

ٜخزٕابزي، ثغبوات َطا  العامبد الشصظإخ ٘فااساد الوٕىاخ فآ عابتوزٓ واُزَش، َعٍٕابن، َثؾعاات           

 الهقساد اٖرٕخ:

 :انًثحٕحح . ٔطي انًُظًح1

 ،اخزٕابزي ر  اخزٕبز عبتوزٓ وُزَش َعٍٕبن فٓ تدٔىخ دٌُ( لزشك  المٕدان المجؾُس الرْ ر  

، َالارْ  الدزاظاخ ثنوً القـبم الرْ ُٔفس المىبؿ المٝئ  لىغبػ رـجٕق تزيٕاساد   ب٘ن الجبؽضزبن قد َعدر

 الوبتلااخ  دازٔااخ َالولمٕااخاٚ واادد تااه القٕاابدادثخ الغبتوٕااخ َرمضلااذ هٕىااخ الدزاظااخ ٔقاادب الصدتااخ الزولٕمٕاا

اظازمبزح  ( 60الجبؽضزابن ثزُشٔان )  قبتاذ   إذاقلإ   ُزدظازبن،    -ٌلٕخ  فآ  غبتوزٓ وُزَش، َعٍٕبن ا٘ث

هبدح عمٕان اٜظازمبزاد َ بواذ عمٕوٍاب طابلؾخ      إهلّ المعزغٕجٕه فٓ رلك الغبتوبد، َرمذ اظزجٕبن 

 .( ُٔػؼ ذلك4) للزؾلٕ ، َالغدَ 
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 الاضتًاراخ انًٕزعح ٔانًعادج ٔانظانحح( 4انزذٔل )

 ضُح انتأضيص اضى انزايعح خ
 عذد الاضتًاراخ

 (%) انُطثح
 انظانحح انًعادج انًٕزعح

 50 30 - 30 2004 عبتوخ وُزَش 1

 50 30  30 2007 عبتوخ عٍٕبن 2

 100 60  60  المغمُم 

 .اظزمبزح اٜظزجٕبنثبٜهزمبد هلّ الغدَ  ته إهداد الجبؽضزبن  انًظذر:
 

 عيُح انذراضح:ٔطي  .2

 فراد انعيُح حطة انًعهٕياخ انشخظيحأ( تٕزيع 5انزذٔل )

 فراد انعيُح تحطة انزُصأتٕزيع 

 اَخ  ركر

 انعذد % انعذد %

83.3 50 16.6 10 

 فراد انعيُح تحطة انًإْم انعهًيأتٕزيع 

 يارطتير دكتٕراِ

 انعذد % انعذد %

86.6 52 13.3 8 

 فراد انعيُح تحطة عذد ضُٕاخ انخذيحأتٕزيع 

 ضُح 10اقم يٍ  ضُح  14-10 ضُح 19-15 ضُح 24-20 ضُح فاكخر  25

 انعذد % انعذد % انعذد % انعذد % انعذد %

33.3 20 16.6 10 20 12 16.6 10 13.3 8 

 فراد انعيُح تحطة انعًرأتٕزيع 

 41-50 51-60 فاكخر 61 

 انعذد % انعذد % انعذد %

16.6 10 58.3 35 25 15 

 فراد انعيُح تحطة انهقة انعهًيأتٕزيع 

 يذرش أضتار يطاعذ أضتار

 انعذد % انعذد % انعذد %

20 12 66.6 40 11.6 8 

 انًُظة

 عًيذ يعأٌ عًيذ رسيص قطى

 انعذد % انعذد % انعذد %

65 39 23.3 14 11.6 7 

 N = 60           .ثبٜهزمبد هلّ اظزمبزح اٜظزجٕبنالغدَ  ته إهداد الجبؽضزبن  انًظذر:
 

فااساد هٕىااخ الجؾااش ثؾعاات ثوااغ المزيٕااساد      أ( َالمزؼاامه رُشٔاان  5ٔٝؽااق فاآ الغاادَ  )  

%(  83.3تاب ٔقابزة )  الىعاجخ اٜ ضاس ٌآ الار ُز َتاكلذ       اوً فٕمب ٔزولاق ثابلغىط وغاد ان    ،الشصظٕخ

رمضا   ٕماب ٔٝؽاق ان وعاجخ الؾابتلٕه هلاّ تاٍبدح الاد زُزاي        ف ،%(16.6فٓ ؽٕه  بواذ وعاجخ اٜوابس )   

تاب هاه تادح    أ%(، 13.3) %(، َؽملاخ المبععازٕس تضلاذ   86.6فساد الوٕىخ َثىعاجخ ) أالغصء اٜ جس ته 

( 10تب الىعجخ اٜق  فكبوذ المادح اقا  تاه )   ، أ%(33.3الىعجخ اٜ جس ) ( ضسنف ظىخ 25)الصدتخ فمضلذ 

فاساد  أاٜ جاس تاه    ؾٕص(، رمض  ال51-60ثٕه ) تبؽق ان الهئخ الومسٔخ َٔٝ، %(13.3ظىُاد َثىعجخ )

اٜقا  تاه افاساد الوٕىاخ     تضلاذ الهئاخ   (  ضسنفا  60الهئخ الومسٔاخ )  فٓ ؽٕه ان ،(%58.3) ذإذ ثليالوٕىخ 

َفٕمب ٔصاض اللقات الولمآ فكبواذ وعاجخ الؾبطالٕه هلاّ لقات اظازبذ تعابهد ٌآ            ، %(16.6َثىعجخ )
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، %(11.6)عااجخ قاا  ٌاآ ؽملااخ لقاات تاادزض َ بوااذ ثى  َالىعااجخ ا٘%( 66.6خ )الىعااجخ اٜ جااس َثىعااج 

%( ثٕىماب وعاجخ توابَوٓ    65) هلّ َرمضلذ ثأن زيظبء اٜقعبب  بوذ وعجزٍ  نوسِ ث للمىظتَثبلىعجخ 

 %(.11.6تىظت الومٕد َعبءد ثىعجخ )%(، َالىعجخ اٜق   بوذ ته وظٕت 23.3) الومٕد  بوذ
 

 ح:انًيذاَي نذراضحَتاسذ ا: حاَياً

 تعادْا انفرعيح:أ. ٔطي ٔتشخيض يتغيراخ انذراضح 1ٔ

ٔقدب المؾُز الؾبلٓ َطهب  َرشصٕظب  لمزيٕساد الدزاظخ السئٕعٕخ َالهسهٕخ َفق رزاء اٜفاساد  

َظبؽ الؾعابثٕخ،  المجؾُصٕه ثبهزمبد المؤتساد اٜؽظبئٕخ المزمضلخ ثبلزكسازاد، َالىعت المئُٔخ، َا٘

 َ مب ٔنرٓ: (بزٔخ،َاٜوؾسافبد الموٕ

 أ. ٔطي ٔتشخيض اتعاد  يتغير انقيادج انرياديح:

  ٘ ، المجاابدأح، اٜثاادام ،خثواابد )السئااخ اٜظاازسارٕغٕ راا  قٕاابض ٌاارا المزيٕااس المعاازق  تااه خااٝ  ا

( فقاسح، الزآ را     12(، َقاد ثلياذ هادد فقاساد ٌارا المزيٕاس فآ اظازمبزح اٜظازجبوخ )         َاظزضمبز الهسص

 ، َ مب ٔنرٓ:(X1-X12)الزوجٕس هىٍب ثبلمزيٕساد 

 ٔضاط انحطاتيح ٔالاَحرافاخ انًعياريح( انًعذل انعاو ٔانتٕزيعاخ انتكراريح ٔالأ6) انزذٔل

 لأتعاد يتغير انقيادج انرياديح

 انًقياش

 يقياش الاضتثاَح
انٕضط 

 انحطاتي

الاَحراف 

 انًعياري
 لا أتفق تًاياً لا أتفق يحايذ أتفق أتفق تًاياً

 % خ % خ % خ % خ % خ

 انرؤيح الاضتراتيزيح

X1 1 1.66 9 15 30 50 11 18.3 9 15 3.52 0.92 

X2 17 28.33 29 48.33 7 11.66 4 6.66 3 5 3.56 0.89 

X3 18 30 19 31.66 9 15 6 10 8 13.33 3.11 1.10 

يإشر 

 انثُعذ
 19.99  31.66  25.55  11.65  11.11 3.39 0.97 

 الاتذا 

X4 21 35 23 38.33 6 10 4 6.66 6 10 3.68 0.88 

X5 20 33.33 17 28.33 10 16.66 8 13.33 5 8.33 3.95 0.86 

X6 21 35 29 52 6 10 34 5 1 1.66 3.34 1.07 

يإشر 

 انثُعذ
 34.44  38.33  12.22  8.88  6.66 3.65 0.93 

 انًثادأج

X7 22 36.66 30 50 3 5 4 6.66 1 1.66 3.72 0.69 

X8 10 28.19 29 48.33 9 15 3 5 - - 3.59 0.85 

X9 20 33.33 24 40 11 18.3 5 8.33 - - 3.77 0.81 
يإشر 

 انثُعذ
 33.88  46.11  12.76  6.66  0.55 3.69 0.78 

 اضتخًار انفرص

X10 23 38.33 24 40 7 11.66 6 10 - - 3.72 0.89 

X11 19 31.66 28 46.66 6 10 7 11.66 - - 3.61 0.84 

X12 9 15 23 38.33 5 6 7 11.66 16 26.66 3.68 0.88 
يإشر 

 انثُعذ
 28.33  41.66  9.22  11.10  8.88 3.67 0.87 

 .(SPPS) خثبٜهزمبد هلّ وزبئظ الؾبظجخ اٜلكزسَوٕالغدَ  ته إهداد الجبؽضزبن  انًظذر:
 

 :ح. انرؤيح الاضتراتيزي1

تاه َعٍاخ ولاس اٜفاساد المجؾاُصٕه َالارْ         خالُقُف هلّ َاقن ثود السئاخ اٜظازسارٕغٕ  ثيٕخ 

( الرْ رشإس توـٕبراً الاّ    6الغدَ  ) َالمُػؼ فٓ  فٓ اظزمبزح اٜظزجبوخ (X1-X3)تضلزً الهقساد 
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 واد %(، ٌَارا ٔاد  هلاّ ان وعاجخ اٜرهابل لٍارا الجُ      51.65ان وعجخ اٜرهابل الوابب لٍارا الجواد قاد ثلياذ )      

(، 25.55%، أتاب وعاجخ المؾبٔادح فقاد ثلياذ )     (22.76فٕمب ثلياذ وعاجخ )هادب اٜرهابل( )    ،  بوذ تقجُلخ

َثاابوؾساف  3)هلااّ تااه الُظااؾ الهسػاآ الجاابلغ قٕمزااً ) أ( ٌَااُ 3.39َذلااك ثُظااؾ ؽعاابثٓ تقاادازي )

ّ   ( X2أهلاّ وعاجخ ارهابل ؽققزٍاب الهقاسح )     َقاد  بواذ    ،(0.97توٕبزْ قادزي )  ٔشابز(  ) الزآ راىض هلا

( 76.66%( الزآ ثلياذ )  القبدح تن شتٝئٍ  فٓ الوم  ثظٕبغخ َرـُٔس زئخ الغبتواخ لزواُن تمٕاصح   

 ((X1 ، أتاب اقا  وعاجخ ارهابل ؽققزٍاب الهقاسح      (0.89)َثبوؾساف توٕبزْ  (3.56)َثُظؾ ؽعبثٓ قدزي 

( َالزآ  ٔزىجن القبدح ثبلمصابؿس َالزؾادٔبد المعازقجلٕخ الزآ رُاعاً هملٍا  فآ الغبتواخ        الزٓ رىض هلّ )

 .(0.92)َثبوؾساف توٕبزْ ( 3.52)َثُظؾ ؽعبثٓ قدزي ( 16.66ثليذ )
 

 . الاتذا :2

 تاه  اٜثدام َاقن رُػؼ الزٓ اٜظزجبوخ اظزمبزح فٓ (X4-X6) الهقساد هلّ ودالجُ ٌرا اتزم 

 ثليااذ قااد )اٜرهاابل( وعااجخ نأ لااّإ (6) الغاادَ  توـٕاابد رشاإس ذإ المجؾااُصٕه، اٜفااساد ولااس َعٍااخ

 (،%12.22) ثلياذ  فقاد  المؾبٔادح  وعاجخ  تاب أ %(،15.54) اٜرهبل( )هدب وعجخ ثليذ فٕمب (%72.77)

 َثاابوؾساف 3)) قٕمزااً الجاابلغ الهسػاآ الُظااؾ تااه هلااّأ ٌَااُ (3.65) تقاادازي ؽعاابثٓ ثُظااؾ َذلااك

ّ  ٔاد   ٌَارا ، (0.93) قدزي توٕبزْ ّ  اٜرهابل  وعاجخ  نأ هلا ٓ  واد الجُ ٌارا  هلا   بواذ  َقاد  ،عٕادح  وعاجخ  ٌا

ٓ  َثُظاؾ  87%)) ثلياذ  الزٓ (X6) الهقسح ؽققزىٍب ارهبل وعجخ هلّأ  َثابوؾساف  ((3,34 قادزي  ؽعابث

ٓ  للقاسازاد  اَٜلُٔخ الغبتوخ دازحإ روـٓ)، َرىض ٌري الهقسح هلّ ((1.07 توٕبزْ  فٍٕاب  ٔشابز(  الزا

 ثلياذ  ارهبل وعجخ ق أ هلّ (X5) الهقسح ؽظلذ فٕمب (السٔبدٔخ المؼبتٕه هلّ رىـُْ َالزٓ الوبتلٕه

ْ  َثابوؾساف  (3.95) قدزي ؽعبثٓ َثُظؾ (61.66) ّ إ الهقاسح  ٌاري  رشإس ، إذ (0.86) قادزي  توٕابز  لا

 َوشاابؿبرٍب اهمبلٍااب فاآ الزمٕااص لزؾقٕااق تظاادزا  ثواادٌمب َاٜثاادام اٜثزكاابز الااّ الغبتوااخ دازحإ رىلااس)

 (.المصزلهخ
 

 :انًثادأج. 3

ٓ  (X7-X9) الهقاساد  واد الجُ ٌرا ٔزؼمه ٓ  اٜظازجبوخ  اظازمبزح  فا  تاه  المجابدأح  َاقان  رُػاؼ  الزا

 ثليااذ قااد )اٜرهاابل( وعااجخ نأ لااّإ (6) الغاادَ  توـٕاابد رشاإس ذإ المجؾااُصٕه، فااسادا٘ ولااس َعٍااخ

، %(12.76) ثلياذ  فقاد  المؾبٔادح  وعاجخ  تاب ، أ%(7.21) اٜرهابل(  )هادب  وعاجخ  ثلياذ  فٕمب (%79.99)

 َثاابوؾساف 3)) قٕمزااً الجاابلغ الهسػاآ الُظااؾ تااه هلااّأ ٌَااُ (3.69) تقاادازي ؽعاابثٓ ثُظااؾ َذلااك

 وعاجخ  ثلياذ  َقاد ، عٕدح وعجخ ٌٓ الجود ٌرا هلّ اٜرهبل وعجخ ان هلّ ٔد  ٌَرا (0.78) قدزي توٕبزْ

ٓ  َثُظاؾ  (،(86.66% ثلياذ  الزٓ (X7) الهقسح ٌٓ الجود ٌرا ارهبل وعجخ ته هصش الرْ  قادزي  ؽعابث

 ثىابء  فٓ الغبتوخ دازحإ رعٍ ) لّإ الهقسح ٌري اتبزد َقد، (0.69) قدزي توٕبزْ َثبوؾساف، (3.72)

 وعااجخ قاا أ هلااّ (X9) الهقااسح ؽظاالذ ٔمااب، ,(الواابتلٕه َاٜفااساد القاابدح ثاإه َالمجاابدأح اٜظاازجبقٕخ زَػ

 ٌاري  َرشٕس، (0.81) توٕبزْ َثبوؾساف (3.77) قدزي ؽعبثٓ َثُظؾ %(73.33) ثليذ الزٓ ارهبل

 .(الوم  ٚوغبش َاتكبوٕبرٍ  الوبتلٕه قدزاد ته ثبٜظزهبدح الغبتوخ ادازح رعمؼ) لّإ الهقسح
 

 . اضتخًار انفرص:4

 تااه الاارْ الهااسص اظاازضمبز واادثُ ان لااّإ اٜظاازجبوخ اظاازمبزح تااه (X10-X12) الهقااساد رشإس 

ّ  (6) الغدَ  توـٕبد رشٕس ذإ الجود، ٌراؽُ   المجؾُصٕه اٜفساد زاءر هلّ الزوسف ٔز  خٝلً  ان الا

 المؾبٔادح  وعاجخ  تاب ، أ%(19.98) اٜرهابل(  )هادب  وعجخ ثليذ فٕمب %(69.99) ثليذ قد )اٜرهبل( وعجخ

ٓ  الُظؾ ته اهلّ ٌَُ (3.6) تقدازي ؽعبثٓ ثُظؾ َذلك، (9.22%) ثليذ فقد ً  الجابلغ  الهسػا  قٕمزا
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 وعااجخ ٌاآ واادالجُ ٌاارا هلااّ اٜرهاابل وعااجخ ان هلااّ ٔااد  ٌَاارا، (0.88) قاادزي توٕاابزْ َثاابوؾساف 3))

ٓ  واد الجُ ٌارا  ارهابل  وعجخ ته هصش الرْ َان، عٕدح ٓ  (X10) الهقاسح  ٌا  َثُظاؾ  %((78.33 ثلياذ  الزا

 دازحإ رعااوّ) لااّإ الهقااسح ٌااري رشاإس ، إذ(0.89) قاادزي توٕاابزْ َثاابوؾساف ((3.72 قاادزي ؽعاابثٓ

 ؽظالذ  فٕماب  ،(الممبصلاخ  المىلمابد  تاه  غٕسٌاب  قجا   َاظازيٝلٍب  المزبؽخ الهسص ا زشبف الّ الغبتوخ

، (3.68) قااادزي ؽعااابثٓ َثُظاااؾ (53.33%) ثلياااذ الزااآ ارهااابل وعاااجخ قااا أ هلاااّ (X12) الهقاااسح

ّ إ رشإس  الهقاسح  ٌَاري  ،(0.88) توٕبزْ َثبوؾساف ّ  الغبتواخ  دازحإ رؾاسص ) لا  الهاسص  اظازضمبز  هلا

 (.عدٔدح هلمٕخ رصظظبد اظزؾداس تغب  فٓ المزبؽخ
 

 . ٔطي ٔتشخيض اتعاد  يتغير يرَٔح انًٕارد انثشريح:2

 الماُازد  تمبزظابد  َتسَواخ  المٍابزح،  )تسَواخ  ثوابد ا٘ خٝ  ته المعزق  المزيٕس ٌرا قٕبض ر 

 الزٓ فقسح، (11) اٜظزجبوخ اظزمبزح فٓ المزيٕس ٌرا فقساد هدد ثليذ َقد العلُ((، َتسَوخ الجشسٔخ،

 ٔنرٓ: َ مب ،(X13-X23) ثبلمزيٕساد هىٍب الزوجٕس ر 

 ٔانتٕزيعاخ انتكراريح ٔالأضاط انحطاتيح ٔالاَحرافاخ انًعياريحانًعذل انعاو ( 7انزذٔل )

 يرَٔح انًٕارد انثشريح لأتعاد يتغير

 انًقياش

 يقياش الاضتثاَح
انٕضط 

 انحطاتي

الاَحراف 

 انًعياري
 لا أتفق تًاياً لا أتفق يحايذ أتفق أتفق تًاياً

 % خ % خ % خ % خ % خ

 يرَٔح انًٓارج

X13 21 35 23 38.33 6 10 4 6.66 6 10 3.68 0.88 

X14 21 35 29 48.33 6 10 3 5 1 1.66 3.34 1.07 

X15 23 38.33 24 40 7 11.66 6 10 - - 3.72 0.89 

X16 9 15 23 38.33 5 6 7 11.66 16 26.66 3.68 0.88 

يإشر 

 انثعذ
 30.83  41.24  9.41  8.33  9.58 3.60 0.93 

 انثشريحيرَٔح يًارضاخ انًٕارد 

X17 18 30 19 31,66 9 15 6 10 8 13,33 3.11 1.10 

X18 20 33.33 17 28.33 10 
16. 

66 
8 13.33 5 8.33 3.95 0.86 

X19 19 3166 28 46.66 6 10 7 11.66 - - 3.61 0.84 

يإشر 

 انثعذ
 

31. 

66 
 35.55  13.88  11.66  7.22 3.55 0.93 

 يرَٔح انطهٕك

X20 19 31.33 29 48.33 9 15 3 5 - - 3.59 0.85 

X21 20 33.33 24 40 11 18.3 5 8.33 - - 3.77 0.81 

X22 17 28.33 29 48.33 7 11.66 4 6.66 3 5 3.56 0.89 

X23 22 36.66 30 52 3 5 4 6.66 1 1.66 3.72 0.69 

يإشر 

 انثعذ
 32.49  46.66  11.49  6.66  1.66 3.66 0.81 

 .(SPPS) خثبٜهزمبد هلّ وزبئظ الؾبظجخ اٜلكزسَوٕالغدَ  ته إهداد الجبؽضزبن  انًظذر:
 

 يرَٔح انًٓارج: .1

ّ  الُقاُف  ثيٕاخ  ْ  المجؾاُصٕه  اٜفاساد  ولاس  َعٍاخ  تاه  المٍابزح  تسَواخ  واد ثُ َاقان  هلا ً  الار  تضلزا

 ان الّ توـٕبرً رشٕس َالرْ (7) الغدَ  فٓ َالمُػؼ اٜظزجبوخ اظزمبزح فٓ (X13-X16) الهقساد

ّ  ٔاد   ٌَرا %(،72.07) ثليذ قد ودالجُ لٍرا الوبب اٜرهبل وعجخ   بواذ  الجواد  لٍارا  اٜرهابل  وعاجخ  ان هلا

 ثُظاؾ  َذلاك  %(9.41تب وعجخ المؾبٔدح فقاد ثلياذ )  ، أ(17.91) اٜرهبل( )هدب وعجخ ثليذ فٕمب ،عٕدح
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ُ  (3.60) تقادازي  ؽعبثٓ ّ أ ٌَا ٓ  الُظاؾ  تاه  هلا ً  الجابلغ  الهسػا ْ  َثابوؾساف  (3) قٕمزا  قادزي  توٕابز

 فاآ القاابدح )ٔزظاا الزاآ رااىض هلااّ   (X14اهلااّ وعااجخ ارهاابل ؽققزٍااب الهقااسح )    بوااذ َقااد ،(0.93)

 َظااسهخ ثكهاابءح َرُكٕهٍااب، اظاازصداتٍب َاتكبوٕااخ الغدٔاادح المٍاابزاد ا زعاابة هلااّ ثبلقاادزح الغبتوااخ

 قاا أ تااب، أ(1.07) توٕاابزْ َثاابوؾساف (3.34) قاادزي ؽعاابثٓ َثُظااؾ( 83.33) ثليااذ الزاآ تىبظااجخ(

ّ  رىض الزٓ ((X16 الهقسح ؽققزٍب ارهبل وعجخ  الزدزٔجٕاخ  الجاساتظ  تاه  ؽصتاخ  ثزىهٕار  الغبتواخ  )رقاُب  هلا

ٓ  هبلٕاخ  تسَوخ ٜتزٝ( قبدرٍب َرؤٌ  رـُز نأ تنوٍب ته الزٓ ٓ  الغدٔادح(  المُاقا   تان  الزوبتا   فا  الزا

 .(0.88) توٕبزْ َثبوؾساف (3.68) قدزي ؽعبثٓ َثُظؾ (53.33) ثليذ
 

 انثشريح: انًٕارد يًارضاخ يرَٔح .2

 تسَوخ َاقن رُػؼ َالزٓ اٜظزجبوخ اظزمبزح فٓ (X17-X19) الهقساد هلّ الجود ٌرا اتزم 

ّ إ (7) الغادَ   توـٕابد  رشإس  ذإ المجؾُصٕه، اٜفساد ولس َعٍخ ته الجشسٔخ المُازد تمبزظبد  نأ لا

 المؾبٔادح  وعاجخ  تاب أ %(،18.88) اٜرهابل(  )هادب  وعجخ ثليذ فٕمب %(65.21) ثليذ قد )اٜرهبل( وعجخ

ٓ  ثُظاؾ  َذلك %(،13.88) ثليذ فقد ُ  (3.55) تقادازي  ؽعابث ّ أ ٌَا ٓ  الُظاؾ  تاه  هلا  الجابلغ  الهسػا

 وعاجخ  ٌٓ ودالجُ ٌرا هلّ اٜرهبل وعجخ ان هلّ ٔد  ٌَرا ،(0.93) قدزي توٕبزْ َثبوؾساف (3) قٕمزً

 ؽعبثٓ َثُظؾ %(،78.32) ثليذ الزٓ (X19) الهقسح ؽققزىٍب ارهبل وعجخ هلّأ  بوذ َقد ،تزُظـخ

 الؾاابلٓ ا٘عااُز ٌٕكاا  )ٔزاإؼ هلااّ الهقااسح ٌااري َرااىض ،(0.84) توٕاابزْ َثاابوؾساف (3.61) قاادزي

 رٕهالهقاس  عابءد  فٕماب  فؼا ( أ وزابئظ  َٔؾققاُن  تصزلهخ، هم  أوشـخ ٔؤدَن الرٔه القبدح تكبفنح للغبتوخ

(X17,X18) ّهلااّ (3.11) قاادزي ؽعاابثٓ َٓثُظااـ (61.66) ثليااذَ تزعاابَٔخ ارهاابل وعااجخ هلاا 

 )رومااا  لاااّإ ادالهقاااس ٌاااري رشااإس ، إذ,(0.86) (1.10) قااادزي توٕااابزْ َثااابوؾساف (3.95) الزاااُالٓ

 ولابب  ثإه  المُائماخ  لزؾقٕاق  الجشاسٔخ  المُازد تمبزظبد فٓ تزكسز ثشك  ريٕساد اعساء هلّ الغبتوخ

 هبتاخ  ثبلغبتواخ  الجشاسٔخ  الماُازد  تمبزظابد  رزظا  َ) (الوما   تزـلجابد  َريٕاساد  الجشاسٔخ،  المُازد

 (.المىبفعخ َتُاعٍخ اٜظزمسازٔخ، ته رمكىٍب َالزٓ ثبلمسَوخ،
 

 انطهٕك: يرَٔح .3

 تسَوااخ َاقاان رُػااؼ الزاآ اٜظاازجبوخ اظاازمبزح فاآ (X20-X23) الهقااساد الجوااد ٌاارا ٔزؼاامه

ّ إ (7) الغادَ   توـٕابد  رشإس  اذ المجؾُصٕه، اٜفساد ولس َعٍخ ته العلُ(  قاد  )اٜرهابل(  وعاجخ  نأ لا

 ثلياااذ فقاااد المؾبٔااادح وعاااجخ تااابأ %(،8.32) اٜرهااابل( )هااادب وعاااجخ ثلياااذ فٕماااب %(79.15) ثلياااذ

ُ  (3.66) تقدازي ؽعبثٓ ثُظؾ َذلك %(،11.49) ّ أ ٌَا ٓ  الُظاؾ  تاه  هلا ً  الجابلغ  الهسػا ( 3) قٕمزا

ّ  ٔاد   ٌَرا ،(0.81) قدزي توٕبزْ َثبوؾساف ّ  اٜرهابل  وعاجخ  ان هلا ٓ  واد الجُ ٌارا  هلا  عٕادح،  وعاجخ  ٌا

ٓ  الجود ٌرا ارهبل وعجخ ته هصش َالرْ ٓ  (X23) الهقاسح  ٌا ٓ  َثُظاؾ  (،%88.66) ثلياذ  َالزا  ؽعابث

ّ إ الهقاسح  ٌاري  تابزد أ َقد (،0.69) قدزي توٕبزْ َثبوؾساف (،3.72) قدزي  رعامؼ  الغبتواخ  )قٕابدح  لا

 المسئٕخ غٕس المُاق  تن للزوبت  َاٜخزٕبز الزظسف فٓ الشصظٕخ ؽسٔزٍ  اظزصداب الوبتلٕه لٙفساد

ّ  (X21) الهقسح ؽظلذ فٕمب فبه (، وؾُ هلّ ٓ  ارهابل  وعاجخ  قا  أ هلا  َثُظاؾ  %(73.33) ثلياذ  الزا

ّ إ الهقاسح  ٌاري  َرشٕس (،0.81) توٕبزْ َثبوؾساف (،3.77) قدزي ؽعبثٓ ً  لا  تاه  الودٔاد  القابدح  )ُٔاعا

 (.هبلٕخ َ هبءح ثغد لموبلغزٍب دائمب  َٔعوُن هملٍ ، روزسع الزٓ المشكٝد
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 انذراضح: فرضياخ اختثار .2

 ٜ  فسػاإبد تااه الزؾقااق َثٍاادف الدزاظااخ لمزيٕااساد َالزشااصٕض الُطاا  لوملٕاابد اظاازكمب

ٍ  ،المٕداوٕاخ  الدزاظخ وزبئظ رؾلٕ  رزىبَ  الؾبلٕخ الدزاظخ نئف تىٍغٕزٍب فٓ َزد َ مب الدزاظخ  بَتىبقشاز

 اٖرٕخ: المعبزاد ظزنخر الىزبئظ َتىبقشخ رؾلٕ  نئف َهلًٕ ،الكلٓ المعزُْ هلّ

 انثشريح: انًٕارد ٔيرَٔح انرياديح انقيادج تيٍ الارتثاط علاقح أ.

 ثإه  تُعجاخ  توىُٔاخ  دٜلخ ذاد ازرجبؽ هٝقخ َعُد إلّ (8) الغدَ  فٓ اٜزرجبؽ هٝقخ رشٕس

 تعاازُِ َهلااّ (الموزمااد )المزيٕااس الجشااسٔخ المااُازد َتسَوااخ المعاازق (، المزيٕااس)  السٔبدٔااخ القٕاابدح

ِ  هىد (0.628) الكلٓ المؤتس ثلغ إذ المجؾُصخ، المىلمخ  ركاُن  القٕماخ  َثٍاري  (،0.01) توىُٔاخ  تعازُ

ٓ  رؾققاذ  قاد  للدزاظاخ  السئٕعٕخ الهسػٕخ ّ  راىض  الزا  ثإه  توىُٔاخ  دٜلاخ  ذاد ازرجابؽ  هٝقاخ  َعاُد  هلا

 الجشسٔخ. المُازد َتسَوخ السٔبدٔخ القٕبدح

 انقيادج انرياديح ٔيرَٔح انًٕارد انثشريح ( يعايم الارتثاط تي8ٍ) انزذٔل

 انًتغير انًطتقم

 انًتغير انًعتًذ
 انقيادج انرياديح

 **(0.628) يرَٔح انًٕارد انثشريح

 N 60 =                                               0.01** توىُْ هىد تعزُِ 

 .(SPPS) خالؾبظجخ اٜلكزسَوٕثبٜهزمبد هلّ وزبئظ الغدَ  ته إهداد الجبؽضزبن  انًظذر:
 

 انقيادج انرياديح ٔيرَٔح انًٕارد انثشريح:تحهيم علاقاخ انتأحير تيٍ ب. 

 يرَٔح انًٕارد انثشريحٔانقيادج انرياديح  أحير تيٍعلاقح انت( 9انزذٔل )

 عذ انًعتًذانثُ

 

 عذ انًطتقمانثُ

 يرَٔح انًٕارد انثشريح 

r
2 

d.f 
F 

Β 
 انزذٔنيح انًحطٕتح

 0.651 القٕبدح السٔبدٔخ 
1  

58 
35.58 4.001 

0.617 

0.613 

P ≤ 0.05 ، N = 60 ،  T 13.517 المؾعُثخ)) 

 .(SPPS) خثبٜهزمبد هلّ وزبئظ الؾبظجخ اٜلكزسَوٕالغدَ  ته إهداد الجبؽضزبن  انًظذر:
 

 القٕاابدح  فاآ الجشااسٔخ المااُازد  مسَوااخل توىااُْ راانصٕس ٌىااب(  أن (9) الغاادَ  توـٕاابد رشاإس

ْ  (0.617) توبت  ثلغ ذ، إالسٔبدٔخ ٓ  الزيٕاس  نإلاّ أ  ٔشإس  الار  َاؽادح  َؽادح  ثمقاداز  السٔبدٔاخ  القٕابدح  فا

 ً ٓ  (0.617) تقاادازي  ريٕااس  ٔظاابؽج  المؾعاااُثخ (F) قٕمااخ  ذلااك  َٔااده   الجشااسٔخ،  المااُازد  تسَوااخ  فاا

 ؽسٔااخ َثاادزعزٓ (،0.05) توىُٔااخ معاازُِث (4.001) َلٕااخ الغااد قٕمزٍااب تااه  جااسأ ٌَاآ (،35.58)

ٓ  ٌَارا  ،%(65.1) الزؾدٔاد  توبتا   تاب أ المزيٕاسٔه،  ثإه  رانصٕس  َعُد هلّ ٔد  ٌَرا ،(1.58)  نأ ٔوىا

 السٔبدٔاخ،  القٕابدح  ظاججٍب  ٔكاُن  الجشاسٔخ  الماُازد  تسَوخ فٓ الؾبطلخ اٜخزٝفبد تقداز ته %((65.1

 َالجبلياخ  المؾعاُثخ،  (T) قٕماخ  َرشإس  توسَفاخ،  غٕاس  َأ هشُائٕخ، رنصٕساد لّإ روُد المزجقٕخ َالىعجخ

ٓ  الزٓ (،13.517) ّ إ (1.671) الجبلياخ  الغدَلٕاخ  قٕمزٍاب  تاه   جاس أ ٌا  المعازق   المزيٕاس  رانصٕس  ٌمٕاخ أ لا

ً  را   تب هلّ َثىبء  .الجشسٔخ( المُازد )تسَوخ الموزمد المزيٕس فٓ السٔبدٔخ( )القٕبدح  رقجا   هاٝي أ هسػا

 تسَوخ فٓ السٔبدٔخ القٕبدح ثٕه توىُٔخ دٜلخ ذاد رنصٕس  هٝقخ رُعد) هلّ: رىض الزٓ الضبوٕخ الهسػٕخ

 .(الجشسٔخ المُازد
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 :الاضتُتاراخ ٔانًقترحاخانراتع:  ٕرانًح

 الاضتُتاراخ:أٔلًا: 

للؾظُ  هلّ المصأب  طىن اٚثدامبدح القبدزح هلّ إؽداس الزيٕٕس َان القٕبدح السٔبدٔخ ٌٓ القٕ .1

٘همب  الزٓ رقُب هلّ السغجخ فٓ القٕبب ثبلمصٔد ته تشبزٔن الدٍٔب َالمؾبفلخ هلٍٕب، الزىبفعٕخ َ

دتٍب  دافن لزؾقٕق رعزصَ اخهبلرؾم  هلّ هبرقٍب المعؤَلٕخ هه أْ فش  ٔؾدس أَ المصبؿسح َ

الوم  هلّ ب روم  هلّ روصٔص الضقخ ثبلراد َرؾقٕق اوغبشاد اظزسارٕغٕخ،  موغبؽبد أخسِ َ

 رؾقٕق قٕمخ اظزسارٕغٕخ للمىلمخ. الزهكٕس َالزظسف ثـسٔقخ زٔبدٔخ ٘ع 

هلّ َاقن وشبؿبرٍب أن روزمد  المجؾُصخ الغبتوبدالقٕبداد اٜدازٔخ َالولمٕخ فٓ  ٔغت هلّ .2

هلّ َفق تب القبدح َذلك ػمه تجدأ رقدٔس ، هىد طٕبغخ السئخ الصبطخ ثٍب َرُعٍٍب المعزقجلٓ

 ٔزجىُن ته زئخ َأٌداف الغبتوخ.

دازح الغبتوخ رٍز  ثزىهٕر القسازاد الزٓ ٔشبز( فٍٕب زيظبء ا٘قعبب َالزدزٔعٕٕه ثبهزجبز أن إن إ .3

 .َاهؼبئٍبوغبػ رىهٕر القسازاد الزٓ رزصرٌب رعزمد ته تشبز خ اٜقعبب الولمٕخ 

ان الغبتوبد اٌٜلٕخ هٕىخ الجؾش لدٍٔب تُازد ثشسٔخ ذاد تسَوخ  بفٕخ لزندٔخ المٍبب المصزلهخ فٓ  .4

ٔبد رىلٕمٕخ تزىُهخ ذاد ؿبثن ادازْ، َتؾبظجٓ، َقبوُوٓ، َغٕسٌب ته المغبٜد تعزُ

ٝ  ،الُكٕهٕخ هه تٝ( ردزٔعٓ تزىُم الزصظظبد الولمٕخ ؽزّ رجقّ هلّ رُافق تن  فؼ

 .تزـلجبد ثٕئزٍب الزولٕمٕخ

ٝ  درو .5 عبوت لّ إ تٍمب  تسَوخ المُازد الجشسٔخ فٓ المىلمخ المجؾُصخ )الغبتوبد اٌٜلٕخ( هبت

ته اٌٜزمبب فٓ الجؾُس َالدزاظبد   جٕسا  الوُات  اٜخسِ َرنخر تسَوخ اٜفساد الوبتلٕه قدزا 

فٓ تغب  ادازح المُازد الجشسٔخ، ٌَرا وبرظ ته  ُوٍب رزٕؼ للمىلمخ القدز الكبفٓ، الرْ ٔمكىٍب ته 

جس قدزرٍب الزىلٕمٕخ الزكٕ  تن المزـلجبد الجٕئٕخ للمىلمخ هلّ المعزُٕٔه الداخلٓ َالصبزعٓ، َه

 فٓ اهزمبد اٜعساءاد َالمـبلت الزٓ رهسػٍب الجٕئخ الصبزعٕخ. 

توىُٔخ ثٕه القٕبدح دٜلخ  دازرجبؽ ذاهٝقخ نن ٌىب( ته خٝ  اخزجبز فسػٕبد الجؾش ثرجٕه  .6

، ٌَرا تب ٔؤ د اٌمٕخ ب ععدرً الهسػٕخ السئٕعٕخ اَٜلّ، ٌَرا تالسٔبدٔخ َتسَوخ المُازد الجشسٔخ

 .قٕبدح السٔبدٔخ َدَزٌب فٓ روصٔص تسَوخ المُازد الجشسٔخال

السٔبدْ َتسَوخ المُازد  القٕبدح ثٕه توىُٔخ دٜلخ ذاد رنصٕس هٝقخ َعُد الجؾش وزبئظ افظؾذ .6

 فٓ زؾك لل أتبن طمبب رمض  السٔبدٔخ القٕبدح أن لىب ٔؤتس تمب ،الجؾش هٕىخ الغبتوبد فٓالجشسٔخ 

 .الجشسٔخ المُازد تسَوخ
 

 :انًقترحاخ :حاَياً

 ثكهاابءح الوماا  ٘داء قاادزارٍب َرـاأُس الهكسٔااخ ثمُازدٌااب المجؾُصااخ الغبتواابد إدازح رٍااز  ان ٔغاات .1

ٓ  الماُزد  ٌارا  ٌ٘مٕاخ  َذلك َفبهلٕخ ً  الغبتواخ،  قٕابدح  فا  تعازلصتبد  أؽادس  ثزاُفٕس  اٌٜزمابب  َرُعٕا

 َتزـُزح. ؽدٔضخ َأعٍصح توداد ته الوم 

ٓ  ثٕىٍاب  فٕماب  المجؾُصاخ  الغبتوابد  رزوبَن أن ٔىجيٓ .2 ّ  ثابلزوسف  الظالخ  ذاد الوما   َزغ هقاد  فا  هلا

ٓ  ٔصادتٍب  َثماب  فٍٕاب  ا٘ بدٔمٕاخ  القٕابداد  تعازُٔبد  رؾعإه  خٝلٍب ته ٔمكه الزٓ الُظبئ   تغاب   فا

 لٍب. الموسفٓ الزشبز( تزـلجبد رؾقٕق



 دَز القٕبدح السٔبدٔخ فٓ روصٔص تسَوخ المُازد الجشسٔخ

(111) 

  الظاٝؽٕبد  فٍٕاب  الوبتلاخ  َالولمٕاخ  اٚدازٔخ القٕبداد رمىؼ ان المجؾُصخ الغبتوبد ادازح هلّ ٔغتأ .3

 زئاخ  تان  ٔزىبظات  َثمب ،بَاظزسارٕغٕبرٍ ، أٌدافٍب فٓ لزيٕٕسا اعساء  ّهل قبدزح ركُن ؽزّ الكبفٕخ

   .رىبظجٍب الزٓ الزيٕٕساد إعساء فٓ المسَوخ القٕبداد لزلك ٔزٕؼ َثمب َزظبلزٍب الغبتوخ

 قجاا  تااه َأدَازٌااب السٔبدٔااخ القٕاابدح أثواابد لممبزظااخ المىبظاات َا٘ اابدٔمٓ الزىلٕماآ المىاابؿ رااُفٕس .4

ٓ  َذلاك  القٕبدٔاخ  العامبد  فٍٕ  ٔزُظ  الرٔه ا٘فساد  الوما   اظازداتخ  تظابدز  تاه  تظادزا   ٔكُواُا  لكا

ٜ  المجؾُصخ الغبتوبد فٓ القٕبدْ  خبزعٍب. ته القبدح رُكٕ  هلّ اٜهزمبد ته ثد

ٓ  َالمؼبتٕه الوٝقخ أثوبد ته اٜظزهبدح ػسَزح .5  َتسَواخ  السٔبدٔاخ  القٕابدح  ثإه  الجؾاش  افسشٌاب  الزا

 فٍٕب. العلجٕخ الغُاوت َتوبلغخ اٚٔغبثٕخ الغُاوت ثزوصٔص َذلك الجشسٔخ المُازد

 َدَز  جٕسح اٌمٕخ ته  الجساتظ لٍري لمب  اٌٜلٕخ الغبتوبد فٓ  القبدح الزـُٔس ثساتظ هلّ الزس ٕص .6

  المٍبزح َتسَوخ العلُ ٕخ ثبلمسَوخ ٔزولق فٕمب َخظُطب اٌٜلٕخ الغبتوبد  هبءح شٔبدح فٓ تزمٕص

 الجشاسٔخ  الماُازد  ادازح تمبزظبد َرـُٔس ثزىمٕخ الدزاظخ قٕد اٌٜلٕخ الغبتوبد ادازح قٕبب ػسَزح .6

ٓ  َالجقابء  الوما   ثمزـلجابد  أٜهابء  ثٍادف  الوم  ثٕئخ فٓ الؾبطلخ الزيٕساد تن ٔزٝءب ثمب  تٕادان  فا

  المىبفعخ.
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 ، عبتوخ هٕه تمط.َالزسثٕخَالولُب  (،  لٕخ الجىبد لٗداة16ودد )ال، تغلخ الجؾش الولمٓ فٓ الزسثٕخ ،السٔبدٔخ
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