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 وتحليق اًخنمية الاكذطاديةشاريؽ اًطليرة في خَق فرص اًـمي دور الم 

 الجامـة اًـراكية -كلية الادارة والاكذطاد                                                 اِاد زكي شاهر اًباحثة /    

 الجامـة اًـراكية -كلية الادارة والاكذطاد                                              أ .م.د. الدنخور ُزاع داوود اَمان

 1/5/7277تاريخ اًدشر:                             71/12/7271تاريخ اًلبول: 

:الملدمة 
1
 

جسػِ  ثـخبر المشروؿات اًطليرة الحجر الاااس واًساهد لديؽ الاكذطادات في كل اًػباان اػواا المخلدمػة او اًياميػة ؿػس اػد اػواا  فِػ   

ؤثر ايجابيػا في الحػد مذػا يػخَق فرص اًـمي ل وًئم كير اًلادرين ؿس اًـثور ؿس وػائف خحليق اٍنمو الاكذطادي ًىثير من اًباان ؾن ظريلب 

حنمية المشاريؽ اًطليرة والاؾتماد ؿَيها ؾػن ظريػق  ًلد نجحت نثير من اًباان المخلدمة في تحليق مـدلات نمو اكذطادي ؾن ظريق اًبعالة.من 

اػ    ان زيادة الاُتمام بهذٍ المشاريؽ يسِ  في اي اًـديد من المشكلات اًلوميػة لا ة ًيجاح ُذٍ المشاريؽ وديمومتها.ثوفير اًؼروف الاااا ي

ان اًِدف الاااسي من ُذٍ الدرااة ُو جسَيط اًضوا ؿس اهمية الدور الذي يؤديَ تمويي المشاريؽ اًطليرة في  مشكلة تخفيظ وس بة اًبعالة.

تحليق اًخنمية الاكذطادية وثلَيي وس بة اًبعالة ؾن ظريق كدرتها لاإيجاد فرص عمي ًىثير من اًش باب اًـاظي ؾن اًـمي وايجاد دخي مٌااب 

 مر الذي يؤدي ا ر رفؽ المس خوا المـي ل ًفتات نثيرة من افراد اجتمعؽ.له   الا

 :اهمية اًبحر

ثأ تي اهمية اًبحر من حير انها ثدٌاول موضوع المشاريؽ اًطليرة ودورُا في جشليي اًـاظَين ؾػن اًـمػي والمسػاهمة في تخفيػف اػدة اًبعػالة 

مية واًخوجَ نحو اًـمي الخاص ًخىون دخلا ًىثير من اًش باب وبداية مس خلبله بمشػاريؽ ودورُا اًفاؿي في ايجاد بديي اخر كير اًوػيفة الحىو 

 خاضة له  مذا يسِ  في اٍنهاية ا ر زيادة اًخنمية الاكذطادية ؾن ظريق ثلك المشاريؽ.

 :مشكلة اًبحر 

ؿس اًرغم من وجود اٍعويي من كبي المؤاسات الحىومية والماًية والمصرػفية والمػيؼمات الاجٌبيػة الا اهػَ يلاحػغ ؿػدم وجػود الاثػر اًػوا  

 ٌَمشاريؽ اًطليرة في جشليي اًـاظَين ؾن اًـمي والحد من اًبعالة 

 ويمىن تجس يد مشكلة اًبحر بعرح اًسؤال الاتي:

  ُي ااهمت المشاريؽ اًطليرة في تخفيف ادة اًبعالة 

 :فرضية اًبحر

  ثلوم الدرااة ؿس فرضية مفادُا ان ٌَمشاريؽ اًطليرة دور واهمية هبيرة في تحليق اًخنمية الاكذطادية وهي معَب اااسي ٌَخخفيف

 ؽ مس خوا الدخي ل وًئم اًـامَين.من الاثار الاجتماؾية المترثبة ؿس ارثفاع وس بة اًبعالة ؾن ظريق خَق فرص عمي ورف

 :اُداف اًبحر 

في يهدف اًبحر ا ر مـرفة الدور الذي ثؤديَ المشاريؽ اًطليرة في ضوا الخطائص والممػاات اًػت حعخػؽ بهػا واهميتهػا في تخفيػف اػدة اًبعػالة 

 اًـراق وكدرتها في تحليق اًخنمية الاكذطادية.

 :منهجية اًبحر 

أ ُدافػَ فػاإن المػنهلم المخبػؽ في ُػذا اًبحػر ُػو المػنهلم اًوضػف  اًخيَػي  الذي يـعػد ؿػس ااػَوب الااػ خلراا اهعلاكا مػن مشػكلة اًبحػر و 

 والاا خًباط  وؿس ضوا ذلك تم ثلس يم اًبحر ا ر زلازة مباحر فضلا ؾن اًيخائج واًخوضيات

لمشػاكل اًػت ثـػا  منهػا المشػاريؽ اًطػليرة  في اػين ثيػاول ثياول المبحر الاول مفِوم المشاريؽ اًطليرة واهميتها  بيػ  ثيػاول المبحػر اًثػا  ا

 ودورُا في خَق فرص اًـمي ٌَباحثين ؾيَ. 7217-7212المبحر اًثاًر واكؽ المشاريؽ اًطليرة في اًـراق ٌَمدة من 

 المبحر الاول: مفِوم واهمية المشاريؽ اًطليرة 

 اولا: مفِوم المشاريؽ اًطليرة 

                                                           
1
 ( بحر مس خي من راالة ماجس خير 
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اًطليرة من المواضيؽ اًت ثثير الجدل بػين اواػاط المِعػين وؿػس هعػاق وااػؽ في اًفىػر الاكذطػادي  ولا زال أ اػد أ نػبر يـد مفِوم المشاريؽ 

 اًخيديات اًت ثواجَ اي درااة اكاديمية ٌَمشاريؽ اًطليرة ُو الحطول ؿس ثـريف دكيق لمطعَح )مشروع ضلير(.

يد من الاا ئلة اهمِا الحد الادنى والاكصى ٌَـمالة فيَ وهػوع ثػلك المشػاريؽ او رػ  رأ س نما ان مطعَح المشاريؽ اًطليرة يحمي في ظياثَ اًـد

 كذطادية.المال المسدثمر في المشروع  ًِذا نجد ثباين بين دولة واخرا في تحديد مفِوم المشاريؽ اًطليرة بما يخفق مؽ امكاهيات اًبا وػروفَ الا

ىواتتها هي دامةة اًخليير ماا يـد اًيوم مشروؿا ضليرة ا يىون في وكت لاحػق مشرػوؿات مذواػعا حرجؽ ضـوبة اٍعيا ا ر ان ُذٍ المشاريؽ بم

 (.126: 7216او هبيرا. )اًزؾبي  

 يمىن الاادٌاد ا ر ؿدد من المـايير واًت يمىن حصرُا في فتخين أ ااا يدين وهي:

 والمػؤتات اًكميػة ًليػاس رمِػا ويـخػبر مـيػار اًـػمالة ورأ س المػال ال نػ  حعا المشاريؽ اًطليرة بمجموؿػة مػن المـػايير أ ولا / المـايير اًكمية:

 (3: 7213اا خخداما ًسِولة الحطول ؿس المـَومات المخـَلة بهذين المـياريين. )هبيلة  

ا اا خخدامًا في تحديد ُوية المشاريؽ اًطليرة حير اثفلت مـيار اًـمالة )ؿدد المش خلَين(: (1 و أ بسط مـايير وأ نُ  اًـديد من  وُ

الدول ؿس تميا المشاريؽ اًطػليرة وفػق مـيػار ؿػدد اًـػمال ٌَعػا بينهػا وبػين المشػاريؽ اًىبػيرة او المخواػعة. )يػوو  واخػرون 

 7213 :11) 

 :ويمخاز باًـديد من المزايا منها 

 من حير الملارهة بيٌَ وبين اًلعاؿات ال خرا او بين الدول 

  واخذلاف أ اـار اًصرف فِو ملياس ثابت ومحددلا يرثبط بخليرات ال اـار 

 اِولة جمؽ المـَومات حول ُذا المـيار 

ذا كد لا يـى  اًشكل الحليل  ٌَمشروع ونذلك لا يأ خذ باًخفاوت  ومن ؾيوب ُذا المـيار ُو اهَ يس خخدم اًـمالة وادُا في تحديد رمِا وُ

هخاج ونذلك اخذلافَ من دولة ل    (14: 7215خرا )اَمان واخرون  اًخىٌوًوجي المس خخدم في الاإ

يسدٌد ُذا المـيار ا ر ان المشاريؽ اًطليرة تمخاز بانخفػا  رػ  رأ س المػال المسػدثمر  ويمثػي رأ س المػال  مـيار رأ س المال المسدثمر: (7

هخاجيػة ٌَمشرػوع اػواا ؿػس مسػ خوا اًرأ اػمال اًثابػت مػن ال لات ومـػدات ومبػا   او ؿػ س ؾيصر ااكم في تحديػد اًعاكػة الاإ

هخاج. )اًسـد     (153: 7272مس خوا اًخلٌية المس خخدمة في الاإ

هخاجية ٌَمشروع حير يخخَف من و أ يضا أ اد المـايير ال ااا ية اًشائـة في تحديد ر  وشكل المشروع هوهَ ؿامي مر  في تحديد اًعاكة الاإ  وُ

يواجَ ُذا المـيار مشكلة وهي )مػا الملطػود أػرأ س المػال  ُػي يلطػد  (.7213:4دولة ا ر أ خرا. )هبيلة /كعاع اهخاجي ا ر اخر ونذلك من 

ػا؟ ام ان الملطػود  رأ س المال المسدثمر أ ي اًكل  من رأ س مال ثابت ورأ س مال ؿامي؟ ام يلطد بَ فلط رأ س مال ثابت  أ ي ؾلارات وكيُر

جسػـ  الدول ا ر  ظريلػَ المشرػوع اضػولم المخػداولة؟(ن بَ ُو رأ س المال اًـامي والذي يمثي اًػواردات المخلػيرة ٌَمشرػوع واًػت يمػول بهػا ؾػ

اادبـاد رأ س المال اًـامي ؾيد اا خخدام مـيار رأ س المال واًسبب يـود ا ر ان اإضافة رأ س المال اًـامي ا ر رأ س المال اًثابت اػوف يخػرج 

بالاإضػافة لذلك فػاإن  وثـؼ  اهمية رأ س المػال اًـامػي.ت المشروع من هعاق المشاريؽ اًطليرة هون بـظ المشاريؽ ثلي فيها أ همية رأ س المال اًثاب

ِػذا  ػيكل الاإدارة ومـػدل دوران رأ س المػال  وً اًـياصر اًت حىون رأ س المال اًـامي تخخَف من مشروع لآخر وبشكل هبير ظبلػا ًىفػااة وُ

ن أ وجػَ اًلطػور وام مػا يـػاب بػَ ُػو ًىن لا يخَو ؿس ُذا المـيار م (.154: 7272يفضي اا خخدام رأ س المال اًثابت وادٍ. )اًسـد   

بالاإضػافة ا ر ذلك اخػذلاف مفِػوم رأ س  (.14: 7215ينها. )اَمان وأآخرون  ضـوبة الملارهة بين الدول المخخَفة لاخذلاف أ اـار اًصرف ف  ب 

 المال المس خخدم  فبـضِ  يدخي ال راضي والمبا  ضمن رأ س المال اما اًبـظ الاخر يسدبـدُا 

كل من مـياري اًـمالة ورأ س المال المسدثمر فلد اًخجأ ت بـظ الدول ا ر الاخذ بمـيار ثاًر يمزج بين مـيار اًـمالة ومـيار رأ س  وهديجة ًلطور

 المال وذلك من اجي الخروج بفىرة تمىن من اتااة اًفرضة ل نبر ؿدد من اًـامَين ضمن المشاريؽ اًطليرة ودون تحديد ؿدد محدد ل جي اإظلاق

 (.17: 7217ؽ ضليرة واًِدف من ذلك تخفيف مشكلة اًبعالة في اًباان اًت ثـا  منها. )أ ل قطيبة  مطعَح مشاري
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او ما يسم  بالمـيار اًثيائي او المزدوج ويسم  أ يضا مـيار مـامي رأ س المػال والذي يلطػد بػَ  مـيار اًـمالة ورأ س المال المسدثمر: (1

المسدثمر ٍعيا المشاريؽ اًطليرة حير يـخبر ُذا المـيار ال ن  اا خخداما في تميػا وضؽ اد اكصى ٌَـمالة ا ر جاهب ر  رأ س المال 

 المشاريؽ اًطليرة  وييعوي تحت ُذا المـيار ؿلاكة ؾىس ية بين ؿدد اًـامَين ورأ س المال المسدثمر ونما ي :

 ذا المـيار جس خ  خدمَ الدول اًت لديها وفرة في رأ س المال.مـيار نثافة رأ س المال أ ي يرثفؽ فيَ رأ س المال ؿس ؿدد اًـمال وُ

  .ذا المـيار يس خخدم في الدول اًػت ثـػا  مػن اًبعػالة مـيار نثافة اًـمال أ ي ان ؿدد اًـمال يرثفؽ ؾن رأ س المال المسدثمر وُ

 (.13: 7213)مَ   

 فق مـيار ؿدد اًـامَين ورأ س المال المسدثمر:والجدول اًخالي يو  ًيا المـايير اًت اا خخدمتها الدول في تميا المشاريؽ اًطليرة و 

 ( مـايير تميا المشاريؽ اًطليرة وفق مـيار ؿدد اًـامَين ورأ س المال المسدثمر1جدول )

 ر  رأ س المال المسدثمر ؿدد اًـامَين الدولة

 اكي من مَيون ين يابا  ؿامي 122اكي من  اًيابان

 دولار امريكيأ ًف  522اكي من  ؿامي 122اكي من  هوريا

 مَيون جٌيَ اإاتًريني 1,6اكي من  ؿامي 722اكي من  الممَىة المخيدة

الممَىة اًـربية 

 اًسـودية
 مَيون ريال اـودي 7اكي من  ؿامي 32اكي من 

 مَيون دولار ماًاي 732اكي من  ؿامي 73اكي من  ماًايا

 أ ًف دولار امريكي 722اكي من  ؾمال 12اكي من  اًىويت

 أ ًف دولار امريكي 132اكي من  ؿامي 32- 12ما بين  اًـمي الدوًيةمٌؼمة 

-7222المطدر / درااة شاهر  تمارا رؿد / الدور اًخنموي ًلاادثمار في المشػاريؽ اًطػليرة والمخواػعة في اًـػراق ٌَفػترة مػن 

 15  ص :7216/راالة ماجس خير   7213

جشير اًىثير من الدرااات اًت أ جرتها اًىثير من الدول اواا المخلدمة او اًيامية ا ر ان بـظ الدول ثأ خذ  كيمة المبيـات اًس يوية: (2

ا من المشاريؽ هونها ثـخبر المبيـات محرك أ ااسي ًـمَيات المشروع وثخػأ ثر ؿػس أ اااػَ  بهذا المـيار ٍعيا المشاريؽ اًطليرة ؾن كيُر

ة واًخكاًيػػف يميػػؽ أ هواؾِػػا  ول ن المبيـػػات ثدسػػ  باًخلَػػب اػػ يويا لذا يفضػػي اادسػػاب الموجػػودات والمعَػػوبات وحلػػوق المَىيػػ

مذواعِا ًس يدين ؿس ال كي او زلاث ا يوات بدلا من الاؾتماد ؿػس اػ ية وااػدة واًلػر  مػن ذلك اًوضػول ا ر تحديػد الحػد 

ضا من اًـيوب اًت يخـر  ًِػا مـيػار رأ س المػال وؿس اًرغم من ذلك الا ان ُذا المـيار يؤخذ ؿَيَ بـ ال دنى ٌَمشاريؽ اًطليرة 

: 7227من حير وفرة اًبيااتت الدكيلة ومحاولة ثلَيي كيمة المبيـات ًخجيب اًضرائب وثأ ثر كيمة المبيـات باًخضػخ . )ؾبػد الذيػد  

76) 

هخاج (3 هخاجية ؾيد مس خوا اًدشليي اًكامي  في اًلاًب يتم ر  الاإ ااػ خخدام ُػذا المـيػار ٍعيػا المشػاريؽ : ويلطد بَ ر  اًعاكة الاإ

هخاج اًخام.  اًطليرة ل هَ يىون مـبرا ؾن الاإ

هخاجية ؿاظلة وباًخػالي اػ يىون رػ  اًيػاف اًفـػ  اكػي مػن  الا ان ُذا المـيار لا يخَو من اًـيوب وأ همِا ان يىون ُياك خعوط اإ

هخاج بليمة ال اـار و  (.12: 7214باًخالي هخائج مذليرة في االة ثليير ال اـار. )اابق  اًعاكة اًخطميمية  اإضافة لذلك ثأ ثر كيمة الاإ

ُذا المـيار ُو أ اد المـايير المـعدة اًت تما المشػاريؽ اًطػليرة ويسػ خخدم ًليػاس الجػودة اًخىٌوًوجيػا  اًخىٌوًوجيا المس خخدمة: (4

ىػن يـػ اب ؿَيػَ اهػَ يدٌااػب مػؽ بـػظ المشػاريؽ المس خخدمة في اهخاج المشاريؽ اًطليرة ومٌاا بة ًبـظ المشاريؽ اًطػليرة  وً

ا من المشاريؽ اًت حىون فيها نثافة في اًـمي. )فزع    ( .111: 7211اًطليرة ولا يدٌااب مؽ كيُر

 نما ان ُذا المـيار يىون كير فاؿي في الدول اًيامية وذلك ًلطور اا خخدام اًخىٌوًوجيا في ُذٍ الدول ؿس المس خوا اًـام. 
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ؿس اًرغم من الاا خخدام اًىبير ٌَمـايير اًكمية  الا ان ُياك نثير من اًبػاحثين يـعػد ؿػس المـػايير اًيوؾيػة في تميػا  اًيوؾية:ثاهيا / المـايير 

دارية   المشاريؽ اًطليرة هونها داري وأ ؿس زلازة مس خويات اإ ثـى  الخطائص اًوػيفية ٌَمشاريؽ اًطليرة  واًت ثتراوح بين أ دنى مس خوا اإ

  المـايير اًت اشارت اٍيها الدول هذهر ما ي : ومن بين ام

او ما يسم  الاإدارة اًفردية ٌَمشاريؽ  حير يىػون المػالك فيهػا ُػو مػن يخػو ر اًليػام أػكل اًوػػائف الاإداريػة  مـيار المَىية: (1

المخخَفة  بالاإضافة ا ر اًليام بـمَية اًدسويق واًـمَيات الحسابية كافة ويىػون اًـمػي مبػاتا بػين المػوػفين ومػالك المشرػوع  

ذا ما  كام المالك أكل المِام الاإدارية واًسبب يـود ان اًـمػي في المشػاريؽ اًىبػيرة يطػـب وبيااا ؿس ُذا يما المشروع ضليرا اإ

 (.161: 7272ادارتها من كبي شخص وااد. )اًسـد   

ػا مػن المشػاريؽ ان  الحطة اًسوكية: (7 اًلدرة المحدودة أ و ضيق الحطة اًسوكية وضـفِا ام ما يما المشػاريؽ اًطػليرة ؾػن كيُر

 ( 13: 7214لمشاريؽ اًطليرة مخخطة في ثلعية اًسوق لميخجات مـيية. )اابق  واًسبب يـود ا ر ان ا

ويـني ان المشاريؽ اًطليرة لا حىون مذَونة كليا او جزئيا ًشرنة أ نبر او ان حىون ًِا ؿلاكة بأ ي شػكل مػن الاا خللاًية:  (1

وباًخػالي حىػون اًلػرارات ضػادرة منهػا ولا الاشكال مؽ اًشركات الانبر  أ ي انها حىون مس خللة تماما ؾن بلية اًىيااتت  

 ثفر  ؿَيها  ول جي ذلك حعا بأ نها مشاريؽ ضليرة.

ِذا المـيار اا خثٌااات  فلد ثيفرد بـظ المشػاريؽ اًطػليرة أػكل الحطػة اًسػوكية في اػال كان اًعَػب ؿػس اًسػَـة ضػـيف.  وً

 (. 161: 7272)اًسـد   

يرة بعبيـة أ وشعتها  ل ن بـظ المشاريؽ ثـعد ؿس نثافة اًـمػي واًػبـظ الاخػر يرثبط تميا المشاريؽ اًطل ظبيـة اًًشاط: (2

 ( .116: 7217ثـعد ؿس نثافة رأ س المال. )هور الدين  

ة. باًرغم من وجود مـايير مخخَفة  فاإن اًِدف اًرئيسي ًِذٍ المـايير ُو ثيؼيم وضياكة أ هؼمػة يمىنهػا أ ولاً تحسػين وثعػوير المشػاريؽ اًطػلير 

ا ر ذلك وجود اخذلافات في المـايير بين مجموؿة من المشاريؽ في هف  اًبا  الا ان اًواكؽ يخعَب أ ن حىون ُذٍ الدول جسدٌد اإ ر أ ضف 

ي  فلط ؿس اٍعويي في تحديد مـايير المشاريؽ اًطليرة.   أ ااس ؿَم  مذين  وً

ديد مفِػوم المشػاريؽ اًطػليرة يمىٌيػا ان وسػ خـر  بـػظ المفػاُيم وفي ضوا ما ثلدم من ثوضيح ٌَمـايير اًكمية واًيوؾية المس خخدمة في تح

ية  ( ؿػس انهػا : م مشػاريؽ  Unidoمٌؼمة الامد المخيدة ٌَخنمية اًطػياؾية )اذ ؾرفتها  المس خخدمة في الدول المخلدمة واًيامية والميؼمات الدوً

ا مالك وااد يخىفي أكامي المسؤوًية و يتراوح ؿدد اًـامَين فيها م  (1: 7224ؿامي م )اًِيت    32-12ا بين يديرُ

وشاا واًخـمير في ثـريفَ ٌَمشاريؽ اًطليرة ؿس ؿدد اًـمالة واجمالي ال ضول والمبيـات م وهي المشاريؽ اًت    32يـمي بهاواؾعد اًبيم الدولي ًلاإ

 (.6: 7212مَيون دولار م )الاسرج   1ؿامي و اجمالي ال ضول و المبيـات يطي ا ر 

(( نخـريف بديي ونػما مبػين IFCثـريف مٌؼمة اًخـاون الاكذطادي واًخنمية / الاتحاد ال وربي تحدي من كبي مؤاسة اٍعويي الدوًية ))كان 

 (IFC ,2012: 1( )7بالجدول )

 ثلوم ال اواق الماًية اًـالمية بخطييف الملترضين اًفرؾيين ًـملائها وفلًا ٌَخـريفات اًخاًية:حير 

ذا كان اًلر  أ كي من ( مشاريؽ مذيا1  دولار أ مريكي ؾيد اًبداية 12222ُية اًطلر اإ

ذا كان اًلر  أ كي من 7  دولار أ مريكي ؾيد اًبداية  122222( المشاريؽ اًطليرة اإ

ذا كان اًلر  أ ن  من1  مَيون دولار ٌَباان ال ن  ثلدمًا( 7مَيون دولار أ مريكي في ال ضي ) 1( ال ؾمال المخواعة اإ

ية  بيػااً ؿػس المؤاسػات اًػت ثفػ  بمػؤتين مػن من اًياحية  ن اًخـريف أ ؿلاٍ ُو بديي ٌَخـريف اًرسم  لمؤاسة اٍعويي الدوً اًفٌية  فاإ

 :المؤتات اًثلازة اًخاًية

 ((IFC( ثـريف مؤاسة اٍعويي الدوًية ٌَمشاريؽ اًطليرة ))7جدول )

 المشاريؽ المخواعة المشاريؽ اًطليرة المشاريؽ المخياُية اًطلر المؤت

12> الموػفين  12 <32  32 <122  

مَيون$ 13مَيون > 1 مَيون$ 1>122222 $122222 > اجمالي الموجودات  

مَيون$ 13مَيون > 1 مَيون$ 1>122222 $122222 > اجمالي المبيـات اًس يوية  
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  7217ًس ية  IFCالمطدر: مؤاسة اٍعويي الدولي 

 الجدول من اؿداد اًباحثين-

يىون اًخـريف اًخالي ُو ثـريف بس يط ووا   ؿادة ما يشير اإ ر مفِوم المشاريؽ اًطليرة  وهي م جميػؽ ال وشػعة اًػت تهػدف اإ ر  وربما

هخاج اًسَؽ أ و ثلديم الخدمات  واًت جس خخدم ثلٌية بس يعة  واًت حعا بللة رأ س المال الاادثماري واًلدرة ؿػس ثوػيػف المزيػد اًلػوا  اإ

آخرون  اًـاملة م )اَما  (.12: 7215ن وأ

اؾعد ؿس مـيار ؿدد اًـامَين في تحديد ُوية المشاريؽ اًطليرة حير ؾرفت انهام ثػلك المشػاريؽ اًػت يـمػي بهػا اكػي مػن اما في اًـراق فلد 

 (.73-72: 7217أ ًف دييار ؾراقي. )أ ل قطيبة  122ؾشرة ؿامَين وثبَف كيمة ال لات فيها أ ن  من 

 ثاهيا: أ همية المشاريؽ اًطليرة 

المشاريؽ اًطليرة من الاتجاُات اًػت ثًتهجِػا الدولة   و بسػبب خطائطػِا اًفريػدة يمىػن أ ن تحلػق اًـديػد مػن اًفوائػد الاكذطػادية ثـد 

ل   اًبعػالة واًفلػر والاجتماؾية   ويمىن أ ن جساؿد ُذٍ الخطائص في اي اًـديد من المشاكل الاكذطادية والاجتماؾية   ؿس ابيي المثا

ا ؿس مذليرات الا كذطاد اًت ثواجهِا مخخَف اًباان في اًباان المخلدمة   و أ داة فـالة جسام في تحليق اًخنمية المس خدامة ؾن ظريق ثأ زيُر

كَيميػة بػين اًكل  مثي اًياف المح  الاإجمالي والاا تهلاك والادخار والاادثمار واًطادرات   ومسػاهمتها في تحليػق اًـػدالة الا جتماؾيػة والاإ

 جميؽ افراد اجتمعؽ اواا كاهوا وسااً او رجالا   و في اداتٍ ثوضيح ًخلك الاهمية : 

حزايد الاُتمام بالمشاريؽ اًطليرة بدافؽ خَق فرص عمي ٌَـاظَين واًباحثين ؾن وػائف في قياب الحىومة خَق فرص اًـمي :  (1

وثـزيز هلي اوق اًـمي ًلاا خفادة اًكاملة مػن اًلػوا اًـػاملة و ضػمان اًـػمالة والمؤاسات اًىبيرة ؾن ظريق ُذٍ المشاريؽ   

وحنمية المشاريؽ   وااديـاب اٍنمو اًسكا  ٌَـديد من اًباان و حزايد المِاجرين اًريفيين في اًىثير من اًباان   مذا يؤنػد ؿػس 

هخاج لدعم دور المشاريؽ  اًطليرة في تحسين اًخلدم الاجتماؾ  و رفاُية اجتمعؽ ومـدل نمػو أ همية المروهة واًخوزيؽ الدكيق ً ذج الاإ

هخاجيػة الذي يجـػي ُػذٍ المشػػاريؽ مطػدرًا ٌَلػدرة اًخيافسػػ ية و خَػق اًوػػائف   وباًخػػالي تحليػق الااػ خلرار الاكذطػػادي  الاإ

 (.115: 7216)حسن   .والاجتماؾ 

مساهمة فـػالة مػن حيػر ثػوفر اًفػرص ٌَفتػات اًػت لا تمػلك  تحليق الاا خلرار الاجتماؾ  واًس ياسي: جسِ  المشاريؽ اًطليرة (7

زالة اًخوحر بين ُذٍ اًفتات ومخخَف تائح اجتمعؽ  مان المـَوم ان من أ اػ باب ؿػدم الااػ خلرار  اًلدرة الماًية  مذا ا يؤدي ا ر اإ

ساهمة اًفـالة في اًلضاا ؿس ُذين الاجتماؾ  واًس ياسي ُو اهدشار اًبعالة واوا ثوزيؽ الدخي  ًِذا ثلوم المشاريؽ اًطليرة بالم 

ؿادة ثوزيؽ الدخي وؿداًخَ. )اًسـد     (.712: 7272اًس ببين بخوفير فرص عمي مٌاا بة لخاضيتها أىثافة اًـاًية ٌَـمالة  وفي اإ

كاؿػدة ثعوير المِارات والابداؿات الجديدة: جشجؽ المشاريؽ اًطليرة ؿس جذب واا خلعاب اًلدرات والمواُػب الاإداريػة وثواػ يؽ  (1

رجال الاؾمال وخَق فرضة ًخعوير ثلك اًلدرات والمواُب  بالاإضافة ا ر جشجيؽ روح الابداع والابخكار  بي وحعا باًىفااة من 

: 7227حير تحليق ال ُداف الاكذطادية والاجتماؾية لمالك المشروع من حير كدرتها ؿس اش باع رقبات اًـميي. )ؾبد الذيد  

23.) 

اب المِارات والابخكارات والذين لا يمَىون ملدرات ماًيػة يوػػف أ فػكارم  فالمشػاريؽ اًطػليرة ثوػػف ثػلك نما انها فرضة ل صح

 (.112: 7216ال فكار وحنمو بشكل مذواضي وضولا ًـمي ذا هخاج ووػيفة في الاكذطاد. )اًزؾبي  

المعػثلة بالمشػاريؽ الميًيػة واًريفيػة والحرفيػة ؾن ظريػق تحػول المشػاريؽ اًخلَيديػة والمشػاريؽ اًطػليرة تحليق اًخعور ٌَمجعـات:  (2

والمشاريؽ اًبيئية اإ ر مشاريؽ ضليرة جس خخدم اااًيب اًخىٌوًوجيا الحديثػة  وثفضػيي اًـمػي في المشػاريؽ اًبيئيػة  وااػ خخدام 

 (75: 7213. )مَ   ظرق فٌية جديدة وفلًا ل وشعة اهخاجية ٌَلعاع الاكذطادي

المديية: جسِ  المشاريؽ اًطليرة في اي مشكلة اًبعالة الموسميػة والذي يشػمي اًلعػاع اًزراؾػ   مذػا تخفيف اًِجرة من اًريف ا ر  (3

كامة المشاريؽ اًطليرة في المياظق اًريفية وباًخالي الحد من ثدفق  يؤدي ا ر الاا خفادة من كوة اًـمي في اًريف ؾن ظريق جشجيؽ اإ

زراؾػ  وشػعا وثلَػيص ثوجػَ اًـػمالة ا ر اًوػػائف الخدميػة واًطػياؾية واًخجاريػة. المِاجرين ا ر المديية وباًخالي ايبل  اًلعػاع اً

 (.113: 7216)اًزؾبي  
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هخاجيػة ذات اًـػمالة  (4 المساهمة في رفؽ نفااة تخطيص الموارد في اًباان اًياميػة: فالمشػاريؽ اًطػليرة تميػي ا ر ثبػني ال اػاًيب الاإ

رة اًـمالة وكلة رأ س المال  وكلػما ثواػؽ وشػاط ثػلك المشػاريؽ في ال اػواق اًىثيفة بما ييـى  ووضؽ ثلك اًباان من حير وف

هخاج والميخجات اًت ثخـامي بها ثـى  بطورة أ فضي حكاًيف اًفرضة اًبديلة ملارهػة بال اػـار اًػت  أ ضبحت أ اـار ؾوامي الاإ

 (.71: 7227ثخـامي بها المشاريؽ اًىبيرة )ُوبوم  

   منها المشاريؽ اًطليرةالمبحر اًثا : المشاكل اًت ثـا

وفي ملدمة ُذٍ المشاكل  اثفق اًباحثون والمِعون بلعاع المشاريؽ اًطليرة ؿس انها ثواجَ مشاكل ؿديدة ومذداخلة من حير اا بابها وهخائجِا 

 الاتي:

اًضػمااتت( او انهػا اديثػة : ثواجػَ المشػاريؽ اًطػليرة ضػـوبات تمويَيػة بسػبب رمِػا )هلػص ضـوبة الحطول ؿس مطادر اٍعويي (1

اًخأ اي  )هلص اًسجي الائتما ( وًِذا ثخـر  المؤاسات الماًية ًـدد من المخاظر ؾيد تمويي المشاريؽ اًطليرة في مرااػي مخخَفػة 

ا. )الاوشاا  اًػلازم ًِػذٍ الدملم(. وبسبب ُذٍ المخاظر تمخيؽ اًبيوك اًخجارية ؾن ثوفير اٍعويػي -اٍنمو الحليل  -اٍنمو ال ولي -من نموُ

 (26: 7215المشاريؽ بسبب اُتمامرا بأ موال المودؿين. )جبريي  

: ثـخبر ُذٍ المشكلة من ام اًطـوبات اًرئيس ية اًت ثـا  منها المشاريؽ اًطليرة واًسبب يـود ضـوبة الحطول ؿس المواد الاوًية (7

 (.114: 7211حكاًيف وراوم اضافية. )فزع   لاؾتماد ثلك المشاريؽ ؿس المواد الاوًية المس خوردة مذا يـني تحمَِا

او ان ارثفاع حكاًيف المواد الاوًية ا يؤول ا ر اا خخدام مواد اوًية اكي جودة مذا يؤثر اَبا ؿس جودة اًسَؽ والخػدمات  او ان 

رأ س المػال وتحمػي ثلك المشاريؽ تجبر ؿس تخزين كميات من المواد الاوًيػة تحسػ با لارثفػاع الااػـار مذػا اػ يـني تجميػد جػزا مػن 

 (51: 7227حكاًيف الخزن. )ؾبد الذيد 

: من أ ن  المشكلات اًت ثـا  منها المشاريؽ اًطليرة هي مشكلة اًدسػويق اػواا كان ؿػس المسػ خوا الداخػ  المشاكل اًدسويلية (1

ة اػواا كان اًخيػاف  بينهػا وبػين )اًسوق المحَية( او الخارجي )اًخطدير( واًسبب يـود ا ر الميافسة اًت ثواجهِا المشػاريؽ اًطػلير 

 (.743: 7272المشاريؽ اًىبيرة او بينها وبين اًسَؽ المس خوردة واًت ثلزو اًسوق المحَية. )اًسـد   

: يواجَ اصحاب المشاريؽ اًطليرة مشكلات ادارية مـلدة وظويلة كد تجبر بـظ المموًين ا ر الاوسياب من تمويي المشاكل الادارية (2

ب يـود ا ر بـظ اًلواهين والاهؼمة المعبلة في بـظ الدول واًػت لا تخػدم المشػاريؽ اًطػليرة وتحػد مػن امكاهياثػَ المشروع واًسب

ذا يـني ؿدم ااػ خعاؾتها  وضـوبة الحطول ؿس اًتراخيص اًلازمة  نما انها لا حعخؽ بالاإؾفااات اًضريبية او اية جسِيلات اخرا وُ

 (. 22: 7213 من مٌافسة المشاريؽ اًىبيرة. )هبيلة 

: ثيـى  اًس يااات الحىومية اًت ثًتهجِا بـظ الدول اَبا ؿػس المشػاريؽ  المشاكل اًس ياا ية و الاكذطادية و اًخوجَ الحىومي (3

اًطليرة و ثدسبب ًِا ببـظ المشاكل   حير انها لم ثلدم أ ي أراملم اإضػلاح ودعم المشػاريؽ اًطػليرة لمسػاؿدتها فٌيػاً وماًيػاً   بػي 

ضريبي وفلاً ل وضاع المؤاسات   وباًخالي أ ثرت ثلك اًس يااة تجاٍ المشاريؽ اًطػليرة ؿػس دور المؤاسػات في حنميػة وحتى اؾفاا 

يجػػابي وفـػػال   ويمىػػن أ ن ثػػيـى  ا يااػػة الحىومػػة ؿػػس  الاكذطػػاد أ و المسػػاهمة في اًخنميػػة الاكذطػػادية والاجتماؾيػػة بشػػكل اإ

 (. 17: 1774لمشاكل )يسري  المشروؿات اًطليرة وتخَق له  بـظ اًطـوبات و ا

: اكَب المشاريؽ اًطليرة وخطوضا في الدول اًيامية أ وشأ ت ًسد احذياجات اًسوق المحَية من اًسػَؽ الملامةػة المشاكل اًخىٌوًوجية (4

ػذا مػا  يجـَِػا لمس خويات المـيشة في هف  اًباان واًت ثوضف كاًبا بأ نها ضياؿات مس خجيبة ٌَواكؽ الاكذطادي في ذلك اًبا  وُ

كير مواهبة ًخعورات اًخىٌوًوجية في مجال عمَِا خاضة وأ نها ثـا  من المشاكل اٍعويَية  وكد ىرا ان بـضِا مس عر بسبب رخص 

 (.14: 7214أ اـار مٌخجاتها باًرغم من ثد  جودتها. )ؿامر  

هخاج ا ر ارثفاع اًخضخ  (5 حكاًيف اًدشليي  وهديجة لذلك ا خواجَ المشػاريؽ : حير يؤثر ارثفاع أ اـار المواد ال وًية وكلفة اًـمي والاإ

اًطليرة مشكلة الميافسين من المشاريؽ اًىبيرة مذا يـني الحد من كدرتها ؿس رفؽ ال اـار ًخجيب أ ثر ارثفاع ال جور باًًس بة ٌَـػمال 

 (.52: 7211او المواد ال وًية ؿس اد اواا. )ؾرفة  
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ير ان اًىثير من أ صحاب المشاريؽ اًطليرة لا يمَىون الخبرة في اًخـاملات المصرػفية : ح هلص الخبرة لدا أ صحاب المشاريؽ اًطليرة (6

مذا يشكل امامر  ؾلبة له  في اًخوجػَ ا ر المطػارف اًخجاريػة ًلاكػترا  منهػا  بالاإضػافة ا ر لجػوا اًػبـظ مػنه  ا ر ثليػير اُػداف 

َجؤون ل مور ؿائَية أ خرا هبياا ميل او حػزو  أ ولادم. اًلر  بدلا من فذح مشروع ضلير بهذا اًلر  والاا خفادة مٌَ فأ نه  ي

 (.727: 7222)ؾفاهة  

بالاإضافة ا ر ان بـػظ أ صحػاب المشػاريؽ اًطػليرة م بال اػاس مػوػفين لدا الدولة مذػا يـػني ؿػدم ااػ خعاؾته  اًخفػرغ ٌَـمػي في 

 المشروع او يطـب الاا عرار فيَ  أ ضف ا ر ذلك اهَ مخاًف ٌَلاهون.

: وثوافر المـَومات الحديثة والدكيلة ؾن اًبيتة الاكذطادية واًت ثـا  المشاريؽ اًطليرة من هلص شديد درااات الجدواؿدم ثوافر  (7

هخاج وأ اػـار اًبيػؽ وؿػدم اًلػدرة ؿػس  في ثلك اجتمالات وبال خص في الدول اًيامية مذا يـني اهـكاس ذلك ؿس مس خوا حكاًيف الاإ

هخاج  (114: 7211اًسَؽ والخدمات مذا ييـى  اَبا ؿس اير عمي المشاريؽ اًطليرة. )فزع   مواهبة اًخعورات الحديثة لاإ

: وهي من ام المشاكل اًت ثـا  منها المشاريؽ اًطليرة  ًـدم وجػود كػاهون بػذلك بالاإضػافة ا ر انهػا الاإؾفااات اًضريبية والدرهية (12

 ( 412: 7224ثلك المشاريؽ ؿَيها. )أ بو رضوان  ثـا  ا ر ؿدم اا خفادتها من ال راضي بأ اـار مٌاا بة لاإكامة 

لة مثػي )اًىِػرباا  المػاا يضاف ا ر ذلك ما ثـاهيَ كاًبية اًباان اًيامية من مشاكل اًبنى اًخحخية (11 : واًت كاًبا ما حىون كػير مػؤُ

م ثعػور ونمػو المشػاريؽ اًطػليرة واجتماري  ظرق المواضلات بمخخَف أ هواؾِا اًبرية واًبحرية والجوية( فِذٍ المشاكل جشكل ؿائلا امػا

 وهي حكاًيف اإضافية ايضا.

ثأ ديػة ؾن ظريق ما ا بق يخبين ًيا ان المشاريؽ اًطليرة ثـا  من ؿدة مشاكل اواا كاهت تمويَية ام كير تمويَية   مؽ ُذا فبػالاإمكان نجااػا و 

يها و يدعمِا وفق اًية محددة و ثبني ااتراثيجية خاضة ثؤدي ا ر دورُا في اًخنمية الاكذطادية و الاجتماؾية اذا ما تم ثضمين اظار جشريـ  يحم

ود ثعوير ثلك المشاريؽ اواا كاهت ؿس المس خوا اٍعوي  او ؿس المس خوا الاهخاجي و الاداري و اًدسويل   مذا يسِ  في تحليق اًِدف المًش

ؾفااات ضريبية او حػوافز ماًيػة ثلػدم نػدعم و ثـمػي بػَ  من المشاريؽ اًطليرة و ذلك ؾن ظريق وضؽ حوافز جشجيـية ٌَمشاريؽ اًياجحة من اإ

 اًىثير من الدول منها حرهيا   حير يتم اؾفاا اًسَؽ المطدرة من اًضرائب .

 7217-7212المبحر اًثاًر: واكؽ المشاريؽ اًطليرة في اًـراق ٌَفترة من 

اًبشرية وبشكل وا  وجـَخَ كير كادر ؿػس مواجهػة اًخيػديات ؿػس مر اًـراق بمرااي مذـددة اثرت ؿس مـدلات اٍنمو الاكذطادي والموارد 

دة اًرغم من اؿلان الحىومة ا يااة الاهفذاح باؾتماد ؿدة اإجرااات ًدشجيؽ اًلعاع الخاص وتحرير اوق اًـمي وجشريؽ اًلواهين الداعمػة واًسػاه

لمشػاريؽ اًطػليرة و واػـت دورٍ بشػكل هبػير في ال وشػعة ًخوا يؽ دورٍ في اًسااة الاكذطادية. ُذٍ الاإجرااات ؾززت من مكاهػة و دور ا

شِدت ُذٍ المرالة اهـكااَ جديػدة ًلعػاع المشػاريؽ اًطػليرة  7221الاكذطادية و اهـىست بشكل مَحوظ ؿس وس بة مساهمخَ   ًىن بـد 

اؾيها و من ثم هجرة رؤوس ال موال المحَية بسبب اًوضؽ ال مني المتردي و اهـدام اًعَب المح  ؿس الميخجات و فذح أ بواب الاا خيراد ؿس مصر 

 ا ر الخارج   كل ذلك اثر بشكل مبات و كير مبات ؿس جميؽ اًلعاؿات و ؿس المشاريؽ اًطليرة بطفة خاضة   و ًكي ىعىن من مـرفة واكؽ

ا مػن المػؤتات كمـرفػة المشاريؽ اًطليرة لابد من مـرفة اؿداد ثلك المشاريؽ و أ هميتها اًًسبية حسب المحافؼات و ؿدد اً ـامَين فيها   و كيُر

ظبيـة ال وشعة ًخلك المشاريؽ   اذ ىرا ان اكَب ال وشعة الاكذطادية ٌَمشاريؽ اًطليرة ثدس  بسػمات اًطػياؿات الحرفيػة و اًػت حرنػز ؿػس 

من خلاًِا اًخـػرف ؿػس واكػؽ المشػاريؽ  ضياؿة المواد اًلذائية و ضياؿة الجَود و نذلك خياظة الملاب    و ؿس أ ااس ُذٍ المؤتات يمىٌيا

 ب لا من اًخفطيي  و نما ي  : 7217- 7212اًطليرة في اًـراق و ٌَمدة من 

 أ ولا: ؿدد اًـامَين 

يػا يـػني ان زيادة ؿػدد  هخاجية حير يـني ؿددم داخي المشاريؽ ؿس مسػ خوا اًدشػليي فيهػا  وُ يمثي اًـامَون ؾيصرا أ ااا يا في اًـمَية الاإ

 في كعاؿات الاكذطاد اًوظني المخخَفة يؤدي ا ر تحسين مس خوا الدخول وارثفاع المس خوا المـاي  ًـوائَِ  بشكل ؿػام فػ  ًػو كاهػت اًـامَين

ية الاكذطاد ثـمي بشكل صحيح.  ً  أ

 َين واًـى  صحيح.( اًـلاكة ما بين ؿدد المشاريؽ وؿدد اًـامَين فيها وهيف يؤثر زيادة المشاريؽ في زيادة ؿدد اًـام1يبين الجدول )
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 ( اًـلاكة بين ؿدد المشاريؽ اًطليرة وؿدد اًـامَين فيها1جدول )

 ؿدد المشاريؽ اًطليرة اًس ية
 ؿدد اًـامَين )وااد /أ ًف(

 اجتمموع بدون اجر بأ جر

7212 11111 73147 11314 14676 

7211 25761 67424 33517 123163 

7217 21447 72156 31617 124712 

7211 75472 42253 11762 77237 

7212 71627 21122 27746 62757 

7213 77262 27414 72321 45135 

7214 73744 31277 76676 61772 

7215 75634 36732 12472 71422 

7216 73525 32415 76536 61153 

 ػػػ ػػػ ػػػ ػػػ *7217

  7216 – 7227المرنزي ًلاإحطاا في وزارة اًخخعيط ٌَس يوات الجدول من اؿداد اًباحثين بالاؾتماد ؿس بيااتت الجِاز 

 كَيم هردا خان  اًبيااتت لا جشمي محافؼات اإ

  لم يطدر اًخلرير بسبب جائحة هوروات. 7217* في ؿام 

ؿػاملا و ( 14676( مشروؿا في اين كان ؿدد اًـامَين فيها )11111كان ؿدد المشاريؽ اًطليرة ) 7212يبين الجدول أ ؿلاٍ اهَ في اًـام 

( مشرػوؿا أ دا ذلك ا ر انخفػا  ؿػدد اًـػامَين فيهػا 75472حير انخفظ ؿػدد المشػاريؽ اًطػليرة ا ر ) 7211بدأ  بالارثفاع حتى ؿام 

( ؿػػاملا  و يـػػزا ذلك 62757و بواكػػؽ ) 7212( مشرػػوؿا في اًـػػام 71627( ؿػػاملا  ثم انخفػػظ ا ر )77237حيػػر وضػػي ا ر )

ابية ؿػس بـػظ المحافؼػات مذػا اثػر اػَبا ؾػن ؿػدد المشػاريؽ الانخفا  ا ر اًؼروف ال مٌية اًت رُ  مر بها اًبا و ا يعرة اًخيؼ ت الاإ

% باًًسػ بة ًـػدد 6,3َلػت   و ب 7212و    7211%  في المشاريؽ اًطليرة مػا بػين ؿػامي 71,3اًطليرة   اذ بَلت وس بة الانخفا  

( مشروؿا  أ ثر ذلك أ يضا ؿس ؿػدد 73525حير كان ؿدد المشاريؽ فيها ) 7216ؿاملا  ما ًبر ان ؿاود الانخفا  في اًـام  اًـامَين.

ومن ثلك اًيخائج واًخيَيي هلاحغ وجود ؿلاكة ظردية بين ؿدد المشاريؽ اًطػليرة واًـػامَين  ( ؿاملا61153َين فيها حير أ ضبح )اًـام

 صحيح.فيها  حير ان زيادة ؿدد المشاريؽ يؤدي ا ر زيادة ؿدد اًـامَين فيها واًـى  

 ثاهيا: اًخوزيؽ اًًس بي ٌَمشاريؽ اًطليرة وؿدد اًـامَين فيها حسب المحافؼات 

  7217 – 7212( اداتٍ ؿدد المشاريؽ اًطليرة واهميتها اًـامَين فيها حسب كل محافؼة ٌَمدة من 2يبين الجدول )

 ( اًـلاكة بين ؿدد المشاريؽ اًطليرة حسب المحافؼات وؿدد اًـامَين فيها2جدول )

 ال همية اًًسبية % * ؿدد المشاريؽ اًطليرة اسم المحافؼة
 ؿدد اًـامَين فيها

 )وااد/ أ ًف(

 23242 2.73 17334 هيٌوا

 16123 2.14 12341 هرهوك

 24717 3.61 12515 ديا ر

 27157 3.73 11114 الاهبار

 147272 17.11 26751 بلداد

 64271 17.51 17777 بابي

 77226 12.13 74735 هربلاا
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 نينوى
5% 

 كركوك
 ديالى 4%

 الانبار 6%
5% 

 بغداد
19% 

 بابل
13% 

 كربلاء
10% 

 واسط
6% 

 صلاح الدين
3% 

 النجف
7% 

 القادسية
4% 

 المثنى
2% 

 ذي قار
4% 

 ميسان
4% 

 البصرة
8% 

 % *الأهمية النسبية 

 بغداد الانبار ديالى كركوك نينوى

 النجف صلاح الدين واسط كربلاء بابل

 البصرة ميسان ذي قار المثنى القادسية

 23174 3.67 12541 وااط

 77735 7.47 4424 ضلاح الدين

 47422 5.21 15672 اًيجف

 77276 1.65 7674 اًلادا ية

 15345 7.22 4164 المثنى

 75672 1.66 7616 ذي كار

 71732 1.37 6717 ميسان

 52232 6.74 72721 اًبصرة

كَيم هردا خان:  اإ

 دُوك

 

__ 

 

__ 

 

__ 

 __ __ __ أ ربيي

 __ __ __ اَ هية

 671216 %122 731411 اجتمموع

  7216 – 7227الجدول من اؿداد اًباحثين بالاؾتماد ؿس بيااتت الجِاز المرنزي ًلاإحطاا في وزارة اًخخعيط ٌَس يوات 

 كَيم هردا خان  اًبيااتت لا جشمي محافؼات اإ

  لم يطدر اًخلرير بسبب جائحة هوروات. 7217في ؿام 

  تم اا خخراج ال همية اًًسبية من كبي اًباحر * 

 

 

 

 

 

 

 

 ( ال همية اًًسبية ًـدد المشاريؽ حسب المحافؼات1شكل )

 (2المطدر: من اؿداد اًباحثين بالاؾتماد ؿس بيااتت الجدول )

اًطػليرة في محافؼػة بلػداد  ( ثباين وسب ؿدد المشاريؽ في المحافؼات و اًـامَين فيها   و حرنزت اكَػب المشػاريؽ2هلاحغ من الجدول )

% مػن اجػمال اًـػػامَين في 17,5( ؿامػي اذا يشػكل اًـػامَين في بلػداد مػا وسػبذَ 147272% ( و ثوػػف ) 17.11بالمرثبػة ال و ر )

% من اجمالي 12,3( ؿاملا  و بًس بة 64271% ( ثوػف نحو ) 17.51المحافؼات    ثأ تي بـدُا محافؼة بابي بالمرثبة اًثاهية بًس بة ) 

%   بيػ  جػاات 17( ؿاملا  بَلت وسػ بة اًـػامَين فيهػا 77226( ثوػف ) 12.13ًـامَين  ثم محافؼة هربلاا بالمرثبة اًثاًثة بًس بة ) ا

ؾػن اجػمالي اًـػامَين في المحافؼػات . % مػن 6,3( ؿػاملا  و بًسػ بة  52232%( حير ثوػف نحػو )  6.74محافؼة اًبصرة بًس بة )

يدٌااب مؽ اًفرضية اًت ثيص ؿس وجود ؿلاكة ظردية بين اًىثافة اًسػكاهية  و ؿػدد المشػاريؽ اًطػليرة  ظريق ُذا اًترثيب ىرا اهَ لا
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فيهػػا   ماػػن المـػػروف ان المحافؼػػات ) بلػػداد   هيٌػػوا   اًبصرػػة ( هي انػػبر المحافؼػػات مػػن حيػػر اًىثافػػة اًسػػكاهية و حرنػػز اًًشػػاط 

% ( و هي وس بة كَيلة جدا ملارهة مؽ اًىثافة اًسكاهية   2.73اًطليرة في هيٌوا هي ) الاكذطادي فيها   الا اهيا نجد ان وس بة المشاريؽ 

ػابي   الامػر الذي أ دا ا ر ؿػدم  رُ يـود اػبب ُػذا اًخيػاكص ا ر اًفػترة اًػت كاهػت فيهػا هيٌػوا محػخلة مػن كبػي ثيؼػيم )داؾػ  ( الاإ

 زوح اكَب اًـوائي خارج المحافؼة المشاريؽ اًطليرة بأ مواله  و ىالاا خلرار الاكذطادي في ثلك المحافؼة والذي اال دون مجازفة أ صحاب 

 من الجدير بالذهر أ يضا ان ؿدد اًـامَين في محافؼة الاهبار يفوق ؿدد اًـامَين في محافؼة ديا ر باًرغم مػن ان ؿػدد المشػاريؽ في محافؼػة

و امر كير مٌعل  ولا يمىن كبولم ؿس اؾخبار ان ؿدد اًـامَ ين يدٌااب ظػرديا مػن ؿػدد المشػاريؽ اًطػليرة  وًربمػا يـػود ديا ر أ نبر  وُ

ا اًسبب ا ر الحرنة اًخجارية في محافؼة الاهبار ومحاذاتها ًثلاث دول ؾربية  بالاإضافة ا ر حرنة الاؾمار اًت شِدتها المحافؼة بـد  تحريرُ

ابي. يخص ؿدد المشاريؽ اًطليرة واًـػامَين فيهػا فػاا ان  نذلك ىرا ؿدم اًخيااب بين محافؼت بابي وهربلاا ف من ثيؼيم داؾ  الاإرُ

 ؿدد اًـامَين في محافؼة هربلاا يفوق ؿدد اًـامَين في محافؼة بابي باًرغم من ان ؿدد المشاريؽ في محافؼة بابي أ نبر  وًـي اًسبب يـود

 ؿدد اًـامَين في ثلك المشاريؽ اًطليرة. ا ر اًس يااة الديًية في محافؼة هربلاا الملداة ون ة اًزوار اٍيها مذا يسِ  في زيادة

 ثاًثا: ظبيـة اًًشاط وؿدد اًـامَين 

ِا ثلك المشاريؽ  يبين الجػدول ) ( اداتٍ 3بهدف اًخـرف ؿس واكؽ المشاريؽ اًطليرة لا بد من مـرفة ظبيـة ال وشعة اًطياؾية اًطليرة اًت حزاوً

ؿدد المشاريؽ اًطليرة وؿدد اًـامَين فيها حسػب ظبيـػة اًًشػاط الاكذطػادي  اذ وجػد ان اكَػب ال وشػعة هي اًطػياؿات اًخحويَيػة )مػواد 

 ية( ومًسوجات وضياؿة ملاب  وضياؿة الجَود ومٌخجات ه وية وأ خرا مـدهية  وأ خيرا ضياؿة ال ثاث كذائ 

 7217 – 7212( اًـلاكة بين ؿدد المشاريؽ اًطليرة واًـامَين فيها حسب ظبيـة اًًشاط ٌَمدة من 3جدول )

 اسم اًًشاط ت
ؿدد المشاريؽ 

 اًطليرة

 ؿدد اًـامَين

 )وااد/ أ ًف(

 ًً سبية ال همية ا

 ًٌَشاط* %

 2.21 51 12 أ وشعة أ خرا ٌَخـدين واا خللال المحاجر 1

 77,72 737717 36211 المواد اًلذائية والمشروبات 7

 1.77 4221 1261 ضياؿة المًسوجات 1

 11.41 27672 77254 تهيئة وضبف اًفراا –خياظة الملاب   2

 2.17 1416 253 ضبف الجَود وضياؿة الحلائب واًسروج وال اذية 3

4 
ضياؿة الخشب واًفَين باا خثٌاا ال ثاث ضياؿة 

 ال ضياف الميخجة من اًل  واًضفر
7364 11672 1.27 

 2.21 52 11 ضياؿة اًورق ومٌخجات اًورق 5

 2.27 2411 1731 اًعباؿة واًًشر واا خًساخ واائط الاؿلام المسجلة 6

 2.24 1417 142 ضياؿة المواد والميخجات اًى وية 7

 2.41 3727 1322 ضياؿة مٌخجات المعاط واٌاائن 12

 5.62 71713 17643 ضياؿة مٌخجات المـادن اًلافَزية ال خرا 11

 2.11 7314 573 ضياؿة اًفَزات اًلاؿدية 17

11 
ضياؿة مٌخجات المـادن المرهبة باا خثٌاا المكائن 

 والمـدات
61224 721237 11.77 

 2.21 7642 1275 المطيفة بميي اخرضياؿة ال لات والمـدات كير  12

 72.67 132155 37711 ضياؿة ال ثاث وضياؿة مٌخجات كير مطيفة بميي اخر 13

رات وال ضياف المخطلة 14  2.21 127 52 ضياؿة اجتموُ

 2.17 7127 771 ضياؿات تحويَية أ خرا 15

 %122 612131 731127 اجتمموع 

 7216 – 7227بيااتت الجِاز المرنزي ًلاإحطاا في وزارة اًخخعيط ٌَس يوات  الجدول من اؿداد اًباحثين بالاؾتماد ؿس 
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 كَيم هردا خان  اًبيااتت لا جشمي محافؼات اإ

  لم يطدر اًخلرير بسبب جائحة هوروات. 7217في ؿام 

 تم اا خخراج ال همية اًًسبية من كبي اًباحر * 

نزت في بـػظ اًطػياؿات وطػياؿة مٌخجػات المـػادن المرهبػة بااػ خثٌاا المكائػن باًيؼر في اًبيااتت أ ؿلاٍ هلاحغ ان أ وشعة المشاريؽ اًطليرة حر 

( 721232%( من مجموع ال وشعة ال خرا وثوػف نحو )11.77( مشروؿا  شكلت وس بة المساهمة فيها )61224والمـدات واًت بَف ؿددُا )

ا )( وبًس ب36211ؿاملا  ثم يأ تي بـدُا ضياؿة المواد اًلذائية واًت بَف ؿددُا ) ( ؿػاملا  737717%( وثوػف نحو )77.72ة مساهمة كدرُ

 (.132155%( وثوػف نحو )72.67( مشروؿا وبًس بة )37711بي  يأ تي بالمرثبة اًثاًثة ضياؿة ال ثاث واًباًلة )

المشاريؽ اًت حعػا باًلػدرة  من ُيا يخضح ًيا ان اًـامَين في المشاريؽ اًطليرة يؤدوا وػيفة اكذطادية ؾن ظريق ثيوع ال وشعة الاكذطادية ًِذٍ

ػذا يـػني ان المشػاريؽ اًطػليرة ثػؤدي دورا في خَػق فػرص اًـمػي  الااديـابية اًىبيرة ٌَـمالة والاا خجابة اًسريـة لمخعَبػات اػوق اًـمػي وُ

 ٌَباحثين ؾن فرضة ويحلق اًخنمية الاكذطادية المًشودة في اًـراق ؾن ظريق مساهمتها 

 الاا خًذاجات 

أ وااط المِعين ؿس هعاق وااؽ في اًفىر الاكذطادي في تحديد مفِوم المشاريؽ اًطليرة  وًِذا لجأ ت كل دولة ا ر  ُياك جدل بين (1

 تحديد مفِوم المشاريؽ اًطليرة حسب ظبيـة اكذطادُا.

اُػب ورفػؽ ثخضح أ همية المشاريؽ اًطليرة ودورُا ؿس اًطـيد الاكذطادي ؾن ظريق ثوفير فػرص عمػي ٌَبػاحثين ؾيػَ وحنميػة المو  (7

 المس خوا المـي ل ًل شد فلرا  مذا يـني تحليق اًترابط الاجتماؾ .

ثواجَ المشاريؽ اًطليرة مجموؿة من المشاكل واًت من أ أرزُا ضـوبة الحطػول ؿػس اٍعويػي وضػـوبة الحطػول ؿػس المػواد ال وًيػة   (1

 بالاإضافة ا ر المشكلات اًدسويلية والاإدارية اًت ثواجهِا.

دية بين ؿدد المشاريؽ اًطليرة واًـامَين فيها  حيػر ان زيادة ؿػدد المشػاريؽ يػؤدي ا ر زيادة ؿػدد اًـػامَين فيهػا وجود ؿلاكة ظر  (2

 واًـى  صحيح.

ان المشاريؽ اًطليرة ثلوم ؿس دعم اٍنمو الاكذطادي والحد من اًبعالة ؾن ظريق خَػق فػرص اًـمػي ؾػن ظريػق الاؾػمال المخخَفػة  (3

ذا يثبت اًفرضية  مكاهيات اًـمالة  وُ بدور واهمية المشاريؽ اًطليرة في تحليػق اًخنميػة الاكذطػادية ٌَخخفيػف مػن والمخيوؿة حسب اإ

 ة ؿس ارثفاع وس بة اًبعالة.الاثار الاجتماؾية المترثب

 اًخوضيات: -ب

وضؽ ا يااة تمويي مٌاا بة ٌَمشاريؽ اًطػليرة أ اااػِا ثيػوع واػائي اٍعويػي ومروىتهػا والذي يضػمن ثػأ مين اًسػ يولة اًيلديػة ل ي  (1

 مشروع ًخأ مين احذياجاثَ الاادثمارية  وبما يحلق ٌَمشاريؽ اًطليرة اٍنمو واًخعور.

الخاضة باًضمان الاجتماؾ  وكواهين الحد ال دنى ًل جور وثفـيَِا  وذلك لما فيَ من أ مػان وضػمان ٌَـامػي ان اًدشريـات واًلواهين  (7

 بـد اااًخَ ؿس اًخلاؿد  أ و ؾيد ؿدم اا خعاؾخَ اًـمي.

خاجيػة اًـمي ؿس فذح ال اواق الداخَية والخارجية بما يسِ  بخصريف مٌخجات المشاريؽ اًطليرة  ذلك أ ن اًِدف مػن كل عمَيػة اه  (1

هخاج بحد ذاثَ.  ُو ثصريف الميخوج وًي  الاإ

َِ  ًيطػبحوا  (2 جشجيؽ زلافة اًـمي الحر ؾن ظريق ثلديم الدعم والاا ياد له  لاإتمام مشاريـِ  خاضة من يمَىون أ فكارا ابخكارية ًيػؤُ

 أ صحاب مشاريؽ اتجحة.

ظويلة ال مػد واًػت جسػِ  في زيادة مـػدل اٍنمػو ثؼافر الجِود من اجي تخفيظ مـدل اًبعالة باًـراق ؾن ظريق ثبني ااتراثيجية  (3

 الاكذطادي  واًت ثـد المشاريؽ اًطليرة واادة من ُذٍ الااتراثيجيات.
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 :المطادر 

  يػي المؤاسػات اًطػليرة والمخواػعة في الدول أ بو رضوان  ؾماد  اًخيديات اًت ثواجَ المشاريؽ اًطليرة  المَخل  الدولي  مذعَبػات ثأُ 

 .7224حسيبة أن بو ؿ  باًشَف  الجزائر   اًـربية  جامـة

  الاسرج  حسين  المشروؿات اًطليرة والمخواعة ودورُا في اًدشػليي في الدول اًـربيػة  مرنػز اًشرػق اًـػربي ٌارااػات الحضػارية

 .7212والااتراثيجية  ًيدن  

  دار اًىذػػب واًوثائػػق 1اػػعة في اًـػػراق  طأ ل قطػػيبة  ؾبػػد اًػػر ن اًشػػ ير ؿػػ   دور اًبيػػوك في تمويػػي المشػػاريؽ اًطػػليرة والمخو  

 .7217اًوظيية  بلداد  

  7216 – 7227ثلارير وزارة اًخخعيط  الجِاز المرنزي ًلاإحطاا في وزارة اًخخعيط ٌَس يوات. 

   الاكذطػاد  جبريي  ااماا حسن باأىر  دور المشروؿات اًطليرة في تخفيف ادة اًفلر  راالة ماجس خير  كلية الدرااات اًـَيا  كس

 .7215جامـة اًييَين  

 ( راا محمد  المشروؿات اًطياؾية اًطليرة في اًـراق وا بي اٍنهو  بها ٌَمدة  .7216  17( مجلة داتهير  اًـدد 7217-7222حسن  زُ

 دولة   دار اًىذػػاب الجػػامـ   1اًػػزؾبي  ؿػػ  فػػلاح  ال اػػ  وال ضػػول اًـَميػػة في ريادة اؾػػمال المػػيؼمات اًطػػليرة والمخواػػعة  ط

 7216الامارات  الدِورية اٌَبياهية  

   اابق  وس يمة  أ ثػر الااػدثمار في المؤاسػات اًطػليرة والمخواػعة ؿػس اٍنمػو الاكذطػادي  درااػة كيااػ ية ؿػس الاكذطػاد الجزائػري

 .7214الاكذطادية  جامـة باثية   اًـَوم اًدس يير  كس  وؿَوم واًخجارية الاكذطادية اًـَوم اظرواة دنخوراٍ  كلية

  أراُيم  اًلدرة اًخيافس ية ودورُا في دعم المشاريؽ اًطليرة   المرنز اًلػومي ًلاإضػدارات اًلاهوهيػة  1درااة ملارهة  ط –اًسـد   محمد اإ

7272. 

 ا اًخنموي  ط  .7215  مرنز اًىذاب ال كاديم   ؾمان  ال ردن  1اَمان  ميساا حبيب واًـبادي  سمير  المشروؿات اًطليرة وأ ثرُ

 تمارا رؿد  الدور اًخنموي ًلاادثمار في المشاريؽ اًطليرة والمخواعة في اًـراق  راالة ماجس خير  كلية اكذطاديات الاؾمال  جامـة شاهر  

 .7216اٍنهرين  

  مرااػي اًخأ اػي   –المشروؿات اًطليرة والمخواعة اًـطب اًرئيسيػ لاكذطػاد الدول  –ؿامر  ؾبد اًر ن هساب  جسور اًخنمية– 

 .7214  دار نخاب ًٌَشر واًخوزيؽ  ميدان اًخحرير  1الاإجرااات اًلازمة  ط –الجدوا درااة 

   7227ؾبد الذيد  ؾبد المعَب  اكذطاديات تمويي المشاريؽ اًطليرة  الدار الجامـية  الاإاىٌدرية. 

 دارة المشاريؽ اًطليرة  ط  .7211ال ردن     دار اًراية ًٌَشر واًخوزيؽ  ؾمان 1ؾرفة  ا يد االم  الجديد في اإ

   دارة المشاريؽ اًطليرة  دار اًيازوري اًـَمية ًٌَشر واًخوزيؽ  ؾمان  ال ردن  .7222ؾفاهة  جهاد ؾبد الله  اإ

  فزع  عمر خَف  مشروؿات الاؾمال اًطليرة في اًـراق اًخوظن واٍعويي  مجلة كلية بلداد ٌَـَوم الاكذطػادية الجامـػة  اًـػدد الخػاص

 .7211بمؤتمر اًكلية  

 واًخػأ مين   المطػارف الاكذطػاد  كسػ  مَ   قمر  المـوكات اٍعويَية ٌَمشروؿات اًطليرة والمخواعة في اوريا  راالة ماجس خير  كلية

 .7213جامـة دمشق  

  اًخجاريػة هبيلة  ؿَيان  الدور اًخنموي ٌَمؤاسات اًطليرة والمخواعة  درااة االة الجزائر  راالة ماجس خير  كلية اًـَػوم الاكذطػادية و

 .7213وؿَوم اًدس يير  كس  ؿَوم اًدس يير  جامـة اًبويرة  
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   ٍكليػة اًـَػوم هور الديػن  تمجلػدين  دور وأ هميػة درااػات الجػدوا في ثليػيم وتمويػي مشرػوؿات اًلعػاع الخػاص  أ ظرواػة دنخػورا

 .7217 الاكذطادية واًخجارية وؿَوم اًدس يير  كس  اًـَوم الاكذطادية  جامـة محمد خيضر  بسىرة 

   ُوبوم  سروار  المشروؿات اًطليرة والمخواعة في اًخنمية الاكذطادية )تجربة اًيوهيدو(  مجلة اًخـاون الاكذطادي بي الدول الاإالامية

7227. 

  7224  12اًِيت  هوزاد ؾبد اًر ن  اًطياؿات اًطليرة والمخواعة في دول مجَ  اًخـاون الخَيج   مجلة اًـَوم الاإوساهية  اًـدد. 

  اػلامية  المـِػد الاإاػلامي  –يسري  ؾبد اًر ن  اًطػياؿات اًطػليرة في اًػباان اًياميػة حنميتهػا ومشػاكل تمويَِػا في اظػر وضػـية واإ

 .1774ٌَبحوث واًخدريب  اًبيم الاإالامي ٌَخنمية  الدار الجامـية ٌَعباؿة واًًشر واًخوزيؽ  

  دار ال يام ًٌَشرػ واًخوزيػؽ  1الاؾػمال في ثعػوير المشػاريؽ اًطػليرة  طيوو   ؿداتن حسين وؾباس  رائد خضػير  دور ااضػيات  

 .7213ؾمان  ال ردن  

 IFC; "Interpretation Note on Small and Medium Enterprises and Environmental and Social Risk 

Management", 2012. 

 

 


