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 المستخلص
 ردددٍ ضقرادددت جثطيي ث ؾادددح  جثصددديح اس يهدددىل جثركدددع جثدددلأ ضك ادددت جموجل جثآدددطىج  ث  دددٍ حش

جثطيي ث ؾادح جثهعدٍجل  دح ضك ادت جموجل جثآدطىج    اد  ضدإغٍ  جثهعٍجل من نلال ضٓحؤل مهد  هود 

ث  ق ل   لأ غراعس جثطأغاٍ ذان مطغاٍجش جثركع جثاطاػ دس  ج طٍجظحْحِ ض  ذيحل جنا يؼ ه  لأ وًج جم

ذددلحثاطغاٍ جثآددط ل )جثطيي ث ؾادددح جثهعددٍجل( هجثاطغادددٍ جثاعطاددى )جموجل جثآدددطىج ( هجنطددحٌ جثرحقػدددح  

ب ث ركدع  جث ٍ س جثعحمس ث صيح حش جثيهٍ مدح مؿطادا جثركدع أذحتاس هجلاثيطٍهنادس   ذغدىجو ذ هدمي مادىجنح

 طاػددل ذحثعددحم ان  ددح جث ددٍ س جثارك غددس ه حنددص  ايددس جثركددع  ايددس قصددىيس ضاػ ددص ذحث اددحوجش ج وجٌيددس 

(  ٍوجب همن أؾل جنطرحٌ هكس  ٍظاحش جثركع ض  ؾاا جثراحنحش جثاطع  س ذا جق  221هجثرحثغ  ىووح )

 جثؿددحوُز جثرٍمؿاددحشغان مددن نددلال جْددطاحٌز جلاْددطرحنس هضدد  ضك ا هددح ذحلا طاددحو   ددلأ جم ددٍجو جثاركدد 

(SPSS Ver.21, AMOS 24 ٍهض هدل جثركدع جثدلأ ؾا دس مدن جثيطدحتؽ أذٍَودح أ  ويدح  ضدأغا .)

معيدد م مرح ددٍ ث طيي ث ؾاددح جثهعددٍجل  ددح جموجل جثآددطىج  هذيددحلب   ددلأ نطددحتؽ جثركددع ضدد  ض ددىي   ددىز 

ز جوطادح  ئوجٌز جث دٍ س جثارك غدس ذطقرادت جثطيي ث ؾادح جثهعدٍجل ثادح ثهدح مدن م طٍقحش أواهدح ظدٍهٌ

  ح ضك ات أوجلوح جثآطىج . مه وهٌ 

 .جثطيي ث ؾاح جثهعٍجل  جموجل جثآطىج  انكهًبد انًفتبحٛخ:
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Abstract 

The research aims to achieve sustainable performance of industrial 

companies through the application of green technology through an important 

question, which is how green technology affects the achievement of sustainable 

performance? On this basis, a hypothetical model was built to find out the nature of 

the impact between the research variables represented by the independent variable 

(green technology) and the dependent variable (sustainable performance). The two 

researchers chose the General Company for Electrical and Electronic Industries / 

Baghdad as a field for research. The research is an intentional sample of  

administrative leaders (221), and in order to test the validity of the research 

hypotheses, data related to the attitudes of the respondents were collected through 

the questionnaire and analyzed based on the ready-made software (SPSS Ver.21, 

AMOS 24). The research reached a number of results, the most prominent of which 

is that there is a direct significant impact of green technology on sustainable 

performance and based on the results of the research, several proposals were 

presented, the most important of which is the need for the management of the 

researched company to pay attention to the application of green technology 

because of its important role in achieving its sustainable performance. 

Key words: Green Technology, Sustainable Performance. 

                                                 
(*) The research is extracted from a doctoral dissertation of the fisrt researcher. 
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 انًقذيخ:

ض جؾددي جث ددٍ حش جثصدديح اس ه ددح ظددل جثط ؾددي جثعددحثاح ضكددىيحش مددن جثايح ٓددان  هجث دد جنان 

هجثط ٍيعحش   علاب  ن جثاؿطاا ثغٍض ضك ات أوجل يؿاا ذان جثكمدح    دلأ جثراثدس هٌ حوادس جثعدحم ان 

اهح جثٓدعح نكد  جيؿدحو ق د ل هجثاؿطاا هضك ات جثيمحلز  ح جْطهىج  جثا جٌو هض  ال   مهح ماح يطعان   

ثهًه جثا ي س من أؾدل ذ حلودح هجْدطاٍجٌوح  دح جثٓد م هجثايح ٓدس  مدن ندلال ضك ا هدح جموجل جثآدطىج  

جثًم يعُى  عحمل قحْ  ثا جؾهس وًه جثطكىيحش هجثطغ دد   اهدح هياػدل مطغادٍجب معطادىجب يطدأغٍ ذؿا دس مدن 

ب همطغادٍجب جثاطغاٍجش همن أو  جثاطغاٍجش جثطح يطأغٍ ذهح و  ضق رات ضيي ث ؾاح قىيػدس ضاػدل مدىنلاب مهادح

مٓط لاب ثطك ا ي هيق ت   لأ وًه  جثطيي ث ؾاح  ذحثطيي ث ؾاح جثهعٍجل  هج  ضقرا هح مدن قردل جث دٍ حش 

جثصدديح اس ياػددل قددلاب مماددىجب ث طددأغاٍ  ددح أوجلوددح جثآددطىج  هجثطعُيددُ مددن قددىٌضهح جثطيح ٓدداس ه  ددلأ نكدد  

جثىٌجْدحش هل ٌذعس مكحهٌ ضعان جمأ  ى ض  ضغقاس م ظ ع جثركع  رٍ ْرت  مٓطاٍ  هذيحلب   لأ مح

   ددح قددان ج ددطال جثػحثددع جثؿحنددد جثي ددٍم ميهؿاددس جثركددع  هضيددحهل جثػددحنح جثٓددحذ س ثاطغاددٍجش جثركددع

جلاْددطيطحؾحش ث ركددع   ددح قددان ضيددحهل جثهددحمّ  أمددح جثٍجذددا   ددى ضعددان جثؿحنددد جثااددىجنح  ث ركددع

 هجثا طٍقحش.

 

 انذساعبد انغبثقخ انًتؼهقخ ثًتغٛشاد انجحج:انًحٕس الأٔل: 

 :(Abdildin,et.al.,2021دساعخ )أٔلاً: 

 : دساعخ اعتطلاػٛختحهٛم تطٕٚش انتكُٕنٕرٛب انخضشاء فٙ كبصاخغتبٌ

جث دٍ حش جثصديح اس  دح هضاػدل لاقطردحِ جثكدٍجٌم جثآررس ث شضاػ ص م ي س جثىٌجْس ذحثغحَج

 ردٍ جقطصدحو أنعدٍ همٓدطىج  أقى أْرحخ ض ثى ودًه جثغدحَجش  هجثٓدعح جثدلأ جثطكد ل نكد   حَجنٓطح  

 حَجنٓددطح  ذطقراددت جثطيي ث ؾاددح جثصدديح اس  ددح  ددٍ حش جثمددح مٓددط ت جوطاددح  ضٓددحؤل مهدد  هودد   

  هذح طاحو جْطاحٌز جلاْطرحنس  ض هد ص نطدحتؽ جثىٌجْدس جثدلأ أ  ذعدط جث دٍ حش جثصديح اس جثهعٍجل 

ب جلآندٍ ضقر هدح  جثطيي ث ؾاح جثهعٍجل ذاياح جثرعط ت ح  حَجنٓطح  ضقر   هودًج ي داٍ جثدلأ ض دى  ؾُتادح

  حَجنٓطح   ح جلاضؿحه جثصكاف. وهثس
 

 ً  :(Hao,et.al.,2020دساعخ ): حبَٛب

 : دساعخ اعتطلاػٛخالأداء انًغتذاو فٙتحذٚذ تأحٛش الاَتبد انششٛق ٔخذيخ انتصُٛغ 

ْدحش جلانطدحؼ جثٍ دات )جلانطدحؼ  دح جث قدص جثايحْدد  ضاػ ص م ي س جثىٌجْس ذيامادس ضدأغاٍ ماحٌ

جموجل جثآطىج   هول   حهئوجٌز جثؿ وز جث حم س  هماحٌْحش ئوجٌز جثا جٌو جثر ٍيس( هنىمس جثطصياا 

ثااحٌْحش جلانطحؼ جثٍ ات هنىمس جثطصياا ضأغاٍجش ميمص س أ  أ  جثطأغاٍ يعطاى   دلأ جثطيحمدل ذايهادح  

ئثدلأ أ  ضدأغاٍجش  جثىٌجْدس نطدحتؽهذح طاحو جْطاحٌز جلاْدطرحنس ض هد ص   ٍ س هيح اس هاياس 178 ح 

ب    دحماحٌْحش جلانطحؼ جثٍ ات  جثااحٌْدحش ودًه  صضيحم د أمدح جيج جموجل جثآدطىج  ثآدص ئيؿحذادس وجتادح

 .ث  ٍ حشجموجل جثآطىج    اإغٍج   حنىمس جثطصياا ما جثػلاغس 

 

 :: يُٓزٛخ انجحجانخبَٙانًحٕس 

 يشكهخ انجحج: : أٔلاً 

ب   حنددص جث ددٍ حش جثصدديح اس جلاقطصددحوم  ضحٌ ددسب هٌجلوددح جثؿ جنددد  جثؿحندددضٍ ددُ   ددلأ  ْددحذ ح

جثطدح يق دت   اهدح جذعدحو جموجل  جلاؾطاح اس هجثراثاس مادح أوت ئثدلأ جندطلال جثطد جَ  مدح ذدان ودًه جمذعدحو

ث دٍ حش جثصديح اس   دلأ ج أؾرٍذان أهكحخ جثاصحثف  جثآطىج  جث  حَيحوز   هذحثا حذل  ا  جثآطىج 
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هوًج يدط   دن غٍيدت جثركع  ن م جٌو ذىي س ث طغ د   لأ جثا يلاش جثراثاس هجلاقطصحويس هجلاؾطاح اس 

ي ن دأش  دح جث دٍ  جثكدحوم هجثع دٍين  يطاؿدس ئجثطيي ث ؾاح جثهعٍجل  ضٓالأ  ضقرات ضيي ث ؾاح قىيػس

 جثعحثاح ق ل جث عحيح جثراثاس  طغاٍ جثايحل هجلاقطرحِ جثكٍجٌم هن ص ئمىجوجش جثقحقس   علاب  ث   ح

ضعُيددُ جْددطىجمس جث ددٍ حش  وددًج مددن جثؿحنددد جثاعٍ ددح أمددح مددن جثؿحنددد جثااددىجنح  ددا  ممهدد    ددن 

عدى هيُ   من قردل جثصديح س جثعٍجقادس ذ يل هجقعح ه ع ح حهضمعا ه حجثطيي ث ؾاح جثهعٍجل ث  يط  جمنً ذه

يثددم م ددي س ض جؾههددح جث ددٍ حش جثصدديح اس ئثددلأ جثكددى جثددًم يعاددت مٓددحٌوح هي  ددل مددن  ددٍ  نا وددح 

َ جثكحؾدس ثىٌجْدس ودًج جثا ظد ع  دح جث دٍ س جثآطىجمسهنؿحقهح  ح م حذ طهح ث طكىيحش  اٍ   هودًج مدح ذد

م ددي س  مدىنلاب ثعدٍض ح مددن ويدح هؾدى جثرحقػدد. جثعحمدس ث صديح حش جثيهٍذحتادس هجلاثيطٍهناددس  دح ذغدىجو

 من نلال مؿا  س من جثطٓحؤلاش جثطح ضاػل ذاؿا  هح م ي س جثركع هضطاػل ذحثطحثح: جثكحثح جثركع

 حموجل جثآطىج  ذ جثارك غسئوجٌز جث ٍ س  ضهط  ول .1

 جثطيي ث ؾاح جثهعٍجل  جثارك غسئوجٌز جث ٍ س  ول ضقرت .2

  جثارك غسآطىج   ح جث ٍ س مح مٓط ت جْهح  جثطيي ث ؾاح جثهعٍجل  ح ضك ات جموجل جث. 3
 

 ً  أًْٛخ انجحج:: حبَٛب

ب هجظح س معٍ اس ضٓح ى   لأ  ه  مطغاٍجش  ضطاك ٌ أوااس جثركع جثكحثح  ح ض ىي  جغحٌجب ن ٍيح

جثركع هٌو  جثمؿ ز جثاعٍ اس ذايهادح ه دح ظدل جثط ؾهدحش جثعحثاادس جثكىيػدس قد ل ضقرادت جثطيي ث ؾادح 

 دحوز ئوجٌز جث دٍ س جثارك غدس همٓدح ىضهح ثا ج ردس جثطغادٍجش جثهعٍجل ه ٍه هدح  عدلاب  دن مكحهثدس ج

جثآطاٍز  ح مؿحل ج طاحو جثادىجنل ج وجٌيدس جثكىيػدس مدن جؾدل ضؿدحهَ م ديلاضهح جثراثادس هجلاقطصدحويس 

 هجلاؾطاح اس هجْطاعحذهح.
 

 ً  أْذاف انجحج:: حبنخب

 ضطاػل جوىجل جثركع جثكحثح  ح جثطحثح: 

 جثارك غس ثمٍهع جثطيي ث ؾاح جثهعٍجل.معٍ س مىت ضقرات جث ٍ س . 1

 جثآطىج .  ذحموجلمعٍ س مٓط ت جوطاح  جث ٍ س جثارك غس  .2

 جنطرحٌ  لاقحش ضأغاٍ جثطيي ث ؾاح جثهعٍجل  ح ضك ات جموجل جثآطىج  ث  ٍ س جثارك غس. .3
 

 ً  إًَرد انجحج الافتشاضٙ:: ساثؼب

اددس ضك اددت جوىج ددي ضدد  ج طاددحو أنادد يؼ  ددح ظدد ل جثطٓددحؤلاش جثطددح ضعددايطهح م ددي س جثركددع هذغ

 ( جثًم يؿٓى قٍ اس جثطأغاٍجش هجضؿحوحضهح ذان مطغاٍجش جثركع.1جثركع جثا ظف ذحث يل )

 

 إًَرد انجحج الافتشاضٙ( 1انشكم )
 جث يل من ئ ىجو جثرحقػح . انًصذس:
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 ً  فشضٛبد انجحج:: خبيغب

ب ما أنا يؼ جثركع   ضاس:هاحغس جثمٍظاس جثٍتآس جلآ ياينضاح اح

جموجل جثآدطىج    دلأ مٓدط ت  لا ي ؾى ضأغاٍ مرح ٍ يه ولاثس معي يس ث طيي ث ؾاح جثهعٍجل  ح

 ضاس:هضطمٍع ميهح جثمٍظاحش جثمٍ اس جلآ .جث ٍ س جثارك غس

لا ي ؾى ضأغاٍ مرح ٍ يه ولاثس معي يس ث قحقس جثهعدٍجل  دح جموجل جثآدطىج    دلأ مٓدط ت جث دٍ س  .1

 جثارك غس.

لا ي ؾى ضأغاٍ مرح ٍ يه ولاثس معي يس ث ارحنح جثهعٍجل  ح جموجل جثآدطىج    دلأ مٓدط ت جث دٍ س  .2

 جثارك غس.
 

 ً  يُٓذ انجحج:: عبدعب

  دلأ جثاديهؽ جث هدمح  دح ض دىي  جثؿحندد جثي دٍم ه  دلأ جثاديهؽ جثطك ا دح  دح  ح ج طاى جثرحقػ

هقدى   جلاوجز جثٍتآدس ثؿادا ذاحندحش جثركدع ض ىي  جثؿحند جثااىجنح من نلال جْطاحٌز جلاْطرحنس جثطح ضعدى

هل مع  مدحش  هصداس  دن جم دٍجو جثاركد غان  دح قدان ض ي ص من غلاغس مكدحهٌ ضعدان جثاكد ٌ جم

ضعان جثاك ٌ جثػدحنح أدلٓث س ضطع دت ذدحثاطغاٍ جثآدط ل )جثطيي ث ؾادح جثهعدٍجل( هج دطال جثػحثدع   دلأ 

هج طادى جثرحقػدح   دح هداحغس جْدث س جلاْدطرحنس   دلأ  جْدث س ضطع دت ذدحثاطغاٍ جثاعطادى )جموجل جثآدطىج ( 

جثاصحوٌ جثع ااس جلا حويااس جثطح ض ج  ص ما آٌجل جثاكياان ثهح ج طاحوج   لأ م احِ ثايدٍش جثهاحْدح 

( ئثدلأ  ردحٌز )لا 5جثاركد غان هجثاٍضردس مدن  ردحٌز )أضمدت ذ دىز( جثطدح أندًش جثد َ  )  ؾحذحشجث َ  

 (.1جثطح أنًش جث َ  )هأضمت ذ ىز( 
 

 ً  : حذٔد انجحج:عبثؼب

 ضاػ ص ذحث ٍ س جثعحمس ث صيح حش جثيهٍذحتاس هجلاثيطٍهناس   ذغىجو. انحذٔد انًكبَٛخ: .2

 .2423 5 1هثغحيس  2422 3 1جثركع من   نؿحَجمطىش جثاىز جثُمحناس  انحذٔد انضيبَٛخ: .9

 عدلاب   جث قدىجش ج وجٌيدسضاػ ص ذاىٌجل جثاصحنا هجثاعحمل هجلاقٓح  هجث عد ه انحذٔد انجششٚخ: .3

 جثركع.يهم جثهرٍز هجثاعٍ س ذاطغاٍجش من  ئوجٌيان ه ياان ن ذعط جثعحم ان من 
 

 أعبنٛت انتحهٛم الاحصبئٙ انًؼتًذح فٙ انجحج:حبيُبً: 

  ح جنؿحَ جثركع جثكحثح: جثطحثاس جثؿحوُز  جثرٍمؿاحشج طاى جثرحقػح    لأ 

1. (SPSS Ver.21 ثطكىيى :).جثطيٍجٌجش هجثيٓد جثاث يس ث ه  نصحتص جم ٍجو جثارك غان 

2( .AMOS 24)ثطكىيى مٓط يحش جثطأغاٍ ذان مطغاٍجش جثركع :. 

 

 :: انزبَت انُظش٘انخبنجانًحٕس 

 انتكُٕنٕرٛب انخضشاء:: أٔلاً 

 يفٕٓو انتكُٕنٕرٛب انخضشاء: .2

قاحيس جثراثس هْيص قد جنان هثد جتف    لأ جنطلال أ احثهح ذحثط ؾي نك  جث ٍ حش جثعحثااسذىأش 

ب   دلأ جثراثدس  شهجؾٍ ضغااٍجش ثؿعل ميطؿحضهح ه ا احضهح هىي س ث راثس  هضصدياا ميطؿدحش لا ضدإغٍ ْد رح

جثقراعاس  ذاعيلأ آنٍ جثكمح    لأ ذاثس ن امس  هما نمحي جثا جٌو جثقراعاس ذدىأ جثعدحث  يركدع  دن مد ٌو 

مدد  جثاطكددىز  ددح ض ٍيٍوددح  ددن جثطيي ث ؾاددح جثهعددٍجل أ  آنددٍ ثط ثاددى جثقحقددس جثاطؿددىوز  قاددع ضإ ددى جم

  (Mohammed,2021:1-2) ْديحنهحذحثغ جمواادس مدا جَويدحو  دىو  جثٓاحْس جثراثاس ث ىهل ذحش أمٍجب 
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(442) 

ب  ح ضك ات أوىجل جثطيااس جثآدطىجمس جلاق ااادس هجثىهثادس   ادح  ئي ضعى جثطيي ث ؾاح جثهعٍجل معاحٌجب مهاح

 ثياددد  جلاقطصدددحوم هضعُيدددُ جثط دددى  جلاؾطادددح حهضكٓدددان ججثراثادددس  طدددأغاٍجشجثض  ادددل   دددحٓدددح ى ض حأنهددد

(Ikram,et.al.,2022:1) مهط دد  جثطددح ضطاػددل ذاعددىجش ج نطددحؼ  ه جثطيي ث ؾاددح. هضعددٍل   ددلأ جنهددح

جمْحثاد هج ؾٍجلجش  هآثاحش ض هال جثايطؿحش جثطح ضكح ظ   لأ جثقحقس هجثا جٌو جثقراعادس هجثراثدس  

نطحؼ جمن   هئوجٌز جثيمحيحش طكي   ح جثط  ظ  هأؾهُز جث احِ جثراثاس  هض ياحش جلا ن معىجش جث  علاب 

  ددحٌ )قٓددياس أ ددح قددان  .(Li,et.al.,2015:7290)ئ ددحوز ضددىهيٍ جثادد جو  هجْددطرىجل جثيمحيددحش(. )

ض يادحش  هدح (   لأ جنهح أم ميطؽ أه  ا اس ضٓحو   ح جثط  ال مدن جلآغدحٌ جثٓد راس   دلأ جثراثدس 3 :2424

ىل ئثلأ جثطهما  من آغحٌ ضغاٍجش جثايحل همكحهثس جثطيا  معهح  جلاْطهىج  جممػل ث قحقس هجثاد جٌو ضه

(   دددلأ أنهدددح ن دددح  ضيي ثددد ؾح Guo,et.al.,2020:5جثاطحقدددس  ج وجٌز جثآدددطىجمس ث يمحيدددحش. هي دددٍ )

حغ  ذدان ج نٓدح  وييحمايح يطاين من ض  ال جثط  ظ هضكٓان جثيمحلز هقاحيس جثراثس  هذحثطحثح ضعُيدُ جثطيد

(   لأ أنهدح مؿا  دس مدن جثط يادحش جثطدح Hossain,et.al.,2020:3117-3118ظحل )أه هجثقراعس.

ضعال   لأ ضيحمل جثااحٌْحش هجثاعىجش جثآدطهىمس  دح ضصداا  جثايدطؽ هئنطحؾدي هض َيعدي  مادح يعدَُ 

 جثيمحلز  هي  ل من وىٌ جثقحقس هجثااحه  هيهم  من جثا يلاش جثراثاس.

  دلأ جنهدح  ا ادس جْدطرىجل جثطيي ث ؾادح  أ  جثطيي ث ؾاح جثهعٍجل ضعٍل  يٍت جثرحقػح  ماح ض ىا 

جثعددحٌز ذحثراثددس ذطيي ث ؾاددح ضٓددحو   ددح جثكددى مددن جلآغددحٌ جثٓدد راس   ددلأ جثراثددس ضطاػددل ذاؿا  ددس مددن 

جثااحٌْحش هجثاعىجش هجلاْحثاد جثي امس جثآطهىمس  ح ضصاا  جثايطؿحش هئنطحؾهح هض َيعهح مدا ميدا 

نرعحغحش هجثغحَجش جثيحضؿس  ن جثعا احش جلانطحؾاس  هجثاكح  دس   دلأ جثقحقدس هجثاد جٌو جثقراعادس مدن جلا

جثهىٌ من أؾل ضك ات جثط جَ  جثراثدح هضعُيدُ جودىجل جلاْدطىجمس  هثهدح ضٓدااحش مٍجو دس  حثطيي ث ؾادح 

 .جثي امس هجثطيي  ؾاح جثصىي س ث راثس هجثطيي ث ؾاح ميهمعس جثيحٌذ  
 

 ٔأْذاف انتكُٕنٕرٛب انخضشاء:أًْٛخ  .9

س ا ح أهجتل جثطٓعاياحش َجو جلاوطاح  ذحثطيي ث ؾادح جثهعدٍجل    نهدح ضك دت أْد  خ قادحز هدك

ٓدددح ى ضقرا دددحش جثطيي ث ؾادددح جثهعدددٍجل   دددلأ ظددداح  ضك ادددت جلاْدددط ٍجٌ جثراثدددح ض ئي  جلهنعدددٍ

(Ali,et.al.,2021:25هددح ض ياددس هددىي س ث راثددس يددط  ضق يٍوددح هجْددطهىجمهح ذ  .) قٍي ددس ضكاددح جثراثددس

 :Bhardwaj & Neelam,2015) هضكدح ظ   دلأ جثاد جٌو جثقراعادس مدا جْدطهىج  جثقحقدس جثاطؿدىوز

 دن ضكٓدان  مدحلز جثاعدىجش   عدلاب   نهح ض  ل من جْطهلا  جثا جٌو  هض  ٍ جثقحقس هجث قدصم  (1958

 ,.Hossain,et.al)ثادس هضهقاػ جثعا احش جثصىي س ث راثس ماح يٓح ى   دلأ جْدطىجمطهح مدن جثيحقادس جثرا

. هضايا جلانرعحغحش جثعحٌز  ح جثه جل  هلا ضيمى أذدىجب ذٓدرد ض ياحضهدح جثاطؿدىوز  هضٓدح ى (2020:3118

  لأ ض  ال جنرعحغدحش غدحنح أ ٓداى جثيٍذد    دح جثهد جل ذحثطدحثح جثط  ادل مدن  دحوٍز جلاقطردحِ جثكدٍجٌم 

 :  نهح هضرٍَ أوااطهح  ح

 جثراثاس.  ٍهل ث ضيي ث ؾاح جثط اا . 1

 ط  ال جمظٍجٌ جثطح ض كت ذحثراثس.ثضيي ث ؾاح جث قحيس  .2

 (.Mohammed,2021:2)من جثطىو ٌ يي ث ؾح جثاعحثؿس ثطكٓان  ٍهل جثي ح  جلاضيي ث ؾاح  .3

أنهدح  (Gangadhar & Naidu,2017:2466) أمدح أودىجل جثطيي ث ؾادح جثهعدٍجل   دى ذداان

 ح:أضيضهىل جثلأ مح 

 .ض راس جقطاحؾحش جثاؿطاا وه  ج ظٍجٌ ذحثا جٌو جثقراعاس   لأ جمٌض أه جْطيمحووح .1
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(443) 

أه  جهدلاقهحض راس جلاقطاحؾحش جثكحثاس من نلال ضك يل جثطٍ ادُ   دلأ هديا جثايطؿدحش جثطدح يايدن  .2

 نطحؼ هجلاْطهلا .ئ حوز جْطهىجمهح   علاب  ن ضغااٍ أناحغ جلا

 هح.هجثط  ظ   أقى جموىجل جثاهاس ثجضهحي نق جش ث كى من جثيمحيحش  .3

 ذىي س ثايا أم ظٌٍ ئظح ح ثصكس جثر ٍ هجثيحتيحش جثكاس جمنٍت. ضيي ث ؾاحضق يٍ  .4

ب  ددح ضك اددت Guo,et.al.,2020:1هأهظددف ) ( ج  جثطيي ث ؾاددح جثهعددٍجل ضددإوم وهٌجب أْحْدداح

ن جلآغددحٌ جثٓدد راس ث طيااددس أوددىجل جثطيااددس جثآددطىجمس جثعحثااددس هجثاك اددس  هجثطددح ضهددىل ئثددلأ جثطهمادد  مدد

 جلاقطصحويس هضكٓان مٓط يحش جثكاحز.
 

 فشٔع انتكُٕنٕرٛب انخضشاء:  .3

ضٓعلأ جثطيي ث ؾاح جثهعٍجل ه ت وًج جثامه   جثلأ ض  ال جثا يلاش جثايحناس  رٍ جْطهىج   ح 

ٍهع ممن جثجثا جٌو جثقراعاس جثاطؿىوز هجثط  ال من جْطهىج  جث ق و جلاقم ٌم هوًج يكطحؼ جثلأ ؾا س 

 ح ضكىيى جثمٍهع جثطح  انهجلاذعحو جثطح ييرغح   لأ جث ٍ حش جثصيح اس ج طاحووح  هقى جنط   جثرحقػ

 (Soni,2015,3-4)( )Bhardwaj,2015,1958يؿد أ  ضطعايهح جثطيي ث ؾاح جثهعٍجل  جمػحل 

(Iravani,et.al.,2017,275-278) (Hossain,2020,3119( )Mohammed,2021,2-3 )

Ali,2021,26) )ٍه هح ضطاػل ذحثقحقس جثهعٍجل هجثارحنح أنه  ؾااعه  مطم      لأ ألا ئ   

 جثهعٍجل.

 انطبقخ انخضشاء: .أ

ب مددن أؾددل ضك اددت أوددىجل جثطيااددس جثآددطىجمس هئن ددحل  يعددى جْددطهىج  جثقحقددس جثاطؿددىوز أمددٍجب مهاددح

  دددى أهدددركص   جثراثادددس مؿطاعدددحش أ ػدددٍ جْدددطىجمس ه دددا ثاس هثهدددح جث دددىٌز   دددلأ جثطياددد  مدددا جث عدددحيح

جلاقطاحؾحش جثعحثااس من جثقحقس  اصىٌ ذحثغ جموااس ذٓرد جنرعحظ جثغدحَجش جثى اثدس مدن جثديمػ هجثمكد  

هجثغددحَ جثقراعددح هآغحٌوددح جثيهحتاددس   ددلأ ضغاددٍ جثايددحل نحهددس  ااددح يطع ددت ذحثاهددحغٍ جثطددح ضهددىو جثراثددس 

ههجقدددىز مدددن  جلاقطردددحِ جثكدددٍجٌم هثهدددًج  حثقحقدددس جثاطؿدددىوز ض  دددل مدددن جنرعحغدددحش جثاؿطادددا ههدددكس 

ئنطدحؼ جثقحقدس جثاطؿدىوز أه جثهعدٍجل مدن جثقحقدس جث آداس ج  جلاْطٍجضاؿاحش جثكحْاس ثلاْطىجمس هويدح 

ب ضهجثاحتاس هجثيط س جثكا يدس هغحقدس جثٍيدحـ همصدحوٌ جثقحقدس جثكٍجٌيدس جمٌظداس    ث  دٍ حش اػدل ضكدىيح

حثادس هأهدرف ضعُيدُ مصدحوٌ جثقحقدس جثاطؿدىوز جْطؿحذس ظدٍهٌيس مَمدس جثايدحل جثكح ضعى  هوًج هما 

ب  ددددح ميح كددددس ضغاددددٍ جثايددددحل هضكٓددددان أمددددن جثقحقددددس ) ب مهاددددح ( Hojnik,et.al.,2021:733وددددى ح

(Reed,et.al.,2010:3( هضعددٍل جثقحقددس جثهعددٍجل .)Lu,et.al.,2013:1-2 ددلأ أنهددح جثقحقددس   )

هدح يايدن ضؿىيدى جثقحقدس هجثاكح  دس جثي امس جثطح ضعال   لأ قاحيس جثراثس هن  وح من جثط د ظ  ادن نلاث

  اهددح ذ دديل غراعددح ه ددح  ددل جلاضؿحوددحش جثٓددحتىز  حثااددح ث كددى مددن جثيددحٌذ   ثغددٍض ميح كددس ضغاددٍ 

 :ْددددرحخ جثطددددح و ددددص جثددددلأ ضريددددح جثقحقددددس جثهعددددٍجلجثايددددحل هقاحيددددس جثراثددددس جثقراعاددددس. همددددن جم

(Midilli,et.al.,2006:3625) 

ب أقدل م حٌندس ذاصدحوٌ جثقحقدحش جمندٍت  هضد  ٍ مؿا  دس مطي  دس مدن مصدحوٌ  ضٓرد .1 ضأغاٍجب ذاثادح

 جثقحقس جثهعٍجل همٍنس من قاع جلاْطهىج .

لا ياين جْطيُج هح  ئيج ض  جْطهىجمهح ذعيحيس  ح جثطقرا حش جثايحْرس  ياين ثا جٌو جثقحقس جثهعدٍجل  .2

ب ث قحقس. ب همٓطىجمح  أ  ض  ٍ ئمىجوجب م غ قح

 قى جثك  ل جثاك اس جثآط  س ئثلأ قى مح  ن جث ريس جث غياس.أضاػل  .3
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(444) 

ج  جثقحقس جثهعٍجل جثطح يق ت   اهدح جيعدح ذحثقحقدس جثاطؿدىوز  ح يٍت جثرحقػ مح ض ى ذيحلب   لأ 

قى  ٍهع جثطيي ث ؾاح جثهعٍجل جثطح يط  جنطحؾهح من مصحوٌ يطيٌٍ هؾ ووح  ح جثقراعاس ذ يل أضاػل 

راددٍز هغاددٍ قحذ ددس ث يمددحي  همصددحوٌوح جثطددح ضطاػددل ذحثقحقددس جث آدداس هغحقددس جثٍيددحـ وهٌم هذيااددحش  

ب  دن جث قد و جمقمد ٌم  دحثمك  هجثغدحَ  هجثقحقس جثيهٍهمحتاس هغاٍوح ضطااُ ذحنطلا هح جنطلا دحب ؾ وٍيدح

هجثرطٍهل  همه محضهح لا ضكط م   لأ غحَجش م  غس هثاّ ثهدح أم آغدحٌ ْد راس   دلأ جثقراعدس هجثيحتيدحش 

هضردٍَ أواادس جثقحقدس  جثكاس  ماح يإغٍ   دلأ ضكٓدان جموجل جثراثدح هجلاقطصدحوم هجلاؾطادح ح ث  دٍ س.

جثهعددٍجل ذحنهددح ضايددا مددن قصدد ل جلاقطرددحِ جثكددٍجٌم جثايددحنح  ضطاػددل ذي نهددح غحقددس ن امددس هضايددا 

طهىمس قص ل جثا  غحش جغيحل جْطهىجمهح  جثكص ل   اهح مؿحنادح هضيحثامهدح ضطاػدل   دػ ذحثاعدىجش جثآد

 ددح ضك ي هددح جثددلأ غحقددس  هٍذحتاددس  ضكٓددان هدد ٌز جث ددٍ س جمددح  َذحتيهددح هذحثطددحثح ؾددًخ َذددحتن ؾددىو  

 ضكٓان جيٍجوجش جث ٍ س من نلال ض  ال جثا  غحش هَيحوز جثاراعحش.
 

 انًجبَٙ انخضشاء:  .ة

ب أهددرف ممهدد   جثارددحنح جثهعددٍجل ن حمدد ب ذكػ ح  حثراثددس هجثٍجقددسذيأنددً  ددح جلا طرددحٌ جلاوطاددح   اددح

ب ث طيااس جثاعاحٌيس  ح جثعحث  جثا  هج طرٍ هجثصكس   طاص ماحٌْطي هجثطٍهيؽ ثي  ب مهاح من قاع  جضؿحوح

جلاوطاددح  ذا ددحوز ضددىهيٍ جثادد جو  هضٍ دداى ضصدداا  جثاريددلأ ثعدداح  ئغحثددس جثعاددٍ جلا طٍجظددح ثددي هَيددحوز 

ذ دديل  راددٍ  ضددإغٍ مدد جو جثريددحل   ئي(Zhang,et.al.,2021:1298-1299) ضعُيددُ جثطيااددس جثهعددٍجل

جثقحقدس هذحثطدحثح  دا  جضردحع مطق ردحش جلاْدطىجمس )جثراثادس    لأ جْطهلا   لأ جْطيمحو جثا جٌو جثقراعاس ه

هجلاؾطاح ادددس هجلاقطصدددحويس( همدددىنل جثريدددحل جلانعدددٍ مق ددد خ ثط  ادددل ضدددأغاٍجش جثاددد جو   دددلأ جثراثدددس 

هض  اددل جثطددأغاٍجش جثراثاددس    اٍ ددُ جثريددحل جلانعددٍ   ددلأ جثعلاقددس ذددان جثاريددلأ هجثقراعددس  نعددحم اجثه

  ددحٌأه (.Mayhoub,2021:1-2هجثاهددحغٍ جثصددكاس هجثقحقددس هجثكمددح    ددلأ جثادد جٌو جثقراعاددس )

(Ching,et.al.,2022:495 ب ذحْد  جثاردحنح جثآدطىجمس  ضاػدل( ج  جثارحنح جثهعٍجل هجثاعٍه دس أيعدح

ىجل جثراثادس هجمودىجل جمندٍت وايل يط  ضهقاقي أه ذيحؤه أه ضٍمااي أه ئوجٌضي أه ئ حوز ض ؾاهي ثلأو

 & Kumar)ن مددن نددلال جْددطهىج  جثادد جٌو ذيمددحلز وه  ئوددىجٌوح غدد جل وهٌز قاددحز جثاريددلأ. هذددا  

Agarwal,2022:16046)   ج  جثريددحل جمنعددٍ  رددحٌز  ددن وايددل يٓددطهى   ااددحش أقددل مددن جثااددحه

ض  ال جثطدأغاٍجش جثٓد راس  ؾ وز قاحز أ عل ث عحم ان.  علا  ن هيك تهيكح ظ   لأ جثا جٌو جثقراعاس  

 .  لأ جثراثس

ب  حيق ددت   اهدد هجثطددح جثهعددٍجل جثارددحنحج   ح يددٍت جثرحقػددمددح ْددرت ذيددحلب   ددلأ  ذحثطصدداا   أيعددح

جثااحٌْدحش جثراثادس  تقدىئعدى هضقى  ٍهع جثطيي ث ؾادح جثهعدٍجل أ ضاػل سجثآطىجمجثارحنح ه أجثآطىج  

  لياحش مطق ٌز جْطيحوجب جثدلأ معدحياٍ وهثادس هذادح يدطلاذأْحثاد هض  حهض غا ه حهضيماًو حيط  ضصاااه طحجث

  مادح جثي  ما مٓطؿىجش ضك ات جثط جَ  جثراثح هن ت ذاثس هكاس ما جْطهىج   م ل ث ا جٌو هنمط 

 جثارددحنحْدداإغٍ يثددم   ددلأ ضكٓددان جموجل جثراثددح هجلاقطصددحوم هجلاؾطاددح ح ث  ددٍ س. هضرددٍَ أوااددس 

ضؿس من جثاد جو جلاهثادس ثطصدياا جثاريدلأ  ضد  اٍ  دٍهل  ادل  ح جث عحل   لأ جثا  غحش جثيح جثهعٍجل

 اُيحتاددس ث عددحم ان هضكٓددان جنطددحؾاطه   ميددا ض دد ظ جثايطؿددحش جغيددحل  ا اددحش جلانطددحؼ  ميددا قصدد ل 

جثاطٍضرددس  دن ض ثددى جثغدحَجش هجثا  غددحش  َيددحوز  جثي د جلاقطردحِ جثكددٍجٌم جثايدحنح ماددح يهمدط مددن 

ثقحقس جثاطؿىوز  جلاْطمحوز من جثاادحه هجثاد جو جلاندٍت جثيحضؿدس جيٍجوجش جث ٍ س  جنٓؿحمي ما مصحوٌ ج

  ن جثعا اس جلانطحؾاس.
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 ً  الأداء انًغتذاو:: حبَٛب

 يفٕٓو الأداء انًغتذاو:  .2

ذحثااحٌْدحش   حثاح  رىأش جثاقحثرحشمصىٌ ق ت  جهرف  ضأغاٍ  ٍ حش جثطصياا   لأ جثراثس ئ

جلآ   جث ددٍ حشجثآددطىجمس جثطددح ض رددح جلاقطاحؾددحش جثراثاددس هجلاقطصددحويس هجلاؾطاح اددس هأهددركص ؾااددا 

م ُمس ذرًل جثاُيى من جثؿهى  ح ضك ات جثطد جَ  ذدان أوجتهدح جلاقطصدحوم هجلاؾطادح ح هجثراثدح نحهدس 

. (Zaid,et.al.,2018:1) ذحثيٓددرس جث ددٍ حش جثطددح ضعددحنح مددن ظددغ غ مؿطاعاددس هضيح ٓدداس هضي اااددس

 ددحَوجوش جثعددغ غ مددن أهددكحخ جثاصدد كس مددن أؾددل جثكمددح    ددلأ  ا اددحش مٓددطىجمس  هلا ض طصددٍ 

ب ؾاادا  دٍ حل ْلاْدل  جوطاحمحش جلاْطىجمس   لأ جث ٍ حش ذ يل ميمٍو هثين يطكال جثآدإهثاس أيعدح

( مددن Elkington) مددن قرددل 1334ضقرا ددي  ددح   جثط ٌيددى جثددًين يطعددحم    معهددح   ددحموجل جثآددطىج  ضدد 

نددلال جذطيددحٌ ممهدد   جثاكصدد س جثػلاغاددس أه جثهددػ جلاْحْددح جثػلاغددح جثددًم يأنددً  ددح جلا طرددحٌ جموجل 

ي يغقح جموجل جلاؾطادح ح ٌ حوادس أهدكحخ جثاصد كس هجثاد  مان ئجلاقطصحوم هجلاؾطاح ح هجثراثح  

حثكدى مدن جمظدٍجٌ هي هدص جموجل جثراثدح ذ هجثُذدحتن  هيدىهٌ جموجل جلاقطصدحوم قد ل جموجل جثادحثح 

ضطيد   مدن  جثراثاس هجثكى من جْطغلال جثا جٌو   اؿعل جث ٍ س ضمه  أ  جلاْدطىجمس   دلأ مٓدط ت أهْدا

ب يعطدٍل ذطيحمدل جموجل  غلاغس مي نحش جثراثدس هجثاؿطادا هجلاقطصدحو  هممهد   جثاكصد س جثػلاغادس ممه مدح

ْددطىجمس   ددحيج  ددح  أوجل جث ددٍ س جثراثددح هجلاؾطاددح ح هجلاقطصددحوم ذح طرحٌوددح جثاٍضيددُجش جثػلاغددس ثلا

ب  اؿددد أ  يطٓددرد  ددح جثكددى جمونددلأ مددن جلاظددٍجٌ ث راثددس مددا ض راددس جلاقطاحؾددحش جلاؾطاح اددس  مٓددطىجمح

 ,.Jr,et.al) (Warnakulasuriya & Sapukotanage,2018:89)هضك اددت أوددىج هح جثاحثاددس 

2018:414) (Yusliza,et.al.,2019:6)(Rehman,et.al.,2020:2 هيعدددٍل .)  جموجل جثآدددطىج

و  جموجل جثًم ضك  ي جث ٍ س من هؾهس ن ٍ جؾطاح اس هذاثاس ثغٍض ض  اٍ جثطيدحثا  هضكٓدان ؾد وز 

 ,Danarahmanto) (.  دح قدان  ٍ ديRodríguez & Taha,2022:2) جثايدطؽ هضعُيدُ ْداعطهح

et.al.,2020:117) قطصددحويس مددا ذأنددي ودد  مكحهثددس ث كمددح    ددلأ جلاْددطىجمس جلاؾطاح اددس هجثراثاددس هجلا

ميطؿدحش غادٍ مدإغٍز   دلأ جثراثدس ئنطدحؼ ي يدٍضرػ ذحلاذطيدحٌ  دح ئمٍج حز جث ٍهل جثكحثاس هجثآدط ر اس  

( ي هددد  جموجل جثآدددطىج  ذأندددي م جلمدددس جمودددىجل (Khan,et.al.,2021:119هجثاؿطادددا. هي دددٍ 

 جث ااس. جلاؾطاح اس هجثراثاس هجثاحثاس أغيحل ض غال أن قس جث ٍ س جمْحْاس من أؾل ضع ا 

جموجل جثآددطىج    ددلأ أنددي أوجل م ددطت مددن ممهدد   جثطيااددس  ح يعددٍل جثرحقػدد ذيددحلب مددا محض ددىا 

( ذطقرادت ممهد   جثاكصد س Elkingtonمن قردل جثرحقدع ) 1334 ح   جثآطىجمس ض  جذطيحٌه مهل مٍز

ثادس هجلاوطادح  ْحْح جثػلاغح  ضٓعلأ جث ٍ س مدن نلاثدي جثدلأ معحثؿدس م ديلاضهح جثراجثػلاغاس أه جثهػ جم

ذحثٍ حواس جلاؾطاح اس جثىجن اس هجثهحٌؾاس  علاب  ن ضك ات أوىج هح جلاقطصحويس هن دت قاادس مهدكحخ 

 جثاصحثف جثكحثاس هجثآط ر اس هذحْطهىج  جثااحٌْحش جثهعٍجل  أوجز ثطك ات ض م جموىجل.
 

 أًْٛخ ٔيجبدئ الأداء انًغتذاو: .9

وش أواادددس وٌجْدددس جموجل جثآدددطىج   دددح جثٓدددي جش ( جَوجEbenezer,et.al.,2020:4) نذدددا  

ب  دحملاب ذدان ناٍز مجم ذعدحوه جلاقطصدحويس هجثراثادس هجلاؾطاح ادس  أ  مدن نلاثدي ضك دت جث دٍ حش ض جَندح

هذحثطحثح  ا  قاحْي يٓح ى جث ٍ حش   لأ ض اا  ؾه ووح هضك ات جثطكٓان  ااح يطع ت ذحثطق ٌجش جثراثاس 

ش ْ ٓدد س جثط ٌيددى جثهحهددس ذهددح مددا ن ددت قااددس ثآددحوااهح  ددح نمددّ هجلاؾطاح اددس   ددلأ ؾااددا مٓددط يح

( أ  جموجل جثآدطىج  يٓدحو   دح جثط  ادل مدن جْدطهلا  جثقحقدس ه دى  36: 2424 حٌ )ْعاى أجث قص. ه

 ن ضكٓان جثكاحز ث اؿطاا جثًم ضي ػ   ح جثا جٌو جثقراعاس هجث عحل   لأ جثط  ظ جثراثح   علاب  جثهىٌ
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عل ث عحم ان هجلاقطمدح  ذهد   هيثدم مدن ندلال جثطُجمهدح ذحمن ادس هجثط دٍيعحش  اي جثاي اس هؾًخ أ 

 جثايص هس  ح وًج جثاؿحل.

ثددلأوجل  ( أ  ويددح  أٌذعددس مرددحوب أْحْدداس م ددطٍ سOlmedo,et.al.,2019:7-8هظددف )أه

 :حأضجثطح ياين قر ثهح  رٍ مهط   جثطهصصحش هوح  اح ي جثآطىج 

جلاْطىجمس وح ممه   مطعىو جمذعحو جلاقطصحويس هجثراثاس هجلاؾطاح ادس   انتٕاصٌ ثٍٛ أثؼبد الاعتذايخ: أ.

ذعددحو جثػلاغددس يعيددح  ددى  ئ قددحل جمهث يددس مقددى جمذعددحو   ددلأ قٓددحخ هضك اددت جثطدد جَ  ذددان وددًه جم

 .جمنٍت

يطعددان وددًج جثارددىأ ضكىيددى هض اددا  هئوجٌز جلاقطاحؾددحش جثكحثاددس  انُظررشح انًشررتشكخ ثررٍٛ الأرٛرربل: ة.

 . اس ما جمنً  ح جلا طرحٌ جثط جَ  ذان جث ٍجٌجش قصاٍز هغ ي س جمؾلهجثآط ر

ضطعان جلاْطىجمس ضكىيى جقطاحؾحش هض قعحش أهكحخ جثاص كس جثكحثاس  يذخم أصحبة انًصهحخ: د.

 .هجقطاحؾحش جمؾاحل جث حومس

س يؿددد   ددلأ هددحنعح جث ددٍجٌ ضكاددل جثآددإهثاحش جلاقطصددحوي :(LCT) انتفكٛررش فررٙ دٔسح انحٛرربح ث.

هجثراثاس هجلاؾطاح اس من أؾل ضك ات جلاْطىجمس جثطح ضطؿحهَ جثكىهو جثطي ااادس جث حن نادس  ه دح ودًج 

 .LCTجثاؿحل ض طال جلاْطىجمس ج طاحو مىنل
 

 أثؼبد الأداء انًغتذاو: .3

 (Sapukotanage & Warnakulasuriya,2018:89) جضمدددت أغ دددد جثردددحقػان مددديه 

 (Khan,et.al.,2021:5)ه (Hao,et.al.,2020,3)ه (Pislaru,et.al.,2019:1000)ه

 ح ضكىيى أذعحو جموجل جثآطىج    لأ أنهدح  (Awan,et.al.,2022:2)ه (Zaid,et.al.,2021:392)ه

لانهدح ضطمدت مدا ودًه جلاذعدحو  هْاط  ج طاحو  ضطاػل ذحموجل جثراثح هجموجل جلاقطصحوم هجموجل جلاؾطاح ح

 .جثركعٓعلأ جثاي ي جثهىل جثًم

 الأداء انجٛئٙ: .أ

يٍ ُ جموجل جثراثح   لأ ض  ال جلآغحٌ جثٓ راس   لأ جثراثس مدن ندلال ض  ادل جنرعحغدحش غدحنح أ ٓداى 

جثيددحٌذ    هجْددطهىج  جثادد جٌو جثقراعاددس  هئ ددحوز جثطددىهيٍ هجثددطه ص مددن جثيمحيددحش  همددن أؾددل ضك اددت 

ا جثادد ٌوين هضقدد يٍ ض ياددحش جثم جتددى جثراثاددس  يكطددحؼ جثاصدديع   ئثددلأ ضقراددت ممددحوا  ذاثاددس ذحثطعددحه  مدد

ضإوم ئثلأ ضك ادت أوجل  جثراثس ن أ  جثط ٍيعحش جثكي ماس جثاطع  س ذكاحيس  مرطيٍز هىي س ث راثس   علاب 

. هضأغاٍ جث دٍ حش   دلأ جثراثدس يهط د  مدن  دٍ س (Phan & Siegfried,2022:20) ذاثح ث  ٍ حش

 ايطؿدحش ثل جثراثح هقاحِ جلآغحٌ جثؿحنرادس ضكٓان جموج يط ج وجٌز جثراثاس  مىنلمن نلال ه  ئثلأ أنٍت

  ددلأ جثراثددس هجثددطه ص مددن جثيمحيددحش هذهددًج ضك ثددص جثي ددٍز مددن جلاوطاددح  ذحث ددٍ حل جثآددحواان نكدد  

جموجل  أ  (Laari,2016:43هيدٍت ) (.253 :2413 )م ايس هو جٌم  جلاوطاح  ذأهكحخ جثاص كس

جثاؿطادا  اادح يطع دت ذحثاهدحهل جثاطع  دس ذحثراثدس جثراثح ذأني  عحثادس جث دٍ س  دح ض رادس هضؿدحهَ ض قعدحش 

جثقراعاس  هجث ىٌز   لأ ض  ال جنرعحغحش جثه جل  هماحه جثصٍل جثصكح  هجثيمحيدحش جثصد رس  هجْدطهلا  

 اددحِ مإ ددٍجش جموجل  جثادد جو جثهقددٍز  هضيددٍجٌ جثكدد جوظ جثراثاددس هضكٓددان جث ظددا جثراثددح ث  ددٍ س  

  دددددح جثي ددددد  هميحْدددددد  دددددح ج نطحؾادددددس. هأ دددددحٌجثراثدددددح ضٓددددده   دددددح ضك ادددددت ه ددددد ٌجش  رادددددٍز 

(Omar,et.al.,2019:716 ب ذحمودىجل جثراثادس ب هغا دح ( أ  جموجل جثراثح و  جموجل جثًم يٍضرػ جٌضرحغدح

ث  ٍ س ذاح  ح يثم ض  ال ض جضٍ جثك جوظ جثراثاس هجثك  ل ثطكٓان جث ظا جثراثح ث  ٍ س   هد  مإ دٍجب 

 مماىجب  ح ض  ال جثاهحغٍ جثراثاس.
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أ  جموجل جثراثددح يطاػددل ذحثيطددحتؽ جثطددح ضكصددل   اهددح جث ددٍ س  ح مددن نددلال محض ددىا  يددٍت جثرحقػدد

جل جثطُجمهح هضقرا هح ثارحوب ج وجٌز جثراثاس  ح ؾاادا أن دقطهح  هيطك دت يثدم ذ دٍجتهح ثاد جو جهثادس  اٍ ؾ

قحقدس جثاطؿدىوز جثطدىهيٍ هجْدطهىجمهح ث   ا دحوزهىي س ث راثس همىنلاش نحضؿس  ن جث  ؾٓطاحش جثعيٓاس 

  علاب  ن مهٍؾحش ضطااُ ذ  س مهحغٍوح جثراثاس.   ح  ا احضهح جلانطحؾاس
 

 الأداء الاقتصبد٘: .ة

يهط  جموجل جلاقطصحوم ذحثااحٌْحش جثطي اااس جثطح ضهىل ئثلأ ض ثاى قاادس جقطصدحويس مدن ندلال 

ث ادحِ جموجل جلاقطصدحوم جثٓعح ثطك ات أوىجل جث ٍ س جثاحثاس هغاٍ جثاحثاس  هويح  م دحياّ مطي  دس 

جثطي اادح ذحضردحع مؿا  دس مدن مإ دٍجش جموجل جثٍتآدس  ذادح  دح يثدم جضهدحي جث دٍجٌجش جلاْددطٍجضاؿاس 

ب   ب هجؾطاح ادح ب هجقطصدحويح ا داٍ جموجل جلاقطصدحوم جثآدطىج  ئثدلأ  هجثٓعح هٌجل جثااحٌْحش جثاماىز ذاثاح

 ٓداس  هجثكمدح    دلأ جثدٍذف   دلأ أْدحِ جثايمعدس جثؿه و جثطي اااس ثطٓهال جثطؿحٌز  هج طٓحخ ماُز ضيح

(.  هددد  يعدددى Faulks,et.al.,2021:7هجثاعٍ دددس هجثط ؾدددي جلاْدددطٍجضاؿح هجثطيي ث ؾادددح هجلاذطيدددحٌ )

جثٍ اددُز جمْحْدداس ثطك اددت جموجل جثآددطىج    ددلا يايددن ئقددىجظ ضددأغاٍ ذاثددح أه جؾطاددح ح وه  هؾدد و 

ان ئغحٌ جثطياادس جثآدطىجمس لا يطع دت ثيامادس ض ثادى جثاي  ٌ جلاقطصحوم  هممه   جموجل جلاقطصحوم ظ

مددن  اهددحجلايددٍجوجش هجمٌذددحـ   ددػ  هئناددح  اماددس جْددطهىج  جثادد جٌو جثاطحقددس ذ دديل  مدد ل هجثاكح  ددس   

جثهىٌ   علاب  ن ض ؿاا جثا حٌيا جثمٍويس هجثا دطٍ س جثطدح ض دى  جثاصد كس جثعحمدس ث اؿطادا هضقد يٍ 

 (.33: 2424 ضدإوم ئثدلأ جْدطهىج  جثاد جٌو ذ ديل ٌ داى )ْدعاى جثاهحٌجش هجث ىٌجش ذصد ٌز وحو دس 

 ددحثاي   جمْحْددح جمهل ثددلأوجل جثآددطىج  ودد  جموجل جلاقطصددحوم جثددًم يطع ددت ذصددح ح جمٌذددحـ  نادد  

ج يٍجوجش  جثعحتى   لأ جمه ل  نٓرس جثدٍذف ئثدلأ ج يدٍجوجش  نمدط جثي مدس  جلاثطدُج  ذهقدس ج نطدحؼ  

ذأندددي ياػدددل  (Yusliza,et.al.,2019:18) هيدددٍت .(Khan,et.al.,2021:6ضكٓدددان أوجل جثطٓددد ا  )

قىٌز جث ٍ س   لأ نمدط جثي د  جثاٍضرقدس ذدحثا جو جثا دطٍجز  هجْدطهلا  جثقحقدس  همعحثؿدس جثيمحيدحش  

 هضصٍي  جثيمحيحش  هغٍجمحش جثك جوظ جثراثاس.

ضكصل   اهح جث دٍ س أ  جموجل جلاقطصحوم يطاػل ذحثيطحتؽ جثطح  ح من نلال محض ىا  يٍت جثرحقػ

جل ضك ا هح جثيمحلز  ح جْطهىج  جثا جٌو جثآطػاٍز من ن قس جثكصد ل   دلأ جثاد جو جلاهثادس  هض  ادل  اٍ ؾ

جْددطهىجمهح ث طيي  ؾاددح جثهعددٍجل  همعحثؿددس  رددٍ   دد  جْددطهلا  جثقحقددس  هغٍجمددحش جثكدد جوظ جثراثاددس 

وز ضددىهيٍوح ماددح يددإوم جثددلأ ضعُيددُ جثيمحيددحش هضك اددت جلايددٍجوجش ذراددا جثايطؿددحش جثاعددحو ضصددياعهح هئ ددح

 جثا ق  جثطيح ٓح ث  ٍ س هْاعطهح جثٓ قاس.
 

 الأداء الارتًبػٙ: .د

ذددان أهددكحخ ثهددح جْددطػاٍش جث ددٍ حش ميددً ن ددأضهح  ددح جثارددحوٌجش جلاؾطاح اددس ثريددحل ْدداعس 

جثاص كس نحٌؼ جثكىهو جثطي ااادس   حثعدغػ جثهدحٌؾح هجث د جنان جثكي مادس ض دؿا جث دٍ حش ثطك ادت 

جثطم م  ح جموجل جلاؾطاح ح  هجث ٍ س ياين أ  ضك دت ميحندس ذدحٌَز  دح جموجل جلاؾطادح ح ئيج نٓد ص 

اعحهٍز جثطح ضٓدعلأ ذ يل جْطٍجضاؿح ؾااا جثعا احش جثطؿحٌيس جثا طٍ س ذان جث ٍ حش   حث ٍ حش جث

ب مدن ندلال ض  اد  جثااحٌْدحش جمنلاقادس  جث جموجلجثلأ ضك ات  آطىج  ضطاين من ضك ات أوجلب جؾطاح اح

 حموجل (. Gupta,et.al.,2019:4هجثط جهل جثامط ـ ما جثاؿطاا  هجلامطػحل ثلاثطُجمحش جثاؿطاعاس )

هٌ حواددس جثاؿطاددا  عددلاب  ددن ضع  ددي  يهددط  ذحث عددحيح جلاؾطاح اددس جثاطع  ددس ذصددكس جلانٓددح جلاؾطاددح ح 

جثطح قى ضإغٍ   لأ هكس ج نٓح  هْلامطي هضياادس جثاؿطادا هقاحيدس جثراثدس   هد   حشهجثايطؿ حشذحثعا ا

يددٍذػ أهددكحخ جثاصدد كس جثددىجن اان ذأهددكحخ    ئيياػددل ضهىيددىجب ي جؾددي جث ددٍ حش جثصدديح اس جثادد  
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جث ددددٍ س  ث عددددحم ان  ددددحقاددددس جثاصدددد كس جثهددددحٌؾاان مددددن نددددلال ضكىيددددى أ عددددل جثاعددددحياٍ جمنلا

(Awan,2019:201.) هظفأأه (Yusliza,et.al.,2019:18)  لأ جني قىٌز جث ٍ س   لأ ضكٓان  

جثٍ حواس جلاؾطاح ح هجلاٌض حل ذهح هْلامس جثاؿطاا مدن قادع جثاهدحغٍ جثطدح يطعدٍض ثهدح  هجثصدكس 

ذحش هْددح حش جثعاددل ( ذحنددي ياػددل  ددىو جلاهددحPinto,2019:56. هي ددٍ )ث عددحم انجثاهياددس هجثٓددلامس 

جثام ددد وز ذٓدددرد جثادددٍض  همإ دددٍ ضيدددٍجٌ جثكددد جوظ  همعدددىل جثطغادددد  همعدددىل وهٌج  جثاددد  مان  

هْددح حش جثطددىٌيد  هٌظددح جثُذددحتن  ه ددىو جمن ددقس هجث ددٍج حش مددا جثاؿطاددا  هض اددا  جثادد ٌوين 

 هضىقا ه .

ب  طح ضكصل   اهح جث ٍ س أ  جموجل جلاؾطاح ح يطاػل ذحثيطحتؽ جث ح ض ىا  يٍت جثرحقػ ما مح جضٓحقح

جل ض جه هح ما جثاي احش غاٍ جثكي ماس هجثا حٌيا جثهاٍيدس  هجْدطهىجمهح ث ااحٌْدحش جثهعدٍجل  اٍ ؾ

ثغٍض ضك ا هح جثٍ حوادس مهدكحخ جثاصد كس هجثاؿطادا  هضكٓدان  دٍهل جثعادل جثقراعادس ث عدحم ان 

س ث اؿطاا من قاع ض  ادل هجثاكح  س   لأ هكطه  هْلامطه    علاب  ن ضك ات قااس ث ايطؿحش جثا ىم

 م  غحضهح.

 

 :: انزبَت انًٛذاَٙانشاثغانًحٕس 

 : ٔصف انششكخ انًجحٕحخ:أٔلاً 

جث ددٍ س جثعحمددس ث صدديح حش جثيهٍذحتاددس هجلاثيطٍهناددس  ددح ذغددىجو ئقددىت ض دديالاش هَجٌز ضعددى 

ئثدلأ قدٍجٌ  جثصيح س هجثاعحو   ئي أْٓدص جث دٍ س جثعحمدس ث صديح حش جثيهٍذحتادس هجلاثيطٍهنادس جْدطيحوجب 

  ددلأ أغددٍ جضمحقاددس  (1365 3 17(  ددح )45مؿ ددّ جثاإْٓددس جلاقطصددحويس جثا غددحز جثاطهددً ذحثؿ ٓددس )

ب  ْد  )جث دٍ س جثعحمدس ا  هقى هدىٌ ضأْداّ جث دٍ س ذجثطعحه  جثميح ذان جثعٍجم هجلاضكحو جثٓ  اطح ْحذ ح

(  دددح 367) ثلأؾهدددُز هجثاعدددىجش جثيهٍذحتادددس( جثاي ددد ٌ  دددح ؾٍيدددىز جث قدددحتا جثعٍجقادددس  دددح جثعدددىو

  ددلأ أٌض ضر ددغ 1363هضاددص جثارح ددٍز  ددح ضيماددً جثا ددٍهع  ددح  ددهٍ آيجٌ مددن  ددح   (1367 2 2)

 ث  مطٍ مٍذا.أ( 180مٓحقطهح )

ب  ح ) ذعىوح ض  ضغااٍ أْ  جث ٍ س ئثلأ جث ٍ س جثعحمس  ( 1367 4 13هض  ج ططحـ جث ٍ س ٌْااح

رحغهح ذ َجٌز جثصيح حش جثػ ا س  ح  ح  ث صيح حش جثيهٍذحتاس ذعى ئثغحل جثاإْٓحش جثعحمس هأهرف جٌض

ه ددح ذىجيددس  ددح   ( 1337 11 26غدد  جنط  ددص م ياطهددح ئثددلأ واثددس جثطصددياا جثعٓدديٍم  ددح ) ( 1337)

(  م جٌضرحغ مىيٍيس معال جثاصحذاف من جث ٍ س هجْطكىغص مىيٍيس ذحْد  جثاعادل  دح ميق دس 1333)

 جثطحؾح ضٍضرػ ذاٍ ُ واثس جثطصياا جثعٓيٍم.

س ذدد َجٌز جثصدديح س هجثاعددحو  ذعددى  ددم جٌضرحغهددح مددن واثددس جثطصددياا جثعٓدديٍم أثك ددص جث ددٍ 

هأ اى جٌضرحغ معال جثاصحذاف  دح جثطدحؾح ذحث دٍ س هود  جم  أقدى جمقٓدح   (1333 14 24ذطحٌيم )

( ج طادى   دى ضأْداّ جث دٍ س ه  دلأ ه دت قدحن   جث دٍ حش جثعدح  ذحْد  1337جثطحذعس ثهح  ه دح  دح  )

( م ادد   وييددحٌ  ٍجقددح ض ٍيرددح هْددؿل 285ح حش جثيهٍذحتاددس( ذٍأْدداحل قددىٌه ))جث ددٍ س جثعحمددس ث صددي

(  ذعدىوح ضد  ومدؽ 1337( ثٓديس )22( من قلللحن   جث ٍ حش جثعح  يم جثعىو )6جْطيحوج مقيح  جثاحوز )

جث ٍ س جثعحمس ث صيح حش جثيهٍذحتاس ه دٍ س جثعدُ جثعحمدس ذ دٍجٌ مدن هَجٌز جثصديح س هجثاعدحو   دح  

 ص مٓالأ )جث ٍ س جثعحمس ث صيح حش جثيهٍذحتاس هجلاثيطٍهناس(.( هضك2416)

ذحثايطؿدحش  ضهىل جث ٍ س جثعحمس ث صيح حش جثيهٍذحتاس هجلاثيطٍهناس ئثلأ ضُهيى جثٓ م جثاك اس

 عددلاب  ددن ضُهيددى أغ ددد   هجثصدديح اس ثط راددس جقطاحؾحضهددح ذا جهددمحش  ياددس هؾدد وز ميحْددرس جثايُثاددس

مكٍ ددحش همعددهس مددحل    ددلا مددن )ق ج ددى جثم  ٌْدديص ميطؿحضهددح هضطعددانمإْٓددحش هوهجتددٍ جثىهثددس  
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جثاددٍجهـ   جثاكٍ ددحش جثصدديح اس  مددحل ذأقؿددح  مهط مددس ذددٍجوجش  جثايامددحش ذاهط دد  أن ج هددح  جثارددٍوز

ْدهحنحش جثادحل ذأقؿددح    ضٍج ادد ئندحٌز جث د جٌع  جثكاحيدس ق جغدا جثدىهٌز هجؾهدُز  ذاهط د  أن ج هدح

ْدددحقرحش جثهددد جل جثايُثادددس   جثيهٍذحتادددس مهط مدددس جث دددىٌجش ثدددىجشجثا   جثاصدددحذاف جث وحؾدددس  مهط مدددس

  جثاك لاش جثيهٍذحتادس  جثاك لاش جثصيىهقاس ههيىهم جثا احِ معهحش جثاحل جثايُثاس  هجثصيح اس

ن دحغحش     عدلاب  دنهجثاقدح ة همعدىجش جثٓدلامس(  ذدحث ق و جثػ ادل مكقحش جثط ثاى جثيهٍذحتاس ضعادل

 شهجثيٍ حنددحهضصددياا جث  جثددد  ندد جع جثايامددحشأجثكٍجٌيددس ثاهط دد   نددٍت ض ددال ضصددياا جثارددحولاشأ

غ ردحش مكدىوز   احل نصد ههاحنس جثايامدحش هجثا ثدىجش هذا ؾددأهلاـ جثاكٍ حش جثصيح اس هئه

 مكٍ ددحش جثؿهددى جثعددحثح همكدد لاش جث ددىٌز هجثط َيددا هضأواددلهضصددحما  نحهددس هجثي ددٍجش جثعدد تاس 

قطصددحويس هجثاطؿددىوز هضؿااددا مي  مددحش ضي اددس هضع ددا  جثااددحه نطددحؼ مي  مددحش جثقحقددس جلائجثيهٍذحتاددس ه

 جلاضصحلاش جثٓ ياس هجثلاْ ياس. هجنطحؼ جؾهُز
 

 ٔصف يزتًغ انجحج ٔػُٛتّ:حبَٛبً: 

ؾحذدحش ئمد ٌ جثاهادس جثطدح ضديعيّ ذ ديل مرح دٍ   دلأ   ضكىيى مؿطاا جثركع ه ايطدي مدن جمئ

جلاْدطرحنس  هجنطدحٌ جثرحقػدح  جث دٍ س جثعحمدس ث صديح حش جثيهٍذحتادس  ذأْدث سجم ٍجو جثارك غان جثاطع  دس 

ب  (  دٍوجب   دى  حندص  ايدس قصدىيس 221ث ركع   ااح ض ي ص  ايس جثركع من ) هجلاثيطٍهناس   ذغىجو ماىجنح

جثاعحمدل همدىٌجل جمقٓدح  هجث دعد هجث قدىجش  دح مهط د  جمقٓدح  ج وجٌيدس هاىٌجل جثاصحنا ذ ضاػ ص

ه ياان مان ياط ي   جثهرٍز هجثىٌجيدس ه  دلأ  ئوجٌياناه   علاب  ن ذعط جثعحم ان من هجثمياس همعحهن

ب ثطك ادت جلاْدطمحوز مدن جثاع  مدحش جثىقا دس هجثامادىز جثا ىمدس مدن      ذأن دقس جث دٍ س همهحمهدح ظداحنح

( جْددطرحنس ثطيدد   11( جْددطرحنس هجْددطرعىش )232( جْددطرحنس جْددطٍؾا ميهددح )238قددر ه     ددى ضدد  ض َيددا )

 %(92.85( جْدددطرحنس أم ذيٓدددرس جْدددطؿحذس )221مؿاددد ع جلاْدددطاحٌجش جثصدددحثكس ث طك ادددل  دددىووح )

 هجثؿىهل جثطحثح ضمحهال ض َيا وًه جلاْطاحٌجش.

 انًجحٕحخٍٛ فٙ انششكخ حخصبئص الأفشاد انًجحٕ( 1انزذٔل )

 انزُظ

 اَخٗ ركش

 % جثعىو % جثعىو

142 64.3 79 35.7 

 انتحصٛم انذساعٙ

 دكتٕساِ يبرغتٛش دثهٕو ػبنٙ ثكبنٕسٕٚط دثهٕو فُٙ فًب دٌٔإػذادٚخ 

 % جثعىو % جثعىو % جثعىو % جثعىو % جثعىو % جثعىو

28 12.7 37 16.7 145 65.6 8 3.6 2 0.9 1 0.5 

 عُٕاد انخذيخ فٙ انششكخ

 عُخ فأكخش 26  عُخ  25-21 عُخ 20-16 عُخ 15-11 عُٕاد 10-6 فأقمعُٕاد  5

 % جثعىو % جثعىو % جثعىو % جثعىو % جثعىو % جثعىو

18 8.1 6 2.7 7 3.3 18 8.1 71 32.1 101 45.7 

 انؼًش

 فأكخشعُخ  56 عُخ 55-46 عُخ 45-36 عُخ 35-26  فأقمعُخ  25

 % جثعىو % جثعىو % جثعىو % جثعىو % جثعىو

7 3.2 26 11.8 44 19.9 103 46.5 41 18.6 

 انًغتٕٖ الإداس٘

 إداسح ػهٛب إداسح ٔعطٗ إداسح تُفٛزٚخ

 % جثعىو % جثعىو % جثعىو

94 42.5 109 49.3 18 8.2 

 .SPSS ىجو جثرحقػح  ذحلا طاحو   لأ ذٍنحمؽ ئجثؿىهل من  انًصذس:
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مدن جثدً  ٌ أ  دلأ  جثارك غدس( ج  نٓدرس جم دٍجو جثاركد غان  دح جث دٍ س 1يلاقظ من جثؿدىهل )

( هوددًج جثمدٍم ذٓدرد قٓددد غراعدس هن ددحغ %64.3ذيػادٍ مدن نٓددرس جلاندحظ  ئي ذ غدص نٓددرس جثدً  ٌ )

ب ثااحٌْطي ماح يى   جثلأ ج   جثعال  ح وًه جث ٍ س جثطح ضطٓ  ذحثعال جثصيح ح جثًم يطق د ؾهىجب ذىناح

 ادح  د م ضط دى    دلأ ذدحقح  ِ ػٍ من جلانحظ. هأ  نٓرس قدحم ح  دهحوز جثريدحث ٌي أضي   نٓرس جثً  ٌ 

%( هوددح أ  ددلأ نٓددرس  هوددًه جثاددإولاش  ددح جثطكصددال 70.6جثيٓددد جمنُددٍ  ددح جث ددٍ س ئي ذ غددص )

ب من جثاعٍ س هجثمه  هجقىت جثاإ ٍجش جثرحثغس جمواادس  جثىٌجْح ضىل   لأ جمطلا  جثارك غان قىٌجب  ح اح

طرحنس. هأ  غحثراس جم ٍجو جثاركد غان جثطح ضيعيّ   لأ نك   راٍ   لأ أْ  خ جثطعحمل ما جْطاحٌز جلاْ

%( هودح أ  دلأ نٓدرس مدن ذدان 45.7 دأ ػٍ( ئي ذ غدص نٓدرطه  )ْديس  26ضطٍجهـ نىمطه   ح جث دٍ س )

أ  جثهىمس جثق ي دس ثهدح وهٌج مهد   دح ضيدٍيّ جثهردٍز هجثاعٍ دس ثدىت   لأ جثيٓد جمنٍُ  هوًج يإ ٍ 

جلاْددطرحنس ه اماددس جثطعحمددل معهددح. هأ  غحثراددس  ماددح ثددي جمغددٍ جثيراددٍ  ددح  هدد    ددٍجش جثركددعأ ددٍجو  ايددس 

ْدديس  ددأ ػٍ( ئي ذ غددص نٓددرطه   56( ْدديس ه)46-55جم ددٍجو جثاركدد غان ضطددٍجهـ أ اددحٌو  ذددرن جثمثطددان )

%( هوح أ  لأ نٓرس  هوًج مإ دلٍ يعقدح ولالاش مهادس   دلأ ج  جثيٓدد جلا  دلأ جثطدح جؾحذدص 65.1)

أ  غحثراددس جم دٍجو جثاركدد غان يطدٍجهـ مٓددط جو  ه   دلأ جلاْدطرحنس  ثددحش نحظدؿس ه  ددلأ وٌجيدس ذحثعادل.

%( هوح نٓرس  حثادس م حٌندس 57.5ي ذ غص نٓرطه  )ئج وجٌم ذان )ج وجٌز جث ْقلأ( ه)ج وجٌز جثع اح( 

 دغ دد جثاركد غان يطاطعد   ذاهدحٌجش ئوجٌيدس  حثادس ذكٓدأذيٓرس ج وجٌز جثطيماًيدس هودًج يدىل   دلأ أ  

 .  لأ جثىقس  ح جلاؾحذس   لأ   ٍجش جلاْطرحنس هره  ج وجٌيس ماح ييعيّ يثمحمي
 

 ً  اختجبس فشضٛبد انجحج:: حبنخب

ؾحل وًج جثاك ٌ ثعٍض جنطرحٌ جثمٍظاس جثٍتآس جثايرػ س مدن مهقدػ جثركدع هض ظداف قاادس 

نصدص  ئيه ٌ عدهح هقرد ل جثرىي دس ثهدح  أجلانطرحٌجش جثعحتىز ثيل  ٍظاس ميهح ثطك ادت قرد ل جثمٍظداس 

  ددلأ أنددي لا ي ؾددى ضددأغاٍ مرح ددٍ يه ولاثددس معي يددس ث طيي ث ؾاددح جثهعددٍجل ذ هددمي جثمٍظدداس جثٍتآددس 

 .جثارك غس ح جموجل جثآطىج  ذ همي مطغاٍجب معطاىجب   لأ مٓط ت جث ٍ س  مٓط لاب مطغاٍجب 

 

 إًَٔرد اختجبس انفشضٛخ انشئٛغخ( 2انشكم )
 جث يل من ئ ىجو جثرحقػح . انًصذس:

 

 نتأحٛش انتكُٕنٕرٛب انخضشاء فٙ الأداء انًغتذاو الاَحذاس انًؼٛبسٚخ( قٛى يؼبيلاد 2انزذٔل )

P-Value 
95% Confidence 

Interval 

Estimate (β) 
انًتغٛش 

 انًؼتًذ
 انًتغٛش انًفغش اتزبِ انتأحٛش

0. 012 
0.658 Lower 

0.782 
جموجل 

 جثآطىج 
 

 جثطيي ث ؾاح جثهعٍجل
0.925 Upper 

 . ىجو جثرحقػح ئجثؿىهل من  انًصذس:



 ْهحمهح  ح ضك ات جموجل جثآطىج ئجثطيي ث ؾاح جثهعٍجل ه

(411) 

غاٍ غدددٍوم همعيددد م ثاطغادددٍ أ( هؾددد و ضددد2( هجثؿدددىهل )2يطردددان ثيدددح مدددن معقادددحش جث ددديل )

جثطدح  (Estimate) جثطيي ث ؾاح جثهعٍجل  ح جموجل جثآطىج . ذىلاثس قاادس معحمدل جلانكدىجٌ جثاعادحٌم

( جثطدح P-Value(  هوًج جثطأغاٍ معي م ذىلاثدس جث اادس جلاقطاحثادس )0.782 هٍش قااطي مٓحهيس ئثلأ )

 حٌجش  ل من ئ(.  اح ذٍويص وًه جثيطاؿس ض حذي 0.05قل من )أ( هوح 0.012 هٍش قااطهح جثرحثغس )

جث دًج  أضادح ذح  دحٌز نمٓدهح  (Confidence Interval %95)جثكدىين جم  دلأ هجموندلأ ثكدىهو جثػ دس 

لأ معي يدس ضدأغاٍ جثاطغادٍ (. هذاح أ  وًه جثكىهو لا ضع  قااس جثصمٍ   هًج يىل   0.658(  )0.925)

   ادي ضدٍ ط جثمٍظداس جثٍتآدس جثطيي ث ؾادح جثهعدٍجل  دح جثاطغادٍ جثاعطادى جموجل جثآدطىج . جثآط ل

 هض رل جثمٍظاس جثرىي س.

ب ما مح ْرت  يط  جنطرحٌ جثمٍظاحش جثمٍ اس جثايرػ س من جثمٍظاس جثٍتآس ه حلآضح:  هضأْآح

جموجل جثآدطىج    دلأ مٓدط ت جث دٍ س   يس ث قحقس جثهعدٍجل  دحلا ي ؾى ضأغاٍ مرح ٍ يه ولاثس معي. 1

 .جثارك غس

ي ؾى ضأغاٍ مرح ٍ يه ولاثس معي يس ث ارحنح جثهعٍجل  ح جموجل جثآدطىج    دلأ مٓدط ت جث دٍ س  لا. 2

 .جثارك غس

( ئثلأ غراعدس ضدأغاٍ  دل  دٍع مدن  دٍهع جثطيي ث ؾادح 3( همعقاحش جثؿىهل )3ي ي اٍ جث يل )ئ

 جموجل جثآطىج . جثهعٍجل  ح

 

إًَٔرد اختجبس انفشضٛبد انفشػٛخ نهفشضٛخ انشئٛغخ )لا ٕٚرذ تأحٛش نفشٔع انتكُٕنٕرٛب انخضشاء ( 3انشكم )

 فٙ الأداء انًغتذاو(
 جث يل من ئ ىجو جثرحقػح . انًصذس:

 

 انًؼٛبسٚخ نتأحٛش فشٔع انتكُٕنٕرٛب انخضشاء فٙ الأداء انًغتذاو قٛى يؼبيلاد الاَحذاس( 3انزذٔل )

P-Value 
95% Confidence 

Interval 

Estimate (β) 
انًتغٛش 

 انًؼتًذ
 انًتغٛش انًفغش اتزبِ انتأحٛش

0.011 
0.562 Lower 

0. 666 
جموجل 

 جثآطىج 

 
 جثقحقس جثهعٍجل

0.773 Upper 

0.008 
0.553 Lower 

0. 638 
 

 جثارحنح جثهعٍجل
0.735 Upper 

 . ىجو جثرحقػح ئجثؿىهل من  انًصذس:
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 ح:ض ح ظ ل مح ْرت نلاقظ جلآ

جموجل جثآطىج  هيثم ذىلاثس قاادس معحمدل جلانكدىجٌ  نؿى ضأغاٍ غٍوم همعي م ث قحقس جثهعٍجل  ح .1

 معيدد م ذىلاثددس جث ااددس جلاقطاحثاددس (  هوددًج جثطددأغا0.666ٍجثرحثغددس قااطددي ) (Estimate)جثاعاددحٌم 

(P-Value) ( هضعددَُ وددًه جثيطاؿددس 0.05( هوددح أقددل مددن )0.011جثطددح  هددٍش قااطهددح جثرحثغددس .)

 Confidence %95)نمٓددهح ض ددحذي ئ ددحٌجش  ددل مددن جثكددىين جم  ددلأ هجمونددلأ ثكددىهو جثػ ددس 

Interval) ( هذاددح أ  وددًه جث0.562(  )0.773جث ددًج  أضاددح ذح  ددحٌز نمٓددهح .) كددىهو لا ضعدد  قااددس

)جثقحقدس جثهعدٍجل(  دح جثاطغادٍ  جثآدط لجثصمٍ   هًج يىل   دلأ معي يدس جثطدأغاٍ جثقدٍوم ث اطغادٍ 

جثاعطاددى )جموجل جثآدددطىج (. هذهددًج ضدددٍ ط جثمٍظددداس جثمٍ اددس جمهثدددلأ ث مٍظدداس جثٍتآدددس هض ردددل 

 جثمٍظاس جثرىي س.

ثآددطىج . هيثددم ذىلاثددس قااددس معحمددل جموجل ج ويددح  ضددأغاٍ غددٍوم همعيدد م ث ارددحنح جثهعددٍجل  ددح .2

(  هيعدى جثطدأغاٍ معيد م ذىلاثدس جث اادس جلاقطاحثادس 0.638جثطح ذ غص قااطدي ) (Estimate)جلانكىجٌ 

(P-Value( هجثطح  هٍش قااطهح جثرحثغس )اح ضعَُ ودًه جثيطاؿدس 0.05( هوح أقل من )0.008  .)

 (Confidence Interval %95) س دحٌجش  دل مدن جثكدىين جم  دلأ هجموندلأ ثكدىهو جثػ دئض دحذي 

(. هذادح أ  ودًه جثكدىهو لا ضعد  قاادس جثصدمٍ   هدًج 0.553(  )0.735جث ًج  أضاح ذح  حٌز نمٓهح )

)جثارحنح جثهعٍجل(  دح جثاطغادٍ جثاعطادى )جموجل جثآط ل يىل   لأ معي يس جثطأغاٍ جثقٍوم ث اطغاٍ 

 ظاس جثٍتآس هض رل جثمٍظاس جثرىي س.  اي ضٍ ط جثمٍظاس جثمٍ اس جثػحناس ث مٍ جثآطىج (.

 

 :: الاعتُتبربد ٔانًقتشحبدانخبيظانًحٕس 

 الاعتُتبربد:أٔلاً: 

قاددس  ْدد اَجو جلاوطاددح  ذاصددق ف جثطيي ث ؾاددح جثهعددٍجل نددلال مددإضاٍ جممدد  جثاطكددىز جثاعددٍهل ذ .1

جلاٌض هجثط ؾي نك  جلانعٍجٌ  يدىمح ضُجيدى جْدطهىج  جثاد جٌو جثقراعادس جثطدح أوش جثدلأ قصد ل 

ب من أؾل ضك ات أوىجل جثطياادس جثآدطىجمس  م ح ل ميحناس هذىأش ذاصق ف جثطيي ث ؾاح جثٓ ااس ذاثاح

   لأ جثآط ت جلاق ااح هجثىهثح. 

ـ  جثقحقس جثيهٍهمحتاس  غحقدس جثيط دس جثكا يدس  ضطاػل جثقحقس جثهعٍجل ذحثقحقس جث آاس  غحقس جثٍيح .2

جثؿا قٍجٌيددس  جثاددى هجثؿددٌُ هجثطددح ن ددأش ذيددحلب   ددلأ جثق ددد جثعددحثاح ثطك اددت وددىل جلانرعحغددحش 

جثصمٍيس  اصىٌ ذىيل ث  ق و جلاقم ٌم جثًم يعُى أقى أْرحخ ض ثاى جثغحَجش هجلانرعحغحش جثٓدحمس  

ههدكس   دت جيدٍجوجش ث  دٍ س هيكدح ظ   دلأ جثراثدسهوح غحقس مطؿىوز مٓدطاٍز هجلاْدطػاحٌ  اهدح يك

 جثاؿطاا.

ب مددا جْددطهىج  .3 جثقحقددس جثهعددٍجل هودد  ممهدد   مددٍجول  يددأضح جْددطهىج  جثارددحنح جثهعددٍجل مطُجميددح

ْررحب مَمس جث ع خ  جثطح ضعىثط  ال جثطأغاٍجش جثراثاس ث ارحنح  حث طصاا  جثآطىج   ضق ٌ جلاوطاح  ذه

  هضصُدا  ه دت معدحياٍ حٓان جلاهظحع جلاقطصدحويس هجلاؾطاح ادس ثهد علاب  ن ضك جثكحثاس  جثايحناس

  حثااس معطاىز.

 ن أ ممه   جموجل جثآطىج  ث طعراٍ  دن ضيحمدل جموجل جثراثدح هجلاؾطادح ح هجلاقطصدحوم هجثطدح ضاُػدل .4

 جثاكص س جثػلاغاس أه جثاٍضيُجش جثػلاغس ثلاْطىجمس.

 ح جثٓ م جثاك اس هجثعحثااس  ع اهح ضك ات جثط جَ  جيج مح أٌجوش جلاْطاٍجٌ  جثصيح اس   جث ٍ حشئ .5

ذدددان أذعدددحو جموجل جثآدددطىج   ردددٍ جلاوطادددح  ذحلانعدددٍجٌ ذدددىلجب ذحْدددطهىج  جثاددد جو جلاهثادددس هجنطهدددحلب 
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ذحثايطؿحش جثيهحتاس  هجثكمح    لأ جثقحقس هجثا جٌو جثآطه يس   علاب  ن ض راس جقطاحؾدحش أهدكحخ 

 س.جثاص كس هضكٓان جلان قس جثاؿطاعا

  مص نطحتؽ جلانطردحٌ هؾد و ضدأغاٍ مرح دٍ معيد م هغدٍوم جؾادحلاب ث اطغادٍ جثآدط ل )جثطيي ث ؾادح  .6

جثهعٍجل(  ح جثاطغاٍ جثاعطاى )جموجل جثآطىج (  هوًج يُ اٍ جثلأ أ  ضقرات جثطيي ث ؾاح جثهعدٍجل 

رح دٍ معيد م هؾد و ضدأغاٍ م عدلاب  دن . جثارك غدسضعُى مىنلاب ثطك ادت جموجل جثآدطىج   دح جث دٍ س 

ددٍ أ   آ هغدٍوم ميمددٍوجب ثيددل  ددٍع مدن  ددٍهع جثطيي ث ؾاددح جثهعددٍجل  دح جموجل جثآددطىج   هوددًج يمُ

ب ضك ات جموجل جثآطىج  هجثط جَ  ذان جذعحوه مي غ  ح جث دٍ س  ٍهع جثطيي ث ؾاح جثهعٍجل ذطقرات  ح

 .جثارك غس
 

 ً  انًقتشحبد:: حبَٛب

  قدحل م ظد عئ جثارك غدسييرغح   لأ ئوجٌز جث ٍ س  انخضشاء:انًقتشحبد انًتؼهقخ ثبنتكُٕنٕرٛب  .1

 ضح:أوااس  راٍز من نلال جلآه ٍه هح جثطيي ث ؾاح جثهعٍجل 

جثطعددحه  مددا جثددىهل جثاط ىمددس  رددٍ جثطعحمددل مددا جث ددٍ حش جثعحثااددس جثاطهصصددس  ددح وددًج جثاؿددحل  أ.

 هجلاْطمحوز من نرٍجضهح.

عحم ان من ندلال جثط  ادس هجثطكمادُ مدن أؾدل ن دٍوح  ح س غ ح س جثطيي ث ؾاح جثهعٍجل ثىت جثئ خ.

هض  ادل    لأ مٓط ت جث ٍ س هئذٍجَ مىت أوااس وًه جثػ ح دس  دح ضد  اٍ جلاقطاحؾدحش مدن جثقحقدس

 .    جثاعحثؿحش جثراثاس

ب  ددن  ش. جْددطغلال جثادد جٌو جثقراعاددس جثاطؿددىوز ثطصددياا جثقحقددس جثيهٍذحتاددس   نهددح ضعددى ذددىيلاب ق ا اددح

 .ث  ٍ س س هأ  جْطغلاثهح ياػل  ٍهس ث ط ى  هضكٓان جموجل جثآطىج جثقحقس جثط  اىي

جثطعحه  ما جثاهيىْدان جثاعادحٌيان جثادإو ان  دح ودًج جثاؿدحل ثغدٍض جؾدٍجل هداحنس  لاؾادس  ظ.

 لاَمس ثلأذياس جث ىياس هضكٓان أوجلوح.

ثقحقس  عدلاب ط  ال من جْطهلا  جغٍض جثثؿىٌج  هْ  ل مرحنح جث ٍ س ث  حَثسجْطهىج  م جو  ؼ.

 ضغ ا  مرحنح جث ٍ س ذقر س  حَثس ضي   م حهمس ث كٍجتت هجثك جوظ جثراثاس.  ن 

 موهجش هجثاعدىجشج ضٍضادد غحٌ جثٓ راس ث اريلأ  رٍ ن ت ذاثس وجن اس هدكاس  عدلاب  دنض  ال جلآ ـ.

 . من قرل جثعحم ان ه ثس جث ه ل ئثاهح هجْطهىجمهحٓث جثاق  ذس

َيدحوز جوطاحمهدح  جثارك غدسييرغدح   دلأ ئوجٌز جث دٍ س  الأداء انًغرتذاو: انًقتشحبد انًتؼهقرخ ثأثؼربد .2

 ضح:من نلال جلآ جموجل جثآطىج أذعحو ذ

هضكىيددىوح همعٍ ددس مٓددررحضهح هجيؿددحو جثك دد ل  ث اددحِ جثاه مددحش جثراثاددس قىيػددس جْددطهىج  جؾهددُز أ.

 جثايحْرس ثهح هذحثطعحه  ما  ٍ حل جث ٍ س.

( جثدلأ غ دت مدن جثاهدى ئثدلأ جث كدى)ممه   جلانرعحغحش هجثاه محش  رٍ جثطك ل من معحثؿس جثااحه هخ. 

 ممه   جثعصٍ من )جثاهى جثلأ جثاهى(.  رٍجثك  س جثىجتٍيس 

ض  ال جثهىٌ  دح ؾاادا هضك ات جثيمحلز  ح جْطهىج  جثا جٌو هجثٓعح نك  ض  ال جْطهلا  جثقحقس  ش.

 ن قس جث ٍ س.أ

 ددحوز جثاط قمدس ههظددا وٌجْدحش ؾددىهت جقطصدحويس  َيدحوز مراعحضهدح  رددٍ ض دغال ذعددط آلاضهدح  ظ.

 ضأوا هح. 

قدع جثعدحم ان   دلأ جثعادل ذهدح ثط  ادل جثكد جوظ   ردٍَيحوز جلاوطاح  ذاعحياٍ جثصدكس هجثٓدلامس  ؼ.

   اه   علاب  ن ض  ال ضأغاٍوح   لأ جثاؿطاا.جثعا احش جلانطحؾاس  م  غحشهض  ال ضأغاٍ 
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 اص مرحثغ محثاس ثلأن قس جلانٓحناس  حثآحواس ذكادلاشَيحوز جلانمطحـ   لأ جثاؿطاا  رٍ ضهصـ. 

 ث  ٍ س. جلاؾطاح ح ضكٓان جموجلجثى   ثعيحيس  رحٌ جثٓن هجلايطح  ثاح ثي من وهٌ  راٍ  ح 

 

 ٔانًشارغ: دسانًصب

 انًصبدس انؼشثٛخ:أٔلاً: 

ثادددحش جثطيي ث ؾادددح جثهعدددٍجل هوهٌودددح  دددح ضك ادددت جثطياادددس جثآدددطىجمس  مؿ دددس جثك  ادددس  آ  2424قٓدددياس  ههدددمح   .1

 .2جثعىو   2جثآإهثاس جلاؾطاح اس هجثطيااس جثآطىجمس  جثاؿ ى 

 وٌجْدس ماىجنادس  :  وهٌ جثدً حل جلاقطصدحوم  دح ضكٓدان جموجل جثآدطىج  ذاي ادحش جم ادحل2424 ْدعاى  ذدن وناىييدس  .2

جثطٓدااٍ    ادلس جثع د   جلاقطصدحويس هجثطؿحٌيدس ه  د   جثطٓدااٍ  ؾحمعدلس َيدح   ح د ٌ جثؿ مدس   جغٍهقس و ط ٌجه    د  

 جثؿُجتٍ.

وٌجْدس  :  وهٌ جثطىقات  ح ض اا  جموجل جثآطىج  )جثاحثح هجثراثح هجلاؾطادح ح(2413م ايس  ْ ااحنح هو جٌم  مغياس   .3

  ادس جثع د   جلاقطصدحويس هجثع د   جثطؿحٌيدس   (3  جثعدىو )ؿ دس نادحل ثلاقطصدحو هجثطؿدحٌزقحثس جثاإْٓس جث غيادس ث دىون  م

 .ه     جثطٓااٍ  جثؿُجتٍ
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 ْهحمهح  ح ضك ات جموجل جثآطىج ئجثطيي ث ؾاح جثهعٍجل ه

(415) 

12. Gangadhar, B. & Naidu G., Ramakrishna, 2017, Green Technology Vs Environmental 

Sustainability In India-An Overview, International Journal of Current Advanced 

Research, Vol. 6, Issue 3. 

13. Guo, Ru, Lv, Shuang, Liao, Ting, Xi, Furong, Zhang, Jing, Zuo, Xiuting, Cao, Xiaojing, 

Feng, Zhi & Zhang, Yalei, 2020, Classifying green technologies for sustainable 

innovation and investment, Journal of Resources, Conservation & Recycling, Vol. 153. 

14. Gupta, Shivam, Meissonier, Régis, Drave, Vinayak A. & Roubaud, David 2019, 

Examining the impact of Cloud ERP on sustainable performance: A dynamic capability 

view, International Journal of Information Management, Vol 51, Elsevier. 

15. Hao, Zirong, Liu, Chenguang & Goh, Mark, 2020, Determining the effects of lean 

production and servitization of manufacturing on sustainable performance, Sustainable 

Production and Consumption, Vol. 25, Elsevier. 

16.  Hojnik, Jana, Ruzzier, Mitja, Fabri, Stephanie & Klopcic, Alenka Lena, 2021, What you 

give is what you get: Willingness to pay for green energy, Journals Renewable Energy, 

Vol. 174. 

17. Hossain, Mohammad Imtiaz, San, Ong Tze, Ling, Siow May & Said, Ridzwana Mohd, 

2020, The Role of Environmental Awareness and Green Technological Usage to Foster 

Sustainable Green Practices in Bangladeshi Manufacturing SMEs, International Journal 

of Advanced Science and Technology Vol. 29, No. 7. 

18. Iravani, Abolfazl, akbari, Mohammad Hasan & Zohoori, Mahmood, 2017, Advantages 

and Disadvantages of Green Technology; Goals, Challenges and Strengths, International 

Journal of Science and Engineering Applications, Vol. 6, Issue 09. 

19. Jr, Flavio Hourneaux, Gabriel, Marcelo Luiz da Silva, Gallardo-Vázquez, Dolores 

Amalia, 2018, Triple bottom line and sustainable performance measurement in industrial 

companies, TBL and sustainable performance measurement, Emerald Publishing 

Limited, Vol. 25, No. 4. 

20. Khan, Samar Hayat; Yasir, Muhammad; Shah, Hassan Ahmed & Majid, Abdul, 2021, 

Role of Social Capital and Social Value Creation in Augmenting Sustainable 

Performance of Social Enterprises: Moderating Role of Social Innovation, Pakistan 

Journal of Commerce and Social Sciences (PJCSS), Johar Education Society, Pakistan 

(JESPK), Lahore, Vol. 15, No. 1. 

21. Kumar, M. Shravan & Agarwal, Sunny, 2022, Barriers in the Green Building Practices 

Adoption: A Stakeholder’s Perception, International journal of special education Vol. 

37, No. 3. 

22. Laari, Sini, 2016, green supply chain management practices and firm performancec: 

evidence from finland, thesis, Department of Marketing and International Business, 

University of Turku, Finland. 

23. Li, Congbo, Liu, Fei, Tan, Xianchun & Du, Yanbin, 2010, A methodology for selecting 

a green technology portfolio based on synergy, International Journal of Production 

Research, Vol. 48, No. 24. 

24. Lu, Shyi-Min, Huang, May-Yao, Su, Pu-Ti, Tseng, Kuo-Tung & Chen, Falin, 2013, 

Development strategy of green energy industry for Taipei-A modern medium-sized city, 

ournals Energy Policy, Vol. 62. 

https://www.sciencedirect.com/browse/journals-and-books
https://www.sciencedirect.com/journal/international-journal-of-information-management/vol/51/suppl/C
https://www.sciencedirect.com/journal/sustainable-production-and-consumption/vol/25/suppl/C
https://www.sciencedirect.com/browse/journals-and-books


 ْهحمهح  ح ضك ات جموجل جثآطىج ئجثهعٍجل هجثطيي ث ؾاح 
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