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ا  جضكِلاتها المخخوفة فضلالا  ؾلان جضلا َط مسلا خو  ُدف امححر ؿلى  ٍرادات أ ماهة تلداد  د ائرُ امخـرف ؿلى أ هم الانحرافات الذاظلة في ا 

ٍرادات أ ماهة تلداد ؿلى تخعَعاتها من الموازهة امـامة نومدة )  (. 0202-0202ثب زير الانحرافات الذاظلة في ا 

س تمد امححر أ همَخَ من أ همَة امس َعرة ؿلى الانحرا ٍرادات أ ماهلاة تللاداد  لاا ًلادفؽ للالة امخللادم  الازدُارهدِولاة امخوػَلا  ٌ  فات الذاظلة في ا 

ٍرادا ذ أ ن تجية حراكم ؿائدات حداًة ا يجار ال ملاك  امـلارات امخاتـة مضرائة ؿامة  ا  ا، ا  تها  أ رظدة الامثل نوموارد المامَة المخاحة  تجية ُدرُ

ل ؿلى صحة هخائج ثيفِذ الموازهة امـاملاة  ثلاب زير ذكل كللاَ ؿلالى تخعَعلاات مخخولا  المماسلاات ملان حسابات امسو   ال مانات لما له ال ثر امفاؿ

تمثوت مضكلة امححر في تحدًد  حود الانحرافات تين ال ٍرادات المللادرة  امفـوَلاة في اماهلاة تللاداد ملالال ملادٍ  .( نوحلد0202 -0202موازهة )

ل ًلامثر  حلاود مثلال ُلاذٍ الانحرافلاات ؿلالى امححر  مد  اهـكاس  حود مثل ُذٍ الانحرافات ؿلى تخ  عَعات ال ماهة من الموازهة امـامة، ُ 

 ثيعوق فرضَة امححر من  حود ؿلاكة مداشرة تين الانحرافات الذاظلالة  مسار ثلديم الردمات امـامة المكلفة اماهة تلداد ملال مدة امححر .

ٍرادات اماهة تلداد  تخعَعاتها من الموازهة امـامة  اثر    حود ذكل ؿلى تخعَعاتها في المضارًؽ امدضلَوَة  الردمِة من الموازهة امـامة نوفترة في ا 

ا  جضكِلاتها المخخوفة  ؾن جض َط  (.0202-0202) ٍرادات اماهة تلداد  د ائرُ  يهدف امححر الى امخـرف ؿلى اهم الانحرافات الذاظلة في ا 

ٍرادات اماهة تلداد  ؿلى تخعَع  موط امححر الى ؿدم  حلاود ثللا   اتها من الموازهة امـامة نوحلد ملال فترة الدرااة.اثر ثلك الانحرافات في ا 

علال حلِلي لداء الد ائر امحلدًة  حول تحعَل ال ٍرادات من ملال  حود ثفا ت تين امًسلا حة المامَلاة المخحلللاة بالنحلاراف ال يجلاا  )تلاين المخح

فين اذيٍن م  حداٍهم  ملارهة تـدد المكلفين امكلي،  ضلاـ  املاوؾي لد  المكلفلاين،  ملان  المخعط(  الانحراف امسوبي تيفس الداثرة ل ؿداد المكل

ة،  اؾلا د ػِلاار ؿلادد المكلفلاين امكللاي  ثللادٍراته  امسلا يوً  اهم امخوظَات ُو ثب اُس كاؿدة تَانات مكافَ المكلفين امواحة حداٍهم  ملان ملالال ا 

 تعاكَ الامكتر هَة ك ااس في جسدًد مدوف امرسم .

Abstract: 

The study aimed to identify the most important deviations in the revenues of the Municipality of 

Baghdad and its various departments and formations, as well as to diagnose the level of the impact of 

deviations in the revenues of the Baghdad Municipality on its allocations from the general budget for the 

period (2010-2020) for the country, and to identify the impact of the accumulation of tax balances and 

trusts at the level of the final account For the Municipality of Baghdad (revenues collected from renting 

property and real estate belonging to public taxes) and since previous years without being liquidated, 

which affects the validity of the results of implementing the general budget of the country.We conclude 

from the study that there are negative and positive deviations, where the positive deviations are 

represented by the increase in actual revenues compared to the estimated revenues and vice versa. The 

value of the standard deviation and this value is close to zero whenever this indicates that there is a kind 

of homogeneity or convergence between the values of the degrees and when this value is zero, this 

means that all the degrees are similar, homogeneous and identical 
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 : الملدمة

ٍراداتها امـامة فضلا  ؾن تحديات ثواجهِلاا، ل الا و  نحلان ثـاني مـؼ  اموزارات امـراكِة  منها أ ماهة تلداد من مضكلات  انحرافات في ثلد ٍر ا 

هـُش في ؾصر امـولمة، فلد أ ظحح الزَؽ ًححر ؾن تحلِق ال داء امـالي لميؼمخَ،  كلاد ثعلاورت الدراالاات  امـولاوم فلاو ًخـولاق بامسلا حل املا  

 حو ا لى تحلِلِا. حكفل امخعور المس تمر في أ داء ُذٍ الميؼلٌت بما يمكنها من تووغ املاًة ام  ثع 

 من ُيا خاءت مضكلة امححر من ملالال ثللاديم االا خعلا  أ  لي ملانحرافلاات المامَلاة الذاظلالة  المتملاثلة بامخولاا زات املا  ثواجهِلاا ا حلاد  أ هم 

دارع ؿوملاي  منه لاي، ل تلاد أ ن مماساثيا الردمِة،  هي أ ماهة تلداد.  مكي جس خعَؽ أ ماهة تلداد من مـالدة ثلك الانحرافات تب الاوو  ملاالي  ا 

ل الموازهة امـامة. د ال ٍرادات أ داة فاؿلة في تموً دد المـالدة في ضوء المـعَات ام  تحللِا من الموازهة امـامة نلد لة، حِر ثحـ  ؾيد اميؼلار ا لى  تحح

ل الموازهة امـامة ل ماهلاة تللاداد ل  0202-0202موازهة امـراق نومدة ) نهالاا مماسلاة أ   مٌؼملاة ( هلاحغ انخفاض ال همَة امًسخِة نوضرائة في تموً

ل ذاتي ا،  ا ًمثر ؿلى اميؼام امضرلًابي في أ ظححت مماسة تموً ٍرادات أ ماهة تلداد  د ائرُ ،  ا ًدل ؿلى تخو    حود انحرافات حاظلة في ا 

 امـراق  ؿدم اا خواتخَ نومخليرات الاكذعادًة  ثوجهات الاكذعاد.

 أ  ل : مضكلة امححر 

 ال ا ئلة امخامَة: يمكن ظَاكة مضكلة امححر من ملال

ُل ثوخد انحرافات فـوَة تين ال ٍرادات الملدرة  امفـوَة في أ ماهة تلداد ملال مدة امححر،  مد  اهـكاس  حود مثل ُذٍ الانحرافلاات ؿلالى  (0

 تخعَعات ال ماهة من الموازهة امـامة؟

 تلداد بها ملال مدة امححر.ُل ًمثر  حود مثل ُذٍ الانحرافات ؿلى مسار ثلديم الردمات امـامة المكلفة أ ماهة  (0

 ثاهَا: أ همَة امححر

ٍلارادات امـاملاة،  الانحرافلاات،  تخعَعلااتها ملان الموازهلاة  ثبرز أ همَة امححر من ثيا له لٍوؿة من المخليرات المِمة في لٍل الذَاة الاكذعلاادًة )ال 

ٍرادات أ ماهة لاا  امـامة(  محا ههما ل ثارة الاُ م بموضو  الانحرافات الذاظلة في ا  ا في ثلديم الرلادمات امـاملاة  المكلفلاة ال ماهلاة تخوفيُر تلداد  أ ثرُ

ٍرادات المعووتة.  ٍرادات اماهة تلداد ؿلى ثلدٍراتها ملا   ملافراد،  اادشراف اثر الانحرافات في ا 

 ثامثا : أ ُداف امححر

 ًعمح امححر ا لى تحلِق ال ُداف الآثَة من ملال امححر  هي:

ا  جضلاكِلاتها المخخوفلاة فضلالا  ؾلان جضلا َط مسلا خو  ثلاب زير الانحرافلاات امخـرف ؿلى أ هم الانحرافات  (0 ٍرادات أ ماهة تلداد  د ائرُ الذاظلة في ا 

ٍرادات أ ماهة تلداد ؿلى تخعَعاتها من الموازهة امـامة نومدة )  ( نوحلد.0202 -0202الذاظلة في ا 

هفلااق في أ ماهلاة (0 تللاداد لمـالدلاة المضلاكلات امياتجلاة ؾلان حلاراكم أ رظلادة امضرلاائة  تَان أ  خَ امضـ  في امخًسلا َق تلاين  زارة المامَلاة   حلادات ال 

ا مخلوَل فجلاوة المس خحلة ؿلى الافراد  كير المدفوؿة   ؿائدات حداًة ا يجار ال ملاك  امـلارات امخاتـة مِا  ا ًخعوة ا يجاد الذوول املازمة لمـالدهم

 الانحرافات الذاظلة في ثيفِذ مضارًـِا امدضلَوَة  الاادثمارًة.

تَان د ر دًوان أ ماهة تلداد في ثدكِق الانحرافات  الذسابات نوسلاو   ال ملاانات المترا لاة في حسلاابات الدِلاات الراضلاـة نوركاتلاة  الذسلاا    (3

 الرخامي مِا.

 :  راتـا: فرضَة امححر

 ٌسدٌد امححر ا لى امفرضَة الآثَة:

ٍرادات أ ماهة تلداد  حود ؿلاكة مداشرة تين الا   تخعَعاتها من الموازهة امـامة   أ ثر مثل ُذٍ الانحرافات ؿلى تخعَعاتها نحرافات الذاظلة في ا 

 .0202–0202في المضارًؽ امدضلَوَة  الردمِة من الموازهة امـامة نومدة 

 

 مامسا: حد د امححر
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 تي:لآم  تحدًد امححر بحد د مكاهَة  زماهَة  هي كا

تلدًة(  تـلاغ  01ؿلى دًوان أ ماهة تلداد )امركـة الدلرافِة ام  تخدمها ال ماهة  الذد د المكاهَة: اؾتمد امحاحثان في ثعحَق الداهة امـملً ( أ  

هفاق كافة. د الدِة امركاتَة ؿلى  حدات ال  هفاق الاخر  فيها، فضلا  ؾن دًوان امركاتة المامَة الاتحادع كوهَ ًحـ   حدات ال 

ة املا  ثـلابر  ؾلان رلا  الانحرافلاات الذاظلالة في ثسخة ثلاوفر امحَلاانات  0202-0202الذد د امزماهَة: امفترة امزمٌَة من  (   الدكِللاة امسلا يوً

ٍرادات ال ماهة.  ا 

 ااداا: أ اامَة جمؽ امحَانات  المـوومات

ٍرادات أ ماهة تلداد، فضلا  ؾن الملا تلات اؾتمد امحاحثان ؿلى الدرااات  امكذة  امححوث ام  ثيا مت ال ٍرادات امـامة نلد لة امـراكِة،  ا 

 م بها امحاحثان مؽ ؿدد من المسم مين في أ ماهة تلداد  الذعول ؿلى امحَانات الراظة بال ٍرادات.امض عَة ام  كا

ٍرادات أ ماهة تلداد : المححر ال  ل   ا 

أ ماهة تلداد هي مماسة حكومِة مدمِة ثلدم الردمات بملاتل راوم ثفرض بموحة املرارات  امللاواهين اميافلاذة، ل ثخذللاي تحلِلاق املار  ملان 

ٍراداتها  فق اميؼام المحاا بي مزا لة و  ل هفلاتها من ا  ل اذياتي،  ثلوم جتموً الموحدضاظِا الردمي، كلٌ أ نهاا من الدِات امـامة ام  ثـتمد ؿلى اهتموً
2
. 

بملاا ًلالً    فلا  مخحوًة الاٍرادات  فق اميؼام المحاا بي الموحد  الموضح في الدد ل أ ؿلاٍ يمكن ثو َط معارح تحلِق ال ٍرادات في أ ماهة تلداد

ٍراد امًضاط الردمي  0  0حِر ًحو    ضمن اميؼام المحاا بي الموحد المـمول تَ في أ ماهة تلداد: 33ضمن د/ ا 

رسم المِية  الاؿلان :-(0)
 

 

و ٌس خوفى كامخالي: 0413مس ية  032شرؾت ُذٍ امراوم بموحة كاهون  اردات امحلديات المرقم   ُ 

، من ؾلد الايجار امس يوع نومحال امخوارًة  في حال ؿدم ثلاوفر ؾللاد ايجلاار  ضلاؽ المحلال % تعفة رسم مهية02جس خوفي ال ماهة وس حة  ( أ  

امخوارع نوخلدٍر امس يوع،  فق لدان مضكلة مِذا املرض ملاؽ ال ملاذ تيؼلار الاؾخحلاار امؼلار ف الاكذعلاادًة،  رلا  امخضلا  ،  امركـلاة 

الدلرافِة لمحل مزا لة المِية.
 3

 

ذا كان الاؿلالان  33م  دًيار نومتر المرتؽ امواحد نوللاة امـرتَلاة،  أ   03رسم الاؿلان يحدد كيمخَ بمحوف  (   أ ملا  دًيلاار نوملاتر المرتلاؽ امواحلاد ا 

لا  تحدًلادٍ حامَلاا  ثضلان الا يوع، حِلار حلادد مدوللاَ  0413امسلا ية  032بانولة الاىكليًزة  بموحة كاهون  اردات املاحلديات الملارقم   ً

 حرثحط ُذٍ امراوم ارثحاط مدلااشر  0203  0202  0201لموازهة نوس يوات ( من ثـووت ثيفِذ ا03(   )02(   )03بموحة المادة )

 تـدد المكلفين )المحال الراضـة نوراوم( امواحة تحعَل امراوم منه   مساحة الاؿلان المخوفرة.

ٍرادات مدمات امخيؼَ  ) أ حور رفؽ اميفايات (-(0) ا 
 4
:
 

 

 مٌحت امعلاحِة نووزٍر المخخط تخحدًد الاـر رفلاؽ اميفلاايات ظحللاا  نووضلاؽ الاح ؾلاي،  هلاو   0441مس ية  033شرؾت بموحة املرار المرقم  

ض ؿلالى المِن المزا لة،  حرثحط ارثحاظا  مداشرا  مؽ ؿدد المكلفين  أ هوا  المِن.  أ  خَ الاخذلاف تخخو  ؾن رسمي المِية  الاؿلالان جكونهالاا ثفلار 

 ال امخوارًة  امسكٌَة  الذكومِة. المح

الاٍرادات المخب ثَة ؾن فرض املرامات  امخـوًضات-(3)
5
 : 

مسلا ية  032 الميعلاو  ؿوَلاَ حسلاة كلااهون  اردات املاحلديات الملارقم  041 كلارار  03 كلارار  32 كلارار  32 كرار  12شرؾت بموحة كاهون

ثحط تـموَلاات امخوالاؽ امـملاراني  ملاد  االا خواتة الملاواظن نوخـولاوت الراظلاة ،  ثـد الاٍرادات أ ؿلاٍ ذات ظحَـة مذليرة )كير ثاتخة( حلار 0413

ضات معالح أ ماهة تلداد  ثحو  ضمن الدمَل المحاا بي الموحد ٍراداتها قرامات  ثـوً بامحياء،  ثـخبر ا 
6
وَة مذيوؿة   ٍرادات تحوً  .333ا 

                                                           

 2    ،  2كاؿدة امدشرًـات امـراكِة معدر ا حق ذكرٍ
3
دمال هؼ  المـووماثَة المحواةدرااة مـالدة الانحرافات امؼاُرة في تحعَل الاٍرادات ل ماهة تلداد المَاح، ؾلِل ز ًد مو ؛    .32،  0203، با 

 
4
   ،  .20المَاح، ؾلِل ز ًد مو ؛ معدر ا حق ذكرٍ

5
ٍرادات امـامة نلد لة، موكؽ امكتر ني:    money.html-general-t.com/2018/02/inflowhttp://termsconcepts.blogspoبحر كامل حول ال 

0/3/0200 

http://termsconcepts.blogspot.com/2018/02/inflow-general-money.html
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بها ضمن الدمَل المحاا بي الموحد ؿلى الذ الاٍرادات الاخر : -(3) لس  ا لى هوؿين 34سا  ح ً   ثحوٍ  ً 

ٍراد ا يوات ااتلة  ( أ    .340حسا  ا 

ٍراد ؾرضي  (    .340حسا  ا 

ٍرادات امس يوات امساتلة المخب تي من تحعَل امراوم ام  تذمة المكلفين أ   الاٍرادات ام  م  تحعَ  آهفا تب ن حسا  ا  وِا  يمكن ثو َط ما ذكر أ

الاٍراد امـرضي المخب تي من حالت كير مخعط مِلاا  نادرة الذلاد ث  جسلادد الى أ ماهلاة امس يوات امساتلة كد اا خحلت في حِنها. أ ما ا لى   ثـود

خع  تـدم الاا تمرارًة  ل يمكن ثوكـَ تلداد ثضن ؾرضي  مُست ضمن وضاط ال ماهة ً 
7
 . 

الاٍراد المخب تي ؾن الموحودات امثاتخة-(2)
8
 : 

ٍرادات أ ماهة تلداد هؼرا لملاا تمو  ـد ُذا ال ٍراد من أ هم ا  كلاَ ال ماهلاة ملان موحلاودات ثاتخلاة متملاثلة بال راضي  المحلااني امخوارًلاة  الد ر امسلاكٌَة ً 

 المس خب حرة نولير  ثخع  بالد رًة )ايجار ا يوع(.

 الاٍراد المخب تي ؾن دخول امَات السل-(1)
9
:  

ب تي ُذا الاٍراد ؾن مدمات ظَاهة امعرق،  ؾن ال ضرار ام  تخوفِلاا دخلاول مركحلاات السلال امكدلايرة،  بموحلاة الملاادة الرامسلاة ملان كلااهون   ً

 حامَا تجبي ُذٍ المحامف من كدل دائرثين ُلٌ تلدًة امعدر ال  لى  تلدًة امعدر امثاهَة  كس  المـاملال  0413مس ية  032 اردات امحلديات المرقم 

ذٍ الاٍرادات حكون ذات امعحَـة المخليرة باميؼر الى ؿدد المركحات الداملة الى تلداد  امخللاير الاكذعلاادعا  كلاد  محلدع  تواكؽ خمسة مٌافذ. ُ 

س خوحة هعة كاميرات ل قلاراض المراكدلاة  مذاتـلاة دخلاول امَلاات  مٌح أ مين تلداد تحدًد المحامف امواحدة ؾن دخول كل امَة  حسة السولة ٌ 

 . السل

 تخعَعات أ ماهة تلداد من الموازهة امـامة لمدة الدرااة:  المححر امثاني

د لر،  هي امـائدات ام  ثيامِلاا كل -تخعط  زارة المامَة ضمن كاهون الموازهة امـامة نلد لة مدامف نومحافؼات كافة،  كاهت جسمى أ موال امحتر 

( الاٍلارادات املا  خععلات ل ماهلاة تللاداد ملالال 1امسكان  هورد في الدد ل )محافؼة مٌخوة نويفط من ؿائدات اميفط،  ثوز  بحسة ؿدد 

 0202-0202امفترة من 

 (  دًيار ؾراقي 0202-0202( امخ عَعات اذياثَة  من الموازهة ل ماهة تلداد ملال امفترة )1خد ل )

امخ عَعلالاات الاماهلالاة تللالاداد ملالان  اذياثَة ل ماهة تلداد اٍرادات امس ية

 الموازهة امـامة

مللالالادار اهفيلالالاو في الاٍلالالاراد  ًس حة المئوًةام 

 امس يوع

 امًس حة اهفيو

0202 33242232324 222233003132 2%   

0200 33112122303 240020212302 1% 2223403234 03% 

0200 20240322133 430123213340 3% 3302220002 04% 

0203 34244032433 123323200322 3% -2492221664 -5% 

0203 23312124133 303143222222 03% 8866423654 03% 

0202 34323222232 032200302121 30% 30887945949 23% 

0201 42334042302 002410222222 30% 6495742240 2% 

0202 032213043324 023040240100 21% 39918900532 30% 

0203 023323030311 030322004323 23% 42539984507 30% 

0204 032400330324 303222303222 12% 9603648543 2% 

                                                                                                                                                                      
6
     ،   2كاؿدة امدشرًـات امـراكِة؛ معدر ا حق ذكرٍ

7
    ،   27المَاح، ؾلِل ز ًد مو ؛ معدر ا حق ذكرٍ
8
 المَاح، ؾلِل ز ًد مو ؛ معدر ا حق ذكرٍ 

 
9

   ، ٍرادات امـامة نلد لة؛ معدر ا حق ذكرٍ  27بحر كامل حول ال 
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إيرادات امانة 
 بغداد  

تخصيصات 
امانة بغداد من 
 الموازنة العامة

0202 031330312412 001041223041 12% -51030370444 -27% 

  9829073009 %03 3203312342310 0211332001242 المجمو 

 المعدر: من اؿداد امحاحثان بالؾ د ؿلى تَانات اماهة تلداد) كس  امواردات  كس  الموازنات(

ة ل ماهة تلداد .0202-0202ًحين وس حة المخفا ت ) المخذتذ  ( نوفترة ) الدد ل أ ؿلاٍ  ٍرادات اماهة تلداد  امخ عَعات المامَة امس يوً  ( تين ا 

ٍرادات اماهة تلداد بالملارهة مؽ تخعَعلاات اماهلاة تللاداد ، أ ع ان في الا ية  ة : هي وس حة ا  كاهلات اكلال وسلا حة  0200 يمثل امـامود امًس حة المئوً

ٍرادات اماه % اخة هلعان الاٍراد المساهم في تخعَعلاات الموازهلاة امـاملاة ُلاوة الاخدَ المخللايرات 1ة تلداد في تخعَعات الد لة تمثل امًس حة ا 

الى ال ماهلاة الاكذعادًة  امذيا  المكلفين ؿلى المحامف في ذمهم   ضـ  اموؾي امحلدع  امثلافة امحلدًة  ا ًمدع الى زيادة تخعَعات  زارة المامَلاة 

ٍرادات اماهة 21حِر كاهت امًس حة  0202اد امـ ز  ثلعَة المصر فات اماهة تلداد ،  اؿلى وس حة كاهت ا ية تلداد  % هي وس حة مساهمة ا 

ر المِارات امـاموين في اكسام الدحاًة في اماهة تللاداد ،   االا خلرار تلداد في تخعَعات الموازهة امـامة   اخة زيادة ال ٍرادات اماهة تلداد ثعوٍ

( ملان امللااهون  02 الملاادة  03كذعادع  اؾ د امحعاكة الامكتر هَة في تحعَل الدحاًة ،  ثـدًل املواهين الموازهة امـامة لد لة ) الملاادة اموضؽ الا

ا من زيادة كيمة المحامف امراو  0201 - 0202الموازهة الاتحادًة نوفترة  ًللال ) مهلان خدًلادة (  بامخلاالي م  ضافة راوم خدًلادة ام  مكٌت د ائرُ

ب مذ امفرق من الاٍراد الى موازهة الد لة في ُذٍ الذالة  زارة المامَة ثب مذ المخحلي من تخعَعلاات اماهلا ة تللاداد تخعَعات الد لة ل ماهة تلداد ً 

 أ ع ثـعي امفرق .

كان مللادار  0202علاان( في الا ية  يمثل امـامود ملدار اهفيو في ال ٍرادات امس يوع :  هي المحامف المخليرة تين امس ية  امس ية امسلااتلة )زيادة/هل

%(  أ د  الى ثلوَلالال وسلالا حة الاٍلالاراد امسلالا يوع في -02)( حِلالار كاهلالات امًسلالا حة اهفيلالاو امسلالا يوع  -20232322333اهفيلالاو في الاٍلالاراد امسلالا يوع 

ُلاات  ثوكلا  تخعَعات الموازهة اخة خائحة كور نا  ؾز ف امكثير من المكلفين من دفؽ الدحاًة  اكلاق امكثير المحلات امخوارًلاة  كولاق المخ  

%(  ذأ كل 30( المتمثلال تًسلا حة اهفيلاو )42539984507 كان مللادار اهفيلاو امسلا يوع ) 0203الاادثمار  امـمران مفلاترة ممكذلاة ،  كاهلات الا ية 

لاا   اضلاافَ مهلان خدًلادة  زيادة الاالادثمار  زيادة الد ر امركلاا  في ثللاويم أ داء اكسلاام  رُ اا خلرار اموضؽ الاكذعادع ثسخة اىهملااء حلار  ال 

 ًة أ د  الى زيادة الاٍراد .الدحا

ٍرادات اماهة تلداد ملاؽ تخعَعلاات ملان الموازهلاة امـاملاة ، كلالٌ ُلاو مدلاين في  قميا جتمثَل الدد ل امساتق ثضن مخعط راومي ًؼِر ملارهة تين ا 

َعلاات ملان الموازهلاة امـاملاة قميا جتمثَل الدد ل امساتق ثضن مخعط رسمي ًؼِر ملارهة تين ال ٍرادات اذياثَة ل ماهة تلداد مؽ تخع  (0امضن )

 (.0نلد لة  امًس حة )امضن 

 دًيار  0202-2010وفترة ال ٍرادات اذياثَة لماهة تلداد مؽ ال ٍراداتها من الموازهة امـامة نلد لة ن ( 1امضن )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المعلالالادر: 

 وس خًذج  ا ا حق  (1من اؿداد امحاحثان بالؾ د تَانات الدد ل )
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( ملان 02   03( دًيار لم حكن ُياك ثـدًل املواهين الموازهة امـامة لد لة المتمثلة بالمادة )33242232324كان المحوف ) 0202اكل اٍراد في ا ية 

أ ع لم حكن ُيلااك زيادة بامرالاوم  لم حكلان ُيلااك ا ضلاافة رالاوم خدًلادة  كلالة املاوؾي  0201  0202املاهون الموازهة الاتحادًة اذيع حدث في 

ر المِارات امـاموين في اكسام الدحاًة في اماهة تلداد  لم ً  اؾ د امحعاكة الامكتر هَلاة في تحعلاَل الدحاًلاة  امذيلاا   المكلفين  لم ٍكن ُياك ثعوٍ

 المكلفين ؾن اداد المحامف في ذمهم   كوت الد ر امركا  في ثلويم أ داء اكسام الدحاًة .

 ذأ كل زيادة المحلالات امخوارًلاة حِلار توللات في امرظلاافة ملاا ًللاار   ( دًيلاار032400330324حِر كاهلات ) 0204اما اؿلى اٍراد في ا ية 

(  اضافة الى ذأ كل اا خلرار اموضؽ الاكذعادع  زيادة اموؾي امحلدع  زيادة امثلافة امضرًحة ،  اضافة 0122(  في امكرخ ما ًلار  )00222)

ُوَلاة  امكراخلاات الاُوَلاة  ثوالاؽ امـملاراني   زيادة اخلاازات راوم حِدة مثل ؿلى ذأ كل المدارس الاُوَة  الدامـات الاُوَة  المولدات الا

ياك ركاتة حِدة من كدل كس  الدحاًة .  امحياء  ا ًترثة ؿلى ذأ كل اثر مالي أ ع زيادة ال ٍرادات ُ 

ة ( دًيلاار ؾلاراقي امسلاخة ُلاوة زياد023040240100حِر توللات ) 0202بامًس حة امخ عَعات الموازهة امـامة كاهت اكل تخعَط في ا ية 

امَلاة اٍراد ال ماهة  ا ًمدع الى ثلوَل تخعَعات الموازهة امـامة  اضافَ الى ذأ كل اموضؽ ال ملا   الاكذعلاادع ًلامثر ؿلالى امخ عَعلاات  زارة الم

( دًيلاار ؾلاراقي ثسلاخة هلعلاان الاٍلاراد اماهلاة 240020212302حِر توللات ) 0200تعورة ؿامة ،  كاهت اؿلى تخعَط من اموزارة المامَة 

خخين ان امـلاكة تين ال ٍرادات اماهلاة تللاداد  تخعَعلااتها ملان   ًـود امسخة أ ًضا اضافَ تخعَعات ا ضافِة من كدل  زارة المامَة .تلداد ،     ً

ٍراداتها أ ع اماهة تلداد  ثب م ل ذاتي  ثب مذ تخعَط من  زارة المامَة تمول معارًفِا من ا  ذ تخعلاَط الموازهة امـامة أ ع ان اماهة تلداد ثـمل تموً

ٍرادات اماهة تلدادمن ا ٍزًلاد ملان  موزارة المامَة  بامخالي كللٌ ٍزًد الاٍراد ًلل تخعَط من اموزارة المامَة الى اماهة تلداد  كذأ كل ان زيادة في ا 

ـاملاة لد لة  ؿلالى الموازهة امـامة لد لة  بامخالي ٌساهم في موازهة الد لة  ان زيادة الاٍراد ال ماهة ٌساهم في تخفد  امـلاةء ؿلالى اهفلااق الموازهلاة ام

ة من تخعَعات اهفاق اماهة تلداد ) ضمن الموازهة امدضلَوَة ماظة في اماهة تللادا د( اهفاق اماهة تلداد خعوظا حِر ان اٍراد يمثل وس حة مئوً

لوم اماهة تلداد تب صـار  زارة  بامخالي ان ازدياد مدامف اٍراد امان تلداد ٌساهم في ثـزٍز تخعَعاتها من ملال ثـزٍز اٍراد الموازهة امـامة لد لة ، ث

) زيادة ا  هلعلاان تخعَعلاات  زارة المامَلاة ثـتملاد  مان  تلداد من  زارة المامَلاةالمامَة بال ٍرادات ام  تمت حعول ؿويها  تضوئها ً  تخعَط ا

 كاهون الموازهة الاتحادًة ( .ؿلى الرعة امخ عَعَة الملدمة من اماهة تلداد الى  زارة المامَة ،  اضافة الى امس َااة المامَة لد لة 

ٍرادات أ ماهة تلداد ) :المححر امثامر  (:0202-0202أ هم الانحرافات الذاظلة في ا 

ٍلارادات   ف  ا ن حودة الردمات مرثحط ثضن أ الاا  تخلاب مين الملاوارد المامَلاة املازملاة مخلاب مين ثلالك الرلادمات  جكفلااءة  فاؿوَلاة تحعلاَل ال 

و ما لم ًخحلق بامًس حة  ل ماهة تلداد. حِر ًلؽ امـراق ضمن ؿلاكة اوحَة مزد خة تين امحُئة  الذر  ، ُذٍ امـلاكة هخج ؾنها ثووث اميفلات ُ 

د لة  فق مـَار كفاءة ال داء امحُئي 032من أ ظل  001تُئي  لد ثداؾَات ؿلى المجتمؽ  امفرد  الاكذعاد،  كان حرثُة امـراق 
(10)

، ثسخة ؿدم 

آت امعلاياؾَة ثسلاخة  فاؿوَة ال دارة امحَئِة في الذد من امخولاوث، فضلالا  ؾلان كعلاور  اضح في امدشرلًاـات امحَئِلاة،  ثوكلا  امـدًلاد ملان المًضلاب

هخاج،  امسلٌح باا خيراد مخخو  أ هوا  امحضائؽ  لا و تـد تجمَلاد كلاا آت امعياؾَة ثسخة ارثفا  كلفة ال  كلاق امـدًد من المًضب هون الذر  ،  ا 

آتامخـرفة الزركَة،  ؿدم  حود خعة ااتر  اثَ َة مخفيَة املعا  امعياؾي  ا أ د  مخدُور مـؼ  المًضب
(11)

، كلٌ أ ن امـاصمة امـراكِة تلداد جضكو 

،  هي مضكلة لزت كل الدِات امخيفِذًة في امـراق اواء المركزًة أ   المحوَة امحلدًة ؾن حوِا، فـدم املدرة 0223من اوء الردمات مٌذ ؿام 

دارة مولا  مِلااٍ المجلاارع ؿلى امخـامل ثضن صحَح مؽ مضكلة ا ا ثضلان يحلاافغ ؿلالى الالامة ال وسلاان  امحُئلاة، أ   ا  رُ ميفلاايات امعلاوحة  ثلادٍ 

(، أ د  ا لى انهاَلاار الاكذعلااد 0 محعات المـالدة لمَاٍ امصرف امعحي. كلٌ أ ن مـدل امتزاًد امسكاني في امـلاراق كلالٌ ُلاو ملاحلاغ في امضلان )

 امضرائة  امَِن المالي نلد لةباا خ اف كحير نوموارد اميفعَة،  ثذتذ   اضح في
(12)

،  ا هخج ؾيلاَ فر كلاات كحلايرة في مسلا خويات الدملال تلاين 

                                                           
(10)

 0203حزٍران  –( جمِورًة امـراق،  زارة امخ عَط 0200-0203خعة امخفيَة اموظيَة نومدة ) 
(11)

، مجلة املادا َة نوـووم ال دارًة (0200-0223أ ثر الاادثمار ال حٌبي المحاشر ؿلى نمو املعا  امعياؾي في امـراق نومدة )امـزا ع، كريم ؾحُس حسان،  

 0201(، 3، ؿدد )02 الاكذعادًة، مجلد 
(12)

 .0204-0202تَانات الموازهة امـامة نلد لة نوس يوات من  
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المواظيين،  ارثفا  وس حة امحعالة تين امض حا 
(13)

،  بامخالي ؿدم امـدالة في ثوزًلاؽ الدملال ملان جهلاة  ثوزًلاؽ فلار  امـملال ملان جهلاة أ خلار  في 

ت قيَة خدا  املعا  امـام  ا أ د  ا لى ػِور ظحلات فليرة خدا   ظحلا
(14)

.  تـد الاهفذاح الاكذعادع اذيع صلاِدثَ املاحلاد،  ارثفلاا  المسلا خو  

 4 من المـُشي مًس حة كحيرة من اكان امـاصمة،  ثواؽ أ حِائها امسكٌَة  مٌاظلِا امخوارًة، ارثفؽ مـدل اميفايات بم خو  أ هواؾِا مخعل ا لى أ كثر

ا ية هتمثل  02،  هي ثـادل أ ضـاف ما كاهت حرفـَ ال جهزة امحلدًة كدل 0204 أ لف ظن، بحسة ا حعائَات ظدرت ؾن أ ماهة تلداد في ؿام

اىهملاا مـضلة كحيرة لم ً  ا يجاد حوول مِا ثضن خذرع.  من امعـة أ ن هلول ا ن تلداد ام  ٌسكنها حامَا  أ كثر من ثماهَة ملاًين وسمة ثـ لاز أ م

دارة مو  اميفايا هفاق أ موال ا ضافِة جن مواردُا امخشرًة  أ اعول أ مَاتها ؾن ا  ت امعوحة فيها، لا و  أ ن كامحَة ال مَات مس خب حرة  ا ًخعوة ا 

ا تعورة نهاائَة ثشرلا ط ًعلافِا مخخعلاون في صلام ن امحُئلاة تب نهالاا ل حرثللاي لملوملاات امعملار  ؿلى عموَة رفؽ اميفايات من المياظق ا لى حين ظمرُ

امعحي المـمول بها ؿالمَا  
(15)

. 

 0204-0202مسكان تلداد ملال امفترة ( امخعور امـددع 2خد ل )

 لٍو  امسكان امس ية

2012 35,212,600 

2010 36,169,123 

2010 37,139,519 

2013 38,124,182 

2013 39,127,900 

2002 40,150,174 

2001 41,190,658 

2002 42,248,900 

2003 43,324,000 

2004 44,414,800 

 0204-0202تلداد ملال امفترة ( امخعور امـددع مسكان 2امضن )

 المعدر: اؿداد امحاحثان بالؾ د ؿلى  زارة امخ عَط ، الدِاز المركزع ملاحعاء

iew=article&layout=edit&id=174&jsn_setmobile=nohttp://cosit.gov.iq/ar/?option=com_content&v 

                                                           
(13)

 .0202، تموز امخحديات  امفر -امس َااات الاكذعادًة في امـراقحسن، باسم ؾحد امِادع؛  
(14)

  https://www.arab48.com  ،01/20/0202ثلارٍر  -اكذعاد/أ خدار 
(15)

،  -اكذعاد/أ خدار   .61ثلارٍر، معدر ا حق ذكرٍ

http://cosit.gov.iq/ar/?option=com_content&view=article&layout=edit&id=174&jsn_setmobile=no
http://cosit.gov.iq/ar/?option=com_content&view=article&layout=edit&id=174&jsn_setmobile=no
https://www.arab48.com/
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 (2المعدر : اؿداد امحاحثان بالؾ د ؿلى خد ل ) 

ؿادة ثوزًؽ الذا يات ام  ثعيؽ من كدوِا ؿلى جمَؽ صلاوار   0202 ؿلى امرغم من امخلدم امًس بي اذيع حعل مٌذ ؿام  في عمل أ ماهة تلداد،  ا 

ا ال يجلاا  ا ل في تـلاغ صلاوار  امـاصملاة امرئُسلاة، فضلالا  ؾلان ؿلادم امـاصمة  رفـِا تب  كات مخخوفة كير  مٌخؼمة، فا ن ُذٍ الدِود لم ًؼِر ثب زيُر

لة  ا ٍزًد ال  ضا  اوء   ر اميفايات مٌذ ا يوات ظوً اك ل مٌؼومة ثدٍ 
(16)

. 

 المعوة الا ل : ال ٍرادات اذياثَة في أ ماهة تلداد

ٍلارادات، ًخخين من امحَانات الاٍرادات الذاظلة في  ؿلاادة اميؼلار في عموَلاة ثللادٍر ال  اماهة تلداد   حود لٍوؿلاة ملان الانحرافلاات املا  جسلا خوزم ا 

 امفعل تين أ هواؾِا  فلا  لمخعوحات اميؼام المحاا بي الموحد  خدا ل املِد،  تخحوَل ثلك امحَانات  درااة أ ا حا  ثلك الانحرافات
 
. 

هلاط امضـ ، اواء كاهت في عموَة امخ عَط أ م عموَة امخيفِلاذ )امخحعلاَل(، ملاؽ ضر رة   مثل ُذا امخحوَل يجة أ ن ٍكون كادرا  ؿلى تحدًد

ٍلاراد الملارثحط بالداهلاة ٍلاراد ذات امخللادٍر )امثاتلات(،  ال  ٍلارادات  امفعلال تلاين ال   امخلوَل أ   حتى ااددـاد عموَة امخ مين في  ضؽ أ ُلاداف ملا 

ماهة )ا يجار الموحودات امثاتخة(.  ثلالك الانحرافلاات امؼلااُرة بال ملاكان مـالدهملاا  فلاق الاكذعادع )امـرضي(  ال ٍراد المخب تي ؾن ا يجار أ ملاك ال  

ؿداد كاؿدة تَانات محوا حة  ظول  ا لى هخائج فـوَة  ثلس   حلِلي ل داء الد ائر في عموَة تحعَل ال ٍرادات، مؽ ملاحؼة أ ن ذكل ًخعوة  رفؽ ا 

درخات ال تمخة المعووتة من ؾخاد  جرمجَات كفاءة الموارد امخشرًة، في د ائر ال ماهة، لمواكحة
(17)

. 

 المعوة امثاني: الانحرافات في تحعَل ال ٍرادات 

ثلالك  تياء  ؿلى المـعَات امواردة حول ال ٍرادات  أ هواؾِا  ثفاظَوِا املا  تمكٌيلاا امفعلال تلاين امثاتلات منهلاا  المخللاير  أ ن عموَلاة تحعلاَل  تحدًلاد

ة امخ عَط  عموَة امخيفِذ  امركاتة  امخلويم،  امتركيز ؿلى ملارتة عموَة امخلويم من حِر تَان الانحلاراف ال ٍرادات تمر تب هم الرعوات  هي عموَ

الذاظل تين امِدف المخعط،  امـمل امفـلً المي ز.  يمكن من ملال ذكل أ ن هعي  الانحرافات ضمن صلين، امضلاق ال  ل ُلاو ملاا يمكلان أ ن 

)زيادة في ال ٍراد المخحلق( هععوح ؿلى جسمَخَ بالنحرافات الايجاتَة
(18)

،  الانحرافات امسوحَة )هلعان ال ٍراد المخحلق فـلا  ؾلٌ ُو مخعط(. 

 (،  ام  ًخخين فيها ان لٍو  ال ٍرادات 0 هو ط ثلك المضاُدات كلٌ في الدد ل )

 نموذخا  30/02/0203ملاًة  0/0( ملارهة ال ٍرادات امكلَة بال ُداف محلديات أ ماهة تلداد نوفترة من 3خد ل )

                                                           
(16)

 ؿلى امراتط: ،00/3/0202م  الاظلا  ؿوََ تخاريخ ، موكؽ أ ماهة تلداد ؿلى ص حكة المـوومات 

http://iraqld.hjc.iq/LoadLawBook.aspx?page=1&SC=191120052452418&BookID. 
(17)

 .32،  0202، تلداد، 03، مجلة الميعور، امـدد تخعَط ال ٍرادات في الد لة امفدرامَةامعالذي، بان ظالح،  
(18)

ة امـامة، كواؿد ا ؿدادُا  ثعحَلاتها في تـغ الد ل امـرتَةمراد، محمد حومي،    . 2،  0412، مـِد الدرااات امـرتَة، خامـة الد ل امـرتَة، املاُرة، الميزاهَ

http://iraqld.hjc.iq/LoadLawBook.aspx?page=1&SC=191120052452418&BookID=5594
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 الدائرة
امِدف المخعط ملا ٍرادات امكلَة 

 30/02 ملاًة  0/0 نوفترة من 

حعل  نوفترة من س خال ٍراد امكلي الم 

 30/02 ملاًة  0/0

ة  امًس حة المئوً

ملارهة بامِدف 

 ال حلٌلي

 %032 6000429015 4148333333 تلدًة ال ؾؼمَة

 %032 10104573820 7500000000 تلدًة امرص َد

 *%003 51576061246 41666666667 امـلارات

 %003 7143550366 6275000000 تلدًة املدٍر

 %003 6394732521 564000000 تلدًة الد رة

 %000 16661397008 15000000000 تلدًة الميعور

 %022 3926006615 3666666667 0تلدًة امعدر/

 %021 2593622281 2437500000 تلدًة امكرخ

 %022 10671303395 10625000000 تلدًة امرظافة

 %022 10367585786 10333333333 تلدًة امكرادٍ

ات  امدضوير  %022 2696501500 2708333333 المخُ 

 %43 5050479250 5400000000 تلدًة امكاػمَة

 %34 4471104750 5000000000 0تلدًة امعدر/

 %31 4582350350 5325000000 تلدًة امضـلة

 %32 4377746000 5125000000 تلدًة تلداد الددًدة

 %12 3732883700 5716666667 تلدًة امضـة

 %32 123570414 333333333 تلدًة مٌعلة الرضراء

 ** 273580191 500000000 المضارًؽ

 %002 150847478208 137400833333 المجمو 

ؿداد امحاحثان بالؾ د ؿلى تَانات   اماهة تلداد كس  اموارداتالمعدر : من ا 

% كلاون ان تَلاؽ ال راضي ًخحللاق داملال 032م  اؾ د وس حة امخحلق في امخلِ  ؿلى أ ااس حداًة ايجارات أ ملالاك ال ماهلاة امحامللاة  -دائرة امـلارات : *

 % 023%  باحدسابها حكون وس حة امخحلق ال حلٌلي ل حزًد ؾن 000الدائرة  تًس حة 

ٍراداتها ؾرضَة ناتجة ؾن فحوظات المخخبًرة ل ؾلٌل امشركات  كلفة اضرار الاالا َوة امواكِلاة    -** دائرة المضارًؽ : ؿدم احدسا  وس حة امخحلق كون ا 

َ  المر رًة  ( أ ن أ ؿلالى وسلا حة مخحلِلاق الاُلاداف المخععلاة كاهلات محلدًلاة ال ؾؼمَلاة حِلار كاهلات امِلادف المخعلاط )0هلاحغ  من الدد ل )،  الاضوً

ة  الملارهة ما تين المخعط  امفـلً ال حلٌلي )1222304202( دًيار ؾراقي  الاٍراد امكلي المس خحعل )3033333333 %(. 032( دًيار  وس حة المئوً

( دًيلاار في حلاين كان اٍلاراد امكللاي المس خحعلال 333333333في حين كان ادنى مس خو  مِا في تلدًة الميعلة الرضرلااء حِلار كان امِلادف المخعلاط ) 

ة ملارهة بامِدف ال حلٌلي )003222303) %(. كلٌ ًلاحغ من الدد ل ان الاٍراد المس خحعلة في تلدًة الاؾؼمَة اؿلى من 32( دًيار  امًس حة المئوً

 مىامخ عَط ٌ سمى ذكل بالنحراف ال يجا   اًغ هلاحغ من ُذٍ الدد ل اٍراد المخعط  اؿلى من اٍراد المس خحعل في تلدًة مٌعلة الرضراء ٌ سلا

لاة في يلااك حركلاة كوً تَلاؽ  بالنحراف امسوبي.بامًس حة تلدًة امـؼمَة اخة الارثفا  ال ٍرادات أ ع ان وسلا حة امخولاا زات اكلال ملان المحلالات امخوارًلاة ُ 

ٍلارادات  الاخ42 شراء د ر امسكٌَة،  زيادة اموؾي المكل   زيادة اخازات امحياء ثخوا ز  ة زيادة % الدحاًة في تلدًة امـؼمَة  ا ًلامدع ارثفلاا  ال 

ٍراداتها ؾرضَة ٍراداتها كوَلة ثسخة حكون ا  ،  ثـخبر  الاٍراد المس خحعل ؾن الاٍراد المخعط اخدة ضـ  امخ عَط ، بامًس حة تلدًة الميعلة الرضراء ا 

امللاول انهالاا نادرة  مساحة مٌعلة الرضراء كوَلة فال ٍرادات حكون كوَلة  يمكن املول ان الاٍراد امـلارضي يحلادث حلاالة مفاحئلاة كلاير مخعلاط مِلاا  يمكلان

( دًيار ؾراقي كونهاا تمخلك اماهة تلداد لٍوؿة كحيرة من ) الد مين ( المتمثلال محلال 41666666667الذد ث . ان اؿلا اٍراد حللذَ دائرة امـلارات ثحوف )

ثمار ، اضلاافَ الى تَلاؽ تجارع مس خب حرة ، ااحات  كوف ا َارات )امكراخات (، مضاثل ، د ر اكٌَة مسلا خب حرة ، أ راضي مسلا خب حرة ، ؾللاود االاد
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بامًس حة دائرة المضارًؽ ل تحلق اٍلاراد  .0203( مس ية  00ال ظول امثاتخة المتمثلة تَؽ ال راضي  المس هموكات  فق كاهون تَؽ  ايجار أ موال الد لة المرقمة  )

 الاافوت .لن ثلدم مدمات مجاهَة أ ع عموَة امترظَ   الدزرة امواعَة ٍكون اٍرادٍ ثس َط تَؽ الملرهط ا  

ة نوخحعَل محلديات أ ماهة تلداد3امضن )  (امًسة المئوً

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ؿداد امحاحثان بالؾ د ؿلى الدد ل )  ( 3المعدر : من ا 

  يمكن اا خـراض امحَانات اؿلاٍ  تحوَوِا من ملال ما ًب تي:

 أ  ل : مضاُدات اميحراف ال يجا 

ٍرادات امثاتخة، مثل رسم المِية  ال ؿلان  أ حور رفؽ اميفايات، كلالٌ ُلاو  اضح امسخة امرئُس في حعول ُذٍ امزيادات ًـود ثضن  رئُس ملا 

 في الدد ل اذيع ًحين ال ٍرادات المحللة مثال في ذكل  تلدًة الاؾؼمَة. الا ان ُذا الانحراف ال يجا  كد ًًبئ كذكل توحود هللااط ضلاـ  في

( ثضلان خلالً أ ن 3الموضوؿة أ كل من ال مكاهَات المخاحة، حِلار ًؼِلار الدلاد ل )عموَة امخ عَط  تحدًد ال ُداف، أ ع أ ن حكون ال ُداف 

 (.3%، )تلديات ال ؾؼمَة، امرص َد، امـلارات(  ذكل  فلا  محَانات ال ماهة كلٌ ُو موضح بامضن )022تـغ الد ائر كد حللت وسة ثفوق 

لاذا ًـلاد ملامشرا  الاوحَا  ؾلان تُنما أ ػِر الاا خلعاء المَداني اذيع كامت تَ أ مٌة تلداد أ ن ُياك امـد ًد من المكلفين  ن لم ث  الدحاًلاة ملانه ، ُ 

ٍراد المخب تي ؾن ا يجار أ ملاك أ ماهة تلداد من الموحودات ٍرادات امثاتخة  كذا ُو الذال بامًس حة ملا  امثاتخة  عموَة امخ عَط مل ُداف بامًس حة ملا 

يجاتَلاا  ؿلالى الرا  تدائرة امـلارات. أ ما فو ًخـوق بال ٍرادات ال خر   ضات  ام  حكون كلاير ثاتخلاة فذـلاد ملامشرا  ا  المخب ثَة ؾن املرامات  امخـوً

عموَة ثيفِذ املرارات الراظة  حود مذاتـة فـوَة من كدل الد ائر امحلدًة حول فرض ثلك املرامات
(19)

. 

 ثاهَا : مضاُدات الانحراف امسوبي 

ٍرادات امثاتخة مثل رسمي المِية  ال ؿلان،  ال ٍراد المخب تي من ا يجلاار الموحلاودات امثاتخلاة،  أ حلاور رفلاؽ اميفلاا يات ا لى امسخة في ذكل بامًس حة ملا 

مراوم  لاا  حود ضـ  في عموَة امخيفِذ من كدل الدائرة امحلدًة، أ   ؿدم اا خواتة المواظن في ثيفِذ املواهين بامًس حة نومكلفين الراضـين مخلك ا

ضات ف  ِـلاز  الاخة ًمدع تد رٍ ا لى امذيا  المكل  ؾن أ داء ما تذمذَ من مدامف. أ ما فو ًخـوق بال ٍرادات كير امثاتخة المتمثلة باملرامات  امخـوً

ن حكون دكِلة خدا ، ذكل ا لى ضـ  أ داء الدائرة امحلدًة في عموَة مذاتـة ال حراءات  ثيفِذ املواهين، مؽ ملاحؼة أ ن عموَة امخ عَط ل يمكن أ  

                                                           
19) )
ة ملس  اموارداتاماهة تلداد؛    03032،0203، كس  امواردات، جرنامج عمل المخاتـة المَداهَ
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تلاين   امسخة في ذكل ُو اووكي مذـوق بامفرد  مد  اا خواتخَ مخيفِذ املواهين  امخـووت  الامتزام بها.  تياء  ؿلى ذكل أ ن الانحلاراف امؼلااُر

ات كير ثاتخةمكون ُذٍ ال ٍراد - كلٌ أ شرنا ااتلا  -المخعط  امفـلً مُس بامضر رة أ ن ٍكون ممشرا  مخلِ  أ داء الدائرة امحلدًة 
(20)

. 

ثامثا : أ ا حا  الانحرافات
(21)

 

 ل ًوخد كاهون راد  يجبر المكل  ؿلى اداد ما تذمذَ. (0

 ة.ؿدم ثـا ن المواظيين ؿلى جسدًد ما تذمهم  )امراوم( المس خحلة ضمن د ائر امحلدًة كون ُذٍ المحامف ماظة تخلديم الردمات في ُذٍ الميعل (0

 المياظق امخوارًة دامل حد د امحلدًة.كلة كوادر الدحاًة مخلعَة كل  (3

 ضـ  اموؾي لد  المواظيين بمـرفة المحامف الراظة به  )الدحاًة ملاتل الردمات ام  ثلدمها امحلدًة ضمن الميعلة الراظة بها(. (3

ٍرادات تلديات أ ماهة تلداد. (2  اموضؽ ال م  في امحلد ًمثر ؿلى ا 

ٍرادات ال ماه (1 ات.اموباء )كور نا( اذيع أ ثر ؿلى ا   ة من ملال كوق المخُ 

 ارثفا  الد لر )اموضؽ الاكذعادع( الرا  بامحلد. (2

راتـا : كَفِة مـالدة الانحرافات الراظة بامحلديات
(22)

: 

امخب كَد ؿلى الد ائر امحلدًة في حداًة ال ٍرادات  بالرعو  الد ائر ام  حلللات وسلاة حداًلاة ضلاـَفة في حداًلاة رسملاي المِيلاة  ال ؿلالان،  (0

يجاد امواائل  الرعط امكفِلة في تحلِق حداًة أ فضل مخلديم مدمات من الموارد اذياثَة. أ حور رفؽ   اميفايات،  ا 

اؾلالا د امحعاكلالاة الامكتر هَلالاة ك الالااس في جسلالادًد مدولالاف امرالالاوم )رسملالاي المِيلالاة  ال ؿلالالان،  أ حلالاور رفلالاؽ اميفلالاايات( مكسلالاة زللالاة الملالاواظيين،  (0

ا  ا َلة ركاتَة  خازة في مراكدة الدحا ًة ملاؽ تحلادًر امحَلاانات ثضلان د رع  بالرعلاو  جسلا َل امحيلاايات  المجمـلاات امخوارًلاة  لؾخحارُ

 ملرض سحة امحعاكة الراظة بها. (CD)الذدًثة ضمن املوائم المـتمدة في سحة امحعاكات الامكتر هَة مؽ حز ًدُا تلر  

ؿداد خعة عمل في ا يجاد الذوول المياا حة مل ملاك ام  لم يح (3 ٍرادات أ ملاك أ ماهة تلداد،  ا  عل كِام دائرة امـلارات تخكثَ  الدِود مخـزٍز ا 

ٍلارادات أ ماهلاة تللاداد،  اتخلااذ  مِا راقة،  ال ملاك المخوا ز ؿويها،  كِد الدرااة،  المركٌلاة، ل همَلاة الموضلاو  كوهلاَ يمثلال وسلا حة كحلايرة ملان ا 

 ل حراءات املاهوهَة بحق الممخيـين ؾن جسدًد ال يجارات المس خحلة تذمة الممحرٍن.ا

مؽ المحاشرة باادِفائَ  فق امخلدٍرات المثخذة مؽ وس حة امفائلادة  حرحِوِلاا  0202ثثخِت الدًون  ال كساط المخحلِة مرسمي المِية  ال ؿلان ؿام  (3

 المترثحة تذمة المكلفين نوفترة أ ؿلاٍ  ال حراءات المخخذة بهذا الرعو . في امسولات، مؽ حز ًد ال ماهة بموك  ثفعَلً بالدًون

 امخًس َق مؽ مدٍرًة حرااات  أ من أ ماهة تلداد نولِام بالسلات امضِرًة لا خحعال راوم المِية  ال ؿلان  الدًون المترثحة تذملاة المكلفلاين (2

 لمجمـات امعحَة  ال ؿلانات امخوارًة(.)الممخيـين(  بالرعو  )ااحات  كوف ا َارات المخازن امخوارًة،  ا

 المعوة امثاني : ا حل مـالدة الانحرافات في ال ٍرادات 

يجلا ٍلارادات امثاتخلاة )رسملاي المِيلاة  ال ؿلالان،  أ حلاور رفلاؽ اميفلاايات  ا  ار حتمثل ا حل مـالدة الانحرافلاات )ال يجاتَلاة منهلاا  امسلاوحَة( بامًسلا حة ملا 

الموحودات(، كد ا حق  م  ثفسير ثلك ال ٍرادات،  مكونهاا ثاتخة، فا ن عموَة امخ عَط نوِدف ال ٍرادع حكون ثاتخة من ملال عموَات رياضَة 

 وا حة كالآتي:مح

 

                                                           
(0)

ًياس محمد رص َد؛ ا  -، راالة ماحس خير كير مًضورة، كلَة ال دارة  الاكذعادالرع عة تين اميؼرًة  امخعحَق في د ل مخخارة مؽ ا صارة ماظة نوـراقلمضِداني، ا 

  .020-34،  0202خامـة تلداد، 
(21)

 .02/2/0200تخاريخ ملاتلة شخعَة حرت مؽ مدٍر كس  امواردات في أ ماهة تلداد  
(22)

 02/2/0200تخاريخ  ملاتلات شخعَة حرت مؽ مدٍر كس  امواردات في أ ماهة تلداد ملال ملاء حر  مـَ من ملال 
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  أ  ل : بامًس حة مرسمي المِية  ال ؿلان  أ حور رفؽ اميفايات:

دراج ا دراج كافة امحَانات الراظة بالمكل  )الاسم، انولة، امـيوان... الخ(  ا  محَانات ً  حصر  حرد أ ؿداد المكلفين حسة المحلة امخوارًة مؽ ا 

مذضمن الآتي
(23)

 ،   فق المـادلة أ دناٍ:

الذلالً 5 المجمو  امكلي نومحامف المس خحعلة = )دًون امساتلة 5 راوم ال ؿلان بانولة ال ىكليًزة 5 راوم ال ؿلالان بانوللاة امـرتَلاة 5 رالاوم المِيلاة 

 أ حور رفؽ اميفايات نوس ية الذامَة (

ت املا  ثحلادا ملان الدًلاون امسلااتلة  رسم ً  اا خحعال المحامف من المكلفين من أ صحا  المحلات تـلاد محاالاخهم  ؿلالى لٍوؿلاة قراملاات الامتزاملاا

% ملان ؾللاد ال يجلاار 02ال ؿلان من المحل امخوارع اؾ د ؿلى هو  انولة  هو  ال ؿلان  مساحذَ بامضافة اا خحعال رسم المِية الذالي تًسلا حة 

ذ  ال مذ تـين الاؾخحار وس حة الٌح مـَية نومكلفين الممخيـين ؾن جسدًد ثلك امراوم،   فق ذكلمؽ امس يوع.  ً  ثلِ  أ داء الدائرة امحلدًلاة، ا 

ن امًسلا حة املاواردة تمثلال 022ل يمكن ل ع دائرة أ ن تحلق أ كثر من وس حة  % مكونهاا موزمة تـدد محدد  فق الدرد امسلا يوع ل ؿلاداد المكلفلاين،  ا 

ون امسلااتلة دلاد ل مٌفعلال هؼلارا  مؼلار ف ملارهة تين المخعط  امفـلً )ما م  حداًخَ ملارهة تـدد المكلفين امكلي(, كلٌ  بال مكان االاددـاد الدًلا

الدًون الراظة كونهاا مذـولة تب ؾوام ااتلة ؿدًدة
(24)

. 

ٍرادات المخب ثَة من أ ملاك أ ماهة تلداد   ثاهَا : بامًس حة ملا 

دراج كلا  ال يجلاار امسلا يوع  ً  مـالدة الانحرافات  فق الآتي: ًلا  حصرلا ال ملالاك المسلا خب حرة  معاتلهملاا ملاؽ الدلار دات في الد ائلار امحلدًلاة،  ا 

المعوو  من دائرة امـلارات،  بموحدَ ً  تحدًد امِدف بامًس حة مل ملاك المس خب حرة، ً   ا ضافة حللال نلدًلاون ملان مسلا خب حر،  بموحدلاَ ًلا  

ر تدل ال يجار،  بموحة ذكل ً   ضؽ ُدف لما تحدًد لٍو  الدًون،  حصر جمَؽ ال ملاك ام  اُ  ال ؿلان ؾنها ملال امس ية املاحلة  ثلدٍ

اُ  تحعَله من الدًون
(25)

. 

 الاا خًذاخات  امخوظَات:

 ا ل : الاا خًذاخات 

ذا ٍرحؽ ا لى ظحَـة الاكذعاد امـراقي ال حادع  المتمثل في اميفط  عدر  (0 ٍرادات كل ا ية من ا يوات امححر، ُ  ًوخد ثفا ت كحير تين ا 

ل لموازهة امـراق،    اذيع ٍتميز تـدم الاا خلرار ثسخة ثلوة أ اـار اميفط امـالمَة.تموً

ؿدم ثـا ن المواظيين ؿلى جسدًد ما تذمهم  )امراوم( المس خحلة ضملان د ائلار امحلدًلاة كلاون ُلاذٍ المحلاامف ماظلاة تخللاديم الرلادمات في ُلاذٍ  (0

 الميعلة.

 حد د امحلدًة. كلة كوادر الدحاًة في امحلدًة مخلعَة كافة المياظق امخوارًة امواكـة ضمن (3

 ضـ  اموؾي لد  المواظيين بمـرفة المحامف الراظة به  )الدحاًة ملاتل الردمات ام  ثلدمها امحلدًة ضمن الميعلة الراظة بها(. (3

ٍرادات امحلديات أ ماهة تلداد. (2  اموضؽ ال م  في امحلد ًمثر ؿلى ا 

ٍرادات ال ماهة من ملال كوق المخ (1 ات.اموباء )كور نا( اذيع أ ثرٍ ؿلى ا   ُ 

 ارثفا  الد لر )اموضؽ الاكذعادع( الرا  بامحلد، مـدم  حود كاهون راد  يجبر الموكل ؿلى اداد ما تذمذَ. (2

                                                           
(

 
(23

ة مٌؼمة امخوارة امـالمَة؛ امـاني، ثائر لَود رص َد  المـمورع، محمد ؿلً موسى ااة ال قراق  ؾضوً ، المجلد 30، امـدد ا صكامَة ال من املذائي في امـراق في ػل اَ 

 .12-12،  0202/ 0/ت٣٢خامـة تلداد، -امـووم الاكذعادًة  ال دارًة، كلَة ال دارة  الاكذعاد، مجلة 0
(

 
(24

، كلَة ال دارة 0، المجلد 30، مجلة امـووم الاكذعادًة  الادارًة، امـدد مٌؼمة امخوارة امـالمَة  اهـكاااتها ؿلى  اكؽ املعا  امعياؾي في امـراقثائر لَود رص َد؛ 

 .22-23،  0203مـة تلداد، خا- الاكذعاد
(25)

هخاحِة ملعا  امعياؿة امخحوًوَة في امـراقحسين، للان حسن؛   ، الممتمر امـومي امراتؽ لزـَة الاكذعادًين امـراكِين، مجلة الاكذعادع، محددات نمو امعاكات ال 

 .32-33،  0202، تلداد، 0، المجلد 00امـدد 
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 ؿدم  حود ثل  حلِلي لداء الد ائر امحلدًة حول تحعَل ال ٍرادات من ملال  حود ثفا ت تين امًس حة المامَة المخحللة بالنحراف ال يجلاا  (3

 ) تين المخحعل  المخعط (  الانحراف امسوبي هفس ال دارة بامًس حة مـداد المكلفين اذيًية م  حداٍهم  ملارهة تـدد المكلفين امكلي 

 امخوظَات ثاهَا :

امـمل ؿلى تخعَط كفوء نوموارد المامَة بما ًمدع ا لى رفؽ كفاءة ال داء الاكذعلاادع بحَلار ٍكلاون تخعلاَط الملاوارد المامَلاة ؿلالى املاوزارات  (0

  المماسات امـامة حسة ال  مويات ام  تخدم المواظن  زيادة كدرتها ؿلى ثوفير الملومات ال ااا َة مخحلِق امخفيَة الاكذعادًة.

ٍلارادات امخ عَ (0 ط لموازهة ال ماهة يجة أ ن ٍكون مد  ؿلى أ اس ؿومَة دكِلة،  الاادٌاد ا لى كواهين مخلوَل الانحرافات تين اميفلات  ال 

 امفـوَة  اميفلات  ال ٍرادات امخ عَعَة،  جسدٌد ا لى موازهة جرامج  مُس تيود. 

ظلاحات في اميؼام امضرًبي؛ ل ن الاكذعاد امـراقي م  (3 ذوَ نحو اكذعاد امسلاوق، فضلالا  ؾلان الاهفذلااح الاكذعلاادع مللارض ضر رة املِام با 

ل الموازهة امـامة  ثلوَل الاؾ د ؿلى ال ٍرادات اميفعَة.   زيادة وس حة مساهمة ال ٍرادات امضرًخِة في تموً

لاا اؾ د امحعاكة الامكتر هَة ك ااس في جسدًد مدوف امراوم )رسمي المِية  ال ؿلان  أ حور رفؽ اميفايات( مكس (3 ة زلة الملاواظيين  لؾخحارُ

 ا َلة ركاتَة  خازة في مراكدة الدحاًة مؽ تحدًر امحَانات ثضن د رع  بالرعو  جس َل )امحيايات  المجمـات امخوارًة الذدًثة( ضملان 

 ملرض سحة امحعاكة الراظة بها. (CD)املوائم المـتمدة في سحة امحعاكات الامكتر هَة مؽ حز ًدُا تلر  

مدٍرًة حرااات  أ من أ ماهة تلداد نولِام بالسلات امضِرًة لا خحعال راوم المِية  ال ؿلان  الدًون المترثحة تذملاة المكلفلاين امخًس َق مؽ  (2

 )الممخيـين(  بالرعو  )ااحات  كوف ا َارات المخازن امخوارًة، المجمـات امعحَة  ال ؿلانات امخوارًة(.

ة .ثب اُس كاؿدة تَانات محسوتة مكافة المكلفين امو  (1  احة حداٍهم  من ملال اػِار ؿدد المكلفين امكلي  ثلدٍراته  امس يوً

 المعادر:

  موكلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاؽكاؿلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالادة امدشرلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالًاـات امـراكِلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاة
 

امكلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاتر ني
:

 

91120052452418&BookIDhttp://iraqld.hjc.iq/LoadLawBook.aspx?page=1&SC=1  م  الاظلالالالالا  ؿوَلالالالالاَ تخلالالالالااريخ

00/2/0200 

  دمال هؼ  المـووماثَة المحواةالمَاح، ؾلِل ز ًد مو ؛  .0203، درااة مـالدة الانحرافات امؼاُرة في تحعَل الاٍرادات ل ماهة تلداد با 

  :َموكؽ درااات شركِلاة الاكلاتر ني،  ال ٍرادات امـامة نلد لةمحمد ظ :-http://termsconcepts.blogspot.com/2018/02/inflow

money.html-general 0/3/0200  

  :0203، حزٍران ( جمِورًة امـراق0200-0203خعة امخفيَة اموظيَة نومدة ) زارة امخ عَط 

  مجلالة املادالا َة (، 0200-0223زا ع، كريم ؾحُس حسان، أ ثر الاادثمار ال حٌبي المحاشر ؿلى نمو املعلاا  امعلاياؾي في امـلاراق نوملادة )امـ

 0201(، 3، ؿدد )02، مجلد نوـووم ال دارًة  الاكذعادًة

  :ا يوات مذـددة. 0204-0202نوس يوات من  تَانات الموازهة امـامة نلد لة زارة المامَة ، 

   :ؾلٌن، مماسةامس َااات ااملذعادًة في امـراق: تحديات  فر ال جراُيمي، باسم ؾحد امِادع حسن ، 

  ،0202فرًدرٌش ا ًبرت. 

  ثلارٍر  -اكذعاد/أ خدارhttps://www.arab48.com  ،01/20/0202  

http://iraqld.hjc.iq/LoadLawBook.aspx?page=1&SC=191120052452418&BookID=5594
http://termsconcepts.blogspot.com/2018/02/inflow-general-money.html%201/3/2021
http://termsconcepts.blogspot.com/2018/02/inflow-general-money.html%201/3/2021
http://termsconcepts.blogspot.com/2018/02/inflow-general-money.html%201/3/2021
https://www.arab48.com/
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  ؿلالالالالالالى املالالالالالاراتط: ،00/3/0202ؿوَلالالالالالاَ تخلالالالالالااريخ  م  الاظلالالالالالالا ، موكلالالالالالاؽ أ ماهلالالالالالاة تللالالالالالاداد ؿلالالالالالالى صلالالالالالا حكة المـووملالالالالالاات 

http://iraqld.hjc.iq/LoadLawBook.aspx?page=1&SC=191120052452418&BookID. 

   ،0202، تلداد، 03، امـدد مجلة الميعورامعالذي، بان ظالح، تخعَط ال ٍرادات في الد لة امفدرامَة. 

  ،ؿدادُا  ثعحَلاتها في تـغ الد ل امـرتَةمراد، محمد حومي ، مـِد الدرااات امـرتَة، خامـة الد ل امـرتَة، امللااُرة، الميزاهَة امـامة، كواؿد ا 

0412. 

 ًياس محمد رص َد؛ لمضِدانيا ، راالة ماحس خير كير مًضورة، كلَة الرع عة تين اميؼرًة  امخعحَق في د ل مخخارة مؽ ا صارة ماظة نوـراق، ا 

 . 0202خامـة تلداد، -ال دارة  الاكذعاد

   02/2/0200تخاريخ ملاتلة شخعَة حرت مؽ مدٍر كس  امواردات في أ ماهة تلداد. 

  02/2/0200تخاريخ  دٍر كس  امواردات في أ ماهة تلداد ملال ملاء حر  مـَمن ملال ملاتلات شخعَة حرت مؽ م 

 ة مٌؼملاة امخولاارة ؛ امـاني، ثائر لَود رص َد  المـمورع، محمد ؿلً موسى ا صكامَة ال من املذائي في امـراق في ػلال ا َاالاة ال قلاراق  ؾضلاوً

ةامـالمَة،   .0202خامـة تلداد، -َة ال دارة  الاكذعاد، كل 0، المجلد 30، امـدد مجلة امـووم الاكذعادًة  ال دارً

   ،لاةثائر لَود رص َد؛ مٌؼمة امخوارة امـالمَة  اهـكاااتها ؿلى  اكؽ املعا  امعياؾي في امـراق ، 30، امـلادد مجلة امـووم الاكذعلاادًة  الادارً

 .0203خامـة تلداد، -، كلَة ال دارة  الاكذعاد0المجلد 

 03032، كس  امواردات، المَداهَة ملس  امواردات جرنامج عمل المخاتـةاماهة تلداد؛ 

 

 

 

 

 

http://iraqld.hjc.iq/LoadLawBook.aspx?page=1&SC=191120052452418&BookID=5594

