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ر، تٌشخصث١ صفثز ـ)تٌخث ٠ٙدف تٌدفثط لٌثٝ شفد٠ثد ِثدٜ شثٛتعا  خؼثثا تٌم١ثثاذ ت٤لمل١ثر تٌّصّعٍثر          

ٌثدٜ لثثثاذ تٌّد٠ا٠ثر تٌؼثِثر ٌٍصاخ١ثر عثثٟ      تٌؼّثثً خثاٚؾ تٌفا٠ثك(  ، ٔسثث١ٔر تٌؼملثثز ت٦ ، اتر٠ثر صثفثز ت٦ تٌ

 تٌّٕٙػ تٌٛصثفٟ تٌصف١ٍٍثٟ عثٟ ِؼثٌؽثر تٌد١ثٔثثز تٌّؽّؼثر ػثٓ تا٠ثك ت ثصدثٔر         ِفثعظر ١ٕٜٔٛ، ٚتػصّد 

 ر٠ّعٍثْٛ تٌم١ثثاتز تااتر٠ثر تٌؼ١ٍثث ٚتٌٛ ث ٝ عثٟ تٌّٕظّث        ِدفٛظثث  ( 70ٚزػس ػٍٝ ػ١ٕثر ِىٛٔثر ِثٓ )   

 ثث١ٌح تـصثثثب١ر ػٍثثٝ ٚعثك تٌداِؽ١ثثر تٌؽثثث٘ ذ    تٌّدفٛظثر، ٚت ثثصخدِس عثٟ شف١ٍثثً شٍثثه تٌد١ثٔثثز ػثثدذ    

(SPSS v25)، ٌودز ػٍٝ شٛتعا شٍه تاخؼثثا ٚخّسثص٠ٛثز ػث١ٌثر     ٌٝ ػدذ ت صٕصثؼثزل دفطٚشٛصً ت 

ُّمصاـثثز ش وثد ػٍثٝ  ثاٚرذ تٌؼّثً ػٍثٝ         ٌدٜ تٌّٕظّر تٌّدفٛظر، عضم  ػٓ شمد َِؽّٛػثر ِثٓ تٌ  ُٗ ّ٠

 شدٕٟ شٍه تاخؼثا ٚشؼ ٠  تِصموٙث ِٓ لدً تٌّٕظّر تٌّدفٛظر لدِر ٌصفم١ك  ٘دتعٙث.

 ، تٌصفثز تٌشخص١ر ٚتااتر٠ر، تٌؼملثز تأسث١ٔر، تٌؼًّ خاٚؾ تٌفا٠ك.لمل١رتٌم١ثاذ ت٤ انكهماخ انمفتاحيح:
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Abstract 

The research aims to determine the availability of the dimensions of ethical 

leadership represented by (personal qualities, administrative qualities,human 

relations, teamwork) among the leaders of the General Directorate of Education in 

Nineveh Governorate, and the descriptive analytical approach was adopted in 

processing the collected data through a questionnaire distributed to a sample 

consisting of (70) respondents representing the senior and middle management 

leaders in the organization in question, and several statistical methods were used in 

analyzing these data according to the ready-made software (SPSS), Emphasizes the 

need to work on adopting these dimensions and enhancing their ownership by the 

research organization in order to achieve its goals. 

Key words: Ethical Leadership, Personal and Administrative Qualities, Human Relations, 

Teamwork. 

 
  

                                                 
(*) The research is extracted from a master's thesis of the Second researcher. 
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 انمقذمح:

ِٛ ٛع تٌم١ثاذ ِٓ تٌّٛت ث١غ تٌصثٟ شفظثٝ خث٘صّثثَ ِسثصّا خثػصدثر٘ثث  ـثد ػٛتِثً ٔؽثثؾ  ٞ          

لاترذ ٌّث ٌٙث ِٓ تٔؼىثس ِدثشا ػٍٝ  عاتا تٌّٕظّر وْٛ تٌؼ١ٍّر تٌم١ثا٠ر ٘ثٟ تٌّسث ٌٚر ػٍثٝ تٌصٕسث١ك     

٦اتر٠ثر،  خ١ٓ تٌؼد٠د ِٓ تٌّىٛٔثز ت٤ ث ١ر ٌٍّٕظّر ِٓ ػٕثصا شٕظ١ّ١ر ٚلٔسث١ٔر ٚتؼصّثػ١ر ٌٍؼ١ٍّر ت

ٚخثػصدثر  ١ّ٘ر ت٤لمق وّٕ ٍثك   ث ثٟ ٌصٕظث١ُ ٚشٛؼ١ثٗ تٌسثٍٛن تٌؼثثَ ٥ٌعثاتا عثٟ تٌّٕظّثر، ت  شؼثد           

، وّثث شؼثد   ِٕظّثر تٌم١ثاذ ػٕصات ِّٙث ٚـ٠ٛ١ث عٟ ِؽثي تٌؼًّ ت٦اترٞ، ٚشّعً تٌّاشى  ت٤ ثثس ٤ٞ  

 ،شفم١ثك ت٤٘ثدتف تٌّٕشثٛاذ    ٚ عشثٍٙث عثٟ   تٌّٕظّر تٌم١ثاذ  ـد تٌّصغ١اتز تٌّّٙر تٌصٟ شؼًّ ػٍٝ ٔؽثؾ 

١ّ٘٤ثر تٌم١ثثاذ    ٚٔظثات   ل  لْ ػ١ٍّر تٌم١ثاذ  ِثا  ثاٚرٞ شفصّثٗ تٌصفثثػمز خث١ٓ ت٤عثاتا ٚتٌؽّثػثثز،       

ٚتٔؼىث ثشٙث ػٍٝ تٌىع١ا ِٓ تٌؽٛتٔح تٌصٕظ١ّ١ثر ٚتٌسثٍٛو١ر عثٟ تٌّٕظّثثز، ترش ٠ٕثث ارت ثصٙث        تالمل١ر

ٌٍ     ٌؼ ٜ  صاخ١ثر عثٟ ِفثعظثر   ١ٕر ِٓ تٌم١ثثاتز ت٦اتر٠ثر عثٟ تٌّد٠ا٠ثر تٌؼثِثر  صؼثاف ػٍثٝ ِفِٙٛٙثث    ٌٍ، ١ٕٔثٛ

لٌثثٝ تٌص وثثد ِثثٓ  ثثؼٟ لثثثاذ تٌّٕظّثثثز   ػثثٓ تاخؼثثثا تٌّؼدثثاذ ػٕٙثثث ٚصثثٛا   عضثثم  ٚت٘ثثدتعٙث، ٚت١ّ٘صٙثثث

تٌّدفٛظر تٌٝ تِصموٙث ٚتٌؼًّ ػٍٝ شد١ٕٙث ٌصفم١ك  ٘ثدتف ِٕظّثثشُٙ. ٌٚصفم١ثك ِثث شمثدَ شضثّٓ تٌدفثط        

 .رخؼر ِدثـط 

 

 انثحث:انمثحث الأول: مىهجيح 

 أولًا: مشكهح انثحث:

وثْ ِٚثزتي تٌصؼثًِ ِغ تٌؼٕصا تٌدشثاٞ ِثٓ  صثؼح تاػّثثي تااتر٠ثر ٚتٌم١ثا٠ثر ػٍثٝ ٚؼثٗ         

ٚخثٌصثثٌٟ خثازز ٚخٛ ثٛؾ  ١ّ٘ثر ٚؼثٛا ل١ثثاذ        ،ر س تٌّثثي تٌفم١مثٟ ٤ٞ ِٕظّثر    د٠ؼث  ، ل تٌخصثٛ  

صثفثز  تز  ٚشىثْٛ ٘ث ٖ تٌّٛت   ،ـى١ّر  تز ِٛتصفثز ٚلصثثب  ش١ّ ٘ثث ػثٓ ه١ا٘ثث ِثٓ تٌٛ ثثب       

تثخغ  ٍٛوٟ ػٍّٟ ١ٌٚس ٔظاٞ عمط، خثً ٚشمثٛا تٌّٕظّثثز ٔفثٛ تٌؼث١ٌّثر ٚتٌصمثدَ ٚتٌٕؽثثؾ ٚشضث١          

ل١ّر شٕثعس١ر ٌّٕظّثشٙث خٛت  ر ِٛترا٘ث تٌدشا٠ر، ٚتٌصٟ شفصثغ تٌٝ ل١ثاذ ٚتػ١ثر شّصٍثه ِثٓ تٌّٙثثرتز     

ٟ    ، ٌ ٌه شٌٛدز ٌثدٜ تٌدثثـع١ٓ عىثاذ ٠صّعثً ار    ٚتٌمدرتز ِث شٍدٟ تـص١ثغ تٌّٕظّر  ت ثصٙث عثٟ ١ِثدتْ خفعث

خغ١ر تٌصثود ِٓ  ؼ١ُٙ تٌٝ ت صفضثر تاخؼثا تٌّؼداذ  ١ٕٜٔٛ ثٌّد٠ا٠ر تٌؼثِر ٌٍصاخ١ر عٟ ِفثعظر٠صّعً خ

خّثث ٠ؼىثس ِؼثٌؽثر ِشثىٍر خفع١ثر ِفثا٘ثث و٘ثً شصثٛتعا تاخؼثثا تٌّؼدثاذ ػثٓ            ٚػٕٙث ٚتٌسؼٟ عٟ شد١ٕٙث، 

 تٌم١ثاذ ت٤لمل١ر ٌدٜ تٌّٕظّر تٌّدفٛظر؟و.
 

 أهميح انثحث:ثاوياً: 

 شٟ:خث٢ دفط١ّ٘ر تٌ شفدا 

. تٔفثثاا تٌدفثثط خصمثثد٠ُ ِٛ ثثٛع تٌم١ثثثاذ تالمل١ثثر، ٚخّثثث ٠صثث١ؿ تٌّؽثثثي  ِثثثَ تٌدثثثـع١ٓ ٌم ثثصفثاذ ِثثٓ     3

.ُٗ  تاتثر تٌٕظاٞ تٌ ٞ  ١صُ شمد٠ّ

 ٚت٘دتعٙث عضم ػٓ شفد٠د  خؼثا٘ث. . تٌصؼا٠  خّفَٙٛ تٌم١ثاذ ت٤لمل١ر ٚ ١ّ٘صٙث2

٦ارتو١ر ٌدٜ لثاذ تٌّٕظّر تٌّدفٛظر خشثْ ت٤خؼثا تٌّؼداذ ػٓ تٌم١ثاذ ت٤لمل١ر ٚخّث . شؼ ٠  تٌمدرذ ت1

 ٠ّٙد ٌُٙ تٌسد١ً اػصّثا٘ث ٚشؽس١د٘ث ٔصث ٚرٚـث عٟ ١ِدتْ ػٍُّٙ.

عٟ لتثر تِصمن تٌسدً تٌىف١ٍر  شفم١ك ت٘دتف تٌّٕظّر ٔفٛ، تٌّدفٛظر رلثاذ تٌّٕظّ . شاو١  شٛؼٙثز1

 خ١ٓ  خؼثا تٌم١ثاذ تالمل١ر.تٌّصفممر ِٓ تٌّٛتءِر 
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 ثانثاً: أهذاف انثحث:

   ٜ تٌّصّعٍثثر تٌم١ثثثاذ تالمل١ثثر شثثٛتعا تخؼثثثا  ٠ىّثثٓ تٌٙثثدف تٌثثاب١س ٌٍدفثثط عثثٟ تٌصفمثثك ِثثٓ ِثثد

عثثٟ تٌّٕظّثثر  تٌؼّثثً خثثاٚؾ تٌفا٠ثثك(، ٔسثثث١ٔرتٌؼملثثثز ت٦، اتر٠ثثرصثثفثز ت٦، تٌصثثفثز تٌشخصثث١رتٌ)ـخثث

 تٌّدفٛظر، عضم  ػٓ شفم١ك ِؽّٛػر ِٓ تا٘دتف ٚػٍٝ تٌٕفٛ ت٢شٟ:

 تثر ٔظاٞ ػٓ )تٌم١ثاذ تالمل١ر( خثا صفثاذ ِٓ تٌؽٙٛا تٌّؼاع١ر تٌسثخمر عٟ ٘ ت تٌّؽثي.لشمد٠ُ . 3

 ّعٍثر تٌّؼدثاذ ػثٓ تٌم١ثثاذ تالمل١ثر تٌّص     ٥ٌخؼثثا لثثاذ تٌّٕظّثر تٌّدفٛظثر    تِثصمن   ػٍٝ ِدٜ تٌصؼاف .2

تٌؼّثثً خثاٚؾ تٌفا٠ثثك( عثٟ  ثثٛء   ، ٔسثث١ٔر تٌؼملثثثز ت٦ ،اتر٠ثر صثثفثز ت٦، تٌتٌشخصث١ر  صثثفثزتٌ)خث ـ

 ؼثخثز تٌّدفٛظ١ٓ ػٓ تٌفماتز تٌصٟ شؼدا ػٕٙث.ل

، تٌم١ثاذ تالمل١ثر  ّصغ١اشمد٠ُ ِؽّٛػر ِٓ تٌّمصاـثز تٌضاٚر٠ر ٌٍّٕظّر تٌّدفٛظر  تز تٌؼملر خ. 1

 عٟ ٘ ت تٌّؽثي. دفط١ٌٙث تٌلٚصٍس تا صٕصثؼثز تٌصٟ  عضم  ػٓ شمد٠ُ
 

 راتعاً: فرضياخ انثحث:

   ٜ تٌّدفٛظثثر ت٤خؼثثثا  رلثثثاذ تٌّٕظّثث شؽسثثد تٌدفثثط عثثٟ عا ثث١ر رب١سثثر شثثٕ  ػٍثثٝ وشصثثٛتعا ٌثثد

، ٔسثث١ٔر تٌؼملثثز ت٦ ، اتر٠ثر صثفثز ت٦ ، تٌصثفثز تٌشخصث١ر  تٌ)ـختٌّصّعٍر تٌّؼداذ ػٓ تٌم١ثاذ تالمل١ر 

 .اؼثخثز تٌّدفٛظ١ٓ ػٓ تٌفماتز تٌّؼداذ ػٕٙثو شدؼث  تٌؼًّ خاٚؾ تٌفا٠ك(
 

 خامساً: أسهىب جمع انثياواخ وتحهيهها:

عثثٟ ؼّثثغ تٌد١ثٔثثثز ػٍثثٝ ت ثثصّثرذ تا ثثصدثٔر تٌصثثٟ ػثثدز ٌٙثث ت تٌغثثا  ٚػا ثثس ػٍثثٝ    تػصّثثد

ِّثد           ِؽّٛػر ِٓ تٌخداتء تٌّفى١ّٓ ٌغثا  شم١١ّٙثث ٚخّثث ٠صفثك ِثغ ِٛ ثٛع تٌدفثط ِٚفص٠ٛثشثٗ، ٚتػصُ

تٌخّث ثثٟ ) شفثثك خشثثدذ،  شفثثك،  شفثثك ٔٛػثثث  ِثثث، ا  شفثثك، ا  شفثثك خشثثدذ(، ٚخثث ٚزتْ           ِم١ثثثس ١ٌىثثاز  

( ٌىً ِٕٙث ػٍٝ تٌصٛتٌٟ ٌٚم صفثاذ ِٓ تٌّصثار تٌٛتراذ عٟ تٌؽثٔح تٌٕظاٞ ِٚثٓ تؼثً   4،2،3،4،5)

ٟ تلصدثثثثر عا ثثث١ر تٌدفثثثط شثثثُ تػصّثثثثا    خث ثثثصخدتَ تٌٛ ثثثثبً   (SPSS25) خأثثثثِػ تٌصف١ٍثثثً تاـصثثثثب

 عٍر خـ)تٌٕسدر تٌّة٠ٛر، تٌٛ ط تٌفسثخٟ، تأفاتف تٌّؼ١ثرٞ(.تاـصثب١ر تٌّصُّ
 

 سادساً: مجتمع انذراسح وعيىتها:

عثثٟ ٍصاخ١ثثر ٌتٌّد٠ا٠ثثر تٌؼثِثثر شّعثثً ِؽصّثثغ تٌدرت ثثر خثٌم١ثثثاتز ت٦اتر٠ثثر تٌؼ١ٍثثث ٚتٌٛ ثث ٝ عثثٟ    

ل ثصاؼِغ ِٕٙثث   ( ل صّثرذ ػٍٝ تٌّدفٛظ١ٓ، 80( ِدفٛظث  ٚشُ شٛز٠غ )96، ل  خٍغ ػداُ٘ )ِفثعظر ١ٕٜٔٛ

%( ِثثٓ ِؽّثثٛع 87.5( ل ثثصّثرذ صثثثٌفر ٌٍصف١ٍثثً،  ٞ  ْ ٔسثثدر ت٦ ثثصّثرتز تٌصثثثٌفر ٌٍصف١ٍثثً )70)

 %(.72.91ت٦ صدثٔثز تٌّٛزػر، ٚ ْ ٔسدر شّع١ً تٌؼ١ٕر ِٓ تٌّؽصّغ خٍغس )

 

 انمثحث انثاوي: انجاوة انىظري:

 انقيادج الاخلاقيح:

 أولًا: مفهىو انقيادج الاخلاقيح وأهميتها:

١ّ٘ثثر  ث٘صّثثثَ ود١ثثا ِثثٓ لدثثً تٌدثثثـع١ٓ ٚتٌىصثثثج ٌّثثث ع١ثثٗ ِثثٓ    خظثثٟ ِفٙثثَٛ تٌم١ثثثاذ تالمل١ثثر  ـ

ـد ػٛتًِ ٔؽثـٙث ا ث١ّث عثٟ  ثً تٌص ثٛرتز تٌصثٟ شٛتؼٙٙثث، ٚػٍثٝ ٔفثٛ          ٌّصثٌؿ تٌّٕظّثز ٠ّٚعً 

خ ٔٙثث ل ٙثثر  ثٍٛن     (Brown,et.al.,2005:119)  ػاعٙثث  لشؼداز ِؼثٗ ِفثث١ُ٘ تٌم١ثثاذ تالمل١ثر،     

ِمبُ ِٓ ـ١ط ت٦ٌص تَ خثٌّؼث١٠ا تٌّؼصّدذ ٚتٌّمدٌٛثر عثٟ تٌصصثاعثز تٌشخصث١ر ٚتٌؼملثثز خث١ٓ        ل١ثاٞ

  ٓ ( شّعثً  Alshammari,2015:119)، ٚ٘ثٟ ٌثدٜ   ت٤شخث ، ٚشا٠ٚػ  ٌه تٌسٍٛن ٌثدٜ تٌّاوٚ ث١
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ٚتٌّؼصمثثدتز تٌصثثٟ شفثثد خشثثىً ود١ثثا ِثثٓ تٌّؼثثث١٠ا   ئتٌمثث١ُ ٚتٌّدثثثا خٛ ثثثترتٌؼثثث١ٍِٓ  عثثٟػ١ٍّثثر تٌصثثثظ١ا 

( ٌٍم١ثاذ تالمل١ر شّعثً ػ١ٍّثر   61 :٠ٚ2131ٕظا )خٛج ٠ٚٛ فٟ، ، مدٌٛر عٟ تٌسٍٛو١ثز تٌصٕظ١ّ١رتٌّ

ٟ   ئتٌّدثثثا خٛ ثثثترظ١ا ػٍثثٝ تاعثثاتا ٌٍؼّثثً   شثث  ، ٚػثثد٘ثتٌصثثٟ شصدٕث٘ثثث  ثثّٓ ِؼثثث١٠ا تٌسثثٍٛن تالملثث

ٚتٌّسثٚتذ عثٟ  ١ر ٠ دك ػدا٘ث تٌمثبد ٠ٚؼًّ ػٍٝ ِّثر ر تٌؼدتٌر ٚتأصثف خآٌ( 6: 2131 )تٌشثػا،

عثثٟ ؼثثث١ٍِٓ تٌعثثٟ ز٠ثثثاذ ٚاء  ؼ١ّثثغ شفاوثشثثٗ ٚشصثثاعثشٗ ٚشؼثِمشثثٗ ػٍثثٝ تٌٕفثثٛ تٌثث ٞ ٠ثثٕؼىس ت٠ؽثخثثث   

ً  ٔصثؼ١ثثر لتٌّٕظّثر ٚخّثثث ٠ثدعؼُٙ ٌصفم١ثثك ِسثص٠ٛثز      (Pasricha,et.al.,2018:272) ٚصثثفٙثٚ، عضث

ٟ     خ ٌٍّٕظّثثر،  صٕف١ثث  شٛلؼثثثز  صثثفثج تٌّصثثٍفر خصفسثث١ٓ تثثاق ت٤اتء تٌد١ةثثٟ ٚت٦ؼصّثثثػٟ ٚت٤لملثث

ٚتٚ ثثثثثؿ . ت٦ؼصّثػ١ثثثثر  ٚتٌسثثثثؼٟ ٌصفم١ثثثثك ت٤٘ثثثثثدتف تٌصؽثر٠ثثثثر ٚت٤لمل١ثثثثثر ٚشفم١ثثثثك تٌّسثثثثث ١ٌٚر    

((Kar,2018:113 تٌّاوٚ ١ٓ ٌفؼً تٌشا تٌصف١ؿ ػدا  عٟظ١ا  لمل١ر شاو  ػٍٝ تٌصْ تٌم١ثاذ ت٤ خ

 شثرٚ  ثَ.ِؼاعر تٌم١ّر تا ث ١ر ٚتِصمن تٌشؽثػر ٌٍؼ١ش عٟ ؼ١ّغ ؼٛتٔح تٌف١ثذ ٌخدِر تٌصثٌؿ تٌؼ

(Babalola,et.al.,2018:2039        خ ٔٙث ِؽّٛػر تٌسثٍٛو١ثز ٚتٌمث١ُ ٚتٌّؼثث١٠ا تٌصثٟ ٠مثَٛ خٙثث تٌمثبثد )

ْ  ٌٍّؽصّغ ٚ ٚٔثعؼث  ػٓ تا٠ك شصاعثز ِمبّر شىسح تٌّاوٚ ١ٓ تٌفضثبً ت٤لمل١ر ١ٌىْٛ صثٌفث 

سثدح شاو١ ٘ثث ت٤ ث ثٟ    شخصٍث  ػثٓ ت٤ّٔثثل تٌم١ثا٠ثر ت٤لثاٜ، خ      تٌم١ثاذ ت٤لمل١ر ػٍٝ ٚؼثٗ تٌصفد٠ثد  

ً ْ تٌم١ثثاذ تالمل١ثر    خث  ثْاٜ تٌدثـع٠ّث شمدَ ٌ ،ت صٕثاتػٍٝ تٌّؼث١٠ا ٚتٌم١ُ  ثٍٛج ل١ثثاٞ ٠ّثر ثٗ      شّعث

ػٕثد   عٟ لتثر ِث ٠ّصٍىٗ ِٓ صثفثز شخصث١ر ٚلاتر٠ثر ٚػملثثز تٔسثث١ٔر ٚتٌؼّثً خثاٚؾ تٌفا٠ثك        تٌمثبد 

 سثٗ ػٍثٝ تالثمق تٌصثٟ شثدػُ       ٚ اٖشؼثٍِٗ ِغ تٌّاوٚ ١ٓ ٠ٚ ِٓ ِسصٜٛ ر ث ٌد٠ُٙ ٚشاشى  ِؼثث١٠ 

    ٓ ٚػٍثٝ ٔفثٛ ٠ؽٕثدُٙ ِّثر ثر تٌسثٍٛو١ثز ه١ثا تٌّاهٛخثر         تٌؼًّ تٌؽّثثػٟ ِّثث ٠ ٠ثد ٚاء تٌّاوٚ ث١

 .ٚصٛا  لٌٝ شفم١ك  ٘دتف تٌّٕظّر

 ٚشداز ت١ّ٘ر تٌم١ثاذ تالمل١ر ػٍٝ تٌٕفٛ ت٢شٟ:

( تٌثثٝ تْ تِثثصمن  3111 :2121 ٚ)تٌاوثثثخٟ،Rantika & Yustina,2017:126) ). ٠شثث١ا 3

اتر٠ر شصّعً للملٟ ٠ؼًّ ػٍٝ شٕظ١ُ  ١ا ػًّ تٌمثبد ١ٌفمك ػدذ ِ ت٠ث ٚعٛتبد  تٌّٕظّثز ٌد صٛر 

 شٟ:٢خث

 شٕظ١ُ تٌؼث١ٍِٓ تٌؽدا عٟ تٌؼًّ ٚشٛؼ١ٗ  ٍٛو١ثشُٙ. . 

 .تٌدؼضشفس١ٓ تٌؼملر خ١ٓ تٌؼث١ٍِٓ ِغ ِٓ ٠صؼثٍِْٛ ِؼٗ ِٚغ خؼضُٙ  ج.

 ً خّث ٠مَٛ خٗ ٚتٌٕصثبػ تٌصٟ ٠فممٙث.شٛ ١ؿ ِس ١ٌٚر تٌؼثِ ز.

 شٛ ١ؿ تاتا ت١ٌّٕٙر تٌّ ٍٛخر ٌٍؼًّ.ض. 

١ّ٘ثر ٌّصثدتل١ر   ِثا خثثٌغ ت٤   ْ تٌم١ثثاذ تالمل١ثر    ( ػٍٝ (Engelbrecht,et.al.,2017:371ود .  2

 ْٛلمل١  ِٓ تٌّاؼؿ تْ ٠ىْٛ ٌّصدتل١ر تٌمثاذ ت٤، لتٌمثبد ٚلدرشٗ ػٍٝ ِّثر ر ش ظ١ا  ٞ ِغ ٜ

 .تٌدثٌغ ػٍٝ تٌعمر خ١ٓ تٌمثبد ٚتٌّاوٚ ١ٓ ظات٤

 :٢شٟتْ ت١ّ٘ر تٌم١ثاذ تالمل١ر شصّعً خث ٠ٚاٜ تٌدثـعثْ

 تٌؼًّ ٌ ٠ثاذ تٌٛاء ٌدٜ تٌّاوٚ ١ٓ. . 

 لدرشٙث ػٍٝ تٌفد ِٓ  ث٘اذ شان تٌؼًّ عٟ تٌّٕظّر.ج. 

  ١ٓ.ٚشؼًّ ػٍٝ ِٕغ ٚشم١ًٍ تاـصىثن خ١ٓ تٌمثبد ٚتٌّاو ز.

 تٌّاوٚ ١ٓ ٚششؽؼُٙ ػٍٝ ز٠ثاذ تٔصثؼ١صُٙ ٚتشدثع ـثؼثشُٙ. ش رع تٌعمر خ١ٓض. 

 غ. شم٠ُٛ  ٍٛو١ثز ٚشصاعثز تٌّاوٚ ١ٓ ٚخّث ٠ضّٓ شفم١ك ت٘دتف تٌّٕظّر.

 ؾ. تٌفد ِٓ ِّثر ر تٌسٍٛو١ثز ه١ا تٌّاهٛخر ع١ٙث ٌدٜ تٌّاوٚ ١ٓ.
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 ثاوياً: أهذاف انقيادج الأخلاقيح:

تالمل١ثر ٠صّعثثً خصفسث١ٓ ت٤اتء تٌصٕظ١ّثثٟ    ػٍثثٝ تْ ٘ثدف تٌم١ثثثاذ  (Cheteni,2017:15) وثد  

ػٓ تا٠ك ش ظ١ا تٌمثبد تالملٟ عٟ  اتء تٌّاوٚ ١ٓ عٟ لتثر شدٕٟ تٌسٍٛو١ثز تا٠ؽثخ١ثر ِعثً تٌصؼد١ثا    

ػٓ رو٠ر ِمٕؼثر، تٌم١ثثاذ ػٍثٝ ٚعثك عىثاذ تٌمثدٚذ، تػصّثثا ظمثعثر شٕظ١ّ١ثر شصؽسثد عثٟ ت ثصخدتَ تٌاِثٛز              

 ٚتٌ مٛس ٚت٤ـصفثاز ٚتٌمص .

 لٌٝ  ْ تٌم١ثاذ تالمل١ر شسؼٝ تٌٝ شفم١ك لّسر ت٘دتف ٟ٘: (Kar,2018:114)ٚ شثر 

 شفس١ٓ تٌصٛرذ تٌؼثِر ٌٍّٕظّر.. 3

 شؼ ٠  ظمر تٌ خْٛ ٚتٌّسصعّا ٚت صؼثاشٙث ػٕد عمدتٔٙث.. 2

 شم١ًٍ تٌؼمٛخثز تٌخثرؼ١ر ِٚفثٌٚر ِٕؼٙث.. 1

 عصاذ ِّىٕر. ٤تٛيشفس١ٓ تاـصفثظ خثٌؼث١ٍِٓ . 1

 ذ تٌّٕظّر عٟ ل١ثاذ تٌسٛق )خ١ةر ػٍّٙث( ػدا شفس١ٓ ر ث زخثبٕٙث.شؼظ١ُ لدر. 1

 ( ٘دع١ٓ رب١س١ٓ ٌٍم١ثاذ تالمل١ر ّٚ٘ث:61: 2121 ٚـدا )٠ٛ فٟ ٚخٛج،

 شٛ ١  تٌدؼد تالملٟ ٚخىً ٚ ٛؾ  ّٓ  ٞ لاتر لاترٞ. .3

 ٚ غ تٌّدثائ تالمل١ر ٚشدا٠ا٘ث ٚتٌصٟ شّعً خٛ ٛؾ ِسثػدذ ٌم١ثاذ تٌّٕظّر. .2
 

 نثاً: أتعاد انقيادج الأخلاقيح:ثا

ُٗ ػدا ِٓ تٌىصثج ٚتٌدثـع١ٓ عٟ  تػصّد تٌدثـعثْ عٟ ل١ث ّٙث ٤خؼثا تٌم١ثاذ ت٤لمل١ر ػٍٝ ِث لدِ

تٌؼملثثثز ، اتر٠ثثرصثثفثز ت٦ر، تٌصفثز تٌشخصثث١ـ)تٌخثث ٚصثثفّٙث ٤خؼثثثا تٌم١ثثثاذ ت٤لمل١ثثر تٌصثثٟ شّعٍثثس  

 .تٌؼًّ خاٚؾ تٌفا٠ك(، ٔسث١ٔرت٦

 ( خضثاٚرذ تِثصمن  1: 2139 ،)تٌفم١ٗ (13: 2131 ،٠اٜ وً ِٓ )تٌؽؼ١عٕٟ انشخصيح:. انصفاخ 1

ش ٍ٘ثٗ ٌٍصفثػثً ت٠٦ؽثثخٟ ِثغ تٌّاوٚ ث١ٓ ٚش ٠ثد ِثٓ        ػٍٝ ٔفٛ تٌمثبد تالملٟ ٌٍصفثز تٌشخص١ر 

عٙثثٛ لثبثثد ٠صفثثاٜ تٌصثثدق عثثٟ شؼثِمشثثٗ ِؼٙثثُ، ٠ٚص١ّثث  خثٌٕ ت٘ثثر ٚت٤ِثٔثثر عثثٟ  ثثٍٛوٗ      خثثٗ، ظمثثصُٙ

ِثَ  ل ثبٗ ٠ٚؼصاف خٙث، ٠ٚصمدثً تٌٕمثد خثٛا ِٚفدثر اْٚ هضثح،       ٚشصاعثشٗ، ٠ٚصفًّ تٌّس ١ٌٚر 

 ٠ٚفٟ خٛػٛاٖ تٌصٟ ٠صؼٙد خٙث، ٠ّٚعً لدٚذ ٣ٌلا٠ٓ عٟ  ٍٛوٗ ٚشؼثِمشٗ. 

ٔؽثثثز تٌٛ ثثثب  ٚللثثدرذ تٌمثبثثد ػٍثثٝ شدٕثثٟ   خثٔٙثثث( 33:2131 ،)تٌغثِثثدٞ ػدثثا . انصفففاخ الإداريففح:2

اترذ عثٟ  ثٛء ش د١ثثك ت٤ٔظّثر ٚتٌمثٛت١ٔٓ تٌّؼّثٛي خٙثث  ثّٓ لتثثثر        ٤لمل١ثثز ت٦  ت٦اتر٠ثر ٚعمثث   

ِثثدٜ تِثثصمن تٌمثبثثد ٌٍّدثثثائ ت٤لمل١ثثر تااتر٠ثثر عثثٟ تٌصؼثِثثً ِثثغ         شؼدثثا ػثثٓ   ٞ تٔٙثثث ،  لملثثٟ

 عمث ٌٍمٛت١ٔٓ ٚتأظّر تٌّؼّٛي خٙث عثٟ تٌّٕظّثر، عضثم    ِٚٓ ظُ ِفث در تٌّمصا٠ٓ ٚ، تٌّاوٚ ١ٓ

ٗ ٚ ،ػثثٓ تػصّثثثا تٌّٛ ثثٛػ١ر ػٕثثد شم١ثث١ُ  اتء تٌؼثثث١ٍِٓ عثثٟ تٌّٕظّثثر     ْ  ( 1: 2139، ٠ثثاٜ )تٌفم١ثث

تٌصفثز ت٦اتر٠ر شظٙا تٌمثبد عٟ  ؼ١ٗ تٌؽثا ٚتٌدوٚج ٌصفم١ك رو٠ر تٌّ  سر ٚر ثثٌصٙث، ٚتٌؼّثً   

ٚشفف١ثثث ُ٘ ػٍثثثٝ تاخصىثثثثر ٚت٦خثثثدتع ،ٌؽثٔثثثح تٌّٕٙثثثٟ ػٍثثثٝ تٌص١ّٕثثثر تٌّسثثثصّاذ ٌٍّاوٚ ثثث١ٓ عثثثٟ ت

ٚت٦ٔؽثز، ٚلشاتوُٙ عٟ ػ١ٍّر صٕغ تٌماتر، ٚتشخث  تٌمثاترتز خؼدتٌثر ٚتػصّثثا ت٤ ثس تٌٛت ثفر      

 اتء تٌّاوٚ ١ٓ. عٟ شم١١ُ 

ْ ٘ثث ٖ تٌخثصثث١ر شٕصثثاف تٌثثٝ تٌؼملثثثز    لٌثثٝ  ( 1 :2139 ،)ترشثث١د شثثثر  . انعلاقففاخ الإوسففاويح: 3

  ٛ تٌّاوٚ ث١ٓ ع١ّثث خ١ثُٕٙ ِثٓ ؼٙثر تلثاٜ       ٚا خث١ٓ تٌمثبثد ٚتٌّاوٚ ث١ٓ ِثٓ ؼٙثر      ت٦ٔسث١ٔر تٌصثٟ شسث

ٚػٍٝ ٔفٛ ٠ؼىس خصٛرذ ل٠ؽثخ١ر ػٍٝ تٌؽ١ّغ، ٠ٚص ٍح  ْ شىثْٛ ٘ث ٖ تٌؼملثثز ت٦ٔسثث١ٔر ت١دثر،      
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شصّعً عٟ ت٤لمق تٌفث ٍر ٚتاـصثاتَ تٌّصدثثاي ٚتٌصؼثثْٚ خث١ٓ تٌمثبثد ٚتٌّاوٚ ث١ٓ عثٟ تٌّٕظّثر،         ٚ

 ٕصثبػ ٚش اٞ تٌّٕظّر ر ثٌصٙث خٕؽثؾ.ٚخ ٌه شصفمك  عضً تٌ

ً   ( 21: 2113،وً ِٓ )ػثثاي ٚـثدتا  ود   . انعمم تروح انفريق:4 تٌث ٠ٓ  شثخث   خثا ػٍثٝ تٔٙثث شصّعث

ٌثٝ ِثدٜ   لشٕصثاف ٘ث ٖ تٌخثصث١ر    ، ِٚٙثثرتز ِصىثٍِثر  ٚ٘دف ِشصان ٍِص ِثْٛ خصفم١مثٗ    ٠ّصٍىْٛ

ػّثثثي تٌصٕظ١ّ١ثثر خشثثىً ـّث ثٟ ٚشفم١ثثك تا٘ثثدتف ِثثغ  ػضثثثء تٌفا٠ثثك تٌٛتـثثد خثٔؽثثز ت٤  ـسثثس  ل

 ثٍٛن تٌّسثثػدذ خث١ٓ  ػضثثء تٌفا٠ثك       ٠ٚاشدط  ٠ضثث  ، (Boyt,et.al.,2005:43)خؼضُٙ تٌدؼض 

 شثثر  ٚ، خثٌاٚؾ تٌفّث ١ر ِّث ٠فسٓ وفثثءذ ٚعثػ١ٍثر تٌفثاق عثٟ لٔؽثثز تٌّٙثثَ تٌصثٟ شثُ شىٍث١فُٙ خٙثث          

(Salojarvi & Saarenketo,2013:14)   ٌٝػضثثء   ت صؼدتا  ٌؼًّ تٌؽّثػ١ر شؼىسْ عاق تل

تٌفا٠ك ٌٍصفف١  ٚتٌصشؽ١غ ِٓ تؼً لوّثي تٌّّٙر خثػصدثر٘ث ِس ١ٌٚر ؼّثػ١ر ١ٌٚسس عاا٠ثر خغثض   

 تٌٕظا ػٓ تٌفدٚا تٌٛ ١ف١ر.

 

 انمثحث انثانث: انجاوة انميذاوي:

 :وتشخيصها الاخلاقيحوصف مستىي اجاتاخ انمثحىثيه عه أتعاد انقيادج 

ٝ  تٌّ٘ث ت  ِضثّْٛ  ٠شث١ا   ٝ  ٌٚثٝ تٌصثٟ   للصدثثر عا ث١ر تٌدرت ثر تٌاب١سثر ت٤     دفثط لٌث  شثٕ  ػٍث

، صثفثز تٌشخصث١ر  تٌ)ـخث تٌّصّعٍثر   ولمل١ثر تٌّدفٛظر ت٤خؼثا تٌّؼداذ ػٓ تٌم١ثاذ ت٤ر ٠ّصٍه لثاذ تٌّٕظّو

شدؼثث  ٦ؼثخثثز تٌّدفثٛظ١ٓ ػثٓ تٌفمثاتز       ٌؼّثً خثاٚؾ تٌفا٠ثك(   ، تٔسثث١ٔر تٌؼملثثز ت٦ ، اتر٠ثر صفثز ت٦تٌ

 ٙث.تٌّؼداذ ػٕ

 . انصفاخ الإداريح:1

  ْ ٔسدر تاشفثق ) شفك خشدذ،  شفك( ػٍٝ ِ شاتز ٘ث ت تٌدؼثد تٌّصّعٍثر   ( 1) ٔصثبػ تٌؽدٚي ش شا

%( ٚٔسدر ػدَ ت٦شفثق )ا  شفك، ا  شفك خشثدذ(  74.1تؼّثا خٍغس ) (X1-X8) تٌصفثز ت٦اتر٠ر()ـخ

( ٚخإٔفاتف ِؼ١ثثرٞ  3.958خٟ )ل١ّر تٌٛ ط تٌفسث ( ٠ٚدػّٗ%14.47ِث ) ٚ شفك ٔٛػث  (%11.42)

( خٛ ط ـسثخٟ 81.4%( ٚخٕسدر لشفثق )X8ٚؼثءز  ػٍٝ ت ٙثِثز تاشفثق ِٓ تٌّ شا ) ،(1.111)

( تٌ ٞ ٠ ود تشخثث  ل١ثثاذ تٌّٕظّثر تٌّدفٛظثر تٌمثاترتز تٌّمبّثر       1.089( ٚلٔفاتف ِؼ١ثرٞ )4.128)

( خٕسثدر لشفثثق   X5ِٓ تٌّ شا ) رهُ صؼٛخر تٌّٛتل  ٚشفًّ ِس ١ٌٚصٙث، ع١ّث ؼثءز تلً تا ٙثِثز

( ٚتٌثث ٞ توثثد ػٍثثٝ تْ ل١ثثثاذ 1.147( ٚلٔفثثاتف ِؼ١ثثثرٞ )3.757( ٚخٛ ثثط ـسثثثخٟ )65.7%خٍغثثس )

تٌّٕظّر تٌّدفٛظر شصفىُ خث اتر ػٍّٙث تٌٝ ـد ػدَ تعشثء تا اتر، ٚتػصّثات  ػٍٝ ِثث شمثدَ ِثٓ ٔسثح     

تٌصثٟ   (X1,X2,X3,X4,X6,X7)ـخث ر تاشفثق، عضم  ػٓ خم١ر تٌّ شاتز تٌّؽسدذ ٌٙ ت تٌدؼد تٌّصّعٍث 

(، ٠ّىثٓ تٌمثٛي لْ ل١ثثاذ    3ـممس ٔسح تشفثق ػث١ٌر ٚ ٚ ثل ـسثخ١ر شؽثٚزز تٌٛ ثط تٌفا ثٟ تٌدثثٌغ )   

 تٌّٕظّر تٌّدفٛظر تٌصفثز ت٦اتر٠ر خٛصفٙث ٚتـدذ ِٓ  خؼثا تٌم١ثاذ تالمل١ر.
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 وصف تعذ انصفاخ الاداريح وتشخيصها( 1انجذول )
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 . انصفاخ انشخصيح:2

لٌٝ ٚؼٛا لشفثق ) شفك خشدذ،  شفثك( ػٍثٝ ِ شثاتز ٘ث ت تٌدؼثد لؼّثثا        ( 2) ٔصثبػ تٌؽدٚي شش١ا

 (9.1%)( ٚٔسثثدر ػثثدَ ت٦شفثثثق )ا  شفثثك، ا  شفثثك خشثثدذ( %75.9، ل  خٍغثثس )(X9-X16)ـخثث تٌّصّعٍثثر

، ٚتِصٍثثه (0.999)( ٚخثثإٔفاتف ِؼ١ثثرٞ  4( ٠ٚدػّثثٗ ل١ّثر تٌٛ ثثط تٌفسثثخٟ )  %15ٚ شفثك ٔٛػثثث  ِثث )  

%( خٛ ثثط ـسثثثخٟ  82.9( عثثٟ خؼثثد تٌصثثفثز تٌشخصثث١ر  ػٍثثٝ ٔسثثدر تشفثثثق خٍغثثس )       X10تٌّ شثثا )

( تٌ ٞ ٠ش١ا تٌٝ تْ ل١ثاذ تٌّٕظّر تٌّدفٛظر ش دثك تٌمثٛت١ٔٓ عثٟ    0.879( ٚلٔفاتف ِؼ١ثرٞ )4.257)

( 67.2%( تلثً ٔسثدر ل ثٙثَ خٍغثس )    X9 تشٟ ٌثد٠ٙث لدثً ِسثثءٌر ت٢لثا٠ٓ، ٚـمثك تٌّ شثا )      تٌّؽثي تٌ

( تٌ ٞ ٠ؼىس لدرذ ل١ثاذ تٌّٕظّر تٌّدفٛظثر ػٍثٝ   1.154( ٚلٔفاتف ِؼ١ثرٞ )3.828خٛ ط ـسثخٟ )

تلٕثثثع تٌؼثثث١ٍِٓ خشثثثْ تٌّصثثٍفر تٌؼثِثثر ٌٍّٕظّثثر، وّثثث شفصثثؿ ٔسثثح تاشفثثثق تٌؼث١ٌثثر ػٍثثٝ تٌّ شثثاتز    

تٌّدػِٛثر خث٤ٚ ثثل تٌفسثثخ١ر ػثٓ      (X11X12X13X14X15X16)ـخث ٙ ت تٌدؼثد تٌّصّعٍثر   تٌّصدم١ر ٌ

 لِصمن ل١ثاذ تٌّٕظّر تٌّدفٛظر ٌٍصفثز تٌشخص١ر ٚتـدذ ِٓ  خؼثا تٌم١ثاذ ت٤لمل١ر.

 ( وصف تعذ انصفاخ انشخصيح وتشخيصها2انجذول )
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 . انعلاقاخ الاوساويح:3

%(ػٍثثٝ تٌّ شثثاتز 76.9ػثثٓ  شفثثثق ) شفثثك خشثثدذ،  شفثثك( خٕسثثدر )  ( 4) ٔصثثثبػ تٌؽثثدٚي شفصثثؿ

، ٚػثثثدَ ت٦شفثثثثق )ا  شفثثثك، ا  شفثثثك خشثثثدذ( خٕسثثثدر   (X17-X23)ـخثثث تٌّؽسثثثدذ ٌٙثثث ت تٌدؼثثثد ٚتٌّصّعٍثثثر 

( ٚخثإٔفاتف ِؼ١ثثرٞ   4.036)(، ٠ٚدػّثٗ ل١ّثر تٌٛ ثط تٌفسثثخٟ     %12.7ٚ شفك ٔٛػث  ِث ) (%10.4)

( تاوعا ل ٙثِث  عٟ تاشفثق ػٍٝ خُؼد تٌؼملثز تأسث١ٔر ٚخٕسثدر لشفثثق   X22، ٠ٚؼد تٌّ شا )(1.087)

( تٌث ٞ ٠ وثد ػٍثٝ  ْ ل١ثثاذ تٌّٕظّثر      1.082( ٚلٔفاتف ِؼ١ثثرٞ ) 4.242( خٛ ط ـسثخٟ )%85.7)

ٓ، ٚؼثثءز  لثً ل ثٙثِثز ت٤شفثثق ِثٓ      تٌّدفٛظر شم١ُ ؼسٛر تٌصدتلر ٚشدٕٟ ِؼثث١٠ا تٌصثٛاا ِثغ تٌؼثث١ٍِ    

( ٚلٔفثاتف  3.957، 3.871( خٛ ثط ـسثثخٟ )  68.6%( خٕسدر لشفثق خٍغثس ) X20-X17تٌّ شا٠ٓ )

ػٍثثٝ تٌصثثٛتٌٟ، ٚتٌٍثث تْ ٠شثث١اتْ تٌثثٝ  ْ ل١ثثثاذ تٌّٕظّثثر تٌّدفٛظثثر ششثثخ    (1.122,1.166)ِؼ١ثثثرٞ 

ً ؼٙٛا٘ثثث ٌصفسثث١ٓ تٚ ثثثع تٌّشثثىمز تٌصثثٟ شٛتؼثثٗ تٌؼثثث١ٍِٓ ِعٍّثثث شؼّثثد ػٍثثٝ ـٍٙثثث، ٚ ٔٙثثث شسثثخا وثث 

ػٍثثٝ ٚؼثثٛا ٔسثثح تشفثثثق ػث١ٌثثر ِدػِٛثثر  ( 4)تٌؼثثث١ٍِٓ ٚشٍد١ثثر تـص١ثؼثثثشُٙ، وّثثث شؼىثثس ٔصثثثبػ تٌؽثثدٚي  

( X18,X19,X21,X23ـ)خثث خثٚ ثثثل ـسثثثخ١ر ِاشفؼثثر ػٍثثٝ تٌّ شثثاتز تٌّصدم١ثثر ٌٙثث ت تٌدؼثثد تٌّصّعٍثثر  

ٔسثث١ٔر ٚتـثدذ ِثٓ  خؼثثا تٌم١ثثاذ      ٚػٍٝ ٔفٛ ٠ شا شدٕٟ ل١ثاذ تٌّٕظّر تٌّدفٛظر ٚت٘صّثِٙث خثٌؼملثز تا

 ت٤لمل١ر.

 ( وصف تعذ انعلاقاخ الاوساويح وتشخيصها4انجذول )
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 . انعمم تروح انفريق:4

ِ شثاتز ٘ث ت تٌدؼثد    لٌثٝ تْ ٔسثدر تاشفثثق ) شفثك خشثدذ،  شفثك( ػٍثٝ        ( 5) ٔصثبػ تٌؽدٚيشفضٟ 

 %(، ٚخٍغس ٔسدر ػدَ ت٦شفثق )ا  شفك، ا  شفك خشدذ(74.3تؼّثا خٍغس ) (X24-X30ـ)خ ٚتٌّصّعٍر

( ٚلٔفثثاتف ِؼ١ثثثرٞ  3.96(، ٠دػّثثٗ ل١ّثثر تٌٛ ثثط تٌفسثثثخٟ ) %14.1، ٚ شفثثك ٔٛػثثث  ِثثث ) (%11.6)

اٚؾ تٌفا٠ثك  ( ػٍٝ  ػٍٝ ٔسح ت٦شفثثق  ثّٓ خؼثد تٌؼّثً خث     X28,X29، ٚـثز تٌّ شا٠ٓ )(1.140)

( وثثثً ِّٕٙثثثث ػٍثثثٝ تٌصثثثٛتٌٟ، ٚتٌٍثثث تْ   4.157,4.114(، ٚخٛ ثثثط ـسثثثثخٟ )78.6%ٚٔسثثثدصٗ خٍغثثثس )

( ػٍٝ تٌصٛتٌٟ، ٚتٌٍ تْ ٠ٕصثْ ػٍٝ  ْ ل١ثثاذ تٌّٕظّثر تٌّدفٛظثر    1.257،0.911ٚخإٔفاتف ِؼ١ثرٞ )

عثثٟ شفّثثً  عؼ١ٍثثث ٌٍؼثثث١ٍِٓ ثىثثْٛ شثثا٠ىع١ٙثثث ،ٚتٔٙثثث ش ش١ّٕثثر تٌّٙثثثرتز تٌ تش١ثثر ٌثثدٜ تٌؼثثث١ٍِٓ شؼثث ز ِثثٓ

ً ت٤ ( 68.6%( ػٍثٝ تلثً ٔسثدر ت ثٙثَ خٍغثس )     X27ع١ّثث ـثثز تٌّ شثا )    ,ػدثء تٌصٟ شٛتؼُٙٙ عٟ تٌؼّث

 (، تٌ ٞ ٠ وثد ػٍثٝ  ْ ل١ثثاذ تٌّٕظّثر تٌّدفٛظثر     1.259( ٚلٔفاتف ِؼ١ثرٞ )3.742ٚخٛ ط ـسثخٟ )

َ   ِثثَ تٌؼثث١ٍِٓ عثٟ تٌّٕظّثر ٌٍؼّثً وفا٠ثك ٚتـثد        فصؿ تعثق ا ـصا ٌٙثث  ش عضثم  ػثٓ    ، ٠ٚسثصدي ِثث شمثد
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 ٔسح تاشفثق تٌؼث١ٌر تٌّدػِٛر خ ٚ ثتٙث تٌفسثخ١ر تٌّاشفؼر ػٍٝ تٌّ شاتز تٌدم١ثر ٌٙث ت تٌدؼثد تٌّصّعٍثر    

( ػٍٝ شاو١  ل١ثاذ تٌّٕظّر تٌّدفٛظر ػٍٝ خُؼد تٌؼًّ خاٚؾ تٌفا٠ك ٚتـثدذ  X24,X25,X26,X30)ـخ

 ِٓ  خؼثا تٌم١ثاذ ت٤لمل١ر.

 وتشخيصه ( وصف تعذ انعمم تروح انفريق5انجذول )
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 . وصف اتعاد انقيادج الاخلاقيح وتشخيصها:5

ؼّثثٌٟ  ل%( ِثٓ تٌّدفثٛظ١ٓ ػٍثٝ    75.3شفثثق ٌثدٜ )  ل( ػثٓ ٚؼثٛا   6) شؼىس ِؼ ١ثثز تٌؽثدٚي  

اتر٠ثر، تٌؼملثثز   )تٌصفثز تٌشخصث١ر، تٌصثفثز ت٦  ـلمل١ثر ٚتٌّصّعٍثر خث   ػثٓ تٌم١ثثاذ ت٤   خؼثا تٌّؼدثاذ ت٤

ٚخٛ ثط ـسثثخٟ    %(،14.1ِثث )  ٚتشفثثق ٔٛػثث    %(10.6تٌؼًّ خاٚؾ تٌفا٠ك( ٚػدَ تشفثق )، ٔسث١ٔرت٦

(،ٚؼثثثءز تػٍثثٝ ٔسثثح تاشفثثثق ِثثٓ خؼثثد تٌؼملثثثز تأسثثث١ٔر  1.084ٚتٔفثثاتف ِؼ١ثثثرٞ ) (3.99خٍثثغ )

)تٌصفثز ـخثاخؼثثثثا تالثثثاٜ تٌّصّعٍثثثر خثثث   %( ٚػٍثثثٝ ٔفثثثٛ ـثثثثز ػٍثثثٝ تٌصاش١ثثثح تاٚي ل١ث ثثثث    76.9)

تٌصثثثثثفثز تااتر٠ثثثثثر( تٌصثثثثثٟ تِصٍىثثثثثس ٔسثثثثثح تشفثثثثثثق خٍغثثثثثس   تٌؼّثثثثثً خثثثثثاٚؾ تٌفا٠ثثثثثك، تٌشخصثثثثث١ر،

ػٍٝ  ( ٌىً ِٕٙث ػٍٝ تٌصٛتٌٟ ٚػٍٝ ٔفٛ ـممس تٌصاش١ح )تٌعثٟٔ ٚتٌعثٌط ٚتٌاتخغ(75.9،74.3،74.1)

ر ٌمخؼثا تٌّؼدثاذ ػثٓ تٌم١ثثاذ تالمل١ثر     ِصمن لثاذ تٌّٕظّر تٌّدفٛظلػٍٝ  ٠ؼد ِث شمدَ ِ شات  تٌصٛتٌٟ،

ٌٚٝ تٌصٟ ش ود ػٍٝ تِصمن لثاذ تٌّٕظّر تٌّدفٛظر ٌمخؼثثا  ٚػٍٝ ٔفٛ ٠ّىٓ لدٛي تٌفا ١ر تٌاب١سر ت٤

، ٔسثث١ٔر اتر٠ثر، تٌؼملثثز ت٦  )تٌصفثز تٌشخص١ر، تٌصفثز ت٦ـتٌّؼداذ ػٓ تٌم١ثاذ تالمل١ر ٚتٌّصّعٍر خ

 خثز تٌّدفٛظ١ٓ ػٓ تٌفماتز تٌّؼداذ ػٕٙث.شدؼث  ٦ؼث تٌؼًّ خاٚؾ تٌفا٠ك(

 ( ترتية اتعاد انقيادج الاخلاقيح في انمىظمح انمثحىثح6انجذول )
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 انمثحث انراتع: الاستىتاجاخ وانمقترحاخ:

 أولًا: الاستىتاجاخ:

 شٟ:تٌم١ثاذ ت٤لمل١ر ٚششخ١صٙث ت٢تٌّؼداذ ػٓ خؼثا ت٠٤سصٕصػ ِٓ ٔصثبػ شف١ًٍ ٚص  

)تٌصفثز تٌشخص١ر، ـٚتٌّصّعٍر خ تٌم١ثاذ تالمل١ر لؼّثا  ٥ٌخؼثاتِصمن لثاذ تٌّٕظّر تٌّدفٛظر  .3

ٚ ؼ١ُٙ تٌصفثز ت٦اتر٠ر، تٌؼملثز تأسث١ٔر، تٌؼًّ خاٚؾ تٌفا٠ك( ِّث ٠ شا ارؼر تا٘صّثَ خٙث 

 ػٍٝ شد١ٕٙث عٟ ِٕظّصُٙ.

ـمك خؼد تٌؼملثز تأسث١ٔر تٌصاش١ح تاٚي ِٓ ـ١ط تِصموٗ ِٓ لدً لثاذ تٌّٕظّر تٌّدفٛظر ِّث  .2

٠ شا شد١ُٕٙ ٚشؽس١دُ٘ ٌٙ ت تٌدؼد عٟ  ٛء تِصموُٙ ٌٍّ شاتز تٌّؼداذ ػٕٗ ػدا تػصّثا تٌفٛتر 

ُ، ٚشٛ ١  ِفااتز تٌٍغر تٌدخٍِٛث ١ر ػٕد ٚتٌّٕثلشر ِغ تٌؼث١ٍِٓ ٚخّث ٠ ِٓ ػملثز ت٠ؽثخ١ر ِؼٙ

تٌصفثٚر ِؼُٙ ٚعٟ لتثر للثِر ؼسٛر تٌصدتلر ٚخٕثء ِؼث١٠ا تٌصٛاا ِؼُٙ، عضم ػٓ تا٘صّثَ 

خّشثػا تٌؼث١ٍِٓ عٟ ١ِدتْ تٌؼًّ شفس ِخصٍ  تٌظاٚف، ٚشؽس١د تٚؼٗ تٌصٛت غ ػٕد تٌصؼثًِ 

ٚتٌؼًّ  تٌؼث١ٍِٓ ٚشٍد١ر تـص١ثؼثشٌُٙصفس١ٓ تٚ ثع  ِؼُٙ، وً  ٌه ِماٚٔث خصسخ١ا ؼٙٛا تٌمثاذ

 ػٍٝ ششخ١  تٌّشىمز تٌصٟ شٛتؼُٙٙ ٚت٠ؽثا تٌفٍٛي تٌّمبّر ٌٙث.

تِصٍه لثاذ تٌّٕظّر تٌّدفٛظر خؼد تٌصفثز تٌشخص١ر عٟ تٌصاش١ح تٌعثٟٔ ِّث ٠ؼىس ػٍٝ شد١ُٕٙ  .1

تالمل١ر تٌّ شاتز تٌّؼداذ ػٕٗ، ػٓ تا٠ك تٌصؼثًِ ِغ تٌؼث١ٍِٓ عٟ تتثر تٌشفثع١ر ٚتٌّٕظِٛر 

تٌشخص١ر ٚتخدتء تٌّاٚٔر، ٚتأصثز تٌٝ تاٚـثشُٙ ٚتٌصفثػً ِؼٙث ؼد٠ث، تٌّماٚٔر خصمدً 

ْ تٌّصٍفر تٌؼثِر،  ػٓ تٌمدرذ ػٍٝ تلٕثع تٌؼث١ٍِٓ خش تٔصمثاتز تٌؼث١ٍِٓ اْٚ ت ص١ثء، عضم 

ٚتٌصصاف خفىّر عٟ ـً تٌّشىمز تٌصٟ شٛتؼُٙٙ عٟ ١ِدتْ تٌؼًّ ٚعٟ ش دك تٌمٛت١ٔٓ عٟ 

ٌّؽثي تٌ تشٟ لدً ِسثءٌر تالا٠ٓ وً  ٌه عٟ تتثر شسخ١ا تٌمثاذ خمدرتشُٙ ٌضّثْ تا٠فثء ت

 خصؼٙدتشُٙ.

تـصً تٌؼًّ خاٚؾ تٌفا٠ك تٌصاش١ح تٌعثٌط ِٓ ـ١ط تِصموٗ ِٓ لدً لثاذ تٌّٕظّر تٌّدفٛظر، عٟ  .1

١ُٕٙ تتثر شفؼً ـثاز تٌشؼٛر خثٌّس ١ٌٚر تٌؽّثػ١ر ٌدٜ تٌؼث١ٍِٓ ٚششؽ١غ ص١غ تٌصؼثْٚ خ

عثق ا ـصا ٌٙث تِثُِٙ ٌٍؼًّ وفا٠ك ٚتـد، ٚتٌشاتور تٌفؼ١ٍر ٌُٙ عٟ آخّؼٕث٘ث تا٠ؽثخٟ، ٚعصؿ 

شفًّ تاػدثء تٌصٟ شٛتؼُٙٙ عٟ تٌؼًّ، ٚتٌؼًّ ػٍٝ شٛع١ا خ١ةر تِٕر شفمك تاشصثي ِغ ؼ١ّغ 

ش١ّٕر ػٓ تشثػر ظمثعر تٌؼًّ تٌؽّثػٟ ٌدٜ تٌؼث١ٍِٓ ٚشؼ ٠  ِٓ  عضم  ،تٌؼث١ٍِٓ عٟ تٌّٕظّر

 .تٌّٙثرتز تٌ تش١ر ٌد٠ُٙ

ؼثء خؼد تٌصفثز تااتر٠ر تٌصاش١ح تٌاتخغ ٚتال١ا ِٓ ـ١ط تِصموٗ ِٓ لدً لثاذ تٌّٕظّر  .1

تٌّدفٛظر ِّث ٠ شا ٚؼٛا ٔٛع ِٓ تٌمصٛر ٚػٍٝ ٔفٛ ٠ٍ َ لثاذ تٌّٕظّر تٌّدفٛظر خصمد٠ُ تٌدػُ 

ػٓ شفد٠د ِّٙثز تٌؼث١ٍِٓ  م تٌىثًِ ٌٍؼث١ٍِٓ ػٕد ش زَ تٌّٛتل  تٌصٟ شؼصا ُٙ عٟ تٌؼًّ، عض

خدرؼر ِٓ تا صماتر تٌٛ ١فٟ، ٚت صخدَ  ٦شؼثرُِ٘ٚمبُ  ٠ٌٛٚثز ػٍُّٙ ػٍٝ ٔفٛ ٚت ؿ ٚ

تٌّٕثعسر تالمل١ر خ١ٓ تٌؼث١ٍِٓ اْٚ شف١ ، ٚتشخث  تٌماترتز تٌّمبّر رهُ صؼٛخر تٌّٛتل  

 خ  اتر تٌؼًّ. ٚشفًّ ِس ١ٌٚصُٙ ٚتٌصفىُ
 

 ثاوياً: انمقترحاخ:

 ثثثٛء تا ثثثصٕصثؼثز تٌصثثثٟ شثثثُ تٌصٛصثثثً ت١ٌٙثثثث، ٠مثثثدَ تٌدفثثثط ِؽّٛػثثثر ِثثثٓ تٌّمصاـثثثثز    عثثثٟ 

 تٌضاٚر٠ر ٌٍّٕظّثز ػثِر ٚتٌّدفٛظر لثصر ِٕٚٙث:
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عثٟ  خثٌم١ثاذ تالمل١ر ٚتٌؼًّ ػٍٝ تِصمن ت٤خؼثا تٌّؼداذ ػٕٙث ٚشفؼ١ٍٙث ٚش د١مٙث  تا٘صّثَ اٚرذ  .3

 تٌّٕظّثز.

ثاذ ٚػثث١ُٙ ٚشفّٙٙثثُ ٌّٛ ثثٛع تٌم١ثثثاذ تالمل١ثثر عثثٟ  شؼ ٠ثث  ِثثدروثز لثثثاذ تٌّٕظّثثر تٌّدفٛظثثر ٚز٠ثث  .2

  ٛء تشصاتوُٙ عٟ تٌدٚرتز ٚتٌٕدٚتز ٚتٌفٍمثز تٌٕمثش١ر عٟ ٘ ت تٌّؽثي.

1.       ٓ  تٌصؼا٠  خم١ُ ت٦ مَ ِٚث ٠فٍّٗ ِٓ رٚؾ تٌصؼثْٚ تا٠ؽثثخٟ ٚشّصث١ٓ تٌؼملثر تأسثث١ٔر ٚتٌٕٙثٟ ػث

 .ت٤ٔث١ٔر ٚتٌٕفثق ٚتٌؼدٚت١ٔر

 شٟ:١ر ٔمصاؾ ت٢عٟ ِؽثي تٌدرت ثز تٌّسصمدٍ .1

 تٌؼملر خ١ٓ تٌم١ثاذ تالمل١ر ِّٚثر ثز تٌا٠ثء تٌٛ ١فٟ. . 

 تٌؼملر خ١ٓ تٌصّس تٌصٕظ١ّٟ ٚتٌم١ثاذ تالمل١ر.ج. 

 

 وانمراجع: درانمصا

 انمصادر انعرتيح:أولًا: 

ٚػملصٙثث  تأّثثل تااتر٠ثر ٌّثد٠اٞ تٌّثدترس تٌعث٠ٛٔثر تٌفى١ِٛثر عثٟ ِفثعظثر ؼثا           ، و2139، ترش١د، ٚصثي ـ١ثدر  .3

     ٓ ػّثثثاذ تٌدفثثط تٌؼٍّثثٟ    ،ؼثِؼثثر ؼثثا   ،ر ثثثٌر ِثؼسثثص١ا  و،خّسثثصٜٛ تٌؼملثثثز تأسثثث١ٔر ِثثٓ ٚؼٙثثر ٔظثثا تٌّؼٍّثث١

 تاراْ.، ٚتٌدرت ثز تٌؼ١ٍث

ٝ  ، تٌؽؼ١عٕثثٟ .2 ارؼثثر ِّثر ثثر ِثثد٠اٞ تٌّثثدترس تاخصدتب١ثثر ٌٍم١ثثثاذ تالمل١ثثر ٚػملصٙثثث       ، و2131، لصثثثَ لث ثثُ ِصثث ف

 عٍس ١ٓ. ،ه ذ، تٌصاخ١ر، تا م١ِر تٌؽثِؼر، ر ثٌر ِثؼسص١او، دٜ ِؼ١ٍُّٙخسٍٛو١ثز تٌّٛتتٕر تٌصٕظ١ّ١ر ٌ

ارؼر ِّثر ر ِد٠اٞ تاػدتا٠ر عٟ تٌؼاتق ٌٍم١ثاذ تالمل١ر ِٓ ٚؼٙثر ٔظثا   ، و2121، ػثصُ ٠ٛ   ٘مي، تٌاوثخٟ .1

 .21 تٌؼدا، 16 تٌّؽٍد، و١ٍر تٌصاخ١ر تا ث ١ر ٌٍؼٍَٛ تٌصاخ٠ٛر ٚتأسث١ٔرو، ِؽٍر تٌّدر ١ٓ

ٞ      ، و2131، ػّثا  ؼ١د ِفّثد ، تٌشثػا .1 ارت ثر ١ِدت١ٔثر    :ِّثر ثثز تٌم١ثثاذ تالمل١ثر ٚػملصٙثث خصفم١ثك تاخثدتع تااتر

 عٍس ١ٓ. ،ه ذ، تٌؽثِؼر تا م١ِر، ر ثٌر ِثؼسص١او، ػٍٝ تٌؽثِؼثز تٌفٍس ١ٕ١ر عٟ ل ثع ه ذ

تارا١ٔثر: ارت ثر ١ِدت١ٔثر اشؽث٘ثثز تٌّثد٠ا٠ٓ      عاق تٌؼّثً عثٟ ِٕظّثثز تٌؼّثثي     ، و2113 ،عا٠د ،ـدتا ،تٌاش١د، ػثاي .1

 .ِؽٍر  خفثض ت١ٌاِٛن و،تٌّؼ١١ٕٓ

، 31 تٌّؽٍثد ، ِىر تٌّىاِثر  ،ِؽٍر اػٛذ تٌفك و،تلمل١ثز تٌؼًّ  اٚرذ ش٠ّٕٛر، و2131،  ؼ١د خٓ ٔثصا ،تٌغثِدٞ .1

 .212تٌؼدا 

١ثثر ٚتِىث١ٔثثر تاعثثثاذ ِٕٙثثث خثٌّثثدترس   ِّثر ثثثز تٌم١ثثثاذ تالمل١ثثر خثٌّثثدترس ت١ٌثخثٔ ، و2139، ٕ٘ثثد خٕثثس ِف١ّثثد ، تٌفم١ثثٗ .1

 .36 تٌؼدا، 9 تٌّؽٍد، تٌّؽٍر تٌؼاخ١ر ٌٍؼٍَٛ تٌصاخ٠ٛر ٚتٌٕفس١رو، تٌسؼٛا٠ر

ارت ر ١ِدت١ٔثر خّ  سثر    :ظا تٌم١ثاذ تالمل١ر عٟ ش١ّٕر تخدتع تٌّٛترا تٌدشا٠ر، و 2121 ،تِثي، رت ١ر ٚخٛج، ٠ٛ فٟ .6

 .2 تٌؼدا ،32 تٌّؽٍد، ِؽٍر تٌدثـط عٟ تٌؼٍَٛ تأسث١ٔر ٚتاؼصّثػ١ر و،ػّا خٓ ػّا ٌٍّصداتز تٌغ تب١ر خٛا٠ر لثٌّر
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