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المس خخَص: 
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مػة ان ٌَخعوزاث الحدًثة في تُئة الاؾلٌل مؽ ثنامي ػاهرت اًـولمة واًخواـاث اًىديرت في حجم اًوحداث الاكذطاذًة اضحح من اًضروزياث المه 

ا لمػ هو اًخوخه الى مفهوم اًخخطص اًنوؾي لمراكة الحساباث لما له من اهمَة من اضفاء اًثلة ؿلى اًخلازٍر الماًَة، فلد هدف اًححػر الى تَػان

شرػتث ٌَخخطص اًنوؾي لمراكة الحساباث في اًحُئة اًـراكِة ؿلى اضفاء اًثلة ؿلى اًخلازٍر الماًَة، وكد ثناول اًححر اًلعاع الخػاض المثثػي ث 

ة، ومكاثة اًخدكِق في محافؼة تلداذ كمجثؽ ٌَححر في الجاهة اًـملً، اما ؾَنة اًححر فثثَت بمراكبي الحساباث في هػذ  اًشرػتث والمكاثػ

، (SPSS)حِر كامت اًحاحثخان تب ؿداذ اا تمازت الاادداهة لدؽ اًحَاناث الخاضة ًهذا اًلرط، وكد تم اؾتماذ اًحاحثخان ؿلى اًبرنامج الاحطائي 

لمسػ خخدماا وكد ثوضي اًححر الى ؿدت اا خنذاخاث تهت من اهمها ان المـَوماث المفطح ؾنها في اًخلازٍر الماًَػة حىػون انػق زلػة ومطػداكِة 

ؾندما ٍىون مراكة الحساباث مذخطص هوؾَاً ؾند اتداء زب ًه المهني فاا ؿلى ؾىس مركة الحساباث اًلير مذخطص، ممػا ًـػزس مػن حػوذت 

راكػة لم اًخلازٍر الماًَة وباًندِجة جساؿد المسدثمرٍن من اتخار كرازاتهم الاادثمازًة، نػلٌ ثحػو وحػوذ ثػب زير رو ذحص احطػالَة ٌَخخطػص اًنػوؾي

الحساباث ؿلى موزوكِة اًخلازٍر الماًَػة، ومػن اا اًخوضػَاث اًػم كػدمبا اًحاحثخػان هػو عوزت اًـمػي باًخخطػص اًنػوؾي مػن كدػي مراكػة 

زير ؿػلى وثػب   الحساباث مما له اثر باحزثلاء بمهنة اًخدكِق ااوت تحاقي المهن الاخرى لمػا له ذوز مػن اضػفاء اًثلػة والمطػداكِة ؿػلى اًخلػازٍر الماًَػة

 كرازاث مس خخدمي اًخلازٍر الماًَة.

  اًكللٌث المفذاحِة:  اًخخطص اًنوؾي لمراكة الحساباث، اًخلازٍر الماًَة.

(The role of the qualitative specialization of the auditor in the Iraqi environment in giving confidence to 

the financial reports). 

Abstract: 

       The recent developments in the business environment with the growth of the phenomenon of 

globalization and the large expansions in the size of economic units has become one of the important 

necessities is to go to the concept of qualitative specialization of the auditor because of the importance of 

giving confidence to the financial reports, through this research will be seen what the qualitative 

specialization of the auditor in  The Iraqi environment to instill confidence in financial reports. The 

research dealt with the private sector represented by auditing companies and offices in the province of 

Baghdad as a society for research in the practical aspect. As for the research sample, it was represented 

by auditors in these companies and offices, The researchers relied on the statistical program (SPSS), and 

the research reached several conclusions, the most important of which were that  The information 

disclosed in the financial reports is more reliable and credible for its users when the auditor is 

qualitatively specialized when expressing his professional opinion on it, unlike the non-specialized 

auditor, which enhances the quality of financial reports, and as a result, helps investors to make their 

investment decisions, as it was found that there is a statistically significant impact of the auditor’s 
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qualitative specialization on the reliability of financial reports.  Other professions because of its role in 

giving confidence and credibility to financial reports and the impact on the decisions of users of financial 

reports. 

 Keywords: qualitative specialization of the auditor, financial reports. 

 الملدمة:

ب ضحح اًخخطص في سمننا هذا محي اذزاك مـؼم افراذ المجثؽ ان لم ٍىن جمَـهم تب همَة اًخخطص ًُس في وشاظ او مجال مـو وانمػا في اكَػة  

حِر ان اهمَة اًخخطص ونذلك اذزاك المجثؽ لمدى فالدثه والمعاًحة ته لم حىن ؿلى فئة ذون اخرى، حِر ان الاوشعة والمجاحث الاخرى ، 

اذزاوهم تب همَة اًخخطص وعوزثه في تـظ المهن فهنا حتد ان ٍىون اًخخطص نذلك لمهنة اًخدكِق عوزت اااا َة ٌَـمػي بمحػدب  اًخخطػص 

ثلديم خدماث ؿاًَة الجوذت ٌَجهاث المس خفِدت من عمََاث اًخدكِق، حِر ان كِام مراكة الحساباث والذي ٌساا باحزثلاء بالمهنة من ناحِة و 

 المخخطص تـمََة اًخدكِق تطوزت مذىرزت ا يمىنه من اندشاف وحوذ الاخفاكاث والاخعاء وباًخالي يمىنه من ب يجاذ الحَول المناا حة ًها واًم

  تدوزها حزًد من زلة اًزبانن باًخلازٍر الماًَة.ثنـىس ايجابًا ؿلى حوذت عمََة اًخدكِق واًم

 و ا خحاول اًحاحثخان من خلال هذا اًححر تَان مفهوم اًخخطص اًنوؾي لمراكة الحساباث واهمَخه في اضفاء اًثلة ؿلى اًخلازٍر الماًَػة ورلك

 من خلال ذزااة اًـلاكة تو تخطص مراكة الحساباث في وشاظ مـو وتو حوذت اًخلازٍر الماًَة. 

 المحوز الاول

 منهجَة اًححر وذزاااث ااتلة

 وحً: مشكلة اًححرا

لم يحؼى اًخخطص اًنوؾي باحهتمام اًكافي ؿلى اًرغم من اهمَخه باؾخحػاز  ب حػد الاهاهػاث الحدًثػة في مجػال اًخػدكِق واحػد ملومػاث  سػو  

ا ثخضػح المشػكلة مػن اًخب هَي اًـَمي واًـملً لمراكة، نذلك لم ثـعى اًهَئاث اًـَمَة والمنؼلٌث المهنَة اًـناًػة اًلاسمػة ًهػذا الاهػا  ومػن هنػ

 خلال اًدساؤحث احثَة:

 هي ًتم اؾتماذ اًخخطص اًنوؾي لمراكبي الحساباث في شرتث ومكاثة اًخدكِق اًـراكِة ؟ (8

 هي ًـمي اًخخطص اًنوؾي لمراكة الحساباث في اًحُئة اًـراكِة ؿلى اضفاء اًثلة ؿلى اًخلازٍر الماًَة. (7

        ثاهَاً: ب هداف اًححر

مشكلة واهمَة اًححر فب ن اًهدف اًرلُسي من اًححر هو ثوضَح ذوز اًخخطص اًنوؾي لمراكة الحسػاباث ؿػلى مطػداكِة اًخلػازٍر تناءً ؿلى 

 احثَة: الماًَة مما ًنذجؽ ؾنه سياذت زلة اًزبانن باًخلازٍر الماًَة وهناك اَسلة من الاهداف اًم ٌسـى اٍاا اًحاحر ثوضَحه من خلال اًنلاظ

اًنؼرًة واًم حثثي بمفهوم اًخخطص اًنوؾي تطوزت ؿامة والى اًخخطص اًنوؾي لمراكة الحساباث تطوزت خاضة واهدافه  ؾرط المفاهيم (8

 واهمَخه والملاًُس المخحـة ًخحدًد اًخخطص وبهذا يمثي احد الاهاهاث الحدًثة لمهنة اًخدكِق.

 شرتث ومكاثة اًخدكِق وما مػدى الاحذَػاح ٌَخخطػص اًنػوؾي اًخـرف الى واكؽ واتـاذ اؾتماذ اًخخطص اًنوؾي لمراكة الحساباث في (7

 لمراكبي الحساباث في ثـزٍز اًثلة باًلوائم الماًَة.

ثلديم لٍوؿة من اًخوضَاث واًم جساا ؿلى مـرف واا خفاذت شرتث ومكاثة اًخدكِق اًـراكِة مػن هػازة شرتث ومكاثػة اًخػدكِق  (3

 اكبي الحساباث وما له من ب ثر ؿلى اضفاء اًثلة في اًلوائم الماًَة.اًم ثددؽ ااتراثَجَة اًخخطص من كدي مر 

 ثاًثاً: اهمَة اًححر 

 جس ثد الدزااة اهمَبا من خلال اًنلاظ اًخاًَة :     
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كلة الدزاااث اًم ثعركت الى موضوع اًخخطص  اًنوؾي لمراكة الحساباث وخاضػة في اًحُئػة اًـراكِػة حِػر ًـخػبر مجػال بحػ   (8

ي اًخعوزاث واًخليراث المدسازؿة في ؿدت مجاحث واًم حثثي بالمجال اًخىنوًوجي والاكذطاذي، وباًندِجة ثػثثر ؿػلى حدًر في ػ

 كدزت مراكة الحساباث في الالمام في جمَؽ اموز اًنشاظاث كلها ثسخة الاخذلاف في الاااًَة اًلاسمة ًكل وشاظ او ضناؿة.

حػول ذوز اًخخطػص اًنػوؾي لمراكػة الحسػاباث مػن و ػة هؼػر اظػراف عمََػة  مساهمة اًححر في تَوزت اظاز هؼػري ثعحَلػي (7

اًخدكِق بهدف سياذت وؾي شرتث ومكاثة اًخدكِق تب همَخه ًزياذت نفاء  وفاؿََة عمََة اًخدكِق وما له من ذوز هحػير ؾنػد اخذَػاز 

 مراكة الحساباث.

 زاتـاً: فرضَة اًححر

"ان اا خخدام اًخخطص اًنوؾي لمراكة الحساباث في شرتث ومكاثة اًخدكِق اًـراكِة تخدم مراكبي الحساباث ناحِة وثـمي ؿلى ازثفاع      

 زضى اًزبانن من ظاًبي خدمة اًخدكِق واضفاء اًثلة ؿلى اًخلازٍر الماًَة من ناحِة اخرى".

 خامساً: منهجَة اًححر

 تم اؾتماذ اًحاحثخان ؿلى:ًخحلِق اهداف اًححر        

الااػػَوة الااػػ خلرائي : الذي ًلػػوم ؿػػلى الدزااػػاث اًسػػاتلة و َََهػػا وااػػ خلرااا ، ثػػل الدزااػػاث اًػػم ثناوٍبػػا الاذتَػػاث المخـَلػػة  ( ب  

 باًخخطص اًنوؾي لمراكة الحساباث وذوز  في اضفاء اًثلة ؿلى اًخلازٍر الماًَة.

لى اؿداذ اادداهة )اا تمازت اًفحص المَداني( ثوسع ؿلى ؾَنة من مراكبي الحسػاباث اًـػامَو الااَوة اًـَمي او اًوضفي : الذي ًلوم ؿ ( ة

 في اًـراق  شرتث ومكاثة اًخدكِق، وتـد رلك اا خخلاض اًنخائج اًلاسمة ٌَححر.

 ااذااً: الدزاااث اًساتلة

ِر اُتم ؾػرط ومراحـػة تـػظ الدزااػاث اًسػاتلة اًـرتَػة ثـد الدزاااث اًساتلة من اًرتنز المهمة اًم ؿلى ااااها ًخنى اًححر اًـَمي ح 

 والاحنحَة حسة هوع الدزااة واًدسَسي اًزمني ًها ونلٌ ًلً:

ر ب ذاء عمََة اًخدكِق/ ذزااة ل ذاء ؾَنة من تـنوان :"( 7282ذزااة )ؾحد ،  -8 اا خخدام اًخخطص المهني ٌَمدكلو الخازحِو كمدخي في ثعوٍ

 ـراق".المدكلو الخازحِو في اً

هذ  الدزااة ا لى اًخـرف ؿلى مفهوم اًخخطص المهني ٌَمدكلو الخازحِو وب تـاذ  وب همَخه وهَفِة تناء اًخخطص المهني و دًد المجػاحث  هدفت

ر ب ذاء عمََػة اًخػدكِق، ومنهػا اًلػدزت ؿػلى اندشػاف ال خعػاء واًلػ  والازث لػاء اًم ٌسهم بها اًخخطص المهني ٌَمػدكلو الخػازحِو في ثعػوٍ

تم اًخوضػي ا لى لٍوؿػة بمس خوى المنافسة المهنَة واًخضََق من فجوت اًخوكـاث ، والحد من ثضََي اًلوائم الماًَة، وتـد اخذحاز فرضَاث اًححػر 

اًخدكِق ب همها ًـرف مطعَح اًخخطص المهني في مجال اًخدكِق ؿلى ب هه الخبرت والمـرفة اًم يمخَىها المدكق الخازجي ب و فرًق من الاا خنذاخاث 

ني في مجال ضناؿة مـَنة واًم ثـوذ باًنفؽ الايجابي ؿلى رلك اًلعاع الذي ثنثػي اًَػه اًطػناؿة وؿػلى سياذت ازباحػه. نػلٌ ًػثذي اًخخطػص المهػ

وكػد ٌَمدكق الخازجي ذوزا هاما في خدمة جمَؽ ال ظراف الداخََة والخازحِة ٌَشرتث اًم ثثذي ا لى سياذت كيمة ثػل اًشرػتث في اًسػوق، 

ر اًخخطص المهني ٌَمػدكلو الخػازحِو في ذًػوان اًركاتػة الماًَػة وؿػدم الانخفػاء  ثوضَت الدزااة الى لٍوؿة من اًخوضَاث اهمها عوزت ثعوٍ

تخلس يم اًلعاؿاث ، تي حـي من المدكلو الخازحِو في هذ  اًلعاؿاث ب نق تخططػا، مػؽ عوزت كِػام الجهػاث راث اًـلاكػة تـلػد اًنػدواث 

 اًـمي المخخططة ٌَخـرًف باًخخطص المهني. ووزص

 ( تـنوان : Hegazy, et al. ,2015) ذزااة :  -7

"The Effect of Audit Firm Specialization on Earnings Management and Quality of Audit Work" 

 " ب ثر شرنة اًخدكِق المخخططة في اذازت ال زباخ وحوذت عمََاث اًخدكِق"

ب ن اًهدف اًرلُسي من هذ  الدزااػة هػو اًخـػرف ؿػلى ثػب زير اًخخطػص المحػني ؿػلى حػوذت اًخػدكِق وحػوذت ال زباخ ، وذزااػة اًـلاكػة تػو 

ذازت ال زباخ ، وباح ضاف ة ا لى اًخخطص المهني وحوذت ال زباخ وحوذت اًخلازٍر الماًَة وحوذت اًخدكِق ، ثفترط الدزااة ب ن اًخخطص المهني ًد ا 

ا نها ثلترط وحوذ ؿلاكة ايجاتَة تو اًخخطص المهني وحوذت اًخلازٍر الماًَة ، تم اخذَاز فرضَاث الدزااة في شرنة ثدكق في مصر ًهػا رلك ، ف

فلد ( مراكة حساباث كير مذخطص مهنَاً،  02مراكة حساباث مذخططة مهنَاً و ) ( 72ازثحاظ شرنة شلِق ذوًَة وؾَنة هذ  الدزااة ) 
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زحدت نلٌ ا ٫ ازحاث ب ن حوذت اًخلازٍر الماًَة حىون ب ؿلى لدى مراكة الحساباث المخخطص مهنَة ؾن هؼير  كير المخخطص ا لى ثوضَت الدزااة

را تخطص مهنَة يحسن من حوذت ثدكِق الحساباث، نلٌ ثوضَت الى ان مراكة الحساباث المخخطص مهنَاً ًفهم  اًنخائج ب ن مراكة الحساباث ا 

ب ن ًعحق ب اَوة اًخخطص اًنوؾي في عمََػة اًخػدكِق  ب ن اا ما ب وضت ته الدزااةب نق من هؼير  كير المخخطص  اًخـدًلاث بمـاًير اًخدكِق

 ل نها جسهم تخحسو حوذت اًخدكِق والحد من ب ااًَة اذازت ال زباخ.

 حذَال في اًلوائم الماًَة ". : " ثب زير اًخخطص المهني ًشرتث اًخدكِق اًـراكِة في اًىشف ؾن الا تـنوان( 7282ذزااة )اًرتَـي ،  -3

ا لى تَان ثب زير اًخخطص المهني ًشرتث اًخدكِق في وشف الاحذَال في اًلوائم الماًَة ٌَوحػداث الاكذطػاذًة المدزخػة في  هدفت هذ  الدزااة

اوق اًـراق ًػأ وزاق الماًَػة ، ار تم كِػاش اًخخطػص المهػني ) اًنػوؾي ( في شرتث اًخػدكِق اًـراكِػة مػن خػلال ملِػاش الحطػة اًسػوكِة 

لاًػة  7282 ثلوم تخدكِق اًوحداث الاكذطاذًة المدزخة في اػوق اًـػراق ًػأ وزاق الماًَػة وٌَمػدت ًشرتث اًخدكِق اًـراكِة اًم م ،  7282وً

تم اًخوضػي  فضلا ؾن اا خـلٌل اا تمازت الاا خخِان الموسؿة ؿلى مراكبي الحساباث في شرتث اًخدكِق اًـراكِة، وتـد اخذحاز فرضػَاث اًححػر

اهمها ب ن تـظ شرتث اًخدكِق اًـراكِة مذخططة في ب نق من وشاظ ورلك حمذلاوها مدكلو مذخططو ، تمثَت الى لٍوؿة من الاا خنذاخاث

 في هذ  ال وشعة، باح ضافة الى ان هنالك مثشراث ثدل ؿلى ممازاة اًوحداث الاكذطاذًة ًلاحذَال في اًلوائم الماًَة ، ار ان تـػظ عمََػاث

باًركاتػة ؿَاػا واًػحـظ ال خػر حػدج هدِجػة ؿػدم وحػوذ ب حػكام ضػازمة تمنػؽ حػدوج عمََػاث  الاحذَال وكـت هدِجة اهلٌل الجهاث المسثوص

ة تو اًخخطص اًنوؾي ًشرتث اًخدكِق اًـراكِة وتو اندشاف الاحذَػال في اًلػوائم  الاحذَال وثحو تب ن هناك وحوذ ؿلاكة راث ذحص مـنوً

 ًَة.الماًَة في اًشرتث المدزخة في اوق اًـراق ًأ وزاق الما

 ااتـاً: موكؽ اًححر الحالي من الدزاااث اًساتلة

لٌ حاوًت اًحاحثخان من خلال هذا اًححر اًرتط تو موضوؿو هلٌ اًخخطص اًنوؾي لمراكة الحساباث و اًخلازٍر الماًَة، وذزااة اًـلاكة تُنه 

 اء اًثلة ؿلى اًخلازٍر الماًَة. من خلال ثوضَح ثب زير اًخخطص اًنوؾي لمراكة الحساباث في اًحُئة اًـراكِة ؿلى اضف

 المحوز اًثاني

 اًخخطص اًنوؾي لمراكة الحساباث في اًحُئة اًـراكِة

 )مفهوم اًخخطص اًنوؾي لمراكة الحساباث، الاهداف ، الاهمَة ، ملاًُس اًخخطص اًنوؾي(

 مفهوم اًخخطص اًنوؾي لمراكة الحساباث -حً او

طص ؿلى مراكة الحساباث والذي ٍىون من اًواحة ؿََه ان ٍىون خدػير في وشػاظ عمػا وان ًعَق جسمَة مراكة الحساباث المخخ       

ًخحلى بجمَؽ ضفاث الخبرت وبالخطوض فيما ٍرثحط تنشاظ اًخخطص، حِر ان مراكة الحساباث المخخطص ٍىون مثهي ل ذاء المهام المخـَلػة 

ًخدكِق في وشاظ ب و مجال مـو ًـدذ مػن اًسػ نواث اػوف تمىنػه مػن اندسػاة بمهنة اًخدكِق في ال وشعة المخخَفة حِر بمجرذ مزاوص ب ؾلٌل ا

(، ومن اوالي الدزاااث اًم حاوًػت وضػؽ ثوضػَح ًخـرًػف اًخخطػص اًنػوؾي لمراكػة الحسػاباث   72:7280وضفة بالمخخطص.)ثوفِق،

 (، ومن اًخـازًف اًم وضحت اًخخطص اًنوؾي و  تحتي:solomon&shieldeذزااة )

   ذزااةsolomon&shielde:1999:191-192) حِر ؾرف اًخخطص اًنوؾي لمراكػة الحسػاباث "تب هػه اًشػخص الذي يحطػي )

ؿلى اًخدزًة الخاض تطناؿة مـَنة والخبرت في ممازااث اًخدكِق في مجال او وشاظ مـو  من خلال اندساة الخػبرت والمـرفػة ثػدزيجَاً 

 وضوحً الى اًخخطص في هذا اًنشاظ ".

 ( فلد اشاز ا لى تخطص مراكة الحساباث: "تب هه كِػام المراحػؽ تػب ذاء خػدماث المراحـػة المسػ خللة ا لى عمػلاء 283:7288ري،اما )الملع

ًنثون ا لى كعاع ب و وشاظ ضناؾي واحد ، بما ًخضمن رلك تمازي ظحَـة اًـمََاث اًم ثلوم بها اًوحداث الاكذطاذًة في اًلعاع هفسػه 

مكاهَة الحطول ؿلى المـازف   والخبراث المخـَلة تعحَـة ثل اًـمََاث".، وا 

 ( ٍرىSarwoko&Agoes,2014:272 وخػبراث )( ان تخطص مراكة الحساباث ثـني "اهه اًشخص الذي ٍثخؽ تفهم عمَق )مـرفػة

زشػاذاث محااػخِة ومراحـػة محػدذ لة ًأ ؾلٌل اًخجازًة واًطػناؾَة الخاضػة باًـمَػي ، ولدًػه مـَومػاث ؾػن عمََػاث اًشرػنة ، وا  ت ظوً

 عوزًة ٌَلِام بجوذت ؿاًَة  في ثدكِق الحساباث".
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 ،( ؿلى اهه: "مثشر ؿلى اندساة مراكة الحسػاباث ٌَمـرفػة والخػبرت اًلاسمػة ل ذاء عمََػة اًخػدكِق الخاضػة تطػناؿة 20:7281)مدازك

ساباث ؿلى ثلِيم المخاظر المحثلة من مـَنة ، واًم ثنذج من حىراز عمََة اًخدكِق في ثل اًطناؿة ، مما ًثذي ا لى سياذت كدزت مراكة الح 

 كدي اًزبانن، بما ًنـىس ؿلى حوذت عمََة اًخدكِق".

 اماSari,2018:148-149)  فلد ؾرفت اًخخطص اًنوؾي لمراكبي الحساباث تب نها "فهم انبر ًـمي اًـمَي بما ًـني ان تخطص مراكة )

 ان ثلَي من اؾلٌل مهنة اًخدكِق". الحساباث هواحدت من الخطالص المىدس حة لمراكبي الحساباث يمىن

يمىن ثـرًف اًخخطص اًنوؾي لمراكة الحساباث تب هه: امذلاك الخبرت اًوااـة والمـرفة اًـمَلة لمهنة اًخدكِق في مجال او ضػناؿة  مما ا حق       

اِت اًـمَػي تخلديمػة خػدماث انػق تمػ ا مـَنة من خلال كِام مراكة الحساباث بملٌزاة عمََة اًخدكِق ًـملاء  هفس اًنشػاظ واضػافة كيمػة لمنشػ

َبي احذَاخاتهم المخنامِة ؿلى اًرغم من اًخلَيراث المدسازؿة ًحُئة الاؾلٌل.   ًـملاله وً

 ب هداف اًخخطص اًنوؾي لمراكة الحساباث: -ثاهَاً 

 ان ٌَخخطص اًنوؾي لمراكة الحساباث لٍوؿة من الاهداف واًم حثثي باحتي:       

 اًم من خلاًها ًبرس اًخخطص اًنوؾي كمدخي ًتم من خلاله  لِق م ت ثنافس َة لمراكة الحساباث. مـرفة اًـوامي (8

ر اذاء وعمي الخدماث الملدمة من كدي مراكة الحساباث المخخطص. (7  ًثذي الى ثعوٍ

ر المـَاز (3 ر الخبرت المهنَة في عمََة اًخدكِق من اًناحِخو اًـَمَة واًـمََة ، وثعوٍ المخـَق باًخب هَي اًـَمي واًـملً لمراكة  ٌساؿد ؿلى ثعوٍ

 (.37:7282)ًواف، الحساباث.

ضلٌن اذاء مراكة الحساباث ثشكل نفوء وؿالي و سو كدزثػه ؿػلى اًخخعػَط الجَػد ًـمََػة اًخػدكِق ، وباًخػالي اندشػاف الاحذَػال  (2

 ذاخي اًوحدت الاكذطاذًة محي اًخدكِق.

 س ثر من كدي مراكة الحساباث من خلال الخدماث اًم ًلدمها. لِق اٍثَ  لمكاثة اًخدكِق واًخحسو الم  (0

 لِػػػق الجػػػوذت اًـاًَػػػة في عمََػػػة اًخػػػدكِق ورلك لمػػػا ٍثخػػػؽ تػػػه مراكػػػة الحسػػػاباث مػػػن مـرفػػػة تفِػػػة تنشػػػاظ اًزتػػػون محػػػي  (2

 (.781:7281اًخدكِق)محمد،

الحثػي( المػرثحط تعحَـػة اؾػلٌل اًوحػدت الاكذطػاذًة ٌساؿد ؿلى سياذت كدزت مراكة الحساباث من ناحِػة ثلػدٍر وثوكػؽ المخػاظر) الخعػر  (2

 (.33:7282)ًواف،

 ب همَة اًخخطص اًنوؾي لمراكة الحساباث في ثـزٍز اًثلة ؿلى حوذت اًخلازٍر الماًَة: -ثاًثاً 

ر مهنة اًخدكِق، اضافاً    الى رلك ًـد من ب حد ان اًخخطص اًنوؾي لمراكة الحساباث ًـد من احد الاهاهاث الحدًثة والذي ٌساا في ثعوٍ

وق مداخي الاا ثرازًة في اوق اًخدكِق ويمىن في موا ة المنافسة المتزاًدت في ػي ما ٌشهد  اًـالم في ػي اًـولمة واًخعػوزاث واهفذػاخ اًسػ

 (.30:7283-7287وٌَخخطص اًنوؾي لٍوؿة من اًنلاظ المهمة اًم ثحو اهمَخه وحثثي بما ًلً:)ذتوز،

ؾي من الحد من اثحاع الاذازت من اثحاع اااًَة اذازت الازباخ المحااخِة مػن كدػي اًوحػداث الاكذطػاذًة  وكِامهػا ٌساؿد اًخخطص اًنو  (8

تب ضػػداز ثلػػازٍر ماًَػػة مذضػػمنة احذَػػاحً ماًَػػاً ؿػػلى ؾىػػس مػػا هػػو موحػػوذ فـػػلا ممػػا ًػػنـىس ايجػػابًا ؿػػلى اًىفػػاءت اًنوؾَػػة لمراكػػة 

 (.777:7272الحساباث.)زضوان،

ًنوؾي من كدزت مراكة الحساباث في المجاحث المحدذت ٌَزتون بحَر تمىنه من اخذَاز وثنفِػذ احػراءاث اًخػدكِق اًفـػاص ًـزس اًخخطص ا (7

&  (Daryaei,2017:1026اًم جساا في اندشاف حػاحث الاحذَػال في اًخلػازٍر الماًَػة ممػا ٍرفػؽ مػن نفػاءت وفاؿََػة عمََػة اًخػدكِق

Mahdavi.) 

او ضناؿة ما ٌساؿد ؿلى  سو ثلِيماث مخاظر عمََة اًخدكِق ونذلك يحسػن مػن ثلِػيماث حػوذت كػرازاث  اًخخطص اًنوؾي في وشاظ  (3

 .Elder, et al., 2015:77)اًخخعَط في عمََة اًخدكِق مما ًنـىس ايجابا ؿلى عمََة اًخدكِق)

الاخعاء المهمة واًـمي ؿلى ايجػاذ الحَػول اًخخطص اًنوؾي ًـمي ؿلى اندساة مراكة الحساباث كدز هحير من الخبرت جساؿد  في ثلِيم  (2

 (.282:7288تطوزت ممىنه ًها. )الملعري،
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ًـمي اًخخطص اًنوؾي ؿلى اندساة مراكة الحساباث الخبرت من ناحِة اخذَاز احراءاث اًخدكِق واخذَػاز اًوكػت المػلائم ًخنفِػذ هػذ   (0

 (.72:7282.)اًكاوزي،خِة المسموخ بهاالاحراءاث واًحـد الملائم ًها باحؾتماذ ؿلى مس خوى الاخعاء المحاا 

ٌساا اًخخطص اًنوؾي لمراكة الحساباث من ثوا َؽ هعاق الخػدماث الملدمػة ٌَػزبانن ممػا ًدػِح اًخخطػص اًنػوؾي لمراكػة الحسػاباث  (2

وزت انق فرضة ثلديم خدماث راث مس خوى ؿال من اًخب هَد والذي تدوز  ٌساا في ثَحَة احذَاخاث اًزبانن ظاًبي خدماث اًخدكِق تط

زًد من نفاءت اؾلٌل عمََة اًخدكِق من ناحِة اخرى.)خلاظ:  (.1:7281تم اً من ناحِة ، وٍ

ٌساؿد اثحاع ااتراثَجَة اًخخطص اًنوؾي في عمََة اًخدكِق الى ثدؾيم اا خللال مراكة الحساباث في موا ة المحاوحث من كدي تـػظ  (2

 (.20:7281اًزبانن ؿلى مساومذه في اا خللاًَخه )مدازك،

ٌساا اًخخطص اًنوؾي لمراكة الحساباث في وضػؽ خعػط اًخػدكِق ًشرػتث ومكاثػة اًخػدكِق ًوضػؽ خعػط اًخػدكِق ونػذلك عمػي   (1

 (.72:7282المواسناث تطوزت انق نفاء  وفاؿََة.)اًرتَـي:

لك هَفِة اؿداذ اًخلازٍر ٌَزبانن اًم ًـمي اًخخطص اًنوؾي ؿلى امذلاك مراكة الحساباث ٌَمـرفة المتزاًدت والدكِلة  لمـاًير المحاا حة ونذ (2

 (.830:7282ًثذي مراكة الحساباث المخخطص  في ثلديم الخدماث لهم )رهون،

ان اهمَة اًخخطص اًنوؾي لمراكة الحساباث لمهنة اًخدكِق ح ثلي ؾن اهمَة اًخخطص اًنوؾي ًحلِه اًخخططاث  ومما ا حق يمىن اًلول:       

ًخخطص اًنوؾي لمراكػة الحسػاباث في  سػو اذاء مػراكبي الحسػاباث والازثلػاء بمهنػة اًخػدكِق خطوضػا تـػد حِر مما ثلدم اؿلا   ًَـة ا

الانهَازاث الاكذطاذًة اًم شهدتها اًـدًد من اًشرػتث الامرٍىِػة هدِجػة الاؾػتماذ ؿػلى مػراكبي حسػاباث كػير مذخططػو وباًخػالي حىػون 

 الي حىون عمََة اًخدكِق كير حِدت اًضا.مـَوماث وخبرثه بهذ  الاوشعة كير حِدت وباًخ

 زاتـاً : ملاًُس اًخخطص اًنوؾي لمكاثة اًخدكِق )شرتث اًخدكِق(

في ضوء اًخخطص اًنوؾي لمنشب ث اًخدكِق ومن خلال اا خلراء الدزاااث اًم اشازث الى كِاش اًخخطص اًنوؾي لمراكة الحسػاباث        

الدزاااث اًم ثعركت الى اًخخطص كػد ااػ خخدمت اًـدًػد مػن الملػاًُس واًػم ثػدوز حػول في شرتث ومكاثة اًخدكِق ًخخو ان اكَة 

مدخَو واًحـظ الاخر اا خخدمت زلازة ملاًُس زلُس َة، ويمىن من  دًد ما ارا تهت شرتث او مكاثة اًخػدكِق ثـخػبر مذخططػه ام ح 

 ًتم من خلال الملاًُس اًرلُس َة اًخاًَة:

 :   Approach Market Shareمدخي الحطة اًسوكِة -8

حػو هػذا         ًـمي هذا المدخي ؿلى اااش اٍث  والاخذلاف تو وشاظ او ضناؿة مـَنة تو مراكبي الحساباث المخنافسو مػؽ تـضػهم، وً

طاذًة راث هفػس المدخي اًخخطص اًنوؾي ؿلى ان مراكة الحساباث ٍث  ؿلى تلِة المخنافسو من خلال حطخه اًسوكِة من اًوحداث الاكذ

(، ورلك ؿػػػلى افػػػتراط ان الخػػػبرت في هػػػذا اًنشػػػاظ ثخػػػنى مػػػن خػػػلال اًخىػػػراز في اؿػػػداذاث 32:7280اًنشػػػاظ او اًطناؿة)شػػػلا،

(،حِر هناك جشابهه في الاتـاذ الااػتراثَجَة واًدشػلَََة والاكذطػاذًة ًػنفس اًوحػداث الاكذطػاذًة Balsam,et al,2003:75مدشابهة،)

ظ او اًطناؿة وباح ضافه الى ان هناك اخذلاف تو اًوحداث الاكذطاذًة اًـػاملة في اًنشػاظاث واًطػناؿاث الاخػرى، اًـاملة في هفس اًنشا

فترط هذا المدخي ؿلى ان مراكبي الحساباث الذٍن ٍث ون بحطة اوكِة هحيرت في وشاظ او ضناؿة مـَنة ملازهة تليرا من مراكبي الحسابا ث وً

اؿدت مـرفِة انبر في هذا اًنشاظ او اًطناؿة، نلٌ ًفترط مدخي الحطة اًسوكِة ان الحطة اًسػوكِة اًنسػخِة لمراكػة تب نهم ٍثخـون بامذلاوهم ك

-32:7280الحساباث في وشاظ او ضناؿة مـَنة ًلدم خدماتها فاا ا يمىن من الحطول ؿلى المـرفة الخاضػة بهػذا اًنشػاظ او اًطناؿة.)شػلا،

22.) 
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اظ او ًـمي هذا الملِاش ؿلى حجم اًزتون حِر ًفترط ان حجم اًزتون بالملازهة مؽ ب حلٌلي المحَـاث لدَؽ اًزبانن فيما يخص ازثحػاظ اًزتػون تنشػ

تم حساته باحتي:  ضناؿة مـَنة وً

 اث جمَؽ اًزبانن  ًنفس اًنشاظ او اًطناؿة.اًخخطص اًطناؾي لمنشب ت اًخدكِق = ا حلٌلي مدَـاث اًزتون ملسوما ؿلً ا حلٌلي مدَـ

ـعي هذا الملِاش الاؾخحاز لمس خوى ثوسًؽ خدماث اًخدكِق واحوز اًخدكِق مػن خػلال مخخَػف اًنشػاظاث ًػكل شرنػة او مىذػة ثػدكِق  وً

طة في وشػاظ او (، حِر ًتم اؾخحاز شرتث ومكاثة اًخدكِق مذخط27-28:7221تطوزت منفرذت ؾن ظرًق اا خخدام هذا الملِاش)الحداذ،
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 ضناؿة مـَنة ؾندما حىون اكَة اٍراذاتها واًم حثثي تـوالد عمََة اًخدكِق من هذا اًنشاظ او اًطناؿة، حِر ثلوم تخخطَص اكَة موازذها

ر المـرفة اًطناؾَة في هذا اًنشاظ او اًطناؿة )  (.Neal&Riley,2004:171في ثعوٍ

 :Approach Weighted Market Shareثاًثاً: مدخي الحطة اًسوكِة المرجحة 

( ، مدخلًا اخر يجمؽ تو المدخَو اًساتلو في نمورح واحد ، وكامػا Neal&Riley,2004:174وباًنؼر ًـَوة المدخَو اًساتلو فلد تو )

فؼػة مراكػة باش خلاق ملِاش خدًد ٌسمى الحطػة اًسػوكِة المرجحػة ، ووفلػاً ًهػذا اٍيػورح ًػتم حػرحِح الحطػة اًسػوكِة تػوسن وسػ بي هػو مح

ي الحساباث ثم ًتم ملازهة هذ  الحطة اًسوكِة المرجحة بملِاش اخر هػو الحػد الاذل ٌَحطػة اًسػوكِة المرجحػة ، والذي ًـخػبر الحػد الاذل الذ

 ًندلي ان  طي ؿََه شرنة او مىذة اًخدكِق حتى ًتم ثطنَـه وشرنة او مىذة ثدكِق مذخطص هوؾَاً.

 الحطة اًسوكِة المرجحة اًفـََة نلٌ ًلً :ووفلاً ًهذا اٍيورح ًتم كِاش 

 الحطة اًسوكِة المرجحة=  وس حة الحطة اًسوكِة لمراكة الحساباث في وس حة ا حة حطة محفؼة مراكة الحساباث

وهدِجة لذلك ًخضح ان مدخي الحطة اًسوكِة المرجحة كد ثلَة ؿلى ؾَوة كلا المدخَو اًساتلو ، حِر ٍىون هناك منافسػة شػدًدت تػو 

 كاثة اًخدكِق في الحاص اًم ٍىون فاا وحوذ اوشعة هحيرت الحجم ، نلٌ يمىن ثطنَف مىذة او شرنة اًخدكِق ؿلى انها مذخططػة هوؾَػاً ارام

ضها من خلال ؿػلى ااػاش وسػ حة ااػدثمازاث مىذػة او شرنػة  الحطػة،اا خعاؿا الحطول ؿلى حطة اوكِة ؿاًَة تلدز تفٍ واًم يمىن ثـوً

 (.Neal&Riley,2004:176اًخدكِق في اًنشاظ حتى وب ن تهت الحطة اًسوكِة اذل من الحد الاذل المحسوة )

 المحوز اًثاًر

 حوذت اًخلازٍر الماًَة في ضوء اًخخطص اًنوؾي لمراكة الحساباث

 اًثلة والحد من ثضََي اًلوائم الماًَة: ذوز اًخخطص المهني لمراكة الحساباث في اضفاء -اوحً 

من خلال اًححوج والدزاااث اًساتلة لموضوع اًخخطص ًلاحغ ان هناك اثفػاق تػو اًـدًػد مػن الدزااػاث ؿػلى ب همَػة ثعحَػق اًخخطػص 

(، نلٌ ان 22:7281اًنوؾي في مهنة اًخدكِق لما له الدوز اًىدير في سياذت نفاءت مراكة الحساباث ؾند اذاء مهمة من مهام عمََة اًخدكِق)مدازك،

ه اًخلازٍر الماًَػة اًػم ثطػدز ؾػن منشػب ث الاؾػلٌل، حِػر ٍىػون ثػوكـهم ان احذَاخاث مس   خخدمي اًخلازٍر الماًَة ثخَخص في مـرفة ما  خوً

مراكة الحساباث ٌس خعَؽ من اندشاف كل الاخعاء والانحرافاث ومـرفة اااًَة الاحذَال المخحـػة، باح ضػافة الى ثلػديم زب ًػه المهػني حػول 

 (. 012:7280َة وخَوها من جمَؽ الاخعاء والانحرافاث مما ًـزس اًثلة باًخلازٍر الماًَة.)فخر،شلا،مطداكِة اًخلازٍر الماً 

، اًخلازٍر الماًَة اًوا ه اًم من خلاًها  ًتم الاظلاع ؿلى وشاظ  اًوحدت الاكذطاذًة واًوضؽ المالي ًها واًخـرف ؿلى هخائج اؾلًٌهػا  حِر ثـخبر

( تب نها " ثـد واػ َلة مهمػة ح ًطػال المـَومػاث المسػ خخدمِها ذاخػي  82:  7282ومن خلال رلك فلد ؾرفت  اًخلازٍرالماًَة من كدي )اًشاًؽ، 

نهػا دت وخاز ا ، وب نها اًناتج اًنهائي ٌَمحاا حة ، والمـَوماث اًم ثخضمنها محدذت ومثحخة فِها وفق المحاذئ وال ؾراف واًلواؿد المحااخِاًوح ة ، وا 

 بمػا مطدكة من كدي  ة مس خللة ثخخو هذ  اًوا َلة ب ؾلٌل اًوحدت الاكذطاذًة ثشكل وزَلة زسمَة خلال مدت سمنَة ، ونلٌ ثـخػبر هػذ  اًلػوائم

ه من مـَوماث جشكل المرب ت اًم ثـىس هخائج اًنشاظ ؿلى مداز اًفترت الماًَة ًخـعػي تػذلك ضػوزت واضحػة ؾػن ب ذانػا يمىػن مػن خلاًهػا   وً

جشػػخَص حواهػػة اًلػػوت فِػػه مػػؽ حواهػػة اًضػػـف ، وهنػػاك مجوؿػػة مػػن الخطػػالص اًػػم تمخػػاس اػػا اًخلػػازٍر الماًَػػة ومػػن اهمهػػا   تحتي: 

 (.2-0:7222)محمد،

 ثـد اًخلازٍر الماًَة ؿلى وفق ثنؼيم مـو من حِر اًشكل واًترثُة واًم من خلاله ًتم ؾرط اًهدف الذي تم اؿداذ اًخلازٍر الماًَة. (8

 وضـت اًخلازٍر الماًَة مخخصراث  المسدنداث واًسجلاث المحااخِة الخاضة باًوحدت الاكذطاذًة (7

تم اا خخدامها من كدػي المحَػي  خوي اًخلازٍر الماًَة ؿلى المـَوماث الماً  (3 َة واًم تمثي في حلِلة اضَها مثشراث كمَة راث مـنى وذحص وً

 المالي ًخلِيم اًنشاظ او اًطناؿة.

ىون موزوق اا او اي   ة مـَنة. (2  حىدسة اًخلازٍر الماًَة اًطفة اًلاهوهَة تـد ما ثطدق من  ه مس خللة وٍ

 محدذت و  ؿاذت ا نة ماًَة واحدت ثحدب  تخازيخ مـو وثنذهيي تخازيخ مـو. ًتم اؿداذ اًخلازٍر الماًَة ًفترت سمنَة (0
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حِر ان اًخخطص اًنوؾي لمراكة الحساباث فوالد و اهمَة هحيرت ورلك مػن خػلاحلدوز الذي ًَـحػة اًخخطػص مػن الحػد مػن ثضػََي        

 (.7282اًخلازٍر الماًَة الماًَة و  تحتي: )عمر،

 المخخططو هوؾَاً في زفؽ ذزخة اًثلة والاؾتماذ ؿلى اًخلازٍر الماًَة ٌَمنشب ث بالملازهة مؽ مراكبي الحسػاباث اًلػير  ٍثىن مراكبي الحساباث

المخخططو ، وهذا ًتم من خلال وشر زلافة اًتزام اذازت اًوحدت الاكذطػاذًة تخعحَػق مـػاًير وكواؿػد اًسػَوك المهػني في ظرًلػة ؾػرط 

 اًخلازٍر الماًَة.

  لمراكة الحساباث في هفس وشاظ اًزتون ًنذج ؾنه سياذت في  مس خوى حوذت الافطاخ في اًلوائم واًخلازٍرالماًَة ، وباًخػالي ان اًخخطص

 اًزياذت في مطداكِة اًخلازٍر الماًَة واضفاء اًثلة ؿََها.

اًوحداث الاكذطاذًة تب ؿداذ كوائم ماًَػة ار ثحو ان هناك  وحوذ ؿلاكة ؾىس َة تو اًخخطص اًنوؾي لمراكة الحساباث وتو ان ثلوم        

مضَلة او ان  خوي احذَال مالي، ار ان اؿداذ كوائم ماًَة مضَلة ٌَوحداث الاكذطاذًة ثنخفظ ؾند وحػوذ مراكػة حسػاباث مذخطػص في 

ـى اًَها مراكة هفس وشاظ او ضناؿة اًزتون، ؿلى ؾىس وحوذ مراكة حسااباث كير مذخطص ، وثشكل ؿام فان من اا اًـوامي اًم ٌس

الحساباث تـد اًخخطص اًنوؾي هو موا ة كِام تـظ اًوحداث الاكذطاذًة تب ؿداذ ثلازٍر ماًَة مضَلة  خوي ؿلى الاحذَال من كدي منشب ث 

 الاؾلٌل.

ًَػة تمخػاس ومما ا حق يمىن اًلول ان تخطص مراكة الحساباث وفي وشاظ او ضناؿة مـَنة ًثذي الى ثعحَق اًخخطػص والى اضػداز كػوائم ما 

ة فِها ، مما باًـداص والمطداكِة ونلٌ ٌساؿد ؿلى سياذت ذزخة الافطاخ في ؾرط اًلوائم واًخلازٍر الماًَة ، وباًندِجة ًنـىس ايجابا ؿلى ذزخة اًثل

 ًثذي الى زفؽ مس خوى الاذاء لمراكة الحساباث وباًندِجة الازثلاء بمهنة اًخدكِق.

 :حوذت اًخلازٍر الماًَةحوذت اًخدكِق واثرها ؿلى  -ثاهَاً 

اًـوامي اًم ًها ثب زير ؿلى   سو حوذت عمََة اًخدكِق واًم حثثي هذ  اًـوامي بالمـرفة اًم ٍثخؽ اا مراكة الحساباث من خلال  من       

المـَومػاث المحااػخِة الى مسػ خخدمِها  اًتزامة بمـاًير اًسَوك المهني وامذلانه المـرفة ؾن مـاًير المحاا حة واًخدكِق ، نلٌ ٍىػون تب مكاهػه ثوضػَي

تطػػػوزت ذكِلػػػة و ًـػػػة ، اضػػػافة الى رلك الى المـرفػػػة اًػػػم يمخَىهػػػا مراكػػػة الحسػػػاباث في ظحَـػػػة وشػػػاظ اًوحػػػدت الاكذطػػػاذًة محػػػي 

 (.  Jaffar et.al،7220:030)اًخدكِق.

واًم ًها ثب زير ايجابي ؿلى  سػو مػن حػوذت اًخلػازٍر الماًَػة نلٌ ان هناك ؾوامي مهمة اًم ٍىون ًها ذوز هحير ؿلى حوذت عمََة اًخدكِق       

اًػم  اًم ًـدها مراكة الحساباث ، حثثي باًـوامي المهنَة واًسَوهَة اًم ٍثخؽ اا مراكة الحساباث ، وهناك اًـدًػد مػن المػثشراث اًـمََػة

د اًسَوك الحسن اًم ٍثخؽ ته ومن  هذ  المثشراث )ال ماهة اًـَمَة، اًخـاون مؽ ب ؾضاء اًفرًق، اًلدزت ؿلى يمخاس اا مراكة الحساباث واًم ثثً

 ثوفير ؾناصر الجوذت، الاا خللاًَة(.

  :ونلٌ ًوخد هناك خطالص اخرى يمخاس اا مراكة الحساباث واًم ثحو اًىفاءت اًشخطَة والمهنَة اًم ٍثخؽ اا مراكة الحساباث و  الاتي

 .واًخحطَي اًـَمي 

  ًـمََة.الخبرت ا 

 .المشازتث في الدوزاث اًخدزًخِة 

 ،(. 71:7282ال ظلاع ؿلى كل ما هو خدًد فيما ًخـَق بالمهنة وثعحَلة.)اًعائي 

وهناك اًـدًد من الدزااػاث ثناوًػت الازثحػاظ تػو حػوذت اًخػدكِق وحػوذت اًخلػازٍر الماًَػة وكػدزت مراكػة الحسػاباث ؿػلى اندشػاف        

( ، واًػم ثثنػد ؿػلى وحػوذ ؿلاكػة ؾىسػ َة تػو 7281،02الانحرافاث والاخعاء الجوهرًة في اًخلازٍر الماًَة ، حِر تَنت ذزااة )اٍثيمي ،

ه اًخلازٍر الماًَة من الاخعاء الجوهرًة، حِر كللٌ ساذث حوذت اًخدكِق كللٌ ساذث ذزخة اًثلة باًخلازٍر الماًَة المـدت حوذت اًخدكِق  وتو ما خوً

من كدي مراكة الحساباث واًـىس صحَح كللٌ انخفضت حوذت اًخدكِق كللٌ انخفظ مـة كدزت مراكة الحساباث من اندشاف حاحًت اًلػ  

ذت في اًخلازٍر الماًَة واًم ثثثر اَحاً ؿلى ذزخة اًثلة باًخلازٍر الماًَة، واًشكل اذا  ًحو هَفِة ثب زير حوذت اًخدكِق ؿلى حػوذت واًخلاؾة الموحو 

 اًخلازٍر الماًَة:  
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 ( اثر حوذت اًخدكِق ؿلى حوذت اًخلازٍر الماًَة8شكل زقم )

 
 تعرًلذو:

ثلوم فىرت اًخجزلة اًنطفِة ؿلى اااش كسمة فلراث الملِاش الى هطفو مذجاوسو وًلرط حساة اًثحاث اًثحاث تعرًلة اًخجزلة اًنطفِة:  - ب  

ضم اًثاني اًفلراث اًفرذًة ، وتم اا خخراح مـا مػي ؿلى وفق هذ  اًعرًلة ًتم ثلس يم فلراث الملِاش الى هطفو ًضم ال ول اًفلراث اًزوحِة وً

 ص ا حيرمان جراون اًخطحَحَة.ازثحاظ تيراون تو ذزخاث اًنطفو ومـاذ

ان مـامي ب ًفا ٍزوذنا تخلدٍر حِد في اكَة المواكف وثـثد هذ  اًعرًلة ؿلى اجساق ب ذاء اًفرذ من فلرت  مـامي ) ب ًفا ( ًلاجساق الداخلً: - ة

 واًنخائج نلٌ في الجدول اًخالي: ثـىس مدى اجساق اًفلراث ذاخََاً.الى ب خرى، حن هذ  المـاذص 

 ( ًحو مـامي اًفا هرومداد واًخجزلة اًنطفِة ًكل محوز 8 خدول )

  اًخجزلة اًنطفِة كيم اًفا ؿدذ اسم المحوز المحوز

 مـامي ازثحاظ تيراون  اًفلراث  
مـاذص ا حيرمان 

 جراون اًخطحَحَة

 الاول

مدى مساهمة اًخخطص اًنوؾي لمراكة 

الحساباث في اضفاء اًثلة ؿلى اًخلازٍر 

 الماًَة

83 2.22 2.27 2.22 

 2.22 2.27 2.22 83 الملِاش وكل 

 المطدز: اؿداذ اًحاحر
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 زاتـاً: اًوضف الاحطائي لمخليراث الدزااة

لمـرفة اخاباث اهاهاث اًـَنة ًكل فلرت وًكل محوز تم اا خخدام الاحطاء اًوضفي وا َدناول هذا المححر خاهحو الجاهة الاول اُتم ؾػرط 

ـرفة اًنخائج ؿلى المحاوز والجاهة اًثاني اُتم ؾرط كل فلرت  ًكل محوز، وكد تم اا خخدام ملِاش ًَىرذ الخماسي في  دًد اخاباث اًفلراث ولم

 وى الاخاتة، كسم مس خوياث هذا الملِاش الى ما ًلً:مس خ

 منخفظ خدا 8.12 – 8

 منخفظ 7.22 – 8.18

 مذواط 3.22 – 7.28

 مرثفؽ 2.72 – 3.28

 مرثفؽ خداً.  0.2 -2.78

 خامساً: مدى مساهمة اًخخطص اًنوؾي لمراكة الحساباث في اضفاء اًثلة ؿلى اًخلازٍر الماًَة: 

( وهذا ًـني بان اخػاباث اًـَنػة في هػذا المخلػير 3( و  انبر من كيمة اًواط اًفرضي واًحاًف )3.17تَلت كيمة اًواط الحسابي ًهذا المخلير )

راذ (، وهذا ًـني ان اخاباث اف2.22مذجه نحو ال ثفق و ال ثفق تماماً، وكد تهت مس خوى الاخاتة ًهذا المحوز ضمن المرثفؽ، وبانحراف مـَازي )

 اًـَنة حول هذا المخلير تهت مذجاوسة. 

 ويحخوي هذا المخلير ؿلى ؿدت فلراث ونلٌ ًلً:

 ( ًحو وضف ؿام ًفلراث مذلير مدى مساهمة اًخخطص اًنوؾي لمراكة الحساباث اضفاء اًثلة ؿلى اًخلازٍر الماًَة7خدول )

 اًفلراث

 اثفق

 تماماً 
 ح اثفق محاًد اثفق

 ح اثفق

 تماماً 
اًواط 

 سابيالح 

الانحراف 

 المـَازي

 % حىراز % حىراز % حىراز % حىراز % حىراز

ثدنوع ال وشعة اًم ًلوم مراكة الحساباث 

 في اًـراق تخدكِلها
80 81.8 02 20.8 82 87.2 3 3.2 8 8.7 3.20 2.20 

ًفضي مراكبي الحساباث ثدكِق وشاظ مـو 

ؾن تـظ ال وشعة ال خرى ورلك ٌَخبرت 

 رلك اًنشاظ المث ت في

81 78.2 23 08.1 82 72.0 2 2.1 8 8.7 3.11 2.10 

حوذت ال ذاء المهني لمراكة الحساباث ٍىون 

ب فضي في حاص كِام مراكة حساباث 

 مذخطص تـمََة اًخدكِق

72 72.8 28 22.2 82 82.3 0 2.2 8 8.7 3.12 2.11 

ثنخفظ حاحث اًخلاضي ؾند كِام مراكة 

وشاظ مـو حساباث مذخطص تخدكِق 

 ٍرثحط بمجال خبرثه

87 82.0 21 02.1 81 78.2 2 2.1 8 8.7 3.12 2.22 

مراكة الحساباث المخخطص ٍىون لدًه 

مـرفة واهتمام ب نبر ب جساؿاً باًلواؿد واٌَوائح 

واًلواهو المرثحعة تنشاظ مـو ؾن اًلير 

 مذخطص

82 77.2 20 02.7 83 80.2 0 2.2 8 8.7 3.27 2.12 

من كدزت مراكة الحساباث  ٍزًد اًخخطص

ؿلى اًخـرف ؿلى المشاكل الخاضة تنشاظ 

اًزتون من خلال اًلدزت ؿلى  دًد 

 المثشراث اًم ًها ثب زير ؿلى اًخلازٍر الماًَة .

81 78.2 07 27.2 2 82.1 3 3.2 8 8.7 2.22 2.22 
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ن اًخخطص اًنوؾي ًثذي ا لى سياذت الحطة  ا 

 اًسوكِة ًشرتث ومكاثة اًخدكِق
1 2.2 32 23.2 72 32.2 2 821 8 8.7 3.22 2.12 

ثخخنى شرتث ومكاثة اًخدكِق ااتراثَجَة 

اًخخطص اًنوؾي في عمَها في وشاظاث 

 مخخَفة ااوت ثشرتث اًخدكِق اًىبرى

82 87.2 30 27.7 72 38.3 88 83.3 8 8.7 3.08 2.27 

ثلوم شرنة اًخدكِق تخخطَص كل فرًق 

في كعاع مـو  ثدكِق ٌَلِام تـمََاث ثدكِق

 او ب نق

87 82.0 03 23.2 82 82.2 3 3.2 8 8.7 3.12 2.20 

خبرت شرنة ومىذة اًخدكِق في كعاؿاث 

مهنَة مخخَفة وثـَيمها المس ثر يمىنها من 

اًخخطص في وشاظ مـو او ب نق مما ٍزًد 

من وس حة ا ضفاء اًثلة ٌَحَاناث اًؼاهرت في 

 اًخلازٍر الماًَة

82 82.2 02 20.8 82 87.2 2 2.1 8 8.7 3.27 2.22 

ًثذي اًخخطص اًنوؾي لمراكبي الحساباث 

ؾعاء ضوزت واضحة ؾن ؿداص اًلوائم  الى ا 

الماًَة وحث  المـَوماث في اًخلازٍر الماًَة 

 بالمطداكِة وملائمبا ٌَمس خخدمو

87 82.0 08 28.2 80 81.8 2 2.1 8 8.7 3.13 2.21 

الحساباث اًخخطص اًنوؾي يمىن مراكة 

ؾعاء ضوزت ب نق شفافِة ؾن المرنز المالي  با 

فطاحا في  ٌَطناؿة محي اًخدكِق وب نق ا 

اح ؿلان ؾن اًـسر المالي الذي ًواخه اًوحدت 

 الاكذطاذًة ب ن وخد.

88 83.3 02 22.7 82 82.3 0 2.2 8 8.7 3.21 2.12 

ًثذي اًخخطص اًنوؾي لمراكة الحساباث 

الماًَة حثخؽ الى اؾعاء ثب هَد ب ن اًلوائم 

باح فطاخ اًكافي ؾن وشاظاث اًوحدت 

الاكذطاذًة وكل وثـىس المرنز المالي وهدِجة 

 وشاظ اًوحدت الاكذطاذًة.

83 80.2 07 27.2 88 83.3 2 2.7 8 8.7 3.12 2.17 

 2.22 3.17           اًواط الحسابي اًـام

 8في المَحق زقم SPSSالجدول من عمي اًحاحر باحؾتماذ ؿلى هخائج جرنامج 

 اههت اخاباث اًـَنة ًفلرت )ثدنوع ال وشعة اًم ًلوم مراكة الحساباث في اًـراق تخدكِلها( نحػو احثفػق واحثفػق تمامػاً حِػر تَلػت كيمػة -8

 ( و  انبر من كيمة اًواط اًفرضي، اما مس خوى الاخاتة ًهذ  اًفلرت تهت ضمن المرثفؽ.3.20اًواط الحسابي )

اباث اًـَنة ًفلرت )ًفضي مػراكبي الحسػاباث مراحـػة وشػاظ مـػو ؾػن تـػظ ال وشػعة ال خػرى ورلك ٌَخػبرت المثػ ت في رلك اههت اخ -7

( و  انبر من كيمة اًواط اًفرضي، امػا مسػ خوى الاخاتػة ًهػذ  3.11اًنشاظ( نحو ال ثفق وال ثفق تماماً حِر تَلت كيمة اًواط الحسابي )

 اًفلرت تهت ضمن المرثفؽ.

اههت اخاباث اًـَنة ًفلرت )حوذت ال ذاء المهني لمراكة الحساباث ٍىون ب فضي في حاص كِام مراكة حساباث مذخطص تـمََػة اًخػدكِق(  -3

( و  انبر من كيمة اًواط اًفرضي، اما مس خوى الاخاتة ًهذ  اًفلرت تهت 3.12نحو احثفق واح ثفق تماماً حِر تَلت كيمة اًواط الحسابي )

 رثفؽ.ضمن الم
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اههت اخاباث اًـَنة ًفلرت )ثنخفظ حاحث اًخلاضي ؾند كِام مراكة حساباث مذخطص تخدكِق وشاظ مـو ٍرثحط بمجال خبرثػه( نحػو  -2

( و  انبر من كيمة اًواط اًفرضي، اما مسػ خوى الاخاتػة ًهػذ  اًفلػرت تهػت 3.12احثفق و اح ثفق تماماً حِر تَلت كيمة اًواط الحسابي )

 ثفؽ.ضمن المر 

نشػاظ اههت اخاباث اًـَنة ًفلرت )مراكة الحساباث المخخطص ٍىون لدًه مـرفة واهتمام ب نبر ب جساؿاً باًلواؿد واٌَوائح واًلواهو المرثحعة ت  -0

( و  انػبر مػن كيمػة اًواػط اًفػرضي، امػا 3.27مـو ؾن اًلير مذخطص( نحو احثفق و احثفق تماماً حِر تَلػت كيمػة اًواػط الحسػابي )

 مس خوى الاخاتة ًهذ  اًفلرت تهت ضمن المرثفؽ.

اههت اخاباث اًـَنة ًفلرت )ٍزًد اًخخطص من كدزت المدكق ؿلى اًخـرف ؿلى المشاكل الخاضة تنشاظ اًزتون من خلال اًلدزت ؿلى  دًد  -2

( و  انػبر مػن كيمػة اًواػط 2.22اًواط الحسابي )المثشراث اًم ًها ثب زير ؿلى اًخلازٍر الماًَة( نحو احثفق و احثفق تماماً حِر تَلت كيمة 

 اًفرضي، اما مس خوى الاخاتة ًهذ  اًفلرت تهت ضمن المرثفؽ.

اههت اخاباث اًـَنة ًفلرت )ا ن اًخخطص اًنوؾي ًثذي ا لى سياذت الحطة اًسوكِة ًشرتث ومكاثة اًخدكِق( نحػو احثفػق و احثفػق تمامػاً  -2

 ( و  انبر من كيمة اًواط اًفرضي، اما مس خوى الاخاتة ًهذ  اًفلرت تهت ضمن المرثفؽ.3.22حِر تَلت كيمة اًواط الحسابي )

اههت اخاباث اًـَنة ًفلرت )ثخخنى شرتث ومكاثة اًخدكِق ااتراثَجَة اًخخطػص اًنػوؾي في عمَهػا في وشػاظاث مخخَفػة ااػوت ثشرػتث  -1

( و  انػبر مػن كيمػة اًواػط اًفػرضي، امػا مسػ خوى 3.08تماماً حِر تَلػت كيمػة اًواػط الحسػابي ) اًخدكِق اًىبرى( نحو احثفق و احثفق

 الاخاتة ًهذ  اًفلرت تهت ضمن المرثفؽ.

اههت اخاباث اًـَنة ًفلرت )ثلوم شرنة اًخدكِق تخخطَص كل فرًق ثدكِق ٌَلِام تـمََاث ثدكِق في كعاع مـو او ب نق( نحػو احثفػق و  -2

 ( و  انبر من كيمة اًواط اًفرضي، اما مس خوى الاخاتة ًهذ  اًفلرت تهت ضمن المرثفؽ.3.12اماً حِر تَلت كيمة اًواط الحسابي )احثفق تم

اههت اخاباث اًـَنة ًفلرت )خبرت شرنة ومىذة اًخدكِق في كعاؿاث مهنَة مخخَفة وثـَيمها المس ثر يمىنها من اًخخطػص في وشػاظ مـػو  -82

( 3.27ٍزًد من وس حة ا ضفاء اًثلة ٌَحَاناث اًؼاهرت في اًخلازٍر الماًَة( نحو احثفق و احثفق تماماً حِر تَلت كيمة اًواط الحسابي )او ب نق مما 

 و  انبر من كيمة اًواط اًفرضي، اما مس خوى الاخاتة ًهذ  اًفلرت تهت ضمن المرثفؽ.

ؾعاء ضوزت واضحة ؾن ؿداص اًلوائم الماًَة وحث  المـَوماث اههت اخاباث اًـَنة ًفلرت )ًثذي اًخخطص اًنوؾي لم -88 راكبي الحساباث الى ا 

( و  انػبر مػن كيمػة 3.13في اًخلازٍر الماًَة بالمطداكِة وملائمبا ٌَمس خخدمو( نحو احثفق و احثفق تماماً حِر تَلت كيمة اًواط الحسػابي )

 هت ضمن المرثفؽ.اًواط اًفرضي، اما مس خوى الاخاتة ًهذ  اًفلرت ت

ؾعاء ضوزت ب نق شفافِة ؾن المرنز المالي ٌَطناؿة محي اًخدكِق  -87 اههت اخاباث اًـَنة ًفلرت )اًخخطص اًنوؾي يمىن مراكة الحساباث با 

فطاحا في اح ؿلان ؾن اًـسر المالي الذي ًواخه اًشرنة ب ن وخد( نحو احثفق و احثفق تماماً حِر تَلت كيمة اًواط ا ( 3.21لحسابي )وب نق ا 

 و  انبر من كيمة اًواط اًفرضي، اما مس خوى الاخاتة ًهذ  اًفلرت تهت ضمن المرثفؽ.

اههت اخاباث اًـَنة ًفلرت )ًثذي اًخخطص اًنوؾي لمراكػة الحسػاباث الى اؾعػاء ثب هَػد ب ن اًلػوائم الماًَػة حثخػؽ باح فطػاخ اًػكافي ؾػن  -83

رنز المالي وهدِجة وشاظ اًوحدت الاكذطاذًة( نحو احثفق واح ثفق تماماً حِر تَلت كيمػة اًواػط وشاظاث اًوحدت الاكذطاذًة وكل وثـىس الم

 ( و  انبر من كيمة اًواط اًفرضي، اما مس خوى الاخاتة ًهذ  اًفلرت تهت ضمن المرثفؽ.3.12الحسابي )

 اذ اًـَنة حول هذا المحوز تهت مذجاوسة.( وهذا ًـني بان اخاباث افر 2.11-2.20وكد حراوحت كيم الانحراف المـَازي تو )

  ااذااً: اخذحاز اًفرضَة

 اًفرضَة اًرلُس َة 

فرضَة اًـدم: )ان اا خخدام اًخخطص اًنوؾي لمراكة الحساباث في شرتث ومكاثة اًخدكِق اًـراكِػة ح تخػدم مػراكبي الحسػاباث ناحِػة وح 

 واضفاء اًثلة ؿلى اًخلازٍر الماًَة من ناحِة اخرى(ثـمي ؿلى ازثفاع زضى اًزبانن من ظاًبي خدمة اًخدكِق 

اًفرضَة اًحدًلة: )ان اا خخدام اًخخطص اًنوؾي لمراكة الحساباث في شرتث ومكاثة اًخدكِق اًـراكِة تخػدم مػراكبي الحسػاباث مػن ناحِػة 

 ( هلاحغ:3من خلال الجدول )من ناحِة اخرى(اًخلازٍر الماًَة وثـمي ؿلى ازثفاع زضى اًزبانن من ظاًبي خدمة اًخدكِق واضفاء اًثلة ؿلى 
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 ( ًحو هخائج الانحداز الخعي اًخس َط  في ثب زير اًخخطص اًنوؾي لمراكة الحساباث اضفاء اًثلة ؿلى اًخلازٍر الماًَة3خدول )

 كيمة مـامي تُذا كيمة اًثاتت
حخذحاز مـامي  tكيمة 

 تُذا

كيمة مـامي 

 الازثحاظ

حخذحاز مـامي  tكيمة 

 الازثحاظ

كيمة مـامي اًخحدًد 

% 
 المحسوتة Fكيمة 

2.222 2.22 33.20 2.22 32.22 2.23 8881.10 

 

َة بمس خوى ذحص  Fكيمة   2.22(= 02،8% وذزخة حرًة )0الجدوً

 7.28(= 02% وذزخة حرًة )0الجدوًَة بمس خوى ذحص  tكيمة 

 7في المَحق زقم SPSSالجدول من عمي اًحاحر باحؾتماذ ؿلى هخائج جرنامج 

( وهذا ًـني زفظ فرضػَة اًـػدم وكدػول اًفرضػَة 2.20( و  انبر من كيمبا الجدوًَة ؾند مس خوى ذحص )8881.10المحسوتة ) Fتَلت كيمة 

ة ٌَخخطص اًنوؾي لمراكة الحسابا ث في اضفاء اًثلة ؿػلى اًخلػازٍر الماًَػة، وبمػا ان اشػازت مـامػي تُذػا اًحدًلة اي هناك ثب زير راث ذحص مـنوً

المحسػوتة له  t( وهو ازثحاظ ظرذي وكوي وذال حِػر تَلػت كيمػة 2.22موحدة هذا ًـني بان اًخب زير ايجابي، نلٌ تَلت كيمة مـامي الازثحاظ )

%( مػن 23( وهػذا ًـػني بان )2.23كيمػة مـامػي اًخحدًػد )(، وتَلػت 2.20( و  انبر من كيمبػا الجدوًَػة ؾنػد مسػ خوى ذحص )32.22)

تُذػا اًخليراث الحاضلة في اضفاء اًثلة ؿلى اًخلازٍر الماًَة يمىن ثفسير  من خلال اًخخطص اًنوؾي لمراكة الحساباث ، وكد تَلت كيمة مـامػي 

( وهذا ًـني 2.20كيمبا الجدوًَة ؾند مس خوى ذحص )( و  انبر من 33.20المحسوتة ًها ) t( و  كيمة موحدة وذاص حِر تَلت كيمة 2.22)

%( في اضفاء اًثلة ؿلى اًخلازٍر الماًَة ، 22ؾند ثلَير وحدت واحدت في اًخخطص اًنوؾي لمراكة الحساباث اوف ٍىون هناك سياذت بملداز )

 اما مـاذص الانحداز فكاهت باًشكل اًخالي:

Y2 = 0.006 + 0.96 Xi :حِر ان        Y2 :.اضفاء اًثلة ؿلى اًخلازٍر الماًَة 

 وتناءً ؿلى اًنخائج اًساتلة ثلدي اًفرضَة.

 المحوز الخامس

 الاا خنذاخاث واًخوضَاث

 اوحً: الاا خنذاخاث

 ثوضَت اًحاحثخان من خلال الدزااة اًنؼرًة واًخعحَلِة ا لى لٍوؿة من اًخوضَاث ثدزح ب همها في ال تي:       

 ثـخبر المـَوماث اًم ًفطح ؾنها في اًخلازٍر الماًَة مهمة باًنس حة ٌَمسدثمرٍن فهيي جساا في ثوكؽ اًـالد ؿلى الااػدثماز باًنسػ حة لهػم (8

 و دًد المخاظر اًم من الممىن اًخـرط ًها والمساهمة في اتخار اًلرازاث الاادثمازًة  

 ًفطح ؾنها في اًخلازٍر الماًَة واا خخدامها في اتخار اًلرازاث الاادثمازًة.   ًـثد ؿدذ هحير من المسدثمرٍن ؿلى المـَوماث اًم (7

ثحو ان هناك اثفاق هحير تو مراكبي الحساباث في اًحُئة اًـراكِة ثشب ن ثب زير اًخخطص اًنوؾي ؿلى مهنة اًخدكِق من خلال ب ضفاء  (3

 اًثلة ؿلى اًخلازٍر الماًَة.

داني في شرتث و مكاثة اًخدكِق اًـراكِة ؿلى وحوذ اثفاق تو مػراكبي الحسػاباث ؿػلى ثوضَت اًحاحثخان من خلال اًححر المَ (2

ر والازثلاء باًواكؽ اًـملً لمهنة مراكبي الحساباث.  عوزت اًـمي باًخخطص اًنوؾي في اًحُئة اًـراكِة ل همَخه في المساهمة في ثعوٍ

 َخخطص اًنوؾي ؿلى اضفاء اًثلة ؿلى اًخلازٍر الماًَة.ب ػهرث اًنخائج تب ن هناك ذحص ا حطالَة راث ثب زير ايجابي ٌ  (0

 ثاهَاً: اًخوضَاث

ٍاا ثوصي اًحاحثخان بال تي:         وتناءً ؿلى الاا خنذاخاث اًم تم اًخوضي ا 

اًخلازٍر عوزت اثحاع مفهوم اًخخطص اًنوؾي لمراكة الحساباث في اًحُئة اًـراكِة لما له ذوز زلُسي في اضفاء اًثلة والمطداكِة ؿلى  (8

 الماًَة.

ر مهنػة  (7 عوزت اًـمي ؿلى ثدزًة وثب هَي مراكبي الحساباث ؿػلى اثحػاع مفهػوم اًخخطػص اًنػوؾي الا حػد الااػاًَة المهمػة ًخعػوٍ

 اًخدكِق.
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عوزت اًـمي بمفهػوم اًخخطػص اًنػوؾي لمراكػة الحسػاباث لمػا له اهمَػة في ػػي اًخعػوز اًىدػير في اًحُئػة الاكذطػاذًة والمنافسػة  (3

 في اًسوق تو ذول اًـالم.اًشدًدت 

ًخوحة ؿلى هلاتة المحاا حو والمدكلو اًـراكِو اًـمي ؿلى جشجَؽ شرتث ومكاثة اًخدكِق ؿلى اثحاع مفهوم اًخخطص اًنوؾي لما  (2

 له من اهمَة ؿلى موزوكِة اًخلازٍر الماًَة باًنس حة لمس خخدماا.

 المطاذز

 اوحً: المطاذز باٌَلة اًـرتَة

 والاظازيح اًـَمَةاًراالي   -ب  

 ( ،7280ثوفِق، ضبري ثوفِق ضػبري،)  ،"كِاش ب ثر اًخخطص المهني لمراكة الحساباث ؿلى اثـاة ومهام المراحـة: ذزااػة مِداهَػة "

 خامـة ؿو اًشمس.–زااص ماحس خير في ؿَوم المحاا حة، كلَة اًخجازت 

 ( 7221الحداذ، اامح ؾحد اًرساق ،)خطص المهني ٌَمراحػؽ الخػازجي وب ثػر  ؿػلى حػوذت ال ذاء المهػني في " ََي وثلِيم ااتراثَجَة اًخ

ي، الجامـة  خدماث المراحـة: ذزااة ثعحَلِة ؿلى مكاثة المراحـة اًـاملة في كعاع قزت"، زااص ًنَي ذزخة الماحس خير في المحاا حة واٍثوً

 اح الامِة تلزت، كلَة اًخجازت، كسم محاا حة.

 ( ،7287/7283ذتوز، خالد موسى)،  ذازت "ذوز ااتراثَجَة اًخخطص اًطناؾي لمراحؽ الحساباث الخػازجي مػن الحػد مػن ممازاػاث ا 

–زااص ماحس خير في المحاا حة، كلَة الاكذطاذ واًـَوم الاذازًػة الازباخ: ذزااة ثعحَلِة ؿلى المطازف اًوظنَة اًـاملة في فَسعو"، 

 خامـة الاسهر.

 ( 7282اًرتَـي، حسو فخري اَلٌن حـفػر ،) ثب زير اًخخطص المهني ًشرتث اًخدكِق اًـراكِة في اًىشف ؾن الاحذَػال في اًلػوائم "

 خامـة تلداذ ٌَحطول ؿلى ذزخة ماحس خير في ؿَوم المحاا حة". -، زااص ملدمة الى كلَة اح ذازت والاكذطاذالماًَة"

 ( 7282اًشاًؽ، ًَلى ؾحد اًطاحة ذاخي ،) ًنسخِة ؾند فحص اًلوائم الماًَة ٌَمكلفو: بحر ثعحَلي "اًـوامي المثثرت في  دًد الاهمَة ا

خامـة  -، بحر ملدم ٌَحطول ؿلى شهاذت "المحاا حة اًلاهوهَة"، مجَس المـهد اًـالي ٌلدزاااث المحااخِة والماًَةفي اًهَئة اًـامة ٌَضرالة"

 تلداذ.

 ( ،7280شلا، محمد هذاز ،) زاػاص   "،حكلفة اذاء عمََة المراحـة: ذزااة مِداهَػة"ب ثر اًخخطص اًطناؾي لمراكة الحساباث في تخفِظ

 خامـة ذمشق. –ماحس خير في ؿَوم المراحـة، كلَة الاكذطاذ 

 (7282اًعائي، لَوذ حسن حسو ،) :مدى اؾتماذ مـاًير اح تلاغ المالي الدوًَة في  سو حوذت اًخلازٍر الماًَة في المطازف اح الامِة "

"، ملدم ا لى مجَس  ال مناء في المـهد اًـربي ٌَمحاا حو اًلاهوهَو وهو حزء  من مذعَحاث هَي اح الاميبحر ثعحَلي في مصرف اًحلاذ 

 شهاذت المحاا حة اًلاهوهَة.

 ( 7282ؾحد، محمد عمر حموذي ،) ر ب ذاء عمََػة اًخػدكِق: ذزااػة ل زاء "اا خخدام اًخخطص المهني ٌَمدكلو الخازحِو كمدخي في ثعوٍ

 ، زااص ماحس خير في ؿَوم المحاا حة، كلَة الاذازت والاكذطاذ، خامـة الموضي.دكلو الخازحِو في اًـراق"ؾَنة مخخازت من الم

 اًخخطص المهني لمراكة الحساباث واهـكاااثه ؿلى حوذت اًخدكِق: ذزااة ثعحَلِة في ؾَنة (7282ًكاوزي، فدعان ظاًة حموذي )ا" ،

 خامـة تلداذ ٌَحطول ؿلى ذزخة ماحس خير في ؿَوم المحاا حة". -اح ذازت والاكذطاذ زااص ملدمة الى كلَةمن مراكبي الحساباث"، 

 ( ،7281مدازك، ايمان ؿلً مػكاوي،)  :اًخكامي تو اًشم المهني واًخخطص اًطناؾي ٌَمراحؽ واهـكااه ؿػلى حػوذت عمََػة المراحـػة "

خِة"،   مـة اًلاهرت.خا–زااص ماحس خير في ؿَوم المحاا حة ، كلَة اًخجازت ذزااة هرً

 ( ،7222محمد، حِواز احمد ،) "زااص ماحس خير كير منشوزت ، تخطص "ب همَة حوذت المـَوماث المحااخِة في اًلوائم الماًَة لمس خخدماا :

 محاا حة "، كلَة الاذازت والاكذطاذ، خامـة تلداذ.
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 ( ،7282ًواف، محمد اًـحَد حدَة الله،) في  سو الحوكمه المصرفِة: باًخعحَق ؿلى ؾَنة "اًخخطص اًطناؾي ٌَمراحؽ الخازجي وذوز  

 خامـة اًنََو.–"، زااص ماحس خير في المحاا حة ، كلَة الدزاااث اًـََا من المطازف اًسوذاهَة

 اًححوج والدوزياث اًـَمَة -ة

 ،ندشػاف الاخعػاء: ذزااػة " اثر ؿدم ثخني الدوزان الاًزامي ٌَمدكق الخازجي في حػوذت اًخػدكِق وا (، 7281) اٍثيمي، هشام حسن

 (.23"، مجلة كلَة اًرافدٍن الجامـة ٌَـَوم، اًـدذ)مِداهَة في شرتث ومكاثة اًخدكِق اًـراكِة

 ( 7288الملعري، مـار ظاهر ضالح،) ، "الدهوزًة اٍيمنَة، مجلة خامـة "اهمَة اًخخطص المهني ٌَمراحؽ في  سو ثلدٍر مخاظر المراحـة

 (.2(، اًـدذ )72واًلاهوهَة، المجلد )ذمشق ٌَـَوم الاكذطاذًة 

 ( 7281خلاظ، ضالح مَِوذ ،)"ذزااة مِداهَة ًـَنة  "اهمَة اًخخطص المهني ٌَمراحؽ الخازجي وذوزت في  سو حوذت عمََة المراحـة :

 (.2من المراحـو الخازحِو في مدًنة ظراتَس، مجلة خامـة ضبراثة اًـَمَة، اًـدذ )

 ( 7282رهوة، تلال جىر لَوذ ،) "ذزااػة مِداهَػة "ب ثر اًخخطص اًلعاؾي لمراكة الحساباث في كعاع مـو ؿلى نفاءت ب ذاله المهني :

 (.20(، اًـدذ )80ًـَنة من مراكبي الحساباث في اًـراق، مجلة حىرًت ٌَـَوم الاذازًة والاكذطاذًة، المجلد )

 ( ،7272زضوان، حسن زضوان محمد،) اًنوؾي ٌَمراحؽ الخازجي ؿلى حوذت اًفحص اًضرًبي واهـكاش  "اظاز ملترخ ًلِاش ب ثر اًخخطص

 (.8(، اًـدذ)78مجلة اًححوج الماًَة واًخجازًة، المجلد)رلك ؿلى اذازت اًضرًحة"، 

 ( ،7280فخر، هواف، شلا، محمد ،) ب همَة اندساة مدكق الحساباث ٌَمـرفة المخخططة في ثـزٍز مطداكِة اًخلازٍر الماًَة: ذزااة مِداهَة"

اَسػلة اًـَػوم الاكذطػاذًة  -، مجػلة خامـػة جشرػٍن ٌَححػوج والدزااػاث اًـَمَػةؾن مكاثة اًخػدكِق في الدهوزًػة اًـرتَػة اًسػوزًة"

 (. 3(، اًـدذ)32واًلاهوهَة، المجلد)

 رازًة "اثر خطالص مىذة المراحـة في مس خوى اًخخطص المهني ٌَمراحؽ الخازجي ٌَحػ  ؿػلى ااػ ث (،7281) محمد، عمر اًسر الحسن

ذاز ، المجلد )المنشب ت : ذزااة مِداهَة ؿلى مكاثة المراحـة اًسوذاهَة  (.3(، اًـدذ )31"، مجلة اًـرتَة ًأ 
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