
 
136 

 

لاجتماعات من وجهه نظر ارة في أدا اصحاب القرار لمديريات وزارة الشباب والرياضةجودة اداء  تقويم

 العاملين فيها

 م.د ساهرة فليح محمد

Sahira80flaih@gmail.com 

 1 الكرخ وزارة التربية العراقية :

 الاجتماعات . إدارة، وزارة الشباب ،  الأداءالكلمات المفتاحية : تقويم ، جودة 

 نظر وجه  من الاجتماعات إدارة في لدورهم القرار اصففففففحا  ممارسفففففف  مدى عن الكشفففففف لى إ البحثهدف    

 .الاجتماعات إدارة في  والرياضففففف  الشفففففبا  وزارة مديريات يواجها التي المشفففففك ت أبرز بيان و. فيها العاملين

 .فيها العاملين نظر وجه  من الاجتماعات إدارة لتفعيل السبل أفضل إلى الوصول وكذلك 

وقد تم توزيع , مجالات  4على   ( عبارة موزع36من ) البيئ  العراقي  المعتمد والمقنن على وقد تأل  المقياس

شبا  والرياض    (309)المقياس على  سبي مديريات وزارة ال سترجاع )من منت ستمارة صالح  300وقد تم ا ( ا

 مفقودة. ات( استمار9وقد تم استبعاد )

 شففرو  فيه تتوفر بحيث علمي , نهجي م وفق اختيار اصففحا  القرار واوصففا الدراسفف  الحالي  إلى ضففرورة    

 والعمل قبل اصففحا  القرار بالحضففور, من الاهتمام ضففرورةو .زم ئه بين مؤثرا   يكون حتى القيادة والخبرة,

 بفاعلي , الاجتماع وقا إدارة مهارة امت ك ضرورةوكذلك  .ومفصل واضح بشكل وقائع الاجتماع تسجيل على

 لقففاعفف  الجيففد الإعففدادو .المحففدد الوقففا في الأعمففال جففدول في مطروحفف البنود ال جميع إنجففاز على والعمففل

 إدارة عملي  لتسففففهيل جيدة وتهوي  ومعدات وإضففففا ة أجهزة من الحديث  التقني  فيها تتوفر بحيث الاجتماعات

 .الاجتماع

Evaluating the quality of decision-makers' performance for the directorates of 

the Ministry of Youth and Sports in managing meetings from the viewpoint of 

their employees 

Dr. Sahira Falih Muhammad 

Sahira80flaih@gmail.com 

The Iraqi Ministry of Education: Al-Karkh 1 
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The aim of the research is to reveal the extent to which decision makers exercise 

their role in managing meetings from the point of view of their employees. The most 

prominent problems facing the directorates of the Ministry of Youth and Sports in 

the management of meetings. As well as access to the best ways to activate the 

management of meetings from the point of view of its employees. 

The standard was approved for the Iraqi environment from (36) words distributed 

in 4 domains. The scale was distributed to (309) employees of the directorates of 

the Ministry of Youth and Sports, and (300) valid forms were retrieved and 9 

missing forms were excluded. 

The current study recommended that decision makers should be chosen according 

to scientific methodology, in order to meet the conditions of leadership and 

experience, so as to be influential among their colleagues. And the need for attention 

by the decision-makers to attend, and work to record the proceedings of the meeting 

in a clear and detailed. As well as the need to have the skill to manage the meeting 

time effectively, and work to complete all items on the agenda on time. And the 
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good preparation of the meeting room so that the modern technology of equipment, 

equipment, lighting and ventilation good to facilitate the process of managing the 

meeting. 

    المقدمة وأهمية البحث  :  1-1

 ففي ومفؤثر مهفم دور مفن لهفا لمفا المؤسسات جميع في أهمي  الحاضر الوقا في الاجتماعات تكتسب          

 المؤسسف  ففي القفرار صفنع ففي المشفارك  لمبفدأ العملفي التطبيفق وتعتبفر ونجاحهفا, الأكاديمي المؤسسات  تقدم

 الاجتماعفات عقفد خف ل مفن وذلفك عفات,الاجتما وقفا إدارة علفى والتركيفز الاهتمفام مفن لابفد لفذا ,التربوي  

 لأنه المختلف , بأبعاده ل جتماعات التخطيط عنصر على التركيز من ولابد كما لها, المحدد الوقا في وإنهائها

 بعضفها عفن بمعفزل ولفي  تكامليف  نظفرة لهفا والنظفر والمتابعف  التنفيفذ الأخرى العناصر في المؤثر العنصر

 .البعض

 وتطلعفات, أهفداف مفن إليه تصبو ما وتحقيق المؤسس  تطوير في المختلف  بأنواعها اتالاجتماع أهمي وتأتي 

 . الجماعي والعمل البشري  الديمقرا ي  مظاهر من هام مظهر الاجتماعات أن اعتبار على وذلك

 لمفديريات وزارة الشفبا  والرياضف  المنشفودة والبفرام  الخطط ووضع الاجتماعات في العاملين مساهم  إن

 شفاركوا جميعفا   لأنهفم المختلفف  الاجتماعفات عن صدرت التي القرارات تطبيق أجل من جميعا   يعملوا علهميج

 بالمؤسسف  تلحفق قفد أضفرار أو خطفأ أي أعبفا  أو تبعف  تحمل من القيادة وتخلص إنجاحها, على ويعملوا فيها

 .المتخذة القرارات جرا 

 مشكلة البحث: 1-2

 بصففته مفديريات وزارة الشفبا  والرياضف  اصفحا  القفرار اجتماعفات على ها  ع خ ل من الباحث    ترى

 وتحديفد الجيفد, الإعفداد ينقصفها أنفه ,سفنوات  9احفد المنتسفبين والعفاملين ففي وزارة الشفبا  والرياضف  ل 

 وتطفوير القسم  أدا  تحسين في لمديريات وزارة الشبا  والرياض  اجتماعات لأهمي  ونظرا   مسبقا , الأهداف

 :التالي الرئي  السؤال في الدراس  مشكل  تتحددولذلك  .أدائها

موون وجهووه نظوور  فووي مووديريات وزارة الشووباب والرياضووة فووي أدارة لتجتماعووات اصووحاب القوورارتقووويم دور 

 أدائها ؟ وتطوير  المديرية أداء وطرق تحسين العاملين فيها

 :التالية الفرعية الأسئلة الرئيس السؤال من ويتفرع

 ؟ العاملين  أعضا  نظر وجه  من الاجتماعات إدارة في  لدوره القرار اصحا  ممارس  دىم ما .1

 ؟في أدارة ل جتماعات  القرار اصحا  تواجه التي المشك ت أبرز ما .2

 ؟العاملين في مديري  وزارة الشبا  والرياض   نظر وجه  من الاجتماعات إدارة تفعيل سبل ما .3

  :أهداف البحث 1-3

 :الآتي  الأمور تحقيق إلى س الدرا تهدف

 .العاملين فيها  نظر وجه  من الاجتماعات إدارة في لدورهم القرار اصحا  ممارس  مدى عن الكش   1-

 .الاجتماعات إدارة في مديريات وزارة الشبا  والرياض   يواجها التي المشك ت أبرز بيان 2- 

 .العاملين فيها نظر وجه  من تالاجتماعا إدارة لتفعيل السبل أفضل إلى الوصول  3 -

 البحث :  وإجراءاتمنهجية -2

 منهج البحث : 2-1

 (267،ص2015)محجوب:بالطريق  المسحي التحليلي الوصفي المنه   الباحث  ااتبع          
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 :عينة البحث2-2

  للفدوائر الكلفيمجتمفع البلف  ة الشبا  والرياض  حيث وزار دوائر من العاملين في  امجتمع بحثه  الباحث  تحدد      

بعفد ( 200وقفد بلتفا عينف  البحفث )مجتمع البحث ككفل ( وتم اخذ 1موزعين كما في الجدول ) من العاملين( 489)

 استبعاد العين  الاستط عي  والاستمارات المفقودة والتير صالح  .

 (1جدول )

 مديريات وزارة الشبا  والرياض  العراقي  يبين مجتمع البحث وعينته من العاملين في

 المجتمع اسم المركز ت
عينة 

 الثبات

عينة 

 الاستطتعية

عينة 

 البحث

 20 1 1 45 دائرة التربية البدنية 1

 20 1 1 40 دائرة الاقاليم والمحافظات 2

 20 1 1 51 دائرة الشؤون المالية 3

 20 1 1 49 دائرة الجهد الهندسي 4

 20 1 1 45 بعة والتنسيق والتوجيهدائرة المتا 5

6 
دائرة الشؤون الإدارية و 

 القانونية
50 1 1 20 

 20 1 1 52 دائرة الاعتم الحكومي 7

 20 1 1 52 دائرة الثقافة والفنون 8

 20 1 1 50 دائرة الطب الرياضي 9

 20 1 1 52 دائرة الرعاية والإنتاجية العلمية 10

 200 10 10 489 المجموع

 

 :أداة البحث2-3

مقننففف  علفففى البيئففف  وهفففي اسفففتمارة   (2004. سوووليمان) اسفففتبان  تمفففادعإلفففى ا    الباحثففف  تعمفففد          

و فففر  العفففاملين فيهفففا ففففي أدارة ل جتماعفففات مفففن وجهفففه نظفففر  اصفففحا  القفففراردور  لتقفففويم  العراقيففف 

 أربعففه رة توزعففا علففى( فقفف36علففى ) ألاسففتبانهاشففتملا هففذه  آذ,  أدائهففا وتطففوير القسففم  أدا تحسففين

 هي: مجالات
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  مهارة التخطيط لتجتماع .1

 مهارة التنظيم لتجتماع .2

 مهارة التقويم لتجتماع .3

 مهارة العتقات الإنسانية .4

 : الأسس العلمية للأداة 2-4

 صدق أداة  البحث : 2-4-1

الحكفففم علفففى  لابفففد لفففنداة أن تتسفففم بالصفففد , إذ أن صفففد  الأداة يمثفففل احفففد الوسفففائل المهمففف  ففففي        

                                                   لقياسفففففففففففه.لأداة الصففففففففففادق  تقفففففففففففي  مففففففففففا وضفففففففففففعا أصفففففففففف                  صفففففففففف حي  الأداة وأن ا

 .(89، ص2003:الزبيدي)

( خبيففرا ففففي الإدارة التربويفف  والقيفففاس 11علففى ) خفف ل عرضفففها أداة البحففث مفففنتففم التحقففق مفففن صففد  

 أداة البحفففث وإبففففدا حيفففث  لففففب مفففنهم قففففرا ة  .(1ملحفففق) الففففنف  التربفففوي والرياضففففيوالتقفففويم وعلفففم 

 حيث تما الموافق  بالأجماع على الفقرات دون أي تعديل او اضاف  . .م حظاتهم عليها 

 ثبات الأداة  2-4-2

لفففى الثبفففات مؤشفففر لمفففدى الاتسفففا , أو الثبفففات يعنفففي أعطفففا  نفففف  النتفففائ  إذا مفففا أعيفففد الاختبفففار ع       

 .(96،ص2003:فهد)                .نف  العين  ونف  الظروف

ومن  في مديريات وزارة الشفففففبا  والرياضففففف   من العاملين (  10فقد أعادة التطبيق على عين  مؤلف  من ) 

وبعد جمع الإجابات وتبويبها وتحليلها واسففففتخراج  . ( أيام10خارج عين  الدراسفففف   وبفاصففففل زمني قدرة )

( ويعد هذا المعامل قويا 0.83با  بيرسففففففون بل  معامل الارتبا  )الثبات( بين نتائ  التطبيقين )معامل الارت

 .مما يؤكد ثبات الإجابات واستقرارها 

 : بصورة النهائية ألاستبانه 2-5

 أربففففع ( عبففففارة موزعففففه علففففى36بصففففورتها النهائيفففف  المؤلففففف  مففففن ) الاسففففتبان احتففففوى علففففى عبففففارات 

  (.2في الجدول)محاور وهي كما موضح  

 (2جدول)

 يوضح الاستمارة بصورة النهائية

 اراتــــــــعدد العب اورـــــــالمح الرقم

 8 مهارة التخطيط لتجتماع  1

 10 يم لتجتماعيمهارة التنظ 2

 9 م لتجتماعيمهارة التقوي 3

 9 ات الإنسانيةامهارة العتق 4

 36 المجـــــــــمــــــــوعــــــــــــــة
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مقيفففاس ليكفففرت  خماسفففي التفففدرج الفففذي يطلفففب مفففن المسفففتجيب أن يحفففدد موقففففه مفففن كفففل  تقفففد اعتمفففد

عبففارة باجابفف  واحففدة علففى الخيففارات المحففددة وهففذا القيففاس يكففون االبففا مففن خمسفف  خيففارات متدرجفف , 

والدراسففف  الحفففالي كانفففا خياراتفففه )كبيفففرة جفففدا, كبيفففرة, متوسفففط , قليلففف , قليلففف  جفففدا( ولكفففي تتفففرجم هفففذه 

 .(1-5الخيارات إلى أرقام فقد أعطي كل مستوى أو خيار نقا  تتدرج من )

 الوسائل الإحصائية 2-6

 : النتائ لاستخراج  Spssإلى استخدام الحقيب  الإحصائي    الباحث تعمد

 ها,وفرضفيات الدراسف  تسفالالات بعفر  وذلفك ومناقشفتها الدراسف  نتفائ  الفصفل هفذا سفيتناول      

  بنفا  بتوصفيات الخفروج ثفم فرضفي  كفل صفح  مفن والتحقفق تسفالال كفل نتفائ  عفر  سفيتم حيفث

 .المقترحات ثم الدراس  نتائ  على

 -:ومناقشته الأول التسالال نتائ 

مفديريات  ففياصفحا  القفرار  ممارسف  مفدى مفا :علفى يفنص الفذي الأول التسفالال علفى للإجابف      

  اسفتخدم ؟ العفاملين فيهفا نظفر وجهف  مفن الاجتماعفات إدارة يفف لفدورهم وزارة الشفبا  والرياضف 

 . المئوي  والنسب الحسابي  المتوسطات الباحث 

 .الأول المجال لفقرات والترتيب المئوي  والنسب الحسابي المتوسط يبين التالي الجدول و

   (3)  جدول   

 التخطيط مهارة ( الأول المجال على لينالعام لاستجابات والترتيب المئوية النسبة الحسابي المتوسط يبين

 )  لتجتماع

الفقر

 ة
 نص الفقرة

المتوسط 

 الحسابي
 الترتيب النسبة المئوية

6 
 انعقاده قبل الاجتماع بموعد المشوووووواركين يبلغ

 .كافية بمدة
   4.02 80.40 1 

 2 79.00 3.95 .واضح بشكل الاجتماع أهداف يحدد 3

 3 73.60 3.68 .الضرورة عند طارئة اجتماعات إلى يدعو 2

 4 67.60 3.38  .الاجتماع ونهاية بداية وقت يحدد 5

4 
 هيئووة أعضوووووووواء حوواجووات الاعتبووار بعين يووذ وو 

 .لتجتماع الإعداد عند التدريس
3.37 67.40 5 

1 
 إدارة في الحوووديثوووة التقنيوووات لتوظيف يخطط

 .الاجتماع
3.26 65.20 6 

ظر الهيئات متوسط مهارة التخطيط لتجتماع من وجهه ن

 التدريسية
3.61 72.2 3 

      

 لمهفارةلفلإدارة الاجتماعفات   اصحا  القفرارتقويم ب الخاص  الفقرات أكثر أن يتضح السابق الجدول خ ل من 

 قبول الاجتمواع بموعود المشاركين يبلغ "على تنص والتيو الخامس  السادس   الفقرة كانا, ل جتماع التخطيط
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 بشوكل واضوح الاجتماع أهداف يحدد "بينما الفقرة الخامس  تنص على  , 80.40 %بنسب  " كافية بمدة انعقاده

 .السفابق الجفدول مفن تتضفح كمفا المئوي  ونسبتها ونصها الفقرات باقي ترتيب .79.00 %مقدارها مئوي  بنسب 

 مئوي  نسب  على حصلا فقد العاملين نظر وجه  من اصحا  القرار لدى ل جتماع التخطيط مهارة متوسط أما

الفذي يعتبفر عنفده المعيفار  الأدنفىالحفد  أن( 1988 ابوو ريوا :ويقفول ).الثالفث الترتيفب وعلفى % 72.2 قفدرها

 الخبرا  والمحكمين . أرا بنا ا على  وأيضا( %70متوفرا هو )

وهفي :)  ضفوئه  ففي النتائ  لتفسير معيار وضع تم الذكر, سابق  السر دراس  على وبنا  النتائ  تفسير بد  وقبل

اسففتجاب  عاليفف  , أكثففر مففن  90-80اسففتجاب  متوسففط  , مففن  80-70, مففن اسففتجاب  ضففعيف   %70اقففل مففن 

 . استجاب  عالي  جدا ( 90%

ه هدفا ل جتماع يسعى إلفى تحقيقفه بحيفث يضع نصب عيني اصحا  القرار أن إلىذلك  الباحث  عزو يو          

لهذه النقفا   صاحب القرارفي وضع الأهداف لأي اجتماع يتم التجهيز له وهذا يدل على وعي  لا يوجد امو 

بقي  المعفايير جفا ت ضفعيف  وبالتفالي تعتبفر مفن أهفم المشفك ت التفي يقفع فيهفا كثيفر مفن رلاسفا   أنكما يتضح 

 بعفد فيمفا عنهفا الحفديث سفيتم عفدة أمفور إلفى ذلفك الباحفث  عفزو يففي مهفارة التخطفيط ل جتمفاع و الأقسفام

 . (2013:راشد)

وهفي  %70يزيفد نسفبي وزن علفى حصفلا فقفرات 3 أن الأول الجفدول علفى الإ ف ع خف ل مفن يتضفح كمفا

ضعيف  يوجد فيها مشك ت  أي %70حصلا على وزن نسبي اقل من  أخرىفقرات  3( . و 6،3،2الفقرات )

 .(1،4،5وهي الفرات رقم )

علفى أعلفى  .كافيوة انعقواده بمودة قبول الاجتمواع بموعود المشاركين يبلغ بأنحيث حصلا الفقرة السادس  القائل  

 موضفوع بتحديفد يهتمفون اصحا  القرار أن على يدل وهذا 80.40نسب   في محور مهارة التخطيط ل جتماع 

 التخطيط بمهارة القناع  على يدل وهذا القسم بالمنفع  على تعود إيجابي  بنتائ  الخروج في يساعد لأنه الاجتماع

 .الإداري  العملي  عناصر من هام كعنصر

   (4)  جدول 

 نظيمالت مهارة ( الأول المجال على العاملين لاستجابات والترتيب المئوية النسبة الحسابي المتوسط يبين

 )  لتجتماع

الفقر

 ة
 نص الفقرة

المتوسط 

 الحسابي
 الترتيب النسبة المئوية

 1 80.52 4.03 .الغائبين يسجلو الحاضرين أسماء استعراض يتم 4

 2 80.00 4.00 .كامل بشكل الاجتماع وقائع يسجل 1

 3 73.04 3.65  بفاعلية الاجتماع وقت إدارة يمتلك 6

 4 72.00 3.60 سليم بشكل الاجتماع في الجلوس بطريقة يهتم 3

 5 71.30 3.57 الاجتماع من الانتهاء قبل عليه الاتفاق تم ما يلخص 5

 6 65.91 3.30 تغيبه حالة في الاجتماع إدارة في يخلفه ائبا  ن يحدد 2

متوسووووووط مهووارة التنظيم لتجتموواع من وجهووه نظر الهيئووات 

 التدريسية
3.69 73.795 1 
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 ل جتماع التنظيم لمهارة صاحب القرارتقويم ب الخاص  الفقرات أكثر أن يتضح السابق الجدول خ ل من        

 مئوية بنسبة"الغائبين ويسجل الحاضرين استعراض أسماء يتم" على تنصان واللتان الأولى  و الرابع  كانا,

 .%  80.50 مقدارها

 حصلا والتي( 5،2) الفقرات أما .السابق الجدول من يتضح كما المئوي  ونسبتها ونصها الفقرات باقي ترتيبو

  .المشك ت حل خ ل من معالجتها سيتم %70 من أقل نسبي وزن على

 نسفب  حصفلا فقفد العفاملين أعضفا  نظفر وجهف  مفن اصفحا  القفرار لفدى ل جتمفاع التنظيم مهارة وسطمت أما

  .الأربع  للمحاور بالنسب  الثاني الترتيب وعلى %73.795 قدرها مئوي 

التنظويم بجانوب  لتهتموام نتيجوة المحواور بوين مون الأول الترتيوب علوى المحوور هو ا حصوول الباحوث   عوزويو

 لا بحيوث الجوانوب الاعتبار بواقي بعين الأ    لأصحاب القرار لابد ل ا الأ رى، العناصر حساب علىلتجتماع 

 حسواب علوى جانوب نموو فيهوا ولا يكوون متكاملوة عمليوة هوي الإداريوة العمليوة لأن الأ ور، علوى جانوب يوؤثر

 .2002):عساف) الأ رى الجوانب

 (5)  جدول

 قويمالت مهارة ( الأول المجال على العاملين لاستجابات لترتيبوا المئوية النسبة الحسابي المتوسط يبين

 )  لتجتماع

الفقر

 ة
 نص الفقرة

المتوسط 

 الحسابي
 الترتيب النسبة المئوية

1 
 في راجعة كتغ ية الاجتماع نتائج من يسووووتفيد

 .العاملين وسلوك  طط تعديل
3.49 70.74 1 

3 
 أداء لتحسووووووين الاجتموواعووات نتووائج يسووووووتثمر

 .الأكاديمي في المجال نالعاملي
3.36 70.31 2 

2 

 الأعضوواء لتوجيه الاجتماعات بنتائج يسووترشوود

 إلى

 .والتطويرية التدريبية الدورات

3.24 64.87 3 

 4 64.52 3.23 الاجتماعات نتائج لتنفي  عمل  طة يضع 5

 5 54.78 2.74 .الفاعلين للأعضاء وثناء شكر كتابات يوجه 4

 4 65.04 3.21 العاملينتجتماع من وجهه نظر متوسط مهارة التقويم ل

 كانا, ل جتماع التقويم لمهارة اصحا  القرارتقويم ب الخاص  الفقرات أكثر أن يتضح السابق الجدول خ ل من

 وسلوك  طط تعديل في راجعة كتغ ية الاجتماع نتائج من يستفيد " على تنصان واللتان الثالث  و الأولى الفقرة

 مقفدارها مئويف  بنسب "  .الأكاديمي في المجال العاملين أداء لتحسين الاجتماعات نتائج يستثمر رةوفق.العاملين

70.74 % . 

 (3.2.4.5)الفقرات أما السابق, الجدول من يتضح كما المئوي  ونسبتها ونصها الفقرات باقي ترتيب و

 مهارة متوسط أما .شك تالم  حل خ ل من معالجتها سيتم %70 من أقل نسبي وزن على حصلا والتي

 مئوي  نسب  على حصلا فقد العاملين أعضا  نظر وجه  من  اصحا  القرار لدى ل جتماع التقويم

 .الأربع  للمحاور بالنسب  الرابع الترتيب وعلى % 65.04قدرها
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   (6)  جدول

العتقات  مهارة ( الأول المجال على العاملين لاستجابات والترتيب المئوية النسبة الحسابي المتوسط يبين

 )  الإنسانية

الفقر

 ة
 نص الفقرة

المتوسط 

 الحسابي
 الترتيب النسبة المئوية

 1 78.96 3.95 .وانفعالاتهمالعاملين  أعضاء مشاعر يراعي 3

2 
 حسب العاملين  أعضاء مع التعامل يراعي

 .العملية مؤهتتهم
3.90 77.91 2 

 3 75.13 3.76 العاملين جميع مع التعامل في بالعدالة يتميز 5

 4 73.39 3.67 العاملين رضي نيل على يحرص 1

4 
 للأعضووووووووواء والتشووووووجيع الحوافز يسووووووتخووودم

 .نالنشيطين
2.99 59.83 5 

متوسووووووط مهووارة العتقووات الإنسوووووووانيووة من وجهووه نظر 

 العاملين
3.65 73.04 2 

 الع قات لمهارة قسفففامالأ رلاسفففا  بممارسففف  الخاصففف  الفقرات أكثر أن يتضفففح السفففابق الجدول خ ل من

 وانفعالاتهم العاملين مشاعر يراعي " على تنصان واللتان والثاني  الثالث   الفقرة كانا, ل جتماع الإنساني 

 حسوووب العاملين مع التعامل يراعي الخاصففف  الإنسفففاني  الع قات ومهارة %78.96 مقدارها مئوي  بنسفففب 

 .  77.91 مقدارها مئوي  بنسب  .العملية مؤهتتهم

 .السابق الجدول من يتضح كما المئوي  ونسبتها ونصها الفقرات باقي ترتيب و

 حففل خفف ل مففن معالجتهففا سففيتم % 70 مففن أقففل نسففبي وزن علففى حصففلا التففيو 4امففا الفقففرة  

 .المشك ت

 حصففلا فقد العاملين نظر وجهة من اصووحاب القرار لدى لتجتماع الإنسووانية العتقات مهارة متوسففط أما

 .الأربع  للمحاور بالنسب  الثاني الترتيب وعلى .%73.04قدرها مئوي  نسب  على

 (7جدول )

 يبين ترتيب المحاور لفقرات الإستبانة حسب الوزن النسبي لكل منها

 الترتيب الوزن النسبي المتوسط عنوان المحور المحور

 1 73.795 3.69 مهارة التنظيم لتجتماع الثاني

 2 73.04 3.65 لعتقات الإنسانيةمهارة ا الرابع

 3 72.2 3.61 مهارة التخطيط لتجتماع  الأول

 4 65.04 3.21 مهارة التقويم لتجتماع الثالث
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 بعفض ففي التقصفير و الثتفرات بعفض هنفاك أن يتبفين السفابق الجفدول علفى الإ ف ع خف ل ومفن

 لفذا متوسفط , تعتبفر ربعف الأ المحفاور ففي الاسفتجابات أمفا الفبعض, بعضفها حسفا  علفى المحفاور

 .وتفعيله الاجتماعات إدارة بجانب الاهتمام من لابد

 (8جدول )

 متوسطات المجالات الاربعه  لمتوسط جميع  اصحا  القراريبين النسب  المئوي  لممارس  

 متوسط جميع متوسطات المجالات الأربعة 
 النسبة المئوية المتوسط 

3.54 71.01 

 

 عفن يزيفد النسفبي الفوزن بفان القفول يمكفن الأربعف  المجفالات متوسفطات ميفعج متوسفط إلفى وبفالنظر

 كفان لفو ذلفك مفن أعلفى النسفب  تكفون أن يمكفن ولكفن متفوفرا , المعيفار عنفده يعتبفر الفذي الأدنفى الحفد

 ووضففع إليهففا التطففر  سففيتم مشففك ت هنففاك لففذلك الاجتماعففات, إدارة بجانففب أكبففر اهتمففام هنففاك

 . لها المناسب  الحلول

 : الاستنتاجات

 : الاستنتاجات بعض باستخ ص الدراس  نتائ  ضو  في  الباحث   قام

 الضفع  نقفا  عنفد للوقفوف الاجتماعفات إدارة تقيفيم عنفد الراجعف  التتذيف  مفن الاسفتفادة عفدم .1

 السفبل أفضفل إلفى الوصفول تميف حتفى ومضفاعفتها القفوة مفوا ن علفى والتركيفز تقويتهفا, و

 .الاجتماعات لإدارة

 علفى المواضفيع هفذه  فر  قلف  و المجتمفع, وخدمف  العلمفي البحفث بجوانفب الاهتمفام عفدم .2

 .الأعمال جدول

 الخطففط لوضففع العففاملين أدا  تحسففين علففى تطففر  التففي الموضففوعات فففي التركيففز عففدم .3

 .العاملين بمستوى ل رتقا  الكفيل  والسبل

 ففي بفدورها ستسفهم والتفي الاجتماعفات إدارة ففي الحديثف  والمعفدات الأجهفزة اسفتخدام نفدرة .4

 .الطر  بأفضل رسالته توصيل في اصحا  القرار إنجا 

 : التوصيات

 القيففادة شففرو  فيففه تتففوفر بحيففث علميفف , منهجيفف  وفففق اصففحا  القففرار اختيففار ضففرورة .1

 .زم ئه بين مؤثرا   يكون حتى والخبرة,

 الاجتمفاع وقفائع تسفجيل علفى والعمفل الحضفور,باصفحا  القفرار  لقبف مفن الاهتمفام ضفرورة .2

 .ومفصل واضح بشكل

 البنففود جميففع إنجففاز علففى والعمففل بفاعليفف , الاجتمففاع وقففا إدارة مهففارة امففت ك ضففرورة .3

 .المحدد الوقا في الأعمال جدول في المطروح 

 ومعففدات أجهففزة مففن الحديثفف  التقنيفف  فيهففا تتففوفر بحيففث الاجتماعففات لقاعفف  الجيففد الإعففداد .4

 .الاجتماع إدارة عملي  لتسهيل جيدة وتهوي  وإضا ة

 :  المصادر

 . 1988أبو ريا , أمين محمد : القيادة الاداري  والمهارات السلوكي  للمشرفين ,الريا  , مطبع  نجد, .1

 2004لسن   14سليمان, احمد سعيد : ادارة الاجتماعات , مجل  التربي  العصري  , العدد  .2
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 . 2002, مكتب  عين شم  ,القاهرة , مصر ,  أصول الادارة والتنظيمساف , محمود وس م  ,عبد المنعم : ع .3

 للعلوم الدكتور دار, الرياضفففففف  وعلوم البدني  التربي  مجال في والمقايي  الاختبارات:  ياسففففففين إبراهيم محجو  .4

 .2015, بتداد,  والاقتصادي  الإداري 

قياس لمتطلبات الرقاب  الاداري  لأعضففا  الهياة الاداري  في الاندي  المشففارك  بدوري بنا  مراشففد حمدون ذنون :  .5

 . 2013, 62, العدد 19.مجل  الرافدين لعلوم الرياض  . مجلد  النخب  العراقي بكرة القدم

 . 2003ا فهد بن ناصر: القيادات الاداري  وع قتها بفعالي  ادارة الاجتماعات , معهد الادارة العام  , الري .6

 المتحق                                                        

 الذين عر  عليهم مقياس البحث الخبرا أسما   (1ملحق ) 

 مكان العمل التخصص اللقب الاسم ت

 الإدارة الرياضي   أ.د           محمد همام خالد وليد 1
بي  كلي  التر-الموصلجامع  

 البدني  وعلوم الرياض 

 الإدارة الرياضي   أ.د     نزال جبر الحليم عبد 2
كلي  التربي  -البصرةجامع  

 البدني  وعلوم الرياض 

3 
  الرحيم عبد وعد 

      فرحان
 الإدارة الرياضي   أ.د

البدني  كلي  التربي  -الانبارجامع  

 وعلوم الرياض 

 لإدارة الرياضي  ا أ . د      الكواز اانم عدي 4
كلي  التربي  -الموصلجامع  

 البدني  وعلوم الرياض 

 الإدارة الرياضي   أ .د خل  قاسم نصير 5
البدني  كلي  التربي  -جامع  ديالى

 وعلوم الرياض 

 الإدارة الرياضي   أ.د نشمي عزيز عماد 6
البدني  كلي  التربي  -المثنى جامع 

 وعلوم الرياض 

 الإدارة الرياضي   أ .م.د يقرف رمزي شاهين 7
 التربي  كلي  -كركوكجامع  

 الرياض  وعلوم البدني 

 الإدارة الرياضي   م.دأ. شحاذة محمود عثمان 8
البدني  كلي  التربي  -ديالى جامع 

 وعلوم الرياض 

 الإدارة الرياضي   م.دا. شاكر وها  ص   9
 البدني  التربي  كلي  -بتدادجامع  

  الرياض وعلوم

 الإدارة الرياضي   م.دا. جعفر مجيد ساجا 10
كلي  التربي  -جامع  القادسي 

 البدني  وعلوم الرياض 

 الإدارة الرياضي   م.دا. فهد خل  سالم 11
كلي  التربي  البدني  -جامع  تكريا

 وعلوم الرياض 

 

 


