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Iraqi Federation of Industries 1956-
1983 Economic Historical Study 

A B S T R A C T  
 

In the wake of this great industrial development in 

Iraq, the urgent need has become for a foundation that 

includes the owners of industrial projects to enable 

them to continue the industrial process,  to be a link 

between them and the government and work to 

protect the national industry, so the Iraqi Federation 

of Industries was established on June 2, 1956 

according to the law Federation of Industries No. 

(52), and the Federation has worked since its 

inception until 1983, when it was merged with the 

General Federation of Iraqi Chambers of Commerce 

to revitalize the national industry and overcome 

obstacles that stand in its way through several 

methods, including sending telegrams and notes, 

communicating with government agencies, and 

holding meetings With industrialists and merchants, 

holding local seminars and conferences, receiving 

delegations coming to Iraq, participating in foreign 

conferences and  Fairs in order to strengthen Iraq's 

economic relations with Arab countries and the rest of 

the world, as well as issuing industrial reports and 

surveys and a guide to Iraqi industries, issuing a 

magazine concerned with industrial affairs, and 

writing research and studies that It sheds light on the 

industrial reality and how to promote it 
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 دراسة تاريخية اقترادية 6591- 6591اتحاد الرناعات العراقي 
 كمية الآداب / جامعة كخكػؾ /أ.ـ.د. صلاح عخيبي عباس     

 :الخلاصة
عمى اثخ التصػر الرشاعي الكبيخ في فتخة الخسديشيات مغ القخف العذخيغ في العخاؽ اصبحت الحاجة     

ممحة لا يجاد  مؤسدة تزع اصحاب السذاريع الرشاعية لتسكيشيع مغ مػاصمة السديخة الرشاعية ، 
سيذ اتحاد وتكػف حمقة وصل بيشيع وبيغ الحكػمة وتعسل عمى حساية الرشاعة الػششية، لحلظ تع تأ
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، وقج  (95وفق قانػف اتحاد الرشاعات السخقع ) 6591في الثاني مغ حديخاف عاـ الرشاعات العخاقي 
مع الاتحاد العاـ لغخؼ التجارة العخاؾية عمى تشذيط  6591عسل الاتحاد مشح تأسيدو وحتى دمجو عاـ 

باع عجة أساليب مشيا ارساؿ الرشاعة الػششية وتحليل العؿبات التي تعتخض شخيقيا ، وذلظ عغ شخيق ات
البخؾيات والسحكخات والتػاصل مع الجيات الحكػمية ، وعقج لقاءات مع الرشاعييغ والتجار ، وعقج الشجوات 
والسؤتسخات السحمية ، واستؿباؿ الػفػد القادمة لمعخاؽ ، والسذاركة في السؤتسخات الخارجية والسعارض مغ 

مع الجوؿ العخبية وبؿية دوؿ العالع ، وكحلظ اصجار التقاريخ أجل تػثيق علاقات العخاؽ الاقترادية 
الرشاعية والسدػحات ودليل الرشاعات العخاؾية ، واصجار مجمة تعشى بالذؤوف الرشاعية ، وكتابة 

 البحػث والجراسات التي تدمط الزػء عمى الػاقع الرشاعي وكيؽية الشيػض بو .
 

   المقدمة :

نحػ الاىتساـ بتصػيخ الرشاعة الػششية وششي بخز تػجو  6556عاـ في  العخاؾيةتأسيذ الجولة بعج    
 عبخوتذجيع البخجػازية السحمية في تػضيف رأسساليا في القصاع الرشاعي ، وقج تخجع ىحا الاىتساـ 

الرشاعة الػششية لتدداد بحلظ السؤسدات  رتصػ في سيست أمجسػعة مغ التذخيعات الاقترادية التي 
اصبحت الحاجة ممحة ثخ ذلظ أ، وعمى ولا سيسا في فتخة الخسديشيات مغ القخف العذخيغ  الرشاعية
تزع اصحاب ىحه السذاريع لتسكيشيع مغ مػاصمة السديخة الرشاعية ، ميشية مدتقمة مؤسدة  لإيجاد

وتكػف حمقة وصل بيشيع وبيغ الحكػمة والعسل عمى حساية الرشاعة الػششية ، لحلظ تع تأسيذ اتحاد 
، وقج  (95السخقع )قانػف اتحاد الرشاعات  وفق 6591في الثاني مغ حديخاف عاـ الرشاعات العخاقي 
ونطخا  .أسيدو عمى تذيط الرشاعة الػششية وتحليل العؿبات التي تعتخض شخيقياعسل الاتحاد مشح ت

لأىسية ىحا الاتحاد ودوره في تصػيخ الاقتراد الػششي ومديختو الحافمة بالإنجازات ارتأيشا كتابة ىحا 
غمب أ خخ ضياع واحتخاؽ ما كتب عشو قميل ججا ، ومغ جانب آف ألاسيسا لتػثيق ىحه السديخة ؛ البحث 

والحي مثل بالشدبة لشا تحجي لمكتابة حػؿ  5001نتيجة احجاث عاـ  ؛الػثائق السحفػضة في الاتحاد
ف الكتابة في لأ ،تاريخو بسا تيدخ مغ وثائق ومرادر متػفخة واستغلاؿ ذاكخة بعس العامميغ في الاتحاد

ىع أ ىجافو و أ اد و تأسيذ الاتح تدميط الزػء عمىالدشػات القادمة تكػف اصعب بكثيخ ، وتزسغ البحث 
مع  ودمجتع حيث  6591ولغاية عاـ  6591عاـ نذاشاتو عمى السدتػى السحمي والخارجي مشح تأسيدو 

 . اتحاد الغخؼ التجارية العخاؾية ليتحػؿ اسسو الى اتحاد الغخؼ التجارية والرشاعية العخاؾية

 هدافهأاولا : ـتأسيس الاتحاد و 

اتجيت جيػد بعس الػششييغ الى تذجيع الرشاعة  6556عاـ  الجولة العخاؾية في تأسيذبعج       
تمظ التي تعتسج عمى السػاد الاولية السحمية ، وكاف لتخاجع الانتاج الحخفي ولحاجة  لاسيساالػششية الحجيثة 
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عجـ وجػد دور لمقصاع العاـ في  فزلا عغ،  الزخوريةالبزائع  مختمفة مغالفخد العخاقي الى انػاع 
لمجخػؿ في الخاص الػششي  الخأسساؿ، اثخ كبيخ في افداح السجاؿ اماـ قمة مػارد الجولة  الرشاعة بدبب

تشسية الاقتراد العخاقي في عمى وقج اتزح حخص الػششييغ الاقترادييغ في العخاؽ ميجاف الرشاعة ، 
اف مغ بيغ وك. (6)الجفع باتجاه اصجار سمدمة مغ التذخيعات القانػنية الخاصة بتذجيع الرشاعة الػششية

والحي كاف لو دور ايجابي  6555( لدشة 61التذخيعات قانػف تذجيع الرشاعة الػششية رقع ) تمظابخز 
في القصاع الرشاعي لسا  رأسساليافي تصػيخ الرشاعة الػششية وتذجيع البخجػازية السحمية في تػضيف 

تػسعت بعس الرشاعات تزسشو مغ امتيازات واعفاءات لمسؤسدات الرشاعية الػششية ، فعمى اثخه 
واستخخاج الديػت  ومػاد البشاءوالجباغة وحمج الاقصاف الغدؿ والشديج الدكايخ و كرشاعة  آنحاؾالقائسة 

مؤسدات عاـ  ثسافالقانػف مغ  ذلظوارتفع عجد السؤسدات التي تستعت بامتيازات   ،الشباتية والرابػف 
السؤسدات صغيخة ومتػسصة الحجع وتشتج سمعا  تمظوكانت  6515 مؤسدة عاـ  ثلاثػف  الى 6555

مؤسدة عاـ  تدع وخسدػف الى  السؤسدات تمظوارتفع عجد ،  (5) استيلاكية لدج احتياجات الدػؽ السحمية
،  (1)6519مؤسدة عاـ  ست وتدعػف والى  (1)6515مؤسدة عاـ  احجى وسبعػف ومغ ثع الى  6511

 6510ـ بعج تأسيذ السرخؼ الرشاعي عا لا سيساسؤسدات الرشاعية في الازدياد واستسخ عجد ال
 اثشاء السجة)بدبب ضخوؼ الحخب العالسية الثانية ، فقج قجـ ىحا السرخؼ  6511والحي باشخ عسمو عاـ 

وشيجت فتخة الخسديشيات ،  (9)قخضا اغمبيا قخوض لمسذاريع الرغيخة 610ما يقارب  (6515 – 6511
بعج تػؾيع اتفاؾية وذلظ بدبب زيادة العائجات الشفصية ؛ قفدة نػعية في عجد السؤسدات الرشاعية 

، وارتفاع السدتػى السعاشي  (1)، وتشفيح مشياج مجمذ الاعسار (1)6595شباط  1السشاصفة بالارباح في 
شار تقخيخ الاحراء الرشاعي في العخاؽ لدشة أو ،  (9)، وتصبيق قػانيغ تذجيع السذاريع الرشاعية

(  55611باستثشاء حقػؿ الشفط مشيا)صشاعية  ( مؤسدة55110وجػد )اكج  القفدة حيثتمظ الى  6591
استخجمت كل مشيا مؤسدة ( 551قل مغ عذخيغ شخرا و)أمؤسدة استخجمت في كل واحجة مشيا 

 امخأة ( 65101( عامل مشيع )50556ؤسدات )الس تمظعذخيغ عاملا فسا فػؽ ، وبمغ عجد العامميغ في 
 . (5)وفتاة

مؤسدة تزع اصحاب  يجاد  ت الحاجة ممحة لاصبحأ الرشاعي الكبيختصػر ال ذلظعمى اثخ    
السذاريع الرشاعية لتسكيشيع مغ مػاصمة السديخة الرشاعية وتحقيق التصػر الرشاعي في البلاد ، وتكػف 

في الثاني مغ حديخاف عاـ اتحاد الرشاعات العخاقي  تأسيذحمقة وصل بيشيع وبيغ الحكػمة ، لحلظ تع 
( ، والحي بسػجبو اصبح الاتحاد حؿيقة 95السخقع )اصجرت الحكػمة قانػف اتحاد الرشاعات اذا  6591

 عمى اف يكػف مقخالقانػف مغ  قانػنية لو كيانو السدتقل وقانػنو الخاص ، وقج اكجت السادة الثانية
اما اليجؼ مغ تأسيدو فخوع لو في الالػية والاقزية بسػافقة الػزيخ ،  ولو الحق في فتحفي بغجاد  الاتحاد

عسل عمى تقجـ الرشاعة الل السرالح الرشاعية اماـ الدمصات العامة و يسثتوىػ  فقج ورد في السادة الثالثة
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وعغ شخيقة ادارة الاتحاد واعسالو ذكخت السادة صحاب السرالح الرشاعية ، أوحسايتيا والجفاع عغ 
ادارة لا يقل اعزاؤه عغ سبعة ولا يديج عغ سبعة عذخ اثشاف  جمذاف الاتحاد يجار مغ قبل مالخابعة 

اعساؿ الاتحاد وحجدت ،  (60)ف دائساف وىسا مجيخ الرشاعة والسجيخ العاـ لمسرخؼ الرشاعيمشيع عزػا
في جسع السعمػمات والاحراءات التي تيع الرشاعة وترشيفيا وتشديقيا ونذخىا ، ودراسة شؤوف البلاد 

الستعمقة بذؤوف والمػائح القانػنية الرشاعية وابجاء الخاي في الػسائل التي مغ شانيا تصػيخ الرشاعة ، 
الرشاعة والزخائب والخسػـ التي تفخض عمى الرشاعات والسشتجات الرشاعية ، وتدويج السحاكع والجوائخ 
الخسسية وشبو الخسسية بالسشذػرات والسعمػمات الستعمقة بالرشاعة ، وابجاء الخاي في العلاقات الرشاعية 

صحاب السذاريع الرشاعية برفتو حكسا أبيغ ، وحدع الخلافات  بيغ العخاؽ والجوؿ الاخخى  أالتي تشذ
بشاء عمى شمبيع ، وكحلظ اقامة السعارض والستاحف والاسػاؽ الرشاعية بسػافقة الػزيخ ، وشجدت ىحه 

صحاب السذاريع الى الجوائخ الخسسية وشبو الخسسية أي شمب مقجـ مغ أيزا عمى عجـ الشطخ في أالسادة 
حاد ، باستثشاء السذاريع التي تستعت بامتيازات قانػف تذجيع مالع يكغ عشجىع شيادة الانتساء للات

 تيغالسذاريع الرشاعية والسذاريع غيخ السذسػلة بالانتداب الى الاتحاد وفق نطامو ، وحجدت الساد
شتخاكات الدشػية والاجػر لقاء الخجمات والتبخعات واليبات مالية الاتحاد مغ الاوالدابعة الدادسة 

ما أشخيقة صخؼ السبالغ والسيدانية والحدابات ، و التي تعػد لو ،  السشذآتايخادات واعانات الحكػمة و 
حق مجمذ الاتحاد في دعػة السػضفيغ في دوائخ الجولة لحزػر  افقج تزسشت والتاسعة الثامشة تيغالساد

يع والمجاف ضخورة وضع نطاـ داخمي للاتحاد يتزسغ تذكيل لجاف التحكو ،  بآرائيعجمداتو للاستفادة 
الاتحاد ،  إيخاداتالاخخى وكيؽية الانتخابات ومياـ الاعزاء وكيؽية استثسار الامػاؿ الشاجسة عغ 

و رفس فتح فخوع للاتحاد او حل الاتحاد وفخوعو أفي قبػؿ الاقتراد  واعصت السادة العاشخة الحق لػزيخ
القانػف بعج مخور  ذلظخ بتشفيح اذا ما مارس مياـ ليدت مغ ضسغ ميامو ، وسسحت السادة الثانية عذ

  .(66)في الجخيجة الخسسية هتاريخ نذخ  ىشيخيغ عم

والحي بسػجبو تع تحجيج ( 19صجر نطاـ ادارة الاتحاد ذي الخقع ) 6591وفي التاسع مغ اب     
حجدت ؼيو السذاريع الرشاعية التي يدسح ليا بالانتداب  فقج، التذكيلات الجاخمية للاتحاد وشخؽ عسمو

الى الاتحاد وىي الغدؿ والشديج والحياكة والسػاد الانذائية والديػت الشباتية والجىػف الغحائية والرابػف 
والسشطفات وصشع الالسشيػـ والشػافح والابػاب السعجنية والبيخة والكحػؿ والجباغة والجمػد والاححية وترؽية 

والسداميخ والسشتجات ، والغازات الرشاعية فط وصشع الذخاط والرشاعات الغحائية والصحيغ والمجائغ الش
خ، ولع يدسح لمرشاعات اليجوية الانتداب الى الاتحاد ، ئدواتيا الاحتياشية والدكاأالدمكية والسكائغ و 

مجمذ في  يسثمياصحاب السذاريع لأعشيا يشتخب مغ قبل شتخط اف يكػف لكل صشاعة مسثل واحج أو 
 .(65)السذخوع رأسساؿ، وتجفع السذاريع الرشاعية بجلات انتداب سشػية حدب الاتحاد 
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الى  (6591كانػف الاوؿ  61 -6591ايمػؿ  1نجيع الباجو جي )وبشاء عمى دعػة وزيخ الاقتراد    
صباح رباب السذاريع الرشاعية جخت انتخابات مجمذ ادارة اتحاد الرشاعات في الداعة العاشخة مغ أ

حيث اشتخؾ فييا مسثمي في مبشى غخفة تجارة بغجاد  6591تذخيغ الثاني  51يػـ الثلاثاء السػافق 
عزاء أ وضع  6591كانػف الاوؿ  65وفي ،  (61)الرشاعات الخئيدة التي شسميا نطاـ ادارة الاتحاد

مجمذ ادارة الاتحاد الشطاـ الجاخمي للاتحاد والحي تزسغ كيؽية اجخاء انتخابات الييئة الادارية وواجبات 
عزاء ، وكحلظ كيؽية تشطيع الاجتساعات الجورية لمسجمذ لآالخئيذ ونائب الخئيذ والدكختيخ وبؿية ا

ع تحجيج الدشة السالية والتي تبجا وصياغة القخارات ، وتذكيل المجاف الجائسة حدب الاختراصات ، كسا ت
اذار مغ الدشة التالية ، والية صخؼ الامػاؿ  16في الاوؿ مغ نيداف مغ كل سشة وتشتيي في 

جخاء الانتخابات الخاصة بسجمذ الادارة والتي لاصبح الػضع مييأ أ. وبعج تذكل السجمذ (61)وغيخىا
البشػؾ في بشاية بشظ  عد الكائغ في شار ، في مقخ الاتحا العاـ نفدووؿ مغ لآكانػف ا 51جخت في 

بخئاسة الاتحاد ،  (61)وفاز بسػجبيا سميساف فتاح باشا (69)الاعتساد العخاقي الصابق الخامذ في بغجاد
ميشا لمرشجوؽ ألمخئيذ ، واحسج صفػت العػا سكختيخا ، ومحمد خميل الصػيل  انائب (61)ورجب عمي الرفار

تقخر تذكيل لجاف دائسة تزع مسثميغ  6591نيداف  61، وفي  (69)وتع ايزا اقخار الشطاـ الجاخمي، 
لمسذاريع الرشاعية ، حيث شكمت لجشة صشاعة الذخاط ولجشة صشاعة الجمػد ، ولجشة صشاعة الاححية 
، ولجشة صشاعة الاسسشت ، ولجشة الغدؿ والشديج ، ولجشة الديػت ، ولجشة صشاعة الرابػف والسشطفات 

. وقج بمغت السذاريع الرشاعية السشتدبة للاتحاد (65)ـ والشػافح والابػاب وغيخىا، ولجشة صشاعة الالسشيػ 
مميػف  11بخأسساؿ يبمغ حػالي  6599مذخوعا في عاـ  691مذخوعا ارتفعت الى  615في ىحا العاـ 

 .  (50) ديشار

 19رقع عمى قانػف الاتحاد حيث صجر تعجيل ادارة الاتحاد  جخيت بعس التعجيلاتأبسخور الػقت     
عغ عذخة الاؼ ديشار مغ الانتداب الى  رأسسالياريع التي يقل وبسػجبو مشعت السذا 6591لدشة 
والحيغ  6515لدشة  50ونطاـ اداراتو رقع  6515لدشة  16رقع ، وبعجىا صجر قانػف  (56)الاتحاد

الاقتراد في مجمذ اداراتو بسسثل وزارة الرشاعة التي استحجثت عاـ وزارة بسػجبيسا تع استبجاؿ مسثل 
يزا تعجيلات عمى الشطاـ الجاخمي وقػاعج الخجمة في الاتحاد ونطاـ صشجوؽ احتياط أوتزسغ  ، 6595

اصبح  6511وتصػر الييكل الاداري للاتحاد بذكل كبيخ ؼبحمػؿ عاـ  مػضفي ومدتخجمي الاتحاد ،
جيخية العامة للاتحاد ومعاونية السجيخية العامة والتي تختبط بيا الذؤوف الادارية الاتحاد يتألف مغ الس

والجائخة الاقترادية ، والحدابية ، كسا يتزسغ ثلاث دوائخ فشية ىي دائخة البحػث الاقترادية والاحراء 
 . (55)ودائخة العلاقات الرشاعية، 

ونطاـ اداراتو  6519لدشة  19 صجر قانػف اتحاد الرشاعات العخاقي رقع 6519تسػز  61بعج ثػرة    
 فأصبحتوالشطاـ تغيخات جحرية تسشحو فعالية وقػة القانػف وقج تزسغ كل مغ  6511لدشة  6رقع 
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اجتحاب رؤوس عمى عسل ال لأىجافوفت ػػػػػػػػواضي ، لقخاراتو قػة الالتداـ بعج اقتخانيا بسػافقة وزارة الرشاعة
صاعيغ الخاص والسختمط ، والتعاوف مع الاتحادات والتشطيسات قالامػاؿ للاستثسار الرشاعي ضسغ ال

السيشية والغخؼ الرشاعية السحمية والعخبية والجولية ذات الصبيعة الاقترادية بيجؼ العسل عمى انساء 
خ عمى يتغي أ، فزلا عغ ذلظ شخ  (51)العخبية الانتاج الرشاعي العخبي وارساء قػاعج الػحجة الاقترادية

مغ ستة اعزاء يسثمػف القصاع الاشتخاكي خسدة مشيع  يتألفصبح أتذكيلات مجمذ ادارة الاتحاد حيث 
يسثمػف القصاع الرشاعي ويسثل الدادس القصاع التجاري ، وعزػاف يسثلاف القصاع الرشاعي السختمط ، 
وخسدة اعزاء يسثمػف القصاع الخاص ويتع انتخابيع مغ جسيع مشتدبي الاتحاد ويسثل كل مشيع صشف 

لغيت دوائخ ألاتحاد ، واعاد الشطاـ الشطخ في تذكيلات الاتحاد حيث مغ الاصشاؼ التي وردت في نطاـ ا
فخع  :زيادة فخوع الاتحاد حيث كاف للاتحاد فخعيغ فقط ىساتع يزا أواستحجثت دوائخ ججيجة ، وبسػجبو 

وذلظ مغ  ما الفخوع الججيجة فكانت في محافطتي بابل واربيلأ،  6515عاـ  افتتحانيشػى والبرخة والمحاف 
 .(51)لمسذاريع السشتدبة للاتحادتقجيع الخجمات اللازمة اجل 

صجر قانػف  حيث 6591مغ اذار  5لغاية  6519لدشة  19بقى الاتحاد يعسل وفقا لقانػنو ذي الخقع   
والحي بسػجبو تع دمجو مع اتحاد الغخؼ التجارية ليكػف اسسو )الاتحاد العاـ لمغخؼ التجارية  51رقع 

تشطيع وتشسية الشذاشيغ التجاري والرشاعي وتعديد دورىسا في عسمية التشسية يجؼ بوالرشاعية العخاؾية( و 
شبيعة عسمو والحاؿ نفدو واثخ عمى ا الجمج افقج الاتحاد استقلاليتو ف ىحأومسا لا شظ ؼيو  .(59)القػمية

 6595الجمج أي في عاـ  يشصبق عمى اتحاد الغخؼ التجارية لحلظ نجج انو بعج ست سشػات مغ قانػف 
 ماليا واداريا.فرل الاتحاديغ  عيجأ 

 ثانيا : نشاطات الاتحاد على المستوى المحلي :ٍ 

والعسػل عمػى تقػجـ  الحكػميػةمػاـ الدػمصات أتسثيػل السرػالح الرػشاعية ىػجاؼ الاتحػاد فػي أ انصلاقا مػغ    
السؤسدػػات السيشيػػة السختمفػػة  والتعػػاوف مػػع الرػػشاعة وحسايتيػػا والػػجفاع عػػغ اصػػحاب السرػػالح الرػػشاعية

، فقػج دئػب عمػى عقػج اجتساعاتػو الذػيخية  تأسيدػوالاتحػاد نذػاشو مشػح  أ، بػجعمى السدتػى السحمي والجولي
برػرة مشتطسة ، كسا كاف يحخص عمى عقج اجتساعات عاجمة لمشطخ فػي الامػػر الصارئػة التػي لا تحتسػل 

كسػػا كػػاف اعزػػاء مجمػػذ ادارة الاتحػػاد يذػػتخكػف فػػي الانتطػػار لحػػيغ مػعػػج انعقػػاد الاجتساعػػات الجوريػػة ، 
وقػج تشػعػت  لجاف الاتحاد الادارية والسالية ، فزلا عغ المجػاف الخارجيػة باعتبػارىع مسثمػيغ عػغ الاتحػاد ،

مغ خلاؿ رفع التقػاريخ الػى الجيػات السخترػة حػػؿ العؿبػات التػي تقػف في تحقيق اىجافو الاتحاد ساليب أ
وزيارات السدؤوليغ والشطخ في القػانيغ الستعمقة بالرشاعة الػششية ، الػششية ، حائلا دوف تصػر الرشاعة 

واقامػػػة واسػػػتؿباؿ الػفػػػػد ،  صػػػحاب السذػػػاريع الرػػػشاعية ،أوالسؤسدػػػات الاقترػػػادية ، وعقػػػج لقػػػاءات مػػػع 
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مػغ الشذاشات  تمظواجخاء الجراسات والسدػحات حػؿ الػاقع الرشاعي ، ونتيجة لكثخة الشجوات والسؤتسخات 
 .الشذاشات تمظف ندمط الزػء عمى نساذج مغ أخخى سشحاوؿ أجية وفقجاف بعزيا مغ جية 

حسايػػة الرػػشاعة الػششيػػة ولكػػغ لػػيذ عمػػى  أتثبيػػت مبػػجانصلاقػػا مػػغ اىػػجاؼ الاتحػػاد والتػػي مػػغ اىسيػػا     
التعاوف مع الجوائخ الخسسية وشبو الخسسية ومع كػل صػشف مػغ اصػشاؼ الاتحاد حداب السدتيمظ ، حاوؿ 
اقػػخ مجمػػذ الاتحػػاد شمػػب  (6599-6591)فعمػػى سػػبيل السثػػاؿ فػػي الفتػػخة مػػا بػػيغ السذػػاريع الرػػشاعية ، 

( فمػذ لمصػغ الػاحػج ، وقػخر مفاتحػة 900صػادراتيا مػغ الزػخيبة البالغػة ) بإعفػاءسسشت العخاؾيػة الاشخكة 
،  رأسػػسالياشػػخكة الدػػسشت الستحػػجة السحػػجودة مػػغ رسػػع الصػػابع الستختػػب عمػػى زيػػادة  عفػػاءلإوزارة الاقترػػاد 

في شمب شػخكة سػسشت الفػخات الخػاص بالتػسػط لتخؽػيس اجػػر الذػحغ لمدػسشت السرػجر عبػخ كسا نطخ 
الصمب الى مجيخية الرشاعة العامة ، وقخر مجمذ الاتحػاد الغػاء ضػخيبة الاسػسشت  أحاؿالدكظ الحجيجية و 
قصػػار الخمػػيج العخبػػي ودعػػع السشػػتج الػػػششي ، وفػػاتح الجيػػات السخترػػة أسػػػاؽ ألكدػػب ؛ السرػػجر لمخػػارج 

، وقػػج تسػػت  (51)جػػػر الذػػحغ لمبزػػائع السشتجػػة محميػػا والسرػػجرة لمخػػارج عبػػخ الدػػكظ الحجيجيػػةألتخؽػػيس 
، ووقػػػف الػػػى جانػػػب شػػػخكة صػػػشاعة الجمػػػػد الػششيػػػة  (51)يخة غخػػػلاؿ فتػػػخة زمشيػػػة صػػػ ابة لمصمبػػػيغالاسػػػتج

، ومػػغ اجػػل تسكػػيغ السذػػاريع  رأسػػساليارسػػع الصػػابع السفػػخوض عمػػى زيػػادة  بإلغػػاءالسحػػجودة فػػي مصالبتيػػا 
تػي وافقػت الرشاعية عسل الاتحاد الى تػػفيخ الصاقػة الكيخبائيػة ليػا مػغ خػلاؿ مفاتحػة مرػمحة الكيخبػاء ال

   . (59)6591بجورىا عمى الصمب عاـ 

دورا  يسارسفي العخاؽ سعى القصاع الخاص الى تقػية مخكده بحيث  6599تسػز  61وعمى اثخ ثػرة     
رغبػة حكػميػة كبيػخة لمتػسػع فػي القصػاع العػاـ ،  ػدبعػج مػا شػعخ بػجػ لا سيسارئيذ في سياسة الترشيع ، 

ما نخاه واضحا في مػقف الاتحاد مغ الاتفاؾيات التي عقجتيا الحكػمة مع الاتحاد الدػػفيتي )سػابقا(  ذلظو 
الاتفاؾيػػػػات تعتبػػػػخ تجػػػػاوز عمػػػػى القصػػػػاع  تمػػػػظاكػػػػج اف  اذ، لبشػػػػاء عػػػػجد مػػػػغ السذػػػػاريع الرػػػػشاعية الخؽيفػػػػة 
ػد اصػلا كالشدػيج سذػاريع ، واف قدػع مشيػا مػجػال تمػظبسثػل الرشاعي الخاص الحي ىػ قادر عمػى الؿيػاـ 

مذػػخوعات كبػػخى  بأنذػػاءلا يعتػػخض عمػػى ؾيػػاـ القصػػاع الحكػػػمي  و، وانػػ (55)والتعميػػبوالاححيػػة والالبدػػة 
، ولكشػو يػخى رتيػا يجػب اف تعيػج الػى الحكػمػة نفدػيا اوصشاعات ثقيمة ، لاف شبيعة الاستثسارات فييػا واد

% مػغ  10واسياـ حكػػمي فػي حػجود  اف السذخوعات الخؽيفة يفزل اف تكػف في اشار القصاع السختمط
، وبالفعػػػل وافقػػػت الحكػمػػػة عمػػػى اف تكػػػػف الرػػػشاعات الخؽيفػػػة والرػػػشاعات الاسػػػتيلاكية فػػػي  راس السػػػاؿ

% فقػػط مػػغ 10السرػػخؼ الرػػشاعي بػػػ  لإسػػياـواعمشػػت اسػػتعجادىا  اشػػار الاسػػتثسارات لمقصػػاع الخػػاص ،
 6510فػي عػاـ مػغ جانػب اخػخ اكػج الاتحػاد ىحا مغ جانب و ،  (10)اسيع الذخكات الرشاعية الاستيلاكية

الحكػمية كمجشة الاستيخادات ولجشة الاعفػاء السؤلفػة بسػجػب قػانػف تذػجيع عمى ضخورة تسثيمو في المجاف 
كسػا مثػل فػي مرػمحة ، المجػاف  بتمػظالسذاريع الرشاعية ، وفعلا وافقت الحكػمة عمى ذلظ ومثل الاتحاد 

 . (16)العخاؾية السعارض
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خرػصػا اعجاد السؤسدات الرشاعية السشطسة للاتحاد  وزادتالشذاط الرشاعي ، ازداد بسخور الػقت     
الحي قجـ امتيازات واعفػاءات ماليػة لمرػشاعات  6516لدشة  10بعج صجور قانػف التشسية الرشاعية  رقع 

تقػػػاؿ ممكيػػػة وان 6511تسػػػػز  61فػػػي عمػػػى الػػػخغع مػػػغ صػػػجور قػػػخارات التػػػأميع الاشػػػتخاكية و ،  (15)الججيػػػجة
والتػي وقػف   (11)الػى القصػاع العػاـ امذػخوع 51والتي يقجر عجدىا الكبيخة السذخوعات الرشاعية الخاصة 

بػالخػؼ البخجػازيػة الػششيػة تذػعخ جعمت  لأنيا (11)الاتحاد بالزج مشيا واعتبخىا مزخة بالقصاع الرشاعي
ف  فقػػجاف الثقػػة بػػيغ الذػػعب أعمػػى الاتحػػاد كػػج أو ،  فػػي خصػػػات لاحقػػةوالخعػػب مػػغ تجسيػػج رؤوس امػاليػػا 

 التػأميع ف اثػارأو ،  (19)والحكػمة يؤدي الى عجـ اقجاـ اصحاب رؤوس الامػاؿ عمى الاسػتثسار فػي الػجاخل
بذػػػػكل ازدادت الخاصػػػة مؤسدػػػات القصػػػاع الرػػػػشاعي ف أ الا ، (11) الدػػػمبية ستتزػػػح عمػػػػى السػػػجى البعيػػػػج

، ويسكغ تفديخ ذلظ  6519في عاـ  596صبح عجدىا أ 6511في عاـ  516واضح فبيشسا كاف عجدىا 
ف القصػػاع الخػػاص رغػػع فتػػخة الانكسػػاش التػػي مػػخ بيػػا بدػػبب قػػخارات التػػأميع قػػج سػػار باتجػػاه تػسػػعي نحػػػ أبػػ

قػػج بمػػغ   (6519 – 6511)ف عػػجد السذػػاريع السجػػازة خػػلاؿ الفتػػخة أالرػػشاعات الرػػغيخة ندػػبيا ودليػػل ذلػػظ 
كسػػػػا ازدادت مذػػػػاريع القصػػػػاع العػػػػاـ ،  (11)مميػػػػػف ديشػػػػار  1005 مذػػػػخوعا وبمغػػػػت رؤوس امػاليػػػػا 6505

، (19)مذػخوعا  16مذػخوعا وبعػج التػأميع وصػل عػجدىا الػى  61كانػت قبػل التػأميع  حيػثالسشتدبة للاتحاد 
 (6511-6519)فخػلاؿ الفتػخة مػا بػيغ ونتيجة ليحه الديادة كثػخة السذػاكل الرػشاعية وأزداد نذػاط الاتحػاد 

 599مػغ الف رسالة ، واصجر اكثخ  61الف كتاب ورسالة واستمع اكثخ مغ  66كثخ مغ أاصجر الاتحاد 
مػػحكخة الػػى رئاسػػة الػػػزراء  6519نيدػػاف  50عمػػى سػػبيل السثػػاؿ قػػجـ الاتحػػاد فػػي و تأييػػجا ،  515تعسيسػػا و
مػت فػي الغػاء مزػاعفة الخسػػـ البمجيػة عمػى ثساسػية مػغ قزػايا الرػشاعة الاساسػية تسأقزية  65تشاولت 

حكػػػػاـ الدػػػػػؽ العخبيػػػػة السذػػػػتخكة ، ألمرػػػػادرات العخاؾيػػػػة بسػجػػػػب السيػػػػاه الغازيػػػػة ، والغػػػػاء الػػػػجعع السسشػػػػػح 
حكػػاـ قػػانػف أسػػاليب ادارة السذػػاريع الرػػشاعية التابعػػة لمقصػػاع العػػاـ ، واعػػادة الشطػػخ فػػي أوضػػخورة تصػػػيخ 

، والتعجيػل فػي تعػػيس حسمػة الاسػيع لمذػخكات  6511لعػاـ  61ع تشطيع بعس الذػخكات والسؤسدػات رقػ
لجسيػػع السذػاريع الرػشاعية فػػي مجػالات الاعفػػاءات الكسخكيػة وتػزيػػع  الستكافئػةالسؤمسػة ، وتػػفيخ الفػػخص 

الاعسػػػػاؿ والتعيػػػػجات الحكػميػػػػة ، وتحجيػػػػج بػػػػجلات ايجػػػػار السقػػػػالع والسحػػػػاجخ ، واعػػػػادة الشطػػػػخ فػػػػي نطػػػػاـ 
صمبػػات الشسػػػ الرػػشاعي ، واعػػادة الاعفػػاءات الكسخكيػػة لمسػػػاد الاوليػػة السدػػتخجمة فػػي شبقػػا لست (15)الػػجورباؾ

الرػػشاعية ، واخيػػخا تشسيػػة مػػػارد الاتحػػاد  للأغػخاضالصاقػػة الكيخبائيػػة  يخعتدػػصػشاعة الحمػيػػات ، وتصبيػػق 
بالسؤسدػات اسػػة السالية والداـ السذاريع الرشاعية بالانتداب الى الاتحاد وتخريز مشحة مالية للاتحاد 

القزػػايا مػػغ خػػلاؿ ارسػػاؿ مػػحكخات تػضػػيحية  تمػػظعمػػى  هوقػػج عسػػل الاتحػػاد بكػػل جيػػجذات الشفػػع العػػاـ ، 
حػػػؿ كػػػل قزػػػية وعقػػج لقػػػاءات مػػػع رؤسػػاء الػػػػزراء ووزراء الساليػػػة والرػػشاعة والاقترػػػاد وغيػػػخىع ، ولكػػػغ 

وشجة ضغط الطخوؼ السدؤوليغ  ستبجاؿاوذلظ بدبب كثخة  ؛ي الاتحاد كانت الاستجابة ضعيفةأحدب ر بو 
تست السػافقة عمى تقميػل الخسػػـ عمػى السذػخوبات الغازيػة واعفػاء السػػاد الاوليػة الجاخمػة  أذ،  آنحاؾالخاىشة 
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بحرخ الصبع في السصابع  الحي يقزيفي صشاعة الحمػيات مغ الزخائب ، واعادة الشطخ بقخار الحكػمة 
 . (10)الحكػمية وفدح السجاؿ لمسصابع الاىمية

عقػػج نػػجوات مػسػػعة لجسيػػع الاصػػشاؼ الرػػشاعية يحزػػخىا  عمػػى مػػغ جانػػب اخػػخ كػػاف الاتحػػاد حخيرػػا   
استيجفت معالجة السذاكل السذتخكة التي تػاجو والتي بجورىا السدؤوليغ مغ القصاعيغ الرشاعي والتجاري 

الشػجوات  تمػظالرشاعة ، ونجوات عمى مدتػى الاصشاؼ تتشاوؿ مذكمة كل صشف عمى حجة ، وقج نجحت 
شجوات والجورات التجريبيػة الوكحلظ عقج بخز السذاكل وفق صيغ تؤمغ تصػيخ الرشاعة الػششية ، أفي حل 

دورتيغ فػي  6511لتييئة الكػادر وتصػيخىا بسا يخجـ الرشاعة الػششية فعمى سبيل السثاؿ عقجت في عاـ 
فػي عزػػيات مجػالذ   تحاد يذارؾفزلا عغ ذلظ كاف الاضبط الجػدة في قصاع الرشاعات الغحائية ، 

خػػػػلاؿ الفتػػػػخة ادارة الػػػبعس مػػػػغ الػػػػجوائخ والسرػػػػالح ذات العلاقػػػػة وعزػػػػػية المجػػػاف ومػػػػغ ابػػػػخز مذػػػػاركاتو 
عزػػػػػػية مجمػػػػػذ ادارة )السؤسدػػػػػة العامػػػػػة لمتشسيػػػػػة الرػػػػػشاعية ( و ) مؤسدػػػػػة التقاعػػػػػج  (6515-6596)

) السؤسدػة العساليػػة لمعسػػل والتػجريب السيشػػي ( و ) السعيػػج العخبػػي       والزػساف الاجتسػػاعي لمعسػػاؿ ( و
ىسيػػا ) لجػػاف انيػػاء خػػجمات العسػػاؿ فػػي أ لمثقافػػة العساليػػة وبحػػػث العسػػل ( امػػا عزػػػيتو فػػي المجػػاف فسػػغ 

لجشػػػػة مػػػػشح الاراضػػػػي الرػػػػشاعية لمسذػػػػاريع ( و ) والمجشػػػػة الجائسػػػػة لتدػػػػػيق )مخافػػػػق القصػػػػاع الخػػػػاص ( و 
فػي ، كسػا كػاف الاتحػاد يذػارؾ  (16) ة ( و ) المجشة الػششية لمرحة والدلامة الػششية (السشتجات الرشاعي

فزػلا عػغ السػؤتسخات التػي يقعػجىا السؤتسخات السحمية التي تعقجىا السؤسدات الحكػمية والغيػخ حكػميػة ، 
خػخى كػل سػشتيغ أحيانػا أحيانا كل سػشة و أمؤتسخ صشاعي دائب الاتحاد عمى عقج  ىػ ويذخؼ عمييا ، فقج

يػػتع مػػغ خلالػػو رسػػع صػػػرة واضػػحة عػػغ الػاقػػع العػػاـ لمرػػشاعة حدػػب متصمبػػات الاوضػػاع فػػي الػػبلاد ، و 
العخاؾية وسياسة الجولة لمشيػض بيحا الػاقع وتصػيخه ، فزلا عغ تحديغ نػعية السشتجات السحمية لتحقيق 

ويصمػػػب مػػػغ  سػػػتقلاؿ الدياسػػػي ،ندػػػبة اعمػػػى مػػػغ الاكتفػػػاء الػػػحاتي وتعديػػػد الاقترػػػاد الػػػػششي لتخسػػػيخ الا
 ذلػػػظوفػػػي  الجيػػػات السذػػػاركة فػػػي السػػػؤتسخ ارسػػػاؿ تػصػػػياتيا ومقتخحاتيػػػا لػػػجرجيا فػػػي جػػػجوؿ الاعسػػػاؿ ،

 6599 ايػػػار 69فػػي وراؽ عسػػل وبحػػػث ومحاضػػخات ، فعمػػػى سػػبيل السثػػاؿ عقػػج الاتحػػاد أالسػػؤتسخ تقػػجـ 
عقػػج  6595نيدػػاف  10مػػل ، وفػػي مػػؤتسخا فػػي بغػػجاد شػػاركت بػػو العجيػػج مػػغ السؤسدػػات والذػػخكات والسعا

-69وخػلاؿ الفتػخة   ،(15)في نادي الريج في بغجاد ناقر فييػا مدػتججات الػضػع الاقترػادي امؤتسخا اخخ 
عقػػج السػػؤتسخ الثالػػث لاتحػػاد الرػػشاعات العخاقػػي وكػػاف بخعايػػة وحزػػػر رئػػيذ  6510كػػانػف الاوؿ  61

) وزيخ الرػشاعة محػي الػجيغ عبػج الحسيػج( و 6511شباط  9 -6599تسػز  61الػزراء عبج الكخيع قاسع )
كج رئيذ الػزراء فػي أكبار السػضفيغ ورجاؿ الاعساؿ ، وقج ، وحزػر  (6511شباط  9-6510اذار  1

ىسيػػػػة اتحػػػػاد الرػػػػشاعات ودوره فػػػػي ازدىػػػػار الرػػػػشاعات الاىميػػػػة ، وحػػػػخص الحكػمػػػػة عمػػػػى أ كمستػػػػو عمػػػػى 
، وفػي ختػاـ السػؤتسخ صػجرت جسمػة مػغ التػصػيات السداىسة الفعالة فػي سػبيل ازدىػار الرػشاعة الػششيػة 

عقػج السػؤتسخ الرػشاعي الدػابع   6510اذار  1-1خػلاؿ الفتػخة و  ،(11)تخكد عمى دعػع الرػشاعة الػششيػة 
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تخػػػح مجسػعػػػة مػػػغ التػصػػػيات مػػػغ اىسيػػػا السصالبػػػة بتػػػػفيخ السػػػػاد الاوليػػػة لمرػػػشاعييغ وعمػػػى او  فػػػي بغػػػجاد
نيتيا السالية عغ ثلاثة الاؼ ديشار ، وضخورة اعاد الشطػخ فػي الاخز لمسذخوعات الرغيخة التي تقل امكا

والعسػػل عمػػى تخؽيزػػيا، وقػػج بعػػس التذػػخيعات ذات العلاقػػة بالرػػشاعة مثػػل التعخيفػػة الكسخكيػػة والزػػخائب 
وشارؾ الاتحاد في مؤتسخ التجػارة الجاخميػة الػحي ،  (11) شكمت وزارة الرشاعة لجشة لستابعة ىحه التػصيات

وقػػجـ لمسػػؤتسخ دراسػػة بعشػاف)حسايػػة   6516اذار  69 -69 خػػلاؿ الفتػػخةعقجتػػو وزارة الرػػشاعة فػػي بغػػجاد 
الرػػشاعة الػششيػػة وعلاقتيػػا بالتجػػارة الجاخميػػة( وىػػي دراسػػة مفرػػمة عػػغ واقػػػػػػع الرشاعػػػػػػة الػششيػػػػػة آنػػحاؾ 

التاسػػع فػػي بغػػػجاد السػػؤتسخ الرػػشاعي الاتحػػاد عقػػػج ، ومػػغ الامثمػػة الاخػػخى  (19) ياوتدػػػيق وسػػبل حسايتيػػا
ىسيػػا التػصػػية أ وخػػخج السػػؤتسخ بسجسػعػة مػػغ التػصػػيات مػغ  6511تذػػخيغ الثػاني  69-65خػلاؿ الفتػػخة 

بديػادة تخريرػات القصػاع الرػشاعي ضػسغ مشيػاج الاسػتيخاد ، وتقميػل الخسػػـ الجسخكيػة السفخوضػة عمػػى 
السػاد الاولية السدتػردة والادوات الاحتياشيػة مػغ خػلاؿ اعػادة الشطػخ بقػانػف التعخفػة الجسخكيػة بسػا يػتلاءـ 

التػسػػػع فػػػي انذػػػاء السعاىػػػج الفشيػػػة  وصػػػى السػػػؤتسخ بزػػػخورةأمػػػع تذػػػجيع ودعػػػع الرػػػشاعة الػششيػػػة ، كسػػػا 
والسػػجارس الرػػشاعية ومخاكػػد التػػجريب واقامػػة الػػجورات التأىيميػػة الدػػخيعة والتػسػػع فػػي ايفػػاد الصمبػػة لمخػػارج 
لغػػػخض تػػػػفيخ القػػػجر الكػػػافي مػػػغ ذوي الكفػػػاءة والسيػػػارة وخرػصػػػا فػػػي مجػػػاؿ ادارة التكشػلػجيػػػا الحجيثػػػة 

بحػػث العمسيػة التػي تقػػـ بجراسػة مػضػػع ادخػاؿ التكشػلػجيػا السدتخجمة في الرشاعة ، وتأسػيذ معاىػج لم
فػػي الرػػشاعة ، وضػػخورة التػسػػع فػػي مػػشح التدػػييلات السرػػخؼية لمسذػػاريع الرػػشاعية وتدػػييل شػػخوشيا ، 
وشػػػسػؿ السذػػػاريع الرػػػغيخة بالتدػػػييلات مػػػع تػػػأميغ شػػػخوط اسػػػتخدادىا ، والعسػػػل عمػػػى تخرػػػيز مشػػػاشق 

السذػػػاريع الرػػػشاعية وفػػػق تخصػػػيط عمسػػػي مػػػجروس عمػػػى اف تػػػػفخ  لإقامػػػةصػػشاعية فػػػي كافػػػة السحافطػػػات 
الخجمات والتدييلات مدبقا كصػخؽ السػاصػلات والبػخؽ واليػاتف وغيخىػا مػغ الخػجمات ، واوصػى السػؤتسخ 
ايزػػا بديػػادة مدػػاىسات اتحػػاد الرػػشاعات فػػي المجػػاف والسجػػالذ السختمفػػة التػػي تؤلفيػػا السؤسدػػات والػػجوائخ 

بيػاف وجيػات الشطػخ والتشدػيق فػي السجػالات ذات العلاقػة بالشذػاط الرػشاعي  ذات العلاقة ، وذلػظ لغػخض
والاقترػػادي ، والحػػج مػػغ اسػػتيخاد السشتجػػات التػػي ليػػا مثيػػل فػػي الانتػػاج السحمػػي لحسايػػة الرػػشاعة الػششيػػة 

سػػػعار الػحػػػجات أالسشتجػػػات وازالػػػة كافػػػة العخاقيػػػل التػػػي تحػػػج مػػػغ ترػػػجيخىا ، وتػحيػػػج  تمػػػظودعػػػع ترػػػجيخ 
ئية السدتعسمة في الرشاعة في كافة انحاء القصخ ، والعسػل عمػى تػأميغ العػجد الكػافي والرػالح مػغ الكيخبا

ف أيزػػا عمػػى أكػػج السػػؤتسخ أشػخؽ السػاصػػلات لسػػا لػػحلظ مػػغ علاقػػة لانتطػػاـ وتصػػر الانتػػاج الرػػشاعي ، و 
 .(11)بلاد العخبيةلتػثيق العلاقات والخوابط بيغ ال يرفع مدتػى التعاوف الاقترادي العخبي ىػ شخط اساس

جل تػثيق التعاوف الاقترادي والرشاعي بيغ العخاؽ ودوؿ العالع كاف الاتحاد كثيخا ما يدتقبل أومغ      
لديػػارة السؤسدػػات الرػػشاعية  االػفػػػد بخنامجػػ لتمػػظالػفػػػد الرػػشاعية والتجاريػػة التػػي تػػدور الػػبلاد ، ويزػػع 

اؾيػات اقترػادية تدػيع بتصػػر الرػشاعة العخاؾيػة ، عقػج اتفولقاء السدؤوليغ ، ويعسػل عمػى تذػجيعيع عمػى 
وفج اتحػاد الرػشاعات الايصػالي وتسخػس عػغ القػاء  6510في حديخاف ى سبيل السثاؿ استقبل الاتحاد مفع
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عخض تقجـ بو الػفج الايصالي تزسغ امكانية مداىسة الرشاعة الايصالية في تصػػيخ الرػشاعة الػششيػة ، 
بتجريب عجد مػغ الفشيػيغ العػخاقييغ عمػى التقشيػة الحجيثػة فػي الانتػاج وعمػى  وتعيج اتحاد الرشاعة الايصالية

نفقة ايصاليػا ، وايفػاد فشػيغ ايصػالييغ لديػارة السعامػل العخاؾيػة ودراسػة كيؽيػة تحدػيغ الانتػاج فييػا مػع تػجريب 
تكساؿ العسػػاؿ العػػخاقييغ فػػي مػقػػع العسػػل ، وبالفعػػل رشػػح احػػج معامػػل دباغػػة الجمػػػد عػػجد مػػغ الفشيػػيغ لاسػػ

اثشػػا عذػػخ وفػػجا اسػػتقبل الاتحػػاد  (6511-6519)عػػامي ، وخػػلاؿ  (11)تػػجريبيع فػػي ايصاليػػا حدػػب الاتفػػاؽ
نػػحكخ مشيػػا الػفػػج اليشػػجي لترػػجيخ الػػػرؽ والػفػػج الرػػشاعي التخكػػي والػفػػج الاقترػػادي والسػػالي الفخندػػي ، 

،  (19)دي اليابػػػاني والكػػػػيتيوالػفػػػج الاقترػػػادي الامخيكػػػي ، والػفػػػج الرػػػشاعي الاسػػػتخالي ، والػفػػػج الاقترػػػا
حيػث اسػتقبل الاتحػاد وفػج صػشاعي ايصػالي اسػتغخقت زيارتػو اسػبػعيغ وجػخت  6519ومثاؿ اخخ مغ عاـ 
زار وفػػػج يسثػػػل  6519كػػػانػف الاوؿ  1وفػػػي  ، (15)فػػػي السجػػػالات الرػػػشاعية والتجاريػػػةخلاليػػػا مباحثػػػات 

د الرػػػشاعات العخاقػػػي وكػػػاف فػػػي عزػػػػا مقػػػخ اتحػػػا 65الغػػػخؼ التجاريػػػة والرػػػشاعية الدػػػػرية مكػػػػف مػػػغ 
اسػػتؿباليع رئػػيذ الاتحػػاد غدػػاف مخىػػػف وبعػػج اف قػػجـ رئػػيذ الاتحػػاد شػػخح مفرػػل عػػغ دور الاتحػػاد فػػي 

غ واف الابػػػاب مفتػحػػة ليػػع يف العػػخاؽ بحاجػػة الػػى الرػػشاعييغ الدػػػريأكػػج عمػػى أتصػػػيخ الرػػشاعة العخاؾيػػة 
 لمسشذػػػػآتعسميػػػػة مدػػػػاىسة فػػػػي الاقترػػػػاد وعسميػػػػة تصػػػػػيخ  ؛لأنيػػػػاواف العػػػػخاؽ لا يزػػػػع قيػػػػػدا عمػػػػى ذلػػػػظ 

الرػػشاعية ، وقػػاؿ ايزػػا :ل اف الػحػػجة اغمػػى مػػغ مذػػخوع واليػػجؼ القػػػمي اغمػػى مػػغ ؾيػػاـ مذػػخوع صػػشاعي 
 .(90)فمشجعل ىجفشا ىػ لاجل الاقتراد القػمي ل

 11ؤلػػػف مػػػغ زار الاتحػػػاد وفػػػج مػػػغ الغخفػػػة التجاريػػػة العخبيػػػة الفخندػػػية م 6515تذػػػخيغ الثػػػاني  55وفػػػي  
شخرػػػا حيػػػث ضػػػع فػػػي عزػػػػيتو رجػػػاؿ اعسػػػاؿ وصػػػشاعييغ فخندػػػييغ يسثمػػػػف مختمػػػف السرػػػالح التجاريػػػة 
والرشاعية وكحلظ مسثمػيغ عػغ السرػارؼ الفخندػية ، واسػتقبميع شػارؽ الرػافي نائػب رئػيذ الاتحػاد وعبػج 

فػػي مجػػاؿ تصػػػيخ  شػػخح ميػػاـ وواجبػػات الاتحػػاد وتػػع خػػلاؿ المقػػاء مػػجيخ عػػاـ الاتحػػاد القػػادر عبػػج المصيػػف 
وخػلاؿ ،  (96)مشاقذة افاؽ التعاوف بيغ العخاؽ وفخندا في السجاؿ الرشاعي والتجػاري الرشاعة العخاؾية ، و 

ردنػي وقػج تػػع بالتعػاوف مػع اتحػاد غػػخؼ أاسػتقبل الاتحػاد وفػػج تجػاري صػشاعي  6596شػباط  66-1الفتػخة 
الاتفػاؽ عمػى تشدػيق  عالرػشاعية والتجاريػة ، وتػالتجارة العخاؾية تشدػيق زيػارة الػفػج لمسدػؤوليغ والسؤسدػات 

  .  (95)التعاوف بيغ البمجيغ في السجاؿ الرشاعي والتجاري 

مػغ جانػػب اخػػخ كػػاف الاتحػػاد حخيرػػا عمػػى تذػػكيل وفػػػد مػػغ مجمػػذ ادارتػػو لديػػارة مختمفػػة السحافطػػات     
لغخض الاتراؿ السباشخ بالرشاعييغ ىشاؾ والتعخؼ عغ كثب عمػى الرػعػبات والسذػاكل التػي تػؤثخ فػي 

فطات ارسل الاتحاد وفػد لمسحا 6511انتطاـ وحدغ سيخ الشذاط الرشاعي ، فعمى سبيل السثاؿ في عاـ 
ىع أ الذسالية والػسصى والجشػبية ورفعت ىحه الػفػد تقاريخىا عغ شبيعة الػاقع الرشاعي في كل محافطة و 

 .(91)التحجيات التي تػاجو الرشاعييغ
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ف الجراسػػات والبحػػػث ليػػا ضػػخورة قرػػػى فػػي تصػػػر الشذػػاط الرػػشاعي فقػػج حػػخص الاتحػػاد عمػػى ولأ    
اص والجراسػػات ػػػػػػػػػػي القصػػاع الخػػػػػػػػػمػػغ فػػخوع الرػػشاعة الػششيػػة فلعػػجد  جاد البحػػػث والجراسػػات السيجانيػػةاعػػ

الخاصػػة بأىسيػػة الترػػجيخ والجػػجوى الاقترػػادية لمسذػػاريع الرػػشاعية اسػػتيجفت وضػػع صػػػرة متكاممػػة امػػاـ 
 فزػلا عػغالرػػرة ،  تمػظالقصاعيغ التجاري والرشاعي لتجػاوز الاختشاقػات التػي قػج تحػجث بدػبب غيػاب 

تمقػػػى فػػػي تخسػػػل لمسدػػؤوليغ و الجراسػػػات  تمػػظوكانػػػت   ، (91)شػػخح مػػػا يػاجػػو ىػػػحه الرػػػشاعات مػػغ معػقػػػات
( دراسة 15اعج الاتحاد ) (6511 – 6519)فخلاؿ عامي السؤتسخات وتشذخ في السجلات الستخررة ، 

ومػػغ الامثمػػة ، (99)( صػػشاعة 51ثخىػػا تحققػػت الحسايػػة لحػػػالي )ألغػػخض حسايػػة صػػشاعات مختمفػػة ، وعمػػى 
ودراسػػة عػػغ الرػػجؼ وغيخىػػا  ،عػػغ وسػػائل التجفئػػة و ،  الحجيػػجدراسػػة عػػغ صػػشاعة عمػػى الجراسػػات الاخػػخى 

(91). 

كخاسا سشػيا عغ  ةدائسيصجر الاتحاد برػرة أجل التعخيف بحخكة الاستثسار الرشاعي في البلاد أومغ   
سػباب فعمػى سػبيل و الشقز ويحمػل الأأالسدح الرشاعي في البلاد يػضح ؼيو ندب الديادة في الاستثسار 

قاـ القصاع العاـ بإنجاز السذخوعات الرشاعية الكبيخة ندبيا والتي  6511كج الاتحاد انو في عاـ  أالسثاؿ 
كبػػػخ مػػػغ شاقػػػػة القصػػػاع الخػػػاص الػػػحي تعيػػػػج بالسذػػػاريع الرػػػغيخة ، وقػػػجـ احرػػػػائية أتتصمػػػب اسػػػتثسارات 

 :(91)ادناه  في الججوؿ بالاستثسارات الرشاعية كسا مػضح

 السذاريع الرشاعية الكبيخة والستػسصة
 مجسػع العامميغ راس الساؿ السدتثسخ بالجيشار عجد السذاريع الدشة
6511 561 101100100 1111 
6511 515 5901110100 1515 

 السذاريع الرشاعية الرغيخة
6511 519 1150000 6619 
6511 666 1500000 190 

 يف ندػػبة الاسػػتثسارات الرػػشاعية الكبيػػخة والستػسػػصة ازدادت مػػا بػػيغ عػػامأعػػلاه أ يتزػػح مػػغ الجػػجوؿ     
وكػػحلظ ازداد عػػجد العػػامميغ فييػػا وذلػػظ بدػػبب اجػػخاءات التػػأميع ربعػػة اضػػعاؼ تقخيبػػا أ (6511 -6511)

ساليب التخصيط الاقترػادي السخكػدي ، فػي حػيغ أوزيادة الجعع الاستثساري لسؤسدات القصاع العاـ وتبشي 
في حجع الاستثسارات والعػامميغ  اواضح االعكذ ؼيسا يتعمق بالسذاريع الرغيخة حيث شيجت انخفاضنخى 
وذلػػػػظ لاف القصػػػػاع الخػػػػاص كػػػػاف يػجػػػػو اسػػػػتثساراتو نحػػػػػ السذػػػػاريع الرػػػػشاعية الرػػػػغيخة ذات الصبيعػػػػة ؛ 

 ميع . الاستيلاكية والخجمية وذات رؤوس امػاؿ محجودة ججا خػفا مغ احتسالات تكخار اجخاءات التأ

 هعمى اصجار )دليل الرشاعات العخاؾية ( كل سشتيغ ، فزلا عغ اصجار الاتحاد حخص خخ أمغ جانب   
وهي   الػى مجمػة )الرػشاعة( 6511في عػاـ التي تحػلت و  (99)6591في عاـ مجمتو العمسية )الرشاعي( 
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 الجامعات العراقيية غريراا الترقيية العلميية ف من المجلات العلمية  الت  اعتمدت 
(95)

لهيا  صيد أوقيد  ،

السصبػعػػػػات الشذػػػخات و فػػػػي اصػػػجار العجيػػػج مػػػغ الاتحػػػاد سػػػيع أ، كسػػػا ملحقييييا اعلامييييا   1891فييي  عيييا  
 . (10)الستخررة

 ثالثا : نذاطات الاتحاد على المدتوى العربي والعالمي 

سػػعى الاتحػػاد مشػػح تأسيدػػو الػػى السذػػاركة فػػي السػػؤتسخات والشػػجوات السشعقػػجة عمػػى السدػػتػى العخبػػي       
 تمػػػظونتيجػػػة لكثػػػخة والعػػػالسي ، وكػػػحلظ ارسػػػاؿ الػفػػػػد والانزػػػساـ الػػػى السؤسدػػػات الاقترػػػادية العالسيػػػة ، 

حاوؿ اف ندمط سشاخخى السذاركات مغ جية ، وعجـ تػفخ معمػمات كاؼية عغ بعس السؤتسخات مغ جية 
شارؾ الاتحاد في مؤتسخ العسل الجولي السشعقػج فػي جشيػف ،  6591حديخاف  ففيالزػء عمى جدء مشيا ، 

يزػػا شػػارؾ فػػي مػػؤتسخ اتحػػاد الغػػخؼ التجاريػػة والرػػشاعية والدراعيػػة لمػػبلاد العخبيػػة فػػي أ الذػػيخ نفدػػووفػػي 
مػػغ خػػلاؿ مسثمػػو حػػاف  شػػارؾ الاتحػػاد  6599ايػػار  ، وفػػي (16)دورتػػو الدادسػػة والتػػي عقػػجت فػػي بيػػخوت

السعيػج ذ لمذخؽ الاوسط والحي عقػج فػي يفي مؤتسخ السػاصفات والسقايمجيخ الاتحاد  ف معاو  (15)التكسجي
فػػي  كػػاف الاتحػػاد حاضػػخا 6599كػػانػف الاوؿ  9-1وخػػلاؿ الفتػػخة ،  (11)بيػػخوت الرػػشاعي المبشػػاني فػػي 

كػج أوالػحي  الجورة الثامشة لسؤتسخ غػخؼ التجػارة والرػشاعة والدراعػة لمػبلاد العخبيػة والػحي عقػج فػي القػاىخة ،
عمػػى ضػػخورة ايجػػاد صػػشجوؽ لمتشسيػػة وتحدػػيغ الصػػخؽ بػػيغ الاقصػػار العخبيػػة وتدػػييل التجػػارة ؼيسػػا بيشيػػا ، 

والػػػى جانػػػب قزػػػية الذػػػعب  والػقػػػػؼ الػػػى جانػػػب الذػػػعب الجدائػػػخي فػػػي كفاحػػػو ضػػػج الاسػػػتعسار الفخندػػػي
شػارؾ الاتحػاد  نفدػو كػانػف الاوؿ مػغ العػاـ 66-9يزػا ولمفتػخة أ، وفي القاىخة  (اسخائيل)الفمدصيشي ضج 

في السؤتسخ الاقترادي لسجسػعة البلاد الافخيؿية الاسػيػية ، والػحي اوصػى بزػخورة تعديػد العلاقػات بػيغ 
، وعمػى اثػخ الػجعػة السػجيػة  (11)الافخوسيػية لمتعاوف الاقترػاديالبمجاف الافخيؿية والاسيػية واقامة الييئة 

للاتحػاد لمسذػاركة فػي الػجورة العاشػخة لسػؤتسخ غػػخؼ التجػارة والرػشاعة والدراعػة لمػبلاد العخبيػة السشعقػجة فػػي 
السػؤتسخ وقػجـ اقتػػخاحيغ الاوؿ  ذلػظفػػي شػارؾ الاتحػاد  6510تذػػخيغ الثػاني  51-56بيػخوت خػلاؿ الفتػخة 

جػل تشدػيق التعػاوف الرػشاعي بػيغ البمػجاف العخبيػة لخمػق أعقج مؤتسخ صشاعي عخبي دولػي مػغ  يتسثل في
وتصػػػيخ صػػشاعات ججيػػجة ، وقػػج اقػػخ السػػؤتسخ تكميػػف السكتػػب الػػجائع بالتعػػاوف مػػع الامانػػة العامػػة لجامعػػة 

اعي عخبػػي الػجوؿ العخبيػػة واتحػػادات الرػػشاعة والييئػػات الرػػشاعية العخبيػة دراسػػة امكانيػػة عقػػج مػػؤتسخ صػػش
 (19)مشطسػػة عسػػل عخبيػػة عمػػى غػػخار مشطسػػة العسػػل الجوليػػة لأنذػػاءمػػا السقتػػخح الثػػاني فكػػاف دعػػػة أدوري ، 

السػػػؤتسخ دعػػػػة  رالسقتػػػخح قػػػخ  ذلػػػظثػػػخ ألغػػػخض تشطػػػيع وتشدػػػيق الدياسػػػة العخبيػػػة فػػػي حقػػػل العسػػػل ، وعمػػػى 
صػػػحاب أالجامعػػػة العخبيػػػة لتبشػػػي عقػػػج مػػػؤتسخ عخبػػػي سػػػشػي لذػػػؤوف العسػػػل يحزػػػخه مسثمػػػػف الحكػمػػػات و 

ىسيػا تذػجيع ترػجيخ أ الاعساؿ والعساؿ العخب ، وفي ختاـ السػؤتسخ رفعػت جسمػة مػغ التػصػيات كػاف مػغ 
يػػػا لسقاومػػػة سياسػػػة الاغػػػخاؽ السشتجػػػات العخبيػػػة الػػػى الاقصػػػار الافخيؿيػػػة السدػػػتقمة وتقػػػجيع السػػػشح السشاسػػػبة ل

، والتػصػػية بالاسػػخاع فػػي تشطػػيع خصػػػط بحخيػػة وجػيػػة وبخيػػة بػػيغ البمػػجاف العخبيػػة  الرػػييػنيةالاقترػػادية 
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، كسا شارؾ الاتحاد وفي بيخوت ايزا وخلاؿ الفتخة  (11) ل الرييػني ؼيوغوالافخيؿية لغخض مجابية التغم
الػػػحي عقػػػج لبحػػػث مجػػػػالات ي العخبػػػي القبخصػػػي فػػػي السػػػؤتسخ الاقترػػػاد 6510تذػػػخيغ الثػػػاني  51-59

 وفي ختاـ اعسالػ وصىا، و  (باسخائيل)التعاوف مع قبخص ووسائل تستيغ الاواصخ معيا واضعاؼ علاقتيا 
بزخورة زيادة التبادؿ التجاري بيغ البمجاف العخبية وقبخص ، وتذجيع الدياحة والتعاوف الفشػي والسػالي بػيغ 

   . (11)الصخفيغ

العسػػػل  اتمػػػؤتسخ شػػػارؾ الاتحػػػاد فػػػي   6519نيدػػػاف و  (19)6516و 6510 مػػػا بػػػيغ عػػػاـ حديػػػخاف فػػػيو    
شػػػػارؾ فػػػػي مػػػػؤتسخ غػػػػخؼ التجػػػػارة  6519ايمػػػػػؿ  9-1وخػػػػلاؿ الفتػػػػخة مػػػػغ الػػػػجولي السشعقػػػػج فػػػػي جشيػػػػف ، 

والرشاعة والدراعة لمبلاد  العخبية والحي عقج في الجدائخ ، كسا شػارؾ فػي مػؤتسخ التشسيػة الرػشاعية الػحي 
شػارؾ الاتحػاد فػي مػؤتسخ  6511، وخػلاؿ عػاـ  6519تذػخيغ الثػاني  1-1لكػيت خلاؿ الفتخة عقج في ا

التغحيػػة الرػػشاعية لبمػػجاف شػػخؽ البحػػػخ الابػػيس الستػسػػط والػػحي عقػػػج فػػي الاسػػكشجرية ، ومػػؤتسخ البتػػػخوؿ 
 55-69عسػػاف وخػػلاؿ الفتػػخة عاصػػسة السسمكػػة الاردنيػة وفػي ،  (15)العخبػي الخػػامذ الػػحي عقػج فػػي القػػاىخة

والرػشاعة والدراعػة العخبيػة شارؾ الاتحػاد فػي الػجروة الخامدػة عذػخة لسػؤتسخ غػخؼ التجػارة  6510نيداف 
شارؾ الاتحاد في مؤتسخ غخؼ التجارة والرػشاعة  6511ايار  50-61وخلاؿ الفتخة   ، (10)لمبلاد العخبية

وقػج تػػخاس حػاتع عبػػج رشػػيج عقػػجت فػػي مجيشػة الاسػػكشجرية والدراعػة لمػػبلاد العخبيػة فػػي دورتػو العذػػخيغ والتػي 
فػػي اجتساعػػات مجمػػذ اتحػػاد الغػػخؼ الاتحػػاد كسػػا شػػارؾ ،  (16)رئػػيذ الاتحػػاد الػفػػج السذػػارؾ فػػي السػػؤتسخ

والمجشة الخاصة بتعجيل دستػر الاتحػاد والػحي عقػج فػي العاصػسة عسػاف غ يبجورتو الخامدة والاربعالعخبية 
حيث تذػكل الػفػج العخاقػي السذػارؾ مػغ غدػاف مخىػػف رئػيذ اتحػاد الرػشاعات  6519شباط  1-6لمفتخة 

ومشيػػخ سػػعيج مػػجيخ عػػاـ غخفػػة تجػػارة بغػػجاد وفػػؤاد حدػػيغ عبػػج اليػػادي مػػجيخ العلاقػػات الخارجيػػة ، وخػػلاؿ 
اعتخض الػفج العخاقي عمػى الدػساح لػبعس الجسعيػات او الييئػات الخاص بمجشة تعجيل الجستػر الاجتساع 
ف تكػػػػػػف أف العزػػػػػػية يجػػػػػب أ أفػػػػػي بعػػػػػس الاقصػػػػػار العخبيػػػػػة بالانزػػػػػساـ للاتحػػػػػاد ، مؤكػػػػػج الاقترػػػػػادية

و الييئػػات أبالاتحػادات والغػخؼ التػي تػشطع تحتيػا كافػة القصاعػات الاقترػادية ، واف عمػى ىػحه الجسعيػات 
ح السقتػخ  بػحلظف تعػالج مذػاكميا وتكػػف عمػى غػخار مػا مػجػػد فػي العػخاؽ وبعػس البمػجاف ، وقػج تػع الاخػح أ

امػػا اجتساعػػات مجمػػذ اتحػػاد الغػػخؼ ونػقذػػت الكثيػػخ مػػغ الامػػػر التشطيسيػػة والاداريػػة الخاصػػة بالاتحػػاد ، 
فخلاؿ السشاقذات اعتخض رئيذ اتحاد الرشاعات العخاقي غداف مخىػف  6519شباط  1مغ  بجأتوالتي 

السػافقة عمى ىكحا زيادة % واكج انو لا يسكغ 610ؾيسة اشتخاؾ العخاؽ السقتخحة والبالغة عمى مقتخح زيادة 
ىسيػا تذػجيع روح أ جسػعػة مػغ التػصػيات مػغ سدوف التجاوؿ مػع السخاجػع الخاصػة ، وقػج خػخج الاجتسػاع ب

السبادرة الاقترادية والعسل عمى انساء الجخل القػمي وتػفيخ العسل لمدكاف ورفع مدتػى السعيذة ، وزيادة 
الغػػػخؼ الاجشبيػػػة مػػػغ اجػػػل فػػػتح افػػػاؽ تعػػػاوف ججيػػػجة  التعػػػاوف بػػػيغ الغػػػخؼ العخبيػػػة ، وتػثيػػػق العلاقػػػات مػػػع

كسػػا شػارؾ الاتحػػاد فػي السػػؤتسخ الثػػاني لمغػخؼ التجاريػػة والرػػشاعية  ، (15)وغيخىػا مػػغ القػخارات والتػصػػيات
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 6519كػانػف الاوؿ  69-69في الجوؿ الاسلامية والحي عقج في باكدتاف في مجيشة كخاجػي خػلاؿ الفتػخة 
، وقػػػج تػػػالف الػفػػػج العخاقػػػي مػػػغ ناصػػػخ حدػػػيغ الجػػػػراني مػػػجيخ عػػػاـ غخفػػػة تجػػػارة بغػػػجاد وعبػػػج القػػػادر عبػػػج 

اتحػػاد الرػػشاعات العخاقػػي ومحمد رضػػا عبػػػد الجػػيلاوي مػػجيخ الكفػػالات فػػي غخفػػة تجػػارة المصيػػف مػػجيخ عػػاـ 
دولػػػة وكػػػاف بخعايػػػة وحزػػػػر محمد ضػػػياء الحػػػق رئػػػيذ جسيػريػػػة  59بغػػػجاد ، واشػػػتخكت فػػػي ىػػػحا السػػػؤتسخ 

باكدػػتاف ، وقػػج اكػػج الػفػػج العخاقػػي عمػػى ضػػخورة دعػػػة الػػجوؿ الاسػػلامية التػػي تػػختبط بعلاقػػات تجاريػػة مػػع 
ف الاقترػػادي الاسػػلامي ، وبػػحؿ جيػػػد كبيػػخة لتزػػسيغ ذلػػظ العلاقػػة دعسػػا لمتعػػاو  تمػػظنيػػاء أالػػى  (ائيلاسػخ )

تمػظ في دستػر الغخفة التجارية الاسلامية التي اتفق السجتسعػف عمى وضع نطاميا الػجاخمي ، وقػج تكممػت 
ريػػة لمعػػالع الاسػػلامي ، بػضػػع الفقػػخة التاليػػة :ل وضػػع التػصػػيات لحسايػػة الاقترػػاد والسرػػالح التجاالجيػػػد 

واتخاذ مػاقف جساعية والتي قج تتزسغ السقاشعة الاقترػادية لكػل جيػة تعتػجي عمػى الػجيار الاسػلاميةل ، 
وبشياية السؤتسخ تع الاتفاؽ عمى دستػر الغخفة واختيار كخاجي مقخ ليا ، فزػلا عػغ ذلػظ رفعػت مجسػعػة 

  .(11)مغ التػصيات الخاصة بتصػيخ الاقتراد الاسلامي

وفي الكػيت كاف مسثل الاتحاد ثامخ يػسف اسساعيل حاضخا في السؤتسخ الثاني لغخؼ التجػارة والرػشاعة 
 6515تذػػخيغ الاوؿ  61الاتحػػادات والغػػخؼ فػػي  مسثمػػػوالدراعػػة فػػي الػػجوؿ العخبيػػة الخميجيػػة حيػػث وقػػع 

والاعػلاف عػغ ؾيامػو يػة عمى الشطاـ الاساس لاتحاد غخؼ التجارة والرشاعة والدراعة لمجوؿ العخبيػة الخميج
،  (11) حيػث اشػتخكت ؼيػو كػل مػغ )الامػارات والبحػخيغ والعػخاؽ والدػعػدية وسػمصشة عسػاف وقصػخ والكػيػػت(

لسشرػب الامػيغ العػاـ للاتحػاد ل نطػخا لسػا  (19)وتقخر تخشيح كاضع عبج الحسيج مجيخ عاـ غخفة تجارة بغػجاد
اسػػػعة فػػػي الذػػػؤوف الاقترػػػادية وخمػػػق ونداىػػػة يتستػػػع بػػػو مػػػغ خبػػػخة فػػػي امػػػػر الغػػػخؼ واتحاداتيػػػا ومعخفػػػة و 

 .(11)واخلاؽل

عقػػجت الػػجورة الدػػابعة والاربعػػػف لسجمػػذ الاتحػػاد العػػاـ  6515كػػانػف الثػػاني   16-55وخػػلاؿ الفتػػخة    
، وقػج شػارؾ فييػا اتحػاد الرػشاعات العخاقػي مسػثلا في دبػيلغخؼ التجارة والرشاعة والدراعة لمبلاد العخبية 

وقػػج اتخػػح السجمػػذ جسمػػة مػػغ القػػخارات والتػصػػيات كػػاف مػػغ بيشيػػا مشاشػػجة جسيػػع بخئيدػػو غدػػاف مخىػػػف ، 
الحكػمػػات العخبيػػة لتقػػجيع السدػػاعجات الاندػػانية العاجمػػة الػػى ابشػػاء الجشػػػب المبشػػاني لتسكيشػػو مػػغ التسدػػظ 

وصى بزخورة ؾياـ غخؼ أجو الاسخائيمي لتفخيغ الجشػب مغ سكانو ، كسا بارضو وتفػيت الفخصة عمى الع
شػػيادات السشذػػأ والترػػجيق عمييػػا ، ودعػػى الػػى ضػػخورة الاىتسػػاـ  بإصػػجارالتجػػارة والرػػشاعة دوف سػػػاىا 

 . (11)بتشسية القصاع الدراعي بػية التخؽيف مغ وشأة العجد في السػاد الغحائية

قبػػػل الاتحػػػاد العػػػاـ لغػػػخؼ التجػػػارة والرػػػشاعة والدراعػػػة لمػػػبلاد العخبيػػػة  وبشػػػاء عمػػػى الػػػجعػة السػجيػػػة مػػػغ   
ايمػػػؿ  51-55لسجمػػذ الاتحػػاد السشعقػػجة فػػي تػػػنذ لمفتػػخة  غلحزػػػر اجتساعػػات الػػجورة الػاحػػجة والخسدػػي

، وكػػحلظ الػػجورة الثالثػػػة لسجمػػذ اتحػػػاد غػػخؼ التجػػارة والرػػػشاعة والدراعػػة لمػػػبلاد العخبيػػة الخميجيػػػة  6590
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تػػع تذػػكيل وفػػج عخاقػػي لمسذػػاركة فػػي الاجتسػػاعيغ وكػػاف زىيػػخ  6590ايمػػػؿ  56فػػي تػػػنذ يػػػـ  السشعقػػجة
اسساعيل قجوري رئيذ الاتحاد ضسغ الػفج السذارؾ ، وخلاؿ اجتساع الغخؼ الخميجية دعى الػفج العخاقػي 

ميجػػي نذػػأ مػػغ اجميػػا ، والعسػػل عمػػى عقػػج مػػؤتسخ خأىػػجاؼ التػػي الػػى ضػػخورة تشذػػيط الاتحػػاد بسػػا يخػػجـ الأ
لبحث مذاكل دوؿ الخميج خرػصا قزية فخص الاستثسار لمقصاع الخاص ضسغ السذخوعات الحكػميػة  

ما اجتساع الغخؼ العخبية فقج تع خلالو مشاقذة قزية شخحيا الػفج العخاقي تتعمق بػ )الحساية الرشاعية أ، 
تجات الجوؿ الاجشبية ، لحلظ دعى ودورىا في تصػيخ الانتاج( لانو يخى اف الاسػاؽ العخبية تع اغخاقيا  بسش

جشػجة مػؤتسخ أالى ضخورة دعع الرشاعة العخبية وحساية السشتجات الػششية ، ووضع ىحا السػضػػع ضػسغ 
، وبالفعػػل اقػخت غالبيػة الػفػػد مقتػػخح  6590القسػة الاقترػادي والػحي كػاف مقػػخر عقػجة فػي تذػخيغ الثػاني 

   .(19)الػفج العخاقي

استزػػػافت بغػػػجاد الاجتسػػاع الخابػػػع لمجشػػػة التشفيحيػػة لمغخفػػػة الاسػػػلامية  6590يمػػػؿ أ 60-5وفػػي الفتػػػخة    
لمتجػػارة والرػػشاعة وتبػػادؿ الدػػمع  وقػػاـ الاتحػػاد العػػاـ لمغػػخؼ التجاريػػة العخاؾيػػة واتحػػاد الرػػشاعات العخاقػػي 

لعتبػػػات الاجتسػػػاع وتختيػػػب جػػػجوؿ لمػفػػػػد لديػػػارة السذػػػاريع الرػػػشاعية والسشػػػاشق الاثخيػػػة وا ذلػػػظباستزػػػافة 
ىسيػػا تأييػػج الغخفػػة الاسػػلامية لسقاشعػػة أ مجسػعػػة مػػغ التػصػػيات مػػغ شخحػػت السقجسػػة ، وبشيايػػة الاجتسػػاع 

الكيػػػاف الرػػػييػني ، ودعػػػػة الاتحػػػاد العػػػاـ لمغػػػخؼ العخبيػػػة والبشػػػظ الاسػػػلامي لمتشسيػػػة لحزػػػػر اجتساعػػػات 
خفػػة الاسػػلامية ، واصػػجار الجسعيػػة العسػميػػة الاسػػلامية برػػفة مخاقػػب وتذػػكيل لجػػاف لجراسػػة حدػػابات الغ

   . (15)والتشطيسية الجليل التجاري الاسلامي وغيخىا مغ الأمػر الادارية

شػػػارؾ الاتحػػاد فػػػي مػػؤتسخ غػػػخؼ التجػػارة العخبيػػػة السشعقػػج فػػػي  6596كػػػانػف الثػػاني  9-1وخػػلاؿ الفتػػخة  
كاف الاتحاد حاضخا في اجتساعات الجسعية العسػميػة والمجشػة التشفيحيػة  6596شباط  69مػريتانيا ، وفي 

فػػي اجتساعػػات اد شػػارؾ الاتحػػ 6595شػػباط  51 -55، وخػػلاؿ الفتػػخة  (90)لمغخفػػة الاسػػلامية فػػي الكػيػػت 
يزػػػا فػػػي أوشػػػارؾ ،  (96)ي السغػػػخبػػػػػف ةجػػػػػػػة السشعقػػػػػػة الاسلاميػػػػػػالجسعيػػػة العسػميػػػة والمجشػػػة التشفيحيػػػة لمغخف

ركػػد عمػػى دراسػػة والػػحي  6591نيدػػاف  59-59خػػلاؿ الفتػػخة انجونيدػػيا  –الاجتسػػاع السشعقػػج فػػي جكارتػػا 
عمػػى لسقاشعػػة ايجػػاد وسػػائل ضػػخورية لتذػػجيج امقتخحػػات تتعمػػق بتأسػػيذ اتحػػاد اسػػلامي ل سػػسشت وعمػػى 

 تذػػجيع تدػػػيق السشتجػػات الفمدػػصيشية فػػي أسػػػاؽ الػػجوؿ الاسػػلاميةوبالسقابػػل اكػػج عمػػى ضػػخورة  (اسػػخائيل)
 .(95)دعسا لمقزية الفمدصيشية

 ة ـــالخاتم

ثخ زيادة السؤسدات الرشاعية في العخاؽ ولاسيسا في فتخة الخسدػيشيات مػغ القػخف العذػخيغ كػاف عمى أ    
صػػحاب الرػػشاعات عامػػة اب الاعسػػاؿ الرػػشاعييغ لمػػجفاع عػػغ أربػػألابػػج مػػغ وجػػػد مؤسدػػة ميشيػػة تجسػػع 

اف وحسايػػة الرػػشاعة العخاؾيػػة ، لػػحلظ صػػجر قػػانػف تأسػػيذ اتحػػاد الرػػشاعات العخاقػػي فػػي الثػػاني مػػغ حديػػخ 
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الرػشاعات  مسثمػػدارة التػي اشػتخؾ فييػا وإجخاء انتخابات مجمذ الإ، وبعج صجور نطامو الجاخمي  6591
سػػذ مػغ اجميػػا ، فعمػى السدػػتػى السحمػػي أالخئيدػة فػػي العػخاؽ ، باشػػخ الاتحػػاد اعسالػو وفػػق الاىػجاؼ التػػي 

كػػػل الامػػػػر الستعمقػػػة دائػػػب الاتحػػػاد عمػػػى تسثػػػل السرػػػالح الرػػػشاعية امػػػا الدػػػمصات الحكػميػػػة ، ومشاقذػػػة 
بالرشاعة الػششية وشخؽ حسايتيا ، وتػحليل العؿبػات التػي تقػف فػي شخيػق التشسيػة الرػشاعية ، وقػج اعتسػج 

سػاليب مختمفػة مشيػا رفػع التقػاريخ الػى الجيػات السخترػة ، وعقػج لقػاءات أىجافػو عمػى أ الاتحاد فػي تحقيػق 
جػػػػخاء والسػػػػؤتسخات واسػػػػتؿباؿ الػفػػػػػد ، وإ تمػػػػع السدػػػػؤوليغ الحكػػػػػمييغ واصػػػػحاب السذػػػػاريع، وعقػػػػج الشػػػػجوا

، وبالفعػل اسػتصاع الاتحػاد مشػح تأسيدػو ولغايػة عػاـ والبحػث والجراسات حػؿ الػاقع الرشاعي  السدػحات
مغ حل الكثيخ مغ السذاكل الرشاعية والسداىسة مع الحكػمة مغ خلاؿ السذاركة في الكثيخ مغ  6591

المجػػاف الحكػميػػة التػػي تذػػكل لخجمػػة الػاقػػع الرػػشاعي والعسػػالي وغيخىػػا ، وكػػاف السػػؤتسخ الرػػشاعي الػػحي 
حكػػػمي واضػػح حيػػث يحزػػخه كبػػار السدػػؤوليغ ويقػػجـ ىػػحا باىتسػػاـ يحطػػى يؿيسػػو الاتحػػاد بػػيغ فتػػخة واخػػخى 

السؤتسخ جسمة مغ التػصيات الخاصػة بػجعع الرػشاعة الػششيػة والتشسيػة الرػشاعية وكانػت ىػحه التػصػيات 
سكػغ مشيػا ، كسػا كػاف لاسػػتؿباؿ يتأخػح بعػيغ الاعتبػار مػغ قبػل الجيػػات الحكػميػة ، وتعسػل عمػى تشفيػح مػػا 

والتجاريػة فػي البمػج مػغ قبػل الاتحػػاد ذو اثػخ كبيػخ فػي تعديػد التعػاوف بػيغ العػخاؽ والػػجوؿ  الػفػػد الرػشاعية
 .في فتح افاؽ لمتعاوف بيغ الذخكات الاجشبية والعخبية والذخكات العخاؾية ويداىع الاخخى ، 

ف الجراسات والبحػث تسثل حجػخ اسػاس فػي تصػػر الشذػاط الرػشاعي فقػج حػخص الاتحػاد عمػى اعػجاد ولأ  
، وكانػػت ىػػحه الجراسػػات تمقػػى فػػي السػػؤتسخات وتشذػػخ فػػي لكثيػػخ مشيػػا وفػػي مختمػػف السجػػالات الرػػشاعية ا

السجػػلات العمسيػػة ، وتخسػػل لمجيػػات السخترػػة للاسػػتفادة مشيػػا فػػي تصػػػيخ الشذػػاط الرػػشاعي ، كسػػا كػػاف 
فػي  الاتحاد حخيز عمى اصجار كخاس سشػي حػػؿ السدػح الرػشاعي فػي الػبلاد يػضػح ؼيػو ندػب الديػادة

سػباب ، فزػلا عػػغ اصػجار دليػػل الرػشاعات العخاؾيػة والػػحي كػاف يتزػػسغ الاسػتثسار او الػشقز ويحمػػل الأ
ويػػػػفخ فخصػػػة لخجػػػاؿ الاعسػػػاؿ والذػػػخكات الرػػػشاعية اغمػػػب الرػػػشاعات السػجػػػػدة معمػمػػػات مفرػػػمة عػػػغ 

و ) الرػشاعة  في الجاخل والخارج لمتعاوف والاستثسار ، كسا كانػت مجمػة الاتحػاد ) الرػشاعي (والذخكات 
 ( ؼيسا بعج مجمة عمسية رصيشة تشذخ البحػث والجراسات الستعمقة بالذؤوف الرشاعية .

عمػى السذػاركة فػي اغمػب السػؤتسخات  تأسيدػوما عمػى السدػتػى العخبػي والػجولي فقػج سػعى الاتحػاد مشػح أ   
والبحػث والجراسات مسثمية السقتخحات والتػصيات  قجـ اذوالشجوات العخبية والعالسية ، وكاف حزػره فاعلا 

فػػي جشيػػف  ، ومػػؤتسخ غػػخؼ  عقػػجتالسػػؤتسخات ، ولعػػل مػػغ اىسيػػا مػػؤتسخات العسػػل الػػجولي التػػي  تمػػظفػػي 
 التجارة والرشاعة والدراعة لمبلاد العخبية والحي كاف يعقج كل عاـ في دوؿ عخبية مختمفة .
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 (6ممحق رقع )

 .(91)6591-6591ة الاتحاد خلاؿ الفتخة رؤساء مجمذ ادار 

 الفتخة الاسع  ت
 الى               مغ            

 6510-1-51      6591-65-69 سميساف فتاح .6
 6510-60-9         6510-9-5 رجب الرفار .5
 6511-6-50       6510-65-59 نػري فتاح  .1
 6511-5-65          6511-6-56 خجوري خجوري  .1
 6511-1-60         6511-5-61 اديب الجادر  .9
 6510 -9 -61        6511-1-66 د. محمد خميل الصػيل  .1
 -------        6515 -1 -69 حاتع عبج الخشيج  .1
 6515-5-61                ----- غداف مخىػف محمد .9
 6596-60-61        6515-66-1 زىيخ اسساعيل قجوري الجوري  .5
 6591-5-55          6595-6-50 احشف محي الجيغ الكسيت  .60

 (91) (5ممحق رقع )

: محمد حدػغ  فػي بغػجاد والاشػخاص مػغ اليدػار 6515اجتساع مجمذ إدارة إتحاد الرشاعات العخاقي عػاـ 
خميػػل و جعفػػخ الػػحىب، و صػػادؽ الخميػػل، و بيػػاء شػػبيب، و اسػػساعيل الذػػيخ عمػػي، و محمد كافػػل حدػػيغ، وقػػداز، 

عبػػج الأميػخ الجسيمػػي، و كامػل العػداوي، و محمد أمػيغ الجػػاؼ، وغدػاف مخىػػػف، و حػاتع عبػػج الخشػيج، و الصػيػل، 
 .قاسع الرفارو صبيح الخزيخي ، و 
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 الهوامش 

                                                           

يع خميل العلاؼ ، ل الجحور التاريخية  (6) ل  ، بحث مقجـ  6511وتصػر القصاع الخاص في العخاؽ حتى سشة  لشذأةابخاـ
الى نجوة ) خرخرة الاقتراد العخاقي : الاشكاليات ..الػاقع ..السدتقبل ( التي نطسيا مخكد الجراسات الاقميسية بجامعة 

                                                                                                                                                                                                                                                                  .                                                            1، ص  5001ايار  9السػصل في 
 .11، ص  6515( ايار 5صباح الجره ، ل حػؿ البخجػازية الرشاعية في العخاؽ ل ، مجمة الثقافة الججيجة ، العجد ) (5)
، ) السػصل ، د.ت(مصبعة جامعة السػصل ،عبج خميل فزيل واحسج حبيب رسػؿ ، جغخاؼية العخاؽ الرشاعية ،  (1)
 .65ص
 ، 6،  ج 6599-6911التجارة الخارجية والتصػر الاقترادي لعخاؽ محمد سمساف حدغ ، التصػر الاقترادي في ا (1)

 . 10ججوؿ رقع ( ،6519)بيخوت ،  السكتبة العرخية لمصباعة والشذخ ،
بيت  ، 6، ج 6590-6556صباح كجو جي ، التخصيط الرشاعي في العخاؽ اساليبو ، تصبيقاتو ، واجيدتو لمحؿبة  (9)

 .11( ، ص 5005)بغجاد ،  الحكسة ،
ونفط  ،بيغ الحكػمة العخاؾية وشخكات نفط العخاؽ السحجودة 6595شباط  1عقجت اتفاؾية السشاصفة في الارباح في  (1)

% مغ الخبح الشاتج عغ 90السػصل السحجودة ، ونفط البرخة السحجودة وبسػجبيا اخحت الحكػمة تدتػفي مبمغا يعادؿ 
مغ كل شخكة مقابل الاعفاء سشػيا  إستخليشيوالف ليخة  50عسميات كل مغ الذخكات الثلاث في العخاؽ ، فزلا عغ مبمغ 

  .6595شباط  69في  1011لػقائع العخاؾية ، العجد خخى . يشطخ :جخيجة اأمغ الزخائب وامتيازات 
ليقػـ بتخصيط وتشفيح مذخوعات حكػمية ضخسة تخخج عغ قجرة  6590مجمذ الاعسار عاـ  أنذئمجمذ الاعسار : (1)

مجمذ الاعسار اصبح دور  وبإنذاء، القصاع الخاص مغ حيث حجع الاستثسارات اللازمة والصاقات الانتاجية السدتخجمة 
الجولة في الشذاط الرشاعي متخحا صػرتيغ متلازمتيغ لمسداىسة غيخ السباشخة عغ شخيق السرخؼ الرشاعي والسداىسة 
السباشخة عغ شخيق بخامج الاعسار التي يخصصيا ويذخؼ عمييا مجمذ الاعسار ، ورغع السذاريع الكثيخة التي انجدىا 

. يشطخ :سعيج عبػد الدامخائي ، التصػر الاقترادي الحجيث في 6599تسػز  61عج ثػرة السجمذ الا انو تع الغاءه ب
   .55-59( ، ص ص 6511لشجف الاشخؼ ، العخاؽ ، مصبعة القزاء ، ) ا

، رسالة ماجدتيخ  6599- 6555جػني يػسف حشا ، تاريخ الرشاعة الػششية وعلاقتيا بالتصػر الدياسي في العخاؽ  (9)
 .106، ص  6595مت الى كمية الاداب ، جامعة السػصل غيخ مشذػرة قج

، تقخيخ الاحراء الرشاعي في العخاؽ السخسل مغ  ـ(. ت.  غ.)وسشذيخ الييا لاحقا بػ ووثائق غخفة تجارة السػصل (5)
جػاد ىاشع ، تكػيغ ؛   6599تذخيغ الثاني  1في  5196عجد الى غخفة تجارة السػصل ، ال ل حراءالجائخة الخئيدية 

 .596ص( ، 6519راس الساؿ في العخاؽ ، مصبػعات وزارة التخصيط ، ) بغجاد ، 
،   6519، وصجرت الارادة السمكية بتشفيحه عاـ  6510( لدشة 65سذ السرخؼ الرشاعي بسػجب القانػف رقع )أ (60)

( الستزسغ الشطاـ الجاخمي لمسرخؼ بخاس ماؿ قجره نرف مميػف ديشار ، تدمفو 61صجر القانػف رقع ) 6511وفي عاـ 
ثة ملاييغ ، كسا كاف مجمذ الاعسار والحكػمة الى ثلا رأسسالوزيج  6595وفي عاـ الحكػمة لمسرخؼ بجوف فػائج ، 

يسشحانو القخوض بيغ الحيغ والاخخ لمشيػض بالرشاعة الػششية ، الا اف القخوض التي قجميا السرخؼ كانت صغيخة 
؛ تػماس بالػؾ  5( ، ص  6519لرشاعي ، ) بغجاد ، . يشطخ : قانػف السرخؼ اولسجة قرػى قجرىا خسذ سشػات فقط

 . 691( ص 6599)بغجاد، مصبعة العاني ار الاقترادي في العخاؽ ،، سياسة الاعس
 .11- 10( ، ص ص  6591، ) بغجاد ،  65، الدشة  60-5مجمة التجارة ، العجد  (66)
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 .101؛ حشا ، السرجر الدابق ، ص  99-91السرجر نفدو ، ص ص  (65)
 .1ص ( ، 6516، ) بغجاد ،  5، الدشة  6مجمة اتحاد الرشاعات ، العجد  (61)
 .6591كانػف الثاني  1في  1551جخيجة الػقائع العخاؾية ، العجد  (61)
ف يكػف لو مقخ خاص فاشتخى ارض مغ أاتخح الاتحاد جدء مغ بشاية في شارع البشػؾ مقخ لو ، وبعجىا عسل عمى  (69)

سيع لبشاية الاتحاد وفق ، وتع وضع تر امخبع امتخ  110امانة العاصسة في شارع الجسيػرية ساحة الخلاني تبمغ مداحتيا 
فغ العسارة الحجيثة وفغ العسارة العخبي ، وقاـ بالترسيع والاشخاؼ مكتب الاستذاري العخاقي وبأشخاؼ السيشجس السؿيع 
يع ، وعسل الاتحاد بعج اخح مػافقة وزارة الجاخمية عمى جسع تبخعات لدج نفقات البشاء التي قجرت آنحاؾ  علاء جميل ابخاـ

عزاء الاتحاد الحرػؿ عمى دعع حكػمي لإكساؿ البشاء الا اف محاولاتيع أ ديشار عخاقي ، ورغع محاولات  الف 90بحػالي 
فذمت ، لحلظ تأخخ اكساؿ البشاية عجة سشػات حيث كانت تجسع تبخعات مغ الرشاعييغ الى اف تع افتتاحيا في عاـ 

؛  مقابمة  509( ، ص 6515سػز وكانػف الاوؿ . يشطخ : مجمة الرشاعي ، العجد الثالث والخابع ، )بغجاد ، ت6516
. وتججر الاشارة الى اف ليث عبج اليادي  5050اب  69شخرية عبخ الانتخنيت مع الاستاذ ليث الحسجاني  بتاريخ 

وتخخج مغ ثانػية الثقافة والفشػف الاىمية  6516وانتقل مع عائمتو الى بغجاد عاـ  6519الحسجاني ولج في السػصل عاـ 
ويعج مغ مؤسدي الاعلاـ الرشاعي في فتخة الدبعيشات مغ خلاؿ  6519عسل في مجاؿ الرحافة مشح عاـ  6511عاـ 

مداىستو في تػحيج الاصجار الرشاعي العخاقي والحي تسثل في دمج مجمتيغ صشاعيتيغ في مجمة واحجة ترجر عغ وزارة 
ا . يشطخ : مثشى عبج القادر غفػر ، جخيجة الاتحاد الرشاعة والسعادف عخفت باسع مجمة الرشاعة وتػلى ىػ رئاسة تحخيخى

دراسة تاريخية ، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة قجمت  6550-6599ودورىا الاقترادي والثقافي والاجتساعي في العخاؽ 
 .15-16، ص ص  5065الى كمية الآداب الجامعة العخاؾية ، 

مة تجارية تشحجر بالأساس مغ مجيشة كخكػؾ ،  دخل ، مغ عائ 6955سميساف فتاح باشا :ولج في بغجاد عاـ  (61)
واشتخؾ في حخب البمقاف والحخب العالسية 6566في الجير العثساني عاـ  االسجرسة العدكخية في استانبػؿ فتخخج ضابص

عخاؾية صبح امخ لمكمية العدكخية الأالاولى ، وبعج تأسيذ الجولة العخاؾية التحق بالجير العخاقي وحرل عمى عجة تخؾيات و 
عشج تأسيديا ومغ ثع معمسا في مجرسة الاركاف ومغ ثع عيغ مخافقا لػزيخ الجفاع ، بعج تخكو لمجير دخل الحياة الدياسية 

ثع انتخب عزػا لمػفج الحي سافخ الى عربة الامع سشة  6516فانتخب نائب عغ كخكػؾ في مجمذ الشػاب العخاقي عاـ 
عجة دورات وعخؼ بسػاقفو الجاعية الى حساية الرشاعة الػششية والشيػض بيا ، واعيج انتخابو في مجمذ الشػاب في  6515

، 6551كسا ساىع بجعع الرشاعة الػششية مغ خلاؿ اشتخاكو مع والجه فتاح باشا في تأسيذ معسل فتاح باشا لمشديج عاـ 
سدت أة السشرػر التي وتأسيذ شخكة الجخاف الاىمية وبعس السذاغل والسرانع الرغيخة كسحمج عصار باشا ، وشخك

. يشطخ : مجمة 6510مجيشة السشرػر في بغجاد ، وشخكة سباؽ السشرػر ، وشخكة السشرػر الانذائية تػفي في لشجف عاـ 
؛ نبيل عكيج محسػد السطفخي ، دور نػاب كخكػؾ في مجمذ 5( ، ص6510اتحاد الرشاعات ، العجد الاوؿ ، )بغجاد ، 

؛ صلاح عخيبي عباس العبيجي ،  559( ، ص5005، )كخكػؾ ،  6599-6559كي الشػاب العخاقي خلاؿ العيج السم
الجور الاقترادي لمبخجػازييغ الػششييغ في السذخؽ العخبي حتى ستيشات القخف العذخيغ ، دار غيجاء لمشذخ والتػزيع 

ة فتاح باشا عائم –؛ فاروؽ يػنذ ، ل شحرات مغ تاريخ الرشاعة الػششية وروادىا  650( ، ص 5060،)عساف ، 
 الالكتخوني :عمى السػقع 5061نيداف  51نسػذجال ، مقاؿ مشذػر في صحيفة صػت العخاؽ الالكتخونية بتاريخ 

https://www.sotaliraq.com/latestarticles.php 
صبح احج اعزاء مجمذ ادارة غخفة تجارة بغجاد أرجب عمي الرفار : مغ رجاؿ الاعساؿ ، ولو نذاط تجاري ، وقج  (61)
، وبقي في مػقعو اكثخ مغ عذخ سشػات ، وشارؾ في كثيخ مغ المجاف الحكػمية ونذاشات الغخفة داخميا  6595عاـ 

https://www.sotaliraq.com/latestarticles.php
https://www.sotaliraq.com/latestarticles.php
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حاد وكاف لو الكثيخ مغ السداىسات الفعالة في نذاشات لخئيذ الات اصبح نائبأوخارجيا ، ومع تأسيذ اتحاد الرشاعات 
دراسة تاريخية اقترادية ،  6511-6551الاتحاد . يشطخ : عبج الخحيع ذو الشػف زويج الحجيثي ، غخفة تجارة بغجاد 

 .95، ص  6551شخوحة دكتػراه غيخ مشذػرة قجمت الى كمية الاداب ، جامعة السػصل أ
 .59-65، ص ص  6591-6591شاعات لمدشة الكتاب الدشػي لاتحاد الر(69)

 .19-11الجره ، حػؿ البخجػازية الرشاعية في العخاؽ ، ص ص (65) 
شخوحة دكتػراه غيخ أ،  6599-6519سييل صبحي سمساف ، التصػرات الاقترادية والاجتساعية في العخاؽ  (50)

 .615، ص  6551مشذػرة قجمت الى كمية الاداب جامعة بغجاد ، 
 .50( ، ص 6591، ) بغجاد ،  50، الدشة  1-9التجارة ، الجدء مجمة  (56)
 .11( ، ص 6519، )بغجاد،  6519حدغ علاـ ، اقتراديات العخاؽ  (55)
 .6515كانػف الاوؿ  16، نبحة عغ اتحاد الرشاعات العخاقي فخع نيشػى ، في و.غ . ت .ـ  (51)
 .611( ، ص 6519) بغجاد ، سشػات الرشاعة تتقجـ ،  60وزارة الرشاعة والسعادف ،  (51)
 .6591اذار  59في  5516جخيجة الػقائع العخاؾية ، العجد  (59)
 .101-101جػني يػسف حشا ، السرجر الدابق ، ص  (51)
  .56، ص 6591-6591الكتاب الدشػي لاتحاد الرشاعات لمدشة (51)
 .101-101حشا ، السرجر الدابق ، ص  (59)
تدمع اتحاد الرشاعات العخاقي محكخة مغ شخكة فتاح باشا تزسشت شكػى الذخكة عمى الدساح لمسدتػرديغ باستيخاد  (55)

الاقسذة الرػؼية السخمػشة بذكل كبيخ مسا زاحع الانتاج الػششي واصبحت السعامل الػششية تعاني مغ قمة ترخيف 
السػضػع وتقميل مشح اجازات استيخاد الاقسذة الرػؼية السخمػشة  لحلظ شمب الاتحاد مغ وزارة التجارة الشطخ في مشتجاتيا ،

لحساية الانتاج الػششي ، وعمى ضػء ذلظ اتخحت الجيات الحكػمية اجخاءات تدسح بالاستيخاد بذكل لا يؤثخ عمى 
) بغجاد ، مصبعة الشجػـ ،الرشاعة الػششية . يشطخ : صباح الجرة ، التصػر الرشاعي في العخاؽ )القصاع الخاص( ، 

 . 691-699( ، ص ص  6519
ص ( ، ص 6515محسػد محمد الجشيب ، اقتراديات العخاؽ دراسة تحميمية ، دار الصباعة الحجيثة ، ) البرخة ،  (10)
656-651. 
 .96( ، ص 6510مجمة اتحاد الرشاعات ، العجد الاوؿ ، )بغجاد ،  (16)
مايذ  1في  950، مشذػر في جخيجة الػقائع العخاؾية ، العجد  6516( لدشة 16قانػف التشسية الرشاعية رقع ) (15)
6516. 
  6511تسػز 61ي الاشتخاكية ف التأميعكثخ حػؿ قخارات التأميع يشطخ : صلاح عخيبي عباس ، ل قخارات ألمتفاصيل  (11)

، ص  5060،شباط  5، العجد 61في العخاؽ دراسة تاريخية اقترادية ل ، مجمة جامعة تكخيت لمعمػـ الاندانية ، السجمج 
 .115-551ص 
تسػز  61؛ رؤوؼ الفمػجي ، الرشاعة في العخاؽ في ضلاؿ ثػرة  600خائي ، التصػر الاقترادي ، ص الدام (11)
 .59( ، ص 6515رشاعة ، ) بغجاد ، ، مغ اصجارات وزارة ال 6519
 .66( ، ص  6511مجمة الرشاعي ، العجد الاوؿ ، الدشة الخامدة ، ) بغجاد ،  (19)
غجاد ، ) ب 65ل ، مجمة الاقتراد ، العجد 6519-6599الاجشبي في العخاؽ  الخأسساؿعبج العديد وشباف ، ل وضع  (11)

اكج عمى اف قخارات  6519؛ وتججر الاشارة الى اف التقخيخ الدياسي لحدب البعث عاـ  15( ، ص 6516، كانػف الاوؿ 
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كانت ارتجالية وغيخ مػضػعية ، وزادت مغ تعقيجات الػاقع الرشاعي في العخاؽ وبدببيا  6511تسػز   61في  التأميع
ة عمى السذاريع الرشاعية السؤمسة ي، وسيصخة العشاصخ البيخوقخاشية واليسيشاتدعت دائخة الفداد والعجد في ميجاف الرشاعة 

لاد الاقترادي ويسج ف يداىع في تصػر البأ، واصبح القصاع الرشاعي العاـ عالة عمى الجولة يدتشدؼ ميدانيتيا بجلا 
، ) بغجاد ،  56، العجد  9دشة مجمة الاقتراد ، ال :ججيجة ، ويػفخ ليا قجرا مغ العسمة الرعبة . يشطخ الجولة بسػارد

 .19( ، ص 6519
 .665الدامخائي ، التصػر الاقترادي ، ص  (11)
 .55( ، ص 6511، )بغجاد ،  1مجمة الرشاعي ، العجد (19)
باستعادة الخسػـ الجسخكية السجفػعة عمى لمسرجريغ يعتبخ نطاـ الجروباؾ عمى الػاردات بسثابة قانػف يدسح  (15)

السشتجات السدتػردة بذخط أف يتع ترجيخ ىحه السشتجات ؼيسا بعج. كسا يعتبخ مغ البخامج الجسخكية السسيدة. ولكشو يتدع 
لعسمية  الاخصاءدتيمكة لمػقت وتتصمب إثبات لمترجيخ وسمدمة مغ التجقيق السحاسبي الخالي مغ مبأنو عسمية بصيئة 

ثخ تخؽيس أيشطخ : نعسو رزؽ نسخ الخدنجار ،  .الشطاـ ىػ تذجيع حخكة الترشيع و التجسيع في البمج .الاصمية تيخادالاس
التعخفة الجسخكية لمسجخلات الػسيصة السدتػردة عمى الشسػ في الشاتج السحمي الاجسالي دراسة حالة القصاع الرشاعي ، 

 .9، ص  5061غدة ،  –ارة الجامعة الاسلامية رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة قجمت الى كمية التج
علاـ ، السرجر الدابق ، ص ؛ 661-660( ص ص6511، ) بغجاد ،  1، الدشة  1مجمة الرشاعي ، العجد (10)
 .51-51ص

 .615-619 ص السعادف ، السرجر الدابق ، صوزارة الرشاعة و  (16)
 .6595نيداف  1جخيجة الاسػاؽ التجارية ، بغجاد ، في  (15)
 .11( ، ص 6516، )بغجاد ،  5، الدشة  6مجمة اتحاد الرشاعات ، العجد  (11)
 كانػف الاوؿ، )بغجاد ،  65، مجمة الاقتراد ، العجد ىذاـ محمد الخبيعي ، ل الرشاعات الرغيخة في العخاؽ ل  (11)
 .669( ، ص6516
،  1عبج الػىاب حسجي الشجار ، ل حساية الرشاعة الػششية وعلاقتيا بالتجارة الجاخمية ل ، مجمة الاقتراد ، العجد  (19)

 .95-15( ، ص ص 6516)بغجاد ، نيداف 
، مقخرات السؤتسخ الرشاعي العاـ التاسع  ؾ ( .ت  .غ  .)وسشذيخ الييا لاحقا بػ و  وثائق غخفة تجارة كخكػؾ (11)

 .6511تذخيغ الثاني  69-65لاتحاد الرشاعات العخاقي الحي انعقج في بغجاد لمفتخة 
 .15( ، ص 6510مجمة اتحاد الرشاعات ، العجد الاوؿ ، ) بغجاد ،  (11)
 .51علاـ ، اقتراديات العخاؽ ، ص  (19)
 .5( ، ص 6519، الدشة الاولى ، ) بغجاد ،  5مجمة الاقتراد ، العجد  (15)
 . 6519كانػف الاوؿ  60-1، زيارة وفج اتحاد الغخؼ الدػرية لمقصخ العخاقي خلاؿ الفتخة مغ ؾ  .ت  .غ  .و  (90)
كانػف الاوؿ  65بعشػاف وفػد الغخؼ الاجشبية والغخؼ العخبية السذتخكة بتاريخ  1، محكخة  رقع ـ  .ت  .غ  .و   (96)
6515. 
 6596شباط  69بتاريخ بعشػاف تصػيخ التعامل التجاري مع الدػؽ الاردني  5رقع  ، محكخةو ، غ ، ت ، ـ  (95)
 .111( ، ص 6511، ) بغجاد ،  5، العجد  بيدليل الاقترادي العخ  (91)
 .691وزارة الرشاعة والسعادف ، السرجر الدابق ، ص  (91)
 .59علاـ ، السرجر الدابق ، ص  (99)
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 .511دليل الاقتراد العخبي ، السرجر الدابق ، ص  (91)
 .59( ، ص  6519، الدشة الاولى ، ) بغجاد ،  5مجمة عالع الاقتراد ، العجد  (91)
 .61وزارة الرشاعة والسعادف ، السرجر الدابق ، ص  (99)
ساىع في  6511ساىع العجيج مغ الكتاب والباحثيغ في رفج السجمة ببحػثيع ودراساتيع فعمى سبيل السثاؿ في عاـ  (95)
مادة حػؿ مػاضيع الرشاعة والتخصيط والتشسية والعسل والانتاج بالاضافة  605كاتبا ونذخت السجمة ما يقارب  19السجمة 

 .659( ، ص 6511، )بغجاد ،  5شاعة ، الدشة الى التقاريخ والتحؿيقات وعخض الكتب . مجمة الر
 . 5050اب  69مقابمة شخرية عبخ الانتخنيت مع الاستاذ ليث الحسجاني  بتاريخ  (10)
   .5( ، ص 6516، ) بغجاد ،  5، الدشة  6مجمة اتحاد الرشاعات ، العجد  (16)

تػجو الى فخندا حيث  6511وبعج تخخجو مغ كمية الحقػؽ عاـ  6551: ولج في بغجاد عاـ  حاف  شكخ التكسجي(15)
عػدتو إلى العخاؽ، تع تعييشو بسشرب معاوف اتحاد الرشاعات العخاقي  جاكسل ىشاؾ دراستو في الساجدتيخ والجكتػراه ، بع

، وقجـ أثشاء آراء ومقتخحات ايجابية مغ أجل دفع عجمة التشسية الرشاعية والدراعية في العخاؽ إلى 6599في مصمع عاـ 
في مجمذ إدارة ، وعزػ  ، جخى تعييشو بسشرب مجيخ عاـ في وزارة الاقتراد6599الأماـ. وبعج انترار ثػرة تسػز عاـ 

شباط عاـ  9وبعج انقلاب مرخؼ الخافجيغ والسرخؼ الرشاعي ومرخؼ الخشيج وعزػية عجد مغ السؤسدات الحكػمية. 
إشلاؽ سخاحو، غادر العخاؽ لمعسل في الجدائخ، حيث تع تعييشو مدتذاراً في لجشة التخصيط وبعج تع اعتقالو لفتخة  6511

شغل مشرب مجيخ عاـ حيث  6511عاد الى العخاؽ في عاـ  ة لخئاسة الجسيػرية الجدائخية.والجراسات الاقترادية التابع
قجـ شمباً ونتيجة لبعس الزغػشات اقترادي متفخغ في وزارة الشفط العخاؾية. مدتذار  ، ومغ ثع شخكة الشقل البحخي 

وبقي ىشاؾ حتى تػفي في لشجف  بشاؤه وبشتوبخيصانيا حيث يدتقخ ألمتخحاؿ بيغ فخندا و وغادر العخاؽ بإحالتو عمى التقاعج، 
ل ، مقاؿ مشذػر عمى شبكة الانتخنيت عمى السػقع لجكتػر حاف  شكخ التكسجي في ذمة الخمػدعادؿ حبو ، ل  .5069عاـ 

 .5069تسػز  6بتاريخ  http://www.alnoor.se/article.aspالالكتخوني 

 .65( ، ص 6599) بغجاد ، حديخاف ،  56، الدشة  5مجمة التجارة ، الجدء (11)
 .6599كانػف الاوؿ  51(في6066، كتاب غخفة تجارة بغجاد الى وزارة الاقتراد ،العجد)ـ  .ت  .غ  .و  (11)
اعلاف  6510مؤتسخ وزراء العسل العخب قج اقخ في دورتو الخامدة السشعقجة في القاىخة عاـ اف تججر الاشارة الى  (19)

ؾياـ ل مشطسة العسل العخبية ل كػكالة متخررة في شؤوف العسل والعساؿ وتعسل ضسغ اشار جامعة الجوؿ العخبية ، وعقج 
العاـ لغخؼ التجارة والرشاعة والدراعة لمبلاد الاتحاد . يشطخ :  6516السؤتسخ العاـ لمسشطسة دورتو الاولى في نيداف 
 .95( ، ص 6511العخبية ، التقخيخ الاقترادي العخبي ، ) بيخوت ، 

 .66-5( ، ص ص 6510، ) بغجاد ، كانػف الاوؿ  51، الدشة  1مجمة التجارة ، الجدء  (11)
 .15ص  ،6510،  6مجمة اتحاد الرشاعات ، العجد  (11)
 .5ص  ،6516،  5، الدشة  6السرجر نفدو ، العجد  (19)
 .51علاـ ، السرجر الدابق ، ص  (15)
، مشذػرات مكتب اتحاد  6510ىجافو ودوره الاقترادي وتقخيخه الدشػي لعاـ أ اتحاد غخؼ التجارة الاردنية تأسيدو و   (10)

 .16( ، ص6516غخؼ التجارة الاردنية ، )عساف ، 
ميغ العاـ لاتحاد الغخؼ التجارية العخاؾية وعبج القادر عبج يزا مغ كاضع عبج الحسيج السييجي الأألف الػفج أوقج ت  (16)

المصيف مجيخ عاـ اتحاد الرشاعات وناجي عدت الجاؼ رئيذ غخفة تجارة الدميسانية وسييل عبج الياسيغ رئيذ غخفة 

http://www.alnoor.se/article.asp
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ري معاوف مجيخ عاـ غخفة تجارة بغجاد وعبج تجارة الشاصخية وشارؽ الرافي عزػ اتحاد الرشاعات وعبج السشعع الجو 
الخزاؽ الخبيعي السجيخ الاقترادي في اتحاد الرشاعات وعثساف محسػد الخميس نائب رئيذ اتحاد التعاونيات الدراعية 

، ) بغجاد ،  61، الدشة  5العجد مجمة الرشاعي ،  وعمي عبج الحديغ العيذ مجيخ الحقػؽ بغخفة تجارة بغجاد .يشطخ: 
 .9ص  ( ،6511
تقخيخ الػفج العخاقي عغ اجتساعات الجورة الخامدة والاربعيغ لسجمذ الاتحاد العاـ لغخؼ التجارة ، ؾ  .ت  .غ  .و   (15)

 1-6والرشاعة والدراعة لمبلاد العخبية واجتساعات لجشة تعجيل دستػر الاتحاد وتصػيخ جياز الامانة العامة خلاؿ الفتخة 
 .6519اذار  6ي ، ف 111، العجد  6519شباط 
، تقخيخ الػفج العخاقي عغ السؤتسخ الثاني لغخؼ التجارة والرشاعة في البمجاف الاسلامية كخاجي ؾ  .ت  .غ  .و  (11)
 .6515شباط  1، في  615الى وزارة التجارة ، العجد  6519كانػف الاوؿ  69-69

واصخ الاخػة وتعديد التعاوف أتػثيق جل أضيخت فكخة تأسيذ اتحاد يزع الغخؼ العخبية في الجوؿ الخميجية مغ   (11)
وؿ مؤتسخ لمتشسية الاقترادية لغخؼ الخميج العخبي في مجيشة أالاقترادي الخميجي ، وبعج عجة لقاءات ومذػرات تع عقج 

لبحث وسائل التعاوف الاقترادي ، واسفخت  6511تذخيغ الاوؿ  50-61ججة في السسمكة العخبية الدعػدية خلاؿ الفتخة 
لمجوؿ العخبية اتحاد لغخؼ التجارة والرشاعة والدراعة  تأسيذمشاقذات السؤتسخ عغ صجور عجة قخارات وتػصيات مغ بيشيا 

وتصػر الغخؼ التجارية العخبية ،  نذأةالخميجية يكػف مقخه الجماـ . يشطخ : صلاح عخيبي عباس العبيجي ، دراسات في 
  .16-10( ، ص ص 5066دار الحامج لمشذخ والتػزيع ، ) عساف ، 

ي فتخة الخسديشيات ومشترف فكاضع عبج الحسيج : اقترادي عخاقي شغل مشرب السجيخ العاـ لغخفة تجارة بغجاد   (19)
كما شغل منصب الأمين ،  1967و  1965م منصب وزير الاقتصاد ثلاث مرات بين عامي تستيشيات القخف العذخيغ ، 

؛ 691يشطخ : الحجيثي ، السرجر الدابق ، ص . لاتحاد غرف التجارة والصناعة والزراعة دول الخليج العربية العام
سياسية ، دار غيجاء لمشذخ والتػزيع ، )عساف  –ثقاؼية  –صلاح عخيبي عباس ، غخفة تجار السػصل دراسة اقترادية 

  .611( ، ص5066،
الاجتساع الاوؿ لسجمذ اتحاد غخؼ التجارة والرشاعة والدراعة لمجوؿ العخبية الخميجية ،  ، محزخـ  .ت  .غ  .و  (11)

 .6515تذخيغ الاوؿ  69الكػيت 
، كتاب الاتحاد العاـ لمغخؼ التجارية العخاؾية الى غخفة تجارة بكخكػؾ بعشػاف )قخارات وتػصيات ؾ  .ت  .غ  .و   (11)

 .6515نيداف  61في  901، العجد  6515كانػف الثاني  16-55دبي لمفتخة  الجورة الدابعة والاربعيغ السشعقجة في
كتاب الاتحاد العاـ لمغخؼ التجارية العخاؾية الى وزارة التجارة بعشػاف تقخيخ عغ اجتساعي ، و ، غ ، ت ، ؾ   (19)

ة والدراعة لمبلاد العخبية السشعقج مجالذ ادارة الاتحاد العاـ لمغخؼ العخبية الخميجية والاتحاد العاـ لغخؼ التجارة والرشاع
 .6590تذخيغ الثاني  1بتاريخ  5911، العجد  6590ايمػؿ  51-56في تػنذ 

، تقخيخ عغ الاجتساع الخابع لمجشة التشفيحية لمغخفة الاسلامية لمتجارة والرشاعة وتبادؿ الدمع ؾ  .ت  .غ  .و   (15)
 .6590ايمػؿ  60-5بغجاد 
 .6596مخكد عغ اعساؿ الاتحاد العاـ لمغخؼ التجارية العخاؾية خلاؿ عاـ ؾ ، تقخيخ  .ت . غ.و(90) 
 6595تقخيخ مكثف عغ نذاشات الاتحاد خلاؿ عاـ ، ؾ  .ت . غ.و(96) 
 .6591تقخيخ مكثف عغ نذاشات الاتحاد خلاؿ عاـ ، ؾ  .ت . غ.و (95)
 .91( ، ص 6550للاتحاد الرشاعات، )بغجاد ، ثشاء عبج الدلاـ محمد ، اتحاد الرشاعات العخاقي ، الشطاـ الجاخمي  (91)
 .51( ، ص 6515، ) بغجاد ،  1مجمة الرشاعي ، العجد  (91)

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%BA%D8%B1%D9%81_%D8%AF%D9%88%D9%84_%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC%D9%8A#%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%BA%D8%B1%D9%81_%D8%AF%D9%88%D9%84_%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC%D9%8A#%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D8%B3
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