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 : انًغرخهض
ذؼُك اٌرهاذ١ع١ح اٌر٠ٕٛغ ِٓ ت١ٓ ا٨ٌرهاذ١ع١اخ اٌرٟ ذٍُٙ فٟ ذؽم١ك اٌر١ّٕح اٌٍّركاِح، ا٤ِه اٌذمٞ ٠ٍذرٍىَ ذذم١ًٌ اٌرؽذك٠اخ ٚاٌؼمثذاخ 

اٌّفرٍفذح تي١ذح ذ٠ٕٛذغ ِظذاقن اٌرٟ ذمف تٛظٙٙا، ٚتّا ٠إقٞ ئٌٝ ئػاقج ذٛظ١ٗ ا٨لرظاق ٚذؽ١ٍٓ وفاءج ٚفاػ١ٍح اٌمطاػاخ ا٨لرظاق٠ح 

ا ٠ٍّىٗ اٌؼهاق ِٓ ِٛانق ؽث١ؼ١ح ٚتشه٠ح ِرٕٛػح ٚوث١هج، ٨تك ِذٓ ِفذهض ٌٍثذكء فذٟ ػ١ٍّذح ا٦طذ٩غ ٚل١ذاَ ذ٠ٕٛذغ  ّّ اٌكـً، ٚٔظهاً ٌ

١ع١ح، ؼم١مٟ، ٨ٌذ١ّا ٚنْ فٍٍذفح ئقانج ا٨لرظذاق اٌؽا١ٌذح ذٍذ١ه تاذعذاٖ الرظذاق اٌٍذٛق اٌرذٟ ذرذ١ػ فهطذاً نوثذه ٌٍّؼذٟ تٙذمٖ ا٨ٌذرهاذ

ٚأط٩لاً ِٓ ٘مٖ اٌهؤ٠ح ٨تك ِٓ اذفال ا٨ظهاءاخ ا٩ٌوِح ٌرم١ًٍ ا٨ػرّاق ػٍٝ لطاع اٌثرذهٚي ٚذ٠ٕٛذغ ِظذاقن اٌذكـً، ٚوذمٌه ذثٕذٟ 

نؤ٠ح ذٍرٕك ئٌٝ ذٕش١ؾ قٚن اٌمطاع اٌفاص ١ٌأـم قٚنٖ تاػرثانٖ اٌّؽهن ا٤ٌاٌٟ ٌٍٕشاؽ ا٨لرظاقٞ ٚتاٌّشانوح ِغ اٌمطذاع اٌؼذاَ، 

 ك اٌر٠ٕٛغ اٌمٞ ٠ّصً اٌثٛاتح ٌؼ١ٍّح اٌر١ّٕح اٌٍّركاِح .ٚط٨ًٛ ٌرؽم١
 

 Abstract : 

The strategic of Economic diversification policies that guarantee the achievement of Sustainable 

Development, which requives overcoming the challenges and obstacles that stand in this strategic, 

as well as followers of economy and improve the efficiency of the for the purpose of diversifying 

sources of income, and given what possessed Iraq’s natural and human resources, has to be away 

and the establishment of real development, especially though the philosophy of management of the 

economy the current direction of the market economy, the basis of this vision must take the 

necessary measures to reduce dependence on the petrol sector and diversifying sources of income, . 

 

 

 

 انًمذيح

ذؼك ١ٌاٌح اٌر٠ٕٛغ ا٨لرظاقٞ ٚاؼكج ِٓ اُ٘ ا١ٌٍاٌاخ اٌرٟ ذٍُٙ فٟ ـٍك و١اْ الرظاقٞ لٛٞ ذٍؼٝ ا١ٌٗ اٌؼك٠ك ِٓ اٌكٚي ـاطح 

ٚاؼكج ٚاٌرٟ ذىْٛ فٟ اٌياٌة         ذٍه اٌرٟ ذؼأٟ ِٓ اـر٨٩خ ٚذشٛ٘اخ فٟ ١٘ىٍٙا ا٨لرظاقٞ ٚإٌاظُ ِٓ اػرّاق٘ا ػٓ ذظك٠ه ٌٍؼح 

 ) إٌفؾ ( ٚاٌمٞ ٠ىْٛ ػهػح ٌرمٍثاخ ا٨ٌؼان فٟ اٌٍٛق اٌك١ٌٚح .

تاٌؼًّ اٌعاق ػٍٝ ذطث١ك اٌرهاذ١ع١ح اٌر٠ٕٛغ ا٨لرظاقٞ ٌٚٙما فمك ٌؼد اٌؼك٠ك ِٓ اٌثٍكاْ ٚـظٛطاً اٌثٍكاْ اٌه٠ؼ١ح ) إٌفط١ح ( 

ا٨لرظاق٠ح اٌّؼ١ٕح تاٌر٠ٕٛغ ٚاٌرٟ ٠ىْٛ اٌٙكف ِٕٙا ئػاقج ١٘ىٍح ا٨لرظاق ٚنفغ ٍِرٜٛ ٚئٔعاؼٙا ِٓ ـ٩ي ذثٕٟ ؼىِح ِٓ ا١ٌٍاٌاخ 

ٍِاّ٘ح اٌمطاػاخ ا٨لرظاق٠ح ا٤ـهٜ غ١ه ٔفط١ح فٟ إٌاذط اٌّؽٍٟ، ٚذؽ١ٍٓ وفاءج فاػ١ٍح ٘مٖ اٌمطاػاخ ٚتفاطح لطاع اٌظٕاػاخ 

 اٌرؽ١ٍ٠ٛح .

اٌرٟ ِهخ  ٕظهِحـ٩ي اٌؼمٛق اٌّ ا٨لرظاق٠حنؼاق٠ح ٚاـر٨٩خ فٟ اٌث١ٕح ٚفٟ ـؼُ لٌه ِٚا ٠ؼأٟ ِٕٗ ا٨لرظاق اٌؼهالٟ ِٓ 

اٌمطاع إٌفطٟ تشىً وث١ه فٟ اٌٍّاّ٘ح تإٌاذط اٌّؽٍٟ ا٦ظّاٌٟ، تؼك فشً ِؼظُ ا١ٌٍاٌاخ فٟ نٌُ  ح١ّٕ٘ذّصٍد فٟ  ػٍٝ اٌؼهاق

 تمح ٌٙكف اٌر٠ٕٛغ ا٨لرظاقٞ .ٍِاناخ ؼم١م١ح ٩ٌلرظاق اٌؼهالٟ تاٌهغُ ِٓ ذثٕٟ نغٍة اٌفطؾ ا٨لرظاق٠ح اٌٍا
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ئ٨ نْ ذٍه ا١ٌٍاٌاخ ٚاٌرٛظٙاخ ٌُ ذفٍػ فٟ ذؽم١ك ٘ما اٌٙكف، ا٤ِه اٌمٞ ٠رطٍة ئػاقج إٌظه فٟ ظٛ٘ه ا١ٌٍاٌاخ ا٨لرظاق٠ح 

ّٙاً ٚؼ٠ٛ١اً ٌٍفهٚض ٚاٌؼًّ ػٍٝ ئ٠عاق ػ٩لح ذهاتؾ ت١ٓ ٍِأٌح اٌري٩ي اٌفٛائغ اٌّا١ٌح اٌرٟ ذرؽمك، ٚاػرثان اٌر٠ٕٛغ ا٨لرظاقٞ ٘كفاً ِ

تا٨لرظاق اٌؼهالٟ ِٓ اٌرهو١ى ئٌٝ اٌر٠ٕٛغ، ٚومٌه ترثٕٟ نؤ٠ح ذٍرٕك ئٌٝ ذٕش١ؾ قٚن اٌمطاع اٌفاص ١ٌأـم قٚنٖ تاػرثانٖ اٌّؽهن 

 . ا٤ٌاٌٟ ٌٍٕشاؽ ا٨لرظاقٞ ٚتاٌّشانوح ِغ اٌمطاع اٌؼاَ، ٚط٨ًٛ ٌرؽم١ك اٌر٠ٕٛغ اٌمٞ ٠ّصً اٌثٛاتح ٌؼ١ٍّح اٌر١ّٕح اٌٍّركاِح

ٚلثً وً لٌه ٨تك نْ ذىْٛ ٕ٘ان ئناقج ؼم١م١ح ٌكٜ اٌٍّإ١ٌٚٓ ٚاٌّفرظ١ٓ تاٌشإْٚ ا٨لرظاق٠ح، ٚتا٨ٌرفاقج ن٠ؼاً ِٓ اٌرعانب اٌرٟ 

ٔعؽد فٟ ٘ما اٌّؼّان، ئل نْ ٚػٛغ اٌهؤ٠ح ٚذٛافه ا٦ناقج ٠ؼكاْ فٟ غا٠ح ا١ّ٘٤ح ٚغ١اتّٙا ١ٌإقٞ ئٌٝ فشً اٌفطؾ ا٨لرظاق٠ح فٟ 

، ٚفٟ ِمكِرٙا ٘كف ذ١ٌٛغ اٌماػكج ا٦ٔراظ١ح ٌر١ّٕح ِظاقن اٌكـً ٚذ٠ٕٛؼٙا، ٌٚرٛف١ه ا٤ٌثاب ا٩ٌوِح ٩ٌؼرفاظ تٍّرٜٛ ئٔعاو ن٘كافٙا

 ٨ئك ٌّؼ١شح اٌٍىاْ تؼك ٔؼٛب اٌثرهٚي .
 

ػٍٝ ِٛنق ٚؼ١ك ٌٍكـً، ٌىْٛ ا٨لرظاق  ٟاٌؼهال ا٨لرظاق طهغ ئشىا١ٌح اػرّاقن١ّ٘رٗ ِٓ وٛٔٗ ٠ اٌثؽسىرٍة ٠  :انثحثأًْٛح 

فؼ٩ً ػٓ ئٔٙا ػ١ٍّح ٍِؽح  ١ح ا٨لرظاق٠ح،نؼاقٞ ٚـطٛنج لٌه ػٍٝ إٌّٛ ا٨لرظاقٞ، ِٚٓ شُ ػٍٝ ق٠ِّٛح ٚاٌرّهان ػ١ٍّح اٌرّٕ

 . ٌّفططٟ ا١ٌٍاٌاخ ا٨لرظاق٠ح ٚطأؼٟ ا٨ٌرهاذ١ع١اخ اٌٍّرمث١ٍح
 

نٚ نٞ  ٔفطِٟٛنق ٚؼ١ك، ٌٛاء نواْ ِٛنق  رّصً فٟ ـطٛنج ا٨ػرّاق ػٍٝذ اٌثؽسؼاٌعٙا ئْ ظٛ٘ه اٌّشىٍح اٌرٟ ٠ :انثحثيشكهح 

 . ِٛنق آـه وّظكن نئ١ٍٟ ٚنٌاٌٟ ٌٍكـً
 

٠ٕطٍك اٌثؽس ِٓ اٌفهػ١ح اٌمائٍح، ئْ ٌٍر٠ٕٛغ ا٨لرظاقٞ قٚن ئ٠عاتٟ فٟ ذفؼ١ً الرظاقاخ اٌكٚي، ٚذؽم١ك ق٠ِّٛح  فشػٛح انثحث :

اٌّرٛفهج  خٚاْ اٌؼهاق ٌك٠ٗ اٌمكنج فٟ تٕاء الرظاق ِرٛاوْ ِٚرٕٛع فٟ ظً ا٦ِىا١ٔاتؼ١ٍّح اٌر١ّٕح إٌّٛ ا٨لرظاقٞ ِٓ نظً ا٦ٌهاع 

 .ٚاٌرٟ ٠ّىٓ ٌٙا اْ ذٍؼة قٚن وث١ه ُِٚٙ فٟ ذ٠ٕٛغ ِظاقن اٌكـً اٌمِٟٛ فٟ اٌؼهاق 
 

ر٠ٕٛغ لاػكج ا٦ٔراض، ِٓ ٚاٌٌٛائً اٌّّىٓ اذثاػٙا تي١ح اٌٛطٛي تا٨لرظاق اٌؼهالٟ ٌ ١ٍاٌاخاٌ قناٌح  ئٌٝاٌثؽس ٙكف ٠ :انثحثْذف 

 . اٌري١١هاخ ا١ٌٙى١ٍح فٟ الرظاقٖـ٩ي ذؽم١ك اٌرؽ٨ٛخ ٚ
 

 : انرُٕٚغ الالرظاد٘...انًفٕٓوأٔلاا 
اٌظذٕاػ١ح ٚاٌىناػ١ذح ٚـٍذك لاػذكج ئٔراظ١ذح اٌر٠ٕٛغ تشىً ػاَ ٘ٛ ذم١ًٍ ا٨ػرّاق ػٍٝ اٌّٛنق اٌٛؼ١ك ٚا٨ٔرماي ئٌذٝ ِهؼٍذح ذم٠ٛذح اٌماػذكج 

[ ٚ٘ٛ ِا ٠ؼٕٟ تٕاء الرظاق ٚؽٕٟ ١ٌٍُ ٠رعٗ ٔؽٛ ا٨ورفاء اٌماذٟ فٟ نوصه ِٓ لطاع
1

[. 

وّا ٠مظك تاٌر٠ٕٛغ ا٨لرظاقٞ تأٔٗ "اٌؼ١ٍّح اٌرٟ ذش١ه ئٌٝ اػرّاق ِعّٛػح ِرىا٠كج ذرشانن فذٟ ذىذ٠ٛٓ إٌذاذط"، ٚاٌر٠ٕٛذغ ٠ّىذٓ نْ ٠شذان 

ِظاقن إٌاذط اٌّؽٍٟ ا٦ظّاٌٟ، نٚ ذ٠ٕٛغ ِظاقن ا٠٦هاقاخ فٟ اٌّٛاؤح اٌؼاِح، نٚ ذ٠ٕٛغ ا٤ٌذٛاق وا٤ٌذٛاق اٌكاـ١ٍذح نٚ  ف١ٗ ئٌٝ ذ٠ٕٛغ

[نٌٛاق اٌظاقناخ
2

[. 

٠ّٚىٓ ذؼه٠ذف اٌر٠ٕٛذغ ا٨لرظذاقٞ ػِّٛذاً فذٟ "ذٛو٠ذغ ا٨ٌذرصّان ػٍذٝ لطاػذاخ ِفرٍفذح ِذٓ ا٨لرظذاق لٌذه ٌٍؽذك ِذٓ ِفذاؽه ا٨ػرّذاق 

[ ٝ ِٛنق ٚاؼك نٚ لطاع ٚاؼك نٚ لطاػاخ ل١ٍٍح ظكاً اٌّفهؽ ػٍ
3

[. 

وّا ٠ٍٚرؼًّ فٟ ا٤قب اٌرّٕٛٞ اٌر٠ٕٛغ "تاػرثانٖ ٠ؼثه ػٓ ٍِرٜٛ ذٛو٠غ إٌشذاؽ ا٨لرظذاقٞ ػثذه ِعّٛػذح ِذٓ اٌمطاػذاخ" ٚفذٟ ٘ذما 

واق اٌرهو١ذذى ِذذٓ إٌشذذاؽ فذذٟ  ا٦ؽذذان فٙذذٛ الرظذذاق ِرٕذذٛع ِٚصذذاٌٟ ٌك٠ذذٗ ٍِذذر٠ٛاخ ِرٍذذا٠ٚح ٌٍٕشذذاؽ فذذٟ وافذذح اٌّعذذا٨خ اٌظذذٕاػ١ح وٍّذذا

[ اٌظٕاػاخ، نِا ئلا واْ ٘ما اٌرهو١ى ل١ًٍ ٠ىْٛ ا٨لرظاق نلً ذٕٛػاً 
4

[. 

 ٠ٚهاق تاٌر٠ٕٛغ ن٠ؼاً "اٌرؼّاي ا٤ِٛاي نٚ اٌؼٛائك إٌفط١ح ٌفٍك لاػكج ئٔراظ١ح ِرٕٛػح ذؼذّٓ اٌك٠ِّٛذح ٨لرظذاق ِذا تؼذك اٌذٕفؾ ِذٓ ـذ٩ي

اٌرؽر١ح نٚ ؼ١صّا قػد اٌؼهٚنج ا٨ٌرصّان فٟ ِعا٨خ ِرٕٛػحذط٠ٛه اٌظٕاػح اٌصم١ٍح ٚذؽك٠س اٌثٕٝ 
 

]
5

[. 

ٚتاٌرهو١ى ػٍٝ اٌٙكف ا٤ٌاي ِٓ اٌر٠ٕٛغ ٘ٛ "ذفف١غ ا٨ػرّاق ػٍٝ لطاع اٌثرهٚي ٚػائكاذذٗ ػذٓ ؽه٠ذك ذطذ٠ٛه الرظذاق غ١ذه ترهٌٚذٟ 

ؼى٠ذذى قٚن اٌمطذذاع اٌفذذاص فذذٟ ٚطذذاقناخ غ١ذذه تره١ٌٚذذح ِٚظذذاقن ئ٠ذذهاقاخ نـذذهٜ، فذذٟ اٌٛلذذد ٔفٍذذٗ ذففذذ١غ قٚن اٌمطذذاع اٌؼذذاَ ٚذ

[اٌر١ّٕح
6

[. 

نِذذا ـثذذهاء ا٤ِذذُ اٌّرؽذذكج فمذذك ػهّفذذٛا اٌر٠ٕٛذذغ ا٨لرظذذاقٞ تأٔذذٗ اٌؽذذك ِذذٓ ا٨ػرّذذاق اٌشذذك٠ك ػٍذذٝ لطذذاع اٌذذٕفؾ ترطذذ٠ٛه الرظذذاق غ١ذذه ٔفطذذٟ 

إٌفط١ذح ٚاٌؽذك ِذٓ ٚاٌرؽكاز طاقناخ غ١ه ٔفط١ح ِٚظاقن غ١ه ٔفط١ح ٠٧ٌهاقاخ، نٞ نٔٗ ٠ؼٕٟ تظٛنج نٌاٌذ١ح ذ١ّٕذح اٌمطاػذاخ غ١ذه 

ٍٔثح ا٠٦هاقاخ ٚاٌؼائكاخ اٌرٟ ذٍرّك٘ا اٌؽىِٛح ِٓ طاقناخ اٌثرهٚي، وّا ٚنٔٗ ٠ؼٕٟ ػّٕاً ذم١ٍض ِا ٌٍمطاع اٌؼاَ ِٓ قٚن ل١ذاقٞ فذٟ 

[ الرظاقاخ ٘مٖ اٌثٍكاْ، ٚ٘ٛ ٘كف ؼ١ٛٞ ِهوىٞ ِٓ ن٘كاف اٌعٙٛق اٌها١ِح ئٌٝ ئػاقج ١٘ىٍح ٘مٖ ا٨لرظاقاخ ٚذؽه٠ه٘ا
7

[. 
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 انذاػًح نهرُٕٚغ: انغٛاعاخ َٛاا ثا

إٌظذذه ئٌذذٝ اٌر٠ٕٛذذغ ا٨لرظذذاقٞ ذرطٍذذة اٌفؽذذض اٌذذكل١ك ١ٌٍٍاٌذذاخ ا٨لرظذذاق٠ح تشذذىً ػذذاَ، ٚاٌذذر٩ي ا١ٌٍاٌذذاخ لاخ ا٤شذذه  ؽث١ؼذذحئل نْ 

 اٌر٠ٕٛؼٟ ِٕٙا، ٚؼٍة ظٕٕا نْ ٕ٘ان اذعا٘اً ذ٠ٕٛؼ١اً ٠ّىٓ فّٙٗ ػّٓ ا١ٌٍاٌاخ اٌؼاِح.

 اٌؼٛء ػٍٝ ا١ٌٍاٌاخ اٌّّٙح ٌٍر٠ٕٛغ ٚوا٢ذٟ:فٟ ٘ما اٌظكق ٌٛف ٍٍٔؾ 

 

 : كغٛاعح ذُٕٚؼٛح  انخظخظح  -1
٠ؼُذك ِفٙذذَٛ )اٌفظفظذح( ِذذٓ اٌّظذطٍؽاخ اٌرذذٟ شذذاع طذ١رٙا فذذٟ ا٤قت١ذاخ ا٨لرظذذاق٠ح، ٠ّٚىٕٕذذا نْ ٔعذك فذذٟ اٌفظفظذح ظٍّذذح ِذذٓ 

ٔاؼ١ح اٌفؼذً ا٨لرظذاقٞ ئ٨ نٕٔذا ٍٔذرًّ ف١ٙذا ٔٛػذاً  ا٤ٔشطح لاخ اٌٍّاي تاٌر٠ٕٛغ ا٨لرظاقٞ ٚغا٠اذٗ، ٚنغُ نٔٙا ١ٌاٌح غ١ه لظك٠ح ِٓ

 . ِٓ ا٤شه فٟ ذ٠ٕٛغ ِظاقن اٌكـً ٚذ١ٌٛغ اٌماػكج ا٦ٔراظ١ح ٌك٠ِّٛح ِؼك٨خ ّٔٛ الرظاقٞ ٍِرمه

١ذه تٛػٛغ فٟ ا٨ٔرماي ِٓ إٌّٛلض اٌشٌّٟٛ اٌّفطؾ ئٌٝ إٌّٛلض اٌمٞ ٠ؼرّك آ١ٌح اٌٍٛق، ٚتاٌهغُ ِذٓ إٌرذائط غ ا٨ٌرّايٚتهو ٘ما 

، تٍذذثة اٌّٛاذ١ذذح اٌرذذٟ ذثؼذذد ٌذذ١اقج نّٔذذٛلض اٌمطذذاع اٌؼذذاَ، ئ٨ه نْ ٔطذذاق ٔشذذاؽٗ وذذاْ لذذك اذٍذذغ تكنظذذح نقخ ئٌذذٝ ِىاؼّذذح اٌمطذذاع اٌفذذاص

ا٨ػرّاق ػٍٝ لطاع ٚاؼك وّظكن نٌاٌٟ ٚٚؼ١ك ٌٍكـً تؽ١س نػؽٝ ٘ما اٌمطاع اٌٍّذاُ٘ ا٤وثذه فذٟ ئ٠ذهاقاخ اٌّٛاؤذح اٌؼاِذح ٚوذمٌه 

 . ٌٍٍؼ١ح، ا٤ِه اٌمٞ ذٍثة تؽكٚز اـر٩ي ١٘ىٍٟ فٟ اٌث١ٕح اٌمطاػ١ح ٩ٌلرظاق اٌٛؽٕٟػٍٝ طؼ١ك اٌظاقناخ ا

ٌما تكنخ اٌكػٛج ئٌٝ ذؽم١ك اٌرٛاوْ تذ١ٓ اٌمطاػذاخ اٌهئ١ٍذ١ح  ٩ٌلرظذاق واٌظذٕاػح ٚاٌىناػذح ٚاٌٍذ١اؼح ...اٌذؿ، ٌٍٍّذاّ٘ح فذٟ ذىذ٠ٛٓ 

اٌٍذذٛق ٚفٍذذػ اٌّعذذاي نِذذاَ اٌمطذذاع اٌفذذاص ١ٌأـذذم قٚنٖ تر٠ٕٛذذغ اٌماػذذكج إٌذذاذط اٌّؽٍذذٟ ا٦ظّذذاٌٟ ٚئػذذاقج ا١ٌٙىٍذذح ٚاٌرؽذذٛي ئٌذذٝ الرظذذاق 

 . ا٦ٔراظ١ح ٌر١ّٕح ِظاقن اٌكـً

 

 : الاعرثًاس الأجُثٙ ٔانًحهٙ ٔآثاسِ انرُٕٚؼٛح -2
اٌّٛظذٛقج ِٓ إٌاؼ١ح ا٨لرظاق٠ح ٠ؼهّف ا٨ٌرصّان "تأٔٗ ذفظ١ض نني اٌّاي ٌٍؽظٛي ػٍذٝ ٌٚذائً ئٔراظ١ذح ظك٠ذكج نٚ ٌرطذ٠ٛه اٌٌٛذائً 

ؼم١مذح  ٌيا٠ح و٠اقج اٌطالح ا٦ٔراظ١ح"، ٠ؼُثِّه ٘ما اٌرؼه٠ف ػٓ أرماي نني اٌّاي ِٓ اٌشىً إٌمكٞ ئٌٝ اٌشىً إٌّرط فمؾ، ا٤ِه اٌذمٞ ذٕف١ذٗ

وّذٕػ  نْ ا٨ٌرصّان لك ٠رُ فٟ نطٛي ؼم١م١ح نٚ ِا١ٌح ٌؼ١اً ٌرؽم١ك ن٘ذكاف ِؽذكقج، فؼذ٩ً ػذٓ ٚظذٛق ا٨ٌذرصّان تشذىً ذمٕذٟ، ٌٚذ١ً ٔمذك٠اً 

اٌثهاءاخ ٚاٌرهاـ١ض، نٚ تشىً تشهٞ وذاٌفثهاء ٚاٌف١ٕذ١ٓ ٚا٦قان٠ذ١ٓ، ٚػٕذك ذٕذاٚي ِفٙذَٛ ا٨ٌذرصّان ا٤ظٕثذٟ ٠ثذكٚ ٚاػذؽاً ٌٍؼ١ذاْ ِذٓ 

[اٌٍٛ٘ح ا٤ٌٚٝ نْ وً اٌرصّان ـانض اٌؽكٚق اٌٛؽ١ٕح ٠ؼُك اٌرصّاناً نظٕث١اً ٌٍثٍك اٌٍّرصّه ف١ٗ
8
 [. 

ان ا٤ظٕثٟ ٔاتؼح ِٓ ذؼه٠فٗ ػٍذٝ نٔذٗ "ظ١ّذغ اٌفذهص اٌّراؼذح ٌٍٍّذرصّه٠ٓ ـذانض ؼذكٚقٖ اٌٛؽ١ٕذح ٚ٘مٖ اٌهؤ٠ح اٌٛاػؽح ٌّفَٙٛ ا٨ٌرصّ

[٠ؼرثه اٌرصّاناً نظٕث١اً ٌٍثٍك اٌٍّرصّه ف١ٗ تيغ إٌظه ػّا ئلا واْ شفظاً ؽث١ؼ١اً نٚ ِؼ٠ٕٛاً"
9
 [. 

[ا٨ٌرصّان اٌّثاشه ٚا٨ٌرصّان غ١ه اٌّثاشهٌٚرؼكق نشىاي ٚنطٕاف ا٨ٌرصّان، ظهٜ ذظ١ٕفٗ ذثؼاً ٌّؼ١ان ا١ٌٍطهج ٚاٌرؽىُ ئٌٝ 
10
 [ . 

ٚفٟ ػٛء اٌرهو١ى ػٍٝ اٌظٕف ا٤ٚي ِٓ ا٨ٌرصّان و١ٍاٌح ذ٠ٕٛغ ٚآشانٖ ػٍٝ الرظذاقاخ اٌثٍذكاْ اٌرذٟ ذٍذؼٝ ٌعذمب ٘ذما اٌظذٕف ِذٓ  

[ا٨ٌرصّان ا٤ظٕثٟ اٌّثاشه ٚاٌمٞ ٠شرًّ ػٍٝ ٔٛػ١ٓ شائؼ١ٓ
11
 [: 

ٟ اٌمطاػاخ اٌرم١ٍك٠ح، ٚ٘ٛ لٌه إٌٛع ِٓ ا٨ٌرصّان اٌمٞ ٠ٍريً اٌّٛانق اٌطث١ؼ١ح ِٓ ترذهٚي ٚغ١ذهٖ ا٤ٚي: ا٨ٌرصّان ا٤ظٕثٟ اٌّثاشه ف

 . ِٓ اٌصهٚاخ اٌّؼك١ٔح، ؼ١س ذمَٛ اٌشهواخ ِرؼكقج اٌع١ٍٕح تأراض ِٕرعاخ اٌّٛانق اٌطث١ؼ١ح اٌرٟ ذفرمك٘ا اٌكٌٚح ا٤َ

 نلً نٚ ٠ثؽس ػٓ اٌٍٛق نٚ اٌؼًّ اٌّا٘ه.اٌصأٟ: ا٨ٌرصّان ا٤ظٕثٟ اٌمٞ ٠ثؽس ػٓ ا٦ٔراض تىٍفح 

 فالا ِا ذُ ئذثاع ١ٌاٌاخ ذشع١ؼ١ح ذٛفه إٌّاؾ ا٩ٌّئُ ػثه إٌافذمج ا٨ٌذرصّان٠ح اٌٛاؼذكج، ٚتاذعذاٖ ِشذهٚػاخ نٌاٌذ١ح ٚذ١ٙسذح اٌٍّذرٍىِاخ

ظٕثذٟ اٌرذٟ ٠ذكػّٙا ؼعذُ ا٨ٌذرصّان ا٤ ا٩ٌوِح ٌرٛظ١ٗ ا٨ٌرصّاناخ تاذعاٖ اٌٛظٙح اٌّطٍٛتح، ذىْٛ إٌر١عح اذٍالاً فٟ ػًّ ١ٌاٌح اٌر٠ٕٛغ

 ٚٔٛػٗ .

 : الإطلاح انًانٙ -3
٠ٍُٙ ذأ١ًٌ لطاع ِاٌٟ ِرطٛن ٚٔشؾ فٟ ذؼثسح اٌّكـهاخ ٚذٛظ١فٙا ذٛظ١فاً ١ٌٍّاً ٔؽٛ ذط٠ٛه ا٤ٔشطح ٚاٌمطاػاخ ا٨لرظاق٠ح اٌّفرٍفذح 

 ٦ٔعاغ اٌرهاذ١ع١ح اٌر٠ٕٛغ ا٨لرظاقٞ. ٌٛاء نوأد )طٕاػ١ح نَ ذعان٠ح نَ ـك١ِح نَ وناػ١ح(، ٚن١ّ٘ح لٌه فٟ اٌرٍه٠غ

 ٚذرثا٠ٓ اٌثٍكاْ ِٓ ؼ١س ٍِرٜٛ ذطٛن لطاػٙا اٌّاٌٟ، فثؼؼٙا ٠ٍّه لطاػاً ِا١ٌاً ِرىا٩ًِ ٚفاػ٩ً فٟ وً ِىٛٔاذذٗ ا٤ٌاٌذ١ح ٠ٚطثذك وافذح

ح اٌثؼغ ِٓ اٌثٍكاْ إٌفط١ح ذؼأٟ ِٓ اٌطهق ٚاٌٌٛائً اٌرىٌٕٛٛظ١ح اٌؽك٠صح وّا فٟ اٌثٍكاْ اٌّرمكِح، فٟ ؼ١ٓ ٔعك اٌثٍكاْ إٌا١ِح، ٚـاط

ػؼف فٟ ٘ما اٌمطاع ٚفٟ ئٔشاء تؼغ ِىٛٔاذٗ ا٤ٌا١ٌح ٌرٕش١ؾ ؼهوح ا٨لرظاق اٌٛؽٕٟ، ٚاٌى١ف١ذح اٌرذٟ ٠ٍذرط١غ تٙذا ٘ذما اٌمطذاع ئقانج 

ا٨لرظذاق٠ح ا٤ٌاٌذ١ح  ٚذٛظ١ٗ اٌفذٛائغ اٌّا١ٌذح إٌاظّذح ػذٓ اٌّذٛانق إٌفط١ذح ٚاٌّذكـهاخ، اٌٛظٙذح اٌٍذ١ٍّح تاذعذاٖ اٌمطاػذاخ ٚا٤ٔشذطح

٠غ، ٌٍٍّاّ٘ح فٟ إٌاذط اٌّؽٍٟ ا٦ظّاٌٟ ٌٚثٕاء لاػكج ئٔراظ١ح ِرطٛنج ِٓ ـ٩ي ئلاِح اٌّشان٠غ ا٨ٌرصّان٠ح اٌرٟ ذرٍك ٚاٌرهاذ١ع١ح اٌرٕٛ

اي، فٟ ؼ١ٓ ٚذعكن ا٦شانج ٕ٘ا ئٌٝ نْ تؼغ ٘مٖ اٌثٍكاْ ٌؼد ٨ٚذىاي ذٍؼٝ ٌرط٠ٛه ٘ما اٌمطاع ٚلك ـطد ـطٛاخ ِّٙح فٟ ٘ما اٌّع

 . نْ اٌثؼغ ا٢ـه ِٕٙا ٨واي ٠ؼأٟ ِٓ اٌؼؼف فٟ ٘ما اٌمطاع
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٠ٚمظك تا٦ط٩غ اٌّاٌٟ: "ئط٩غ ٌٍٕظاَ تّىٛٔاذٗ ِٓ ِا١ٌح ػاِح ٚنظٙىج ١٘ٚساخ ِا١ٌح لائّح ػ١ٍٙا ٚ٘ٛ ظىء ِٓ ا٦ط٩غ اٌشذاًِ     

ف ػٍذٝ نٔذٗ ئطذ٩غ ٌٍّا١ٌذح ٤ظٙىج اٌثٍك ٚنٌا١ٌة ػٍّٗ ٚنٔٗ ٠ٍرٛظة فؽظاً ٚذؼك٩٠ً ٥ٌٔظّذح اٌ عىئ١ذح ٌٍّا١ٌذح اٌؼاِذح ظ١ّؼٙذا، وّذا ػذه 

ٍْ ٚاؼك [ اٌؼاِح ٚإٌظاَ اٌّظهفٟ فٟ آ
12

[. 

ِٚذٓ ٘ذما اٌّفٙذَٛ ذرؼذذػ ن١ّ٘ذح ئطذ٩غ اٌمطذاع اٌّذذاٌٟ، ؼ١ذس نْ ئقانج ٘ذما إٌظذذاَ ذّصذً ئؼذكٜ اٌرؽذك٠اخ اٌىثذذهٜ اٌرذٟ ذٛاظذٗ طذذأؼٟ 

ا٨لرظاقٞ اٌىٍذٟ ٠ؼرّذك فذٟ ٘ذمٖ ا٨لرظذاقاخ ئٌذٝ ؼذك وث١ذه ػٍذٝ ٚػذؼ١ح إٌظذاَ اٌّذاٌٟ، ئل نْ ٌذ١ه ا١ٌٍاٌح فٟ اٌثٍكاْ إٌا١ِح، فا٤قاء 

ٚاط٩غ ٚذطٛن ٘ما إٌظاَ اٌّاٌٟ ٠إشه تشكج ػٍٝ نقاء ا٨لرظاق فٟ اٌّكٜ اٌط٠ًٛ ٚػٍٝ ا٨ٌرمهان ا٨لرظاقٞ اٌىٍٟ فٟ ا٤ِذك اٌمظذ١ه 

ٌّٕٛ فٟ ا٤ظً اٌط٠ٛذً ػذٓ ؽه٠ذك ئٌؽذاق اٌؼذهن ترذهاوُ نني اٌّذاي ّٚٔذٛ ِعّذً ٚذشىً اٌرشٛ٘اخ فٟ ٘ما اٌمطاع ػمثاخ وث١هج نِاَ ا

ئٔراظ١ح ػٛاًِ ا٦ٔراض، ِٓ ٔاؼ١ح نـهٜ فأْ ِىآِ اٌؼؼف فذٟ ٘ذما اٌمطذاع لذك ذىذْٛ تؽذك لاذٙذا ِظذكناً ٌؼذكَ ا٨ٌذرمهان فذٟ ا٨لرظذاق 

[اٌىٍٟ نٚ ٌثثاً فٟ أرشان اٌظكِاخ ا٨لرظاق٠ح اٌى١ٍح
13
 [. 

إٌّظذٛن ٠ظذثػ ا٦طذ٩غ اٌّذاٌٟ ػذهٚنج ِّٙذح ٌرعٕذة اٌؼذهن ٚا٢شذان اٌّرهذثذح ػٍذٝ ذطث١ذك ١ٌاٌذاخ اٌر٠ٕٛذغ ٚاٌرذٟ ذؼذه ِٚٓ ٘ما 

ّذح تا٨لرظاق اٌىٍٟ ٌٍثٍك، ٚأط٩لاً ِٓ اٌّفَٙٛ فأْ ا٦ط٩غ اٌّاٌٟ ٚاٌّرّصً تاظهاء اٌرؽه٠ه اٌّاٌٟ ٚاٌٍّاغ ٌمذٜٛ اٌٍذٛق اٌؽذهج، إٌاظ

فذاص )اٌفظفظذح(، نْ ذىذْٛ اٌّؽذكق اٌذهئ١ً ٌرفظذ١ض اٌّذٛانق اٌّا١ٌذح، ؼ١ذس ذٕطذٛٞ ػ١ٍّذح اٌرؽه٠ذه ػٓ ١ٌاٌح اٌرؽٛي ٌٍمطاع اٌ

 .اٌّاٌٟ ػٍٝ ظٍّح ِٓ اٌركات١ه اٌّإ١ٌٍح ٚا١ٌٙى١ٍح ٘كفٙا ذؼى٠ى لٜٛ اٌٍٛق
 

 اطلاح عٕق انؼًم:  -4
 ظأث١ّ٘ٓ١ح اط٩غ ٌٛق اٌؼًّ ِٓ ٌر٠ٕٛغ، ئل ذثهو ن١ٌٍاٌح اذؼك ١ٌاٌح ئط٩غ ٌٛق اٌؼًّ ِٓ ا١ٌٍاٌاخ اٌّّٙح ٚاٌٍأكج 

 نٌا١١ٌٓ ّ٘ا: 

  ٚفٟ ِمكِرٙا اٌفظفظح ا٤ـهٜ اٌٍاٌفح اٌموهذطث١ك ١ٌاٌاخ اٌر٠ٕٛغ  ػٍٝ نشهاٌّؽرٍّح اٌؽكٚز ِٛاظٙح ا٢شان اٌٍٍث١ح ،

ت١ّٕا ٠فرهع ذطث١ك ١ٌاٌح ٚا٨ٌرصّان ا٤ظٕثٟ ٚاٌّؽٍٟ، فا٤ٌٚٝ ذؼٕٟ اؼرّاي و٠اقج ِؼك٨خ اٌثطاٌح ٔر١عح ذٍه٠ػ اٌؼّاٌح اٌفائؼح، 

ا٨ٌرصّان و٠اقج اٌؽاظح ئٌٝ ا١ٌك اٌؼاٍِح، ٌٚىٕٙا تّإ٩٘خ ٚذفظظاخ ظك٠كج ٚػا١ٌح اٌرأ١ً٘، ٌما فأْ ػٍٝ ػ١ٍّح ا٦ط٩غ إٌّشٛقج فٟ 

 . ٌٛق اٌؼًّ نْ ذٍرع١ة ٌٙما اٌرؽكٞ

  اٌرٟ ٌرفهو٘ا ا١ٌٍاٌاخ اٌّطثمح، ٚاٌرٟ ذؼٕٟ  اٌصأٟ تّهٚٔح ٌٛق اٌؼًّ ٚذؼى٠ى٘ا تّا ٠ٍٕعُ ِغ ذٛظٙاخ اٌر٠ٕٛغ اٌعأة٠ٚهذثؾ

تهٚو ِعا٨خ ٠ٕثيٟ ػٍٝ ٌٛق اٌؼًّ نْ ٠ٍرع١ة ٌٙا ِٓ ـ٩ي ذٛف١ه اٌّٙاناخ اٌعك٠كج اٌرٟ ١ٌؽراظٙا الرظاق نوصه ذ٠ٕٛؼاً تكي ذٍه 

تح ٌؽاظاخ اٌمطاع اٌرفظظاخ اٌرٟ وأد ٌائكج فٟ الرظاق نؼاقٞ، ٌٚؼً اٌرؽكٞ ا٤وثه ٠رّصً فٟ ٌٛق ػًّ نلكن ػٍٝ ا٨ٌرعا

 . اٌفاص اٌمٞ ١ٌّٕٛ نوصه فٟ ظً ذطث١ك ١ٌاٌاخ اٌر٠ٕٛغ

ِٓ ظ١ّغ اٌّشره٠ٓ ٚاٌثائؼ١ٓ ٌؼٕظه اٌؼًّ، ٚتؼغ ٘إ٨ء اٌّرؼا١ٍِٓ لك ٨ ٠ىٛٔٛا ٔشط١ٓ فٟ ٠رىْٛ ٌٛق اٌؼًّ اٌعك٠ه تاٌموه نْ ٚ

ٚفٟ نٞ ٠َٛ ١ٌىْٛ ٕ٘ان آ٨ف ِٓ إٌّشآخ ٚاٌؼّاي نٞ ٌؽظح ، تّؼٕٝ نُٔٙ ٨ ٠ثؽصْٛ ػٓ ػًّ نٚ ٨ ٠هغثْٛ فٟ ذأظ١ه ػّاي، ٌىٓ 

[)فٟ اٌٍٛق( ٠ؽاٌْٚٛ اٌرؼالك
14

[. 

[ٚتؼثانج نـهٜ فأْ ٌٛق اٌؼًّ ٠رىْٛ ِٓ ظأث١ٓ ّ٘ا ظأة اٌطٍة ػٍٝ اٌؼًّ ٚظأة ػهع اٌؼًّ )فهص اٌرٛظ١ف(
15

، ٚلك ]

ٚاٌر٠ٕٛغ، وّا نْ ؽث١ؼح ٚظائف اٌؼًّ اٌٛاظة  نوكخ اٌكناٌاخ اٌؽك٠صح ن١ّ٘ح قٚن نني اٌّاي اٌثشهٞ فٟ اٌٍّاّ٘ح تاؼكاز إٌّٛ

ذٛف١ه٘ا ذؼرّك ػٍٝ ٍِرٜٛ ٚٔٛػ١ح نني اٌّاي اٌثشهٞ، ٚلك ذؽكز تطاٌح ١٘ى١ٍح فٟ ؼاٌح ػكَ ذطاتك ِفهظاخ اٌرؼ١ٍُ ٚاٌّإ٩٘خ ِغ 

[ِرطٍثاخ ٌٛق اٌؼًّ
16

[. 

ا١ٌٍاٌاخ ا٤ـهٜ ٌٍر٠ٕٛغ ا٨لرظاقٞ، ٚأؽهاف ظٙٛق ا٦ط٩غ ػٓ ٍِان٘ا  حٌما فأْ ئط٩ؼاخ ٌٛق اٌؼًّ اٌرٟ ذؽٛي قْٚ ػهلٍ

اٌظؽ١ػ ِٓ ظهاء ػيٛؽ اٌثطاٌح، ٚذعٕثاً ٦ػؼاف اٌمكنج اٌرٕاف١ٍح، تّا ٠رطٍة ا٤ِه ِٓ ِٛاظٙح ٘ما اٌرؽكٞ ِٓ ـ٩ي اٌرهاذ١ع١ح 

[ؽ٠ٍٛح ا٤ظً ذٍرٙكف ذ١ّٕح اٌّٙاناخ ا٩ٌوِح ٌكٜ اٌمٜٛ اٌؼاٍِح
17

ذرظف تاٌّا٘هج ٚػٍٝ ٌث١ً اٌّصاي فاْ ٘ما لك واْ ٌثثاً ، ٌعؼٍٙا ]

ٌد ئٌٝ الرظاق ِرٕٛع ٚلاقن ػٍٝ إٌّافٍح فٟ  هٛ نئ١ٍ١اً فٟ ظمب ا٨ٌرصّاناخ ا٤ظٕث١ح اٌّثاشهج ئٌٝ ٌٕيافٛنج ٚاٌرٟ ف١ّا تؼك ذؽ

 ا٤ٌٛاق اٌفانظ١ح. 
 

 ٔانًغاًْح انمطاػٛح : ؽثٛؼح الالرظاد انؼشالٙثانثاا 
 

رثغ اٌرأن٠ؿ ا٨لرظاقٞ ٚا١ٌٍاٌٟ ٌٍؼهاق ٠ث١ٓ ٠ٚظٙه نٔٗ ٌُ ٠ىٓ ٌٍٍٍح ِرٍمح ِٚرهاتطح اٌؽٍماخ ٚئّٔا ذأن٠فٗ ٠رظً ئْ اٌرمهاء ٚذ

٠ٕٚفظً تؽٍة اٌظهٚف ا١ٌٍا١ٌح اٌرٟ ٠ّه تٙا اٌثٍك تشىً ٠ىْٛ اٌّشرهن ت١ّٕٙا ػؼ١ف ػٍٝ ـ٩ف ِا ذرطٍثٗ اٌطث١ؼح ا٨لرظاق٠ح 

ىائٗ، فمك ذأنظػ شىً اٌثٍك ت١ٓ ا١ٌٍثها١ٌح ِهج ٚاٌّهوى٠ح ِهج نـهٜ ٚت١ّٕٙا ِكٜ ٚاٌؼاً اٌمٝ ٚا٨ظرّاػ١ح ِٓ ذّاٌه ٚذٕاغُ ت١ٓ نظ

[ تظ٩ٌٗ ػٍٝ اٌٍٍٛن ا٨لرظاقٞ ٌىً وِٓ ٠ٍٛق ف١ٙا
18

ا٤ِه  اٌعأة ، ِٚٓ اٌّؼٍَٛ نْ ا٨لرظاق اٌؼهالٟ ٠رظف تأٔٗ الرظاق نؼاقٞ]

اٌمٞ ذهذة ػ١ٍٗ ِٓ ذشٖٛ فٟ ا١ٌٙىً ا٨لرظاقٞ ٌٍثٍك، ٍِٚاّ٘ح اٌمطاػاخ فٟ ذى٠ٛٓ إٌاذط اٌّؽٍٟ اٌرٟ واْ اٌٍّاُ٘ ا٤تهو ف١ٙا 

 (، ِّٚا شعّغ اٌعٙٛق ٘مٖ و٠اقج 1950اٌمطاع إٌفطٟ، فمك تكن اٌرفط١ؾ ِٓ نظً اٌر١ّٕح ا٨لرظاق٠ح ِٓ ظأة اٌؽىِٛح اٌؼهال١ح فٟ ػاَ )
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[اٌؼٛائك إٌفط١ح اٌرٟ ظاءخ ٔر١عح و٠اقج ا٦ٔراض إٌفطٟ
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نٌرّه ِٕٙط ٚػغ اٌفطؾ ا٨لرظاق٠ح لاخ اٌثهاِط اٌر٠ّٕٛح اٌٙاقفح ، ٚ]

ئٌٝ ِؽكٚق٠ح ِا ٠ٍّٝ تمكنج  ٜ ذكٟٔ ٍِرٜٛ اٌرٕف١م تشىً نئ١ٌٍٟر٠ٕٛغ ِظاقن اٌكـً، ئ٨ّ نْ ٍِرٜٛ اٌرٕف١م ظً ِف١ثاً ٣ٌِاي، ٠ٚؼى

 .١حاٌثٍك ا٨ٌر١ؼات
 

١ٌٙىً إٌاذط اٌّؽٍٟ  ، ٚتؼّك ذؽ١ٍٍٟاٌثؽس حِغ ِٛػٛػا٠ٚح نـهٜ ذرّاشٝ ومٖ اٌطث١ؼح ا٨لرظاق٠ح ِٓ ٕظه ٌٙذمكَ ٠ّىٓ اٌِّٚا 

ُٚػؼد ٩ٌلرظاق اٌؼهالٟ، نٞ ِٕمُ  ، ( ِٚا تؼك1970ٖػاَ ) ٍِٚاّ٘ح اٌمطاػاخ اٌّفرٍفح فٟ ذى٠ٕٛٗ، ٚٚفماً ٌرثٕٟ اٌفطؾ اٌر٠ّٕٛح اٌرٟ 

اٌر٠ٕٛغ ا٨لرظاقٞ، ئ٨ّ نْ اٌظهٚف اٌرٟ ٌاقخ  ١ٌاٌحػٍٝ ٍِرٜٛ  اٌٍٍٍٍح اٌى١ِٕحفٟ تؼغ ِهاؼً ٘مٖ  ا٠عات١حئشاناخ  ٍٔرًّنْ 

٠ؼط١ٕا ا٤ًِ ٨ ٠ىاي ا٤ِه اٌمٞ فٟ ؼ١ٓ نْ ، ػهلٍد ٘مٖ ا١ٌٍّهج اٌر٠ّٕٛحا٨ن٘اب ٚ واٌؽهٚب ٚاٌؼمٛتاخ ا٨لرظاق٠ح ٚا٨ؼر٩ي آٔمان

 . ٘ٛ فٟ اٌّّىٕاخ ٚاٌّمِٛاخ اٌرٟ ٠ّرٍىٙا اٌثٍك هالٟ فٟ أعاو اٌر٠ٕٛغ ق اٌؼفٟ ئِىا١ٔح ٔعاغ ا٨لرظا

ا ٠ٛظك ف١ٙا ِٓ ِؽطاخ ِؼ١سح ٌٍٕة ٍِاّ٘ح اٌمطاػاخ  1ِٓ ت١أاخ اٌعكٚي )  ّّ (، ٚاٌرٟ ذش١ه ئٌٝ ئِىا١ٔح ذ٠ٕٛغ ا٨لرظاق اٌؼهالٟ ٌ

ٔا ئٌٝ نُ٘ اٌمطاػاخ ا٨لرظاق٠ح اٌٍّاّ٘ح فٟ إٌاذط اٌّؽٍٟ ٚاٌمٞ تٍثثٗ ا٨لرظاق٠ح اٌّفرٍفح ٚاٌّىٛٔح ٌٍٕاذط اٌّؽٍٟ ا٨ظّاٌٟ، فالا ٔظه

٠ٛطف اٌؼهاق تأٔٗ تٍك ِرفٍف غ١ه ِرٕٛع ٘ٛ اٌمطاع إٌفطٟ، فمك ذمتمتد ٍِاّ٘اخ ٘ما اٌمطاع ـ٩ي ٘مٖ اٌٍٍٍٍح اٌى١ِٕح ِٓ اٌث١أاخ 

لرظاق، ٔعك نْ اٌثٍك لك ِه تّؽطاخ ذ٠ٕٛغ ظ١كج ٚلٌه ذثؼاً ذٛػػ ؽث١ؼح ١ٌاٌح اٌر١ّٕح ٚـططٙا ا٤ٌا١ٌح ٌر٠ٕٛغ ا٨اٌهل١ّح ٚاٌرٟ 

ذى٠ٛٓ ا فٟ رٌٍٙظهٚف اٌرٟ ذؼهع ٌٙا اٌثٍك فٍّؽد ٌمطاػاخ نـهٜ ؼظ١د تهػا٠ح ٍِٚأكج ِٓ اٌؽىِٛح نْ ذهفغ ِٓ ٍٔة ٍِاّ٘

   اٌؼاَ . إٌاذط اٌّؽٍٟ ٚومٌه ٌرّرغ اٌمطاع اٌفاص تكٚن وث١ه فٟ اٌّشانوح تثٕاء ا٨لرظاق ئٌٝ ظأة اٌمطاع

نْ ٍِاّ٘ح لطاع إٌفؾ فٟ إٌاذط اٌّؽٍٟ ا٦ظّاٌٟ  ( ذش١ه اٌث١أاخ ئٌٝ  1973( ئٌٝ ػاَ )  1970ِٓ ػاَ ) ـ٩ي اٌّكج اٌى١ِٕح 

%(، فٟ ؼ١ٓ تٍيد ٍِاّ٘ح تم١ح اٌمطاػاخ ا٨لرظاق٠ح غ١ه إٌفط١ح ومطاع اٌىناػح 36%( ٚ )30ـ٩ي ٘مٖ اٌّكج ذهاٚؼد ِا ت١ٓ )

%( 18%( ٚ )13ؽ١ٍ٠ٛح ٚاٌمطاػاخ ا٤ـهٜ، ٍٔة شثٗ ِرٛاؤح، ؼ١س وأد ؼظح اٌمطاع اٌىناػٟ ذرهاٚغ ِا ت١ٓ )ٚاٌظٕاػاخ اٌر

%( ٚ 39%( نِا تم١ح ؼظض اٌمطاػاخ ا٤ـهٜ فرهاٚؼد ِا ت١ٓ )10%( ٚ )8ٍِٚاّ٘ح اٌظٕاػاخ اٌرؽ١ٍ٠ٛح ذهاٚؼد ِا ت١ٓ )

ٌكٌٚح اٌؼهال١ح آٔمان لك نػطد شّان٘ا، ؼ١س وأد ـطح اٌر١ّٕح اٌف١ٍُّح ٌٍّكج %(، ِّا ٠كي لٌه ػٍٝ نْ ظٙٛق اٌر١ّٕح اٌرٟ ذثٕرٙا ا43)

(، لك ذثٕد ٘كف نئ١ً ِٓ ت١ٓ ا٤٘كاف ا٤ـهٜ، ذّصً تر٠ٕٛغ اٌماػكج ا٦ٔراظ١ح ٩ٌلرظاق اٌؼهالٟ، ٚلك ؼممد ٔعاؼاً 1970 - 1965)

 ذٍهئ٨ّ نْ ، ٌر٠ٕٛغ ا٨لرظاقٟ٘ اٌثكا٠ح ا٤ٌٚٝ ذٍه اٌفرهج  اٌمٛي ن٠ّْىٓ  ػ١ٍٗ، ٚ( 1)  ِٓ ت١أاخ اٌعكٚي ٘ٛ ٚاػػٍٔث١اً فٟ لٌه، وّا 

( 1973/1974فٟ نٌؼان إٌفؾ ٚو٠اقج اٌؼٛائك إٌفط١ح فٟ ػاِٟ ) انذفاعلٌه ٌؼكج نٌثاب ِٕٙا ؼظٛي ، ذثكقخ ٚا٢ِاي لك اٌعٙٛق

إٌفطٟ فٟ ذى٠ٛٓ إٌاذط اٌّؽٍٟ ا٦ظّاٌٟ، ئل و٠اقج ١ّٕ٘ح ؼظح اٌمطاع  ( 1) ننلاَ اٌعكٚي (، ٚتٙما ذث١ٓ 1979ٌه فٟ ػاَ )ٚوم

ذهاظغ ٍِاّ٘ح تم١ح اٌمطاػاخ ا٨لرظاق٠ح  ِماتً%( فٟ 60%( ٚ )49( ت١ٓ )1980 - 1974ذهاٚؼد ٘مٖ اٌٍّاّ٘ح ـ٩ي اٌّكج )

%(، 8) %( 4ٚٚاٌظٕاػاخ اٌرؽ١ٍ٠ٛح، ٚاٌمطاػاخ ا٤ـهٜ، ؼ١س ذهاٚؼد ٍِاّ٘ح لطاع اٌىناػح ت١ٓ ) اٌمطاع اٌىناػٟوا٤ـهٜ 

%( ِّا نػطٝ ق٨ٌح 36%( ٚ )29%( فٟ ؼ١ٓ وأد ٍِاّ٘ح اٌمطاػاخ ا٤ـهٜ ذرهاٚغ ت١ٓ )8%( ٚ )4ٚاٌظٕاػاخ اٌرؽ١ٍ٠ٛح ت١ٓ )

 . ١ح فٟ ذؽم١ك ٚاٌرىّاي ١ٌاٌح اٌر٠ٕٛغٚاػؽح ػٍٝ ذٍىإ ـطؾ اٌرّٕ
 

ٍٔة ٍِاّ٘ح اٌمطاػاخ ا٨لرظاق٠ح غ١ه ؼ١س ػاٚقخ (  1990( ئٌٝ اٌؼاَ )  1981ٛػغ اـرٍف ذّاِاً تؼك ػاَ ) نْ اٌفٟ ؼ١ٓ 

%( ٚ 8ت١ٓ )ئٌٝ ِا  ٘ما اٌؼمك ِٓ ١ٍِهج اٌر١ّٕح ا٨لرظاق٠حـ٩ي  تا٨نذفاع ِهج نـهٜ، ئل اوقاقخ ٍِاّ٘ح لطاع اٌىناػح إٌفط١ح

ٓ ؽٍٟ ت١%( فٟ ؼ١ٓ وأد ؼظح اٌمطاػاخ ا٤ـهٜ فٟ إٌاذط ا32ٌّ%( ٚ )6ت١ٓ )ئٌٝ ِا %( ٍِٚاّ٘ح اٌظٕاػاخ اٌرؽ١ٍ٠ٛح 18)

%(، لٌه ٤ٌثاب 28%( ٚ)13ت١ٓ ) د ِاذهاظغ ٚاػػ فٟ ؼظح ٍِاّ٘ح اٌمطاع إٌفطٟ فٟ إٌاذط ذهاٚؼ%(، ِماتً %60( ٚ )39)

ِٚا ٌثثرٗ ِٓ نػهان فٟ إٌّشآخ ٚاٌّظافٟ إٌفط١ح (  1980فٟ تكا٠ح ػاَ )  ؼهاق ٚئ٠هاْاٌاٌف١ٍط ا٤ٌٚٝ ِا ت١ٓ ؼهب ِٕٙا، أك٨ع 

ٟ٘ اٌرٟ نٌّٙد فٟ أففاع ٌٛن٠ا، ٘مٖ ا٤ٌثاب ٚغ١ه٘ا  -ِٕافم اٌرظك٠ه فٟ ظٕٛب اٌؼهاق ٚـؾ اٌؼهاق  ئػافح ئٌٝ ذٛلف تؼغ

، ِّا فٍػ اٌّعاي ٌثم١ح اٌمطاػاخ ا٨لرظاق٠ح غ١ه إٌفط١ح ٌرأـم قٚن٘ا ٚـاطحً تؼك نْ ؼظٍد ػٍٝ ا٘رّاَ ٚنػا٠ح إٌفؾلطاع ٍِاّ٘ح 

ٍٟ، ٚتمٌه ٠ىْٛ الرظاق اٌثٍك ػاق ِعكقاً ١ٌؽمك ٌرهفغ ِٓ ٍٔة ٍِاّ٘رٙا فٟ إٌاذط اٌّؽ اٌكٌٚح ٌٙا ٚتا٤ـض لطاع اٌظٕاػاخ اٌرؽ١ٍ٠ٛح

فٟ نئ١ٍح نٌثاب ( ٌؼكج 1990ا١ٌٍٕٓ اٌرٟ ذٍد ػاَ )ٚاٌرفاؤي ٌُ ٠رؽمك فٟ  تؼغ فهص إٌعاغ فٟ ذ٠ٕٛغ ا٨لرظاق، ئ٨ّ نْ ا٤ًِ

ٚغ١ه٘ا ِٓ ا٤ٌثاب، اٌرٟ اٌؽمد تا٨لرظاق ا٨ؼر٩ي ٚا٦ن٘اب ِٚمكِرٙا اٌؽهٚب ٚاٌؼمٛتاخ ا٨لرظاق٠ح اٌرٟ فهػد ػٍٝ اٌؼهاق 

ػٍٝ ذهاظغ ٚذمتمب ٍٔة ٌٍثاً اٌؽ٠ٛ١ح ا٤ـهٜ ِّا أؼىً ا٨لرظاق٠ح ٚترك١ِه اٌثٕٝ اٌرؽر١ح ٚاٌمطاػاخ  اٌؼهالٟ ػهناً وث١هج ذّصً

 .  ق٠ح غ١ه إٌفط١ح فٟ إٌاذطٍِاّ٘ح اٌمطاػاخ ا٨لرظا
 

كنظح ٌُ ٠شٙك٘ا ا٨لرظاق اٌؼهالٟ ؽ١ٍح اٌٍٍٍٍح ئٌٝ ٍٔة ِرك١ٔح ٌٍِاّ٘ح اٌظٕاػاخ اٌرؽ١ٍ٠ٛح ش١ه ( ذ 1ّٓ ت١أاخ اٌعكٚي ) ف

ٍٔث١اً  ل١ا١ٌحاٌىناػٟ ئٌٝ ٍِر٠ٛاخ ؼ١ٓ انذفؼد ٍِاّ٘ح اٌمطاع %(، فٟ 0.65تٍيد فٟ تؼغ إٌٍٛاخ ٍٔثح ) فمكاٌى١ِٕح اٌّكنٌٚح، 

ٙما اٌمطاع اٌؽىِٛح تٌى٠اقج ا٨٘رّاَ ِٓ لثً  ٚاٌٍثة ٘ٛ(، 1995ػاَ )%( 54رٗ )تٍيد ٍٔثاٌّؽٍٟ ا٨ظّاٌٟ، ؼ١س  فٟ ذى٠ٛٓ إٌاذط

ِٓ ٕ٘ا ٠ّىٓ ا٨ٌرٕراض اٌّكج اٌرٟ ذؼهع ف١ٙا اٌؼهاق ٌٍؼمٛتاخ ا٨لرظاق٠ح، ٚ ذٍه١ٌإِٓ اٌؽاظاخ اٌؼهٚن٠ح ِٓ اٌيماء ٌٍٍىاْ فٟ 

ا ٠رّرغ تٗ اٌثٍك ٌهػا٠حاذٛفهخ ٌٗ ، ِرٝ ِا ٍِاّ٘رٗ فٟ إٌاذط ػٍٝ لكنج ٘ما اٌمطاع تى٠اقج ّّ  ٌٍٕٙٛع تٙما  ِمِٛاخِٓ  ٚا٨٘رّاَ، لٌه ٌ
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)  ، وّا ٍٔؽع ِٓ اٌث١أاخ اٌٛانقج فٟ اٌعكٚياٌّمِٛاخ اٌّراؼح ٌٗاٌمطاع وا٤ناػٟ اٌظاٌؽح ٌٍىناػح ٚاٌّٛانق اٌّائ١ح ٚغ١ه٘ا ِٓ 

( ١ٔ1996ح ظكاً وّا فٟ فرهج اٌؼمٛتاخ، ٚتفاطح فٟ ػاَ )ٍِر٠ٛاخ ِرك ٍٔة ٍِاّ٘ح لطاع إٌفؾ، فرانجً ذظً إٌٍثحذكٟٔ ذمتمب ٚ ( 1

 ( .2000ػاَ )%( 83ل١ا١ٌح ؼ١س تٍيد ٍٔثح )ئٌٝ ٍِر٠ٛاخ %(، ٚذانجً نـهٜ لك ٚطٍد 0.04) ئل تٍيد ٍٔثح

نٌؼان  ( لك أففؼد ٚاٌٍثة ٠ؼٛق ئٌٝ  ا٨ٔففاع اٌؽاق فٟ 2015ِٚٓ اٌعك٠ه تا٦شانج ئٌٝ نْ ٍٔثح ٍِاّ٘ح ٘ما اٌمطاع فٟ ػاَ ) 

ؼظً فٟ اٌّٛاؤح اٌؼاِح ٚ٘ما لك ٠ىْٛ إٌفؾ اٌؼا١ٌّح ِّا فهع ػٍٝ اٌؽىِٛح اػ٩ْ ١ٌاٌح اٌرمشف ٚا٨لرهاع ٌٍك اٌؼعى فٟ 

ا اٌثٍك نْ لٌه ٨ ٠مًٍ ِٓ لكنج ّهاؼً اٌرٟ ِه تٙا ا٨لرظاق اٌؼهالٟ، ئ٨ّ إٌٌٛاخ ـٍد ِٓ  ّّ ٠ّرٍه ِٓ ئِىأاخ وث١هج ٚٚظٛق لاػكج ٌ

ح ٚتشه٠ح شه٠ح ذؼط١ٗ اٌمكنج ػٍٝ ئٔعاو اٌر٠ٕٛغ، ٚوً ِا ٠ؽراظٗ ٘ٛ ذٛظ١ف ذٍه ا٦ِىأاخ ػثه ذثٕٟ ١ٌاٌاخ ذ٠ٕٛغ، ِٛانق ؽث١ؼ١

ٛع اٌماقنج ػٍٝ ؼشك ٚذؼثسح ذٍه ا١ٌٍاٌاخ ٦ٔعاو اٌٙكف ا٤ٌّٝ ٩ٌلرظاق اٌؼهالٟ فٟ ظؼٍٗ الرظاق ِرّٕ  ٚٚٚظٛق اٌعٙاخ اٌٍّإٌٚح 

 ٚلٌه ِٓ ـ٩ي ذثٕٟ ػكج ـطٛاخ، ٚـ١اناخ .تؼ١ك ػٓ ـطه ا٨لرظاق ا٤ؼاقٞ، 

 
 

 (2015 -1970َغة يغاًْح انمطاػاخ الالرظادٚح فٙ انُاذج انًحهٙ الإجًانٙ )تالأعؼاس انجاسٚح( نهغُٕاخ ) ( 1 جذٔل )

 

 انغُٕاخ

 انُاذج انًحهٙ الإجًانٙ

)تالأعؼاس انجاسٚح( يهٌٕٛ 

 دُٚاس

يغاًْح لطاع 

 انُفؾ %

يغاًْح لطاع 

 انضساػح %

يغاًْح 

انظُاػاخ 

 انرحٕٚهٛح %

يغاًْح 

انمطاػاخ الأخشٖ 

% 

1970 1199.1 30.2 16.2 9.7 43.9 

1971 1396.6 36.7 15.4 8.5 39.4 

1972 1398.9 28.6 18.6 10.0 42.8 

1973 1598.6 35.2 13.2 9.8 41.8 

1974 3522.6 57.8 7.9 5.3 29 

1975 4105.1 49.7 7.6 6.6 36.1 

1976 5381.7 52.1 8.0 7.0 32.9 

1977 6008.5 51.4 8.3 8.1 32.2 

1978 7225.4 51.3 7.6 7.0 34.1 

1979 11652.8 58.0 5.2 5.4 31.4 

1980 15918.2 60.0 4.6 4.4 31.0 

1981 11148.4 28.2 8.3 6.3 57.2 

1982 12932.5 22.3 10.12 7.5 60.08 

1983 13054.8 21.5 10.8 7.7 60.0 

1984 15271.8 23.5 12.8 8.5 55.2 

1985 15582.9 22.0 13.8 9.5 54.7 

1986 15419.0 13.9 14.1 32.6 39.4 

1987 18583.3 19.0 13.5 23.9 43.6 

1988 20555.6 17.4 13.8 12.8 56.0 

1989 21820.5 17.1 15.3 12.3 55.3 
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1990 24398.8 13.3 18.9 8.4 59.4 

1991 23185.1 0.35 26.0 5.5 68.15 

1992 59608.6 0.05 35.0 5.2 59.75 

1993 145220.8 0.18 13.3 5.5 63.02 

1994 715376.5 0.09 42.5 3.2 54.21 

1995 2285862.6 0.12 54.9 3.8 41.18 

1996 2620966.0 0.04 42.0 2.3 55.66 

1997 15093144.0 73.0 8.4 0.65 17.15 

1998 17125847.5 68.5 10.9 0.86 19.74 

1999 34464012.6 78.1 7.2 0.87 13.83 

2000 50213699.9 83.3 4.6 0.90 11.2 

2001 41314568.5 74.5 6.9 1.47 17.13 

2002 41022927.4 70.8 8.5 1.5 19.2 

2003 29894476.2 68.1 8.3 1.03 22.6 

2004 48206524.3 63.3 7.3 1.8 27.6 

2005 64227555.5 61.3 6.6 1.3 30.8 

2006 96067160.6 55.2 5.8 1.5 37.5 

2007 108402970.6 53.7 5.0 1.6 39.6 

2008 155982258 55.5 3.7 1.5 39.3 

2009 62764179.3 40.4 4.4 2.4 52.4 

2010 177008632.3 42.0 4.8 2.2 51 

2011 217327107.4 53.4 4.6 2.8 39.2 

2012 254225490.7 50.0 4.1 2.7 43.2 

2013 271091777.5 46.6 4.8 2.4 46.2 

2014 260610438.4 46.8 4.1 2.9 46.2 

2015 209491917.8 4771 3.9 1.8 64.5 

 .333-329،ص2011داس انًٕاْة نهطثاػح، ،انُجف الأششف،1الالرظاد انؼشالٙ.. ئنٗ أٍٚ؟ؽ أدٚة لاعى شُذ٘،انًظذس:

 . نلإحظاء، عُٕاخ يخرهفحٔصاسج انرخطٛؾ ٔانرؼأٌ الإًَائٙ، انجٓاص انًشكض٘  -

 .غثد انُغة يٍ لثم انثاحثرحا( 2015 – 2011) -
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 انًًكُاخ انرٙ ُٚثغٙ ذحمٛمٓا نرُٕٚغ الالرظاد انؼشالٙانخٛاساخ انًراحح ٔ: ساتؼاا 

 

 انخٛاساخ انًراحح أياو انثهذ لإداسج انفٕائغ انًانٛح: -1

 : انخٛاس الأٔل: ذؼًٛك عٛاعاخ انشفاِ 

 

(  2012)      ٘ما اٌف١ان ِٓ لثً اٌؽىِٛح فٟ نٚي ٚفهج ِا١ٌح ذؽممد تؼك انذفاع نٌؼان إٌفؾ تشىً ل١اٌٟ فٟ ػاَؼ١س ذُ اذثاع 

ٌٍٍّرف١ك٠ٓ، ، ئٌياء فٛائك لهٚع ق٠ْٛ اٌىٙهتاء ٚاٌّاءذؼظ١ُ ٍِر٠ٛاخ اٌهفا١٘ح ٌٍع١ً اٌؽاٌٟ )ئٌياء لهٚع، ئٌياء  ؼ١س ػٍّد ػٍٝ

٘ما اٌف١ان اٌٝ اْ ٌٛء اقانج ِٛانق اٌكٌٚح ٚاٌٙكن اٌىث١ه اٌؽاقز تٙا ٌٛف ٠ؼٕٟ  ـٍف اٌهئ١ٍح... اٌؿ(. ٚذٍرٕك اٌؽعح و٠اقج اٌهٚاذة،

ػّأا ٌٛطٌٛٙا اٌٝ  اٌٍىاْاخ ِؽكقج، ِٚٓ شُ فّٓ اٌؼكي اْ ذٛوع ٘مٖ اٌفٛائغ ػٍٝ ظأثا وث١ها ِٓ ٘مٖ اٌفٛائغ ١ٌم٘ة اٌٝ فس اْ

 ا٨ذٟ: ٠ٕثيٟ ٩ِؼظحٌٍع١ً اٌؽاٌٟ، ا٨ أٗ  وث١هجٌّٚصً ٘ما اٌف١ان ِىا٠ا  رفؼ١ٓ ِٓ اٌّاي اٌؼاَ ٚؼكُ٘،إٌّ ، ١ًٌٚ ٌفسحاٌطثماخ وافح
 

  ٚ٘كن ٛؽٓ اٌكاء، نٞ اٌفٍاق تىافح نشىاٌٗ ٚطٛنٖ ِٓ اْ ٔثؽس ػٓ ِ فؼٛػاً ، ِؼهج ٚغ١ه ٔافؼح اٌف١انٌٙما  اٌهئ١ٍحاْ اٌؽعح

ٖ لاذٗ، ٚ٘ما ِا ٌٍّٕا نشهٖ اٌّكِه ٌٍٛالغ ا٨لرظاقٞ ا٨ذعاُٙ ٌانٚ تٕفً فأٔاٌّاي اٌؼاَ، ٚٔؽًٍ ٍِثثاذٗ ٚٔعرس ظمٚنٖ، 

 ٚا٨ظرّاػٟ .

  ْئٌٝ ٔٙا٠ح ١ٌسح ٌٍيا٠ح،  اٌؽا١ٌح ٚذؼ١ّك اـر٨٩ذٙا، ٚذٕرٟٙ ا٨لرظاق٠ح ٠ؼٕٟ اٌرّهان ئفهاواخ ا٤ٚػاع  اٌف١ان ِصً ٘ما اذثاعا

 . ل١ا١ٌح  نٌٛن٘ا ٘ٛ اٌرّهان انذفاع ِؼك٨خ اٌثطاٌح اٌٝ ٍِر٠ٛاخ

 ْتيغ إٌظه لهٚػُٙ ٚلٛائُّٙ ُٙتأْ اٌؽىِٛح فٟ وافح ا٨ؼٛاي ٠عة اْ ذكفغ ػٕ اْ أرٙاض ِصً ٘مٖ ا١ٌٍاٌح ١ٌّٕٟ ٌكٜ اٌٍىا ،

ذؼّك ِٓ  اٌرؼه٠ف اْ ِصً ٘مٖ ا١ٌٍاٌح، تؽ١س ٠ظثػ لٌه ؼك شثٗ ِىرٍة، ٚغٕٟ ػٓ ف١ٙا ٘مٖ اٌمهٚعػٓ اٌّعا٨خ اٌرٟ أفمد 

 .ٚ٘ما ِا ؼظً فؼ٩ً  ا٨ٌر٩ٙو١ح ٌٍع١ً اٌؽاٌٟ ٥ٌّٔاؽا٨شان اٌٍٍث١ح 

  ذىافئ اٌمٞ ٠فاٌف اٌمأْٛ، ٚذؼالة اٌٍّرىَ اٌؼهال١حاٌؼ١ٍّح اْ اٌؽىِٛح ا٨ظرّاػ١ح ٚاٌما١ٔٛٔح ٠ؼٕٟ ِٓ إٌاؼ١ح  اٌك٠ْٛاْ اٌماؽ ،

 . تاٌمأْٛ
 

 : ٔاَشاء طُذٔق لإداسج انفٕائغ عذاد انذٌٕٚانخٛاس انثاَٙ: 
 

نٞ أٗ ـ١ان الً ػهنا ِٓ ـ١ان ِهؼٍٟ،  ٚ٘ٛ رؽممح فٟ ٌكاق ق٠ٛٔٙا اٌّفرٍفح،ِٓ ـ٩ي اٌرفكاَ اٌؽىِٛح ٌٍفٛائغ ا٠ٌّٚرُ لٌه 

اٌّا١ٌح تشىً ظ١ك، ٠ٍٚئ اٌري٩ي اٌّاي اٌؼاَ، فٍٕؽرفع  فٛائؼٗاٌف١ان ا٤ٚي، ػٍٝ نٌاي أٗ ئلا ٌُ ٠ىٓ اٌع١ً اٌؽاٌٟ لاقن ػٍٝ اٌرصّان 

نْ ٘ما اٌظٕكٚق ِصً  ٚا٤فؼً فٟ ،لك ٠ىْٛ نوصه وفاءج ِٓ اٌع١ً اٌؽاٌٟ فٟ ذؼظ١ُ ا٨ٌرفاقج ِٓ ٘مٖ اٌفٛائغتاٌّاي اٌؼاَ ٌع١ً لاقَ 

، ٚذؼّٓ اٌرّهان٠ح ػ١ٍّح ذ١ٌٛك اٌكـً ا٨لرظاق اٌؼهال٠ٍٟرصّه، ١ًٌ فٟ اٌفانض، ٌٚىٓ فٟ تٕاء لاػكج طٕاػ١ح ٚـك١ِح ذؼّٓ ذ٠ٕٛغ 

 . ي اٌماقِح ح ػٕك ِؼك٨خ ػا١ٌح، ِٚٓ شُ ػّاْ ٍِرمثً ا٨ظ١اتّؼك٨خ ِهذفؼح ٦تماء ٍِر٠ٛاخ اٌهفا١٘
 

 : لاػذج الرظادٚح يرُٕػحانخٛاس انثانث: ذُٕٚغ ْٛكم الالرظاد نثُاء 
 

آـه ٌرٛظ١ذف  نفؼ٨ً ٠ٛظك ـ١ان  اٌؼ١ٍّح، ِٚٓ إٌاؼ١ح ِٚرطٛنوى١اْ ٍِرمً  ٘ٛ ا٨ٌٚٝ ٚا٤ِصً ٌؼّاْ اٌرّهان اٌثٍكاٌف١ان ٘ما 

تفٍذك ِىا٠ذا اػذاف١ح ذهفذغ ِذٓ  اٌفٛائغ ٌر١ّٕح ا٨لرظاق اٌؼهالٟ ػٍٝ اٌٍّرٜٛ اٌؼذاٌّٟفٟ اٌري٩ي ٘مٖ اٌرٟ ذؽمك،  اٌثره١ٌٚحاٌفٛائغ 

غ ١٘ىً طاقناذٗ ٚذ١ٌٛغ ٍِاّ٘ح اٌمطاػاخ ٧ٌ٠ٔراض، ٚذٕٛلكناخ ا٨لرظاق اٌٛؽٕٟ ػٍٝ ذ١ٌٛك ِظاقن ظك٠كج ٌٍكـً ِٓ ِظاقن ِفرٍفح 

٠مرؼذٟ لٌذه ا٨ِذه ذثٕذٟ ِعّٛػذح ِذٓ اٌفطذؾ ٚاٌثذهاِط ا٨ٌذرصّان٠ح ؼ١ذس  فٟ ذى٠ٛٓ إٌاذط اٌّؽٍٟ ا٨ظّذاٌٟ ا٨لرظاق٠ح اٌي١ه إٌفط١ح

 . ، ٚ٘ما ِا ٩ٌٕؼظٗ فٟ اٌّّىٕاخ اٌّطٍٛتح ٌرؽم١ك اٌر٠ٕٛغ لرظاق٠ح٨عكٜٚ ااٌلاخ  ا٨ٌرهاذ١ع١حِعّٛػح ِٓ اٌّشان٠غ  ٦لاِح
 

 :  انًًكُاخ انًطهٕتح -2
 

نؼاق٠ذذح ا٨لرظذذاق، ٚاـذذر٩ي ا١ٌٙىذذً  اٌثٍذذك، ئػذذافح ئٌذذٝاٌٛػذذغ ا٨لرظذذاقٞ فذذٟ  نافمذذدٌعٍّذذح ِذذٓ ا٦شذذىا١ٌاخ اٌرذذٟ ا٨شذذانج  دٌذذثم

اٌمطاػٟ، ٚأؼكاَ اٌث١ٕح ٚا١ٌٙاوً اٌرٟ ذؼك ِرطٍثاخ ذؽم١ك ذكفماخ نؤٚي ا٤ِٛاي ا٤ظٕث١ح، ٚلك نلرهْ وً لٌذه تاِىأذاخ ِاق٠ذح ٚتشذه٠ح 

 ا٢ذٟ: ا٨ِىأاخ اٌرٟ ذر١ػ ٌٍؼهاق ِٓ ا٨ٔط٩ق ٚذؽم١ك اٌر٠ٕٛغ ا٨لرظاقٞ، ِٚٓ ٘مٖ اٌر٠ٕٛغ ٨لرظاق٘ا رؽم١كلك ٨ ذر١ٙأ ٌثٍكاْ ٌثمرٕا ت
 

انًًكننٍ الأٔل: ٔٚرؼننًٍ انؼًننم ػهننٗ ذننٕفٛش انًننٕاسد انًانٛننح انلاصيننح نهرُٕٚننغ ٔذحذٚننذ الأٔنٕٚننح نهثننذء تانمطاػنناخ 

 . الأَٔنٗ فٙ انرُٕٚغالالرظادٚح 
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ٌىص١ذه ِذٓ اٌفذٛائغ اٌّا١ٌذح اٌرذٟ ذؽممذد ِذذٓ ا٠٨ذهاقاخ إٌفط١ذح، ٌذٛاء نوذاْ لٌذه فذٟ ػمذك اٌٍذثؼ١ٕاخ ِذٓ اٌمذذهْ ػٍذٝ اٌذهغُ ِذٓ ٘ذكن ا

( ١ٍِذْٛ 26296( ئٌذٝ )1970( ١ٍِذْٛ ق٨ٚن فذٟ ػذاَ )788نٌؼان اٌذٕفؾ ؼ١ذس اوقاقخ اٌؼٛائذك إٌفط١ذح ِذٓ ) انذفاعاٌؼشه٠ٓ ػٍٝ نشه 

%(، ٚ٘ذٛ ّٔذٛ ٌذُ ٠ىذٓ ٠رٛلؼذٗ اؼذك، ٌىذٓ ِٚذغ شذك٠ك ا٤ٌذف أرٙذٝ ٘ذما 42لذكنٖ ) (، نٞ نٔٙا ّٔذد تّؼذكي ٌذ1980ٕٞٛق٨ٚن فٟ ػاَ )

اٌفائغ تهِرٗ فٟ ـٛع اٌؽهٚب ٚا٨وِاخ ٚاٌرٟ ئٌٝ ا٢ْ ٠ؽظذك ٩٠ٚذٙذا اٌؼذهاق، ٚأففذغ ِؼذٗ ِؼذكي ّٔذٛ ئظّذاٌٟ ا٠٦ذهاقاخ ئٌذٝ 

(17)%]
20

[ٚلذذك ذهاوّذذد اٌذذك٠ْٛ ا٤ظٕث١ذذح ، ٚاٌذذرّه اٌفذذهاب ٚاٌذذكِان ٩ٌلرظذذاق اٌؼهالذذٟ تٍذذثة ٘ذذمٖ اٌؽذذهٚب ٚا٤وِذذاخ،]
21

، ٚوّذذا ]

  ( . 2 ٠ٛػؽٙا اٌعكٚي )
 

 (دٌٕٚ ٔيطهٕتاخ انؼشاق انخاسجٛح لثم ٔتؼذ اذفالٛح َاد٘ تاسٚظ ) يهٛاس دٔلاس أيشٚكٙ ( 2 انجذٔل )

 (3+2انًجًٕع) (3دٌٕٚ جذٚذج) (2)2006 (1)2004لثم  انثٛاٌ

 15.0 7.7 7.3 36.6 ق٠ْٛ قٚي ٔاقٞ تان٠ً

 2.0 2.0 - 40.0 اٌّطٍٛتاخ اٌف١ٍع١ح

 4.8 2.0 2.8 21.4 اٌك٠ْٛ اٌؽى١ِٛح ا٤ـهٜ

 4.6 2.3 2.3 0.6 إٌّظّاخ اٌك١ٌٚح

 30.4 15.0 15.4 114.0 ِعّٛع اٌك٠ْٛ ٚاٌّطٍٛتاخ

 %73 - %37 %443 ٍٔثرٙا ئٌٝ إٌاذط اٌّؽٍٟ ا٦ظّاٌٟ

 

جذٚذج  انٕؽُٛح نشطذ الأْذاف الإًَائٛح نلأنفٛح ) انرمشٚش انثاَٙ (، ؽثؼحانًإششاخ -انجٓاص انًشكض٘ نلإحظاء-ٔصاسج انرخطٛؾ -

 . 21، ص2011يؼذنح، أراس 

 

( ئ٠ّأاً ِٕٗ تأْ اٌك٠ْٛ اٌفانظ١ح 2003ٚتكن اٌؼهاق ـطٛاذٗ ا٤ٌٚٝ فٟ ِؼاٌعح ِك١ٔٛ٠رٗ ـ٩ي ا٤شٙه ا٤ٌٚٝ تؼك ػاَ )

( 2004( ذشه٠ٓ اٌصأٟ ػاَ )21ذؼ١ك أكِاض اٌؼهاق فٟ ا٨لرظاق اٌؼاٌّٟ، ففٟ )ٚاٌرؼ٠ٛؼاخ اٌك١ٌٚح ذؼك ِٓ نوصه اٌم١ٛق طؼٛتح ٚاٌرٟ 

( 36.8( تٍكاً وائكاً وٛن٠ا اٌعٕٛت١ح، ٚاٌرٟ ذثٍغ ق٠ٛٔٙا تاٌم١ّح اٌؽا١ٌح )18اذفمد اٌؽىِٛح اٌؼهال١ح ِغ تٍكاْ ٔاقٞ تان٠ً ٚاٌثاٌغ ػكق٘ا )

[%( ٠ٚىْٛ ٘ما اٌرفف١غ ػٍٝ ش٩ز ِهاؼ١ٍِ80ًان ق٨ٚن، ػٍٝ ذفف١غ ق٠ٛٔٙا ػٍٝ اٌؼهاق ٚتٍٕثح )
22

، ٚلك نٔعىخ ٘مٖ اٌّهاؼً ]

وّا ٚقـٍد اٌؽىِٛح اٌؼهال١ح فٟ ِفاٚػاخ نـهٜ ِغ ا٤ؽهاف ا٤ـهٜ اٌكائٕح ٌٍؼهاق ـانض تٍكاْ ٔاقٞ تان٠ً ٚؼظٍد ػٍٝ تؼغ 

 .  اٌرفف١ؼاخ
 

٘مٖ اٌؼمثح اٌرٟ ذؼ١ك ١ٍِهج اٌر١ّٕح ٚاٌفهٚض ِٓ نوِح اٌك٠ْٛ اٌرٟ ان٘مد  ٠ففف ِٓاٌؼهاق اٌرطاع نْ  تأْػِّٛاً ٠ّىٓ اٌمٛي 

ي ئقانج  ّٛ الرظاقٖ ٚومٌه ؼظٛي اٌر٠ٍٛح ن٠ؼاً ِغ اٌعأة اٌى٠ٛرٟ ٚاٌمٞ نقٜ ئٌٝ ـهٚض اٌؼهاق ِٓ اٌثٕك اٌٍاتغ، ٚاٌمٞ ذهذة ػ١ٍٗ ذؽ

ئٌٝ  ذش١ه اٌرٛلؼاخفٟ ػٛء ٘مٖ اٌؽمائك وأد ا٢ِاي ٚ(، 2011ِٚٓ ا٤ُِ اٌّرؽكج ٚاٌمٞ أرٙٝ تّٕرظف ػاَ ) طٕكٚق ذ١ّٕح اٌؼهاق

د نِاَ ػ١ٍّح اٌر٠ٕٛغ ٚذ١ّٕح ا٨لرظاق اٌرٟ ٚػؼ اٌؼمثاخفٛائغ ِا١ٌح ِٓ ظك٠ك تؼك وً ٘مٖ نْ ٠ؽمك  لاقناّ ػ١ٍٝىْٛ نْ اٌؼهاق ٌ

فٟ اٌصٍس ػظفد تاٌثٍك ػاطفح ا٦ن٘اب  ئللغ اٌؼهالٟ، ِٕٚٙا ػمثح اٌك٠ْٛ، ئ٨ّ نْ ا٤ِٛن ٌُ ذأخِ ٌظاٌػ اٌثٍك ٚؼظً اٌمٞ ٌُ ٠ىٓ ِرٛ

ػٍٝ ٘ما ا٨ظر١اغ ِٓ ـهاب ٚقِان ٚذٙع١ه ٚـٍائه تا٘ؼح  ِٚا ذهذة اٌث٩قاٌمٞ اظراغ شٍس ٍِاؼح (،  2014ا٤ـ١ه ِٓ اٌؼاَ ) 

ٚوث١هج ظكاً تا٤نٚاغ ٚا٨ِٛاي ؼ١س ننظؼد ا٤ِٛن ئٌٝ اٌٛناء تشىً ِف١ف، ٚذىإِٙا ِغ ا٨ٔففاع اٌىث١ه فٟ نٌؼان إٌفؾ اٌؼا١ٌّح 

 . ا٤ِه اٌمٞ نػاق اٌك٠ْٛ تشىً وث١ه ٚ٘ما ِا نشان ٌٗ ٚنوكٖ طٕكٚق إٌمك اٌكٌٟٚ
 

(، نْ  2017اَ اٌّهاظؼح اٌصا١ٔح ٤قاء ا٨لرظاق اٌؼهالٟ فٟ ظً اذفاق ا٨ٌرؼكاق ا٨ئرّأٟ ِٚشاٚناخ اٌّاقج اٌهاتؼح ٌؼاَ ) تؼك ـر

( ١ٍِان ق٨ٚن،  132.6( ١ٌظثػ )  2018( ١ٍِان ق٨ٚن ١ٌٚهذفغ فٟ اٌؼاَ اٌؽاٌٟ )  122.9( تٍغ )  2017اٌك٠ٓ اٌؼهالٟ ـ٩ي اٌؼاَ ) 

 ت١ّٓ( ١ٍِان ق٨ٚن وّا  73.7( ١ٍِان ق٨ٚن ١ٌٚىْٛ فٟ اٌؼاَ اٌؽاٌٟ )  67.5ِٟٛ اٌفانظٟ تٍغ فٟ اٌؼاَ اٌّاػٟ ) وّا نْ اٌك٠ٓ اٌؽى

[% ( ِٓ إٌاذط اٌّؽٍٟ ا٨ظّا63.8ٌٟن٠ؼاً نْ اٌك٠ٓ اٌؽىِٟٛ ٠شىً ٍٔثح ) 
23

[. 
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%( ػٍٝ اٌرٛاٌٟ ػٓ 77%( ٚ)54تٍيد ٍٔثرٗ )( ٌعٍد انذفاػاً 2008ٚذعكن ا٦شانج ئٌٝ نْ ا٠٦هاقاخ اٌؽى١ِٛح ٚإٌفماخ ٌؼاَ )

[(2007%( ػٓ ػاَ )7( ٚاٌمٞ أففغ تٍٕثح )2008( ذه١ٌْٛ ق٠ٕان ٌؼاَ )12(، ٚتٍغ اٌفائغ اٌّاٌٟ )2007ػاَ )
24

، ٚنٌرّه ]

ٚتٍثة اٌفٍاق  (، ٚاٌٍثة ن٠ؼاً انذفاع نٌؼان إٌفؾ ٚٚطٌٛٙا ئٌٝ ننلاَ ل١ا١ٌح، ئ٨ّ نٔٗ 2014ذؽم١ك اٌفٛائغ اٌّا١ٌح ؼرٝ اٌؼاَ ) 

 . اٌّاٌٟ ٚا٦قانٞ اٌٍّرشهٞ فٟ ِفاطً اٌكٌٚح اٌؼهال١ح، نٔمؼُ ٘ما اٌفائغ ٚنٔرٙٝ تهِرٗ ن٠ؼاً 

اٌؼهال١ح اٌرٟ ذر١ّى  إٌفؾ٠ّٚىٓ نْ ٠رؽمك فائغ ِاٌٟ ٩ٌلرظاق اٌؼهالٟ ِٓ ـ٩ي ظأث١ٓ، ا٤ٚي ٚاٌمٞ ٠رطٍة ئقانج ٔاظؽح ٌظٕاػح 

طػ ا٤نع ٚأففاع ذىٍفح ئٔراض اٌثه١ًِ ٚغ١اب ِفاؽه ا٨ورشافاخ إٌفط١ح، ٚٚظٛق ؼمٛي تؼفاِح ا٨ؼر١اؽٟ ٚلهب إٌفؾ ِٓ ٌ

ٔفط١ح ظا٘ىج ذرطٍة اٌرط٠ٛه ئػافح ئٌٝ انذفاع نٌؼان إٌفؾ، ٚذشىً ٘مٖ اٌفظائض ػٛاًِ ظمب ٌٍشهواخ إٌفط١ح فٟ ِعاي ا٦ٔفاق 

قـٛي اٌمطاع اٌفاص اٌٍّرصّه فٟ ذٛو٠غ ا٢تان إٌفط١ح ػٍٝ  ػٍٝ ذط٠ٛه اٌظٕاػاخ إٌفط١ح، ِٚٓ اٌّّىٓ نْ ذرعٗ اٌؽىِٛح فٟ ظً

نوثه ػكق ِٓ اٌشهواخ اٌؼا١ٌّح، ٚ٘ٛ ئظهاء ٠ٙكف ئٌٝ ذم١ٍض ِكج ئػاقج ١٘ىٍح ٘مٖ اٌظٕاػح ـ٩ي ِكج و١ِٕح ل١ا١ٌٗ ِغ ِؼاػفح 

[( ١ٍِْٛ ته١ًِ ١ِٛ٠اً 10 - 6ا٦ٔراض ئٌٝ ؼكٚق )
25

[. 
 

خ اٌرشي١ٍ١ح ٚاٌرٟ ٠م٘ة ظٍٙا ٌٍهٚاذة اٌؼفّح ظكاً ٌٍّإٌٟٚ ِٚٛظفٟ اٌث٩ق ئػافح ئٌٝ ئشماي نِا اٌصأٟ ف١رطٍة اط٩غ ظأة إٌفما

واً٘ اٌّٛاؤح تعأثٙا اٌرشي١ٍٟ تاٌرهً٘ اٌٛظ١فٟ ٌٍمطاع اٌؽىِٟٛ ٚذؼفّٗ، ٚ٘ما ا٤ِه تاٌرأو١ك ٠إقٞ ؼرّاً ئٌٝ و٠اقج إٌفماخ ٚلظٛن 

اٌّاٌٟ اٌمٞ ٠ّىٓ نْ ٠ىْٛ اٌٍثة ٚاٌكافغ ٨ٔط٩لح ا٨لرظاق اٌؼهالٟ فٟ ذؽم١ك اٌر٠ٕٛغ ا٠٦هاقاخ ػٓ ذيط١رٙا ِّا ٠مًٍ نٚ ٠ٕٟٙ اٌفائغ 

 . ا٨لرظاقٞ
 

 طُذٔق لإداسج انفٕائغ انُفطٛح  انًمرشح الأٔل: انرُٕٚغ يٍ خلال ئَشاء
 

قانج اٌفٛائغ إٌفط١ح، ِٚٓ ٘ذمٖ فٟ أرٙاض ١ٌاٌاخ ِفرٍفح ٦ اٌؼك٠ك ِٓ اٌثٍكاْ إٌفط١ح ل١اَ، اٌؼشه٠ٓشٙك إٌظف اٌصأٟ ِٓ اٌمهْ 

ٚطذٕاق٠ك ا٨ٌذرصّان...اٌؿ(، ؼ١ذس ٚطٕاق٠ك ا٤ظ١ذاي، ا١ٌٍاٌاخ ١ٌاٌح ئٔشاء طٕاق٠ك ٌٍٕفؾ ذؽد ١ٍِّاخ ِفرٍفح )اٌظٕاق٠ك ا١ٌٍاق٠ح، 

اػرّاق٘ذا ػٍذٝ ٍٔثح ِٓ اٌؼائكاخ إٌفط١ح فذٟ ذٍذه اٌظذٕاق٠ك، فظذفح اٌرمتذمب فذٟ ا٠٦ذهاقاخ إٌفط١ذح ٚ تٛػغلاِد ؼىِٛاخ ٘مٖ اٌثٍكاْ 

ٚلك شٙكخ اٌؽمثذح اٌّاػذ١ح  ٟ اٌر١ّٕح ٚا٨ٌرمهان ا٨لرظاقٞاٌّٛنق ا٠٢ً ٌٍٕؼٛب فٟ اٌٍّرمثً ٠ىْٛ ٌٙا نشهاً فٟ ذؽك٠ك ا٦ٔفاق اٌؼاَ ٚف

نٌذؼان ِصً ٘مٖ اٌظٕاق٠ك، ٚفٟ ؽهق ٌٚٚائً ئقانذٙا، ٚلٌه ٌؼكق ِٓ ا٨ػرثاناخ ٚاٌّثهناخ فذٟ ِمذكِرٙا انذفذاع  تأشاءو٠اقج ا٨٘رّاَ 

إٌفؾ ـ٩ي ا٤ػٛاَ اٌٍاتمح، ِٚا ٔرط ػٕٙا ِٓ فٛائغ غ١ه ِرٛلؼذح نػطذد ٌؽىِٛذاخ ٘ذمٖ اٌثٍذكاْ فهطذح ٚئِىا١ٔذح ا٨قـذان اٌؽذاٌٟ ِذٓ 

ً   ؼ١ذساظً و٠اقج اٌمكنج ٚاٌّهٚٔح فٟ إٌفماخ تاٌٍّرمثً، ٚـاطحً فٟ ؼا٨خ أففاع ػٛائك اٌذٕفؾ،  ـطذٛج  نْ ٚظذٛق ٘ذمٖ اٌظذٕاق٠ك ِصذ

١ىْٛ ِٓ اٌّّىٓ ذؽاشٟ اٌرمٍثاخ اٌؼ١ٕفح فٟ نٌؼان اٌذٕفؾ ٚآشان٘ذا ػٍذٝ تٕذٛق ا٦ٔفذاق اٌىٍذٟ، وّذا نْ ٚظٛق٘ذا ٠شذىً اؼ١ح ٌئ٠عات١ح، ِٓ ٔ

اٌرؼاْٚ اٌف١ٍعذٟ، ٚتٍذكاْ نـذهٜ وذإٌه٠ٚط، وأذد لذك نٔشذأخ  ِعًٍػ١ٍٗ ٩ٔؼع نْ اٌثٍكاْ إٌفط١ح، ِٕٚٙا تٍكاْ  . نقاج ٩ٌٔؼثاؽ اٌّاٌٟ

إٌفط١ذح اٌّرؽممذح ِذٓ ظذهاء انذفذاع نٌذؼان اٌذٕفؾ تٙذكف اٌذرصّان٘ا، وّذا نٔٙذا ذؼُذك فذٟ اٌٛلذد لاذذٗ نقاج ٌرؽم١ذك طٕاق٠ك ٦قانج اٌفذٛائغ 

نٕٔا ٔعك نْ ٕ٘ذان ػذكقاً  ئ٨ش١ٛع ئٔشاء ِصً ٘مٖ اٌظٕاق٠ك، إٌاػة، ٚنغُ ن١ّ٘ح اٌر٠ٕٛغ ا٨لرظاقٞ، ٚذم١ًٍ قنظح اٌرهوى ػٍٝ اٌّٛنق 

ٚٔظذهاً ٨ـذر٩ف ،  ٘ذمٖ اٌثٍذكاْ ِمكِذحِٓ اٌثٍكاْ إٌّرعح ٌٍٕفؾ، ٌُ ذرفم ِٓ ٘مٖ ا١ٌٌٍٛح ؽه٠ماً ٌر٠ٕٛغ الرظاقاذٙا، ٌٚؼً اٌؼهاق ٠مذغ فذٟ 

ٚاٌذرصّان ظٍُّٙذا ذٍذرٕك ئٌذٝ  اٌرعانب اٌك١ٌٚح فٟ اٌرصّان ٚئقانج اٌفٛائغ إٌفط١ح، ئ٨ّ نْ اٌماٌُ اٌّشرهن ت١ٕٙا ٘ٛ نْ ئقانج ٘مٖ اٌفذٛائغ

ظٙاخ ِٚإٌٍاخ ػاِح نٚ ئٌٝ طٕاق٠ك ذمغ ذؽد نلاتح ِٚراتؼح ذٍه اٌعٙاخ، ِٚٓ شذُ فذأْ ٘ذمٖ اٌفذٛائغ ٠ىذْٛ ِذٓ إٌّاٌذة ٚإٌّطمذٟ 

 . ظً ٔظاَ نلاتٟ ػاٌٟ اٌكلح، نْ ذكُان ٚذٍرصّه ػٓ ؽه٠ك آ١ٌح ٚفٟ حٚاٌؼم١ٔ٩

نٚ طذٕكٚق  اٌثره١ٌٚذحاٌفٛائغ  ٨ٌرصّان) طٕكٚق اٌؼهاق  نٞ ٍِّٝ وأْ ٠ىْٛ ذؽدكٚق ل١اَ اٌؼهاق تأشاء طٕ اٌثؽسمرهغ ِّا ذمكَ ٠

 اٌفٛائغ إٌفط١ح، ٠ّٚىٓ ذى٠ٛٓ ٘ما اٌظٕكٚق ِٓ ـ٩ي: ا٨قـان نٚ ا٨ظ١اي ( ٦قانج
 

ِا ِؽذكق ٌٙذا فذٟ ئلذهان ، ئل نْ ا٠٦هاقاخ اٌفائؼح ػٓ كقجا٨قـاناخ اٌفائؼح إٌاظّح ِٓ و٠اقج نٌؼان إٌفؾ غ١ه اٌّرٛلؼح فٟ ِكق ِؽ -

 اٌّٛاؤح فٟ ٘مٖ اٌؽاٌح ذّصً ن٠ؼا طه٠ؽا فٟ ئٔشاء اٌظٕكٚق.

 ذؽك٠ك ٍٔثح ِٓ ا٠٦هاقاخ إٌفط١ح ا٠ٌٍٕٛح فٟ ذى٠ٛٓ نني ِاي اٌظٕكٚق ػٍٝ غهان ذعانب اٌثٍكاْ إٌفط١ح ا٤ـهٜ ا٤ٔفح اٌموه. -

 . تا٦ِىاْ ذطث١ك اٌطه٠م١ٓ ِؼاّ  -
 

ػٍٝ نْ ٠فؼغ اٌظٕكٚق ٌؼٛاتؾ ٚشهٚؽ ذؽكق٘ا اٌٍٍطاخ اٌؼهال١ح اٌٍّإٌٚح، ِٚذٓ اٌّّىذٓ نْ ٠عذهٞ اٌذرصّان نِذٛاي ٘ذما اٌظذٕكٚق 

تشىً اٌرصّان ِثاشه تاٌمطاع اٌؽم١مٟ نٚ فٟ اٌرصّان غ١ه ِثاشه فٟ اٌٍٛق اٌّاٌٟ، ٚغاٌثاً ِا ٠رهن اِه ذؽك٠ك ٍٔذة ذٛظ١ذف نِذٛاي ٘ذما 

شه٠ؼ١ح، تؼك نْ ذمكَ اٌّمرهؼاخ ٌٙا ِٓ اٌعٙاخ اٌّفرظح وٛوانذٟ اٌرفطذ١ؾ ٚاٌّا١ٌذح، ِٚذٓ اٌّذهظػ نْ ٠ىذْٛ اٌظٕكٚق ئٌٝ اٌٍٍطح اٌر

لٚ اشه فٟ ذؽ١ٍٓ نٚػاع اٌّا١ٌح اٌؼاِح فٟ اٌؼذهاق ٚاٌؽذك ِذٓ اٌرمٍثذاخ فذٟ ِإشذهاخ ا٨لرظذاق  اٌثره١ٌٚحٚظٛق طٕكٚق ئقانج اٌفٛائغ 

ٍد تٍكاْ اٌشهق ا٤ٌٚؾ ٚشّاي نفه٠م١ا ذذُ اٌرٛطذً ئٌذٝ نْ ٘ذمٖ اٌظذٕاق٠ك لذك ٌذاّ٘د فذٟ ففٟ قناٌح ٌظٕكٚق إٌمك اٌكٌٟٚ شّ،  اٌىٍٟ

[ذؽم١ك ا٨ٔؼثاؽ اٌّاٌٟ ٚذؽ١ٍٓ ئقانج ا٠٦هاقاخ إٌفط١ح
26

[. 
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 %( ِٓ ئظّاٌٟ اٌظٕاق٠ك فذٟ اٌؼذاٌُ، فىذاْ ٌٙذمٖ اٌظذٕاق٠ك قٚن فاػذً ١ِّٚذى44نِا فٟ تٍكاْ ِٕطمح اٌشهق ا٤ٌٚؾ ٚاٌرٟ ٌك٠ٙا لهاتح )

فٟ اٌرفف١ف ِٓ ؼكج أرماي آشان ا٤وِح اٌّا١ٌح اٌرٟ ػُهفد تاٌُ نوِح اٌه٘ٓ اٌؼمانٞ، ئل لاِد ٘مٖ اٌظذٕاق٠ك ـذ٩ي اٌّذكج ِذٓ ن٠ذان ػذاَ 

( ١ٍِان ق٨ٚن ِٓ نٌذُٙ اٌشذهواخ ٚاٌّظذانف ٚاٌّإٌٍذاخ اٌّا١ٌذح 65( تشهاء ِا ل١ّرٗ ؼٛاٌٟ )2008( ئٌٝ وأْٛ اٌصأٟ ػاَ )2007)

[ٔشاؽ ١ِّى فٟ ا٤ٌٛاق ا٤ِه٠ى١ح ٚا٤ٚنت١حاٌرٟ وأد ٌٙا 
27

٠ٚهُٜ نْ ٘ذمٖ اٌظذٕاق٠ك اٌٍذ١اق٠ح وأذد لذك اـرثذهخ تشذىً ظذكٞ نشٕذاء  ،]

[ا٤وِح اٌّا١ٌح اٌؼا١ٌّح ٚواْ ٌٙا آشان ئ٠عات١ح ٍٔث١ح، ِّا ٠إشه ئٌٝ اؼرّاي ذٕاِٟ قٚن٘ا فٟ اٌٍّرمثً
28

، ئػافح ئٌذٝ ِذا لوهٔذا آٔفذاً فذاْ ]

ػٍٝ اٌرم١ًٍ ِٓ ؼكج أففاع اٌٍذ١ٌٛح فذٟ نٚلذاخ ا٤وِذاخ، تؽ١ذس ٠ٍذرٕك ٠ٚإِذً ػ١ٍٙذا فذٟ قػذُ اٌٍذٛل١ٓ اٌؽم١مذٟ ٘مٖ اٌظٕاق٠ك ذٍاػك 

٠ّٚىذٓ نٌذُ ذظذ٠ٛه ع نٌذؼه اٌذٕفؾ فذٟ اٌٍذٛق اٌؼا١ٌّذح، (، تٍثة أففا 2016ٚ  2015ٚاٌّاٌٟ، ٚ٘ما ِا ؼكز فؼ٩ً ـ٩ي اٌؼا١ِٓ ) 

 .  ( 3 ) اٌفٛائغ إٌفط١ح فٟ اٌعكٚي، ٦قانج رهغ ٌفهٚع اٌظٕكٚق اٌّمرهغ ئٔشاءِٖم
 

 انًمرشح فٙ انؼشاق انثرشٔلفٕائغ فشٔع طُذٔق ئداسج  ( 3جذٔل ) 

 انٓذف يٍ انفشع ق انًمرشحفشٔع انظُذٔ
َغثح عٕٛنح انفشع 

 فٙ انظُذٔق )%(

 ٕكٚق ٌرؽم١ك ا٨ٌرمهانط
طٕكٚق ٠ٕشئ ٌٍرظكٞ ػك ذمٍثاخ نٌؼان إٌفؾ 

 اٌؽاقج فٟ ا٤ٌٛاق اٌؼا١ٌّح
20 

 ٚذ٠ٕٛغ ا٨لرظاق اٌرطٛنطٕكٚق 

( تأٔٗ  FMIوّا ٠ؼهفٙا طٕكٚق إٌمك اٌكٌٟٚ ) 

طٕكٚق ٌر٠ًّٛ اٌّشان٠غ ا٨ظرّاػ١ح ٚا٨لرظاق٠ح 

نٚ ذؼى٠ى ا١ٌٍاٌاخ اٌظٕاػ١ح ٌرؽف١ى ّٔٛ إٌاذط 

 رٍىئّاٌّؽٍٟ ٌٍثٍك ٚومٌه ذمك٠ُ اٌكػُ ٌٍمطاع اٌؼاَ اٌ

25 

 طٕكٚق اٌرصّانٞ

ترٛظ١ف ا٨ٌرصّان فٟ ِفرٍف نٚظٗ ا٨ٌرصّان 

نطٌٛٗ فٟ ا٤ٌٛاق اٌّا١ٌح اٌؼا١ٌّح ِّٚٙا وأد اقاج 

ا٨ٌرصّان اٌٍّرفكِح، واٌؼماناخ، ا٨ٚناق اٌّا١ٌح، 

 اٌم٘ة،...

30 

 ا٨قـان نٚ ا٤ظ١ايطٕكٚق 

ٌٍؽفاظ ػٍٝ اٌؼائكاخ ِٓ اٌّٛانق اٌطث١ؼ١ح غ١ه 

 ١اي اٌٍّرمثًاٌّرعكقج، ِٚٓ شُ ذى٠ٛٓ ِكـهاخ ٤ظ

 ٠ّٚىٓ اٌرصّان٘ا فٟ ػكج نٚظٗ

15 

 طٕكٚق ِا ٠ٍّٝ تا٤قاء ا٤ِصً

      فماً ٌرؼه٠ف ٌٚرؼظ١ُ ػائك ا٨ؼر١اؽاخ ا٨ظٕث١ح 

 (FMI  ٠رُ نٔشاؤٖ ٌرؽ١ٍٓ ا٤قاء )ِ ا٨ؼر١اؽاخ ٓ

 ا٨ظٕث١ح

10 

 ئػذاد انثاحث انجذٔل يٍ انًظذس:

 انًإْهح نهرُٕٚغ الالرظاد٘طاػاخ انم شٔذطٕٚانًمرشح انثاَٙ : ذحذٚذ 

ذا ٠ّرٍىذُٗ اٌؼذه ّّ اق ئْ ا٨لرظاق اٌؼهالٟ ٠رّرغ تىافح اٌّمِٛاخ ٚا٦ِىأاخ اٌرٟ ذإٍ٘ٗ ١ٌأـم قٚنج ػٍٝ طؼ١ك ئٔعاو اٌر٠ٕٛذغ ا٨لرظذاقٞ، ٌ

١ّذغ اٌمطاػذاخ إٌٙذٛع تعرط١غ ِذٓ ـ٩ٌٙذا ِٓ ِٛانق ٚشهٚاخ وث١هج ِٚرٕٛػح ٌذٛاء نوأذد ٘ذمٖ اٌّذٛانق ؽث١ؼ١ذح نَ تشذه٠ح، ٚاٌرذٟ ٠ٍذ

نٔذٗ ِذٓ اٌّّىذٓ نْ ذرٍذغ اٌماػذكج ا٦ٔراظ١ذح ِّذا ٠ؼذىو ِظذاقن نـذهٜ ٌٍذكـً تؼ١ذكاً ػذٓ ا٨ػرّذاق ػٍذٝ  ئلٚا٤ٔشطح ا٨لرظذاق٠ح اٌثك٠ٍذح، 

اٌّٛنق اٌٛؼ١ك وّظكن ٌٍر٠ًّٛ، ٌرظثػ ٘مٖ لاػكج ػه٠ؼذح، ِرٕٛػذح، ِرطذٛنج، ِهتؽذح، لاخ ّٔذٛ ٍِذركاَ، ِٚظذكن ػذه٠ثٟ تاػرثذانٖ 

ِأِْٛ ٍِٚرّه ِٚرظاػك، ذٍرٕك ئ١ٌح اٌؽىِٛح فٟ ذ٠ًّٛ ِٛاؤرٙا اٌؼاِح، ٩٠ٚوَ لٌه ذهاظغ ذكن٠عٟ فٟ لطاع اٌرفهاض قـً ؼىِٟٛ 

 إٌفؾ اٌفاَ فٟ ذ٠ًّٛ اٌّٛاؤح، ٚفٟ ذى٠ٛٓ إٌاذط اٌّؽٍٟ ا٦ظّاٌٟ .
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 ٔانرٙ ًٚكٍ ذحذٚذ أٔنٕٚاذٓا ٔفك اٜذٙ : ٔفٙ ْزا انظذد َجذ أَّ يٍ انًًكٍ الاػرًاد ػهٗ انمطاػاخ انثذٚهح الأخشٖ

 : انمطاع انظُاػٙ ذطٕٚش -1
 

ا ٌذٗ ِذٓ قٚن نائذك ِٚؽذٛنٞ فذٟ ِعّذً اٌؼ١ٍّذاخ ٚا٤ٔشذطح ا٨لرظذاق٠ح  ّّ ٠ؼرثه اٌمطاع اٌظٕاػٟ ِٓ نُ٘ ٚاتهو اٌمطاػاخ ا٨لرظاق٠ح ٌ

ٚلٌذه ٌذكٚنٖ اٌىث١ذه فذٟ نفذغ ٍِذرٜٛ ا٦ٔراظ١ذح، ذ١ٌٛذك اٌّفرٍفح، ؼ١س نٔٗ ِفراغ ذطٛن ّٚٔٛ ٚذّٕٛع وً اٌمطاػذاخ ا٨لرظذاق٠ح ا٤ـذهٜ، 

[اٌكـً، ذٛف١ه فهص اٌؼًّ ٚذؽف١ى ا٨قـان ٚا٨ٌرصّان
29

[
 
. 

(، ؼ١س وأد ٍِاّ٘ح لطاع اٌظٕاػاخ اٌرؽ١ٍ٠ٛح ٌُ 1958ٌُٚ ذٕظهف اٌعٙٛق اٌعك٠ح ٌرط٠ٛه اٌظٕاػاخ اٌّؽ١ٍح ئ٨ تؼك ػاَ )

(، ؼرٝ 1980%( فٟ ػاَ )4.4(، وّا ٌُ ذرعاٚو ٘مٖ إٌٍثح نوصه ِٓ )1960ػاَ )%( ِٓ إٌاذط اٌّؽٍٟ ا٦ظّاٌٟ فٟ 2.6ذرعاٚو )

(، شُ تؼك 1) وّا ٘ٛ ِٛػػ فٟ ظكٚي%( تا٤ٌؼان اٌعان٠ح، 32.6( تٍٕثح )1986تٍيد ٘مٖ إٌٍثح نػٍٝ ٍِرٜٛ ٍِاّ٘ح ٌٙا فٟ ػاَ )

ٟ ػاشٙا ا٨لرظاق اٌؼهالٟ، فٟ ؼ١ٓ نْ ٘مٖ إٌٍثح لٌه ذهاظؼد ٘مٖ اٌٍّاّ٘ح فٟ إٌٍٛاخ ا٩ٌؼمح ٔر١عحً ٥ٌٚػاع ٚاٌظهٚف اٌر

فٟ ئػاقج ١٘ىٍح ا٨لرظاق اٌؼا١ٌح ٌٍٍّاّ٘ح فٟ إٌاذط اٌّؽٍٟ ا٦ظّاٌٟ ٌٍمطاع، ذإوك اٌمكنج ٚا٦ِىأاخ اٌرٟ ٠ٍّىٙا ٤ـم اٌكٚن ا٤ٌاٌٟ 

ٚنـ١هاً اٌثٍكاْ إٌا١ِح ٚػٍٝ ننٌٙا اٌثٍكاْ ؼك٠صح اٌؼهالٟ. ؼ١س نشثرد اٌٛلائغ ا٨لرظاق٠ح اٌران٠ف١ح ٚذعانب اٌشؼٛب ٚاٌثٍكاْ اٌّرمكِح 

)اٌر١ّٕح اٌظٕاػ١ح( ٤ْ ا٤ـ١هج ذؼُ ػ١ٍّح ث اٌر٠ٕٛغ ذهذثؾ ػؼ٠ٛا ِغ ِا قػٟ ٨ؼما  ٚ –اٌرظ١ٕغ، نْ اٌر١ّٕح ا٨لرظاق٠ح ٚا٨ظرّاػ١ح 

، ٕٚ٘ا ذظثػ ػ١ٍّح اٌر١ّٕح ٚذ٠ٕٛغ ا٨لرظاق –ٍِح هن اٌهئ١ً ٌٍر١ّٕح اٌشااٌرظ١ٕغ، اٌّىْٛ اٌمطاػٟ اٌؽاٌُ نٔٙا )اٌر١ّٕح اٌظٕاػ١ح( اٌّؽ

[اٌظٕاػ١ح ِؽٛن اٌرؽٛي ا١ٌٙىٍٟ ٩ٌلرظاق إٌاِٟ
30

[ . 
 

 ، فأْ ِا ٠فٛق لٌه ن١ّ٘ح ٘ٛ ـٍك نّٔاؽاٌهغُ ِٓ ا١ّ٘٤ح اٌىث١هج ٌرط٠ٛه ٚذ١ٌٛغ اٌمطاع اٌظٕاػِّٟا ذمكَ ٠ّىٓ اٌمٛي نٔٗ ٚت

ؼعه اٌىا٠ٚح فٟ ذؽم١ك اٌر١ّٕح اٌٍّركاِح تشىً ػاَ  اٌرظ١ٕغ، ؼ١س ٠ؼُك اٌرظ١ٕغ ػٓ ؽه٠ك و٠اقجئٔراظ١ح ذٍٕك إٌّٛ ا٨لرظاقٞ 

ٚاٌر٠ٕٛغ ا٨لرظاقٞ تشىً ـاص، ٚ٘ما ٠رطٍة لكناً ِؼم٨ًٛ ِٓ اٌرٕٛع ٚاٌّهٚٔح، نٞ ذ١ًٍٙ اٌرؽٛي ٚا٨ٔرماي ِٓ لطاع الرظاقٞ ئٌٝ 

ٌما ذشىً ذ١ّٕح اٌمكناخ ا٦ٔراظ١ح فٟ اٌمطاع  ـ١ٍح ٚاٌفانظ١ح،ٌٍري١١هاخ ا٨لرظاق٠ح اٌكا واٌرعاتحئٌٝ آـه،  نـه ِٚٓ فهع طٕاػٟ

ٚا٨ػرّاق ػٍٝ اٌماخ ٚذعٕة ا٨ػرّاق اٌىث١ه ٚاٌّفهؽ ػٍٝ اٌؼاٌُ اٌفانظٟ، ٌمٌه فأْ اٌرظ١ٕغ  اٌظٕاػٟ ػا٩ًِ نٌا١ٌاً فٟ ذؽم١ك إٌّٛ

، ػأٝ ِٚا واي ٠ؼأٟ ِٓ ذٛلف اٌىص١ه ِٓ ِٕشآذ٠ّٗصً نو١ىج ِٓ نوائى اٌر٠ٕٛغ ا٨لرظاقٞ، ئ٨ّ نْ اٌمطاع اٌظٕاػٟ فٟ اٌؼهاق 

شُ  ٚاٌٍثة ٠ؼٛق ئٌٝ ِا ذؼهع ٌٗ ا٨لرظاق ِٓ ذك١ِه ٌثٕاٖ اٌرؽر١ح ِٕم اٌرٍؼ١ٕاخ ِٓ اٌمهْ اٌؼشه٠ٓ ِٚا شٙكذٗ ذٍه اٌؽم١ح ِٓ ؼظان

ا٨لرظاق، ا٤ِه اٌمٞ نقٜ ئٌٝ  ، ػٍّد ػٍٝ ذك١ِه ِؼظُ اٌثٕٝ اٌرؽر١ح ٌٚىافح لطاػاخ( 2003نٔرٙٝ لٌه اٌؽظان تؽهب ِكِهج ػاَ ) 

نَ اٌمطاع اٌفاص، فؼ٩ً ػٓ ؼاٌح اٌفٛػٝ ا٨لرظاق٠ح اٌرٟ شٙك٘ا اٌثٍك تؼك  ذٛلف إٌّشآخ اٌظٕاػ١ح ٌٛاء وأد ػائكج ٌٍمطاع اٌؼاَ

ع، ا٤ِه اٌمٞ ( ِٚا فؼٍرٗ ذٍه اٌفٛػٝ ِٓ ٌٍة ٚٔٙة ٚذك١ِه ٚؼهق اٌىص١ه ِٓ إٌّشآخ ٚاٌّظأغ اٌراتؼح ٌٙما اٌمطا 2003اٌؼاَ ) 

[نقٜ ئٌٝ ذك٘ٛن اٌمكنج ا٦ٔراظ١ح ٌٙما اٌمطاع ِٚٓ شُ ئٌٝ أففاع ٍِاّ٘رٗ فٟ إٌاذط اٌّؽٍٟ ا٦ظّاٌٟ
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ٔنغشع صٚادج يغاًْح انمطاع انظُاػٙ فٙ انُاذج انًحهٙ الإجًانٙ يٍ جٓح ٔصٚادج يظادس اننذخم نغنشع ذُٕٚنغ 

 ٚهٙ: انٓٛكم الالرظاد٘ يٍ جٓح أخشٖ، ُٚثغٙ اذثاع يا
 

ئػاقج إٌظه فٟ تؼغ اٌرشه٠ؼاخ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚا٦ظهاءاخ ا٦قان٠ح إٌافمج، ٌيهع ِؼاٌعح اٌّشى٩خ ٚاٌظؼٛتاخ اٌرٟ ٠ؼأٟ ِٕٙذا ٘ذما  -ن

ٚلٌه ٤ظً نفغ اٌمكنج ا٦ٔراظ١ح ٌٍمطاع اٌظٕاػٟ ٚو٠اقج ٍٔذثح ٍِذاّ٘رٗ فذٟ ذىذ٠ٛٓ إٌذاذط  اٌمطاع ٚتم١ح اٌمطاػاخ ا٨لرظاق٠ح ا٤ـهٜ،

 ٍٟ ا٦ظّاٌٟ .اٌّؽ
 

اػاقج ذأ١ً٘ إٌّشآخ اٌظٕاػ١ح ِٓ ـ٩ي ذؽك٠س اٌّىائٓ ٚاٌّؼكاخ ٚذذٛف١ه لطذغ اٌي١ذان ٚاٌّذٛاق ا١ٌٚ٤ذح، ٌذٛاء وأذد اٌٍّذرٛنقج نَ  -ب

 اٌّؽ١ٍح .
 

ِص٩ً، ٚلٌه ١ّ٘٤ذح قػُ ٚو٠اقج قٚن اٌظٕاػاخ اٌظي١هج ٚاٌّرٌٛطح ػٓ ؽه٠ك ذٛف١ه اٌّٛاق ا١ٌٚ٤ح ٚذمك٠ُ ا٦ػفاءاخ اٌؼه٠ث١ح ٌٙا  -ض

٘مٖ اٌظٕاػاخ فٟ نفغ اٌمكنج ا٦ٔراظ١ح ِٓ ظٙح، ٚاٌذرؼّاٌٙا ٌٍّذٛاق ا١ٌٚ٤ذح اٌّرذٛفهج فذٟ اٌثٍذك ِذٓ ظٙذح نـذهٜ، فؼذ٩ً ػذٓ اِرظذاص 

 اٌثطاٌح ٚو٠اقج ٍِاّ٘ح اٌمطاع اٌظٕاػٟ فٟ ذى٠ٛٓ إٌاذط .
 

ٜ ٌٍؼذٛقج ٚاٌؼّذً فذٟ اٌّظذأغ ٚذفؼ١ذً قٚن٘ذا فذٟ ا٦ٔرذاض اٌذٛؽٕٟ، اٌّرٛفهج قاـ١ٍاً ٚذشذع١غ ا٤ـذهاٌرفكاَ اٌفثهاخ اٌٛؽ١ٕح اٌىفإج  -ق

فؼ٩ً ػٓ اقـاي ٚننٌاي اٌىٛاقن اٌف١ٕح فٟ قٚناخ ذكن٠ث١ح ٚذأ١ٍ٘ح ِعك٠ح ٚٔافؼح قاـ١ٍح ٚـانظ١ح ػٍٝ نْ ٨ ذأـم ٘مٖ اٌكٚناخ طٛنج 

 . اٌكٚناخ اٌرهف١ٙ١ح
 

ئ٠مذاف ا٨ٌذر١هاق نٚ فذهع  ِذٓ ـذ٩ي اٌذرمهان ٚؼّا٠ذح ٚؽ١ٕذح ٌٙذا، ٚلٌذه  ذٛف١ه ٚذ١ٙسح ا٤ظذٛاء إٌّاٌذثح ٌٍّٕرٛظذاخ اٌظذٕاػ١ح ِذٓ -ٖ

رذذٗ ٌٚؽذ١ٓ ذّىٕٙذذا ِذذٓ اشذذثاع ػذه٠ثح ػٍذذٝ إٌّرذذٛض اٌٍّذرٛنق، ٚفذذٟ نػذذ١ك اٌؽذكٚق ٌٍذذك اٌطٍذذة اٌذمٞ ٌذذُ ذٍذذرط١غ اٌّظذأغ اٌؼهال١ذذح ذٍث١

[اٌطٍة
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ِٕٚٙذا ذذٛفه اٌّذٛاق ا١ٌٚ٤ذح اٌّؽ١ٍذح اٌهـ١ظذح، ٚنْ نفؼذً اٌّذٛاق اٌفذاَ اخ ٚاٌّمِٛاخ ا٩ٌوِح ٌٍٕٙذٛع تٙذما اٌمطذاع، ذٛف١ه ا٦ِىأ -ٚ

اٌّرٛفهج تيىانج قاـً اٌؼهاق ٚنتّا نفؼٍٙا ٘ٛ اٌياو اٌطث١ؼٟ ئل ٠ّىٕٗ اٌم١اَ تكٚن٠ٓ نٌا١١ٌٓ اؼكّ٘ا وّظذكن نـذ١ض ٚٔظ١ذف ٌر١ٌٛذك 

 ح .اٌطالح اٌىٙهتائ١ح، ٚشا١ّٔٙا وّاقج ن١ٌٚح )ٌم١ُ( فٟ اٌظٕاػاخ اٌثرهٚو١ّا٠ٚ
 

ذؼرثه تكا٠ح ا٨٘رّاَ تاٌظٕاػح اٌرؽ١ٍ٠ٛح ٟ٘ ٔمطح ا٨ٔط٩ق ا٤ٌُٚٝ فذٟ تٕذاء طذٕاػاخ ذؽ١ٍ٠ٛذح ِرطذٛنج ٠ّىٕٙذا نْ ذٍذاُ٘ فذٟ ذ٠ٕٛذغ  -ٞ

اٌماػكج ا٦ٔراظ١ح ٩ٌلرظاق اٌؼهالٟ، ِٚٓ شذُ ا٨ٔرمذاي ئٌذٝ اٌظذٕاػاخ ا٤ـذهٜ اٌّرٕٛػذح، ئل ِذٓ اٌّّىذٓ نْ ٠مذَٛ اٌؼذهاق تفطذٛج ِّٙذح، 

ٗ ٚفٟ ؼاٌح ئتهاَ ػمٛق اٌّشانوح فٟ ا٦ٔراض ٚاٌرىه٠ه، نْ ٠رّىٓ ِٓ ئٔشاء طٕاػح ٔفط١ح فٟ اٌٍّرمثً ِذٓ شذأٔٙا ذؽم١ذك ٚذذٛف١ه ؼ١س نٔ

اٌه٠غ إٌفطٟ، فؼ٩ً ػٓ اِىا١ٔح ذؽم١ك ذهاتطاً ـٍف١اً ِذغ طذٕاػاخ ترهٚو١ّا٠ٚذح، وّذا نٔذٗ ِذٓ اٌّّىذٓ اذفذالٖ ِٕٙعذاً فذٟ ئٔشذاء ٚذطذ٠ٛه 

ّا٠ٚح تا٨ػرّاق ػٍٝ ِا ِراغ ٌٍؼهاق ِٓ ـظائض ٍٔث١ح فذٟ ِعذاي اٌيذاو اٌطث١ؼذٟ ٚتاٌّشذانوح ِذغ اٌمطذاع اٌفذاص اٌظٕاػاخ اٌثرهٚو١

، ا٤ظٕثٟ، ٚفٟ ٘ما اٌّعاي ِٓ اٌّّىٓ ن٠ؼاً نْ ٠ؽاٚي اٌؼهاق فٟ ـطٛج ذا١ٌح ٌثٕاء ١٘ىً اٌظٕاػح اٌثرهٚو١ّا٠ٚح، نْ ٠ٕذرط ِذاقج )نٌٍمذ١ُ(

إٌفؾ فثمٌه ذىْٛ نٌؼانٖ تفٍح ل١اٌاً تأٌؼانٖ اٌؼا١ٌّح، ٠ٍٚرؼٍّٙا فٟ تؼغ اٌظٕاػاخ اٌّّٙذح ِصذً ٚوْٛ نٌٍم١ُ غاو ِظاؼة ِٕرط ِغ 

اٌظٕاػاخ اٌّهذثطح ِغ طٕاػح اٌثرهٚو١ّا٠ٚاخ ٚغ١ه٘ا، ِّا ٠ؼىو لكناذٗ اٌرٕاف١ٍح فٟ ا٤ظً اٌّرٌٛؾ ػٍٝ ا٤لً، ٚػٍذٝ ٘ذما إٌّذٛاي 

ٟ ذؽم١ذك ا١ٌّذىج اٌرٕافٍذ١ح ٌٍّٕرعذاخ اٌثرهٚو١ّا٠ٚذح، ِذٓ ؼ١ذس أففذاع وٍفذح اٌذرفهاظٗ ١ٌىْٛ ٌٍياو اٌطث١ؼٟ فٟ اٌؼهاق ٚلؼاً ِّٙذاً  فذ

ٚلهتح ِٓ ٌطػ ا٤نع، ٌما ٠عة نْ ٨ ٠ظكن اٌياو اٌؼهالٟ ؽاٌّا ذٛفهخ ٕ٘ذان فهطذح ٨ٌذري٩ٌٗ فذٟ اٌظذٕاػاخ اٌّؽ١ٍذح، ٠ٍٚذرؼًّ 

ئٌٝ ذ١ٌٛكٖ اٌطالح اٌىٙهتائ١ح اٌياو وٍم١ُ ٌظٕاػرٗ، ئػافح
 

]
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  انمطاع انضساػٙ ذًُٛح -2
 

ا٨لرظاقٞ، تٛطفٗ  ٚاٌر٠ٕٛغنشثرد اٌرعانب ا٨لرظاق٠ح فٟ ِؼظُ اٌثٍكاْ، تأْ ٌٍىناػح قٚناً ِّٙاً ٚن٠اق٠اً فٟ ذؽم١ك اٌر١ّٕح       

اٌمطاع اٌمٞ ذٍرٕك ػ١ٍح اٌمطاػاخ ا٤ـهٜ ـظٛطاً اٌمطاع اٌظٕاػٟ، نٞ نْ ذ١ّٕح اٌمطاع اٌظٕاػٟ ذؼرّك ػٍٝ ٍِأكج اٌمطاع 

اٌىناػٟ ٚن٠ؼا ذ١ّٕح اٌمطاع اٌىناػٟ ِهذثطح تر١ّٕح اٌمطاع اٌظٕاػٟ نٞ ٕ٘اٌه ذهاتؾ نِاِٟ ٚـٍفٟ ت١ٓ اٌمطاػ١ٓ ٚاٌمطاػاخ 

ذٍرٙكف اٌمطاع اٌظٕاػٟ ٌرٛاظٗ طؼٛتاخ ئلا ٌُ ذٍأك٘ا ١ٌاٌح ذ٠ّٕٛح ٌٍمطاع  فأْ نٞ ١ٌاٌح ذ٠ّٕٛح ٌر٠ٕٛغ ا٨لرظاق ـهٜ، ٌماا٤

اٌىناػٟ، ٚاٌمٞ ٠ؼُك ِٓ اٌهوائى ا٤ٌا١ٌح فٟ تٕاء اٌى١اْ ا٨لرظاقٞ فٟ وص١ه ِٓ اٌثٍكاْ ِٕٚٙا اٌؼهاق، ٌٛظٛق ٍِاؼاخ شاٌؼح ِٓ 

فٟ وناػح ِفرٍف اٌّؽاط١ً اٌظ١ف١ح ٚاٌشر٠ٛح ا٤ناػٟ اٌىناػ١ح ٚاٌرٟ ذٍريً
 

]
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ٌر١ّٕح لطاع وناػٟ  ِإاذ١ٗذرٛفه ت١سح ؼ١س ، ]

ػٍٝ لكن وث١ه ِٓ ا١ّ٘٤ح ٌٛاء ِٓ ؼ١س ٍِاّ٘رٗ فٟ ذى٠ٛٓ إٌاذط اٌّؽٍٟ ا٦ظّاٌٟ نَ فٟ ذأ١ِٓ ِرطٍثاخ اٌٍىاْ  ِٓ إٌّرعاخ 

٩ً ػٓ اِىا١ٔح ذظك٠ه ِا ٠ف١غ ػٓ اٌؽاظح اٌكاـ١ٍح ِٓ إٌّرٛظاخ اٌىناػ١ح اٌىناػ١ح ٚذؽم١ك اٌؽك ا٨قٔٝ اٌّطٍٛب ٥ٌِٓ اٌيمائٟ، فؼ

 .ٚإٌّافٍح ػٍٝ طؼ١ك اٌٍٛق اٌؼا١ٌّح  فٟ نقاء ٘ما اٌمطاع فٟ ظً ذٛف١ه اٌّٛانق ا٩ٌوِح ٌرؽم١ك شمح
  
١ّ٘ٓ ػٍٝ ا٨لرظاق اٌؼهالٟ ِٕم اٌمكَ، ٌٚىٓ ٘مٖ ا١ٌّٕٙح نـمخ تا٨ٔؽٍان ػٕكِا تكنخ  اٌمطاعنْ ٘ما  تا٦شانج ئٌِٝٓ اٌعك٠ه ٚ

طٕاػح اٌرفهاض ٚذظك٠ه إٌفؾ اٌفاَ ذىرٍة ا١ّ٘٤ح ِٕمُ نٚائً اٌف١ٕ١ٍّاخ ِٓ اٌمهْ اٌؼشه٠ٓ، ٚلك اٌرّهخ ا١ّ٘٤ح إٌٍث١ح ٌٍمطاع 

%( ٚلٌه تا٤ٌؼان 4.6( ٍٔثح لكن٘ا )1980ٌّؽٍٟ ا٦ظّاٌٟ ػاَ )اٌىناػٟ تاٌرهقٞ ؼرٝ ٚطٍد ٍِاّ٘ح ٘ما اٌمطاع فٟ إٌاذط ا

( 1995اٌعان٠ح، ِٚٓ شُ ذؽٍٕد ٘مٖ إٌٍثح فٟ إٌٍٛاخ ا٩ٌؼمح ؼرٝ تٍيد نػٍٝ ٍِاّ٘ح ٌٙما اٌمطاع فٟ إٌاذط اٌّؽٍٟ ا٦ظّاٌٟ ػاَ )

رٟ ِه تٙا ا٨لرظاق اٌؼهالٟ ٚأؽٍان (، ٠ٚؼٛق لٌه ئٌٝ اٌظهٚف ا1ٌتا٤ٌؼان اٌعان٠ح، ناظغ ظكٚي ) %(54.9تٍٕثح لكن٘ا )

ا٠٦هاقاخ إٌفط١ح، ٚاٌٍثة اٌهئ١ٍٟ اٌمٞ ظؼً ِٓ ٘مٖ إٌٍثح نْ ذهذفغ ٟ٘ اٌؼمٛتاخ ا٨لرظاق٠ح ٚؼاظح اٌثٍك آٔمان ٌرٛف١ه إٌّرعاخ 

طاع اٌىناػٟ، ِٓ اٌىناػ١ح ٦شثاع ؼاظح اٌٍىاْ، ٘ما ِٓ ظٙح ِٚٓ ظٙح نـهٜ فأْ ٕ٘ان ا٘رّاَ ٚقػُ ٍِؽٛظ ِٓ لثً اٌؽىِٛح ٌٍم

ـ٩ي ذثٕٟ ؼىِح ِٓ ا١ٌٍاٌاخ ٌكػُ ٘ما اٌمطاع، ِٕٙا ا٨٘رّاَ تا١ٌٍاٌح اٌٍؼه٠ح ٚاٌر٠ٍٛم١ح، ١ٌٚاٌح قػُ ٍِرٍىِاخ ا٦ٔراض 

اٌىناػٟ، ٚاٌرٌٛغ فٟ ِٕػ اٌمهٚع ٚاٌر٠ًّٛ اٌىناػٟ، ٚومٌه ا٨٘رّاَ تاٌث١ٕح ا٤ٌا١ٌح ٌٍىناػح، وّشان٠غ اٌرظ٩غ ا٤ناػٟ ٚشك 

ٚاٌثىٚي، ٚغ١ه٘ا ِٓ ٌٚائً اٌكػُ اٌؽىِٟٛ ا٤ـهٜ، ٚتؼك٘ا ؼظً ذمتمب ٚذهاظغ فٟ ٘مٖ اٌٍّاّ٘ح ٌٙما اٌمطاع تٍثة ا٤ٔٙه 

 اٌظهٚف اٌرٟ ِه تٙا ا٨لرظاق اٌؼهالٟ اٌٍاٌفح اٌموه.
 

ذفالّذد ترمذكَ  اٌىناػ١ذح ِذغ ِؽكٚق٠ذح اٌؼذهع، ظؼذً ِذٓ اٌؼذهاق ٠ٛاظذٗ ِشذىٍح وناػ١ذح غمائ١ذح إٌّرعاخئل نْ اٌطٍة اٌّرىا٠ك ػٍٝ 

اٌىِٓ، ٚاذعٗ ٌّٛاظٙح ٘مٖ اٌّشىٍح ٔؽٛ ا٨ٌر١هاق ِٓ اٌفانض ٚاٌمٞ وٍف ٠ٚىٍف ا٨لرظاق اٌؼهالٟ ِثاٌغ وث١هج ٚتاٌؼٍّح اٌظؼثح، ِٚٓ 

[شُ ٠ىْٛ ٘ما اٌمطاع ػائماً  ٌؼ١ٍّح اٌر١ّٕح )اٌر٠ٕٛؼ١ح(، ١ًٌٚ ٌأكاً ٌٙا
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[. 

نْ ٔشاؽ اٌمطاع اٌىناػٟ ٠رظف تفظائض ١ِّٚىاخ نّ٘ٙا ذأشهٖ تاٌرمٍثاخ إٌّاـ١ح ٚاٌظذهٚف اٌطث١ؼ١ذح، فؼذ٩  تاٌموهِٚٓ اٌعك٠ه 

ا١ٌٌّّٛح ٧ٌٔراض اٌىناػٟ ِٚا ٌررثؼٙا ِٓ ئقانج، ٚ٘ٛ لطاع لٚ انذثاؽ وث١ه ٚؼٍذاي تٍّذأٌح ا٤ِذٓ اٌيذمائٟ ٌٍٍذىاْ، ٘ذمٖ  اٌطث١ؼحػٓ 

فه وافذح اػٍّذاً نْ اٌؼذهاق ٠رّرذغ ترذٍِٛذاّ٘رٗ اٌمطاػ١ذح، إٌٙٛع تٛالؼذٗ ٚو٠ذاقج  ذؽم١كخ ا٩ٌِّػ ا١ٌّّىج ٌٍىناػح نفؼد ئٌٝ ػهٚنا

 . ا٨ِىأاخ اٌّطٍٛتح ٌٍٕٙٛع تٙما اٌمطاع ِٓ اناع طاٌؽح ٌٍىناػح ِٚٛانق ِائ١ح ٚتشه٠ح
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 نِاَ اٌمطاع اٌىناػٟ فٟ اٌؼهاق ذىْٛ ِفهظاذٗ قْٚ اٌٍّرٜٛ اٌّطٍٛب ؟ اٌّراؼحاخ ح ذٍاؤي، ٘ٛ ٌّالا ِغ وً ا٦ِىأٌما فٕٙاٌه شّ

اٌمطاع ٚذعؼٍٗ ٠إقٞ قٚنٖ فٟ ػ١ٍّح اٌر٠ٕٛغ ا٨لرظاقٞ، ٚتاٌرفاػً ِغ اٌمطاػاخ ا٨لرظذاق٠ح  ٘ماظك٠كج ذشًّ ٨تك ِٓ فٍٍفح ذ٠ّٕٛح  ئلاً 

ٍرٍىَ ؼىِح ِٓ اٌٌٛائً ٚا١ٌٍاٌذاخ اٌىناػ١ذح ٌٍمطاع اٌىناػٟ ذاٌهؤ٠ح ٚو٠اقج ٍِاّ٘رٗ فٟ ذى٠ٛٓ إٌاذط اٌّؽٍٟ ا٦ظّاٌٟ، ف ،ا٤ـهٜ

 ا٢ذٟ: ا١ٌٍاٌاخِٚٓ ٘مٖ  اٌرٟ ٠ٕثيٟ ذؽم١مٙا،
 

 :ِذٓ ـذ٩ي و٠ذاقج ا٦ٔفذاق ػثه ذٛظ١ٗ ا٨٘رّاَ تذٗ ذٍرٍىَ ٘مٖ ا١ٌٍاٌح ئػطاء ن٠ٌٛٚح ئٌٝ اٌمطاع اٌىناػٟ ،  انغٛاعح الاعرثًاسٚح

اخ اٌماقِح ٚـاطح ف١ّا ٠رؼٍك تاٌثٕٝ ا٤ٌا١ٌح ٌٙما اٌمطاع ِٚعا٨خ اٌفكِاخ اٌىناػ١ذح ٚتذهاِط ا٨ٌرصّانٞ فٟ اٌّٛاؤاخ اٌؼاِح ٌٍٍٕٛ

ٚذذأ١ِٓ ا١ٌّذاٖ ا٩ٌوِذح ٩ٌٌذرؼّاي اٌىناػذٟ، ٚنْ ذهوذى ا١ٌٍاٌذح ا٨ٌذرصّان٠ح فذٟ اٌّعذاي اٌىناػذٟ ػٍذٝ ذذأ١ِٓ اٌثٕذٝ  ،ا٨ٔؼاَ اٌه٠فذٟ

[ا٤ناػذذٟ اٌرظذذ٩ؼاً ِرىذذا٩ًِ، تٕذذاء اٌٍذذكٚق ٚاٌفىأذذاخا٨نذىاو٠ذذح ا٤ٌاٌذذ١ح ٌٍمطذذاع، اٌّرّصٍذذح تاٌرظذذ٩غ 
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قػذذُ نٔشذذطح اٌثؽذذٛز  ،]

ٚاٌكناٌذاخ اٌرطث١م١ذذح اٌىناػ١ذح ٌىذذٟ ذرٛاطذً ِذذغ اٌرمذذكَ اٌؼٍّذٟ فذذٟ اٌّعذاي اٌىناػذذٟ، ؼفذذه اٌّثذاوي ٌّؼاٌعذذح ِشذىٍح اٌٍّٛؼذذح، ذط١ٙذذه 

طٕاف ظك٠كج ِر١ّىج ٚلظذ١هج اٌؼّذه ا٦ٔرذاظٟ، ٚاٌرٌٛذغ ٚذثط١ٓ اٌعكاٚي ٚا٤ٔٙان ٌؼّاْ ٚطٛي اٌؽظض اٌّائ١ح إٌّاٌثح، اٌرٕثاؽ ن

تّشذذان٠غ ئوصذذان ئٔرذذاض اٌثذذمٚن اٌىناػ١ذذح اٌّظذذكّلح ٚا٤ٌذذّكج اٌى١ّا٠ٚذذح ٚاٌّث١ذذكاخ ٚاٌّىذذائٓ ٚاٌّؼذذكاخ ٚذٍذذ١ٍف اٌف٩ؼذذ١ٓ ٌيذذهع شذذهاء 

قٚن ٧ٌنشذاق ٚاٌرٛظ١ذٗ اٌىناػذٟ فذٟ ا٤ٌّكج ٚاٌّث١كاخ ٚذٛو٠ؼٙا ِٓ لثً اٌكٚائه اٌىناػ١ح فٟ اٌٛلد إٌّاٌذة، ٨ٚتذك نْ ٠ىذْٛ ٕ٘اٌذه 

[ذٛظ١ٗ اٌف٩ؼ١ٓ تىناػح اٌّؽاط١ً اٌّّٙح
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، ٚذأ١ِٓ اٌهػا٠ح اٌث١طه٠ح ِٚىافؽح ا٢فاخ اٌىناػ١ح، ٚٔشه اٌرمأاخ اٌؽك٠صح ِصً )اٌرٍم١ػ ]

ٍٙذا، اٌطذهق اٌه٠ف١ذح، قػذذُ اٌظذٕاػٟ ٚٔمذً ا٤ظٕذح(، ٚئلاِذح اٌّشذان٠غ اٌّرؼٍمذح تاٌر١ّٕذح اٌه٠ف١ذح اٌّرىاٍِذح )ٔشذه اٌّذكاني تّفرٍذف ِهاؼ

ا٦ٌىاْ اٌه٠فٟ، ٚٔشه ِشان٠غ اٌهػا٠ح اٌظؽ١ح ٚـاطحً ا١ٌٚ٤ح ِٕٙا فٟ اٌه٠ف ...( ٚغ١ه٘ا ِذٓ ٌٚذائً ذٍذاُ٘ ترطذ٠ٛه ٚذ١ّٕذح اٌمطذاع 

ث١ذه ػٍٝ ا٤ناػٟ اٌفظثح ٚاٌع١كج ٤غهاع اٌٍىٓ، ٚاٌمٞ اـم تاٌرىا٠ك ٚا٨ذٍذاع تشذىً و اٌىؼفاٌىناػٟ، ٚومٌه اٌؼًّ ػٍٝ ئ٠ماف 

ٚـاطذذح ػٍذذٝ تٍذذاذ١ٓ إٌف١ذذً ٚاٌؽّؼذذ١اخ ٚفذذٟ ا٤ناػذذٟ لاخ ا٦ٔراظ١ذذح اٌؼا١ٌذذح ٚإٌٛػ١ذذح اٌع١ذذكج، ا٤ِذذه اٌذذمٞ نطذذثػ ٠ٙذذكق ا٦ٔراظ١ذذح 

اٌىناػ١ح ٚو٠اقج ا٦ٔراض فٟ ٘ما اٌمطاع، ٚومٌه ذشع١غ ٚقػُ اٌمطاع اٌفاص ٚا٤ظٕثٟ ٩ٌٌرصّان فٟ ِشان٠غ ا٦ٔرذاض إٌثذاذٟ ٚاٌؽ١ذٛأٟ 

ئٔشذذاء اٌّعّؼذذاخ اٌظذذٕاػ١ح اٌىناػ١ذذح ػٍذذٝ نٌذذً الرظذذاق٠ح ٚف١ٕذذح ٌذذ١ٍّح، ٚوذذمٌه فذذٟ ِعذذاي ئٔشذذاء اٌّفذذاوْ اٌّثذذهقج اٌّرىاٍِذذح، ٚ

[ٚاٌّعّكج
38[

.، 
 

 ذأ١ِٓ ا١ٌّاٖ تاٌى١ّح اٌّطٍٛتح نطثػ نؼك اٌّؽكقاخ ا٤ٌا١ٌح ٌٍرٌٛغ اٌىناػٟ فٟ اٌؼهاق، ا٤ِه اٌمٞ ٠رطٍة ئٌٝ  :انغٛاعح انًائٛح

ل١ذح ِذغ تٍذكاْ إٌّثذغ ٌٕٙذهٞ قظٍذح ٚاٌفذهاخ ٚنٚافذكّ٘ا )ذهو١ذا، ٌذٛن٠ا، ئ٠ذهاْ( ٌمٍذّح ا١ٌّذاٖ ٚفذك ا٨ذفالذاخ ػهٚنج اٌٛطٛي ئٌذٝ اذفا

ٚا٤ػهاف اٌك١ٌٚح  تٙما اٌشأْ، ٌٚؼّاْ اٌؽظٛي ػٍٝ ؼظح ِائ١ح ػاقٌح وّاً ٚٔٛػذاً، ٚوذمٌه ذطث١ذك نٌذا١ٌة ا٦قانج اٌّرىاٍِذح ٌٍّذٛانق 

ٍإٌٚح ػٓ ا٨ٌرؼّاي ا٤ِصً ٌّٛانق ا١ٌّذاٖ، ٚاٌؽفذاظ ػ١ٍٙذا ِٕٚٙذا ِؼاٌعذح ١ِذاٖ اٌظذهف اٌظذؽٟ اٌّائ١ح ٚتاٌر١ٍٕك ِغ ظ١ّغ اٌعٙاخ اٌّ

[ٚاٌظٕاػٟ ٚػكَ ذظه٠فٙا فٟ ا٤ٔٙان لثً اٌّؼاٌعح، ٚقناٌح ئِىا١ٔح ئػاقج اٌرؼّاٌٙا
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[. 
 

 :تٍكاْ اٌؼاٌُ تّا ف١ٙا اٌثٍكاْ  فا١ٌٍاٌح اٌٍؼه٠ح ٌٙا قٚن وث١ه، ٟٚ٘ ١ٌٍٚح ِٓ ٌٚائً قػُ إٌّرع١ٓ، ٚاٌؼك٠ك انغٛاعح انغؼشٚح ِٓ

اٌف١ٍع١ح، ذرثٕٝ ١ٌاٌح قػُ إٌّرع١ٓ، ١ٌ٨ّا ٚنْ ا٦ٔراض اٌىناػٟ ٠ٍرع١ة ٌٍّر٠ٛاخ ا٤ٌؼان، ٚ٘ما ِا نوكذٗ ا١ٌٍاٌح اٌٍؼه٠ح ٌكػُ 

( ِٓ اٌرؽٛي 1970-1978إٌّرع١ٓ فٟ اٌؼهاق ـ٩ي ٌٕٛاخ اٌرٍؼ١ٕ١اخ ِٓ اٌمهْ اٌّاػٟ، ومٌه ذّىٕد وٛن٠ا اٌعٕٛت١ح ـ٩ي اٌّكج )

ِٓ طافٟ ٍِرٛنق ٌّؽظٛي اٌهو ئٌٝ طافٟ ِظكن ِٓ ٘ما اٌّؽظٛي، ػٍٝ اٌهغُ ِٓ نْ اٌٍّاؼح اٌّىنٚػح تاٌّؽظٛي ٌُ ذىقق 

وص١هاً، ٚ٘ٛ ِا ٠ؼىً ئِىا١ٔح و٠اقج ئٔراظ١ح اٌٛؼكج اٌٍّاؼ١ح، ِٓ ـ٩ي ١ٌاٌح اٌكػُ ٤ٌؼان إٌّرط اٌمٞ شعّغ ػٍٝ اٌرؼّاي ِكـ٩خ 

[ٌؽك٠صحا٦ٔراض ا
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 انمطاع انغٛاحٙ .  ذطٕٚش -3
٠ىرٍة لطاع ا١ٌٍاؼح ن١ّ٘ح ٨ ذمً ػٓ تالٟ لطاػاخ ا٨لرظاق، ئل ٠ؽرً ٘ما اٌمطاع اٌّهذثح ا٤ٌٚٝ ت١ٓ اٌمطاػاخ ا٨لرظاق٠ح 

ئ٠هاقاخ اٌمطاع ا١ٌٍاؼٟ ا٤ـهٜ ٌٍؼك٠ك ِٓ اٌثٍكاْ ٌٛاء نوأد ػهت١ح نَ نظٕث١ح، ئل ذش١ه ئؼظاءاخ ِٕظّح ا١ٌٍاؼح اٌؼا١ٌّح ئٌٝ نْ 

[( 2000( ١ٍِان ق٨ٚن ٘ما ػاَ )  476ػٍٝ اٌٍّرٜٛ اٌؼاٌّٟ تٍيد ؼٛاٌٟ ) 
41

ِٚا ذٍرٕك ئ١ٌح ِٓ ئنز  ا١ٌٍاؼحنطثؽد ، ٚػ١ٍٗ ]

 ذٍؼة قٚناً ِّٙاً فٟ اٌر١ّٕح ا٨لرظاق٠ح ٚا٨ظرّاػ١ح ٚاٌصماف١ح، ٚاٌٍّاّ٘ح فٟ ذ٠ٕٛغ ِظاقنؼ١س ذان٠فٟ ٚؼؼانٞ فٟ ػاٌُ ا١ٌَٛ، 

نِا اٌؼهاق ف١ؼُك ِٓ اٌثٍكاْ اٌرٟ ذّرٍه ِمِٛاخ ١ٌاؼ١ح ٠ّىٓ نْ ذإٍ٘ٗ ٌٍؽظٛي  ا٠٦هاقاخ فٟ اٌؼك٠ك ِٓ تٍكاْ اٌؼاٌُ اٌّرمكَ ٚإٌاِٟ،

ِغ ِعّٛػح اٌثٍكاْ ا١ٌٍاؼ١ح، فٙٛ ٠ّرٍه ِىآِ ١ٌاؼ١ح ِرؼكقج ٚفٟ ِمكِرٙا ا١ٌٍاؼح اٌك١ٕ٠ح ػٍٝ ِهوىاً ١ٌاؼ١اً ِرمكِاً ٠عؼً اٌؼهاق 

ٚذش١ه اٌك٨ئً ا٦ؼظائ١ح ٚاٌّإشهاخ ا٨لرظاق٠ح ٚا٨ٌرمهاء اٌران٠فٟ ئٌٝ نْ ا١ٌٍاؼح  ٟ ذّصً اٌّهوى اٌهئ١ٍٟ ١ٌٍٍاؼح فٟ اٌؼهاق،اٌر

ذمٛق  ٌؼشه٠ٓ، ٚنْ ٕ٘ان ش٩ز طٕاػاخ ٌٛفٌرىْٛ نؼك اٌهوائى ا٤ٌا١ٌح اٌّىٛٔح ٨لرظاق٠اخ اٌفكِاخ فٟ اٌمهْ اٌؽاقٞ ٚا

فٟ ذؼى٠ى  ١ٌٍٍاؼحالرظاق٠اخ اٌفكِاخ فٟ ٘ما اٌمهْ ٟٚ٘ ا٨ذظا٨خ ا٩ٌٌٍى١ح ٚذىٌٕٛٛظ١ا اٌّؼٍِٛاخ ٚاٌٍفه، ئػافح ئٌٝ اٌكٚن اٌُّٙ 

 ١ٍاؼح نقٚان ذ٠ّٕٛح ِٚىا٠ا فٟ ظٛأة الرظاق٠ح ٚاظرّاػ١ح ٚشماف١ح ٚت١س١ح نـهٜ .ٍٚذم٠ٛح ا٨لرظاق اٌّؽٍٟ ػٍٝ اٌٍّرٜٛ اٌىٍٟ فٍ
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 (2015 -1995نهغُٕاخ ) ًحهٙ الإجًانٙفٙ انُاذج ان انغفش ٔانغٛاحح َغة يغاًْح لطاع ( 4)  جذٔل

 انغُٕاخ

فٙ   ئجًانٙ لًٛح انغفش ٔانغٛاحح

 ئجًانٙ انُاذج انًحهٙ

 (يهٛاس دُٚاس)

 انغُٕاخ مطاع %انيغاًْح 

فٙ  ئجًانٙ لًٛح انغفش ٔانغٛاحح 

 ئجًانٙ انُاذج انًحهٙ

 )يهٛاس دُٚاس(

 انمطاع %يغاًْح 

1995 2068.5 9.0 2006 4702.8 4.8 

1996 925.2 3.5 2007 5631.5 5.1 

1997 870.2 5.7 2008 7415.9 4.7 

1998 961.5 5.6 2009 7095.3 1.1 

1999 1477.0 4.2 2010 8600.9 4.8 

2000 1940.6 3.8 2011 9217.8 4.2 

2001 1562.5 3.7 2012 11501.7 4.5 

2002 1581.3 3.8 2013 15267.6 5.6 

2003 1695.2 5.6 2014 14866.4 5.7 

2004 3360.6 6.9 2015 14280.3 6.8 

2005 3478.3 5.4    

 . ar.knoema.comانًظذس:

 .( 1، تالاػرًاد ػهٗ تٛاَاخ انجذٔل )انُغة يٍ لثم انثاحث احرغثد -

إٌاذط اٌّؽٍٟ ذىاق ٨ ذفرٍف ػٓ ٍِاّ٘ح تم١ح اٌمطاػاخ ( ئٌٝ نْ ٍٔة ٍِاّ٘ح اٌمطاع ا١ٌٍاؼٟ فٟ  4ذش١ه ت١أاخ اٌعكٚي ) 

( ٚ٘ما ٔاذط ِٓ  %9( فمك تٍيد ؼٛاٌٟ )  1995)  ٚا٤ٔشطح ا٨لرظاق٠ح ا٤ـهٜ، ؼ١س تٍيد نػٍٝ ٍٔثح ٍِاّ٘ح فٟ إٌاذط ٟ٘ ػاَ

اَ اٌّثاق ٚتّا ١ٌّٗ فٟ ؼ١ٕٙا اٌكػُ اٌمٞ ؼظً ػ١ٍٗ اٌمطاع ِٓ اٌؽىِٛح تٍثة ؼىِح ا٨ط٩ؼاخ اٌرٟ نػٍٕد ػٕٙا اٌؽىِٛح فٟ إٌظ

٠ّٚىٓ إٌظه ( ،  %1.1( ؼ١س تٍيد ؼٛاٌٟ )  2009تّثاقنج "اٌمائك" ا٨لرظاق٠ح، نِا نقٔٝ ٍٔثح ٚطً ئ١ٌٙا ٘ما اٌمطاع وأد ػاَ ) 

اٌهغُ ِٓ لٍح ٌثم١ح إٌٍة ا٤ـهٜ ـ٩ي ٘مٖ اٌّكج ٔعك نْ لطاع ا١ٌٍاؼح لك ؼممد ٍِاّ٘اخ نػٍٝ ِٓ لطاع اٌظٕاػاخ اٌرؽ١ٍ٠ٛح ػٍٝ 

، ٌمٌه ٠ٕثيٟ ذٛظ١ٗ ا٨٘رّاَ ٌى٩ اٌمطاػ١ٓ ٚـاطح لطاع ا١ٌٍاؼح تاػرثان ٚظٛق اٌّإ٩٘خ ٚاٌّمِٛاخ اٌرٟ ِٓ اٌكػُ ٌى٩ اٌمطاػ١ٓ

اٌّّىٓ ظكاً نْ ذكفغ تهفغ ٍِاّ٘رٗ ئٌٝ ٍٔة ذفٛق ٍِاّ٘ح اٌمطاع إٌفطٟ ٚلٌه ِرٝ ِا ذ١ٙئ ٌٗ اٌكػُ ٚا٨ٌٕاق ِٓ لثً اٌؽىِٛاخ 

 . ٚاٌرهاشٟ ٚاٌصمافٟٚاٌك٠ٕٟ فٟ اٌّعاي ا١ٌٍاؼٟ  اٌثٍكا٦ِىأاخ اٌّرٕٛػح ٚاٌىث١هج اٌرٟ ٠ّرٍىٙا ت ل١ح ٚـاطحً نٔٗ لطاع ٠رّرغ اٌؼها

٘ما اٌمطاع ٌُ ٠ًٕ ا٨٘رّاَ اٌّطٍٛب ـ٩ي اٌؼمٛق اٌرٟ ـٍذد ٚـاطذح تؼذك اٌؽذهٚب ٚا٤وِذاخ اٌرذٟ ػظذفد ٨ٚواٌذد ذؼظذف ئ٨ّ نْ 

( تٍذذثة  2014ٚن٠ؼذذاً تؼذذك اٌؼذذاَ )  ( تٍذذثة اٌظذذهٚف ا١ِٕ٤ذذح غ١ذذه اٌٍّذذرمهج،2003تشذذىً نوثذذه تؼذذك ػذذاَ ) تذذاٌؼهاق، ٚذذذك٘ٛن اٌمطذذاع

ا٨ن٘اب اٌمٞ ػهب إٌّاؽك ٚاٌّؽافظاخ اٌؼهال١ح ِٚا اٌؽمٗ ِٓ ذفع١هاخ ٚقِان ٚـهاب ٌىافذح اٌّهافذك اٌٍذ١اؼ١ح ٚاٌك١ٕ٠ذح ٚاٌرهاش١ذح، 

ِٓ ٚا٨ٌرمهان تاػرثانّ٘ا ػٕظهاْ ِّٙاْ ٌٍمطاع ا١ٌٍاؼٟ ـاطحً ٚنْ اٌؼهاق ٠ّرٍه ٠رطٍة ِٓ اٌعٙاخ اٌٍّإٌٚح ذٛف١ه ا٤ اٌمٞ ا٤ِه

ِمِٛاخ ٚئِىأاخ ذىاق ذىذْٛ ِرىاٍِذح ٌٍؼذهع اٌٍذ١اؼٟ ٚ٘ذٛ ِذٓ اٌثٍذكاْ اٌم٩ئذً اٌرذٟ ذّرٍذه ذٕٛػذاً فذٟ اٌعٛأذة اٌٍذ١اؼ١ح ٚذٕٛػذاً فذٟ 

٨ تذأي  ٍِذأكج١ح ٚا١ٌٍاؼ١ح، فؼ٩ً ػٓ ٚظٛق ِهذىىاخ ٌفكِاخ ذى١ٍ١ّذح اٌّى٠ط اٌصمافٟ ٚفٟ اٌّظاقن اٌطث١ؼ١ح ٚاٌّٛالغ ٚا٤ِاوٓ اٌك٠ٕ

 . قٚناً ِّٙاً ػّٓ اٌفطؾ ا٨ٌرصّان٠ح فٟ اٌّٛاؤاخ اٌؼاِح ٌٍثٍك ئلا اػط١د تٙا ٠ّٚىٓ ذط٠ٛه٘ا،

ٚتؼك ذأ١ِٓ اٌٍّرٍىِاخ اٌرى١ٍ١ّح ١ٌٍٍاؼح ِٓ ئ٠ٛاء فٕذكلٟ ظ١ذك ئٌذٝ ئقانج ٚـكِذح فٕكل١ذح وفذإٖ ِٚرفظظذح ٚتٕذٝ انذىاو٠ذٗ ٚـذكِاخ  

شماف١ح ٚذان٠ف١ح ئٌذٝ ػ٩ظ١ذح ٚاٌرشذفائ١ح ئٌذٝ  حفرٍف نٔٛاع ا١ٌٍاؼح ِٓ ؽث١ؼنٌا١ٌح ٚٔظاَ ِظهفٟ ٠رٛافك ِغ اٌّؼا١٠ه اٌك١ٌٚح ٌرأ١ِٓ ِ

ّا ٠ؼىو ِٓ لٌه نْ ِؼظُ ٘مٖ ا٦ِىأاخ ٚاٌّمِٛاخ ا١ٌٍاؼ١ح ِٛوػّح ػٍذٝ ِفرٍذف ِٕذاؽك اٌؼذهاق، ِّذا ٠فٍذك ا٤ٌذً ١ٌاؼح ت١س١ح، ِٚ

ٌٕشه شّان اٌر١ّٕح ا١ٌٍاؼ١ح ػٍٝ ػَّٛ ِٕذاؽك ِٚؽافظذاخ اٌثٍذك ٠ّٚىّذٓ إٌّذاؽك لاخ ا٦ِىأذاخ اٌّؽذكٚقج ذ٠ّٕٛذاً ِذٓ غ١ذه اٌٍذ١اؼح فذٟ 

وٛاظٙذح ٌذ١اؼ١ح فذٟ ػذٛء ا٦ِىأذاخ  اٌؼذهاقوّذا ٠رطٍذة اٌؼّذً ػٍذٝ ذذه٠ٚط تٙذا، شذطح اٌّهذثطذح عأة ٌرط٠ٛه٘ذا ٚا٤ٔاٌري٩ي ٘ما اٌ

ٚاٌّمِٛاخ اٌرٟ ٠ّرٍىٙا اٌؼهاق ِٓ لثً اٌعٙاخ اٌؽى١ِٛح ٚاٌّؽ١ٍح، ٦ػطاء اٌعٛأة ا١ٌٍاؼ١ح طكٜ ػاٌّٟ وذٟ ٠ظذثػ اٌؼذهاق ِمظذكاً 

ىٍح اٌّإٌٍاخ اٌٍّإٌٚح ػٓ إٌشذاؽ اٌٍذ١اؼٟ ٚا٢شذانٞ ٚاٌرهاشذٟ وأشذاء ١ٌاؼ١اً، وّا ذرطٍة اظهاءاخ ذؼى٠ى اٌعمب ا١ٌٍاؼٟ ئػاقج ١٘

ِعًٍ نػٍٝ ١ٌٍٍاؼح ؼرٝ ٠إِٓ ٚؼكج اذفال اٌمهاناخ ٚفىه ١ٌاؼٟ ٚاؼك ٚػكَ ذٛو٠غ اٌٍّإ١ٌٚاخ ت١ٓ نوصه ِٓ ظٙح ٌىً ٔشذاؽ ٚوذمٌه 

 ٦ػاقج ئؼ١اء ٚذأ١ً٘ اٌّٛالغ ا٤شه٠ح ٚاٌصماف١ح اٌرٟ ٠ؽً ِشىٍح ذكاـً اٌظ٩ؼ١اخ ت١ٓ اٌعٙاخ اٌّهوى٠ح ٚاٌّؽ١ٍح، ٚومٌه اٌٍؼٟ اٌؽص١س 
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ذهلد ٚذذُ ذٙه٠ثٙذا ئٌذٝ ـذانض اٌثٍذك تؼذك ػذاَ ) ٌُ (، وّذا ٠ٕثيذٟ ػٍذٝ 2014ذؼهػد ئٌٝ اٌرك١ِه ٚاٌٍٍة ٚاٌرفه٠ة ٚئػاقج ا٢شان اٌرٟ 

ِٗ اٌّ ( ٚذشذع١غ 2014رذهقٞ ـاطذح تؼذك ػذاَ )اٌعٙاخ اٌؽى١ِٛح و٠اقج اٌّٛانق اٌّا١ٌح اٌّٛظٙح ٌٍمطاع ا١ٌٍاؼٟ ِٓ نظذً إٌٙذٛع تٛالؼذ

اٌمطاع اٌفاص اٌّؽٍٟ ٚا٤ظٕثٟ ٩ٌٌذرصّان فذٟ ٘ذما اٌمطذاع ِّذا ٌذ١ٕؼىً لٌذه ػٍذٝ ذطذ٠ٛه ٘ذما اٌمطذاع ١ٌأـذم قٚنٖ فذٟ ذ٠ٕٛذغ اٌماػذكج 

[ا٨لرظاق٠ح ٚذ١ّٕح ِظاقن اٌكـً ٩ٌلرظاق اٌؼهالٟ
42
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تذكن ا٨لرظذاق اٌؼهالذٟ ّٔذٖٛ فذٟ ت١سذح ٠ٙذ١ّٓ ػ١ٍٙذا تظذٛنج نئ١ٍذ١ح  اٌمطذاع اٌفذاص، ٚؼرذٝ تؼذك  اٌؽك٠صذح،ِٕمُ ٔشذٛء اٌكٌٚذح اٌؼهال١ذح 

اٌف١ٍُّح، الرظهخ ِؼظذُ  ( اٌرٟ شعؼد ػٍٝ ذثٕٟ ـطؾ اٌر١ّٕح1950(، ٚذىا٠ك اٌؼٛائك إٌفط١ح ِٕمُ ػاَ )1927اورشاف إٌفؾ فٟ ػاَ )

نٔشذذطح اٌؽىِٛذذح ا٨لرظذذاق٠ح ػٍذذٝ ػ١ٍّذذاخ اٌذذرفهاض اٌّذذٛانق اٌطث١ؼ١ذذح ِذذٓ تذذاؽٓ ا٤نع )اٌذذٕفؾ تاٌكنظذذح ا٤ٌٚذذٝ( ٚئقانج اٌظذذٕاػاخ 

[اٌّرؼٍمح تٙا، فاٌمطاػاْ اٌهئ١ٍ١اْ، اٌىناػذح ٚاٌظذٕاػاخ اٌرؽ١ٍ٠ٛذح، تم١رذا ت١ذك اٌمطذاع اٌفذاص تظذٛنج واٍِذح ذمه٠ثذاً 
43

أذد ، ٚلرذمان و]

(، ٠ٚشذىً 1960( ١ٍِْٛ ق٠ٕان فذٟ ػذاَ )97ٍِاّ٘ح اٌمطاع اٌفاص تأراض واًِ اٌم١ّح اٌّؼافح اٌّرؽممح فٟ اٌمطاع اٌىناػٟ ٚاٌثاٌيح )

%( ِٓ إٌاذط اٌّؽٍٟ ا٦ظّاٌٟ، ٚ٘ما ٠ث١ٓ ِكٜ ا١ٌّٕٙذح اٌّطٍمذح ٌٍمطذاع اٌفذاص ػٍذٝ إٌشذاؽ اٌىناػذٟ، فذٟ ؼذ١ٓ 17.7لٌه ِا ٍٔثرٗ )

(، ٚوأد اٌظٕاػاخ اٌفاطذح اٌظذي١هج ذٍذُٙ فذٟ 1960%( ػاَ )84ٌظٕاػٟ اٌفاص فٟ ئظّاٌٟ إٌاذط اٌظٕاػٟ تٍٕثح )نٌُٙ إٌاذط ا

[(1975%( ِٓ ئظّاٌٟ اٌم١ّح اٌّؼافح اٌّرؽممح فٟ اٌمطاع اٌظٕاػٟ فٟ ػاَ )46.8ذى٠ٛٓ)
44

[. 
 

ٚاٌعٍٛن ٚإٌمً اٌؼاَ ِٚشان٠غ ا١ٌٍطهج ػٍٝ اٌف١ؼاْ نِا ا٨ٌرصّاناخ اٌؽى١ِٛح فىأد ذفظض ٌرٛف١ه اٌث١ٕح اٌرؽر١ح ِصً اٌطهق 

(، ؼ١س 1958ٚا٨نذٛاء ٚذٛف١ه اٌفكِاخ ا٤ٌا١ٌح، واٌىٙهتاء ٚاٌّاء ٚاٌظؽح ٚاٌرؼ١ٍُ، ٌٚمك اٌرّهخ ٘مٖ اٌؽاٌح ؼرٝ اٌصٛنج فٟ ػاَ )

اع اٌظٕاػٟ ٚاٌىناػٟ، ٚواق ا١ًٌّ ٔؽٛ تكن قٚن اٌمطاع اٌفاص تا٨ٔؽٍان تؼك نْ تكنخ اٌؽىِٛاخ اٌؼهال١ح اٌّرؼالثح ذٍرصّه فٟ اٌمط

[ا٨لرظاق ا٨شرهاوٟ فؽكشد ػ١ٍّاخ اٌرأ١ُِ
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( ػٕكِا لاِد اٌٍٍطح ترأ١ُِ إٌشاؽ اٌفاص، ذانواً اٌٍاؼح ا٨لرظاق٠ح 1964، فٟ ػاَ )]

٠هاقاخ إٌفط١ح ٚاٌرٟ ٌاػكذٙا ٌٍمطاع اٌؼاَ ِٓ ـ٩ي اذٍاع ذكـً اٌؽىِٛح فٟ اٌؽ١اج ا٨لرظاق٠ح ِكفٛػح ترٕاِٟ لكناذٙا اٌر١ٍ٠ّٛح ِٓ ا٦

ػٍٝ ذثٕٟ تهاِط ئّٔائ١ح وث١هج، ٚتٕاءً ػٍٝ لٌه ذي١ه قٚن اٌؽىِٛح ِٓ ناعٍ ٌٕشاؽ اٌمطاع اٌفاص ئٌٝ إٌّظُ اٌّثاشه ٌثؼغ ا٤ٔشطح 

ِؼظُ  قفؼد ٘مٖ اٌؽم١مح، ا٨لرظاق٠ح ٌٍثٍك ٚـاطح ِشان٠غ اٌث١ٕح اٌرؽر١ح ٚاٌرٟ ؼظ١د تأ٠ٌٛٚح اٌرصّان٠ح قػّاً ٌٍمطاع اٌفاص

اٌظٕاػ١١ٓ ٚنظاي ا٤ػّاي فٟ اٌؼهاق ئٌٝ اٌرؽٛي ٔؽٛ ػ١ٍّاخ ا٨ٌر١هاق تك٨ً ِٓ ا٨ٌرصّان فٟ اٌظٕاػح ٚاٌىناػح ٚئقانج ا٤ػّاي 

ِٓ اٌمهْ اٌؼشه٠ٓ،  اٌٍثؼ١ٕ١اخِٚغ تكا٠ح ػمك ، اٌىث١هج تٍثة ذكٟٔ ٍِرٜٛ اٌّفاؽهج ٚلظه قٚنذٙا اٌرعان٠ح ٚاٌرّهان اٌطٍة ػ١ٍٙا

ٌمطاع اٌؼاَ ػٍٝ وافح ا٤ٔشطح ا٨لرظاق٠ح ٚذُ ذؽ١١ك شثٗ وٍٟ ٌكٚن اٌمطاع اٌفاص ٚأؽٍهخ نٔشطرٗ ٚـاطح اٌرعان٠ح ِٕٙا ١ّ٘ٓ ا

ػٕكِا ذٌٛد ٚوانج اٌرعانج ٍِإ١ٌٚح ذعانج اٌّٛاق اٌيمائ١ح ٚاٌؽثٛب ٚاؼرىهخ اٌر١هاق٘ا ٚتمٌه ذهاظغ ؼعُ اٌؼًّ اٌرعانٞ ٌٍمطاع 

%( ٚفٟ 7.2%( ٍِٚاّ٘رٗ فٟ اٌىناػح )5.4ٌه ٍٔثح ٍِاّ٘رٗ فٟ ذى٠ٛٓ نني اٌّاي اٌصاتد )اٌفاص تشىً ٍِؽٛظ، فرأشهخ تم

%( ٚتم١د ٍِى١ح قٚن اٌٍىٓ ذؽرً 0.4%( فٟ ؼ١ٓ ٌُ ذرعاٚو ٍٔثح ٍِاّ٘رٗ فٟ ـكِاخ اٌر١ّٕح ا٨ظرّاػ١ح )2.9اٌظٕاػح اٌرؽ١ٍ٠ٛح )

%( ٚتا٤ٌؼان اٌصاترح، نِا فٟ نٚاـه ػمك اٌصّا١ٕ١ٔاخ ِٓ 79فاص)نػٍٝ ٍٔثح ٍِاّ٘ح ِٓ ئظّاٌٟ ذى٠ٛٓ نني اٌّاي اٌصاتد ٌٍمطاع اٌ

اٌمهْ اٌّاػٟ ؼ١س نػٍٕد اٌؽىِٛح ١ٌاٌح "ا٨ٔفراغ ػٍٝ اٌمطاع اٌفاص" ٚذهظّد ٘مٖ ا١ٌٍاٌح تاػ٩ٔٙا ا٨ٍٔؽاب اٌّثاشه ِٓ 

غ إٌشاؽ ا٨لرظاقٞ ِا ت١ٓ اٌمطاػ١ٓ اٌفاص اٌركـً فٟ اٌىناػح، ٚٚفما ٌّؼط١اخ اٌرأن٠ؿ ا٨لرظاقٞ ٌُ ٠شٙك اٌؼهاق اٌرمهاناً فٟ ذٛو٠

[ٚاٌؼاَ
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 ، ؼ١س نـم اٌمطاع اٌفاص ذانج تا٨ٔؽٍان ٚذانج نـهٜ تا٨ٔفراغ ٚا٨ٔفهاض .]
 

، ٔنكٙ ٚأخز انمطاع انخاص دٔسِ انفاػم فٙ انؼًهٛح انرًُٕٚح ٔ انرُٕٚغ انًمرشحح، ٔفٙ ػٕء انشؤٚح انرُٕٚؼٛح

 ٛٓاعى يؼانى ؽشٚك ذغٛش ػهانمطاع انخاص ػِثش آنٛح انخظخظح ًٔٚكٍ سأٌ ذرٕنٗ انذٔنح ذُشٛؾ دٔس ُٚثغٙ 

 -ذجشتح انخظخظح فٙ انؼشاق أٌ حظهد فٙ انًغرمثم ٔفك اٜذٙ:
 

 ( ِٓشذهٚع فذٟ اٌمطذاع اٌؼذاَ، ٚذم١ذ١ُ وفاءذٙذا ٍِٚذرٜٛ ننتاؼٙذا ٚٔٛػ١ذح 192اٌم١اَ تكناٌح شذاٍِح ٌع١ّذغ اٌّشذان٠غ اٌثاٌيذح نوصذه ِذ )

 ، ِٚٓ شُ ذظ١ٕفٙا ٚفك ِؼا١٠ه ػ١ٍّح قل١مح.ٙالثٍاٌفكِح اٌّمكِح ِٓ 
 

  ذؽك٠ك نٚ ِؼهفح ؼعُ ٍِاي ػّذً ذٍذه اٌشذهوح نٚ اٌّشذهٚع اٌّذهاق ـظفظذرٗ تاٌٍذىاْ، ِٚذكٜ ذذأش١ه ـكِاذذٗ ػٍذ١ُٙ، ٚ٘ذً ٌٍمطذاع

ٌؼذاَ لذك ٠شذرهن ِذغ اٌفاص اٌّؽٍٟ اٌمكنج ػٍذٝ نقاء ذٍذه اٌفذكِاخ تّذا ٠ؽمذك ذمذك٠ّٙا تذكْٚ ذمظذ١ه ِذإشه ػٍذٝ اٌٍذىاْ، نَ نْ اٌمطذاع ا

 . اٌمطاع اٌفاص ف١ٙا ؼرٝ ذظً اٌفكِح تشىً ظ١ك ِٚرطٛن
 

  إٌظه تطه٠مح ـاطح ٌٍّشان٠غ ا٨ٌرهاذ١ع١ح ٚاٌرذٟ ذؼُذك شذهٚج ٚؽ١ٕذح ٌٍثٍذك ٚف١ٙذا ؼذك ٌع١ّذغ نفذهاقٖ، فذ٩ تذك ِذٓ تمائٙذا ذؽذد ئشذهاف

اٌٍذ١اقج تّذا ٠ؽذافع ػٍذٝ اٌصذهٚج ٚا٨ٌذرم٩ي ِؼذاً ٌٍرظذكٞ ٠٤ذح اٌكٌٚح ٚنْ ذُ ا٨شرهان ف١ٙا ١ٌىٓ تٍٕة ِؽكٚقج ذثمٟ ٌٍكٌٚح لٛج اٌمذهان ٚ

[ِؽاٌٚح ئػهان تاٌكٌٚح ٚالرظاق٘ا ٚنِٕٙا ٩ٌِٚرٙا
47

[ . 
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  اٌّرؼٍمح تاٌمطاع اٌفاص ٤ظً ذ١ٙسح اٌث١سح ا٨لرظاق٠ح إٌّاٌثح ٨ؼرؼأٗ ٚظؼٍٗ لاقناً ئػاقج إٌظه فٟ ا٤ٔظّح ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌرشه٠ؼاخ

، فؼ٩ً ػٓ ذث١ٍؾ ا٨ظهاءاخ اٌّرؼٍمح تاٌّٛافمح ٚاٌرظان٠ػ ٚاٌهـض ٚذفف١غ ذىكي اٌؼّاٌح ا٨ٌرصّان فٟ اٌّشان٠غػٍٝ نْ ٠مكَ ػٍٝ 

 فٟ اٌّإٌٍاخ ٚاٌّشان٠غ اٌؽى١ِٛح .
 

  ٓاٌذر١ؼاتٙا فذٟ ػهٚنج ِهاػاج اٌركنض اٌىِٕٟ فٟ ؽهغ نٌُٙ اٌّشهٚػاخ اٌؼاِح اٌّهاق ـظفظرٙا ؼرٝ ذرّىٓ ا٤ٌٛاق اٌّا١ٌذح ِذ

 ٨ط٩ؼاخ اٌّا١ٌح اٌرٟ ٠ٕثيٟ ذطث١مٙا و١ٍاٌح ذ٠ٕٛغ .ػٛء ا
 

 . انًإْهح نهرُٕٚغ ذشجٛغ الاعرثًاس الأجُثٙ ٔانًحهٙ فٙ انمطاػاخ  -2
 

ئٌٝ ذؽم١ك اٌر٠ٕٛغ ا٨لرظاقٞ ٚإٌّٛ فٟ ِؼظُ  ٠ّصً ا٨ٌرصّان تّفرٍف نٔٛاػٗ ) ا٨ظٕثٟ ٚاٌّؽٍٟ ( نؼك نُ٘ ن١ٌاخ اٌر١ّٕح اٌٙاقفح

ٚلك شٙك اٌؼاٌُ ـ٩ي اٌؼمك٠ٓ اٌّاػ١١ٓ ذكفماخ ٌهؤٚي ا٤ِٛاي ذعاٖ اٌثٍكاْ اٌّرمكِح  نٔظّرٙا ا٨لرظاق٠ح، اـر٩فتٍكاْ اٌؼاٌُ ٚػٍٝ 

نني اٌّاي  ٚإٌا١ِح ػٍٝ ؼكٍ ٌٛاء ١ٌ٨ّٚا تؼك نْ نقنود ذٍه اٌثٍكاْ ن١ّ٘ح ا٨ٌرصّان ا٨ظٕثٟ ِٓ ـ٩ي ٍِاّ٘رٗ فٟ نتؾ نٌٛاق

اٌؼك٠ك ِٓ اٌثٍكاْ ئٌٝ اػرّاق تهاِط ١ٌٚاٌاخ  اظ١ح نني اٌّاي فٟ اٌثكاْ اٌّؼ١فح ٌٗ، ٌمٌه فمك ػّكخٚنٌٛاق اٌؼًّ ٚو٠اقج ا٤ظٛن ٚئٔر

الرظاق٠ح ٚذشه٠ؼ١ح ذٙكف ئٌٝ ذشع١غ ا٨ٌرصّان تشم١ٗ ا٨ظٕثٟ ٚاٌّؽٍٟ، ٚلٌه ٌّا ذؽممٗ ذٍه ا٨ٌرصّاناخ ِٓ و٠اقج فٟ اٌّىائٓ 

َ ذٍه اٌّؼكاخ ِٓ و٠اقج ٍِرٜٛ اٌكـً اٌمِٟٛ اٌؽم١مٟ ِٚٓ شُ و٠اقج ٚاٌّؼكاخ ٚا٨٢خ، ا٤ِه اٌمٞ ٠رهذة ػٍٝ اٌرفكا

[ا٨قـاناخ
48

[. 
 

ا٨لرظاق٠ح اٌهإ٘ح اٌرٟ ٠ؼأٟ ِٕٙا ا٨لرظاق اٌؼهالٟ نطثػ ػ١ٍٗ نْ ٠رؼاًِ ِغ ا٨ٌرصّاناخ ا٤ظٕث١ح تٛطفٙا  اٌظهٚف ظًفٟ ٚ

ٚالؼاً ٨تك ِٓ اٌرفاػً ِؼٗ وّظكن ُِٙ ظكاً ٌر٠ًّٛ ا٨ؼر١اظاخ ٚاٌّرطٍثاخ اٌؼهٚن٠ح ٌرٕف١م ـطؾ ا٦ٔراض ٚاٌرط٠ٛه، ٘ما ئٌٝ ظأة نْ 

كناً ٌٕمً اٌرىٌٕٛٛظ١ا ٚاٌفثهج ٚا٨ٔفراغ ػٍٝ ا٤ٌٛاق اٌك١ٌٚح ٚئِىا١ٔح إٌفال ئ١ٌٙا، ٚتّا نْ نني اٌّاي ا٨ٌرصّاناخ ا٤ظٕث١ح ذؼك ِظ

ا٤ظٕثٟ غ١ه ِراغ تشىً ِطٍك تً نْ ٕ٘اٌه ِٕافٍح شك٠كج ػ١ٍٗ ِٓ لثً تٍكاْ ػك٠كج ِٓ اٌؼاٌُ ِٕٚٙا اٌثٍكاْ اٌّعاٚنج ٌٍؼهاق، ا٤ِه 

 عمب ا٨ٌرصّاناخ ا٤ظٕث١ح ّ٘ا:اٌمٞ ٠رطٍة ذٛف١ه شهؽ١ٓ نٌا١١ٌٓ ٌ
 

 .جارب نلاعرثًاسذٕفٛش يُاخ  -أ

 ذٕفٛش انفشطح الاعرثًاسٚح انًشتحح نهًغرثًش ٔانرحمك يٍ انحظٕل ػهٗ انؼٕائذ انًشجٕج. -ب

 ٔنؼم يٍ أْى يرطهثاخ رنك انًُاخ الاعرثًاس٘ يا ٚأذٙ:
 ِٟٕا٨ٌرمهان ا١ٌٍاٌٟ ٚا٤]

49
[ . 

  ح ٩ٌٌرصّان اٌفاص ذٛف١ه ا٤ؽه اٌما١ٔٛٔح ٚاٌرشه٠ؼ١ح، ٚومٌه و٠اقج قنظح اٌشفاف١ح ِٚىافؽح اٌفٍاق ٌر١ٙسح اٌث١سح ا٩ٌّئّح ٚاٌّشعؼِّ

[ٕثٟظناٚ  ِؽٍٟ  ٌٛاء واْ 
50

[
 
. 

 

 ٚاٌرؽكاز ِهاوى ٌٍّؼٍِٛاخ ا٨ٌرصّان٠ح . ٌٍؼًّ فٟ ١٘ساخ ا٨ٌرصّان ذٛف١ه ا٩ٌّواخ اٌىفإج 

  ٗا٨ٌرصّاناخ ا٤ظٕث١ح ئٌٝ اٌمطاػاخ لاخ ا٠ٌٛٚ٤ح اٌرٟ ٠رُ ذؽك٠ك٘ا ٚاـر١ان٘ا ٚفك ِؼا١٠ه، وا١ٌّىج إٌٍث١ح ٚاٌّؼا١٠ه ذٛظ١

ا٨ظرّاػ١ح وأراض اٌٍٍغ اٌؼهٚن٠ح ِٚؼا١٠ه ذؽم١ك اٌر٠ٕٛغ ا٨لرظاقٞ، ٚلٌه ػِثه اٌؼًّ ػٍٝ اٌرؼّاي ا٨ٌرصّاناخ ا٤ظٕث١ح 

ح اٌّؼافح اٌؼا١ٌح، ٚفٟ اٌٛلد ٔفٍٗ ٌك٠ٙا ذأش١ه لٛٞ ػٍٝ نؼكاز ذهاتطاخ لطاػ١ح ٚذفؼًّ ا٨لرظاق اٌّثاشهج فٟ ا٤ٔشطح لاخ اٌم١ّ

[اٌّؽٍٟ اٌؼهالٟ
51

[. 

  اٌؼًّ ئٌٝ ا٨ٌرؼّاي ا٤ِصً ٌٍّٛانق ِٓ ـ٩ي ذ٠ًّٛ ٚذٛظ١ٗ ػٕظه اٌؼًّ ٚنؤٚي ا٤ِٛاي اٌّؽ١ٍح ٚا٤ظٕث١ح ئٌٝ فهٚع ٚنٔشطح

ٚاٌرٟ ذرّرغ ت١ّىج ٍٔث١ح، ِٚٓ اٌّّىٓ نْ ذٍاػك ٘مٖ فٟ و٠اقج ٍِرٜٛ ا٦ٔراض ٌٍٍٍغ غ١ه اٌّهذثطح  اٌمطاػاخ ا٦ٔراظ١ح غ١ه إٌفط١ح،

[تإٌفؾ
52

[. 

  اٌؽك٠صح ئٌٝ  ٌرىٌٕٛٛظ١حاومٌه اٌرهو١ى فٟ اٌمطاع اٌظٕاػٟ ػٍٝ اٌّشان٠غ لاخ اٌٍّرٜٛ اٌرىٍٕٛظٟ اٌؼاٌٟ تّا ٠إِٓ ئقـاي اٌّؼهفح

[اٌثٍك 
53

اٌّكْ اٌظٕاػ١ح ٚإٌّاؽك اٌؽهج فٟ ظمب اٌّى٠ك ِٓ ا٨ٌرصّاناخ ٚاٌشهواخ اٌظٕاػ١ح اٌؼا١ٌّح  ، وّا ٠ّىٓ نْ ٠ٍاُ٘ ل١اَ]

 اٌّرفظظح ٩ٌٌرصّان فٟ ٘مٖ اٌّكْ ٚإٌّاؽك اٌؽهج .

  ِشهٚػاخ ذؽمك ا٤ِٓ اٌيمائٟ ٩ٌلرظاق وٛٔٙا ٚاٌؽٛافى ٩ٌٌرصّاناخ فٟ اٌمطاع اٌىناػٟ اٌؼه٠ث١ح ِٕػ ا٨ِر١اواخ ٚا٦ػفاءاخ

اٌؼهالٟ ٚذمًٍ ِٓ اٌٛانقاخ ِٓ اٌٍٍغ اٌىناػ١ح
(54)

. 
 

 ئطلاح انُظاو انًانٙ  -3
ا٨لرظاق٠ح ٚاٌّا١ٌح ٚا٨ئرّا١ٔح اٌّرمٍثح ٚػيؾ اٌرؼفُ إٌمكٞ اٌرٟ ؼٍد فٟ ا٨لرظاق اٌؼهالٟ ٌاتماً، ٚنقخ ئٌٝ آشان  اٌظهٚففٟ ظً 

ٌٍث١ح ػٍٝ أرظاَ اٌٍٛق اٌرعان٠ح ٚنٌٛاق اٌؼًّ ٚا٦ٔراض ِٕٚػ اٌمهٚع ٌٍّشهٚػاخ ا٦ٔراظ١ح ٚػٍٝ ٍِرٜٛ ِؼ١شح اٌٍىاْ 

[ن٠ؼاً 
55

[. 
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الرؼد ذٍه ا٢شان ئظهاء ئط٩ؼاخ فٟ إٌظاَ اٌّاٌٟ ذهوى ػٍٝ ئقانج ا٘كاف اٌر٠ٕٛغ فٟ ػ١ٍّح اٌرفط١ؾ ٚاٌرٕف١م ٚاٌهلاتح ٌٍٍّاغ  

 ٌمٜٛ اٌٍٛق تأقاء قٚن٘ا فٟ ذؼثسح اٌّٛانق اٌّا١ٌح تىفاءج ػا١ٌح ػّٓ ا٤ٔظّح ٚا٤قٚاخ اٌّا١ٌح اٌؽك٠صح فٟ ا٦ؽان ا٨لرظاقٞ اٌشاًِ،

اع اٌفاص اٌٍّاّ٘ح اٌفاػٍح فٟ ذط٠ٛه ا٨لرظاق اٌؼهالٟ اٌمٞ ٠ٙكف ئٌٝ ذه١ٌؿ اٌؼ٩لح ت١ٓ اٌّعرّغ ٚنفغ اٌٍّرٜٛ ٠ٚر١ػ ٌٍمط

اٌّؼاشٟ ٌٍفهق تاػرثانٖ نؼك ا٤٘كاف ا٤ٌا١ٌح ٌؼ١ٍّاخ ا٦ط٩غ ِٓ ـ٩ي اٌرٕاغُ ت١ٓ ئط٩ؼاخ ا١ٌٍاٌح اٌّا١ٌح ٚا١ٌٍاٌح إٌمك٠ح ِٚٓ 

١ه قنظاخ ػا١ٌح ِٓ إٌّٛ ا٨لرظاقٞ ٚذفف١غ ؼكج اٌثطاٌح ٍِٚرٜٛ اٌفمه اٌٍّرٙكف فٟ اٌّٛاؤح اٌؼاِح شُ ا١ٌٍاٌح ا٨لرظاق٠ح ٌرٛف

 ك٨خ ـّؼـٍة اٌـٍٟ ؼـٍة اٌىـ١ٗ اٌطـٟ ٚذٛظـٍـهع اٌىـٓ اٌطٍة اٌىٍٟ ٚاٌؼـٌٍثٍك ٦ٔؼاَ ١ِىاْ اٌّكفٛػاخ اٌرعانٞ ٚذم١ٍض اٌفعٛج ت١
 

٘كاف اٌر١ّٕح اٌٍّركاِح فٟ اٌّكٜ اٌط٠ًٛ، ٚذ٠ٕٛغ ا٨لرظاق اٌؼهالٟ فٟ اٌّكٜ اٌّرٌٛؾ اٌّراؼح ِٓ اٌّٛانق، ٚط٨ًٛ ئٌٝ ذؽم١ك ن

[ٚاٌمظ١ه
56

[. 
 

 لائًح ػهٗ الأعظ اٜذٛح: نلائرًاٌ ذُٕٚغ ًٔٚكٍ تُاء عٛاعح
 

  تاٌر٠ٕٛغ،ئػطاء ا٘رّاَ وث١ه ٌٍر٠ًّٛ اٌّرفظض: ئل ِٓ ا٤ٌٚٝ ذٛظ١ٗ قفؼح ل٠ٛح ِٓ ا٨ئرّاْ اٌط٠ًٛ ا٤ظً ٔؽٛ اٌمطاػاخ ٌٝ ئل  ا٤ٚ 

ذؼرّك ػٍٝ قٚن ٍِرمثٍٟ ٌٍظٕاػاخ اٌرؽ١ٍ٠ٛح، نْ ٠رُ ذؽك٠ك ِكٜ ٌٚمف ا٨ئرّاْ اٌّمكَ ٥ٌغهاع  وّا ٠رطٍة تٕاء ١ٌاٌح ذ٠ٕٛغ

طاع ذ٠ٕٛغ اٌماػكج ا٦ٔراظ١ح ِٓ ـ٩ي ذ٠ٍّٛٙا ٌّشان٠غ اٌمفٟ اٌظٕاػ١ح، ئل نْ ل١اَ اٌثٕٛن تٙما اٌكٚن فٟ اٌر٠ًّٛ ا٨ئرّأٟ ١ٌٍُٙ 

اٌفاص، ٚفٟ ِفرٍف اٌمطاػاخ ا٨لرظاق٠ح غ١ه إٌفط١ح، ا٤ِه اٌمٞ ٠ٕؼىً نشهٖ ئ٠عاتاً فٟ طٛنج ّٔٛ ٚذّٕٛع ٥ٌٔشطح اٌٌّٛكج ٌٍٕاذط 

 اٌّؽٍٟ غ١ه إٌفطٟ .

 تاٌر٠ٕٛغ ا٨لرظاقٞ، ِٚٓ اٌّهظػ نْ ٠ظان ئٌٝ ا٨ ٌٝ ػرّاق ذٛف١ه اٌّكـهاخ اٌّؽ١ٍح ٥ٌغهاع اٌر١ٍ٠ّٛح اٌّٛظٗ ٌٍمطاػاخ ا٤ٚ 

ػٍٝ اٌٍٛق اٌّاٌٟ فٟ ذؼثسح اٌّكـهاخ ٚذٛظ١ٙٙا ٌر١ّٕح ا٤طٛي ا٦ٔراظ١ح فٟ ا٨لرظاق اٌّؽٍٟ، ٠ؼاف ٌٙا ذأ١ًٌ اٌشهواخ اٌماتؼح 

[ٚقٚن٘ا فٟ ئلاِح اٌّشان٠غ ا٦ٔراظ١ح ٚاٌفك١ِح
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، ٚاٌرٟ ذٍُٙ فٟ ذ٠ٕٛغ ا٨لرظاق اٌؼهالٟ، ومٌه فاْ ل١اَ اٌثٕٛن ِٚإٌٍاخ ا٦لهاع ]

ً اٌّرفظظح فٟ ذٛف١ه ا٨ئرّاْ ٌٍّإٌٍاخ ٚاٌّشان٠غ اٌظي١هج ٚاٌّرٌٛطح، ٌرٍُٙ فٟ ذ٠ٕٛغ ا٨لرظاق اٌؼهالٟ ٌكٚن٘ا ٚاٌر٠ّٛ

 اٌّؽٛنٞ فٟ اٌركاِح ِٕظِٛح ا٨لرظاق اٌّؽٍٟ، ٚذ١ٌٛغ اٌماػكج ا٦ٔراظ١ح ٨لرظاق اٌثٍك .

 ٌّظهف١ح ٚا١ٌٙسح اٌؼاِح ٥ٌٚناق اٌّا١ٌح اٌؼهال١ح ٠ٕثيٟ ِٕػ اٌمطاع اٌفاص اٌٍّاؼح اٌىاف١ح فٟ ذٛظ١ٗ ئط٩ؼاخ إٌّظِٛح ا

[ٚذشه٠ؼاذٙا ٩ٌ٘رّاَ اٌّرىا٠ك تاٌر١ّٕح اٌٍّركاِح اٌؼه٠ث١حٚإٌّظِٛح 
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اٌر٠ٕٛغ ا٨لرظاقٞ، ٨نذثاؽٙا اٌّثاشه تاٌعأة  ، ٚ]

 ا٨لرظاقٞ، ـاطحً اٌمطاػاخ اٌّؼٛي ػ١ٍٙا فٟ ػ١ٍّح اٌر٠ٕٛغ .

  ٠مغ ػّٓ ِعاي ا١ٌٍاٌح اٌر١ٍ٠ّٛح ن٠ؼاً، ػهٚناخ ئط٩غ ا١ٌٙىً اٌّاٌٟ ِٓ ـ٩ي ئػاقج إٌظه تاٌر٠ًّٛ اٌّٛظٗ ئٌٝ اٌمطاػاخ غ١ه

 اٌر٠ٕٛغ ا٨لرظاقٞ .١ٌاٌح اٌّؼٛي ػ١ٍٙا فٟ 

 (ِٓ ١ٍِان ق٠ٕان فٟ ػاَ 396.4ا٨٘رّاَ تاٌر٠ًّٛ اٌّٛظٗ ٌّشهٚػاخ اٌمطاع اٌفاص اٌّؽٍٟ، ٠ٚموه نْ ٘ما ا٨ئرّاْ واْ لك انذفغ )

( فٟ 2008( ذه١ٍ٠ْٛ ق٠ٕان فٟ ِطٍغ ١ٍٔاْ )2.8%(، ١ٌثٍغ ؼٛاٌٟ )16(، ػٕكِا وأد اٌفائكج ا٠ٌٍٕٛح اٌٍائكج ٌٍثٕه اٌّهوىٞ)2003)

[%(16%( ؼ١ٕمان لثً ذفف١ؼٙا ئٌٝ )17ظً فائكج ٠ٌٕٛح تٍيد )
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ٌّّٕٛغ ٚئلا ِا نـمٔا تا٨ػرثان نْ ٍٔثح ذيط١ح ا٨ئرّاْ إٌمكٞ ا ،]

( اػؼاف اؼر١اظاخ ٍِاّ٘ح اٌمطاع اٌفاص فٟ ا٦ٔفاق 7()ػٍٝ ٌث١ً اٌّصاي( ٔعك٘ا لك فالد )2006ئٌٝ إٌشاؽ اٌفاص فٟ ػاَ )

%( فٟ لٌه 16ا٨ٌرصّانٞ اٌىٍٟ فٟ اٌؼهاق، ػٍٝ اٌهغُ ِٓ نْ اٌفائكج ا٠ٌٍٕٛح اٌرٟ اػرّك٘ا اٌثٕه اٌّهوىٞ اٌؼهالٟ وأد تّؼكي)

( ذه١ٍ٠ْٛ ق٠ٕان، ٌُ ٠إقِ 1.88( ؼٛاٌٟ )2006ا٨ئرّاْ اٌّظهفٟ إٌّّٛغ ئٌٝ إٌشاؽ اٌفاص اٌمٞ تٍغ فٟ ػاَ )اٌٛلد، وّا ٌٛؼع نْ 

( ١ٍِان ق٠ٕان فٟ نفؼً 270ئٌٝ ٍِاّ٘ح ٌٍٕشاؽ اٌفاص فٟ اٌرى٠ٛٓ اٌهنٌّاٌٟ اٌصاتد تا٤ٌؼان اٌعان٠ح فٟ اٌؼاَ ٔفٍٗ، تّا ٨ ٠رؼكٜ )

ان ا٨ئرّاْ ٚاٌر٠ًّٛ اٌّظهفٟ اٌمٞ ِٕػ ٌٍمطاع اٌفاص فٟ لٌه اٌؼاَ، ٚنْ ٘ما اٌّإشه ٠ٛػػ %( ِٓ ِمك15ا٤ؼٛاي، ٟٚ٘ الً ِٓ )

تشىً ظٍٟ ٚتانو ؼعُ اٌرٕالغ ت١ٓ انذفاع ا٨ئرّاْ إٌمكٞ إٌّّٛغ ِٓ اٌّظانف ئٌٝ إٌشاؽ اٌفاص، ٚت١ٓ أففاع ٍِاّ٘ح إٌشاؽ 

[اٌفاص فٟ اٌرى٠ٛٓ اٌهنٌّاٌٟ ٌٍثٍك
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[. 

ذٍىإ إٌشاؽ اٌفاص فٟ اـم قٚنٖ، ِٚؼاٌعرٙا، وأْ ذىْٛ فٟ لظٛن ِعّٛػح ِٓ اٌمٛا١ٔٓ  نٌثاباٌثؽس ػٓ ا٤ِه اٌمٞ ٠رطٍة 

ٚاٌرشه٠ؼاخ اٌفاطح ترفؼ١ً قٚن اٌمطاع اٌفاص فٟ إٌشاؽ ا٨لرظاقٞ، ِّا ؼك ِٓ ئِىا١ٔح ذؼظ١ُ ٘ما اٌكٚن ٚا٨ٔرماص ِٓ لكناذٗ 

ظهاءاخ اٌؽى١ِٛح ػٍٝ طؼ١ك تكء ا٤ػّاي فٟ اٌؼهاق، ِّا ٠شىً ػاًِ قفغ ٌهظاي اٌرٕاف١ٍح، نٚ اٌٍثة فٟ اٌّثاٌيح فٟ ذؼم١كاخ ا٦

ا٤ػّاي ٚاٌٍّرصّه٠ٓ، نٚ ٌثة اٌمظٛن فٟ ػؼف اٌماػكج اٌّؼهف١ح ٚاٌّؼٍِٛاذ١ح ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ح ٌٍمطاع اٌفاص، ِّا ػّك ِٓ أؼكاَ 

[ػٕاطه إٌّافٍح ٚإٌفال ئٌٝ ا٤ٌٛاق اٌفانظ١ح لكنذٗ ػٍٝ اٌر١ؼاب ِري١هاخ اٌٍٛق اٌؼا١ٌّح اٌّرٍانػح ِٚٛاوثرٙا، واؼكٜ
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[. 

ِٚٓ اٌعك٠ه تاٌموه نْ ١ٌاٌح ذٕش١ؾ قٚن اٌمطاع اٌفاص ٌاٌفح اٌموه وف١ٍح تّؼاٌعح ِصً ٘ىما نٌثاب، ا٤ِه اٌمٞ ٠ى٠ك ِٓ لكنج 

 إٌشاؽ اٌفاص ٌهفغ ٍِاّ٘رٗ فٟ اٌرى٠ٛٓ اٌهنٌّاٌٟ، ٚتّا ٠رٕاٌة ِغ ؼعُ ا٨ئرّاْ اٌمٞ ١ٌّٕػ ٌٗ.
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%(، ٌما فاْ 3ٚفٟ لاخ ا١ٌٍاق ٠ٍؽع نْ ٍٔثح ا٨ئرّاْ إٌّّٛغ ئٌٝ إٌاذط اٌّؽٍٟ ا٦ظّاٌٟ فٟ اٌؼهاق ِاواٌد ٨ ذرؼكٜ ٍٔثح)

ا١ٌٍاٌح إٌمك٠ح ِاواٌد نِاَ ذؽكٍ ـط١ه ٌرم٠ٛح ا٨ئرّاْ ػٍٝ ٔؽٛ ٠ٍاُ٘ ف١ٗ إٌظاَ اٌّظهفٟ اٌهط١ٓ تّٕٛ ػاٌٟ ِٓ إٌشاؽ ا٨لرظاقٞ 

ذع١ّغ اٌّٛانق ا٨قـان٠ح ٚذٛظ١ٙٙا ٔؽٛ إٌشاؽاخ ٚاٌمطاػاخ ا٦ٔراظ١ح غ١ه إٌفط١ح تؼٛائك ِعى٠ح ِغ الً اٌّفاؽه اٌّّىٕح، ِٓ ـ٩ي 

ئػافح ئٌٝ ِا ٠مكِٗ اٌعٙاو اٌّظهفٟ ِٓ ـكِاخ ِظهف١ح ؼك٠صح واٌر٠ٕٛغ ٚنٔظّح ِكفٛػاخ، اٌرٟ ذى٠ك ِٓ وفاءج إٌشاؽ ا٨لرظاقٞ 

ٍّٓ ِٕاؾ ػ [ًّ ٚذط٠ٛه إٌظاَ اٌّاٌٟغ١ه إٌفطٟ ٚذؽ
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، تاٌشىً اٌمٞ ٠ٍُٙ فٟ ذ٠ٕٛغ اٌماػكج ا٦ٔراظ١ح ٩ٌلرظاق اٌؼهالٟ ٌر١ّٕح ]

 ِظاقن اٌكـً ٚذ٠ٕٛؼٙا.
 

 ئطلاح عٕق انؼًم انؼشالٙ . -4
 

م١اَ تٙمٖ ا٨ٌرهاذ١ع١ح ، ٚذؼرثه ِٓ اٌهوائى اٌّّٙح ٌٍنٌا١ٌحٌرؽم١ك اٌرهاذ١ع١ح اٌر٠ٕٛغ ا٨لرظاقٞ فٟ اٌؼهاق، ف٩تك ِٓ ئ٠عاق نُ٘ نو١ىج 

 ِغ تم١ح ا١ٌٍاٌاخ ا٤ـهٜ، ن٨ ٟٚ٘ اٌرؼ١ٍُ ٚاٌركن٠ة ٚاٌرأ١ً٘ ٌٍّٛانق اٌثشه٠ح .

 ِٚٓ اظً ذؽم١ك لٌه ٠ٕثيٟ:

اٌرهو١ى تشكج ػٍٝ ذأ١ً٘ اٌّٛنق اٌثشهٞ ٚـاطح ٌٍمطاع اٌظٕاػٟ ِغ ئػطاء ن١ّ٘ح ٌٍمطاػاخ ا٤ـهٜ ٚفٟ ِمكِرٙا اٌمطاع ا١ٌٍاؼٟ  -ن

 )اٌثٕٛن( ٚلٌه ٠ىْٛ ػِثه ا٢ذٟ:ٚاٌفكِٟ 

  ٓا٨٘رّاَ تماػكج اٌرؼ١ٍُ اٌظٕاػٟ ٚاٌّكاني ا١ٌّٕٙح ٚئػطاء٘ا ٍِاؼح فٟ ِعاي اٌرطث١ك ػٍٝ نْ ذٍرىَ ٚوانج اٌظٕاػح ترؼ١١

اـرثاناخ ظك٠ح ِغ %( ِٓ ـه٠عٟ اٌّكاني ا١ٌّٕٙح ٚاٌّؼا٘ك ا١ٌّٕٙح اٌظٕاػ١ح، ٚنْ ٨ ٠رُ لثٛي اٌطٍثح ف١ٙا ئ٨ تؼك ػهػُٙ ػٍٝ 25)

ػهٚنج نْ ٠ىْٛ اٌّرمكَ ٌك٠ح اٌهغثح اٌؽم١م١ح فٟ اٌرؼ١ٍُ اٌظٕاػٟ، ٚنْ ٠رٌٛٝ اٌمطاع اٌفاص قٚنٖ فٟ ئ٠عاق فهطح اٌؼًّ ٌثم١ح 

اٌفه٠ع١ٓ، ٚنْ ٠ىْٛ ِٓ ػّٓ اشرهاؽاخ ذٍع١ً شهواخ اٌمطاع اٌفاص اٌظٕاػٟ ٘ٛ اٌرمطاتُٙ ٌفه٠عٟ اٌّؼا٘ك ٚاٌّكاني 

 ح اٌظٕاػ١ح .ٚاٌصا٠ٛٔاخ ا١ٌّٕٙ

  وفطٛج ٍِثمح ٠رُ ئػكاق ِٕا٘ط ِرطٛنج ٚذؼرّك تشىً ٚاٌغ ػٍٝ اٌمواء ٚػٍٝ اٌرطث١ك اٌؼٍّٟ فٟ اٌّؼا٘ك ٚاٌّكاني ٚاٌصا٠ٛٔاخ

ا١ٌّٕٙح اٌظٕاػ١ح، ٚفٟ ٘ما اٌظكق ذمكَ ا٦ِاناخ ٚاٌٍؼٛق٠ح ّٔٛلظ١ٓ ١ِّٙٓ ِٓ ؼ١س ئّٔٙا ا٘رّا ترط٠ٛه اٌعأة اٌرمٕٟ ٚاٌظٕاػٟ فٟ 

 . اٌرؼ١ٍُ

ٚئؼكاز اٌرٌٛغ ا٤فمٟ ٚاٌؼّٛقٞ، ٚذشع١غ اٌمطاع اٌفاص فٟ ا٨ٌرصّان ف١ٗ ِٓ ـ٩ي ئ٠عاق ت١ٕح ذؽر١ح ٩ِئّح ٚذ٠ٍّٛٗ ِٓ طٕاق٠ك  

اٌر٠ٕٛؼ١ح، فمك واق قٚن اٌمطاع  -اٌر١ّٕح اٌؽى١ِٛح، ِّا واْ ٌٗ ا٤شه اٌٛاػػ ٚاٌىث١ه فٟ ّٔٛ ٍِاّ٘ح ٘ما اٌمطاع فٟ اٌؼ١ٍّح اٌر٠ّٕٛح 

ٟ ئٔشاء اٌّكاني ٚاٌّؼا٘ك ػّٓ لطاع اٌرؼ١ٍُ ا٤ٍٟ٘، ومٌه انذفؼد نػكاق اٌّؼا٘ك اٌركن٠ث١ح ٚا١ٌّٕٙح اٌرٟ ٠شهف ػ١ٍٙا اٌفاص ف

[اٌمطاع اٌفاص
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[. 

اٌؼًّ ػٍٝ ػهٚنج اٌّٛائّح ِا ت١ٓ ٌٛق اٌؼًّ ِٚفهظاخ اٌرؼ١ٍُ ِٓ ـ٩ي ذثٕٟ اٌؽىِٛح ٌثهاِط ذط٠ٛه اٌمكناخ ٚذأ١ً٘ اٌؼّاٌح  -ب

 ة ِرٕٛػح ِٕٙا، إٌّػ اٌكنا١ٌح ٚا٨ترؼاز اٌفانظٟ فٟ ئؽان نتؾ ا١ٌٍاٌح اٌرؼ١ّ١ٍح ِٚفهظاذٙا تّرطٍثاخ ٌٛق اٌؼًّ .ػِثه نٌا١ٌ

اٌّاي اٌثشهٞ فٟ اٌرؼّاي اٌرىٌٕٛٛظ١ا ٚاٌرم١ٕح اٌؽك٠صح، ٚفٟ وص١ه ِٓ  يا٨ٌرؼأح تاٌفثهاخ ا٤ظٕث١ح، ٌهفغ وفاءج ٚـثهج نن -ض

ر٩ن اٌرىٌٕٛٛظ١ا ٚاٌرم١ٕح ئ٨ّ نٔٙا ذفرمه ئٌٝ اٌؼٕظه اٌثشهٞ اٌمٞ ١ًٌ ٌك٠ح اٌمكنج ػٍٝ ئقانذٙا اٌّعا٨خ، فهغُ اٌمكنج ػٍٝ اِ

 ٚاٌرؼّاٌٙا ٚلٌه ٌؼؼف اٌىفاءج ٚاٌفثهج ٌكٜ ٘ما اٌؼٕظه.

هاِط ِرعأٍح ذثٕٟ تهاِط ِرمكِح ٌٍركن٠ة ٚاٌرأ١ً٘، ذٍاُ٘ فٟ ذّى١ٓ لٛج اٌؼًّ اٌؼهال١ح ٚنفغ ٍِرٜٛ ِٙانذٙا، تؽ١س ذىْٛ ٘مٖ اٌث -ق

[ِٚرٕاغّح ِغ ِرطٍثاخ ٌٛق اٌؼًّ اٌؼهالٟ تّا ٠ؼىو ِٓ انذفاع ِؼكي اٌّشانوح فٟ إٌشاؽ ا٨لرظاقٞ
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، ٠ّٚىٓ نْ ٠ىْٛ لٌه ِٓ ]

 ـ٩ي ئٔشاء طٕكٚق ٌر١ّٕح اٌؼٕظه اٌثشهٞ .

 

 : خهك تُٛح لإََٛح ٔذششٚؼٛح -ِ
 

ِٚإٌٍاخ اٌمطاع اٌفاص، ِٓ ـ٩ي ذثٕٟ ؼىِح ِٓ ا٦ظهاءاخ ٚاٌرٟ ِٓ ٘كفٙا ذشع١غ اٌٍىاْ ػٍٝ ا٨ٔفهاؽ ٚاٌؼًّ فٟ ِشان٠غ 

نتهو٘ا ذشه٠غ لٛا١ٔٓ ذؽفع ؼمٛق اٌؼا١ٍِٓ فٟ اٌمطاع اٌفاص، ٚومٌه ذّٕؽُٙ ػّاْ اٌرماػك ػٍٝ ػٛء ِا ِؼّٛي تٗ فٟ الرظاق٠اخ 

 اٌٍٛق .

اٌمٜٛ اٌؼاٍِح تّا ٠ؽمك اٌّٛائّح ت١ٓ اٌّؼهٚع اٌؼًّ ػٍٝ ـٍك ١ٌاٌح ِؽكقج ٌٍٛق اٌؼًّ، ٚذشى١ً ٌعٕح ـاطح تكناٌح ١ِىاخ  -ٚ

ٚاٌّطٍٛب ِٓ ا٠٤كٞ اٌؼاٍِح ٚذىْٛ تّصاتح اٌك١ًٌ ا٨ٌرهشاقٞ ٌٍعٙاخ اٌّفرظح فٟ ذمك٠ه ا٨ؼر١اظاخ اٌفؼ١ٍح ِٓ لٛج اٌؼًّ اٌّراؼح، 

ٍْ ٚاؼكٚتّا ٠ؼّٓ ٩ٌِح اذعا٘اذٙا اٌمطاػ١ح ) ٔؽٛ اٌمطاػاخ ا٨لرظاق٠ح اٌّإٍ٘ح ٌٍر٠ٕٛغ ( اٌى١ّح ٚاٌ  . ٕٛػ١ح فٟ آ

ٍّهج اٌرٟ ذؼًّ ٚوانج اٌؼًّ ٚاٌشإْٚ ا٨ظرّاػ١ح اٌؼهال١ح ػٍٝ ئؽ٩لٙا ٌرٍاُ٘ فٟ ذشي١ً  -و اٌعك٠ح ٚاٌّهالثح ٚاٌّراتؼح ٌٍمهٚع ا١ٌّ

٠غ ا٠٤كٞ اٌؼاٍِح اٌؼاؽٍح، ٚػهٚنج ذٛظ١ٗ ٘مٖ اٌمهٚع ٔؽٛ اٌّشهٚػاخ اٌظي١هج ٚاٌّرٌٛطح، ٚاٌرٟ ذإقٞ قٚن ُِٙ ٚفاػً فٟ ذٕٛ

 . اٌماػكج ا٦ٔراظ١ح
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ٌٝ تاٌر٠ٕٛغ ا٨لرظاقٞ اتركاءً، رٟ ٠ؼرمك نٔٙا لاخ وفاءاخ ذ٠ٕٛغقػُ اٌمطاػاخ اٌ -ٞ ، تشرٝ نشىاي اٌكػُ، ٚتك٠ٟٙ نْ ذؽك٠ك اٌمطاع ا٤ٚ 

 . ٌٛف ٠ٍاُ٘ فٟ نفغ لكناذٗ ٍِٚاّ٘اذٗ فٟ إٌاذط اٌّؽٍٟ ا٦ظّاٌٟ فٟ ا٤ظً اٌط٠ًٛ
 

 : انخاذًحخايغاا 
 

ن١ّ٘ح اٌر٠ٕٛغ ا٨لرظاقٞ وٙكف ؼ١ٛٞ  ئٌٝاٌثؽس ٚفٟ اٌفراَ ذش١ه ظ١ّغ اٌّإشهاخ ٚاٌك٨ئً ٚاٌّمِٛاخ اٌرٟ ذُ تؽصٙا ػّٓ ٘مٖ 

٠ٙكف اٌٝ اػاقج ١٘ىٍح ا٨لرظاقاخ ٚذؽه٠ه٘ا ِٓ ـ٩ي ذ١ّٕح اٌمطاػاخ غ١ه إٌفط١ح ٚاٌؽك ِٓ ا٨ػرّاق ػٍٝ ِٛنق ٚاؼك ػٓ ؽه٠ك 

خ اٌهئ١ٍح ٩ٌلرظاق ) واٌظٕاػح ٚاٌىناػح ٚا١ٌٍاؼح ....( ٚاػاقج ا١ٌٙىٍح ٚاٌرؽٛي ٔؽٛ الرظاق اٌٍٛق ، ذؽم١ك اٌرٛاوْ ت١ٓ اٌمطاػا

غ ٚا٠ؼاً ٨تك ِٓ فٍػ اٌّعاي اِاَ اٌمطاع اٌفاص ١ٌأـم قٚنٖ تر٠ٕٛغ اٌماػكج ا٨ٔراظ١ح ٌر١ّٕح ِظاقن اٌكـً ، ومٌه ذٍرٍىَ ػ١ٍّح اٌر٠ٕٛ

ا٨لرظاق٠ح ٌٟ ِرطٛن لاقن ػٍٝ ذؼثسح اٌّكـهاخ ٚذٛظ١فٙا ذٛظ١فاً ١ٌٍّاً ٔؽٛ ذط٠ٛه اٌمطاػاخ ا٨لرظاقٞ اٌؼًّ ػٍٝ ذأ١ًٌ لطاع ِا

أْ ا٨لرظاق اٌؼهالٟ لاقن ػٍٝ نْ ٠ؽمك اٌر٠ٕٛغ ا٨لرظاقٞ، ِرٝ ِا ذٛفهخ ا٦ناقج اٌر٠ٕٛغ ا٨لرظاقٞ . ٚػ١ٍٗ ف حٌرٍه٠غ اٌرهاذ١ع١

ٌٍىص١ه ِٓ اٌثٍكاْ ٚاٌرٟ  هوٛٔٗ ٠ّرٍه ِإ٩٘خ وص١ه ٌُ ذرٛف ٌُ اٌفطؾ ٚذٕف١م٘ا،ػٓ ن اٌٍّإٌٚحاٌؽى١ِٛح ٍعٙاخ ٌ ٚا٨ـ٩ص ا١ٌٍا١ٌح

اْ ذٍاػك فٟ ػ١ٍّح  ٠ّى١ٌٓاؼ١ح   ٌثمرٗ فٟ ػ١ٍّح اٌر٠ٕٛغ ِٓ ِٛانق ِا١ٌح ِٚٛانق ؽث١ؼ١ح ٚتشه٠ح ٚاناػٟ ـظثح ٚأٙان ٚنِاوٓ

، ٚومٌه ذّاش١اً ِغ اٌّمٌٛح اٌرٟ ذىاق ذٕطثك ػٍٝ ظ١ّغ  فٟ اٌر٠ٕٛغػٕك٘ا اٌمٛي تأْ اٌؼهاق ٠ّىٓ ٌٗ نْ ٠ٕعى ٘كفٗ ، اٌر٠ٕٛغ ا٨لرظاقٞ 

اٌثٍكاْ اٌّرفٍفح ِٕٚٙا اٌؼهاق ٟٚ٘ لٛي اٌّإنؾ ا٨لرظاقٞ " اٌىٍٕكن ظ١ه ذش١ٕىهْٚ " ) ا١ٌّىج إٌٍث١ح ٌٍرفٍف، ٟ٘ نْ اٌكٚي اٌرٟ 

ٌّاي ٚاٌعٙك، ِٓ ـ٩ي ا٨ٌرفاقج ِٓ ـ١هاخ اٌكٚي ذثكن فٟ اٌر١ّٕح ا٨لرظاق٠ح ِٓ ؼ١س نٔرٙٝ ا٢ـهْٚ، ٟٚ٘ تمٌه ذٛفه اٌٛلد ٚا

[( اٌظؽ١ػاٌّرمكِح ٚأعاواذٙا اٌؼ١ٍّح ٚاٌرم١ٕح، ٚئذثاػٙا ٔفً اٌفطٛاخ اٌرٟ اذفمذٙا ٘مٖ اٌكٚي فٟ اٌٍّان 
65
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(
8

اٌؼهاق،  -، ت١د اٌؽىّح، تيكاق1اٌظ١ٓ ئّٔٛلظاً، ؽ –اِهائٟ، ا٨ٌرصّان ا٤ظٕثٟ اٌّثاشه ٚاٌرعانج اٌك١ٌٚح ( ٕ٘اء ػثك اٌيفان اٌٍ

 . 13، ص2002

 

 

(
9
، ػٍٝ اٌّٛلغ 2006ن٠ٍٛي/ ٌثرّثه،  13آواق شىٛن طاٌػ، ا٨ٌرصّان ا٨ظٕثٟ اٌّثاشه، اٌّفَٙٛ ٚا١ّ٘٤ح،  (

www.sotakhv.com/2006/index . 

 

(
10
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