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Rationalizing production costs to achieve competitive advantageApplied research in the Iraqi carpet factory 
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المس خخوط :
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هخاجها  كد تم اإخذَار مـمل امسججاد المَكاهجَكي  يهدف امححر الى تحلِق الميزت امخيافس َة نووحداث امـاملة في امحُئة امـراكِة من خلال حرص َد حكامَف اإ

ؿلى حرص َد حكامَف الاهخاح  امـراقي مجالً نوخعحَق  ثـميم هخائجَ ؿلى كافة اموحداث المخواخدت في هفس تُئة امـمل .  مخحلِق ُدف امححر اُتم امـمل

ا خـلٌل ب اامَة امترص َد مخحدًد من ب ٍن ًحدب   ماُو الإاووة الامثل  مخحسين حودت امـموَجاث  مخرخااجا مجن من خلال درااة  تحوَل امـموَاث بإ

 حود اوضعة ل ثضَف كيمة جسخة  ثوظل امححر الى لٍوؿة من الإا خًذاخاث مـل من اهمِا حِر مس خوى الاداء ، امسـر ، الجودت رضا امزتون  

دخال حكٌوموحِا مذعورت  . في ارثفاع حكامَف الاهخاح  ًعـة الاا خلياء ؾنها الا ؾن ظرًق حرص َد امخكامَف بإ

هخاح  ، الميزت امخيافس َةامكللٌث المفذاحِة :  حرص َد حكامَف الإ

Abstract: 

The research aims to achieve the competitive advantage of the units operating in the Iraqi environment by 

rationalizing their production costs. The Iraqi mechanical carpet factory has been chosen as an area for 

application and generalizing its results to all units located in the same work environment In order to 

achieve the goal of the research, work will be done to rationalize production costs through studying and 

analyzing operations using rationalization methods to determine where to start and what is the best way to 

improve the quality of operations and their outputs in terms of performance level, price, quality and 

customer satisfaction.The research reached a set of conclusions, perhaps the most important of which is 

the existence of activities that do not add value, causing high production costs, which are difficult to 

dispense with except by rationalizing costs by introducing advanced technology. 

key words :Rationalization of production costs, competitive advantage 

 :  الملدمة

لجير في مذعوحجاث ثواحجججججَ اموحداث الاكذعادًة تحدياث هدِجة نوخليراث امحَئِة المدسارؿة  امخلجججججججدم امخكٌوموحججججججججي رافلِا في ذلك تججدد  ث

ا خـمجججججججال ااامَة جساؿدُا في ضجلٌن ااج اراُا  ثـزٍجز  رقحاث امزبئن  من اخل مواكحة امخليراث  المحافؼة ؿلى الحعة امسوكِ ة ل تد من اإ

هخاح مخحلِق الميزت امخيافس َة .     موكفِا امخيافسي  من ُيا اهعولت مضكلة امححر في ب همَة حرص َد حكامَف الإ

 منهجَة امححر        1

 مضكلة امححر  1-1

هخاح المخعورت  اؾتمادُا ؿلى اهؼمة ثـاني اموحداث توخَ ؿام  امعياؾَة منها توخَ خاص امـ ا الى حكٌوموحِا الإ املة في امحئِة امـراكِة من افذلارُ

هخاح  مكائن  مـداث مذلادمة كادراا اموحداث امعياؾَة في امـالم المخلدمة مما اهـكس ؿلى كاتوَجة ثجا اموحجداث ؿجلى ثلجدج مٌخججاث ثوجي  اإ

      -:  تياءاً ؿلى ما ثلدم يمكن اإيجاز مضكلة امححر من خلال امدساؤلث الثَة   ت ، الاتخكارظموخ امزبئن من حِر امكلفة ، امسـر ، الجود

هخاح ٌساهم في  تحلِق الميزت امخيافس َة نووحداث الإكذعادًة امـراكِة ؟   (1  ُل اإن حرص َد حكامَف الإ

                                                           
1
 بحر مس خل من راالة ماحس خير  
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امج  ثجر ر ؿجلى ضر رًجة ااجددـاد الاوضجعة املجير ُل اإن حرص َد حكامَف الاهخاح ًـمل ؿلى امتركيز ؿلى الاوضعة الااااج َة    (8

 الاهخاح  حودثَ . كلف

 ُدف امححر   1-8 

 يهدف امححر اإلى تحلِق ال تي :  

 اهايز تين مفِوم حرص َد امخكامَف  مفِوم تخفِغ امخكامَف ،  اا حاة ثخني ب ي منهم .    (1

هـكاس ؿلى تحسين حودت امـموَجاث  مخ  (8 ر تُئة امـمل لما لذلك من اإ رخااجا بدخجال ا مجاُو خدًجد  مدخكجر في ؿجالم ظجياؿة ثعوٍ

دخال حكٌوموحِا مذعورت .     هخاح بإ  امسجاد من خلال حرص َد حكامَف الإ

هخاح  تخحلِق رضا امزتون  ا رٍ ؿلى تحلِق الميزت امخيافس َة .           (3  تَان مساهمة حرص َد حكامَف الإ

 ب همَة امححر :  1-3 

 حاثل ب همَة امححر في اميلاط ال ثَة :  

هخاح  (1 ؿادت مـمل امسجاد المَكاهَكي امـراقي الى مضلٌر امخيافس من خلال امـمل ؿلى حرص َد حكامَف الإ  اإ

هخاح . (8  امـمل ؿلى حذف الاوضعة املير مضَفة نوليمة في ظياؿة امسجاد بما ٌساهم في حرص َد الإ

 فرضَة امححر 1-4

 ًيعوق امححر من فرضَة مفادُا الاتي :    

هخاح بملضاء ؿلى معادر امِدر  تحلِق الميزت امخيافس َة نووحداث امـاملة بمحُئة امـراكِة( .   )ًـمل حرص َد حكامَف الإ

 منهج  امححر   1-5 

ؾتماد ال دتَاث امـو   مَة ذاث امعلة تم الاادٌاد ؿلى المنهج الاا خًداظي في انجاز الجاهة اميؼري ؾن ظرًق اإ

 بموضوع امححر فضلًا ؾن المنهج اموظفي امخحوَلً لإنجاز الجاهة امـملً من خلال جمؽ المـووماث  تحوَوِا 

 حد د امححر المكاهَة  امزماهَة :  1-6   

ة مسً     الخاظة بمـمجل امسججاد  8282 -8219اؾادث امحاحثة بنجاز الجاهة امخعحَق مِذا امححر ؿلى امكضوفاث  امخلارٍر المامَة  امكلفوً

 المَكاهَكي امـراقي . 

 منهج امححر :  1-7

 المخلير المس خلل      

    المخلير امخاتؽ                                                                                            

                                                                                                           

 اة  تحوَل                                              راد                                          

 ؿبر ب د اث امترص َد                                         

 

 (اإنموذح امححر1صكل رقم  )

 الدراااث امساتلة      8

هخاح بلمراسة الإكذعادًة"  درااة حالة في  حدت الجخس 8215حلر ري ، ؿلً ) ( ب   ا خخدام محاا حة امخكامَف في حرص َد حكامَف الإ ( :" اإ

دفت الدرااة الى تَان مدى نمو د ر  – مض خلاثَ جج ب  لد خلال   مجدى   ب همَة ب هؼمجة محااج حة امخكامَجف بمًسج حة نومراسجةالجزائر ُ 

ا ارار بلإضافة الى حاَة ثخني المراساث الجزائرًة ل هؼمة محااج ح ة ضـف ال هؼمة املائمة حامَا ؿلى خدمة المراسة في ػل تُئة مذليرت بإ

ل الااجامَة الحدًثجة لمحااج حة امخكامَجف كو جا امخكامَف الحدًثة ك اووة يمكنها من حرص َد حكامَف مخرخااجا  ثوظجوت الى اهمَجة ااج خـلٌ

ؾعاء هخائج اكثر دكة في كِاس  حرص َد امخكامَف .     جساؿد ؿلى اإ

ترشيد تكاليف 

تحقيق الميزة  الانتاج

 التنافسية 
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 كالة ثسجكرت ،  –(: " ااامَة مثلى مترص َد حكامَف الخدماث امـامة "، درااة حالة مراسة اثعجالث الجزائجر 8215هـيمة ، زؾر ر )  ( ة

ا ؿلى تخعَط امخكلفة  ثوظوت الدرااة الى اهَ ُدفت الدرااة الى تحدًد ب هم الااامَة  ام  جساؿد في حساة  حرص َد امخكامَف  ب  رُ

ًتم حرص َد  تخفِغ امخكامَف من خلال هؼام فـال ٌساؿد ؿلى حذٍ الاوضعة ام  ثضَف كيمة  تحدًد الاوضعة ام  ثضَف كيمة  امـمل 

ا .  رُ  ؿلى تحسُنها  ثعوٍ

 ثوظجوت الدرااجة الى    ( درس اا خخدام منهجَة ا خة اج َجلٌ كهجدخل نومجيزت امخيافسج َة8219م محمد )درااة اجراُيم ، محمد ؾحدالميـ   ( ث

مكاهَاث  ملوماث ؿدًدت تجـوِا كادرت ؿجلى خامكاهَة  ثعحَق المنهجَة في المراساث امعياؾَة في المموكة امـرتَة امسـودًة لما ت  ا من اإ

 ثعحَق المنهجَة  ان اهم امـموَاث ام  تحخاح الى امتركيز ؿويها  الاُتمام بها داخل المراساث امعياؾَة هي امـموَاث الاهخاحِة  تحسين

 ضكل فـال في تحلِق الميزت امخيافس َة حوداا مما ًيـكس حودت الميخجاث  المخرخاث ثضكل ؿام،  ثعحَق مـاًير ا خة ا َجلٌ اُساهم ث 

   الإظار اميؼري       8

 امترص َد    8-1

وتا مٌذ تداًة خمسٌُاث املرن امـشرٍ  هدضار ، حِر تم ثعحَلَ من كدل شركة ثوً ن مُععوح امترص َد ًـبر ؾن فوسفة كديمة الاكدضاف  حدًثة الإ

وتا, اما اا حاة اهدضارٍ حدًثاً ُو نو  ميافؽ ام  ًلدمها نووحداث ، فضلًا ؾن صـورُا تضـف هؼم الاهخاح امخلوَدًة في ثـزٍز تحت مسمى اهخاح ثوً

.  يهدف موكفِا امخيافسي امام الميخجاث الاحٌحَة خعوظاً تـد ان بث امـالم كرًة ظليرت من حِر امخحادلث امخجارًة ، الثعالث ، المواظلاث 

كيمة ،  مس خوى المخز ن ، الميخجاث المـاتة ، حكامَجف اؿجادت امخعجيَؽ مجؽ زيادت املجدرت الاهخاحِجة امترص َد الى  تخفِغ  : الاوضعة ام  ل ثضَف 

 ؿلى امـكس مٌجَ امخخفجِغ حِجر ( .  8282:64فِو ل ًـني بمضجر رت تخفِغ مــدلث الاهفـاق نووحدت)جن مرز ق، ( 82 8215)المضِراني،

جو بهجذا المـجنى كجد لًجردي الى تخفجِغ  امـام له الى تخفِغ امرقم الاحلٌليٌضير المـنى  جة ، ُ  نومحامف امؼاُرٍ في املوائم  امكضوفاث المامَة  امكلفوً

جذا ًجردي بميدِجج ة حلِلي نوخكلفة تل ؿلى امـكس، فـلى اخِل المثال كد ٍكون اخة انخفاض امخكلفة ُو هدِجة امخخفِغ في امكوَاث الميخججة ُ 

( , كذلك ؾرف امخخفِغ تب هَ كدرت اموحدت ؿلى الحعول ؿجلى مخرخجاث اكجبر مجن هفجس  187:  1997بر ، ؿلى ارثفاؾِا  مُس انخفاضِا ،  ) الج

( .  ان مخخفِغ امخكلفة لٍوؿة من المحادئ منها ان ًتم امتركيز ؿلى المكوناث ام  تحال اكبر تخفِغ نوخكلفة  بكل 89:  1998المدخلاث ) محمد، 

الاخرى ،  ان ل حكون حكلفة امخحوَل  الدرااة  ثعحَق الحوول الملترحة اكبر مجن امخخفجِغ بمخكلفجة ،  ان ل  الجِود ملارهة بلمكوناث  امـياصر

ة لدى الموارد امخشرًة امـاملة مما ًر ر ؿجلى اهخجاحِ م )اتجو ؾيججة ،  -183:  8215ًردي الى الاا خلياء ؾن اظل ثاتت ،   اضـاف امر خ المـيوً

184  . ) 

حرص َد امخكامَف يخخوف ؾجن مفِجوم تخفجِغ رف ؿلى ا من مفِوم حرص َد امخكامَف   تخفِغ امخكامَف   ام  ا ضحت ان مفِوم  ؿوََ  تـد امخـ

 (  كال تي : 3امخكامَف يمكن ثوضَح ثا امفر كاث كلٌ في الجد ل رقم )

 امفرق تين حرص َد  تخفِغ امخكامَف(3خد ل رقم )

 ث تخفِغ حرص َد

ة  جزيادت احلٌلي مداملِا  ًر رؿلى  .املوائم المامَة  امكلفوً
له ثب زير ؿلى املوائم المامَة  امكلفوًة حِر ًيخفغ احلٌلي المحوف امؼاُر 

 فيها .
1 

ل ٌضترط تخفِغ امخكلفة تل ؿلى امـكس كد ًوزم تحلِق 

 اُدافَ زيادت في امخكامَف في الامد املعير .
 8 مفِوم ٌضترط تخفِغ امخكلفة

 

 

ًيؼر الى الموارد امخشرًة امـاملة كاادثمار ًولد الاربخ \

  يحلق اُداف اموحدت

 3 ًيؼر الى الموارد امخشرًة امـاملة ثيـكس ؿلى تخفِغ الاربخ

 4 امتركيز ؿلى تخفِغ مكوناث الميخج امتركيز ؿلى امـموَاث الاهخاحِة  هوع امخكٌوموحِا المس خـملة

 5 اا خخدام ؾلٌل ذ ي كفاءت  مـدل احر مٌخفضين ؿامَة  بمـدل احر مرثفؽ وسخِاً اا خخدام ؿاموين ذ ي كفاءت 
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اا خـلٌل مواد ذاث حودت ؿامَة   ان حرثة ؿويها ارثفاع 

 جكلفة شرائها

كد ثوجب   الى شراء مواد بمواظفاث اكل حودت مخحلِق تخفِغ في حكامَف 

 الاهخاح  .
6 

 Sundquist,2013 ,p:15) Damlin &Source : (   , )ed.,2005 3rd Business, of Dictionary Collins( ,   ، ( 187:  1997)الجبر 

رى مما ثلدم ، اهَ يمكن اميؼر الى حرص َد امخكامَف بهَ منهجَة ثخضمن لٍوؿة من الااامَة  ًتم اخذَار ااووة امترص َد الميااة حسة  حجالة ٍ 

امخكامَف محـغ اموحداث اؿادت حرثُة  ثيؼيم اداري فلط د ن تحمل اي حكلفة اضافِة ، ا  كد ًخعوة احراء ثلَيراث اموحدت ، فلد ًخعوة حرص َد 

مَتم فيما تـد  خذرًة صامله مثل ادخال امخكٌوموحِا الحدًثة مكافة امـومَاث الاهخاحِة نووحدت مما ًخعوة زيادت بمخكامَف ؿلى المدى المخواط  املعير

َف من خلال تحسين حودت امـموَاث  مخرخااا  بمخالي زيادت اموحداث الميخجة  المحاؿة  اهـكاس ذلك ؿلى امخكامَف ،   رضا امزتون تخفِغ امخكام 

 مخالي تحلِق الميزت امخيافس َة   ب

 حكامَف الاهخاح  8-8

دارت المجوارد المامَجة  امخشرجًة حِجر جسج  ا  ػَ ق ، اإ دارت امدسجوً فجة ًـد الاهخاح اموػَفة الاااا َة في اموحداث امعياؾَة الى خاهة  ػَفة اإ

م  تثجل ة االاهخاح اكبر حزء من الموارد كلٌ ا ا ثوـة د ر مهم في تحلِق الميزت امخيافس َة نووحدت  من خلال تحلِق كفاءت اير امـموَاث الاهخاحِ

كجن امخـحجير امركيزت الاااا َة لي هؼام اهخاجي  حولة اموظل تين اموحدت   امزتون بؾخحارٍ ركيزت اموحدت امِادفجة الى  تحلِجق الاربخ  اهاجيز  يم

هخاحِــــة  فججججق اميؼم امخلوَدًة بمضكل ال ثججججي )ؾرًلاث  ب خر ن , هذــــاح  امـموَاث الإ  Loadre, 2006 :3-4(( .33-8218:38ؾن حكامَف الإ
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 مـججججججججججداث            

 رب سمججججججججال             

 

                                         

 مـووماث امخلذًة امراحـة                                   

 امحَئجججججججججججججججججة 

 مفِوم حكامَف الاهخاح  امـموَاث الاهخاحِة(8) امضكل

 المعدر : بلإؾتماد ؿلى

Panneerselvam , R. , “ Production And Operations Management ” , New Delhi.: PHI Learning Private 

Limited, 8218 : p 5  

( ًخعوة الاهخاح لٍوؿة من المدخلاث الماثلة بمـمل ، رب الٌل ، الموارد امخشرًة ، المـداث ،  من ثم احراء المـالجاث مخحوًوِا 8ًوحغ من امضكل رقم )

ثجال ان اي خوجل يحجدج في امـموَجاث الى مٌخجاث تامة امعيؽ .  حود اي خول بي من ُذٍ المدخلاث ا َر ر ؿلى حودت المخرخاث ، ؿجلى اجخِل الم 

ا ل ثوي رقحاث الاهخاحِة ا َر ر ؿلى حودت امسوؽ  مؽ ارثفاع امخكامَف امياتج ؾن اؿادت امخعيَؽ  بمخالي ،  ؿدم تكن اموحدت من ثصرًف الميخجاث كو 

 امزبئن من حِر الجودت  امسـر   كت ؾرض الميخج .  

( 1 )  في اموحداث الاكذعادًة امـراكِة ام  ثعحق اميؼام المحاا ي الموحد تم ثعيَف حكامَف الاهخاح حسة مراكز امكلف  كلٌ مجو  بمكضجف رقم

 تي  كال  

 كضف ثوزًؽ الاا خخداماث ؿلى مراكز امكلف( 1كضف ) 

ت 
عا

بي
م

ة 
جع

رت
م
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 ؾياصر الاا خخدماث مراكداث مراكز امكلف

 خدماث رب الٌمَة

(9) 

 خدماث ادارًة

(8) 

 خدماث جسوًلِة

(7) 

خدماث الاهخاح 

(6) 

 الاهخاح

(5) 
 ؾيصر الاا خخداماث

رقم 

 الدمَل

 31 امر اثة  الاحور 531 631 731 831 931

 38 المس خوزماث امسوـَة 538 638 738 838 938

 33 المس خوزماث الخدمِة 533 633 733 833 933

 34 ملا لث  خدماث 534 - - - -

 35 تلرض امحَؽ ٍرحل الى حساة المخاحرت مداشرتمضترياث تضائؽ 

 36 فوائد  ايجاراث الاراضي 536 636 736 836 936

 37 الاهدثاراث 537 637 737 738 739

 38 المصر فاث امخحوًوَة 538 - -  -

 39 المصر فاث الاخرى - - - 839 -

 المجموع     

   417:  8211" , امعحـة امثاهَة ، اميؼام المحاا ي الموحد المعدر : دًوان امركاتة المامَة ، " 

لِة ،ادارًة   مراكز رب الٌمَة ، لذا ًخوحة ؿلى الإدارت 1تين امكضف رقم ) ( ثيوع ؾياصر  مراكز امكلف تين مراكز كلف اهخاحِة ، خدمِة ، جسوً

راكز الاهخاح ، اذ ًـخبر ذلك حركيز ضَق   احد الاهخلجاداث الموخجَ لهؼمجة ان ل حركز اُتمامها بمخكامَف ام  تحدج داخل معاهـِا فلط الماثلة بم

 امخكامَف امخلوَدًة  ، فـلى امرغم من اهمَة حكامَجف امخعجيَؽ ،  مكنهجا ل ثـجد الا كججزء مجن احجلٌلي امخكامَجف ، حِجر ان ُيجاك حجزء اخجر مجن

جذا مجا ركجزث ؿوَجَ ااجامَة امخكامَف ًخعوة حركيز   اُتمام اموحداث له الماثجل بمخكامَجف ام  لِة ، الادارًجة ،   جن الميخججاث نوجزبئن ُ  دسجوً

ة الحدًثة .) امحخاهوني,  ( 849: 8215المحاا حة امكلفوً

هخاح  ام  تحخاح اإلى امترص َد فِيي كال تي :            رثفاع حكامَف الإ  اما ؾن ب ا حاة اإ

Nigel, and others, 2003 :140      

هخاح كهَاث ب كبر من اإحذَاخاث امزبئن .  (1 هخاح : من خلال املِام بإ  ُدر بلإ

هخاحِة : هدِجة موحود ب وضعة  عموَاث ل ثضَف كيمة لميخجاث اموحدت   ثلادم المكائن .  (8  ُدر بمـموَاث الإ

هخاح ، اإضافَ اإلى محز ن ا (3  مسوؽ اميعف معيـة  امخامة امعيؽ . ُدر بلخزٍن : ناتج ؾن شراء المواد ال  مَة جكوَاث ثفوق حاخة الإ

هخاحِة كير امضر رًة  ام  ل ثضجَف كيمجة   كجذلك امِجدر بموكجت                   امِدر بموكت : ناتج ؾن حركة  ثيللاث نوـاموين ب زياء امـموَاث الإ

هخاح امخامَة ،  اَ                        ثسخة  هخؼار مرحلة الإ  ة امفجائَة ئة المكائن ،  امعَاهاإ

 ُدر ب زياء اميلل اواء نومواد ال  مَة داخل المعيؽ ب   ازياء هلل الميخجاث تامة امعيؽ مما كد ًـرضِا اإلى امخوف  (4

ؿادت ثعيَؽ الميخجاث .  (5 هخاحِة ،  اإ  امِدر بلجِد  امخكامَف هدِجة ثعحَح ب خعاء امـموَاث الإ

ا خللال رب الٌل امفكري بمو   (6  حدت الإا خللال ال مثل . امِدر بلمـرفة اخدَ ؿدم اإ

 ُداف حرص َد حكامَف الاهخاح : ا 8-3

Sunita Roy Head, p: 3-4 : يهدف حرص َد حكامَف الاهخاح الى تحلِق الاتي 

 املضجججججججججججججاء ؿلى امِدر  ؿدم امكفاءت   ضلٌن الاا خفادت املعوى نوموارد .            -1

 ثـؼيم الاهخاح من خلال ثعحَق منهج مٌعلي  ؾللاني .  -8

ق  امخوزًؽ .    -3  ثـؼيم امكفاءت تب كل جهد ، مؽ تحسين حودت الميخج   ثخس َط هؼام امدسوً

 تحلِق الاا خلرار امعياؾي   تحسين امـلاكاث امعياؾَة .  -5
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 ثيؼيم ثيوع الميخجاث  رفؽ مس خوى مـُضة المجاؽ . -6

 الااامَة المس خـملة مترص َد حكامَف الاهخاح :  8-4 

بهدف تحسين كيمة الميخجاث نوزتون ، تخفِغ امضَاؿاث ، تحسين امـموَجاث الاهخاحِجة ، ثلجوم اموحجداث بثحجاع  احجد ا  اكجثر مجن ااجامَة 

  ثلٌَاث حرص َد امخكامَف ام  ًتم من خلامِا امتركيز ؿلى جمَؽ اوضعة اموحدت من 

Westgaard & Winkel ,2011,P:265) اخل تحلِق اكبر مٌفـة بكل كلفة  هي كالتي  

ًتم حرص َد حكامَف الاهخاح من خلال كِام اموحدت تدرااة  تحوَل جمَؽ اوضعة اوسلة امليمة اذ ًتم تحدًجد الاوضجعة تحوَل اوسة امليمة :  -1

مَف الاهخاح مجؽ ثـزٍجز الاوضجعة المضجَفة نوليمجة بمجا يحسجن مجن كفجاءت  امـموَاث املير ضر رًة  ازاه ا  بمخالي ًيـكس ذلك ؿلى تخفِغ حكا

 امـموَاث  يحسن هوؾَة الميخجاث هدِجة حودت 

Blocher, et, al., 2010:12 (   ا الميخفضة  بمخالي رضا امزتون  مٌخجااا  ااـارُ

 Hilton,2008: p 654  , 655 ) يافس تيجاخ مؽ مٌافس يها  من اهم جساؿد اموحدت ؿلى الدخول  امحلاء في امسوق  امخ  : امكلفة المس  دفة -8

 المحادئ ام  ثلوم ؿويها ُو ان امسـر ًلود الى امخكلفة (

من ظوحاث امزبئن  بمخالي ًضمن ثصرًف جمَؽ  ًلوم ؿلى فكرت الاهخاح ؾيد  حود حاخة فـوَة ، اي ًحدء الاهخاح بموكت المحدد : -3

ايز تـدت مزايا منها : امخًس َق اموزَق تين محعاث امـمل ، جسَِل ثدفق امحضائؽ   ، ثوحَجة ظوحجاث امجزب ئن امسوؽ بمجرد اتام اهخاجها ، ٍ 

  جكلفة مٌخفضة  (Horngren&other,2012:715)بموكت الميااة ، اهخاح ذ  حودت ؿامَة 

                                  (Garrison,8212: )    4- اإاووة يهدف الى امخحسين المس ار من اخل امحلاء في تُئة ثيافس َةالحَود امسداسي :     

 الميزت امخيافس َة :  8-5

الميافسة هي اووك جسوكَ لٍوؿة من اموحداث ام  ثلدم مٌخجاث ) اوؽ ، خدماث ( امِجدف مٌجَ امدسجاتق نوفجوز تجب كبر حعجة في امسجوق 

اج خـلٌل لٍوؿجة  خجسجد ُجذا امخيجافس مجن خجلال اإ ا خلعاة ب كبر ؿدد ممكن من امجزبئن معجالحِا ً  المس  دفة ، حِر جسـى اموحداث الى اإ

جا مجن ال اجامَة ب دا اث  ب اامَة مثل تحسين  حودت الميخجاث اا خـلٌل امخكٌوموحِجا امـامَجة حرصج َد امخكامَجف، حسجن مـجاملة امجزبئن  كيُر

 (8215:71)كٌد ز،

 خعائط الميزت امخيافس َة :  8-6

 ( .31 :8216 حاثل خعائط الميزت امخيافس َة  بلتي : ) توران , 

 ثًدؽ من حاخاث  رقحاث امزبئن .  (1

 من خلال الإا خللال ال مثل لمواردُا.  تحلِق اميجاخ  اهايز نووحداثجساهم ثضكل فاؿل في  (8

 ثـمل ؿلى تحلِق الملائمة تين ما تخوكَ اموحدت من موارد   امفرص  امحُئة  . (3

 ثردي اإلى تياء ب ااس نوخحسٌُاث المس خلدوَة . (4

ا خحالة ثلوَدُا من كدل الميافسين . (5   اإ ا تـَدت ال مد   اإ

 جساهم في تحفيز اموحدت ككل مخجـوِا هي الافضل في اوق امـمل .  (6

ا ؿلى كفاءت ب دائها ل وضع ا ب  تليمة ماثوفرٍ مزبئنها ب   كلاُلٌ . (7  جض خق من داخل اموحدت فِيـكس ا رُ

 ب تـاد الميزت امخيافس َة  8-7

 تـد امكلفة : -1

ؼمجة عموَااجا  اوضجع ا تـياًجة  ان جسجددـد جمِجججججججؽ امضجَاؿاث  امـمجل ؿلى اموحداث ام  ثدٌافس ؿلى امكلفة الميخفضة ان ثدرس  تحول اه

 (Jacobs&Chase,2008:11).  ؿوججى رفـــؽ مسذجوى اهخاحِ ا من خلال الاادثمار في امخكٌوموحِا الحدًثججججججججة 

 تـد اموكت : -8
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ـجد تـجد امدسجويم بمثاتجة املاؿجدت  ـني امتركيز ؿلى خفجغ زمجن  ةؿجة ثعجميم مٌخججاث خدًجدت  ثلجديمِا الى امجزبئن بكجل  كجت ممكجن ، ً   ً

خضمن تـد اموكت  زلاج حواهة الا ل ُو ةؿة امدسويم    الجاهجة امثجاني  الاااا َة نوميافسة تين اموحداث الاكذعادًة في الااواق ، ً 

ر اوؽ ب   خدماث خدًدت ) ُو امدسويم بم لاس بمزمن املازم مخعميم  اهخاح  ثعوٍ ر ً  زمن المخفق ؿوََ اما الجاهة امثامر فِخـوق ثسرؿة امخعوٍ

 (  .  62-59:  8218محسن   اميجار ، 

 تـد الجودت :  -3

خضمن خاهحين الا ل  ان ًتم ثعميم امـموَاث بحَر حركز ؿلى لٍوؿة من الخعائط المخفوكة  ام فرًدت  ذاث المخاهجة  الاؾتمادًجة امـجامَخين مجؽ ً 

 دت ثلدج خدماث مميزت مزبئنها ،اما الجاهة امثاني فِو يخخط تثداث الميخجاث  ام  ثلُس درخة ملاتو ا لمواظفاث  خعائط امخعاميم المحد

( Reid & Sanders , 2010 : 36 )  

  تـد رضا امزتون :-4

 جساهم في تحلِق ب ُداف اموحداث  يحخل ب همَة في مجال ب ؾلٌمِا حِر ثلجوم اموحجداث تدسجخير ا مواردُجا ًـخبر رضا امزتون من ال تـاد ام 

تجاٍ تحلِق ُذا امِدف امخيافسي من خلال امـمل ؿلى تحسين كيمة زبئنهجا ؾجن ظرًجق ثلجدج اجوؽ ب   خجدماث ثخعجاتق مجؽ   جهودٍ امـاموين بإ

رحؽ ذلك لم  ( . 88: 8214ا يحللَ ُذا امحـد من اهمَة كحيرت في مجال عمل اموحداث  موكفِا امخيافسي )امزتَدي،ثوكـاث امزبئن  احذَاخاام  ٍ 

مذلاك بمجموؿة من الاتـاد منها امكلفة الميخفضجة ، الججودت امـامَجة ،  كجت امدسجويم ب   مجن  خجلال ًوحغ مما ثلدم ان الميزت امخيافس َة ثخحلق بإ

ن امليمجة نوجزبئن كدجل الميافسجين بهجدف تحلِجق رضجا امزتجون ،  نووحجدت امكاهَجة اخذَجار امعرًجق امححر ؾن ظرًلة تحلِق الاا حلِة في ح كجوٍ

 ون . الااووة الذي ثخخٌاٍ  الذي حركز فَِ ا جهودُا  امكاهَااا امفٌَة  الادارًة لمذلاك تـغ ب   ا  الاتـاد امخيافس َة  كسة رضا امزت

هخاجها ؾن ظرًق ب ئمخة تُئة امـمل ٌساؿدُا في ااددـاد معادر امِجدر كالوضجعة امج  ل ثضجَف  يمكن املول ان كِام اموحدت تترص َد حكام  َف اإ

هخاح  بمخالي اؿادت كسة رضا امزتون  بمخالي تحلِق الميزت امخيافس َة .    كيمة  ام  جس حخت جرفؽ حكامَف الإ

  تياء ؿلى ما ثلدم في ُذا المححر ثحين  حود فرق تين مفِوم تخفِغ حكامَف الاهخاح  حرص َد حكامَف الاهخاح ،  ان ثخني اي من المفِجومين

ًـاد ؿلى  امكاهَة اموحدت من ثـرًف  تحدًد هلاط امضـف  تحدًد مس خويااا مخاكن من ثعحَق الاحراءاث املازمجة بمخخفجِغ ب   امترصج َد 

  في الاخذَار تين الااووتين ُو اموضؽ  الحالة امراُية نووحدت  .  الحاكم

 الجاهة امـملً     3

 حكامَف الاهخاح لمـمل امسجاد المَكاهَكي : 

زئي نومـمل من اخل تحدًجد  المراكجز الجاُتم امـمل ؿلى ؾرض حكامَف الاهخاح بلإؾتماد ؿلى كضف ثوزًؽ الإا خخداماث ؿلى مراكز امكلف 

 من ثم امححر ؾن ااج حاة الارثفجاع امكدجيرت مجن خجلال ب مَة جسـير الميخجاث  احدساة كلفة اموحدت كلفَ  فضلًا ؾن امخـرف ؿلى الاؿلى ح

 ؿوََ ا َدٌا ل المححر الاتي : تحوَل امـموَاث  بهدف حرص َد امخكامَف  تحلِق الميزت امخيافس َة  ، 

هخاح :     اكؽ حكامَف  ػَفة الإ

هخاح اموػَفة الاااا َة في مـمل امسجاد  جس  ا الجزء الاكبر من مواردٍ ,   مِا ثب زير مداشر ؿلى كلفة الميخجاث  ااجـ ا ثـخبر  ػَفة الإ ارُ

اكجز مراكدجة ر  بما ًيـكس ؿلى تحلِق الميزت امخيافس َة . ثلوم صـحة امخكامَف تخلس يم المـمل اإلى مراكز كلفة مدوتة في ب رتـة مجامِؽ رئُسة ماثلة بم

هخاح ) هخاح )5كلف اإ ق )6( ، مراكز مراكدة كلف خدماث الإ ( ، 8(  ب خيرا مركز مراكدة الخدماث الإدارًة )7( ، مركز مراكدة خدماث امدسوً

 ان مكل لٍوؿة رئُس َة من مراكز امكلف الارتـة لٍوؿة فرؾَجة   يمكجن ؾجرض ذلك مجن خجلال كضجف ثوزًجؽ الااج خخداماث ؿجلى مراكجز 

  كلٌ ًلً :    31/18/8282وس ية المامَة المي َة في امكلف ن 

 8282كضف حزئي ملاا خخداماث ؿلى مراكز امكلف مس ية ( 8كضف )
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 8282المعدر : بلإؾتماد ؿلى تَاناث صـحة امخكامَف مس ية 

( حكامَف مراكز المراكدة الاهخاحِة   خدماث الاهخاح الخاظة بمـمل امسجاد امـراقي فضلًا ؾن احلٌلي المراكز 8ًو  امكضف رقم ) 

لة الماثلة بمـارض امحَؽ     الادارًة الماثلة   هدِجة ارثفاع كلف الاهخاح كلٌ تٌَُ امكضف اؿلاٍ ثلوم    بلإدارت امـامة  المراكز امدسوً

 كلٌ في الجد ل رقم المخخوفة ت امخكامَف تخخفِغ كلفة  المتر المرتؽ من امسجاد المَكاهَكي من خلال الاؾتماد ؿلى مس خوياث امعاكة ادار 

 (  كالتي 8)

 مس خوياث امعاكة  المعارًف(4الجد ل رقم )

 31/18/8282ملاًة  8282/ 1/ 1الاحلٌمَة لمـمل امسجاد المَكاهَكي امـراقي نوفترت من 

 

 8282المعدر : بلإؾتماد ؿلى تَاناث صـحة امخكامَف مس ية 

(  مس خوياث امعاكة امثلازة لمـمل امسجاد  الماثلة بمعاكة )امفـوَة ، المخععة، امخعميمَة( ففي حالة كون المعجارًف ؿامَجة خجداً 4ًو  الجد ل رقم )

المججتر المرتججؽ ،  ان اؿججلى مسجج خوى ٍاثججل بمعاكججة امخعججميمَة امحاملججة ًججتم اخذَججار اؿججلى مسجج خوى نوعاكججة  ثلسجج يم المصرجج ف ؿوَججَ لاجج خخراح هعججُة 

م98222)
8

م1832(  ، اما في حال كون المصر ف مٌخفغ فِتم اؾتماد مس خوى امعاكة امفـوَة امحاملة )
8

( في كِاس حعة المتر المرتؽ نوسججاد  ؿوَجَ 

ة ، افوَة( ا خكون مٌخفضة ملار   (44893هة جكلف ا الحلِلِة فيما مو تم اؾجتماد امعاكجاث امفـوَجة حِجر اجددوف )فان كلفة المتر المرتؽ نوسجاثين )ؿووً

 (   كالتي : 8÷44893) ( دًيار88147دًيار اي المتر امواحد ًعل الى )
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 كلفة المتر المرتؽ نوسجاد المَكاهَكي(5خد ل رقم )

 امحَان المحامف بلدًيار

 5مراكدة  -المعارًف المحاشرت  12987

 6مراكدة  –المعارًف المحاشرت  9123

 33المعارًف المحاشرت _ حساة  301

 الاحذَاظَة 859

 المعارًف المخليرت الاخرى 8691

 الاهدثار 2

 الخاماث  المواد الا مَة 15218

 المجمججججججججججججججججوع 44293

 (4المعدر : بلإؾتماد ؿلى الجد ل رقم ) 

دارت امخكامَف بلؾتماد ؿلى مس خوياث امع اكة المخخوفة مخحدًد  مما ثلدم ، ًوحغ ؿدم صحة كِاس كلفة المتر المرتؽ نوسجاد امـراقي المَكاهَكي ، حِر كامت اإ

 كلفة المتر مؽ تخعفير مدوف الاهدثاراث . 

 من امسجاد مخكون اااس في تحوَل اا حاة الارثفاع بمخكامَف  كلٌ ًلً :   ؿوََ فان امفلرت امخامَة ادذضمن كِاس امكلفة امفـوَة نومتر المرتؽ امواحد

 (مس خوياث امعاكة  المعارًف6الجد ل رقم )

 31/18/8282ملاًة  8282/ 1/ 1الاحلٌمَة لمـمل امسجاد المَكاهَكي امـراقي نوفترت من 

 8كلفة م
 امحَان امكلفة الإحلٌمَة بلدًيار

 م 1832حجم الاهخاح  

 5مراكدة  -المعارًف المحاشرت  1272799872 872569

 6مراكدة  –المعارًف المحاشرت  898258582 785846

 33المعارًف المحاشرت _ حساة  372832 دًيار 321

 الاحذَاظَة 318572 دًيار 859

 المعارًف المخليرت الاخرى 12692932 دًيار 8691

 الاهدثار 38613452 86515

 الخاماث  المواد الا مَة 16196642 13168

 المجمججججججججججججججججوع دًيار 1644749

 8282المعدر : بل ؾتماد ؿلى تَاناث صـحة امخكامَف مس ية 

ة  امسفوَة ًحوف )6ًوحغ من الجد ل رقم ) ( دًيار ، اي ان كلفة المتر المرتؽ امواحد ثعل 8÷  1644749( ان كلفة المتر المرتؽ نوساخدثين امـووً

 ( دًيار 888375الى ) 

  تـد ان تم كِاس امكلف امفـوَة اُتم تحوَل امـموَاث نوخـرف ؿلى اا حاة ارثفاع امخكامَف   ضؽ الحوول مِا تخحدًد من ب ٍن ًحدء امترصج َد

  كالتي : 

اؿة امسجاد مخب زيٍر المحاشر ؿلى رضا امزتون ، فضلًا ؾن جضكِله وسج حة ؿامَجة خجداً ًـد من اهم اوضعة ظيامًضاط الا ل : ثعميم اميلضة : 

من حكامَف الاهخاح ،  من خلال امزيارت المَداهَة نومعيؽ ملاظلاع ؿلى وضاط امخعاميم ، ثحين اهَ يمثل خط اهخجاجي مذكامجل ًخضجمن ؿجدت 

 اوضعة فرؾَة  كالتي : 
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 شراء امكارثون .  -1

 امخثلِة الا لي نوكارثون با خـلٌل ماكية ثثلِة بهدف اَئة امكارتاث امعليرت لخَاظ ا  -8

ا خـلٌل ماكية خِاظة امكارثون ه َئها نومرحلة املاحلة . -3 تم بإ  خِاظة امكارثون ً 

ر .   -4  ثثلِة اميلضة ؿلى امكارثون بماكية ثثلِة ثـاد جرامج ُارد ٍ 

 (  كالتي : 5اط امخعاميم كلٌ في امضكل رقم ) يمكن تَان المسار امخكٌوموجي مًض 

 

 

 (5امضكل )

 المسار امخكٌوموجي مًضاط امخعاميم

 المعدر: بلؾتماد ؿلى امزيارت المَداهَة لمـمل امسجاد المَكاهَكي   

(  حود ؿدت اوضعة فرؾَة مًضاط امخعاميم ،  جمَؽ اوضعة امفرؾَة هي من الاوضعة املير مضَف نوليمة  يمكجن 5ًوحغ من امضكل رقم )    

 (   كالتي : 7تحدًد حكلفة وضاط امخعاميم كلٌ في الجد ل رقم )

 تحدًد حكامَف وضاط امخعاميم(7خد ل رقم )

 هوع امخكلفة

 

 انجاز امًضاط كت  المحامف بلدًيار 

 الحَود امفـلً املِاسي

 صِر 8 اصِر  6 اصِر 4 2 كارثون 

 2 قز ل خِاظة امكارثون

 2 اا ثـوَق اميلضة 

 116،899،622 ر اثة  احور 

 128،141،676 ظَاهة مكائن 

 6،354،778 اهدثاراث 

 831,396,254 احلٌلي كلفة امًضاط 

 8282بلإؾتماد ؿلى ثلارٍر صـحة امخكامَف في مـمل امسجاد المَكاهَكي مس ية المعدر : 

( ارثفاع حكامَف وضاط امخعميم مؽ ظول امفترت امزمٌَة املازمة لهخاح اميلضجة امواحجدت داخوَجاً ، اجواء امفـجلً ب   7ًوحغ من الجد ل رقم ) 

اؿداد امخعاميم ، لذلك ًوحغ ؿدم املِام تصرف مواد ا مَة خاظة لؿداد امخعاميم املِاسي هؼراً ملامَة المخلادمة المخـمدت من كدل امشركة في 

ب   شراء ثعاميم هلضاث خاُزت ،  لذلك لثفاع حكامَجف ثعجيَـِا ، ب   شرائهجا مجن الااجواق الخارحِجة ) الااج خيراد ( ، حِجر ثحوجف كلفجة 

ا داخوَاً ثحوف نويلضة امواحدت ) $( د لر نويلضة 5222 –$  4222اا خيراد اميلضة امواحد ما ًلارث )  ( 3،562،2222، اما كلفة تحضيُر

اموكجت دًيار ، فلط ًضم ُذا المحوف المواد الا مَة ، اي با خثٌاء حكامَف امخوف ، امثاتخة مر اثة الميخجين ،  اهدثاراث  مدوف امعجَاناث ،   

خعاميم ،   ؿوََ كي تخفغ امشركة من حكلفة امخعيَؽ ثلوم بلؾتماد ؿجلى ( اصِر  فلاً مخلدٍر المِيدس في كسم ام 6املازم ملاهخاح الذي ًحوف )

 ثعاميم مذوفرت لديها مٌذ ؿدت ا يواث  هي ذاث ثعاميم كديمة ل ثوي اذ اق امزبئن ، مما ٌسخة في حكدس الاهخاح بلمخازن ،  يمكن تَجان

 حكامَف ثعيَؽ اميلضة نومواد الا مَة  فق المـادلث امخامَة :

 اـر امكارثوهة امواحدت × = ؿدد امكارثون نوًضلة امواحدت  كلفة امكارثون 

 دًيار  3،522،222دًيار =  852× كارثوهة  14،222كلفة امكارثون  = 

تثقيب 

 النقشة

خياطة  شراء الكارتون 

 الكارتون 

التثقيب الاولي 

 للكارتون 
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امواحجدت  ( كارثوهجَ ، اجـر امكارثوهج14222َ( ثخعوجة امـموَجة )3×4حِر ًوحغ مخحضير هلضة مخعيَؽ سجاد هوع تلجداد اكجرًا كِجاس ) 

( دًيار تد ن كلفة امخوجف المعجاحة نوـموَجة   الذي ًحوجف تًسجة احلٌمَجة حسجة ثلجدٍر المِيجدس  3،522،222( دًيار ، اي بمحوف )852)

 ( دًيار. 4،285،222( دًيار  مَكون احلٌيها ) 585،222%( اما ما ًـادل مدوف ) 15المخخط في كسم امخعاميم )

 امسـر×  ة املز ل المعووتة / كلم كلفة قز ل خِاظة امكارثون = كهَ

 دًيار / كلم  32،222دًيار =  5،222× كلم  6كلفة قز ل خِاظة امكارثون = 

 ( دًيار 32،222( دًيار/كلم اي جكلفة احلٌمَة )5،222( كلم من املز ل جكلفة )6ثخعوة عموَة خِاظة امكارثون)

( دًيجار نويلضجة امواحجدت ،  ؿوَجَ فجان 32،222ث ؿلى مكائن امًس َج مدوف كدرٍ )فضلًا ؾن ذلك تحخاح امـموَة االاك مخـوَق كارثون اميلضا

 احلٌلي كلفة ثعميم اميلضة نومواد الا مَة هي كالتي :     

 احلٌلي كلفة المواد الا مَة مخعميم اميلضة = كلفة امكارثون: قز ل خِاظة امكارثون : اا ثـوَق اميلضة 

 دًيار  4,285،222دًيار =  32،222دًيار :  32،222دًيار :  4،285،222احلٌلي كلفة امكارثون = 

ت مما ثلدم ًوحغ اهمَة وضاط امخعاميم  ثب زير المحاشر ؿلى حكامَف الاهخاح ،  رضا امزتجون ، حِجر ثفذلجر امشرجكة الى اهم ؾوامجل تحلِجق المجيز 

 امسجاد ) هلضة ، مزح الامجوان ، اصجكال كِااجاث مخخوفجة ، خفجة امخيافس َة الماثل بلتخكار ، تخلدج ا ماُو خدًد  مدخكر في ؿالم ثعاميم

  زن ... الخ ( 

تـد اا خلام الامجر الاهخجاجي بمكوَجاث  املِااجاث  اميلضجاث  الامجوان المعووتجة ، ًجتم  جة امًضاط امثاني  : ) وضاط امخحضيراث ( : 

وِجا  ر مخحوً امحكراث ذاث الاحجام امكديرت من مخازن كسم امخحضيراث  حسة هوع املزل  الاموان المحددت  من ثم هعبها ؿلى مكائجن امخجدٍ 

 ئن امًس َج المخـمدت من كدل المعيؽ  يمكن ثوضَح ُذا امًضاط كالتي :  الى جكراث ظليرت الحجم مخخلائم مؽ هوع  حكٌوموحِا مكا

اَئة مداث امسداء امسداء   حسة هوع الاهخاح ) اهخاح تلداد ا  اهخاح بتل (   ؾرض الماكية فضلًا ؾن هوؾَة املجزل المسج خـمل  فجق  -1

جة مخخوفجة   ج جر  خدا ل جسدًة دكِلة بلهواع  الاظوال  الاؿداد مِذٍ املز ل ، حِر ٌسج خـمل قجز ل كعجن تومُسجتر  تًسجة خوجط مئوً

(28/4 Nm ,  17/3 Nm   ,  10/4 Nm   . ) 

ر قز ل الخملة   -8  من امحكر ذ  الاحجام امكديرت الى جكر ذ  احجام ثدٌااة مؽ          pile yarnاحراء عموَة ثدٍ 

 ( . Nm - 15/3 Nm 9/3ى المعيؽ   ج ر ) ثعميم اميعحة نومكائن امحوجَكِة  الالماهَة المخوفرت لد  

وحغ ان وضاط امخحضيراث ُو من الاوضعة املير المضَفة نوليمة  يمكن الاا خلياء ؾيَ د ن امخب زير ؿلى امـموَة الاهخاحِة  مخرخااا  مج ن ً 

رٍ الى جكجر ظجليرت ، ممجا ًجوفر الجِجد  اموكجت  امكلفجة  خلال حركَة امحكر امكديرت ثضكل مداشر ؿلى اميعحة ، د ن الحاخة الى اؿجادت ثجدٍ 

 ( ًحين حكامَف ُذا امًضاط .                  8 الجد ل رقم )

 كلف وضاط امخحضيراث (8خد ل رقم )

 هوع امخكلفة

 

 كهَة الاهخاح بمساؿة المحامف بلدًيار 

 الحَود امفـلً املِاسي

مواد ا مَة
2
 8.46 كلم    8162 15،983،788  

 كلم  

8157.54 

 118،883،616 ر اثة  احور  كلم

   9،211،826 ظَاهة مكائن 

 1،442،512  كود  زًوث

 8،817،914 اهدثاراث 

 142,877,688 احلٌلي كلفة امًضاط 

 8282المعدر : بلإؾتماد ؿلى ثلارٍر صـحة امخكامَف في مـمل امسجاد المَكاهَكي مس ية 

                                                           
( دينار كلفة ،0،0119( دينار منها مبلغ )91،691،61،تبلغ ) 0202كلفة المواد الاولية حسب البيانات المالية لسنة    2

   الصمغ اللاتكس
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( م1832ارثفاع حكامَف المواد الا مَة من املز ل املازمة مخعجيؽ )( 8ًوحغ  من الجد ل رقم )
8

( 15،983،788/ سججاد حِجر ، تولجت )

دًيار ،  تم الاا خفسار من مهيدس امًس َج ،  تين ان ذلك اخدَ ازدياد وس حة امخوف املير ظحَـي المعجاحة نوـموَجة امخعجيَـَة ، فضجلًا 

، الاهدثاراث ، ؿلى امرغم من كون ُذا امًضاط كير مضَف نوليمة ، كجذلك  حجود حِجود  ؾن ارثفاع حكلفة امر اثة  الاحور ، امعَاناث

( كلم / ااؿة مما ًر ر ؿلى حكامَف الاهخاح اميجاتج ؾجن امخجب خير في انججاز 8157.54كحير بمكوَة املِاا َة ملاهخاح نوساؿة ؾن امفـلً بملدار )

 امًضاط فضلًا ؾن الاا حاة اؿلاٍ . 

مخرخاث وضاظي امخعاميم  امخحضجيراث اج خكون مجدخلاث محجدء وضجاط امًسجج المَكاهجَكي )  المَكاهَكي :   وضاط امًس َجامًضاط امثامر : 

ُلٌ خط اهخاح سجاد تلجداد  خجط اهخجاح سججاد بتجل  كًلا  الاهخاح  ؿلى مكائن امًس َج ( ، ؿولًٌ ان الاهخاح الحالي ًخكون من خعين رئس َين

 .حسة ثعميم اميلضة المركحة ؿلى الماكية 

المثلجة  من خلال امزيارت المَداهَة نوميعؽ موحغ ان مكائن المعيؽ ثـمل تيؼام الجاكارد المَكاهَكي  الذي ًب خذ ا امر اميلش توااعة امكارثون 

لمكوك نومكائن الالماهَة ا  امراًبر نومكائن امحوجَكِة ، فضلًا ؾن ان ثلَير الاموان نويلضة ًتم ًجد يًا مجن ب ما عموَة زح انوحمة فذكون توااعة ا

ادت . كدل امـاموين مما ٌسخة مضاا كحيرت كـدم دكة امـامل في اخذَار درخة انوون الذي اادٌفذ ازياء عموَة امًسج مما ًر ر ؿلى حلٌمَجة امسجج

مجة ذاث المضجاا المَكاهَكِجة امكثجيرت ، تم ااجدددامِا تحلِجة د ل امـجالم بلمكائجن ذاث امجبرامج الامكتر هَجة نوتراكَجة ان ُذٍ الاهواع مجن الاهؼ

ة بمخلَجير امًسجَة المخيوؿة  كذالك تبرامج امخعاميم ام  ثوفر امكثير من الجِد  اموكت فضلًا ؾن الدكة  الدامَة  امسرؿة  الاكذعادًة  المر هج

الك الاكذعاد امكدير بمعَاناث المَكاهَكِة المكلفة  اخذعار مرحلة تحضيراث املز ل ،  حاثل حكامَف ُجذا امًضجاط بلججد ل رقم ملاموان  كذ

 (  كالتي :  9)

 حكامَف وضاط امًس َج(9خد ل رقم )

 اهخاحِة المكائن بمساؿة المحامف بلدًيار  هوع امخكلفة

 الحَود امفـلً املِاسي

 ر اثة  احور 

 ظَاهة توًوراث 

331،994،864 

38،731،888 

98.78 

م
8
 

 

 

4.98 

م
8
 

87.8 

م
8
 

 567،743،799 ظَاهة مكائن 

 775،659  كود  زًوث

 18،951،166 اهدثاراث 

 946،197،376 احلٌلي كلفة امًضاط 

 8282ؿلى ثلارٍر صـحة امخكامَف في مـمل امسجاد المَكاهَكي مس ية  المعدر : بلإؾتماد

( ًوحغ ارثفاع حكامَف امعَاهة  الاهدثار  امر اثة فضلًا ؾن انخفاض كفاءت امًضاط من حِر اموكت امجلازم لنججازٍ ، 9من الجد ل رقم )

م 98.78اذا ان كهَة الاهخاح امخعميمَة نوساؿة امواحدت ثحوف )
8

( اجاؿاث عمجل اجُدوف 7ان مـدل اهخجاح امَجوم امواحجد بمـجدل )/ ااؿة ( اي 

( م649.24)
8

( اجاؿة/ًوم ا خعجل اهخاحِجة 8/ااؿة(  تضرتَ ثساؿاث امـمل امفـوَة )8م 4.98/ًوم ، في حين ان الاهخاح امفـلً نوساؿة )

( م9.84امَوم امواحد )
8

ذا ؿلى فرض ؿدم  حود ثوكفاث ضمن امساؿاث امفـوَة امحاملة  ( ااؿة  ، اي  حود حِجود اجوي كجدرٍ 8)/ًوم ُ 

( م87.8)
8

 /ااؿة .  

ًتم من خلاله رتط الاهخاح ؿلى صكل شرًط اهخاجي اا خـداداً هارٍر ػِجر امسججادت ؿجلى امًضاط امراتؽ : ) ثًض َة  تجفِف ػِر امسجادت ( : 

ة ؿجلى خوَط من مادت امعمف )املاحكس ( المخفف بلماء ، تـدُا ًتم ثـرًغ الاهخاح الى امحخار ملجرض ثثخِجت الخوجَط  ثوزًـجَ تعجورت مدسجاً 

الخمجلة  ػِر امسجادت لؾعائها المخاهة ، ثم ًتم تجفِف الاهخاح من خلال د راهَ حول الااعواهة امرئُس َة لماكية امخجفِف ،  اخجيراً ًجتم  حلاكجة

،  اخيراً ثيؼَف الخملة بمكائجن ثيؼَجف ًجد ي مخخوَعجِا مجن مخلافجاث حلاكجة الخمجلة    mm 8-9َة ملاهخاح  امحاملة لًعامِا الى الحد د املِاا  

 ( ًو  الاوضعة امفرؾَة نوًضاط امرئسي امراتؽ امخًض َة  كالتي : 6 امضكل )
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 الاوضعة امفرؾَة المكوهة مًضاط امخًض َة(6) امضكل

 المعدر : بلإؾتماد ؿلى امزياراث المَداهَة لمـمل امسجاد المَكاهَكي

رى ان وضاط حلاكة خملة امسجادت ُو من الاوضعة املير مضَفة نولمَة ، حِر تم ايجادٍ مخلافي ؾَوة مكائن امًس َج امج  ًًجذج ؾنهجا  ٍ 

ن ارثفاع  ؿدم جسا ي خملة امسجادت ) ؿدم معاتل ا نوحد د املِاا َة ضمن المواظفاث امفٌَة ( ، كان من الاخدر ؿلى ادارت المعيؽ تجدلً مج

 ن كط ، ان ًتم مـالجة امـَوة من خذ رُا امرئُس َة   الماثلة تخلادم  مكائن امًس َج  .اضافة ُذا امًضاط  شراء مكائ

اما وضاط امخفرٌش فِو ًتم ًد يًا مخخوَط الاهخاح مجن اموصجواش ،  هي تثجل احجد المضجاا امج  ثجر ر ؿجلى صجكل امسججاد كجون مكائجن 

 ا ذاث ب مَة عمل مذلادمة ًًضئ ؾنها اوضعة كير مضَفة نوليمة ) ثفرٌش ًد ي، امخًض َة المس خـملة ؿلى امرغم من حدازة شرائها هوؿاً ما الا ا

 حلاكة ، ثيؼَف ًد ي ( . 

 (  كالتي : 12 يمكن كِاس حكلفة  كفاءت وضاط امخًض َة كلٌ في الجد ل رقم )

 تحدًد حكامَف وضاط امخًض َة  (12خد ل رقم )

 اهخاح امساؿة  المحامف بلدًيار  هوع امخكلفة

 الحَود امفـلً مخعط

صمف لحكس
3
 

 ر اثة  احور 

818،765 

116،899،622 

88.57 

م
8
 

8.46 

م
8
 

86.11 

م
8
 

 827،871،546 ظَاهة مكائن 

 8،816،172  كود  زًوث

 3،193،855 اهدثاراث 

 389,793،336 احلٌلي كلفة امًضاط 

 8282ؿلى ثلارٍر صـحة امخكامَف في مـمل امسجاد المَكاهَكي مس ية  المعدر : بلإؾتماد

( م86.11( ارثفاع حكامَف امًضاط مؽ  حود حِود اوي بملدار )12ًوحغ من الجد ل رقم )
8

( ااؿاث عمجل 7/ااؿة ، هدِجة امخخعَط )

 ااؿة عمل كحد اؿلى .  ( 8 مكن هدِجة امخوكفاث المفاحئة  امعَاناث  اهلعاع امخَار امكِربئي امفـلً ُو )

ًتم في ُذا امًضاط ثلعَؽ امر لة الى املِاااث المعووتة  حسة ثعميم اميلضة امرئُس َة نوسجادت ، امًضاط الخامس : ) كط الاهخاح ( :  

يجز ُذا امًضاط ًد يًا مما ًًذج ؾيَ مضاا كحيرت ثسخة ؿدم دكة املط   ً 

 (11خد ل رقم )

                                                           
3
 ( ،0،0119=  0م022،× دينار  2،،01× 26292كلفة الصمغ اللاتكس = )  
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 تحدًد حكامَف كط الاهخاح

 المحامف بلدًيار  امخكلفةهوع 

 88255924 ر اثة  احور

 1887273 مذيوؿة

 89348977 احلٌلي كلفة امًضاط 

 8282المعدر : بلإؾتماد ؿلى ثلارٍر صـحة امخكامَف في مـمل امسجاد المَكاهَكي مس ية 

ـد من ال وضعة املير المضَفة نوليمة  امج  ل يمكجن الإاج خلياء ؾنهجا الا في 89348977ًوحغ كلفة ارثفاع امًضاط  حِر توف ) ( دًيار ، ً 

 حالة تحدًر امـموَاث . 

ا خـلٌل ماكية امضيرازت بنووامًضاط امسادس : ) امضيرازت  امكراكُش (  ن المعاتق لحافة امسجادت  فَِ ًتم صيرازت الحواشي الجاهَة نوسجادت بإ

ا خـلٌل ماكية امكراكُش ،  ثخضمن حكامَف ُذا امًضاط الاتي :  ،  ًتم تـدُا خِاظة امكراكُش لملدمة  مرخرت امسجادت  بإ

 تحدًد كلف وضاط امضيرازت  امكراكُش(18خد ل رقم )

 المحامف بلدًيار هوع امخكلفة
 اهخاحِة امساؿة

 الحَود امفـلً املِاسي

 46759842  احور ر اثة

56 

م
8
 

88.57 

م
8
 

87.43 

م
8
 

 9211826 ظَاهة مكائن

 8321984 اهدثاراث

 58273572 احلٌلي كلفة امًضاط

 8282المعدر : بلإؾتماد ؿلى ثلارٍر صـحة امخكامَف في مـمل امسجاد المَكاهَكي مس ية 

 امخوكفاث بمخجالي ارثفجاع امخكامَجف ان وضجاط امضجيرازت  امكجراكُش مجن الاوضجعة المضجَفة نوليمجة  ًوحغ انخفاض اهخاحِة امساؿة هدِجة امعَاناث

ػفاء الدامَة  المخاهة  المحافؼة ؿلى امسجادت من اهازق .   املرض مٌَ اإ

هخاحِة ًتم فحط امسجاد ملرض امخب كَد ؿلى الحعولامًضاط امساتؽ : ) فحط الجودت ( : ؿلى مـاًير ؿامَة من الجودت في  تـد اى اء امـموَة الإ

هخاح المـاة الى الإظلاخ  امريافة .  ؿادت الإ هخاح  اإ  الإ

هخجاح ، حِجر ان  كجتمال الإ هخاحِجة ، اي تـجد اإ  من ؾرض جسوسل الاوضعة الاهخاحِة ًوحغ ، ان عموَجة امفحجط ثجتم في  اًجة امـموَجة الإ

هخاحِجَ  الإؾتماد ؿلى مكائن  اهؼمة ذاث حكٌوموحِا كديمة ًعحح من كجتمال اإ المس خحَل مـرفة امـَوة ام  تحدج نوسجاد المَكاهَكي الا ؾيد اإ

ث ، اذ ل ثخوفر في المكائن المس خـملة مسدضـراث ثًدَ امـاموين ؾيد حد ج انحراف ؾن المواظفاث المـَارًة ، كلٌ ُو الحجال في المكائجن ذا

امكتر هَاً لصـار امـاموين بحد ج انحراف ؾن املِاااث المـَارًة ، ام  اج حق ان  الاهؼمة امخكٌوموحِة المخعورت ، ام  ثلوم بًلاف المكائن

 ( ًخضمن حكامَف امًضاط  كالتي : 13تم ثلذًة المكائن بها من خلال الاهؼمَ الامكتر هَة المز دت بها  الجد ل رقم )

 (تحدًد حكامَف وضاط امفحط13خد ل رقم )

 المحامف بلدًيار  هوع امخكلفة

 48283825 ر اثة  احور 

 48283825 احلٌلي كلفة امًضاط 

 8282المعدر : بلإؾتماد ؿلى ثلارٍر صـحة امخكامَف في مـمل امسجاد المَكاهَكي مس ية 

( ًخخين ان كلفة وضاط امفحط ًخضمن ر اثة  احور امفاحعين فلط ، حِر ًتم امفحجط مجن خجلال فجرش امسججاد 13من الجد ل رقم )

ؿلى مٌاضد  مـاًًذَ من كدل امفاحعين  ثثخِت ملاحؼاام حول امـَوة امؼاُرت ، ملرض اظجلااا مجن كدجل امجر افين ان امكجن ذلك ، 

ـد من الاوضعة املير مضَفة نو   ليمة . ً 
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ًتم بموحدَ اظلاخ امـَوة امًس َجَة ًد يًا با خـلٌل اج يارت  قجز ل بمجوان حسجة هلضجة امسججادت  مجن كدجل امًضاط امثامن : امريافة : 

 :  ( ًحين حكامَف ُذا امًضاط  كالتي14لٍوؿة من امر افاث  الجد ل رقم )

 تحدًد حكامَف وضاط امريافة(14خد ل رقم )

 بلدًيار المحامف  هوع امخكلفة

 142879582 ر اثة  احور

 1277546 مذيوؿة

 141357266 احلٌلي كلفة امًضاط 

 8282المعدر : بلإؾتماد ؿلى ثلارٍر صـحة امخكامَف في مـمل امسجاد المَكاهَكي مس ية 

بمرغم  من اهَ من الاوضعة املير المضَفة نوليمة ،  ام  ا خدث ثسخة ردائة مخرخاث عموَاث امًس َج،  ام   ًوحغ ارثفاع حكامَف وضاط امريافة

 يمكن الاا خلياء ؾنها حال الاؾتماد ؿلى مكائن وس َج ذاث حكٌوموحِا حدًثة . 

راح امرقم امرمزي  ختم الميخج  امـلامة امخجارًة نوشركة ، تـدُا ًتم فَِ معق مَحل الميخج  الذي ًخضمن ادامًضاط امخااؽ : ) امخـحئة  الختم  امتركيم ( : 

 ًتم ثلوَف الميخج تب كَاس امياًوون المثلة نوحفاظ ؿوََ ازياء عموَة امخدا ل  الخزن . 

 تحدًد كلف امتركيم  امخلوَف  اميلل(15خد ل رقم )

 المحامف بلدًيار  هوع امخكلفة

 482456 مواد ثـحئة  ثلوَف

 688571 مذيوؿة

 128871648 ر اثة  احور  

 123982675 احلٌلي كلفة امًضاط 

 8282المعدر : بلإؾتماد ؿلى ثلارٍر صـحة امخكامَف في مـمل امسجاد المَكاهَكي مس ية 

 جارًة  هلل امسجاد الى المخازن ( كلفة مواد امخـحئة  امخلوَف  احور امـاموين المكلفين توعق امـلامة امخ15ًخضمن حكامَف امًضاط بلجد ل )

 مما خاء اؿلاٍ ، ًوحغ  حود ؿدت مضاا فٌَة ناتجة ؾن ثلادم المكائجن ، هوؾَجة املجز ل ، اوضجعة ل ثضجَف كيمجة ، كان مِجا د ر كحجير في 

 خفغ مس خوى حودت امسجاد  ارثفاع حكامَف الاهخاح . 

هخاخجَ اميجاتج ؾجن ب مَجة امـمجل نومكائجن في جمَجؽ الخعجوط  اذاً ان الخول في امـموَاث الاهخاحِة ب  ر ثضكل مداشر ؿلى حودت امسجاد  ارثفاع حكامَجف اإ

ثعجاميمِا احجامهجا الاهخاحِة ، تدء من ب لمَة المـادٍ بمخعاميم  ام  هخج ؿدم تكن المـمل من ثصرًف مٌخجاثَ كو ا ل ثوي رقحاث امزبئن من حِر 

ـة   ،حوداا ، امسـر   كت ؾرض الميخج ، حِر ل ًخوفر لدى امشرجكة الامكاهَجاث مجن مـجداث  حكٌوموحِجا حدًثجة تكنهجا مجن الااج خجاتة امسرجً

زهَجة مٌااج حة،   تحموِجا نوخلَير في اذ اق امزبئن ،  بمخالي حكدس مٌخجااا  تحومِا الى كلفَ فضلًا ؾن ثوف املسم امكدجير منهجا مـجدم  حجود تُئجة مخ

ذا ما اكدثَ امحَاناث المامَة مس ية  ( موَار  كلٌ في 5 ام  موحغ من خلامِا  حود اهخاح مكدس بمخازن امشركة بما ًـادل ) 8282خسائر مذخامَة  ُ 

 (  كالتي :16الجد ل رقم )

 (كلف  اظياف المخز ن مس ية16خد ل رقم )

 ملدار امخلَير  ارامكلفة بلدًي هوع المخز ن رقم الدمَل

 8219 8282ا ية 

 (887589483) 6766434368 5938844945 مخزن الاهخاح امخام  1361

 13662883 538799142 546459483 مخز ن الاهخاح كير امخام  1368

 13784537876 7899833528 6485324368 الاحلٌلي 

 8282المعدر : بلؾتماد ؿلى امحَاناث المامَة مس ية 
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( 5،938،844،945حِر توف مخز ن الاهخاح امخام )  8219  8282( ارثفاع  حكامَف مخز ن الاهخاح امخام  كير امخام مسً  16ًوحغ من الجد ل )

ملارهجة ثسج ية  8282ؿلى امخوالي ، ب ما ؾن اخة الانخفاض لمخز ن الاهخاح امخام مس ية  8219   8282( دًيار مسً  6،766،434،368دًيار   )

ُداء حزء من امسجاد الى د ائر   زارث الد لة   تحموِا حكامَف اضجافَِ كخكامَجف اميلجل 887,589,483 بملدار ) 8219 ( دًيار فِو هدِجة املِام بإ

  8219( زيادت ؾن 13,662,883بملدار ) 8282 امفرش مِا اما بمًس حة لمخز ن الاهخاح كير امخام فِوحغ ارثفاؿَ مس ية 

 ( 17د لٍوؿة من الاوضعة كير المضَفة نوليمة  ام  مِا ثب زير مداشر ؿلى كلف الاهخاح  يمكن ثوضَحِا من خلال الجد ل رقم ) مما ثلدم ، ثحين  حو 

 ثعيَف  كِاس كلف الاوضعة(17خد ل رقم )

 اسم امًضاط مضَف نوليمة كير مضَف نوليمة اإحلٌلي كلف الاوضعة 

831,396,054 82% 

185،116،843 

82% 

46،879،811 

 امخعاميم

 امخحضيراث 2 142,877,628 140,877,628

946،197،376 82% 

189،839،475 

82% 

756،957،921 

 امًس َج

329,793،336 

 

 

 

 ثًض َة 867،138،623 2

4% 

13،191،733  

 ثفرٌش 2

12% 

38،979،333 

 حلاكة 2

5% 

16،489،667 

 ثيؼَف 2

 كط 2 89,342,977 29,342,977

 امضيرازت  امكراكُش 58,073,570 2 58,073,570

 فحط 2 48،283،825 42،083،805

 امريافة 2 141,357,066 141,357,066

 امتركيم  امخلوَف 103,920,675 2 103,920,675

 الاحلٌلي  965،831،357 1,257،811،132 2,023,042,487

 ؿلى خدا ل تحدًد  تحوَل كلف الاوضعة  امـموَاث الاهخاحِة نوسجاد المَكاهَكي امساتلة الذكر  المعدر : بلإؾتماد

(   حود ؿدت عموَاث ثر ر ؿلى ارثفاع حكامَف الاهخاح  انخفاض حودثَ  ، حِر توف احلٌلي الاوضعة املير مضجَفة نوليمجة 17ًوحغ من الجد ل رقم )

و ما ًـادل وس حة )1,257،811،132مدوف ) ( دًيجار 8,283,248,487%( من احجلٌلي حكامَجف اوضجعة امـموَجاث الاهخاحِجة   مدوجف )58( دًيار ُ 

 %( من احلٌلي كلف الاوضعة48وضعة  امـموَاث المضَفة نوليمة  بما ًـادل )ملا

د ب مَة خدًدت ، ان الامَة ام  ًـاد ؿويها المـمل في ثيفِذ عموَاثَ الاهخاحِة تجـل من امعـة ااددـاد الاوضعة املير مضَفة نوليمة الا من خلال اؾتما

ذا ل ًتم الا من خلال حرص َد حكامَف الاهخاح  دخال امخكٌوموحِا المخعورت ، امفلرت امخامَة ادذضمن كلف ب تخة تُئة امـمل  كلٌ في الجد ل رقم )ُ  ( 18بإ

  كالتي : 

 (احلٌلي كلف امترص َد نوس ية الا لى18خد ل رقم ) 

 امحَان المحامف امكلف الاحلٌمَة

 : كلفة الاادثمار   
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8،828،000،000 

8,633,000,000 

 

55،000،000 

140،000،000 

 المكائن  المـداث  الاد اث الاحذَاظَة تضمنها كلفة امخدرًة

 : المـداث المَكاهَكِة  امكِربئَة

 : امخكَِف  امسلامة المِيَة

       = احلٌلي كلفة الاادثماراث  

: 

 

 

8،298،622،222 

 

40،000،000 

2,052,600,000 

 

 : امكلفة الاادثمارًة امدضلَوَة 

  الخدماث امعياؾَة  المدهَة: 

  : امخكامَف المخليرت  امثاتخة

 

 

 

 

399,469,304 

 

846،829،628 

158،659،696 

399,469,304 

لِة :   امكلف الادارًة  امدسوً

  %88: امخكامَف الادارًة 

لِة   %11: امخكامَف امدسوً

لِة   = احلٌلي امكلف الادارًة  امدسوً

 = احلٌلي امكلفة بمس ية الا لى مترص َد حكامَف الاهخاح       11،382،269324

 المعدر : بلإؾتماد ؿلى الملاتلاث مؽ المِيدس المخخط في مـمل امسجاد المَكاهَكي امـراقي 

ا ًخ18ًو  الجد ل رقم ) كدساة اتـاد امخيافس كحـد امخكلفة،الجودت،المر هة  كيُر عوة من امشرجكة ان ثلجوم ( اهَ بهدف تحلِق الميزت امخيافس َة بإ

ر تُئة امـمل ،  الذي اج َاؿد ؿجلى حجذف الامَجة 11،382،269324ا لً جرفؽ حكامَفِا ؿلى المدى المخواط  بملدار ) ( دًيار املازمة  مل تخة ثعوٍ

ودت مخرخااا ب   اموكت المِجدر المخلادمة في انجاز الاوضعة  الذي حرثة ؿويها اوضعة كير ضر رًة حرفؽ مؽ حكامَف الاهخاح اواء من حِر ردائة ح

ا ، مما يجـل من امعـة في ػوِا تحلِق الميزت ثيافس َة نومـمل   في انجازُ

مذلاك معادر  اتـاد امخيافس نومـمل  كلٌ ًلً  دخال حكٌوموحِا مذعورت ؿلى اإ هخاح من خلال اإ  :   مما ثلدم يمكن  تَان ب  ر حرص َد حكامَف الإ

لق من خلال ما ب حدزخَ امخكٌوموحِا الحدًثة من ثلير ب مَة امـمل بحذف امـدًد من ال وضجعة كجير المضجَف نوليمجة تـد امخكلفة :  كجلٌ في   تحح

 (  كال تي : 19الجد ل رقم )

د ؿلى تـد امخكلفة(19خد ل رقم )  ب  ر امترصَ 

وسجج حة حرصجج َد كلفججة 

 امًضاط

 حكامَف ال وضعة امفرق

 تـد امترص َد

 حكامَف ال وضعة

 امترص َد كدل

 اسم امًضاط

 امخعاميم 831,396,054 46،879،811 185،116،843 82%

 امخحضيراث 140,877,628 2 140,877,628 122%

 امًس َج 946،197،376 756،957،921 189،839،475 82%

 ثًض َة 329,793،336 867،138،623 68،662،733 19%

 ثفرٌش 2 2 122%

 حلاكة 2 2 122%

 ثيؼَف 2 2 122%

 كط 29,342,977 2 2 122%

 امضيرازت  امكراكُش 58,073,570 58,073,570 2 2

 فحط 42،083،805 2 42،083،805 122%
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 امريافة 141,357,066 2 141,357,066 122%

 امتركيم  امخلوَف 103,920,675 103,920,675 2  2

 اإحلٌلي كلفة الاوضعة  2,023,042,487 965،831،357 1،257،811،132 58%

 (17( ، بلإضافة الى الجد ل رقم ) 15( الى )7المعدر : بلإؾتماد ؿلى الجد ل من )

ا مما ثلدم ًوحغ مساهمة امترص َد تخحلِق الميزت امخيافس َة حِر ااؿد ؿلى حذف ال وضعة كير امضر رًة مما ًر ر ؿلى كلفة امـموَاث  مخرخاا

  بمخالي تحلق تـد امخكلفة . 

يمكن ملاحؼة تحللَ من خلال امخلَير الذي ب حدزَ امترص َد ؿلى المسار امخكٌوموجي معجياؿة امسججاد  كجلٌ في تـد اموكت  امدسويم  الجودت   -8

 (  كالتي : 7امضكل رقم )

 المسار امخكٌوموجي كدل امترص َد                            المسار امخكٌوموجي تـد امترص َد           

                                                               

                                                                                                                

                                

  

 فحط الجودت                                                                                                                                                                                                   

 موحة تحكن                                                                                                                               

 م                             مركزي                                                                                                        

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

هخاح(7رقم )امضكل   صكل ملارن نومسار امخكٌوموجي  كدل  تـد حرص َد كلفة الإ

 النسج الميكانيكي

 الغزول تحضيرات 

 قسم التصاميم 

 الترقيم والتغليف

 تفريش وتنظيف الانتاج

  التنشية

 حلاقة خملة السجادة 

 الريافة    

 الشيرازة والكراكيش

 الفحص     

 قص وتقطيع الانتاج  

 تنظيف الخملة 

 المخازن والمعارض

 الزبون

 قسم التصاميم 

 النسج الميكانيكي

 التنشية

 الشيرازة والكراكيش

 الترقيم والتغليف
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 ( 15-7المعدر : بلؾتماد ؿلى امزياراث المَداهَة نومـمل  خدا ل تحوَل كلف ب وضعة اهخاح امسجاد من خد ل )

هخاح تخوفير اموكت المسج خفف بل وضجعة املجير مضجَفة نوليمجة  مسجاهمخَ في 7 من خلال امضكل رقم ) ( ًوحغ ب  ر امترص َد ؿلى كصر د رت الإ

 اًجة  تحلِق الجودت من خلال امخحكن المركزي نوـموَاث ام  ثخعف تَ امخكٌوموحِا الحدًثة تدلً ؾن ال مَة امساتلة نوفحط  ام  كاهجت ثجتم في

هـكاس ا ذلك ؿلى رضا امزتون بمخالي تحلِق الميزت امخيافس َة نومـمل . ا  مـموَاث ال هخاحِة  اإ

 الاا خًذاخاث  امخوظَاث    4

 الاا خًذاخاث   4-1

هخاحِة مذلادمة كادراا امعياؿاث المخعورت .  -1  ل ٍزال مـمل امسجاد ًـاد ؿلى مكائن  مـداث ذاث اهؼمة اإ

هخاح بلمخ -8  ازن ، لإؾتماد المـمل ؿلى هلضاث كديمة امخعاميم ل ثوي رقحاث  اذ اق امزبئن . حكدس الإ

تة  الحجرارت ممجا ل ٍزال المـمل ٌس خـمل هؼام الجاكارد المَكاهَكي ذ  امـعلاث  المضاا الاهخاحِة امكديرت كارثفاع كلفذَ ، ثوف امكارثون هدِجة امرظو  -3

 ًر ر ؿلى حودت الاهخاح . 

هخاحِجة المـاجدت مجن كدجل المـمجل ، كًضجاط امخحضجيراث ، حلاكجة خمجلة  -4  حود ب وضعة ل ثضَف كيمة ًعـة الإا خلياء ؾنهجا في ػجل ال هؼمجة الإ

 ( دًيار .   648،244،184امسجادت ، امريافة ، املط ، امخيؼَف ، امفحط امَد ي   تـغ ال وضعة امفرؾَة نوخعاميم  كد تولت كلف ا )

( دًيجار ملجير 6،766،434،368( دًيار نوخجام   )5،938،844،945، حِر توف ) 8219   8282مخز ن الاهخاح امخام  كير امخام مسً   ارثفاع -5

 امخام .

ة المـج-6 ن كدجل دت مجمخامفة هؼام محاا حة امخكامَف بمـمل ؿلى ثعفير مدوف الاهدثاراث  ؿدم تحمَل الميخج بحعخَ منها حسة ما اػِرثَ املوائم امكلفوً

الاؾجتماد ؿجلى مسج خوياث امشركة في املِاس  الافعاخ ؾن كلفة اهخاح المتر المرتؽ نوميخج امسجاد المَكاهَكي  كافة مٌخجاث معيؽ امعجوفِة فضجلًا ؾجن 

 امعاكة امثلازة ) امفـوَة ، امخعميمَة ، المخععة ( اااس في كِاس كلفة المتر المرتؽ امواحد نوسجاد المَكاهَكي . 

 امخوظَاث      4-8

هخاحِة مذعجورت    -1 دخال مكائن ذاث ب هؼمة اإ مر هجة ؿامَجة مخلَجير هوؾَجة املجر ل المسج خـملة مجن من الميااة تحدًر امـموَاث امخعيَـَة  بإ

 حِر نمرت املزل  اتجاٍ امبرمة مخلافي المضاا ام  جسخبها المكائن املديمة .

ؾتماد هلضاث حدًثة امخعاميم بما ثوي -8 هخاح بلمخازن  تحلِق ميزت ثيافس َة  .  من المِم اإ  رقحاث امزبئن  ضلٌن ؿدم حكدس الإ

ر( في ثعميم اميلضاث بما ًضمن ةؿة ال نجاز  حلٌمَة امخعاميم  تحلِق رضجا امزتجو -3 ن احجد من الميااة اا خـلٌل امبرامج الامكتر هَة ) امسوفت ٍ 

 اتـاد الميزت امخيافس َة . 

الاهخاح من خلال امـمل ؿلى اإاددـاد ال وضعة ام  ل ثضَف كيمة ؾن ظرًق اؾتماد حكٌوموحِا حدًثة لما مِا مجن د ر في من المِم حرص َد حكامَف  -4

ا   هواؿجَ مجن خجلال ثخجني  -5تحلِق ميزت ثيافس َة بمذلاك تـغ ا  ا اتـاد امخيافس كامكلفة  اموكت  كيُر من امضر ري تخفجِغ مخجز ن الاهخجاح بإ

هخاح بموكت المحدد اي ؾيد  حود ظوة فـلً فضلًا ؾجن الاؿجلان ؾجن ؾجر ض تخخفِضجاث ااجـار امسججاد ااامَة محاا حة امخكا مَف الحدًر كالإ

ق لميخجااا مؽ ثوفير الخدماث  .   ا خللال مواكؽ امخواظل الإحتماؾي بلؿلان  امدسوً  بإ

 يخط تحدًد كلفة الميخجاث .  من المِم الإمتزام تيؼام محاا حة امخكامَف  اميؼام المحاا ي الموحد فيما-6

 : المعججججججججججججادر

 ( ا خخدام منهجَجة اج خة اج َجلٌ كهجدخل نومجيزت امخيافسج َة " درااجة ثعحَلِجـــة في امعجياؿاث اموظيَجة 8219اجراُيم ، محمد ؾحدالميـم محمد ( : " اإ

 بلمموكة امـرتَة امسـودًة, بحر مًضور في المجلة امـومَة لملذعاد  امخجارت . 

 ( ااجامَة امخحوَجل الااجتراثَجي  د رُجا في تخفجِغ امخكامَجف في امشرجكاث امعجياؾَة / درااجة 8215اتو ؾيجة , لَود ؾحدالله جمـجة " : )

 لًة الخرظوم " , راالة ملدمة الى خامـة امسودان نوـوجوم  امخكٌوموحِجا ،  ميَجل درخجة دكخجوراٍ  –مِداهَة ؿلى ؾَية من امشركاث امعياؾَة 

 في امخكامَف  المحاا حة الادارًة  امفوسفة
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  ( 8215امحخاهوني ، ؿلاء محمد " : ) دارت امخكامَف الإاتراثَجَة ؿجلى د  املجدرت دارت اوسلة امخورًد  اإ ثب زير امرتط  امخكامل تين ممارااث اإ

 "، مجلة المحاا حة  المراحـة . امخيافس َة لمًضب ث ال ؾلٌل امعياؾَة

 ( 8216توران ، سمَة جن ؿامر: )  "مركجز امكذجاة الاكاديمجي ، خامـجة  ادارت المـرفة كهدخل نومجيزت امخيافسج َة في المجيؼلٌث المـجاصرت ، "

 ثضار ، الجزائر .

 ( اظلاخ الادارت المحوَة  د رُا في حرص َد هفلاث الخجدماث امـامجة " ، درااجة كجدمت الى خامـجة 8282جن مرز ق ، ب مٌة امض يماء " : )

 لوق  امـووم امساا َة ، كسم الحلوق ميَل صِادت الماحس خير.محمد خضير ثسكرت ، كلَة الح

 (منهج ملترخ مخخفِغ امخكامَف في المًضجب ث امعجياؾَة امسجـودًة " ، درااجة مِداهَجة مًضجورت في 1997الجبر ، هخَِ جن ؾحدامرحمن " : )

 . 187تني اوًف ، امـدد امثامر ، ص :  – امـووم الادارًة ، خامـة املاُرت : كلَة امخجارت –مجلة الدراااث المامَة  امخجارًة 

  ( ظار ملترخ نوخكامل تين محاا حة حكامَف ثدفق المواد  محاا حة ااج  لاك المجوارد لد  املجدرت 8282الجحلى ،  مَد سمير ؾحدامـؼيم ( : " اإ

 امخيافس َة لمًضب ث ال ؾلٌل " ، درااة مِداهَة في امشركاث المخواخدت في محافؼاث املاُرت  .

  ب  ر ثعحَق ثلٌَة الحَود امسداسي في تخفِغ امخكامَف  تحسين حجودت الخدمجة المصرجفِة " 8218، حسين ؿلً ؾحد امرضا (حسين "  ،)

 الجامـة المسدٌصرًة  هي حزء من مذعوحاث هَل درخة الماحس خير في ؿووم المحاا حة .  -، راالة ملدمة اإلى مجوس كلَة الإدارت  الاكذعاد 

  اج خـلٌل ثلٌَجج  امخكلفججة المسج  دفة  الحَججود امسججداسي نووحججداث 8217حسجن ؿججلً )الخَجاط  ، ؾججلٌر جمَججل ( : "  تخفججِغ امخكامَججف بإ

 الإكذعادًة امـاملة في امحُئة امـراكِة " ، بحر ثعحَلي في شركة فاًيًضال مَيكز نوخجارت امـامة .  

  ( 8211دًوان امركاتة المامَة  " : )امثاهَة .  " , امعحـة اميؼام المحاا ي الموحد 

  د ر المحاا حة امرص َلة في د   : )8214(امزتَدي ، خوَل اجراُيم االٌؾَل ، امحكري ، رياض حمزت " 

 حوكهة امشركاث مخحلِق الميزت امخيافس َة " ، درااة ثعحَلِة في شركة ديالى نوعياؿاث امكِربئَة ، مجلة         

 . 38الدراااث المحااخِة  المامَة ، المجلد امـاشر ، ؿدد    

 ( ادارت الاهخاح  8218ؾرًلاث ، احمد ًواف , حراداث ، ناصر "محمد مسـود" , المـاني ، احمد االٌؾَل"  :) 

 , ا راء نوًشر  امخوزًؽ , ؾلٌن ، الاردن. 1 امـموَاث " ط     

 ( 8215كٌد ز ، ظارق " : ) زمزم ناشر ن  موزؾون ، الاردن ، ؾلٌن ، صارع الدـَة امـومَة الموكِجة  امخيافس َة مدخل اووك المس  االميزت ، "

 . 

 ( ا خخدام نموذح كِاس حكامَف ثَار امليمجة ل قجراض ثجدؾيم الإاج خدامة في ػجل تُئجة امخعجيَؽ 8215المضِراني , زاُر حس ني كاسم ( : " اإ

 الدكخوراٍ ،فاافة في المحاا حة ، خامـة ؿين شمس ، جمِورًة مصر امـرتَة .  المرصد " / مذعوحاث الحعول ؿلى صِادت

 ( د ر محول اميؼم في خفغ حكامَف امًضجاط امخججاري ، مججلة المحااج حة ، امجرياض 1998محمد ، فِيم اتو امـزم " : )–  الدـَجة امسجـودًة

   89نومحاا حة ، امـدد امخااؽ ، ص : 

 ( ااام8215َهـيمة ، زؾر ر " :) كالة  –ة مثلى مترص َد حكامَف الخدماث امـامة "، درااجة حجالة مراسجة اثعجالث الجزائجر 

 ثسكرت ، اظر حة ملدمة ميَل صِادت الدكخوراٍ في ؿووم امدس َير ، كلَة امـووم الاكذعادًة  امخجارًة الجزائر . 

 ( ادارت الاهخاح  امـموَاث8218اميجار ، ظحاخ مجَد   محسن ، ؾحدامكرج " ، ) الذاكرت نوًشر  امخوزًؽ ، " 

( : " ب  ر مذعوحجاث ثعحَجق الحَجود امسجداسي في ثلوَجل حكلفجة الججودت امردًئجة " درااجة حجالة ؿجلى معجيؽ ربن 8217يااين ، الحكن اًوة ) -16.

الاؾجلٌل  خامـة  امشرق الا اط ميَل درخة الماحس خير في ادارت –امسفِية في اميجف ، راالة ملدمة الى مجوس كلَة الاؾلٌل 

. 
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