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ٚٓذف انثؽس انٗ تٛاٌ دٔس انرًٕٚم انعًاػٙ انقائى ػهٗ الاقشاض فيٙ ذؼضٚيض انويًٕل انًيانٙ     

ٔ  MSME)ٔانًرٕعيي ح ٔانًرُاْٛييح انييي ش )  نهًويياسٚغ انييي ٛشج   ٔضييغ اريياس ػيياو   فييٙ اَذَٔٛغييٛا 

فيٙ صيٛا ح ٔذُذٛيز    ٔلاعًٛا فيٙ تهيذ يصيم انؼيشا       ٚرضًٍ انخ ٕاخ الأعاعٛح نذػى صاَؼٙ انغٛاعاخ

تُاءً ػهٗ انذسٔط انًغرذادج يٍ انرعاسب انذٔنٛيح    (MSME) نهـانوًٕل انًانٙ  ذؼضٚضاعرشاذٛعٛاخ 

انرًٕٚييم  رثٛؼييحنهٕقييٕف ػهييٗ  انرؽهٛهييٙتالاػرًيياد ػهييٗ انًييُٓط   ف انثؽييسانٕصييٕل انييٗ ْييذ  ٔقييذ ذييى

يؤششٍٚ ًْيا   يٍ خلال MSMEهـانوًٕل انًانٙ نفٙ ذؼضٚض  انعًاػٙ انقائى ػهٗ الاقشاض، ٔدٔسِ

انرًٕٚيم انعًياػٙ فيٙ شيًٕل     َٔغيثح يغياًْح    MSMEيغاًْح انرًٕٚم انعًاػٙ فٙ ذًٕٚم اني ـَغثح 

 ٕ   نرؽهٛييم ػُٛييح يييٍ يُييياخ انرًٕٚييم انعًيياػٙ    SPSSب الاؼيييائٙ انًغييرثؼذٍٚ، تاعييرخذاو الاعييه

ٙ  انيٗ اٌ   انثؽيس  مٔذٕصي انقائًح ػهٗ الاقشاض فيٙ اَذَٔٛغيٛا     ًٚكيٍ نٌ  تياققشاض   انرًٕٚيم انعًياػ

هؼة دٔساً يًٓاً فٙ ػًهٛح انوًٕل انًانٙ ٔلاعًٛا فيٙ ؼانيح ٔظيٕد تٛميح يٕاذٛيح ٔ يُيح  كًيا ًٚكيٍ نٌ         ٚ

 شيخا  انًغيرثؼذٍٚ ٔانًؽيشٔيٍٛ يانٛياً ييٍ ذؽغيٍٛ انٕصيٕل انيٗ انرًٕٚيم          ٚذٛذ انرًٕٚم انعًاػٙ الأ

         ٔ عييٍ الاريياس  كًييا نٔصييٗ انثؽييس تالاعييرذادج يييٍ ذعشتييح اَذَٔٛغييٛا ٔايكاَٛييح ذ ثٛقٓييا فييٙ انؼييشا  

  انروشٚؼٙ ٔانرُظًٛٙ ٔانشقاتٙ انز٘ ٚؽكى ْزا انًُط انعذٚذ يٍ انرًٕٚم

، انًغييرثؼذٍٚ ، يُييياخ انرًٕٚييم انعًيياػMSMEٙانًييانٙ، انرًٕٚييم انعًيياػٙ، انوييًٕل  انكهًاابث انًاخبحُاات:

 يانٛا 
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Abstract 

The research aims to demonstrate the role of crowdfunding based on lending 

in enhancing the financial inclusion of small, medium and micro enterprises 

(MSME) in Indonesia and to develop a general framework that includes the basic 

steps to support policy makers, especially in a country such as Iraq, in formulating 

and implementing strategies to enhance the financial inclusion of (MSME) based 

on Based on the lessons learned from international experiences, the goal of the 

research was reached by relying on the analytical approach to find out the nature of 

crowdfunding based on lending, and its role in enhancing the financial inclusion of 

the MSME through two indicators: the percentage of crowdfunding contribution to 

MSME financing and the crowdfunding contribution to MSME financing. 

Inclusion of the excluded, using the SPSS statistical method to analyze a sample of 

crowdfunding platforms based on lending in Indonesia.The research concluded that 

crowdfunding by lending can play an important role in the process of financial 

inclusion, especially in the case of an enabling and safe environment. 

Crowdfunding can also benefit Excluded and financially disadvantaged people 

from improving access to finance.The research also recommended benefiting from 

the experience of Indonesia and the possibility of its application in the world. Raise 

and enact the legislative, regulatory and supervisory framework that governs this 

new type of financing  

Key words: Crowdfunding, Financial Inclusion, Msme, Crowdfunding Platforms, 

Financially Excluded  
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 أولًا: الإطبر انؼبو نهبحث:

 ًقذيت:ان

( فيٙ اَذَٔٛغيٛا ييا     MSMEٚوكم ق اع انًواسٚغ اني ٛشج ٔانًرٕع ح ٔانًرُاْٛح انيي ش ) 

% ييٍ انُياذط انًؽهيٙ اقظًيانٙ، َٔؽيٕ شهيس       45% يٍ اظًانٙ انًواسٚغ، ٔٚغيٓى تُؽيٕ   90ٚضٚذ ػٍ 

 انُذياد فش  انؼًانح فٙ انق اع انشعيًٙ، ٔس يى رنيو ٕٚاظيّ ْيزا انق ياع انًٓيى ذؽيذٚاخ ػهيٗ صيؼٛذ           

ْييزِ انرغييٓٛلاخ  % يييٍ اظًييان8َٙيييٛثّ يييٍ يعًييم انرغييٓٛلاخ انًيييشفٛح َؽييٕ  ٚرؼييذر لا انهرًٕٚييم، 

عيعلاخ ائرًاَٛيح    لاسذذاع يخارش اقشاض ْزا انق اع لافرقاسِ نهضيًاَاخ انكافٛيح، ٔػيذو ٔظيٕد     َظشاً

خاصيييح تانويييشكاخ انؼايهيييح فٛيييّ، ٔكاَيييد انُرٛعيييح نٌ نؼعًيييد انًيييياسف ػيييٍ اقيييشاض نصيييؽاب      

ف نؼذو ذقذٚى نصؽاتٓا دساعاخ ظذٖٔ ؼقٛقٛح ٔخ ح يانٛح قٕٚيح الأعيظ، نٔ تغيثة ضيؼ     MSMEانـ

ندائٓا انرٙ ذُقيّ انكذاءج انًانٛح ٔػذو الانرضاو تانًؼاٚٛش انًؽاعثٛح انذٔنٛح يًا ٚؼٛق نْهٛرٓيا نهرًٕٚيم    

َٔظييشا نروييذد انًييياسف ٔػييضٔف سأط الأيييٕال ٔانًغييرصًشٍٚ ػييٍ ذًٕٚييم انًويياسٚغ انييي ٛشج       

ٗ ذ يٕٚش  نٛياخ   تشصخ نًْٛح انثؽس ػٍ  نٛاخ ظذٚذج فٙ انرًٕٚم نٔ اني  ٔانًرُاْٛح اني ش ٔانًرٕع ح

ذًٕٚم ظذٚذج ٔيلائًح نٓزِ انُٕػٛيح ييٍ انًوياسٚغ ٔيُٓيا انرًٕٚيم انعًياػٙ، ٔانيز٘ ًٚصيم َقهيح َٕػٛيح           

  MSMEنرٕفٛش انرًٕٚم نرؼضٚض انوًٕل انًانٙ نهـ

ٔٚشذكض يذٕٓو انرًٕٚم انعًاػٙ ػهٗ يثيذن نعاعيٙ ٚرًؽيٕس ؼيٕل اعيٓاو انًعرًيغ فيٙ ذًٕٚيم         

نكرشَٔٛح ت شٚقح يذيهح ٔيقُؼح يغ ايكاَٛح ذ ٕٚشْيا يغيرقثلا   كذكشج ذ شغ ػثش يُيح ا MSMEانـ

يغ تٛاٌ ؼعى انرًٕٚيم انيز٘ ذؽراظيّ ذهيو انًوياسٚغ ٔان شٚقيح أ انًغياس انيز٘ ذُرٓعيّ فيٙ ظًيغ ْيزِ             

ًٚكٍ انُظش انٗ يُياخ انرًٕٚم انعًاػٙ ػهٗ آَا ييذس نهرًٕٚم فقط تم ْٙ فشصيح   الأيٕال، ٔلا

نعذٚذج نهؽيٕل ػهٗ يلاؼظاخ ٔنفكاس تُاءج قثم انثيذء فيٙ انًويشٔع،    لأصؽاب انًواسٚغ ٔالأفكاس ا

ٔانؽيييٕل ػهييٗ يلاؼظيياخ نكصييش تؼييذ انرويي ٛم نرؽغييٍٛ يُرعيياذٓى ٔالاعييرؼاَح تًٓيياساخ ٔيؼيياسف         

قثم اَراظّ ٔٔعٛهح  ػٍ انًوشٔعهرشٔٚط ناٜخشٍٚ نر ٕٚشْا، كًا ذؼذ يُياخ انرًٕٚم انعًاػٙ نداج 

 َراظٓا فؼانح نرغٕٚق يُرعاذّ تؼذ ا

 -ػهيٗ الاقيشاض   ٔػهٗ يذٖ انغُٕاخ انقهٛهح انًاضٛح، ؼظيٙ َوياا انرًٕٚيم انعًياػٙ انقيائى      

تاْرًاو كثٛش فٙ يعال سٚادج  - انز٘ ًٚصم نؼذ الأَو ح انٕاػذج يٍ تٍٛ نَو ح انرقُٛاخ انًانٛح انؽذٚصح

ٍ نداج الأػًييال ٔذيعييٛظ انًوييشٔػاخ يرُاْٛييح انييي ش ٔانييي ٛشج ٔانًرٕعيي ح فييٙ  ييم ذؽٕنييّ ييي          

انٗ  نٛيح ذًٕٚيم َاظؽيح، الأييش انيز٘ ييٍ شييَّ نٌ ٚغياْى فيٙ عيذ ظاَية ييٍ              نهؽيٕل ػهٗ انًكافآخ

  فعٕج انرًٕٚم فٙ ْزا انق اع، ٔيا ُٚؼكظ رنو توكم كثٛش فٙ ذؼضٚض انوًٕل انًانٙ
 

 يشكهت انبحث:

ٔنصيثػ  فٙ نػقاب الأصياخ انًانٛح انؼانًٛح انًركشسج، شيذدخ انًيياسف عٛاعياخ اققيشاض     

، يًيا ندٖ انييٗ  MSMEانًغيرصًشٌٔ انرقهٛيذٌٕٚ نكصييش ػضٔفياً ػييٍ انًخيارشج، ٔلاعيًٛا فييٙ ق ياع انيي ـ     

اذغيياع انذعييٕج انرًٕٚهٛييح، انرييٙ كيياٌ يييٍ نْييى نعييثاتٓا اؼعيياو انًؤعغيياخ انرقهٛذٚييح يييٍ ذًٕٚييم ذهييو            

ٗ ذقيذٚى  ػٍ ػذو قذسذٓى ػه انًواسٚغ، تؽعح ػذو قذسج نصؽاتٓا ػهٗ ذقذٚى انضًاٌ انً هٕب، فضلًا

دساعاخ ظذٖٔ ذرغى تانًؼاٚٛش انًؽاعثٛح انذٔنٛح يًا ٚؼٛق نْهٛرٓا نهرًٕٚم، نزنو ذرًصم يوكهح انثؽيس  

 MSMEٚغاْى فٙ ذؼضٚض انوًٕل انًانٙ نهـ الاقشاضتانرغاال: ْم نٌ انرًٕٚم انعًاػٙ انقائى ػهٗ 

 فٙ انٕقد انز٘ ٚغاْى فّٛ فٙ صٚادج انوًٕل انًانٙ نهًغرثؼذٍٚ؟
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 انبحث:أهًُت 

انقائى ػهٗ الاقيشاض انيز٘ ًٚكيٍ نٌ     انًغرقثهٙ نهرًٕٚم انعًاػٙ انذٔسيٍ  انثؽسذيذٙ نًْٛح 

ٗ   ٔن انثيذٚم،  تاػرثاسِ نؼذ يييادس انرًٕٚيم   MSMEنهـ ٚهؼثّ فٙ ذؼضٚض انوًٕل انًانٙ  ذيد الاَرثياِ اني

رقهٛييذ٘ ٔلاعييًٛا نؼييذ الأَييٕاع انعذٚييذج يييٍ انرًٕٚييم انييز٘ ًٚكييٍ نٌ ٚكييٌٕ تييذٚلا ؼقٛقٛييا ػييٍ انرًٕٚييم ان  

 لأصؽاب انًواسٚغ اني ٛشج ٔانًرٕع ح ٔانًرُاْٛح اني ش انًغرثؼذج يٍ انرًٕٚم 
 

 فرظُت انبحث:

ٚغاْى فٙ ذؼضٚيض انويًٕل    الاقشاضذقٕو فشضٛح انثؽس ػهٗ اٌ انرًٕٚم انعًاػٙ انقائى ػهٗ 

ذؼياَٙ يُٓيا انذمياخ    عذ فعٕج انرًٕٚم انرٙ خهقرٓا ششٔا انرًٕٚم انرقهٛذ٘ ٔانريٙ  ٔ  MSMEانًانٙ نهـ

 انًغرثؼذج ٔانًؽشٔيح 
 

 :هذف انبحث

ٙ  ا ػهيٗ دٔس انقاء انضٕء  انٗ ٚٓذف انثؽس انقيائى ػهيٗ الاقيشاض فيٙ ذؼضٚيض       نرًٕٚيم انعًياػ

انرٙ ذؼعض ػٍ انؽيٕل ػهٗ انرًٕٚم يٍ خلال انقُٕاخ انرقهٛذٚح نهرًٕٚم  MSMEانوًٕل انًانٙ نهـ

ٙ  يصييم انًييياسف ٔانًؤعغيياخ انًانٛييح انًخرهذييح، فضييلًا ػييٍ دٔسِ   نهذميياخ  فييٙ ذؼضٚييض انوييًٕل انًييان

 انًغرثؼذج ٔانًؽشٔيح 
 

 ينهح انبحث:

ٗ  ٔاقظاتيح  انًٕضيٕع  ظٕاَية  تًخرهيف  اقؼارح ظمنيٍ   صيؽح  ٔاخرثياس  انثؽيس  اشيكانٛح  ػهي

انرًٕٚيم انعًياػٙ انقيائى ػهيٗ الاقيشاض       رثٛؼحنهٕقٕف ػهٗ  انرؽهٛهٙ انًُٓط عٕف َؼرًذ انذشضٛاخ

ٙ نثٛيياٌ رى الاػرًيياد ػهييٗ انًييُٓط انرؽهٛهييٙ   عييٛكًييا فييٙ اَذَٔٛغييٛا،   انقييائى ػهييٗ   دٔس انرًٕٚييم انعًيياػ

م يغيياًْح انرًٕٚيييؤشييشٍٚ ًْييا َغييثح   يييٍ خييلال MSMEهييـانوييًٕل انًييانٙ نفييٙ ذؼضٚييض الاقييشاض 

 انًغرثؼذٍٚ انرًٕٚم انعًاػٙ فٙ شًٕل َٔغثح يغاًْح  MSMEانعًاػٙ فٙ ذًٕٚم انـ
 

 حذود انبحث:

 فٙ شلاشح ظٕاَة نعاعٛح ْٙ: انثؽسذرًصم ؼذٔد 

 ؼذٔد يكاَٛح: ْٔٙ يؽذدج تانؽذٔد انع شافٛح ٔانغٛاعٛح نذٔنح اَذَٔٛغٛا   1

 اَذَٔٛغٛا ؼذٔد ذُظًٛٛح: ْٔٙ يؽذدج تًُياخ انرًٕٚم انعًاػٙ فٙ   2

 (  2121-2113ؼذٔد صياَٛح: عٛرى دساعح ير ٛشاخ انثؽس يٍ خلال انًذج )  3

ؼذٔد يٕضٕػٛح: ؼذٔد انذساعح انًٕضٕػٛح ْٙ انرًٕٚم انعًاػٙ ٔانوًٕل انًانٙ نهًوشٔػاخ   4

 ػٍ يُياخ انرًٕٚم انعًاػٙ  فضلًا ،اني ٛشج ٔانًرٕع ح
 

 خطت انبحث:

 فشضٛرّ، عٛرى انرشكٛض ػهٗ خًغح يؽأس ْٙ: نهٕصٕل انٗ نْذاف انثؽس ٔاشثاخ

 الاقشاض: خهذٛح َظشٚح انرًٕٚم انعًاػٙ انقائى ػهٗ انًؽٕس الأٔل: 

 الاقشاض يُياخ انرًٕٚم انعًاػٙ انقائًح ػهٗ انًؽٕس انصاَٙ: 

 انًؽٕس انصانس: انوًٕل انًانٙ

 انًؽٕس انشاتغ: انعاَة انؼًهٙ 

 خ انًؽٕس انخايظ: الاعرُراظاخ ٔانرٕصٛا
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 ثبنُبً: بؼط انذراصبث انضببقت:

 (:1010) دراصت يلاك صهىي وبخبرٌ نحهى. 7

 ينصبث انخًىَم اندًبػٍ بُن اننظرَت وانخطبُق

 يغ الإشبرة إنً بؼط اننًبرج اننبخحت فٍ انؼبنى انؼربٍ

ٔقذ ْيذفد انذساعيح انيٗ تٛياٌ يغيرٕٖ الاعيرذادج ييٍ انر ثٛقياخ انًؼاصيشج نهرًٕٚيم انعًياػٙ            

انُاشمح انريٙ ذؼياَٙ ييٍ صيؼٕتاخ انؽييٕل ػهيٗ        نهوشكاختقيذ ذٕفٛش ييادس ذًٕٚهٛح  ٛش ذقهٛذٚح 

ٔذوييعٛغ شقافييح انرثييشع اقنكرشَٔييٙ انرييٙ نهرًٕٚييم  انرًٕٚييم انًلائييى نٔ تقيييذ ذ ييٕٚش انًيييادس انًؽهٛييح

ػٍ ذغهٛط انضٕء ػهيٗ ٔاقيغ ػًيم يُيياخ انرًٕٚيم       اصاند ؼذٚصح ٔظذٚذج فٙ انؼانى انؼشتٙ، فضلًاي

     ٜ ذٛيح:  انعًاػٙ فٙ انذٔل انؼشتٛح، ٔقذ كاٌ رنو يٍ خلال يؽأنيح اقظاتيح ػهيٗ اقشيكانٛح انشئٛغيٛح ا

          ٔ قيذ ذًيد   يا يذٖ يغياًْح يُيياخ انرًٕٚيم انعًياػٙ فيٙ ذيٕفٛش انرًٕٚيم انيلاصو نهًوياسٚغ انُاشيمح؟ 

يؼانعح انًٕضٕع يٍ خلال ْزِ انذساعح تالاػرًاد ػهٗ انًُٓط انٕصذٙ نهٕقٕف ػهٗ ٔاقغ يُيياخ  

انرًٕٚييم انعًيياػٙ فييٙ انييذٔل انؼشتٛييح، تٓييذف ٔضييغ اريياس َظييش٘ ٔاضييػ نًذٓييٕو يُييياخ انرًٕٚييم    

ٙ انعًاػٙ، كًا ذى الاػرًاد ػهٗ انًُٓط انرؽهٛهٙ نرؽهٛم انًُٕ انؽاصم فٙ  انرشكٛض تي  انرًٕٚم انعًياػ

ٔذٕصيهد    ػهٗ ػٕاييم الاعيرق اب ييٍ خيلال اقؼييائٛاخ ٔانذساعياخ انذٔنٛيح فيٙ ْيزا انًٕضيٕع          

 فٙ انذساعح انٗ نٌ َغثح كثٛشج يٍ انرًٕٚم ذقغ خاسض اقراس انشعًٙ نهذٔنح ن ٛاب اقراس انروشٚؼٙ

فيٙ   ٔلاعًٛا ظارتٛح ْانكصشٔخغاسج الاقرياد لأقم نَٕع انرًٕٚم كهذح  يًا ٚؼُْٙزا انُٕع يٍ انرًٕٚم 

ٔقذ نٔصد انذساعح تالاْرًاو تانعاَة انرُظًٛٙ نهرًٕٚم .انؼانى اقعلايٙ نرٕافقّ يغ يقاصذ انوشٚؼح 

 انعًاػٙ 
 

 (:1010) دراصت ػهٍ صبرٌ .1

 الإقراض بُن اننظراء وانخًىَم اندًبػٍ آنُبث نذػى انًؤصضبث اننبشئت فٍ انذول اننبيُت

انٗ نٌ عٛاعح اققشاض تٍٛ انُظشاء، ٔانرًٕٚيم انعًياػٙ ًٚيصلاٌ     انرٙ ْذفد انٗ نذد الاَرثاِ

نرًٕٚم انًؤعغاخ انُاشمح ٔسٔاد الأػًال، فيٙ  يم اقرييادٚاخ انشقًُيح      يًٓاً ٔ ييذساًنيانٛا  يٕسداً

ٔٔعائم الاذيال انؽذٚصح، يغ قهح ٔشػ انرًٕٚيم ييٍ انًؤعغياخ انًانٛيح انٕعيٛ ح، ٔقيذ كياٌ رنيو ييٍ          

يييا يييذٖ ايكاَٛييح اعييرذادج انًؤعغيياخ انُاشييمح  :ذٛييحح ػهييٗ اقشييكانٛح انشئٛغييٛح اٜخييلال يؽأنييح اقظاتيي

ٔسٔاد الأػًال يٍ عٛاعاخ اققشاض تٍٛ انُظشاء ٔانرًٕٚم انعًياػٙ فيٙ اقرييادٚاخ انيذٔل انُايٛيح      

ٔلاعًٛا الاقرياد انعضائش٘؟ ٔقذ ذى اعرخذاو انًُٓط انٕصذٙ ػُذ انر ش  نهًذاْٛى الأعاعٛح انًرؼهقح 

ًٕضييٕع انرًٕٚييم انعًيياػٙ، ٔنًْٛرييّ تانُغييثح نهًؤعغيياخ انُاشييمح، كًييا ذييى الاػرًيياد ػهييٗ انًييُٓط       ت

انرؽهٛهٙ فٙ ذؽهٛم ٔاقغ الاقشاض ييٍ َظٛيش انيٗ َظٛيش ٔػًهٛيح ذ يٕسِ  كًيا ذيى انرٕصيم انيٗ تؼي             

ػٙ، الاعرُراظاخ يُٓا اٌ ذ ثٛقاخ انركُٕنٕظٛا انًانٛح ذغًػ فٙ الاعيرذادج ييٍ خاصيٛح انرًٕٚيم انعًيا     

انؽيٕل ػهٗ يثانغ ص ٛشج ييٍ ػيذد كثٛيش ييٍ      ٔانرٙ يٍ خلانٓا ذغر ٛغ انًواسٚغ انشٚادٚح ٔانُاشمح

كًا اٌ ٔظٕد انرُظًٛاخ انًلائًيح نهؽانيح الاقرييادٚح     الأفشاد يا عاػذْا فٙ ذًٕٚم يواسٚؼٓا انعذٚذج،

ػٙ كقُيياج الأيييٕال نهييذخٕل فييٙ نعييٕا  انرًٕٚييم انعًييا      فييٙ انثهييذ، ٚغييشع يييٍ ػًهٛييح ظييزب سأط     

ذ يييٕٚش الأَظًيييح ذٕصيييٙ انذساعيييح تانؼًيييم ػهيييٗ فؼانٛريييّ  P2Pاعييرصًاسٚح، ٔنكيييٙ ٚؽقيييق الاقيييشاض  

 يُييح ٔفؼانييح نوييشٚؽح  ٚحعييرصًاسلاقُيياج اان نكييٙ ذكييٌٕ ْييزِ ٔانقييٕاٍَٛ انًرؼهقييح تؼًييم يُييياخ انرًٕٚييم 

 ٔاعؼح يٍ انًعرًغ 
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 :(1073) صنذوق اننقذ انذونٍ دراصت .3

 انصغُرة وانًخىصطت فٍ ينطقت انشرق الأوصط وآصُب انىصطًانشًىل انًبنٍ نهًشروػبث 

ػهييٗ يغييـرٕٖ الاقرييياد  MSMEنهييـٔذثييشص ْييزِ انذساعييـح الأًْٛييح انُغييثٛح نهوييـًٕل انًييانٙ  

انكهييٙ فييٙ يُ قييـح انوييـش  الأٔعييط ٔذ ييـشغ الاػرثيياساخ راخ انيهييـح تانغٛاعييـاخ يييـٍ نظييـم صٚييـادج 

انٛييح  ٔذرًصييم يوييكهح انذساعييح فييٙ ذؽذٚييـذ نْييـى فييٙ انؽيييٕل ػهييـٗ انخييذياخ انً MSMEفييـش  انييـ

انذٔافـغ نرٕفٛـش فـش  انؽييٕل ػهيـٗ انرًٕٚيـم نهًويـشٔػاخ اني ٛيـشج ٔانًرٕعي ح  ٔييا ْيٕ دٔس         

ػهيـٗ انرعيـاسب    تُياء كيعيـٕا  سنط انًيال ٔانركُٕنٕظٛيـا انًانٛيح،      MSMEانقُٕاخ انثذٚهح نرًٕٚم انـ

، ٔييـٍ  MSMEاضٙ فٙ ؼغاب يؤشيش انويًٕل انًيانٙ نهي ـ   انذٔنٛـح  ٔاعرخذيد انذساعح انًُٓط انشٚ

نْـى الاعرُراظاخ انرٙ خشظد تٓيا ْيزِ انذساعيح ْيٙ اٌ انًُياْط انعضئٛيح، كانغٛاعيـاخ انريـٙ ذشكيـض          

ٖ  تًُٛيا   ذؽغُا فٙ دسظح انوًٕل انًانٙفقـط ػهـٗ ذٕفٛـش انرًٕٚـم لا ٚشظـػ نٌ ذؽقق  نٌ ذٛغيـٛش   ذيش

ـثم يعذٚيح ٔ يُيـح ٔقاتهيـح نلاعيرًشاس ٚقرضيـٙ اػرًيـاد يُٓيـط        ػهـٗ انرًٕٚـم تغ MSMEؼيـٕل انـ

شيـايم ٚ  يـٙ نثُييـاخ انثُيـاء الأعاعيٛح  َذييـح انزكيـش، يييـٍ انعٕاَية الاقرييادٚح انكهٛييـح انيٗ انعٕاَيية         

انقإََٛـح ٔانرُظًٛٛـح  ٔذٕصٙ انذساعح ترٕفٛـش نرـش يؽذدج نهغٛاعـاخ ٔانقٕاػـذ انرُظًٛٛـح نرويـعٛغ  

ل صٚـادج الاػرًياد ػهيـٗ نعيـٕا     لإٚـم انًقذو نهًوـشٔػاخ اني ٛـشج ٔانًرٕع ح يـٍ خـذ ٕٚـش انرً

 سنط انًال ٔانركُٕنٕظٛـا انؽذٚصح 
 

 :IMF (2019) دراصت .4

Financial Inclusion of SME in the Middle East and Central Asia 

 انىصطً وآصُب الأوصط انشرق فٍ SMEنهـ انًبنٍ انشًىل

ذغييرٓذف انذساعييح ٔضييغ اريياس ػيياو ٚرضييًٍ انًثييادا ٔانخ ييٕاخ الأعاعييٛح نييذػى صيياَؼٙ        

انغٛاعييياخ فيييٙ صيييٛا ح ٔذُذٛيييز اعيييرشاذٛعٛاخ اقصيييلاغ انخاصيييح تكيييم تهيييذ نضٚيييادج انويييًٕل انًيييانٙ  

تُاءً ػهٗ انذسٔط انًغرذادج ييٍ انرعياسب انذٔنٛيح  ٔذرًصيم اشيكانٛح انذساعيح فيٙ انرغياال          (SME)نهـ

فييٙ صٚييادج انًُييٕ الاقرييياد٘ ٔخهييق  (SME)انييـٍ اٌ ٚغيياػذ ذؽغييٍٛ انوييًٕل انًييانٙ انرييانٙ: ْييم ًٚكيي

ٔقذ ذًيد   فش  انؼًم ٔصٚادج فؼانٛح انغٛاعح انًانٛح ٔانُقذٚح ٔتانرانٙ انًغاًْح فٙ الاعرقشاس انًانٙ 

يؼانعح انًٕضٕع يٍ خلال ْزِ انذساعح تالاػرًاد ػهٗ انًُٓط انٕصذٙ نهٕقٕف ػهٗ ٔاقيغ انويًٕل   

فٙ دٔل انوش  الأٔعط ٔٔعط  عٛا، كًا ذى الاػرًاد ػهٗ انًُٓط انرؽهٛهيٙ نرؽهٛيم    (SME)نهـ نٙانًا

فيييٙ ْيييزا انًعيييال تيييانرشكٛض ػهيييٗ ػٕاييييم   (SME)انًُيييٕ الاقريييياد٘ انؽاصيييم َرٛعيييح يغييياًْح انييي ـ

الاعرق اب يٍ خلال اقؼيائٛاخ ٔانذساعاخ انذٔنٛح فٙ ْيزا انًٕضيٕع ٔذٕصيهد انذساعيح انيٗ اٌ      

عضئٛح، يصم انغٛاعاخ انرٙ ذشكيض فقيط ػهيٗ صٚيادج انرًٕٚيم انؼياو انًثاشيش نٔ انضيًاَاخ، ييٍ          انُٓط ان

يٍ رنيو نٌ ٚكيٌٕ     ٛش انًشظػ نٌ ذؽقق فٕائذ كثٛشج ػهٗ يغرٕٖ انوًٕل انًانٙ  تًُٛا اقرشؼد تذلًا

ٍ انٗ انرًٕٚم توكم ْادف ٔ يٍ ٔيغرذاو َٓعياً شيايلًا ٚ  يٙ انهثُياخ الأعاعيٛح، يي       SMEٔصٕل انـ

الاقرياد انكهٙ انيٗ انعٕاَية انقإََٛيح ٔانرُظًٛٛيح  ُْياة ؼاظيح انيٗ عٛاعياخ ٔنريش ذُظًٛٛيح يؽيذدج            

ييٍ خيلال صٚيادج الاػرًياد ػهيٗ نعيٕا  سنط انًيال ٔانركُٕنٕظٛياخ          SMEنروعٛغ ذ يٕٚش ذًٕٚيم اني ـ  

 انعذٚذج 
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 :Girsang Roni (2017) دراصت .5

The players in crowdfunding industry in Indonesia 

 الأطراف انرئُضت فٍ صنبػت انخًىَم اندًبػٍ فٍ إنذونُضُب

فٙ صيُاػح   الأرشاف انشئٛغحدٔس  نًْٛح انٓذف يٍ ْزِ انذساعح ْٕ ذقذٚى دنٛم ذعشٚثٙ ػهٗ

م انعًاػٙ فٙ اَذَٔٛغٛا فٙ الاقرياد ٔانًغاًْح انذاػهح فٙ ذؽغيٍٛ ير ٛيشاخ الاقريياد انكهيٙ     انرًٕٚ

يغ انرشكٛض ػهٗ يُياخ انرًٕٚم انعًاػٙ انؼايهح  ٔذرًصم اشيكانٛح انذساعيح ؼيٕل ييذٖ انيذٔس انيز٘       

ذَٔٛغيٛا  ذض هغ تّ صُاػح انركُٕنٕظٛا انًانٛح فٙ اَذَٔٛغٛا فٙ ذ ٕس صُاػح انرًٕٚم انعًاػٙ فٙ اَ

ٔفٙ  عٛا، تؼذ اٌ ن ٓش يغاًْح كثٛشج فٙ انوًٕل انًيانٙ نر يٕٚش انييُاػح انًانٛيح فيٙ انيثلاد ٔانريٙ        

ًٚكٍ يلاؼظرٓا يٍ خلال انضٚادج انكثٛشج فٙ يؼذل انرٕعيغ فيٙ انًُيياخ انريٙ ٚيرى اَويااْا ييٍ عيُح         

رًٕٚيم انعًياػٙ انريٙ    انٗ نخشٖ  ٔقظشاء ْزِ انذساعح، قاو انثاؼس ترؽذٚذ ٔذؽهٛم ظًٛيغ يُيياخ ان  

ذذٚشْا ششكاخ يٕظٕدج فٙ انذاخم نٔ يٕظٕدج فٙ يكاٌ  خش ٔنكُٓا ذشكض ػهيٗ انغيٕ  اقَذَٔٛغيٛح     

كًا ذى فؽي  ظًٛيغ انًُيياخ نرؽذٚيذ خيائييٓا انشئٛغيٛح ًَٔيٕرض انؼًيم فٛٓيا، فضيلا ػيٍ اظيشاء             

ٗ  ساء ٔخثيشاخ  يقاتلاخ ييغ انشاعياء انرُذٛيزٍٚٛ نًُيياخ انرًٕٚيم انعًياػٙ ييٍ نظيم انؽييٕل ػهي          

ٔساٖ ؼٕل كٛذٛح اداسذٓى نهًُياخ  ٔنقذ تُٛد انذساعح اٌ ُْاة ًَٕاً يصٛشاً نلإػعاب فيٙ انًُيياخ   

٪ يٍ اظًانٙ انًُيياخ انًراؼيح  كًيا نشيشخ     75انرٙ ذًصم يا ٚقشب يٍ  P2Pانقائًح ػهٗ اققشاض 

ح الاظرًاػٛييح ٔظًييغ انذساعييح انضٚييادج فييٙ شييؼثٛح انًُييياخ انقائًييح ػهييٗ انرثييشع فييٙ ذًٕٚييم الأَويي     

انرثشػاخ انخٛشٚح  كًيا أصيد انذساعيح تياٌ ػهيٗ انعٓيح انرُظًٛٛيح نهرًٕٚيم انعًياػٙ فيٙ اَذَٔٛغيٛا            

صٛا ح لائؽح يؽذدج ٔلاعًٛا تويٌ انرًٕٚم انعًاػٙ نلأعٓى تؽٛس ٚكٌٕ انُاط نكصش ذذياالًا تييٌ ْيزِ    

   ٔ انرًٕٚيم   ؼذاد نيذخٕل عيٕ   ػهيٗ اعير   الأريشاف انًضٚيذ ييٍ   اٌ ُْياة  انظاْشج عرغيرًش فيٙ انؽيذٔز 

  انعًاػٙ
 

 :CGAP (2017)دراصت  .6

Crowdfunding and Financial Inclusion 

 انًبنٍ وانشًىل اندًبػٍ انخًىَم

ذٓذف ْيزِ انذساعيح انيٗ سعيى خشٚ يح نًيا  نيد انٛيّ  ياْشج انرًٕٚيم انعًياػٙ ػهيٗ انييؼٛذ              

انؼييانًٙ، ٔشييشغ خيائيييٓا ٔرشائقٓييا انشئٛغييٛح فييٙ اريياس انوييًٕل انًييانٙ، ٔذغييهٛط انضييٕء ػهييٗ      

انًعالاخ انرٙ ذر هة يضٚذاً يٍ الاْرًاو يٍ ظاَة صاَؼٙ انغٛاعياخ  ٔذغيرُذ انذساعيح نرؽقٛيق رنيو      

ٔانًقيياتلاخ يييغ نصييؽاب انًيييهؽح، تًييا فييٙ رنييو انثيياؼصٍٛ      الاكادًٚٛييحيييٍ الأتؽيياز   انييٗ يعًٕػييح 

( SSBsانًغيييييرقهٍٛ ٔصييييياَؼٙ انغٛاعييييياخ ٔانًُظًيييييٍٛ ٔانًويييييشفٍٛ ْٔٛمييييياخ ٔضيييييغ انًؼييييياٚٛش )  

يٍ انثياؼصٍٛ ٔانًٓرًيٍٛ    ٔاعغٔانًرخييٍٛ فٙ انرًُٛح  يغ انزكش اٌ ْزِ انذساعح اعرٓذفد ظًٕٓس 

ٔانوييًٕل انًييانٙ لأٌ انًٕضييٕع ٚر هيية يويياسكح انؼذٚييذ يييٍ نصييؽاب   تًٕضييٕع انرًٕٚييم انعًيياػٙ  

انًيييهؽح، تًييا فييٙ رنييو انٓٛميياخ انشقاتٛييح انًغييؤٔنح ػييٍ انقضيياٚا انرُظًٛٛييح ٔاقشييشافٛح راخ انيييهح    

تانرًٕٚم انعًياػٙ ٔانٓٛمياخ انؼانًٛيح الأخيشٖ ٔٔكيالاخ انرًُٛيح  ٔذٕصيهد انذساعيح انيٗ نٌ انرًٕٚيم           

هؼة دٔساً يًٓياً فيٙ ػًهٛيح انويًٕل انًيانٙ ٔلاعيًٛا فيٙ ؼانيح ٔظيٕد تٛميح           انعًاػٙ  اْشج ًٚكٍ نٌ ذ

يٕاذٛييح ٔ يُييح  كًييا ًٚكييٍ نٌ ٚذٛييذ انرًٕٚييم انعًيياػٙ الأشييخا  انًغييرثؼذٍٚ ٔانًؽييشٔيٍٛ يانٛيياً يييٍ     

ذؽغٍٛ انٕصٕل انٗ انرًٕٚم نًٍ لا ٚؽييهٌٕ ػهيٗ خيذياخ نٔ ٚذرقيشٌٔ انيٗ انخيذياخ  كًيا نٔصيد         

https://www.politesi.polimi.it/handle/10589/136340
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ٛح يكَٕييح يييٍ يعًٕػييح يييٍ انؼٕايييم نضٚييادج انوييًٕل انًييانٙ َرٛعييح يغيياًْح  انذساعييح ترثُييٙ اعييرشاذٛع
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ْيييٙ ػًهٛيييح نٔ رشٚقيييح ذغيييًػ نهذيييشد أ انًويييشٔع تييياقًرشاض   تييياققشاضانرًٕٚيييم انعًييياػٙ 

تانُغييثح نهًقشضييٍٛ   ٔاقييشاض الأيييٕال دٌٔ ٔظييٕد يؤعغييح يانٛييح ٔعييٛ ح، يًييا ٚؽقييق فٕائييذ ػذٚييذج     

ر ًٚكيٍ نهًقشضيٍٛ نٌ ٚؽييهٕا ػهيٗ ػٕائيذ اعيرصًاسٚح ٔنستياغ يعضٚيح،         أانًقرشضٍٛ ػهٗ انغيٕاء،  

تويشٔا تغيٛ ح يقاسَيح     يانٛيح تيعيؼاس يُاعيثح    تًُٛا عٛرًكٍ انًقرشضٌٕ ييٍ انؽييٕل ػهيٗ قيشٔض    

تييان ش  انرقهٛذٚييح  ٔانذكييشج يييٍ ٔساء رنييو ْييٙ الاعيير ُاء ػييٍ انٕعيي اء تانُغييثح لأصييؽاب انًويياسٚغ  

ٌ انؽيٕل ػهٗ ػٕائيذ  إٔانوشكاخ انُاشمح نهؽيٕل ػهٗ قشٔض نسخ ، ايا تانُغثح نهًغرصًشٍٚ ف

نزنو ٚكٌٕ يٍ انًُاعة انرذكٛش فٙ ْيزا انُيٕع   يُاعثح ٔيغرذايح يقاتم انقشٔض ْٕ انٓذف الأعاعٙ  

ػهٗ نَيّ َٓيط ظذٚيذ     -انًؼشٔف نٚضاً تاعى الائرًاٌ انقائى ػهٗ ندٔاخ انركُٕنٕظٛا انًانٛح -يٍ انرًٕٚم

نلإقييشاض تييذلًا يييٍ اٌ ٚكييٌٕ يُرعيياً يانٛيياً ظذٚييذاً ذًاييياً، لأَييّ ٚغييرُذ فييٙ  نٛاذييّ ػهييٗ الاذيييال انثُٛييٙ     

شج تييٍٛ انًًييٕل ٔصيياؼة انًوييشٔع  كًييا اٌ ذكهذييح الاقرييشاض فييٙ ْييزا    نلإَرشَييد نثُيياء ػلاقييح يثاشيي 

انًُٕرض نقم تكصٛش يٍ الاقرشاض انرقهٛذ٘ يٍ انًياسف َظشا لاَخذاض ذكانٛف انًُيياخ انٕعيٛ ح   

ػهٗ اػرثاس آَا ذؼرًذ ػهٗ انؽهٕل انرقُٛح ٔذؼًم ػهٗ يذاس انغاػح ٔتوكم يؤذًد تانكاييم، ار ػيادج   

ٍ ييييا ذؽيييذز ػًهٛييياخ الاقيييش  اض ْيييزِ ػثيييش يُيييياخ انكرشَٔٛيييح ذعًيييغ انًقرشضيييٍٛ ييييغ انًغيييرصًشٚ

(Nasaa,2020:2)  

تٍٛ نَٕاع انرًٕٚيم انعًياػٙ الأخيشٖ،     ٔٚؼذ انرًٕٚم انعًاػٙ انقائى ػهٗ الاقشاض نكصش ًَٕاً

لا اَّ عشػاٌ يا اَروش توكم كثٛش ػهيٗ يغيرٕٖ انؼيانى    اانش ى يٍ ؼذاشح ْزا انُٕع يٍ انرًٕٚم ؼهٗ ف

ن ذيشج انركُٕنٕظٛيح، لاعيًٛا فيٗ انيذٔل انًرقذييح، فقيذ نشياسخ ذقياسٚش دٔنٛيح انيٗ نٌ صيُاػح             يغر لا ا

قثيم نٌ ذشذذيغ توييكم    2112يهٛيياس دٔلاس خيلال ػياو    1.2عيعهد َؽيٕ    تياققشاض انرًٕٚيم انعًياػٙ   

ييشاخ انيٗ    7، ٔذضياػذد  2114يهٛياساخ دٔلاس فيٗ    9ٔ 2113يهٛاس دٔلاس خيلال   3.5عشٚغ انٗ 

يهٛيياس دٔلاس تُٓاٚييح ػيياو  1000، يرٕقؼييح نٌ ذيييم انيييُاػح نُؽييٕ 2115يهٛيياس دٔلاس فييٗ ػيياو  64

2125(CGFS,2017:22-31)  

ذكٌٕ صٛ ح انرًٕٚم قائًيح ػهيٗ يثيذن الاقيشاض انرعياس٘، ٔفٛيّ ٚقيٕو سٔاد         ٔفٙ ْزا انًُٕرض

د فيٕاذٛش يؽيذدج انقًٛيح    الأػًال نٔ انوشكاخ ترؽذٚذ اؼرٛاظاذٓى انًادٚح نوشاء يٕظٕداخ يؼُٛح نٔ عذا

ٔٚؽيم انًغرصًش تانًقاتم ػهٗ انذائذج ػهٗ يثهغ انقيشض  ٔذخرهيف َغية انذائيذج انريٙ ٚؽييم ػهٛٓيا        

انًغييرصًش تيياخرلاف عييًؼح انًقرييشض ٔانٓييذف يييٍ انؽيييٕل ػهييٗ انقييشض ٔرثٛؼييح انغييٕ  ٔظذٔنييح   

ٍ انرًٕٚيم  انثياً ييا    اٌ ْيزا انُيٕع يي    ٔيٍ انعذٚش تانزكش  (Bruton,et.al.,2015:26)ػًهٛح انغذاد 

، ْٔيٙ يعًٕػيح ذٕاظيّ اَخذاضياً     ٚغرٓذف انًقرشضٍٛ رٔ٘ انريُٛف الائرًاَٙ انًُخذ  ٔانًرٕعط

فٙ انًؼيشٔض ييٍ انقيشٔض انًييشفٛح يُيز آَٛياس نعيٕا  انقيشٔض ػانٛيح انًخيارش تغيثة الأصييح             

ّ فٙ انوًٕل انًيانٙ لأَيّ     ٔقذ ن ٓش ْزا انُٕع يٍ انرًٕٚم نٚضاً فائذذ2113انًانٛح انؼانًٛح فٙ ػاو 

ٚؼييذ تييذٚم ػييٍ انقييشٔض انًيييشفٛح ػييٍ رشٚييق ذٕعييٛغ َ ييا  ػييشٔض الائرًيياٌ نهًقرشضييٍٛ رٔ٘       

  (Bord & Santos,2012:21)انريُٛف الائرًاَٙ انًُخذ  
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ٚقٕو ػًم يُياخ انرًٕٚم انعًاػٙ فٙ ْزا انًُٕرض ػهٗ ظًيغ الأييٕال ػهيٗ شيكم قيشٔض      

ٍ يعًٕػح كثٛشج يٍ انًقشضٍٛ نرًٕٚم الأفيشاد نٔ انًوياسٚغ يقاتيم انؽييٕل ػهيٗ فائيذج، ار ذؼًيم        ي

كقُيٕاخ ذًٕٚيم يُافغيح نقُيٕاخ انرًٕٚيم انرقهٛذٚيح، ٔذؼيذ         تياققشاض  انثٛح يُياخ انرًٕٚم انعًياػٙ  

يٍ نْى انًُيياخ انريٙ ذرؼاييم ييغ ْيزا انويكم ييٍ انرًٕٚيم انعًياػٙ، ؼٛيس ذيٕفش             (KIVA) يُيح

قشٔضا ص ٛشج ذرشأغ قًٛرٓيا ييٍ يائيح انيٗ يائيح ننيف دٔلاس نيشٚكيٙ نهًيضاسػٍٛ ٔانًُظًياخ  ٛيش           

انؽكٕيٛح ٔانًوياسٚغ انيي ٛشج ٔانًرٕعي ح انريٙ نٓيا نشيش اٚعياتٙ ػهيٗ انرٕ ٛيف ٔانًُيٕ، كًيا ذغيؼٗ             

ُؽيٕ  يهٛياس دٔلاس ن  1.3انًُيح يٍ تٍٛ نْذافٓا انٗ دػى انوًٕل انًانٙ  فقذ ٔفشخ انًُيح نكصش ييٍ  

دٔنيح ػهيٗ يغيرٕٖ انؼيانى تًؼيذل نهغيذاد تهيغ         78يهٌٕٛ يقرشض فيٙ شيكم قيشٔض صي ٛشج فيٙ       2.3

97 %(Kiva,2019:25)  

ٌ اققيشاض انعًياػٙ ْييٕ انويكم انثيذٚم نهقييشض انًييشفٙ فيٙ ؼانييح ذؼيزس انؽييٕل ػهييٗ         ا

رًٕٚيم   انقشٔض انًيشفٛح، كًا اَّ ٚرًٛض تغٕٓنح الاظشاءاخ ٔانذشصح انؼانٛح فيٙ انؽييٕل ػهيٗ ان   

ٔفٙ ْزا انًُيٕرض ييٍ انرًٕٚيم انعًياػٙ، نيٛظ ُْياة يكافيآخ نٔ ؼيي  فيٙ انًهكٛيح ٚؽييم ػهٛٓيا             

ٚرى اعرٛذاء انذائذج ػُذ عيذاد انقيشض انًييشفٙ، فياٌ      ٔتاٜنٛح راذٓاانًًٕنٌٕ، ٔاًَا يثهغ انذائذج فقط، 

قق انًُييح ييٍ رانية    انذائذج ٚرى ذؽٕٚهٓا انٗ انًقشضٍٛ ػثش يُيح اقَرشَد  ٔنكٍ نٛظ قثم نٌ ذرؽ

انرًٕٚييم يييٍ انُاؼٛييح انقإََٛييح، ٔذقييٛ ى انعييذاسج الائرًاَٛييح نهًقرييشض انًؽرًييم ٔذؽييذد عييؼش انذائييذج            

اقسشيياد٘ نهقييشض  ٔيييٍ انعييذٚش تانييزكش اٌٜ نَييّ فييٙ كييم ؼانييح يييٍ ؼييالاخ انؽيييٕل ػهييٗ انرًٕٚييم  

ٚح ييانػ كيم ييٍ صياؼة    ذقشٚثاً ذقٕو انًُيح تإظشاء دساعح يغرذٛضح نهًوشٔع، لأَٓا يهضيح تؽًا

انًوشٔع ٔانًغرصًش ػهٗ ؼذ عٕاء  نزنو، ذهضو انًُياخ نصؽاب انًوياسٚغ ترقيذٚى ػشضياً ذذييٛهٛا     

 ( Legas,2015:91نهثٛاَاخ انًانٛح قثم انثذء تإظشاءاخ ػشضّ ػهٗ انعًٕٓس يٍ قثم انًُيح )

ػهٛيّ فيٙ انًُيارض    ٔذؼذ يشؼهح انرقٛٛى ٔاقػيذاد فيٙ ًَيٕرض اققيشاض نكصيش شيًٕلًا يًيا كاَيد         

، ٔتًعييشد اٌ ٚييرى ذقٛييٛى انًوييشٔع، ٚييرى ذؽذٚييذ عييؼش انذائييذج ػهييٗ  نهرًٕٚييم انعًيياػٙ  ٛييش الاعييرصًاسٚح

انقشض توكم يثاشش تالاعرُاد انٗ انًخارش انًرٕقؼح انرٙ ذكرُف ػًهٛح الاعيرصًاس  ييغ انيزكش اٌ فيٙ     

انًغيرصًشٍٚ ٔصياؼة انًويشٔع    ؼًلاخ انرًٕٚم انعًاػٙ انقائًح ػهٗ اققشاض، ذغرًش انؼلاقح تٍٛ 

انٗ يا تؼذ يذج انؽًهح  ٔلا ذُرٓٙ تًعشد اعرلاو انرًٕٚم تُعاغ، تم ٚظم انًغرصًش يشذث اً تانًويشٔع  

 لأرييييٕل فريييييشج يًكُييييح انيييييٗ اٌ ٚييييرى عيييييذاد الاعييييرصًاس الأٔنيييييٙ، ظُثيييياً انيييييٗ ظُيييية ييييييغ انذائيييييذج      

(CGFS,2017:23-24)  
 

 :قبئى ػهً الاقراض: انضًبث انرئُضت نهخًىَم اندًبػٍ انثبنُبً

ٙ   انهيٕائػ انًؽيذدج   نخزخ فيٙ انثهيذاٌ انريٙ ذكيٌٕ فٛٓيا       ، ٔلاعيًٛا فيٙ انظٓيٕس   نهرًٕٚيم انعًياػ

ػًهٛاخ انرًٕٚم انعًاػٙ انقائى ػهٗ الاقشاض نكصش شٕٛػاً، ٔانرٙ ذُظى ْزِ انؼًهٛاخ نرؽقٛق ْذفٍٛ: 

نيٗ  ا MSMEيٍ َاؼٛح، ؼًاٚح انًغرصًشٍٚ  ٛش انًؤْهٍٛ، ٔيٍ َاؼٛح نخشٖ، ذغٓٛم ٔصٕل انٗ انـ

 ٙ ان ش  انرقهٛذٚح انرًٕٚم، ٔلاعًٛا ذهو انرٙ ذعذ صؼٕتح فٙ ذًٕٚم َذغٓا ف

ذؼذ ايكاَٛح ذؽغٍٛ انٕصٕل انٗ الائرًاٌ يٍ قثم انذمياخ انًغيرثؼذج ٔانًؽشٔييح ييٍ انًضاٚيا      ٔ

انًًٓح نهرًٕٚم انعًاػٙ ٔيُٓا انرًٕٚم انعًاػٙ انقائى ػهٗ الاقشاض، نًا نزنو يٍ نشش ٔاضيػ ػهيٗ   

م يٍ انغيٕٓنح ٔانكذياءج فيٙ    ، فضلا ػًا ٚقذيّ ْزا انُٕع يٍ انرMSMEًٕٚذؼضٚض انوًٕل انًانٙ نهـ

ػًهٛح انؽيٕل ػهٗ انرًٕٚم، فقيذ ٚغير ش  رهية انقيشض ٔانؽييٕل ػهٛيّ ييٍ انًؤعغياخ انرقهٛذٚيح          



 ًواسٚغ اني ٛشج ٔانًرٕع ح ٔانًرُاْٛح اني شدٔس انرًٕٚم انعًاػٙ انقائى ػهٗ الاقشاض فٙ ذؼضٚض انوًٕل انًانٙ نه

(362) 

انقشض فيٙ انرًٕٚيم انعًياػٙ     ٗ، تًُٛا ٚغر ش  رهة انؽيٕل ػهرٕٚلًا ػادجً اظشاءاخ يؼقذج ٔٔقراً

ػًهٛيياخ انر ثٛييق ٔانيييشف  اظييشاءاخ نقييم ذؼقٛييذا، ؼٛييس ذغييًػ انركُٕنٕظٛييا ترٕشٛييق نقييم، يًييا ٚعؼييم 

ٌ ْيزا انُيٕع ييٍ انرًٕٚيم     إفي  ػيٍ رنيو   نعشع  كًا ًٚكٍ اظشااِ يٍ يكاٌ تؼٛيذ ٔفيٙ ن٘ ٔقيد، فضيلاً    

، ٔلاعييًٛا فًٛييا ٚرؼهييق تييانقشٔض انوخيييٛح ٔؼرييٗ قييشٔض ذًُٛييح  ائرًاَٛيياً انعًيياػٙ لا ٚر هيية عييعلًا

  (Menon,2015:3) الأػًال انرعاسٚح

يٓا انرًٕٚيم انعًياػٙ انقيائى ػهيٗ الاقيشاض، فاَيّ ٚؽياف         انًٛيضاخ انريٙ ٚقيذ   ييٍ  ش ى ػهٗ انٔ

(، تًيا فيٙ   انًكافييج ػهٗ انًضاٚا انًٕضؽح نهذمرٍٛ انغاتقرٍٛ يٍ انرًٕٚم انعًاػٙ )انرثشع ٔانقائى ػهيٗ  

رنو انًواسكح انًعرًؼٛح ٔانؼًم انخٛيش٘، ٔاضيذاء ان ياتغ انشعيًٙ ػهيٗ انؼقيٕد، ٔسشيادج انعًٓيٕس         

ٔنقيذ نشثيد انرًٕٚيم انعًياػٙ انقيائى ػهيٗ الاقيشاض نَيّ نؼيذ نكصيش ان يش              فٙ اذخار قيشاس الاعيرصًاس   

فؼانٛييح نعًييغ الأيييٕال نهًويياسٚغ انييي ٛشج ٔانًرٕعيي ح، ار ًٚكييٍ نرهييو انًويياسٚغ اعييرخذايّ كثييذٚم،       

ٔلاعًٛا فٙ ؼانح صؼٕتح انؽيٕل ػهٗ سنط انًال الاعرصًاس٘  ٔػهٗ انش ى يٍ نَيّ ٚويثّ انقيشض    

نٌ انرًٕٚم انعًاػٙ انًغرُذ انيٗ الاقيشاض ٚرًريغ تانؼذٚيذ ييٍ انًضاٚيا يقاسَيح         انًيشفٙ انرقهٛذ٘، الا

تانقشٔض انًيشفٛح  نًْٓا اَّ ٚرٛػ انذشصح نهًًٕنٍٛ )انًقشضٍٛ( تاققشاض انًثاشش نٔ الاعيرصًاس  

فٙ خٛاساخ كصٛشج يراؼح  كًا اٌ انوشٔا انرٙ ٚرى تٓا يُػ انقيشٔض انيٗ انًقريشض ْيٙ شيشٔا نقيم       

ْٕ انؽال فٙ انرًٕٚم انرقهٛذ٘  تاقضافح انٗ رنو، فإَيّ ٚيٕفش انًضٚيذ ييٍ انذٕائيذ انًهًٕعيح        تكصٛش يًا

 Kirby & Worner,2014):(5نهًًٕنٍٛ )انًغرصًشٍٚ( يٍ خلال يا ٚيذٙ: 

 انىصىل إنً فئت اصخثًبرَت خذَذة: .7

ج يييٍ اٌ انرًٕٚييم انعًيياػٙ انقييائى ػهييٗ الاقييشاض ٕٚعييغ انٕصييٕل انييٗ فمييح اعييرصًاسٚح ظذٚييذ    

انًواسٚغ الاعرصًاسٚح نى ذكٍ يراؼح تغٕٓنح نًغرصًش٘ الاقشاض الأصي ش فيٙ انًاضيٙ  ٔفيٙ انٕقيد      

انخٛاساخ اياو انًواسٚغ اني ٛشج ٔانًرٕع ح ٔانًرُاْٛيح انيي ش انريٙ نيى ٚكيٍ نيذٚٓا ْيزا         َذغّ ٕٚعغ

انًؤعغيييٍٛٛ انًغيييرصًشٍٚ ظاَثيييا  اعيييرصُُٛاانخٛييياس فيييٙ انغييياتق ييييٍ انٕصيييٕل انيييٗ انرًٕٚيييم، ٔارا ييييا   

ٔانًقشضييٍٛ انًؽرييشفٍٛ، فييإٌ انًًييٕنٍٛ انييي اس عييرراغ نٓييى انذشصييح ققييشاض الأيييٕال ػثييش يُيييح  

 الاقشاض 
 

 انًضؤونُت انًشخركت: .1

فٙ ؼانح انرخهف ػٍ انغيذاد أ انخغياسج، لا ٚرؽًيم صياؼة انًويشٔع انًغيؤٔنٛح ٔؼيذِ ػيٍ         

ٕ نٌٕ انانخغاسج   نخغاسج ظُثاً انٗ ظُة يغ رانة انرًٕٚم ٔ انذٌٕٚ  ٛش انًغذدج، ٔاًَا ٚرؽًم انًً
 

 يخىصط ػبئذ أػهً:. 3

ٚييٕفش انرًٕٚييم انعًيياػٙ انقييائى ػهييٗ الاقييشاض نهًًييٕنٍٛ ػائييذاً يقاتييم اعييرصًاس نيييٕانٓى تييذل      

ٔ اعرصًاسْا فٙ يعالاخ اعرصًاسٚح راخ يخارش ػانٛح، ٔلاعًٛا فٙ انثٛمح الاعرصًاسٚح انريٙ  نادخاسْا 

ٚثؽيس انؼذٚيذ ييٍ انًغيرصًشٍٚ ٔانًيذخشٍٚ ػيٍ انؼائيذ  ٔػهيٗ ٔظيّ           ارائيذج،  ذرغى تاَخذاض نعيؼاس انذ 

انخيٕ ، ًٚكٍ نٌ ٚغاػذ انرًٕٚم انعًاػٙ فٙ ذهثٛح رهية انًًيٕنٍٛ انيزٍٚ ٚش ثيٌٕ فيٙ انؽييٕل       

ػهييٗ يرٕعييط ػائييذ نػهييٗ شييشا اٌ ٚكَٕييٕا ػهييٗ اعييرؼذاد نقثييٕل انرقهثيياخ انؼانٛييح فييٙ رنييو انؼائييذ نٔ       

نًغييرٓهو ٔانرُيياصل ػييٍ انخييذياخ انرييٙ ٚقييذيٓا انٕعيي اء انرقهٛييذٌٕٚ، يصييم  اَخذيياض يغييرٕٚاخ ؼًاٚييح ا

 انًياسف نضٚادج يرٕعط ػائذْا )اقظًانٙ( 

 ذٛح:نيا تانُغثح انٗ رانثٙ الأيٕال، ٕٚفش انرًٕٚم انعًاػٙ انقائى ػهٗ الاقشاض انذٕائذ اٜ

  



 ٔانًرُاْٛح اني شًواسٚغ اني ٛشج ٔانًرٕع ح دٔس انرًٕٚم انعًاػٙ انقائى ػهٗ الاقشاض فٙ ذؼضٚض انوًٕل انًانٙ نه

(363) 

 حكهات أقم نهىصىل إنً رأس انًبل:. 7

ػهٗ ػكظ انًياسف ٔيؤعغاخ انرًٕٚيم انرقهٛذٚيح الأخيشٖ،    ٌ انًُياخ ػثش اقَرشَد، نر ا

 ٘ ػييٍ اعييرخذاو انخٕاسصيٛيياخ انًثركييشج نرؽذٚييذ انعييذاسج الائرًاَٛييح    فضييلًا، لا ذؽريياض انييٗ ٔظييٕد ييياد

نًقذيٙ ان هثياخ، ٔػًهٛياخ انرقيذٚى ٔانًٕافقيح انًثغي ح، ٔانرخيي  فيٙ ػيذد يؽيذٔد ييٍ انًُرعياخ            

م تركهذييح تُٛيح ذؽرٛييح يُخذضييح َغييثٛاً، يًييا ٚقهييم يييٍ ذكهذييح  ٔانخيذياخ كييم رنييو ٚغييًػ نهًُييياخ تانؼًيي 

انقشض، ٔقذ ذخهق انًُياخ نٚضاً ؼٕافض نهًؤعغاخ انًانٛح انرقهٛذٚح نلاتركياس، ييغ انيزكش نٌ ْيزا قيذ      

  (European Commission,2016:2)لا ٚكٌٕ تانضشٔسج صؽٛؽاً نعًٛغ انًُياخ 
 

 فرصت حًىَم بذَهت:. 1

صيشايح انرييٙ ذيى فشضييٓا ػهيٗ انًقشضيٍٛ انرقهٛييذٍٚٛ فيٙ فرييشج ييا تؼييذ        نقيذ ندخ انقٛيٕد الأكصييش  

الأصيح انٗ اَخذاض يٛهٓى َؽٕ اققشاض، ٔلاعًٛا انٗ انق اػاخ الأقم ستؽٛح ٔالأكصيش خ يٕسج، تًيا    

فٙ رنو انقشٔض انوخيٛح  ٛش انًضًَٕح نٔ قشٔض انًواسٚغ اني ٛشج ٔانًرٕع ح  نزنو َعيذ اٌ  

الأعييٕا  ػهييٗ ٔظييّ انخيييٕ ، ٚييذخم كثييذٚم نلإقييشاض انرقهٛييذ٘       انرًٕٚييم انعًيياػٙ، فييٙ تؼيي     

(IMF,2016:12)  

 

 انًحىر انثبنٍ: ينصبث انخًىَم اندًبػٍ انقبئى ػهً الاقراض:

عٛرى اخرٛاس نستغ يُياخ يٍ يُياخ انرًٕٚم انعًياػٙ انقيائى ػهيٗ الاقيشاض فيٙ اَذَٔٛغيٛا       

 كؼُٛح نهذساعح، ٔكًا ٚيذٙ:

7. DANADIDIK: 

DANADIDIK ذؽقٛيييق سعيييانح ذٓيييذف انيييٗ  ْيييٙ نٔل يُييييح قيييشٔض رلاتٛيييح اَذَٔٛغيييٛح

تًذج رٕٚهيح لا ذصقيم كاْيم ان يلاب  ْٔيٙ نٔل       يشٚؽح ش نقغااًٛذٕف يٍ خلال"انرؼهٛى انؼانٙ نهعًٛغ" 

يُيح ذؽيم ػهٗ دػى يٍ ٔصاسج انثؽس ٔانركُٕنٕظٛا ٔانرؼهٛى انؼيانٙ فيٙ ظًٕٓسٚيح اَذَٔٛغيٛا  فقيذ      

تٍٛ ان لاب ٔانًقشضٍٛ نٔ انًرثشػٍٛ يٍ خلال نَظًح اققيشاض   ظغشاً DANADIDIKنصثؽد 

ار اٌ انًغييرصًشٍٚ )انًقشضييٍٛ( نييذٚٓى انذشصييح نهقٛيياو تالاعييرصًاس انًؽذييض  فٓييى     ،ٔانرًٕٚييم انعًيياػٙ

عٛغرصًشٌٔ نهؽيٕل ػهٗ يضاٚا يانٛيح ييغ اؼيذاز ذييشٛش ظٛيذ فيٙ ذؽغيٍٛ ظيٕدج انرؼهيٛى اقَذَٔٛغيٙ            

انُاشيمح نلإقيشاض انعًياػٙ نقيشٔض      DANADIDIKقاييد شيشكح    2115ٔيُز ذيعٛغٓا فٙ ػياو  

 فإَٓيا قشض ن لاب انعايؼاخ فٙ ػايٓى الأخٛش يٍ انرؼهٛى، ٔتانًقاتيم   500ان لاب ترًٕٚم نكصش يٍ 

  (Tech in Asia,2016:6)رانة  30000ذهقد رهثاخ نهؽيٕل ػهٗ قشٔض يٍ نكصش يٍ 

ش فيش  يركافميح فيٙ انرؼهيٛى انؼيانٙ      ( ذيٕفٛ 1، فيٙ ) DANADIDIKذكًٍ انغًح الأعاعٛح نـ

( ذؼًييم ػهييٗ ذذؼٛييم انًغييؤٔنٛح الاظرًاػٛييح نهوييشكاخ   3( آَييا يُيييح اقييشاض نرًٕٚييم ان ييلاب، ) 2)

ٔانعٓيياخ انًاَؽييح ٔانًغييرصًشٍٚ انًييؤششٍٚ انييزٍٚ ٚش ثييٌٕ فييٙ الاعييرصًاس فييٙ انرؼهييٛى يييغ ان ييلاب          

( ٚييرى ذغييذٚذ انقييشٔض ػهييٗ 5)( ٚييرى صييشف انًثييانغ انييٗ ان ييلاب يييٍ خييلال انًُيييح  4انًؽريياظٍٛ  )

ػهيٗ اٌ ييٍ انعيذٚش تانيزكش اٌ ان يلاب انًيؤْهٍٛ        نقغاا تًعشد ذخشض ان انة ٔانؼصٕس ػهٗ ٔ ٛذيح  

( 2( ان يلاب فيٙ انعايؼيح ٔانيزٍٚ عيٛرخشظٌٕ يُٓيا فيٙ  ضيٌٕ ػيايٍٛ )         1نًصم ْيزِ انقيشٔض ْيى )   

( الأٔنٕٚيح لأٔنميو   3)الأفضهٛح نهرخيياخ ػانٛح انرٕ ٛف يصم انًرخييٍٛ فٙ انشػاٚح انييؽٛح   

انزٍٚ ٚؼرثشٌٔ يؼشضٍٛ نهخ ش يصيم انًيشنج ٔانيزٍٚ ذشتيٕا نٚرايياً ق ييٍ قثيم ٔانيذ ٔاؼيذ  كًيا اٌ انؽيذ            

 :Asian Deal Street,2016) دٔلاساً 770الأقيٗ نؽعى انقشض انز٘ ًٚكُٓى انؽيٕل ػهّٛ ْٕ 

3)  



 ًواسٚغ اني ٛشج ٔانًرٕع ح ٔانًرُاْٛح اني شدٔس انرًٕٚم انعًاػٙ انقائى ػهٗ الاقشاض فٙ ذؼضٚض انوًٕل انًانٙ نه

(364) 

1. MEKAR: 

ٚيرى فٛيّ ذ ياتق انًقشضيٍٛ      كغيٕ  ػثيش اقَرشَيد    MEKARذؼًم يُيح انرًٕٚم انعًياػٙ  

ػُيذيا نرهقيد يُييرٓا نلإقيشاض      2113فيٙ نٔائيم ػياو     MEKARتذنخ سؼهح ، ار يغ انًقرشضٍٛ

ػثش اقَرشَد، انرٙ ذشتط تٓا انًقشضٍٛ يٍ اَذَٔٛغٛا ٔخاسظٓا يغ انًواسٚغ داخم اَذَٔٛغيٛا ٔانريٙ   

، اٌ ذغاْى فٙ MEKARذؽراض انٗ انرًٕٚم خاسض انًؤعغاخ انًيشفٛح، ٔيُز ذيعٛغٓا اعر اػد 

يُ قييح يخرهذييح  112% يُٓييا نهُغيياء، فييٙ 95قييشض نهًويياسٚغ انييي ٛشج،  57000ذًٕٚييم نكصييش يييٍ 

٪ ييٍ ؼيالاخ انرخهيف ػيٍ عيذاد انقيشٔض        0.2يقارؼح يخرهذح فٙ اَذَٔٛغيٛا ييغ نقيم ييٍ      13ٔػثش 

(P2PMarketData,2020:3)  

ٔذًُٛييح الأػًييال  انييٗ انرًٕٚييم،   MSMEانييـ فييٙ ذؽغييٍٛ ٔصييٕل   MEKARذرًصييم يًٓييح  

انرعاسٚح انرٙ ذخهق فش  ػًم، ْٔٙ تزنو ذٕفش ػائذاً يانٛاً ٔاظرًاػٛاً ظٛذاً ػهٗ نيٕال انًقشضيٍٛ   

يٍ انؼٕائيذ عيُٕٚاً، ييغ ضيًاٌ      ٪11.5ر ٚرغى الاعرصًاس فٙ ْزِ انًُيح تالأياٌ، يغ انؽيٕل ػهٗ ا

يغ يؤعغاخ اققشاض انًؽهٛح فٙ نظضاء يخرهذح يٍ اَذَٔٛغٛا قٚعاد  MEKARذؼًم كًا نعاعٙ  

ششكاخ يؽهٛح ص ٛشج نرًٕٚهٓا  كًا ٚقٕو ششكااْا انًقشضٌٕ نٚضاً ترؽيٛم عيذاد انقيشض ٔذيٕفٛش    

ػثييش اقَرشَييد نرًٕٚييم    P2Pنفضييم يُيييح   MEKARضييًاٌ ؼًاٚييح لأيييٕال انًقشضييٍٛ  ٔذؼييذ     

ٔاؼيذج ييٍ انًُيياخ انريٙ ٚغيٛش فٛيّ انرييشٛش الاظرًياػٙ          اقَذَٔٛغيٛح  كًيا آَيا    MSMEانـ قشٔض 

 ظُثاً انٗ ظُة يغ انرًٕٚيم اٜييٍ ٔانًيشتػ انيز٘ ٚغياػذ فيٙ ذًكيٍٛ انًوياسٚغ انيي ٛشج اقَذَٔٛغيٛح"          

(Anggraeni,2021:4)  

ييغ الانريضاو ترهثٛيح نػهيٗ يؼياٚٛش نيياٌ        MEKARٔيُز انثذاٚح، ذيى ذييًٛى يُييح اققيشاض     

 MEKARعُٕاخ يُز ارلا  انًُيح لأٔل يشج، عيؼد   شًاٌلال يا ٚقشب يٍ ٔؼًاٚح انثٛاَاخ  ٔخ

شًاسْيا  ػُيذيا    ظاْذج لاػرًاد نفضم انًًاسعياخ انؼانًٛيح فيٙ ؼًاٚيح انثٛاَياخ  نقيذ  ذيد ْيزِ انعٓيٕد         

نُظاو اداسج نييٍ انًؼهٕيياخ تؼيذ ػًهٛيح ذيذقٛق ٔذقٛيٛى        ISO 27001ػهٗ شٓادج  MEKARؼيهد 

ٌ يؼشفيح نٌ انُظياو الأعاعيٙ    نر ا، TUV Rheinland Indonesiaد صياسيح نظشذٓيا ْٛميح اػرًيا    

يؼرًييذ سعييًٛاً ْٔييٕ ٚذييٙ تانًؼيياٚٛش انذٔنٛييح قداسج نيييٍ انًؼهٕييياخ ًٚكييٍ نٌ ٚضييٛف انًضٚييذ يييٍ انصقييح  

ٚؼُيٙ نٌ   ISO 27001ٔالارًمُاٌ نذٖ نرشاف انرًٕٚم انعًاػٙ كافح  ار اٌ انؽيٕل ػهيٗ شيٓادج   

MEKAR ذثاع اقسشاداخ ٔنفضم انًًاسعاخ انًؼرشف تٓا دٔنٛياً قداسج ٔنييٍ   ذثزل دائًاً ظٕٓداً لا

ذؼًم ػهٗ ٔفق عٛاعاخ َٔظاو ي ثيق نهرؽقيق ييٍ انرٓذٚيذاخ      MEKARتٛاَاخ انًغرخذيٍٛ كًا اٌ 

َٔقاا انضؼف ػهٗ نعاط يُرظى ٔتانرانٙ فٓيٙ يغيرؼذج دائًيا ػهيٗ انييًٕد فيٙ ٔظيّ ذهيو انًخيارش          

  (Fauzia,2019:3)ٔانرٓذٚذاخ 
 

3 .AKSELERAN: 

انريٙ ذؽرياض انيٗ     MSMEانـ ذشتط ذًٕٚم ظًاػٙ قائًح ػهٗ الاقشاضْٙ ػثاسج ػٍ يُيح 

اذذاقٛييياخ قيييشٔض يشَيييح لأصيييؽاب   AKSELERANاققيييشاض نرًُيييٕ ييييغ انيييذاػًٍٛ نٓيييا  ذًيييُػ  

انًواسٚغ تيعؼاس ذُافغٛح، فٓٙ ذرٛػ انذشصح نهعًٕٓس نلإقشاض تًؼذلاخ ذرُاعة ييغ انًخيارش انريٙ    

ييٍ قثيم شلاشيح يؽريشفٍٛ شيثاب شيؼشٔا نٌ تإيكيآَى         AKSELERANذى ذيعيٛظ  ار  ٌ نٓا ٚرؼشضٕ

انًغاًْح فٙ ذؼضٚض انرًُٛح فٙ اَذَٔٛغٛا يٍ خلال ظؼيم انويًٕل انًيانٙ فيٙ اَذَٔٛغيٛا ؼقٛقيح ٔاقؼيح         

انٕصٕل انيٗ   اٌ لا، اذؽرم انًشذثح انؼاششج اقريادٚا فٙ ذشذٛة تهذاٌ انؼانىٔتانش ى يٍ اٌ اَذَٔٛغٛا 

انًشتؽح انؽييٕل ػهيٗ قيشٔض     MSMEانـ انخذياخ انًانٛح لا ٚضال يؽذٔداً، ار لا ًٚكٍ نهكصٛش يٍ



 ٔانًرُاْٛح اني شًواسٚغ اني ٛشج ٔانًرٕع ح دٔس انرًٕٚم انعًاػٙ انقائى ػهٗ الاقشاض فٙ ذؼضٚض انوًٕل انًانٙ نه

(365) 

 انرًٕٚيم ٪ يٍ الأشيخا  انيزٍٚ نيى ٚؽييهٕا ػهيٗ      10ُْاة نكصش يٍ  كًا اٌرعاسٚح، يٍ انًياسف ان

  (BANK INDONESIA,2020:2-7) تغثة َق  انًؼشفح ٔايكاَٛح انٕصٕل

ٗ  فٙ  MSMEانـ ْذفٓا انشئٛغٙ ْٕ يغاػذج ػهٗ اٌ AKSELERANذؤكذ   انؽييٕل ػهي

قييشٔض يييٍ ؼوييذ انًغييرصًشٍٚ ق انًقشضييٍٛ، تاعييرخذاو انرًٕٚييم انعًيياػٙ  يييغ انعييذٚش تانييزكش اٌ      ان

AKSELERAN          ،كاَد نٔل يُيح نهرًٕٚيم انعًياػٙ قائًيح ػهيٗ انًهكٛيح )الأعيٓى( فيٙ اَذَٔٛغيٛا

ٙ  ٔفشخانرٙ  يشاؼهٓيا الأٔنيٗ يقاتيم ؼيييٓا  ٔنكُٓيا ٔظيذخ فيٙ         فش  ذًٕٚم نهوشكاخ انُاشمح في

ؼُٛٓا نٌ انغٕ  لا ٚضال  ٛش ظاْض نهرًٕٚم انعًاػٙ انًغرُذ انٗ ْزا انُٕع يٍ انرًٕٚم، ٔنكصش ييٛلًا  

ٚكيٍ  ٔ انقائى ػهٗ الاقشاض ٔانز٘ ًٚكٍ نٌ ٚؽقق ػٕائذ نعشع  ػيلأج ػهيٗ رنيو، نيى     نانٗ اققشاض 

انهؽظيح   AKSELERANٚم انعًاػٙ نلأعٓى تؼيذ، نيزنو ذُرظيش    ذى ٔضغ انهٕائػ انخاصح تانرًٕقذ 

  (MEKAR,2019:2-3)انًُاعثح، قرلا  يُيرٓا نهرًٕٚم انعًاػٙ نلأعٓى يشج نخشٖ 
 

4 .GANDENGTANGAN: 

GANDENGTANGAN (GT  ْٙييي )  ٙ قييييائى ػهيييٗ الاقييييشاض،   شيييشكح ذًٕٚييييم ظًييياػ

ييييٍ ؼويييذ ييييٍ  انً هيييٕبانرًٕٚيييم ٔانذمييياخ انًؽشٔييييح فيييٙ انؽييييٕل ػهيييٗ  MSMEنًغييياػذج انيييـ

ض انيي ٛشج  ٔقيش انلأ٘ شيخ  تاعيرصًاس    GT)انًقشضٍٛ، تاعيرخذاو انركُٕنٕظٛيا انًانٛيح  ٔذغيًػ )    

 5، ت شٚقييح  يُييح ٔشييذافح ٔعييٓهح ٔتيعييؼاس يؼقٕنييح، تييذءاً يييٍ      ػٕائييذ يانٛييح يُاعييثح  هؽيييٕل ػهييٗ  ن

يهٛيٌٕ دٔلاس   1.3 نكصش يٍ فٙ انغُح الأٔنٗ يٍ ذيعٛغٓا ترٕظّٛ (GT) دٔلاساخ نيشٚكٛح  ٔقذ قايد

ظٓح اقشاض فشدٚح ٔيؤعغيٛح   16000يوشٔع ص ٛش، ٔنذٚٓا نكصش يٍ  3000نيشٚكٙ انٗ نكصش يٍ 

( دٔساً فٙ ذؽغيٍٛ  GTكًُيح اقشاض، نؼثد )ٔ (P2PMarketData,2020:2-3)ذى انرؽقق يُٓا 

ٙ ( انًويياسٚغ انييي ٛشج انرييGTٔانًييُخذ   كًييا ست ييد )سفاْٛييح الأشييخا  رٔ٘ انييذخم انًرٕعييط  

، 2115ذييذٚشْا يييغ انًقشضييٍٛ انييزٍٚ ٚش ثييٌٕ فييٙ اؼييذاز ذيييشٛش اظرًيياػٙ  ٔاػرثيياساً يييٍ عييثرًثش       

 فٙ انؽيٕل ػهيٗ انرًٕٚيم   يقارؼاخ 10فٙ  MSMEيوشٔػا يٍ انـ 2193نكصش يٍ  GTعاػذخ 

يقشضياً  13227ييٍ   يهٌٕٛ دٔلاس 288( تؽذٔد GT)ػثش  ؼانٛاً، ٚثهغ اظًانٙ يثهغ انقشٔض انًقذيح

 ػثش انًُيح  ذى ذٕظٛٓٓى

ٗ  نهرًٕٚيم  (GT) رشٚقح ذقٕو نٛيرى ػشضيّ ػهيٗ     ػشضياً  انًويشٔع  صياؼة فكيشج   اسعيال  ػهي

ّ  تانرشٔٚط انًوشٔع صاؼة ٚقٕو انًٕافقح، تؼذ  انًُيح ٘  نُويار ٗ  انرعياس   الاظرًاػٛيح  انويثكاخ  ػهي

ٍ  َغثٛا يقاسَيح تانًُيياخ الأخيشٖ ْٔيٙ ذًريذ ييا       رٕٚهح انؽًهح ذؼذ فرشج ذرياغ  نكيٙ   شيٓشاً  12ٔ 3 تيٛ

 انذريشج  خلال ذًٕٚم انؽًهح ٚرى نى نيا ارا  انذشصح نعًٛغ انًغرصًشٍٚ تانرؼشف ػهٗ ذذاصٛم انًوشٔع

ٗ  ذًذٚذْا انًوشٔع نياؼة ًٚكٍ انًؽذدج، ٗ  انؽييٕل  تؼيذ   اضيافٛح  ٕٚيياً  90 اني  تُغيثح  انرًٕٚيم  ػهي

 ذًييُػ الاقييشاض،اػييادج  نؼًهٛييح تانُغييثح  نييياؼة انًوييشٔع انؽيييٕل ػهييٗ الأيييٕال   ًٚكييٍ ،100٪

(GT) انًوشٔع صاؼة ٔاظّ ارا نيا  انًال سنط قػادج انًواسٚغ لأصؽاب( عُراٌ) شٓشاً 24 يذج 

ّ  انٕفياء  ٚرى نى نيا ارا(  انٓٛكهح اػادج) انًذج ذًذٚذ فغٛرى انقشض، عذاد فٙ صؼٕتح ٗ  تي  َٓاٚيح فريشج   ؼري

 انقييييييشض ذادنغيييييي يٕظٕداذٓييييييا ٔاعييييييرخذاو انوييييييشكح تريييييييذٛح (GT) ذقييييييٕو انٓٛكهييييييح، اػييييييادج

(LinkedIn,2021:5)  

 

 :(MSMEانشًىل انًبنٍ نهـ) انًحىر انثبنث:

نيٗ يذٓيٕو   ا ( عيٛرى انر يش  نٔلاً  MSMEيٍ نظم الاؼارح تكم يا ٚرؼهق تانوًٕل انًانٙ نهيـ) 

( ٔييٍ شيى   MSMEتٛياٌ اٜشياس الاٚعاتٛيح نهويًٕل انًيانٙ ػهيٗ انيـ)        ( شيى MSMEانوًٕل انًيانٙ نهيـ)  



 ًواسٚغ اني ٛشج ٔانًرٕع ح ٔانًرُاْٛح اني شدٔس انرًٕٚم انعًاػٙ انقائى ػهٗ الاقشاض فٙ ذؼضٚض انوًٕل انًانٙ نه

(366) 

تٛيياٌ  نٛيياخ ذؼضٚييض انوييًٕل  ( ٔنخٛييشاMSMEًػقثيياخ انوييًٕل انًييانٙ نهييـ)اعييرؼشاض يعًٕػييح يييٍ 

 ( MSMEانًانٙ نهـ)

 :(MSME: ياهىو انشًىل انًبنٍ نهـ)أولًا

ػٍ يذٕٓو انوًٕل انًانٙ توكم ػياو، تيم    كُصٛشاً (MSMEنٍ ٚثرؼذ يذٕٓو انوًٕل انًانٙ نهـ)

فارا كاَد انذكشج انرقهٛذٚح نهوًٕل انًانٙ ْٙ انٕصٕل انٗ خيذياخ يانٛيح    ٚورشة يؼّ فٙ َقاا كصٛشج،

ٌ انويًٕل انًيانٙ   إ  في (Sharma,2016:147-154)يرُٕػح ٔيشٚؽيح ٔتيعيؼاس يؼقٕنيح ٔاعيرخذايٓا     

ْيٙ قيذسذٓا ػهيٗ انٕصيٕل انيٗ انرًٕٚيم تويرٗ نشيكانّ، انرقهٛيذ٘ ٔانثيذٚم، ٔانًييًًح             (MSMEنهـ)

ٔ الاعرذادج يُٓا ت شٚقح يشٚؽح ٔيٕشٕقح ٔيشَيح انيٗ ؼيذ    ناعرخذايٓا  ت شٚقح ذرٛػ نياؼة انًوشٔع

(، يييغ الأخييز تُظييش الاػرثيياس نٌ انوييًٕل انًييانٙ (Nwanko & Nwanko,2014:24-31يؼقيٕل  

ٚر هيية خييذياخ يانٛييح يغييرذايح ٔراخ صييهح ٔفؼانييح يييٍ ؼٛييس انركهذييح ٔراخ ي ييضٖ نهًرؼييايهٍٛ يييغ        

 انًؤعغاخ انًانٛح انًخرهذح 

(، تيَيّ ذكاييم يعًٕػيح ييٍ     MSME( انويًٕل انًيانٙ نهيـ)   2112انثُو انذٔنٙ )ٔنقذ ٔصف 

 ذر ٚؼي اانؼُاصش نًْٓا َ ا  انوًٕل انًانٙ ٔظٕدج انرًٕٚم ٔذٕافش انخذياخ انًانٛح نهًرؼايهٍٛ يؼٓيا،  

اٌ انٕصييٕل انييٗ انخييذياخ انًانٛييح ٔاعييرخذايٓا نؼييذ انًؽشكيياخ انشئٛغييٛح نهًُييٕ الاقرييياد٘  ٔٔفقيياً      

ٌ انؼُيش الأعاط إ، فThe Financial Action Task Force ((FATFنؼًم انًانٙ نًعًٕػح ا

( ٚرؼهق تانقذسج ػهٗ انٕصٕل انٗ يعًٕػح يرُٕػح يٍ يييادس انرًٕٚيم   MSMEنهوًٕل انًانٙ نهـ)

اٜيُح ٔانًشٚؽح ٔانًٛغٕسج انركهذح، ٔاٌ انضٚادج فيٙ انويًٕل انًيانٙ يشَْٕيح تإذاؼيح يعًٕػيح نٔعيغ        

نًانٛح لأصيؽاب انًوياسٚغ ٔالأفيشاد انيزٍٚ لا ًٚكيُٓى ؼانٛياً انٕصيٕل الا انيٗ انًُرعياخ          يٍ انخذياخ ا

 ( Nwanko,2014:22-23انًانٛح الأعاعٛح )

ٚؼثيش ػيٍ انؽانيح    (، MSMEانويًٕل انًيانٙ نهيـ)   اٌ ، CFI)) يشكض انوًٕل انًانٙ ركشٔنقذ 

، ٔنٓيا  يٕظٕداذٓيا ٔ ؼعيى  نذرًرغ فٛٓا ظًٛغ انًواسٚغ تيٕسج يركافمح ت   انُظش ػٍ نؼعايٓيا  انرٙ 

انقييذسج ػهييٗ انٕصييٕل انييٗ يعًٕػييح يركايهييح يييٍ انخييذياخ انًانٛييح ػانٛييح انعييٕدج، ٔانًراؼييح تيعييؼاس   

يؼقٕنييح، ٔت شٚقييح يلائًييح يييغ الأخييز تُظييش الاػرثيياس ؼذيي  كشايييح انًرؼييايهٍٛ تٓييا  ٔنقييذ نكييذ كييلاسة    

(Clark,2013:23-26  (نٌ انوييًٕل انًييانٙ ٚغيياػذ انييـ )MSME    ػهييٗ ذييٕفٛش انغييٕٛنح ٔاعييرذايح )

 انرذفق انُقذ٘ ٔصٚادج انذخم؛ ٔتانرانٙ ايريا  انيذياخ انخاسظٛح ٔانؽذاظ ػهٗ انًٕظٕداخ 

فيإٌ عيٕٓنح انٕصيٕل انيٗ َظياو ييانٙ ٚؼًيم تويكم ظٛيذ، ييٍ خيلال خهيق              Agarwalٔٔفقاً ني ـ

 ٍ الأشييخا  ٔانًويياسٚغ ٔانوييشكاخ انرييٙ ذٕاظييّ صييؼٕتح فييٙ انؽيييٕل ػهييٗ      فييش  يركافمييح، ًٚك يي

ٔ انخييذياخ انًانٛييح انًخرهذييح يييٍ الاَييذياض توييكم نفضييم فييٙ اٜنٛيياخ الاقريييادٚح انًرثؼييح        نانرًٕٚييم 

نيزا،   (،Agarwal,2014:52ٔانًغاًْح تُواا فٙ انرًُٛح ٔؼًاٚح نَذغٓى يٍ الأصيياخ الاقرييادٚح )  

 ٙ ادخيال انًوياسٚغ انًؽشٔييح ييٍ انرًٕٚيم فيٙ َ يا  انُظياو انًيانٙ انشعيًٙ            فإٌ انوًٕل انًانٙ ٚؼُي

ٔانًٕؼذ لأٌ "انوًٕل انًانٙ ْٕ ػًهٛيح ضيًاٌ انٕصيٕل انيٗ انرًٕٚيم ٔانخيذياخ انًانٛيح الأعاعيٛح،         

 ٔلاعييييييًٛا الائرًيييييياٌ انًُاعيييييية ٔفييييييٙ انٕقييييييد انًُاعيييييية، ػُييييييذ انؽاظييييييح ٔتركهذييييييح يؼقٕنييييييح"       

(Rangarajan,2008:32-34) ًنييـ   نيييا ٔفقيياKumar & Sheel,2015:18-33)ذؽقٛييق إ( فيي ٌ

لا يٍ خلال ذٕفش نتؼيادِ انخًغيح انًرًصهيح فيٙ ايكاَٛيح انٕصيٕل انيٗ        اانوًٕل انًانٙ انكايم لا ٚرؽقق 

 انرًٕٚم ٔذٕافشِ ٔعٕٓنح اعرخذايّ ٔانقذسج ػهٗ ذؽًم ذكانٛذّ ٔظٕدذّ 
 

  



 ٔانًرُاْٛح اني شًواسٚغ اني ٛشج ٔانًرٕع ح دٔس انرًٕٚم انعًاػٙ انقائى ػهٗ الاقشاض فٙ ذؼضٚض انوًٕل انًانٙ نه

(363) 

 :(MSME: اِثبر الاَدببُت نهشًىل انًبنٍ ػهً انـ)ثبنُبً

( انٗ يعًٕػح يٍ اٜشاس الاٚعاتٛح ًٚكيٍ تٛآَيا كًيا    MSMEؤد٘ ذؼضٚض انوًٕل انًانٙ نهـ)ٚ

 ((Kabakova,et.al.,2018:198-205 ٚيذٙ:

( ًٚكٍ نٌ ٚغٓى توكم اٚعاتٙ فيٙ شيٕٛع انُظياو انًؤعغيٙ،     MSMEٌ صٚادج انوًٕل انًانٙ نهـ)  ا1

الاداسٚيح انييؽٛؽح ٔرنيو تاػرثيياسِ    توييكم يؤعغيٙ قيائى ػهيٗ ان ييش      ييٍ خيلال اَوياء انًوياسٚغ    

 ششرا نهؽيٕل ػهٗ انرًٕٚم 

ٔ انؼكغييٛح، نًٚكييٍ نٌ ٚقهييم انوييًٕل انًييانٙ يييٍ انًخييارش الأخلاقٛييح ٔيويياكم الاخرٛيياس انغييهثٛح         2

تاػرثيياس اٌ نؼييذ انؼُاصييش انشئٛغييح نهوييًٕل انًييانٙ ْييٙ انوييذافٛح ٔانرييٙ ذرؼيياسض يييغ انًخييارش       

نؼكغٙ ػُذيا ٚرى اعر لال انًؼهٕياخ  ٛيش انًرًاشهيح نييانػ نؼيذ     تًُٛا ٚؽذز الاخرٛاس ا ،الأخلاقٛح

 ( Nanziri,2020:285-303) الأرشاف

 ،ٔ الأستياغ نٚؤد٘ انوًٕل انًانٙ انٗ ذ ٛٛش فٙ ػقهٛح نصؽاب انًواسٚغ ؼٕل َظشذٓى انيٗ انًيال     3

ال ػهييٗ ر ٚعؼييم يييٍ انعٓيياخ الاقريييادٚح انذاػهييح نكصييش اعييرعاتح نًُييٕ انًويياسٚغ ٔاصدْيياس الأػًيي  ا

ؼغاب انؽيٕل ػهٗ نستاغ عشٚؼح، ٔلاعًٛا ارا اَغعًد خ ط ذؽقٛق انوًٕل انًانٙ ييغ خ يط   

 (  (ITC,2016:18-23انرًُٛح 

 شيياس نيّ   (MSME(، فيإٌ انوييًٕل انًيانٙ نهييـ)  IMF,2017:53-54ٔفقياً نيييُذٔ  انُقيذ انييذٔنٙ )    4

لاقريياد انكهيٙ، ٔالاعيرقشاس    ػهٗ انًُٕ الاقرياد٘، ٔخهق فش  انؼًم، ٔفؼانٛيح عٛاعيح ا  اٚعاتٛح 

ٔتانرانٙ فإٌ انوًٕل انًانٙ ٚذرػ فشصاً نلاعرصًاس يًا ٚؤد٘ انٗ ذؽقٛيق انًُيٕ انيز٘     ،انًانٙ انكهٙ

 ٚؤد٘ انٗ انرًُٛح 

ٔانًييياسف  -يصييم انثُييٕة انًشكضٚييح    -انًغييؤٔنٛح الاظرًاػٛييح: ذرؽًييم انؼذٚييذ يييٍ انًؤعغيياخ        5

ٔقإََٛييح ٔنخلاقٛيح ذعيياِ انًعرًييغ، ٔنكصشْيا نًْٛييح ْييٙ   انرعاسٚيح، يغييؤٔنٛح اظرًاػٛيح ٔاقريييادٚح   

ر ا(، MSMEَويش انوييًٕل انًيانٙ ٔانٕصييٕل انؼيادل انييٗ انخيذياخ انًانٛييح، ٔلاعيًٛا نق يياع انييـ)     

( يٍ خلال ؼعيى انؼيايهٍٛ فٛٓيا ق اػيا راخ نًْٛيح َغيثٛح كثٛيشج داخيم انًعرًيغ          MSMEذًصم انـ)

 ( Lentner,et.al.,2017:64-85) انكثٛش

ذؼًييم ار ى انوييًٕل انًييانٙ فييٙ ذٕظٛييّ انًعرًييغ َؽييٕ الاعييرصًاس فييٙ سنط انًييال انثوييش٘،        ٚغيياْ  6

انًواسٚغ انرٙ ذؽيم ػهٗ انرًٕٚم ػهٗ ذؽغٍٛ اقَراظٛح نيٛظ فقيط ييٍ خيلال الاعيرصًاس انًياد٘       

ٔنكٍ نٚضاً يٍ خلال الاعرصًاس فيٙ انًيٕاسد انثويشٚح ٔانريذسٚة ٔانريْٛيم نهؽييٕل ػهيٗ انًٓياسج         

  انً هٕتح
 

 :(MSME: ػقببث انشًىل انًبنٍ نهـ)ثبنثبً

ذٕاظّ انًواسٚغ انًرُاْٛح اني ش ٔاني ٛشج ٔانًرٕع ح قٕٛد كثٛشج فٙ انٕصٕل انٗ الائرًاٌ 

ٔانخييذياخ انًانٛييح الأخييشٖ، تغييثة ػٕايييم ػذٚييذج يصييم الافرقيياس انييٗ انرؼهييٛى، ٔػييذو كذاٚييح انًٓيياساخ   

ٔػذو انقيذسج ػهيٗ ذؽًيم انركيانٛف، ٔضيؼف انٕصيٕل       انرقُٛح، ٔانثؼذ انع شافٙ ػٍ انًشاكض انًانٛح، 

انٗ الأعٕا  انًانٛح، َٔق  انًؼهٕياخ ٔانخذياخ انًانٛح، فضلا ػٍ انضًاَاخ، ٔانرياسٚ  الائرًياَٙ   

انغييٛأ نٔ  ٛييش انًٕظييٕد، ٔانثُٛييح انرؽرٛييح  ٛييش انًٕشييٕ  تٓييا ٔ ٛشْييا يييٍ انؽييٕاظض  ٛييش انغييؼشٚح        

(McVay & Miehlbradt,2002,16-21)  

تُٛد انكصٛش ييٍ انذساعياخ نٌ َقي  الائرًياٌ، ٔضيؼف انيشٔاتط ييغ انغيٕ ، ٔانريذسٚة          ٔنقذ 

 ٛش انكافٙ، ٔخ ط ذًُٛح انًٕاسد انثوشٚح انضؼٛذح، ٔانرزتيزتاخ فيٙ انغٛاعياخ انؽكٕيٛيح، ٔذ ٛيشاخ      



 ًواسٚغ اني ٛشج ٔانًرٕع ح ٔانًرُاْٛح اني شدٔس انرًٕٚم انعًاػٙ انقائى ػهٗ الاقشاض فٙ ذؼضٚض انوًٕل انًانٙ نه

(363) 

الأعيييؼاس، ٔػيييذو كذييياءج انغيييٕ  ٔػيييذو انؽييييٕل ػهيييٗ فشصيييح نر يييٕٚش انًُرعييياخ ٔػيييذو ذؽذٚيييذ        

، 2113-2113ٔيُيز الأصييح انًانٛيح    ، MSMEانؼقثياخ انشئٛغيٛح نرًُٛيح اني ـ    اعرشاذٛعٛاخ انؼًم ْٙ

( ػهيييٗ ظيييذٔل نػًيييال انؽكٕيييياخ ٔانٓٛمييياخ انًغيييرقهح    MSMEكييياٌ ذؼضٚيييض انويييًٕل انًيييانٙ نهيييـ)  

، ٔذؼذ نْذاف الأيى انًرؽيذج نهرًُٛيح انًغيرذايح    ((OECD,2009:16-19 ٔانًؤعغاخ انًانٛح انذٔنٛح

ؼًم انلائق( ٔ)انًُٕ الاقرياد٘( نيصهيح ٔاضيؽح ػهيٗ الاْرًياو انؼيانًٙ      يصم )انقضاء ػهٗ انذقش( ٔ)ان

ٔلاعيًٛا انويًٕل    فٙ انقضاء ػهيٗ انؼقثياخ انريٙ ذؼريشض ذؽقٛيق انويًٕل انًيانٙ نلأفيشاد ٔانويشكاخ         

٪ ييٍ انًؤعغياخ الاقرييادٚح فيٙ ظًٛيغ نَؽياء انؼيانى ييغ         90انرٙ ذًصم ؼيٕانٙ   (MSMEانًانٙ نهـ)

  (OECD,2009:25-27) يٍ انؼًانح٪ 50اعرٛؼاتٓا لأكصش يٍ 

( نٌ ذيٕفش  Olawale & Garwe,2010:729-738ٔنقيذ تُٛيد انكصٛيش ييٍ انذساعياخ يصيم )      

تٛمييح داػًييح نلاعييرصًاس، نعاعييٓا انؽيييٕل ػهييٗ انرًٕٚييم ٔانٕصييٕل انييٗ انخييذياخ انًانٛييح، نيييش تييانغ   

لأتؼياد الأعاعيٛح   ، يغ انيزكش اٌ ْيزِ انؼُاصيش ْيٙ ظيضء يٓيى ييٍ يُظٕييح ا        MSMEالأًْٛح نًُٕ انـ

نهوًٕل انًانٙ، ْٔزِ انقضٛح ذؽرم نًْٛيح نكثيش، ٔلاعيًٛا فيٙ انثهيذاٌ انُايٛيح، ؼٛيس الأعيٕا  ٔانثُٛيح          

-Beck & Demirguc)انرؽرٛح انًؤعغٛح نقم ذ ٕساً  كًا ذيى انريكٛيذ ػهيٗ نًْٛيح انرًٕٚيم ييٍ قثيم        

Kunt,2003:137)     ٛيييف ييييٍ قٛيييٕد ًَيييٕ   انهيييزاٌ نكيييذا ػهيييٗ نٌ انويييًٕل انًيييانٙ ٚغييياػذ فيييٙ انرخذ

تييٍٛ انًُافغييح ( ٔٚضٚييذ يييٍ ٔصييٕنٓا انييٗ انرًٕٚييم انخيياسظٙ، ٔتانرييانٙ ذغييٕٚح عيياؼح        MSMEانييـ)

 انًواسٚغ راخ الأؼعاو انًخرهذح، ٔظؼهٓا ػهٗ خط ششٔع ٔاؼذ، أ خهق انذش  انًركافمح نهعًٛغ 

َثٍٛ، نٗ ظاانرؽقٛق انوًٕل انًانٙ  MSMEٔذيُف يؼظى انذساعاخ انؼقثاخ انرٙ ذٕاظّ انـ

َذغٓا، ٔانقغى انصاَٙ ٚرؼهق تخيائ  انرًٕٚم َذغيّ،   MSMEالأٔل ٚرؼهق تانخيائ  الأعاعٛح نهـ

فٛييرى ذيييُٛذٓا انييٗ شلاشييح خيييائ  نعاعييٛح ْييٙ: انخيييائ  انذشدٚييح     MSMEنيييا فًٛييا ٚرؼهييق تانيي ـ

(  نيييا فًٛييا ٚرؼهييق   Zhou & de Wit,2009:53-55ٔانرُظًٛٛييح ٔػٕايييم انثٛمييح الاعييرصًاسٚح )  

ئ  انرًٕٚم فٛرى ذيُٛذٓا انٗ شلاشح ػقثاخ نعاعيٛح نٚضيا ْيٙ انركهذيح انؼانٛيح، ٔانؽيٕاظض  ٛيش        تخيا

 ( Pallavi & Bharti,2013:210-213) انغؼشٚح، ٔانثٛشٔقشارٛح
 

 :(MSME: حؼزَز انشًىل انًبنٍ نهـ)رابؼبً

 Okeyo( نكثيييش ق ييياع نػًيييال فيييٙ الاقريييياداخ انًر يييٕسج  ٔٔفقييياً نيييـ  MSMEذويييكم انيييـ)

ٔ خييشٌٔ، ٚيييذٙ ذؼضٚييض انوييًٕل انًييانٙ يييٍ خييلال ذُٕٚييغ انرًٕٚييم ٔانٕصييٕل انييٗ انخييذياخ انًانٛييح،     

ٔانرؼايم يغ نَٕاع ظذٚذج يٍ انرًٕٚم يصيم خيذياخ انرًٕٚيم الأصي ش، فيٙ نػقياب الاػريشاف انؼيانًٙ         

ذخم ٔانًؽهٙ تذٔس ذًُٛح الأػًال اني ٛشج كٕعٛهح نرؽقٛيق انًُيٕ ٔانرًُٛيح ٔذؼضٚيض فيش  انؼًيم ٔاني       

-Okeyo,et.al.,2014:38) نه انثٛح انؼظًٗ ييٍ انغيكاٌ ٔلاعيًٛا انذقيشاء ٔرٔ٘ انيذخم انًيُخذ       

ٔنييٗ انرؼييشف ػهييٗ ٔاقييغ خييلال يييشؼهرٍٛ، الأ MSME  ٔذًييش ػًهٛييح ذؼضٚييض انوييًٕل انًييانٙ نهييـ(49

انويييًٕل انًيييانٙ ٔذؽذٚيييذ انًؤشيييشاخ انًُاعيييثح ٔانصاَٛيييح ٔضيييغ اٜنٛييياخ انًُاعيييثح نؼًهٛيييح انرؼضٚيييض        

EPRC,2013:37-38))ًٚكٍ تٛاٌ ير هثاخ انًشؼهح الأنٗ ٔكًا ٚيذٙ: ، ار 

 يؼرفت واقغ انشًىل انًبنٍ:. 7

انوييًٕل انًييانٙ يييي هػ ٔاعييغ، نييزنو ٚكييٌٕ يييٍ انضييشٔس٘ ذثُييٙ ذؼشٚييف ٔاضييػ ٔيٕؼييذ     

نرؽذٚيذ فعيٕج انويًٕل انًيانٙ، فضيلا ػيٍ ذؽذٚيذ نٔنٕٚياخ انؼًيم           MSMEنًذٕٓو انوًٕل انًيانٙ نهي ـ 

  (World Bank,2014:26ٔٔضغ خ ح نرؽغٍٛ ػًهٛح انوًٕل انًانٙ )

 



 ٔانًرُاْٛح اني شًواسٚغ اني ٛشج ٔانًرٕع ح دٔس انرًٕٚم انعًاػٙ انقائى ػهٗ الاقشاض فٙ ذؼضٚض انوًٕل انًانٙ نه

(363) 

 ححذَذ انًؤشراث انًنبصبت: .1

ٌ نلا نٔاٌ كييياٌ ٚؼرًيييذ نتؼييياد انويييًٕل انًيييانٙ تويييكم ػييياو   MSMEٌ انويييًٕل انًيييانٙ نهيييـا

ف تويكم ظيزس٘ ػيٍ انًؤشيشاخ انًؼرًيذج نهويًٕل انًيانٙ        انًؤششاخ انرٙ ذؼثش ػٍ ْزِ الأتؼاد ذخرهي 

انز٘ ذٕفشِ انًياسف، نيزنو ٚكيٌٕ ييٍ انضيشٔس٘ اعيرخلا  يعًٕػيح ييٍ انًؤشيشاخ انريٙ ذيخيز           

تُظش الاػرثاس ظاَثٍٛ نعاعٍٛٛ ًْا َٕع انرًٕٚم انًغرخذو فٙ ذؼضٚيض انويًٕل انًيانٙ، ٔانًقييٕد تيّ      

  MSMEانًرًصهح تانـانذمح انًغرٓذفح  انرًٕٚم انعًاػٙ، َٕٔع

نيييا انًشؼهييح انصاَٛييح فررضييًٍ ٔضييغ اٜنٛيياخ نًُاعييثح نؼًهٛييح انرؼضٚييض ٔانرييٙ ًٚكييٍ تٛآَييا كًييا  

 ٚيذٙ:

 انخثقُف انًبنٍ: .7

(، MSMEتييشايط انرصقٛييف انًييانٙ ْييٙ نؼييذ الأدٔاخ انًًٓييح فييٙ ذؼضٚييض انوييًٕل انًييانٙ نهييـ)  

اعيرخذاو انرغيٓٛلاخ انًخرهذيح نهؽييٕل     لاعًٛا ارا كاٌ انٓذف ذؽغٍٛ قيذسج نصيؽاب انًوياسٚغ ػهيٗ     

 ( Terzi,2015:269-276ػهٗ انخذياخ انًانٛح يٍ انًؤعغاخ انًانٛح )
 

 انبُئت انخنظًُُت:دػى  .1

ٌ اَواء تٛمح ذُظًٛٛح نعاعٛح قٕٚح نلائرًاٌ ذؼذ َق ح اَ لا  نهٕصٕل انذؼيال ٔانًغيرذاو انيٗ    ا

 الائرًاٌ نهًواسٚغ اني ٛشج  ٔٚرى رنو يٍ خلال:

( يٍ انٕصٕل انٗ انرًٕٚم تكذاءج ٔفؼانٛح ييٍ  MSMEذوشٚغ يعًٕػح يٍ انقٕاٍَٛ انرٙ ذًكٍ انـ)  ن

خيييلال نشيييكال انرًٕٚيييم انؽذٚصيييح، ٔاققيييشاض انًضيييًٌٕ ػهيييٗ انًًرهكييياخ انًُقٕنيييح، ٔتًيييا ٚؼيييضص   

الاعييرقشاس انًييانٙ يييٍ خييلال ذُٕٚييغ انًُرعيياخ ٔانخييذياخ انًانٛييح ٔٚؽغييٍ اداسج انًخييارش ٔذقًٛٛٓييا   

  انًؼهٕياخ ٔٚذػى انًُٕ الاقرياد٘ انًغؤٔل اظرًاػٛاً ذًاشم ذٓا يٍ خلالٔذخذٛ

( ضيييًٍ خ يييح انرًٕٚيييم نهًؤعغييياخ انًانٛيييح ٔانًييييشفٛح، ٔذغيييٓٛم ػًهٛيييح   MSMEادساض انيييـ)  ب

انٕصٕل انٗ الائرًاٌ  ٔقذ ٚؤد٘ ْزا انٗ ذقهٛم الاػرًاد ػهيٗ ٔ يائف نٔ يضاٚيا انق ياع انؼياو  ٔقيذ       

 انصقح فٙ الأعٕا  ٔانُظاو انًانٙ ٚؤد٘ تذٔسِ انٗ ذعذٚذ 

 

 انًحىر انرابغ: اندبنب انؼًهٍ:

انويًٕل  فيٙ ذؼضٚيض    انقيائى ػهيٗ الاقيشاض    اخرثاس دٔس انرًٕٚم انعًاػٙفٙ ْزا انًؽٕس عٛرى 

 يؤششٍٚ ًْا: يٍ خلال MSMEهـانًانٙ ن

  MSMEانـ ذًٕٚم فٙ انقائى ػهٗ الاقشاض يغاًْح انرًٕٚم انعًاػٙ  1

انًغيرثؼذٍٚ ييٍ خيلال ػيذد انًوياسٚغ      فيٙ شيًٕل    انقائى ػهيٗ الاقيشاض   انرًٕٚم انعًاػٙيغاًْح   2

 انًرُاْٛح اني ش انرٙ ذى ذًٕٚهٓا ٔيا ُٚؼكظ رنو ػهٗ ػذد انؼايهٍٛ فٛٓا 

 ٔفًٛا ٚيذٙ تٛاٌ نشش انرًٕٚم انعًاػٙ ػهٗ كم يؤشش يٍ انًؤششاخ:

 :% MSMEيضبهًت انخًىَم اندًبػٍ فٍ حًىَم انـأولًا: 

ٙ  1ثٍٛ انعذٔل )ٚ يُيياخ انرًٕٚيم انعًياػٙ انقيائى ػهيٗ      انيز٘ ذقذييّ    ( ؼعى انرًٕٚيم انعًياػ

  2121-2113نهًذج يٍ  MSMEنهـالاقشاض 
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 حدى انخًىَم اندًبػٍ نًنصبث انخًىَم اندًبػٍ انقبئًت ػهً الاقراض )دولار(( 1اندذول )

 DANADIDIK MEKAR AKSELERAN (GT) Total 

2013 1157317 1328772 1028726 771545 4286362 

2014 6153280 4395200 7252080 4175440 21976002 

2015 11732596 12671203 10793988 11732596 46930385 

2016 9798751 16167940 9308814 13718252 48993759 

2017 15914334 12967235 17093173 12967235 58941978 

2018 75090900 104474296 81620543 65296435 326482175 

2019 211518890 129640610 136463800 204695700 32619002 

2020 49126968 527246108 371025039 585829009 1952763364 

2021 757161108 504774072 729118104 813247116 2804300400 

Source: Statista, (2021), The Statistics Portal. Indonesia's Economy & Society, Statista 
Country Report, from :https://www.statista.com. 

 

( انُغة انًمٕٚح نًغاًْح انرًٕٚم انعًاػٙ انكهٙ ٔانقيائى ػهيٗ الاقيشاض    2كًا ٚثٍٛ انعذٔل )

 :2121-2113فٙ اَذَٔٛغٛا نهًذج يٍ  % MSMEفٙ ذًٕٚم انـ

 1076-1073نهًذة ين  MSMEيضبهًت انخًىَم اندًبػٍ فٍ حًىَم انـ( 2اندذول )
 1076 1075 1074 1073 اناقراث

 MSME (1) 58,218,739 183,133,352 213,319,933 222,698,905نهـ اظًانٙ انرًٕٚم انعًاػٙ

 MSME (2) 154,006,458 189,550,234 232,388,494 257,209,689نهـ اظًانٙ انرًٕٚم انرقهٛذ٘

 MSME (1  +2) 212225197 372683586 445708427 479908594انـاظًانٙ انرًٕٚم 

 MSME 4286362 21976002 46930385 48993759هـناظًانٙ انرًٕٚم انعًاػٙ تاققشاض 

 MSME% 0.274 0.491 0.478 0.464يغاًْح انرًٕٚم انعًاػٙ فٙ ذًٕٚم انـ

 MSME 0.020 0.059 0.105 0.102هـن انقائى ػهٗ الاقشاض يغاًْح انرًٕٚم انعًاػٙ
 

 1017 1010 1073 1072 1071 اناقراث

 MSME 226,699,919 925,703,561 2,426,835,492 4,974,154,873 7,789,723,335نهـ اظًانٙ انرًٕٚم انعًاػٙ

 MSME 283,997,420 306362,217 331,477,098 370,626,838 393,189,447اظًانٙ انرًٕٚم انرقهٛذ٘ نهـ

 MSME 510697339 1232065778 2758312590 5344781711 8182912782انـاظًانٙ انرًٕٚم 

 2804300400 1952763364 682319002 326482175 58941978 اظًانٙ انرًٕٚم انعًاػٙ تاققشاض

 0.951 0.930 0.879 0.751 0.444 %يغاًْح انرًٕٚم انعًاػٙ 

انقائى ػهٗ  يغاًْح انرًٕٚم انعًاػٙ

 % MSMEفٙ ذًٕٚم انـ الاقشاض
0.115 0.265 0.247 0.365 0.342 

 انعذٔل يٍ اػذاد انثاؼصاٌ اعرُاداً انٗ: انًصذر:
(ADB) Asian Development Bank, SME Monitor, 2021, database. Data from the Ministry of 
Cooperatives and SMEs. 

 

 :%انًضخبؼذَن يضبهًت انخًىَم اندًبػٍ فٍ شًىل ثبنُبً: 

( ػذد انًواسٚغ انًرُاْٛح اني ش انرٙ ذى ذًٕٚهٓا يٍ خلال انرًٕٚيم انعًياػٙ   3ٚثٍٛ انعذٔل )

  2121-2113تيشكانّ الأستؼح فٙ اَذَٔٛغٛا نلأػٕاو 

 1017-1073اندًبػٍ نلأػىاو  ( ػذد انًشبرَغ انًخنبهُت انصغر انًًىنت ين خلال انخًىَم3اندذول )
 انكهٍ انخًىَم انًهكُت انخًىَم ببلإقراض انخًىَم ببنًكبفبة انخًىَم ببنخبرع 

2013 1028181 306073 113641 119701 1515215 

2014 828096 528325 216795 326104 1821812 

2015 1359829 575295 792388 864752 3618213 

2016 1331604 681201 942542 766886 4284283 

2017 1066729 1158587 1304669 1208960 5037335 

2018 554860 1676418 1909706 1236969 5425303 

2019 3460743 5121649 4208138 2126532 14975582 

2020 1604851 2827362 6089704 4924582 15534961 

2021 3002189 3938742 8317696 7900653 23169072 

Source: (ADB) Asian Development Bank, SME Monitor, 2021, database. Data from the 
Ministry of Cooperatives and SMEs  

https://www.adb.org/
https://www.adb.org/
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( انُغثح انًمٕٚيح لأػيذاد انًوياسٚغ انًرُاْٛيح انيي ش انريٙ ذيى ذًٕٚهٓيا ييٍ          4كًا ٚثٍٛ انعذٔل )

 انرًٕٚم انعًاػٙ خلال كم َٕع يٍ نَٕاع 

 ( اننضبت انًئىَت لأػذاد انًشبرَغ انًخنبهُت انصغر انًًىنت ين أشكبل انخًىَم اندًبػ4ٍاندذول )

 انخًىَم ببنًهكُت )%( انخًىَم ببلإقراض )%( انخًىَم ببنًكبفأة )%( انخًىَم ببنخبرع )%( 

2013 67.85 20.21 7.53 7.95 

2014 45.45 21.92 11.91 17.96 

2015 37.49 15.98 21.97 23.94 

2016 31.08 27.92 22.03 17.91 

2017 21.17 23.01 25.98 24.05 

2018 10.22 30.97 35.25 22.87 

2019 23.10 34.23 28.11 14.23 

2020 10.33 18.24 39.23 31.77 

2021 12.95 17.07 35.93 34.15 

 ( 3انعذٔل يٍ اػذاد انثاؼصاٌ اعرُاداًًَ انٗ انعذٔل ) انًصذر:
 

( انُغة انًمٕٚح نًغاًْح انرًٕٚم انعًاػٙ انكهٙ ٔانقيائى ػهيٗ الاقيشاض    5كًا ٚثٍٛ انعذٔل )

  2121-2113انًواسٚغ انًرُاْٛح اني ش فٙ اَذَٔٛغٛا نهًذج يٍ  فٙ ذًٕٚم

 1017-1073نلأػىاو  انًخنبهُت انصغرانًشبرَغ  حًىَم( يضبهًت انخًىَم اندًبػٍ فٍ 5اندذول )
 1076 1075 1074 1073  هاناقر

 57895721 56534592 55206444 54114821 انكهٙ MSMEsػذد انـ

 4284283 3618213 1821812 1515215 انًواسٚغ انًًٕنح يٍ انرًٕٚم انعًاػٙػذد 

 942542 792388 216795 113641 انًواسٚغ انًًٕنح يٍ انرًٕٚم انعًاػٙ تاققشاضػذد 

 0.074 0.064 0.033 0.028 يغاًْح انرًٕٚم انعًاػٙ فٙ شًٕل انًغرثؼذٍٚ %

 0.016 0.014 0.004 0.002 يغاًْح انرًٕٚم انعًاػٙ فٙ ذًٕٚم انًرُاْٛح اني ش%
 

 1017 1010 1073 1072 1071  هاناقر

 65264994 64194057 62922617 61651177 59262772 انكهٙ MSMEsػذد انـ

 23169072 15534961 14975582 5425303 5037335 انًواسٚغ انًًٕنح يٍ انرًٕٚم انعًاػٙػذد 

 8317696 6089704 4208138 1909706 1304669 انًواسٚغ انًًٕنح يٍ انرًٕٚم انعًاػٙ تاققشاضػذد 

 0.355 0.242 0.238 0.088 0.085 يغاًْح انرًٕٚم انعًاػٙ فٙ شًٕل انًغرثؼذٍٚ %

 0.127 0.094 0.067 0.031 0.022 يغاًْح انرًٕٚم انعًاػٙ فٙ ذًٕٚم انًرُاْٛح اني ش

 انعذٔل يٍ اػذاد انثاؼصاٌ اعرُاداً انٗ: انًصذر:
(ADB) SME Monitor, 2021, database Data from the Ministry of Cooperatives and SMEs  

 

 انًر ٛشاخ ٔانًؤششاخ انًغرخذيح ( ذٕصٛف6ٔيٍ نظم انرؽهٛم الاؼيائٙ ٚثٍٛ انعذٔل )

 ( حىصُف انًخغُراث6اندذول )

 انريز  انًخغُراث وانًؤشراث

 X ير ٛش يغرقم انقائى ػهٗ الاقشاض انرًٕٚم انعًاػٙ

 Y1 ير ٛش ذاتغ MSMEفٙ ذًٕٚم انـ  انقائى ػهٗ الاقشاض يغاًْح انرًٕٚم انعًاػٙ

 Y2 ير ٛش ذاتغ شًٕل انًواسٚغ انًرُاْٛح اني شيغاًْح انرًٕٚم انعًاػٙ انقائى ػهٗ الاقشاض فٙ 

 انعذٔل يٍ اػذاد انثاؼصاٌ  انًصذر:
 

انًغييرخذيح فييٙ  2121-2113قييٛى انًر ٛييشاخ ٔانًؤشييشاخ نلأػييٕاو  ( 7كًييا ٚثييٍٛ انعييذٔل ) 

 انرؽهٛم 
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 1017-1073( قُى انًخغُراث وانًؤشراث نلأػىاو 7اندذول )

 
انخًىَم اندًبػٍ 

 MSME (1)نهـ

( 2) اندًبػٍانخًىَم 

 MSMEنهـ ببلإقراض
X=(2) / (1) (3) Y1= (3) (X) (4) Y2= (4) (X) 

2013 58,218,739 4286362 0.073 0.274 0.020 0.028 0.002 

2014 183,133,352 21976002 0.120 0.491 0.058 0.033 0.004 

2015 213,319,933 46930385 0.212 0.478 0.101 0.064 0.014 

2016 222,698,905 48993759 0.219 0.464 0.102 0.074 0.016 

2017 226,699,919 58941978 0.260 0.444 0.115 0.085 0.022 

2018 925,703,561 326482175 0.352 0.751 0.264 0.088 0.031 

2019 2,426,835,492 682319002 0.281 0.879 0.246 0.238 0.067 

2020 4,974,154,873 1952763364 0.392 0.930 0.364 0.242 0.094 

2021 7,789,723,335 2804300400 0.360 0.951 0.342 0.355 0.127 

 MSMEيغاًْح انرًٕٚم انعًاػٙ فٙ ذًٕٚم انـ( = 3)
Y1 ٙفٙ ذًٕٚم انـ انقائى ػهٗ الاقشاض = يغاًْح انرًٕٚم انعًاػMSME 
 شًٕل انًغرثؼذٍٚ  يغاًْح انرًٕٚم انعًاػٙ فٙ=  (4)

(Y2)  =ٙشًٕل انًغرثؼذٍٚ  فٙ انقائى ػهٗ الاقشاض يغاًْح انرًٕٚم انعًاػ 
 ( 2( ٔ)1انثٛاَاخ انٕاسدج فٙ انعذٔل ) انًصذر:

 

نهؼلاقيح تيٍٛ انرًٕٚيم     SPSS( يهخي  ػيٍ يخشظياخ انثشَيايط الاؼييائٙ      8ٚثٍٛ انعذٔل )ٔ

 اخكًر ٛيش  Y2))ٔانًؤشيش   Y1)) انًؤشيش ( كًر ٛش يغيرقم ٔتيٍٛ   X) انقائى ػهٗ الاقشاض انعًاػٙ

  حذاتؼ

 Y1، ((Y2)( و) X( يخرخبث انبرنبيح الاحصبئٍ نهؼلاقت بُن )8اندذول )

Model 
Independent 

Variable: 

Dependent 

Variable: 
r R Square F Sig. Std. Error 

1 X Y1 0.942 0.887 4.421 0.025 0.0501 

2 X Y2 0.921 0.846 6.792 0.031 0.1520 

 ( 7انثٛاَاخ انٕاسدج فٙ انعذٔل ) انًصذر:
 

 ( ًٚكٍ يلاؼظح يا ٚيذٙ:8ٔيٍ خلال الأسقاو انٕاسدج فٙ انعذٔل )

َرٛعيح نهر ٛيش    MSME  ٚغٓى انرًٕٚم انعًاػٙ انقائى ػهٗ الاقشاض فٙ ذؼضٚض انوًٕل انًيانٙ نهيـ   1

R، ار ذثٍٛ قًٛح 2121-2113( ػثش انغُٕاخ Y1انؽاصم فٙ )
2

ًٕٚيم  ( اٌ انر10فيٙ انعيذٔل )   

% يٍ انر ٛش انؽاصم فٙ قًٛح انوًٕل انًيانٙ  88انعًاػٙ انقائى ػهٗ الاقشاض ٚغاْى تيكصش يٍ 

% يٍ انر ٛش انؽاصيم فيٙ قًٛيح    88(  ن٘ اٌ نكصش يٍ Y1َرٛعح نهر ٛش انؽاصم فٙ ) MSMEنهـ

( فييٙ صٚييادج Xٚذغييشِ دٔس انرًٕٚيم انعًيياػٙ انقيائى ػهييٗ الاقيشاض )    MSMEانويًٕل انًييانٙ نهي ـ 

 MSME(  ٔقذ ٚؼٕد رنو انٗ انضٚادج انغيُٕٚح ييٍ اني ـ  Y1)يٍ اظًانٙ انرًٕٚم  MSMEـانؼيح 

( قيٕج الاسذثياا   10انرٙ ذؽيم ػهٗ انرًٕٚم انعًاػٙ انقيائى ػهيٗ الاقيشاض، كًيا ٚثيٍٛ انعيذٔل )      

(  ٔاعيرُاداً  (r=0.942% كًيا ٚرثيٍٛ ييٍ قًٛيح يؼاييم الاسذثياا       94تٍٛ انًر ٛشاخ انريٙ ذعيأصخ   

َقٕو تشف  فشضٛح انؼذو ٔانقثٕل تانذشضٛح انثذٚهيح،   (Sig.= 0.025)انٗ قًٛح يغرٕٖ انًؼُٕٚح 

ٔانرٙ ذؤكذ ػهٗ ٔظٕد ذيشٛش يؼُٕ٘ رٔ دلانح اؼيائٛح نهرًٕٚم انعًاػٙ انقائى ػهٗ الاقشاض فٙ 

ٕرض ، ٔاٌ انًُييMSMEيغيياًْرّ فييٙ ذًٕٚييم انيي ـيييٍ خييلال  MSMEذؼضٚييض انوييًٕل انًييانٙ نهيي ـ

 صانػ نهرقذٚش ٔانرُثؤ 

يٍ خلال  MSME( فٙ صٚادج انوًٕل انًانٙ نهـ X  ٚغٓى انرًٕٚم انعًاػٙ انقائى ػهٗ الاقشاض )2

Rؼيييٕل انًغييرثؼذٍٚ ػهييٗ انرًٕٚييم ققايييح يويياسٚؼٓى انخاصييح تٓييى، ار ذثييٍٛ قييٛى   
2

انييٕاسدج فييٙ  

 ٛش انؽاصم فيٙ انويًٕل   % يٍ انر85( اٌ انرًٕٚم انعًاػٙ تاققشاض ٚغاْى تُؽٕ 10انعذٔل )

% يييٍ انر ٛييش انؽاصييم فييٙ ْييزا انًؤشييش ٚذغييشِ دٔس انرًٕٚييم   85(  ن٘ اٌ ؼييٕانٙ Y2انًييانٙ نييـ)
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  ٔٚؼيٕد رنيو انيٗ انًٛيضج انرُافغيٛح انريٙ ٕٚفشْيا        انرًٕٚيم  ( فٙ شًٕل انًغرثؼذٍٚ يXٍانعًاػٙ )

ًٕٚيم انرقهٛيذ٘    قذاؼيح انرًٕٚيم انيٗ انًغيرثؼذٍٚ ييٍ انر      MSMEانرًٕٚم انعًياػٙ تياققشاض نهي ـ  

( قييٕج الاسذثيياا تييٍٛ انًر ٛييشاخ، ٔاعييرُاداُ انييٗ قًٛييح يغييرٕٖ    (r=0.921ٔٚثييٍٛ يؼايييم الاسذثيياا  

َقٕو تشف  فشضٛح انؼذو ٔانقثٕل تانذشضيٛح انثذٚهيح، انريٙ ذؤكيذ ػهيٗ       (Sig.= 0.031)انًؼُٕٚح 

ٚييض انوييًٕل ٔظييٕد ذيييشٛش يؼُييٕ٘ رٔ دلانييح اؼيييائٛح نهرًٕٚييم انعًيياػٙ انقييائى تيياققشاض فييٙ ذؼض  

 ، ٔاٌ انًُٕرض صانػ نهرقذٚش ٔانرُثؤ MSMEانًانٙ نهًغرثؼذٍٚ يٍ نصؽاب انـ

 

 انًحىر انخبيش: الاصخنخبخبث وانخىصُبث:

 :الاصخنخبخبث

ذٙ: "يا ْٕ دٔس انرًٕٚم انعًياػٙ انقيائى   كاٌ انٓذف يٍ ْزا انؼًم ْٕ اقظاتح ػٍ انغؤال اٜ

فييٙ ذؼضٚييض انوييًٕل انًييانٙ نهًويياسٚغ انييي ٛشج ٔانًرٕعيي ح ٔانًرُاْٛييح انييي ش فييٙ     الاقييشاضػهييٗ 

"  ٔنلإظاتح ػٍ ْزا انرغاال، ذى اخرٛاس نستغ يُياخ ذؼًم تانرًٕٚيم انعًياػٙ انقيائى ػهيٗ     ؟اَذَٔٛغٛا

نيٗ ييا ظياء فيٙ انذساعيح ًٚكيٍ       ا ، ٔاعيرُاداً فٙ اَذَٔٛغيٛا، تاػرثاسْيا نكصيش انًُيياخ َوياراً      الاقشاض

 اٜذٛح: ٔانرٕصٛاخ الاعرُراظاخ تؼ  خلا اعر

 اْشج ًٚكٍ نٌ ذهؼة دٔساً يًٓاً فٙ ػًهٛح انوًٕل  انقائى ػهٗ الاقشاض ٌ انرًٕٚم انعًاػٙا  1

انًانٙ ٔلاعًٛا فٙ ؼانح ٔظٕد تٛمح يٕاذٛح ٔ يُح  كًا ًٚكٍ نٌ ٚذٛذ انرًٕٚم انعًاػٙ الأشخا  

انٗ انرًٕٚم نًٍ لا ٚؽيهٌٕ ػهٗ خذياخ نٔ  انًغرثؼذٍٚ ٔانًؽشٔيٍٛ يانٛاً يٍ ذؽغٍٛ انٕصٕل

 ٚذرقشٌٔ انٗ انخذياخ 

ٌ انرًٕٚم انعًاػٙ ًُٚػ انوشكاخ انُاشمح فشصا فٙ انؽيٕل ػهٗ انرًٕٚم انًُاعة فٙ يعًم ا  2

يٍ  MSMEنهـؼٛاذٓا، كًا اَّ ًٚصم ذؽٕلا نعاعٛا فٙ رشٚقح انٕصٕل انٗ انرًٕٚم، تؽٛس ًٚكٍ 

ػٍ رشٚق يُياخ انًواسٚغ ًشٍٚ انزٍٚ ٚذػًٌٕ فكشج ْزِ انٕصٕل انٗ يماخ ٔ لاف انًغرص

انرًٕٚم انعًاػٙ ػثش اقَرشَد، ػهٗ ػكظ يؤعغاخ انرًٕٚم انرقهٛذٚح انرٙ ػادج يا ذشف  

  رهثاخ انوشكاخ انُاشمح فٙ انؽيٕل ػهٗ انرًٕٚم

يٍ خلانٓا ٌ ذ ثٛقاخ انركُٕنٕظٛا انًانٛح ذغًػ فٙ الاعرذادج يٍ خاصٛح انرًٕٚم انعًاػٙ، انرٙ ا  3

انؽيٕل ػهٗ يثانغ ص ٛشج يٍ ػذد كثٛش يٍ الأفشاد يا  ذغر ٛغ انًواسٚغ انشٚادٚح ٔانُاشمح

كًا اٌ ٔظٕد انرُظًٛاخ انًلائًح نهؽانح الاقريادٚح فٙ  عاػذْا فٙ ذًٕٚم يواسٚؼٓا انعذٚذج،

الأيٕال نهذخٕل فٙ نعٕا  انرًٕٚم انعًاػٙ كقُاج  انثهذ، ٚغشع يٍ ػًهٛح ظزب سأط

   عرصًاسٚحا

نذٖ  كثٛشاً نؼذ الأدٔاخ انرًٕٚهٛح انًثركشج انرٙ لاقد سٔاظاً ٚؼذ ٌ شكم انرًٕٚم انعًاػٙا  4

لا ٚغرٓاٌ تّ نًخرهف  انًغرصًشٍٚ ٔانًرثشػٍٛ ٔنصؽاب الأفكاس ٔانًواسٚغ، ٔنصثؽد تذٚلًا

ييادس انرًٕٚم انرقهٛذٚح، ْٔٙ فشصح ؼقٛقٛح نرُذٛز الأفكاس انًثركشج ٔانًواسٚغ  ٛش انرقهٛذٚح 

 انرٙ ذعذ صؼٕتاخ فٙ انؽيٕل ػهٗ ييادس انرًٕٚم انضشٔسٚح نًثاششج نٔ يٕاصهح َوارٓا 

شح فٙ ػًهٛح ػهٗ الأرشاف انصلا الاقشاضٚشذثط َعاغ يُيح انرًٕٚم انعًاػٙ انقائى ػهٗ   5

ر ٚر هة يٍ انًُياخ الأداء انعٛذ يصم انٕع اء، ٔٚعة نٌ ٚكٌٕ انًشٔظٌٕ اانرًٕٚم انعًاػٙ، 

تًواسٚؼٓى ٔٚثقٗ انذٔس الأْى فٙ  يؽرشفٌٕ ُٔٚوشٌٔ يؼهٕياخ ٔاضؽح، راخ صهح ٔيٕشٕ  تٓا

 دػى انؽًلاخ نهًرثشػٍٛ 
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(334) 

ػهٗ انذٍٚ ٚغاْى توكم يهؽٕظ فٙ تُٛد َرائط انرؽهٛم الاؼيائٙ اٌ انرًٕٚم انعًاػٙ انقائى   6

ذؼضٚض انوًٕل انًانٙ نهًواسٚغ اني ٛشج ٔانًرٕع ح ٔانًرُاْٛح اني ش يٍ خلال انًؤششاخ 

% 88ٚغاْى تيكصش يٍ  انرٙ اػرًادْا، ار ذثٍٛ الاسقاو اٌ انرًٕٚم انعًاػٙ انقائى ػهٗ الاقشاض

، كًا (Y1ٛش انؽاصم فٙ )َرٛعح نهر  MSMEيٍ انر ٛش انؽاصم فٙ قًٛح انوًٕل انًانٙ نهـ

 ( Y2% يٍ انر ٛش انؽاصم فٙ انوًٕل انًانٙ نـ)85تُؽٕ ٚغاْى 
 

 : انخىصُبث:ثبنُبً

1     ٔ عيٍ الارياس انرويشٚؼٙ ٔانرُظًٛيٙ ٔانشقياتٙ      الاعرذادج يٍ ذعشتح اَذَٔٛغٛا ٔذ ثٛقٓيا فيٙ انؼيشا  

انز٘ ٚؽكى ْزا انًُط انعذٚذ يٍ انرًٕٚم لأًْٛرّ ٔعشػح ًَِٕ ٔنضًاٌ ؼقٕ  انًًٕنٍٛ ٔنصؽاب 

 تًا ٚضًٍ الأيٍ نكم الأرشاف انذاػهح ٔالأفكاس ٔانًوشٔػاخ 

ًُييياخ اعير لال ذقُٛياخ الاَرشَييد ٔلاعيًٛا ٔعييائم انرٕاصيم الاظرًيياػٙ تقييذ الاػييلاٌ انذؼيال ن        2

 يُياخ انرًٕٚم انعًاػٙ ػهٗ ٔفق رثٛؼح َوارٓا  قَواءانرًٕٚم انعًاػٙ يغ ذؽذٚذ يؼاٚٛش 

انرٙ ذؽكى ػًهٛح انرًٕٚم انعًياػٙ انقيائى ػهيٗ     ذٕفٛـش نرـش يؽذدج نهغٛاعـاخ ٔانقٕاػـذ انرُظًٛٛـح  3

ٗ انركُٕنٕظٛـا ل صٚـادج الاػرًاد ػهـلايـٍ خـ MSMEنهـانرًٕٚـم انًقذو   نٛاخ ر ٕٚـشن الاقشاض

 انؽذٚصح 

ٚكييٌٕ نعاعييٓا ؼييٕل  ذثُييٙ اعييرشاذٛعٛح يكَٕييح يييٍ يعًٕػييح يييٍ انؼٕايييم نضٚييادج انوييًٕل انًييانٙ       4

  انقائى تاققشاض ٔعثم ذؼضٚضْا يغاًْح انرًٕٚم انعًاػٙ

الاْرًاو تانثُٗ انرؽرٛح انرٙ ذيذػى انرًٕٚيم انعًياػٙ ٔانًرًصهيح تانركُٕنٕظٛيا انًانٛيح ٔانثُيٗ انذٕقٛيح           5

 رًصهح تانروشٚؼاخ ٔانقٕاٍَٛ انرٙ ذؼضص يٍ ػًم انرًٕٚم انعًاػٙ انً

نذٖ انغكاٌ، يٍ نظم ظؼم انرًٕٚم انعًاػٙ خٛاساً يٕشٕقياً تيّ ؼريٗ     انًانٛح ًؼشفحانصٚادج يغرٕٖ   6

ٚؼًييم عييٕ  انرًٕٚييم توييكم صييؽٛػ، يييغ اقرييياد نكصييش ذعييزساً فييٙ انًعرًييغ ٔنقييم اػرًيياداً ػهييٗ        

  انًياسف
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