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 (مصرفي اىرافدٍن واىرص َد انموذخاً )اىقروض المصرفِة المخـثرة أ س حابها وس حو مـالجتها في اىـراق  

 الجامـة اىـراقتِة -كلَة اىـٌوم الاسلامِة                           م. م. أ حمد ًووس حدار

 1/12/2222تاريخ اىدشر:                             1/2222/ 27تاريخ اىقدول:  

 :المس خخٌط

دٍ ا ن عمٌَة مٌح اىقروض من المعارف ثـد بمثاتة اىثقة اىتي ثـعيها يٌـملاء، أ لا ا ن ُذٍ اىثقةة بةة أ ن لا حهةون اىـامةو اسي سةا  اتي ًـ ة

المصرف ؾيد مٌح اىقروض، حتى وأ ن كاهت ُذٍ اىقروض قتد مٌحت وفق اسي سس واىضواتط المصرفِة اىسٌيمة اىتي ثيعوي ؿلى مخةاظر محة ة 

ةذا مةا ًةادي ار أ  ةـاف قتةدرة من الممهن  أ ن ًخـرض ىِا المصرف ثسخة أ مذيةاع اىـمةلاء ؾةن جسةدًد اىقةرض أ و اى واترةد الملثحةة ؿٌَةَ، وُ

المعارف ؿلى مٌح المزًد من اىقروض اىتي ثـد مةن أ   المعةادر اىةتي ثـ ةد ؿٌيهةا في الاقِةق الارعح واىـواترةد يٌمصرةف، تكل ثـةد مضة ة 

من المضاكل اىرترُسة اىتي ثـاني منها اىهث  من المعارف اسي مر اتي ًادي ار ؾرقتلة عمو ُةذٍ المعةارف، ومةن أ    اىقروض المصرفِة المخـثرة

الاس حاب اىتي أ دت ار اس خ حال ُذٍ المض ة هي ؿدم ل اءة الادارة المصرفِة والاخعاء في دراسة الجدوى وؿدم دراسة وسلامة اىقرارات 

من أ خو ؿدم اىوقتوع في مثو ُذٍ المضاكل وثلافيها بة دراس تها تعورة دقتِقة واس خخدام اسي دوات واسي سةاىَة الاترتماهَة ؾيد مٌح اىقروض، و 

 اىقروض في ثـثر ار الدراسة مدة خلال واىرص َد اىرافدٍن مصرفي ثـرض فياىـٌمَة فيما ًخـٌق عىضمانات واىقرارات المصرفِة، وحكمن المض ة 

ذ تٌلت وس حة اىقروض المخـثرة ار أ حةما  اىقةروض المميوحةة لمصرةف  خعورتها درخة حِر من حدوثها مذوقتـاً  ٍهن لم وحهددٍ خسائر مح ة ا 

كاىقةروض  مخخٌ ةة ؾوامةو ار ٍرحةؽ يٌـةام ه سةَ، وسةخ ا (51.22وعىًس حة لمصرف اىرص َد فقد تٌلت )  ،2215%( ؿام 64.31اىرافدٍن )

م المصرةف  بمةيح قتةروض يٌمشرةوؿات اىعةل ة تةدون  ةمانات وقتةروض الاسة ن ولم ًة  قتِا( علا  افة ار 2223المـدومة ودًون ما قتدو )

ممةا أ رةر سةٌحاً ؿةلى احذَاظَةات وأ رعح المصرةف  مةن  ،جسدًد ثلك اىقروض فضلًا ؾن الاو اع اسي مٌَة والاقتذعادًة اىتي ثـرض ىِا اىـةراق

 خو جسدًد الدًون المضهوك في الاعٌَِا.خلال قتِام المصرف عقتذعاع حزء من الارعح اىتي يحعو ؿٌيها من أ  

Abstract: 

The process of granting loans from banks is considered as the confidence that you give to customers، 

but this confidence should not be the main factor adopted by the bank when granting loans، even if 

these loans were granted according to sound banking foundations and controls that involve significant 

risks that may The bank is exposed to it due to the customers’ refusal to pay the loan or the interest 

resulting from it، and this leads to weakening the ability of banks to grant more loans، which are among 

the most important sources on which they depend in achieving profits and returns for the bank. 

Therefore، the problem of non-performing bank loans is one of the main problems that Many banks 

suffer from it، which leads to obstructing the work of these banks، and one of the most important 

reasons that led to the exacerbation of this problem is the inefficiency of the banking administration، 

errors in the feasibility study، and the failure to study the integrity of credit decisions when granting 

loans. In order not to fall into such problems and avoid them، they must be carefully studied and 

scientific tools and methods should be used with regard to bank guarantees and decisions. The ratio of 

non-performing loans to the total loans granted to Rafidain Bank (64.31%) in 2015، and for Al-Rasheed 

Bank، it amounted to (51.20) for the same year، and the reason is due to various factors such as bad 

loans and debts before (2003) in addition to the two banks granting loans to small projects without 

guarantees And housing loans، these loans were not repaid، in addition to the security and economic 

conditions that Iraq was exposed to، which negatively affected the reserves and profits of the two banks 

through the bank deducting part of the profits it obtains in order to pay off doubtful debts. 

 اى مات الم ذاحِة يٌححر/ اىقروض المخـثرة، اىخـثر المصرفي، اىـسر الما .



 

 

د انموذخاً )اىقروض المصرفِة المخـثرة أ س حابها وس حو مـالجتها في اىـراق    (مصرفي اىرافدٍن واىرصَ 

 2222 جشرٍن الاول (28اىـدد)                                                       85                                                   دارًةالاقتذعادًة والاراسات الدمجلة 

 
 

في مصرفي اىرافدٍن واىرص َد والادًد اس حابها، واباد الحٌول اىةتي  اىخـرف ؿلى حجم اىقروض المخـثرة: ح ثو مض ة اىححر في مض ة اىححر

ا ؿلى الاداء والموقتف الما  يٌمصرف.  يمهن ؾن ظرًقِا اىخخ ِف من اثارُ

ظولًا و  ؾنها اىياتجة واسي ثار، أ س حابها المخـثرة في مصرفي اىرافدٍن واىرص َد والادًد اىقروض حجم ؿلى اىخـرف اىححر ار يهدفُدف اىححر: 

 .وظرق اىس َعرة ؿٌيها من أ خو مٌؽ حعول أ و حهرار ُذٍ اىؼاُرة، مـالجتها ظرقار وساترو و 

 فر َة اىححر:

دارة المخـثرةالمصرفِة  اىقروض ت  ؿلاقتة ثوخداسي ور:  اى ر َة  .المصرف وا 

 .المصرف من قتدو المخحـة اىرقتاتة وأ ساىَة المخـثرة اىقروض ت  ؿلاقتة ثوخد اىثاهَة: اى ر َة

 .اىسداد ؿلى اىزتون وقتدرة المخـثرة اىقروض ت  ؿلاقتة ثوخد اىثاىثة: اى ر َة

 ثـد اىقروض المصرفِة المخـثرة من أ   أ س حاب أ قتلاس المعارف اىخجارًة. اى ر َة اىراتـة:

ؾن حجم اىقروض المخـثرة في مصرفي تم الاؾتماد ؿلى المنهج اىوظ ي واىخحٌَلي في الدراسة والاٌَو اىحَانات والمـٌومات المخوفرة أ سٌوب اىححر: 

 (.2217-2228اىرافدٍن واىرص َد ومـرفة أ   أ س حاب اىخـثر واسي ساىَة المخخٌ ة ىـلاجها يٌمدة )

 ( لدراسة اىقروض المصرفِة المخـثرة في مصرفي اىرافدٍن واىرص َد.2217-2228ًلعي اىححر المدة اىزمٌَة ) الحدود اىزماهَة والم هَة يٌححر:

 أ سة حاب ًدٌةاول اىثةاني أ مةا يٌقروض المصرفِة المخـةثرة، اىيؼري ًدٌاول المححر اسي ول الا ظار مداحر، أ رتـة ار اىححر قتسم ىححر:َُ َة ا

احةراءات مـالجةة ، في حة  ثيةاول المححةر اىراتةؽ حجم اىقروض المخـثرة في مصرفي اىرافدٍن واىرصة َد ًياقتش اىثاىر والمححر المصرفي، اىخـثر

 المخـثرة.الدًون 

 الدراسات اىساتقة:

عس خخدام ظرًقة اىحَانات ايٌوحِة  2219-2212: تـيوان ثقدٍر اىـوامو المحددة يٌقروض المخـثرة يٌمدة 2221دراسة يٌحاحثة تخول صهِة ذهون  (1

و الاقتذعةاد اى ةي ىِةا ثةب ز اً ُدف اىححر ار قتِاس والاٌَو اىـوامو المحددة يٌقروض المصرفِة المخـثرة وافلض اىححر أ ن ؾوامةالدًيامِهِة: 

لمصرةفي أ لبر من المحددات الداخٌَة يلدًون المخـثرة في اىقعاع المصرفي اىـراقي، وثوظٌت الدراسةة ار أ ن مـٌمةة فةلة الاتعةاء الاور يٌخـةثر ا

صرفِة ار وحةود ؿلاقتةة ؾهسة َة ىة  مةن حرثحط ؾهس َاً مؽ اىخـثر المصرفي الحا ، لما ثح  من هخائج اىخحٌَو اىقِا  فيما يخط المخل ات الم

حة )وس حة ل اًة رأ س المال، سـر اى اتردة، ووس حة حجم الاترتمان اى ي ار الموحودات( مؽ اىقروض المخـثرة، أ ما فةيما يخةط وسة حة اىسة َوس ووسة  

ت  المخل ات الخارحِة ىلاقتذعاد  اىقروض ار رأ س المال ار وحود ؿلاقتة ظردًة مؽ اىقروض المصرفِة المخـثرة، ولذكل، وحود ؿلاقتة ؾهس َة

ود اى ي سـر صرف، اىحعاس، ل اءة الاه اق الحهومي ووس حة اىقروض المخـثرة، فيما يخط اىخضخم واىياتج المحةلي الاحةما  ازحدةت اىيخةائج وحة

 ؿلاقتة ظردًة ى  منهما مؽ اىخـثر المصرفي.

دار ايٌوحس تي يٌخًدا عىخـثر المصرفي دراسة الاٌٌََة ىـَية من المعارف الا ماراثَة: : تـيوان اس خخدام الانح2218دراسة يٌحاحر محمد ًووس محمد  (2

 ُدف اىححر ار اىخوظو سي فضو مجموؿة من اىًسة الماىَة اىتي يمهن اس خخدامها يٌخًدا تخـةثر المعةارف واً َةين تة  المعةارف المخـةثرة وكة 

 وقتت مدهر مما ٌسمح لا دارة المصرف والجِات اىرقتاتَة عىخدخو الاخاةاذ الا حةراءات المخـثرة منها، بهدف اىخـرف ؿلى او اع ثلك المعارف في

ىخ سة  اىـلاقتةة تة  مجموؿةة مةن المخلة ات،    اىخعحَحَة المياس حة في حِنها، وتم اس خخدام الاسٌوب الا حعائي الاٌَو الانحدار ايٌوحس تي

َد اىنماذج واخذَار اًنموذج اسي فضو مجموع من الماشرات الماىَةة اىةتي يمهةن ثعحَقِةا ثعحَق ظرًقة الاخذَار اىخدربي واىتي يمهن من خلاىِا ثوى 

ذ أ ػِر اىخعيَف المخـٌق علمعارف مونها مذـةثرة، وكة  مذـةثرة ان مجمةوع المعةارف الا م اراثَةة كة  واً َين ت  المعارف المخـثرة وك  المخـثرة، ا 

( مصرةفاً نةن سة يوات اىححةر، وقتةد أ ؾ ةد اىخعةيَف ؿةلى اىًسةة الماىَةة تـةد مقارىتهةا 15ع )( من مجمةو 9( والمعارف المخـثرة )6المخـثرة )

 علمخوسط اىقعاؾي يٌمعارف ؾَية اىححر، وتـد احراء الاٌَو الانحدار ايٌوحس تي اثضةح تةب ن اىًسة حد  اسي لةثر ثةب رراً في المعةارف الا ماراثَةة

وس حة الموحةودات اىسةاترلة ا ر المعٌةوعت اىقعة ة( توظة ِما X9 : وس حة ظافي اىقروض المخـثرة ا ر ا حما  اىقروض، X5: ؾَية اىححر ُما )

ة  .ذات مـيوً
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 المقدمة:

ذ ثـد المعارف اىخجارًة من أ   الماسسات الماىَة اىوسة َعة اىةتي الاترتمان ومٌح اىقروض أ دارة عمٌَةفي مح اً  دوراً  المصرفي ًٌـة الجِاز ثةارر  ا 

 يٌمصرف أ رعح من الاققَ لما في الحعول ؿلى الاٍرادات وذكل المعارف من أ   الموارد اىتي ثـ د ؿٌيها اىقروض وثـدفي اىًضاط الاقتذعادي، 

ةا اىةتي اىثقةة ؿةلى ثـ ةد المعةارف قتدةو مةن اىقةروض مةٌح وأ ن عمٌَة ،من خلال اى واترد اىتي ث رض ؿلى اىقروض ؾيد مٌحِا  اىـمَةو ًؼِرُ

ما  مةن ؾنهةا ًًةذج وما المخاظر من أ خو ؿدم اىوقتوع في ًقدمها اىـمَو ؾًَِة وشخعَة ثـِداتمن خلال  وأ   الما  مرلزٍ ؾن ظرًق يٌمصرف ا 

وثـاني اىـدًد من المعارف اىخجارًة من مض ة اىخـثر في سداد قترو ِا مسخدة ىِةا اف ةاض في اىسة َوس وفي تـةغ  ؾًَِة أ و مادًة، خسائر

ذا اسي مر ه  اثار سةٌحَة ؿةلى سةلامة الموقتةف المةا  يٌمصرةف، وان ُةذٍ اىؼةاُرة لم حهةن الاحِان عج ز في مواخَ اىسحوعت ؿلى اىوداترؽ، وُ

ن اىـقاري ؿةام  ةاسي خ   اى لة(، وزادت حدة ُذٍ المض ة في 1929وىَدة اىَوم تو ػِرت تـد أ زمة اىهساد اىهد  ؿام ) لاس يما تـد أ زمة اىرُ

ذ (، 2228) ، اسي مةر اتي ًةادي ار موؿةد اىسةداد حٌةول اسةلخاؾِا ؾيةد عمٌَات مٌح اىقروض وظرًقة حول اىـدًد من المضاكل ػِرتا 

 مةن خةلال اىضةمانات محة اً  حجةماً  اىـمةلاء قتدةو مةن المعارف اىتي تم الاسدِلاء ؿٌيها أ موال حجم وقتد تٌف الما  اىخـثر مجال في المصرف دخول

ا فقدانها ار الاوقتات تـغ في وظٌت واترتماهَة هقدًة ظـوعت ار خلاىِا من المعارف ثـر ت لاء يٌمعارف،قتدمها اىـماىوهمَة اىتي   مرلزُ

ياك ثواخَ المعارف اىخجارًة، اىتي المضاكل أ لبر من اىقروض الاعَو وثـد عمٌَة اىـملاء، مؽ وزقتها ثـثر اىسداد لا  أ س حاب لث ة ثادي ار وُ

 تكل الم احئة، كاىقرارات الاترتماهَة وارداٍ اىـمَو المصرف ارادة ادراٍ أ و اىـمَو تو ُياك أ س حاب مذـددة خارجثقذصر ؿلى مس خوى المصرف 

  . كاملة ك  أ و مذـثرة قترو َ تـغ ثعحح أ ن حقِقة تجية واى ني الا داري جهازٍ ول اءة حرظَ درخة كاهت مهما مصرف أ ي ٌس خعَؽ لا

 يٌقروض المصرفِة المخـثرة.المححر اسي ول/ الا ظار اىيؼري 

 اولًا: م ِوم اىقروض المخـثرة:

 أ ن صةب نها اترتماهَةة مةن مضةاكل ا ر المعةارف ثـرض سي نها المعارف اىخجارًة، ثـاني منها اىتي ةاىرترُس المضاكل من المخـثرة اىقروض د مض ةثـ

 .المس خقدو في مواجهتها مَ ِة ىخحدًد دقتِق ثض  م ِومها والادًد اىؼاُرة بهذٍ الاُتمام تكل بة وعملاترَ المصرف ثادي ار فقدان اىثقة ت 

ذ يمهن ثـرًف اىخـثر تب هَ: ؿدم قتدرة اىـملاء في اىوفاء عىتزاماتهم الماىَة المس خحقة ؿٌةيهم تجةاٍ  المصرةف، وذكل ُياك اىـدًد من الم اُيم يٌخـثر ا 

ذا كاهت حاس اىـسر دائمََ فِ  ثع ِة المشروع تـةد افلاسةَ، ثسخة حعول حاس من اىـسر الما  لدى اىـمَو سواء كان دائمي أ   و ماقتت، فا 

خدخو كمسدضةار يٌمشرةوع ؾةن ظرًةق  ما اذا كاهت حاس اىـسر ماقتذة فيمهن يٌمصرف أ ن ًخدخو من أ خو اهدضال اىـمَو من ُذٍ الحاس وً ا 

 انهاء حاس اىـسر الماقتذةة اىةتي يمةر بهةا، أ و ؾةن ظرًةق ثقديم الاسدضارات والاقتلاحات أ و من خلال ثقديم قتروض خدًدة جساؿد اىـمَو في

 :تب نهةا ويمهن ثـرًف اىقةروض (.363: 2222)الخ اجي، وؾحاس،ثب حِو سداد اى واترد الملثحة ؿلى اىقرض من أ خو الخروج من ُذٍ الازمةة 

مقاتو ثـِد اىـمَو ثسداد أ ظةو اىقةرض مةؽ اى واترةد اسي خرى  اسي فراد والماسسات والمعارف من ىـملائها اىخجارًة المعارف تميحِا اىتي اسي موال

 اىقةرض ثسةداد المقل   ُالاء قتِام ؿدم مخاظر ظَاتها في والامو الملثحة ؿٌََ ؾيدما يح  موؿد اىسداد سواء دفـة واحدة أ و ؿلى اقتساط،

ؾيةد ثوقتةف  خعَؽ المصرةف اسةلخاع أ مةواه تا بة ؿلى اىـمَو ثقديم مجموؿة من اىضةمانات حةتى ٌسة   المصرف ار المحدد اىوقتت في وفواتردٍ

ما فيما ًخـٌق عىقروض المخـثرة فيمهن ثـرً ِا تب نها: 76: 2214)ؾحد اىرحيم، اىـمَو ؾن اىسداد ومن دون خسائر ؿةدم قتةدرة اىـمَةو ؿةلى (. ا 

ـد اىقرض مذـثراً ؾيد تجاوز اىـمَو الموؿد المحةدد يٌسةداد بمةدة ثخجةاوز  سداد اقتساط وفواترد اىقرض في الموؿد المحدد مس حقاً حزترَاً أ و كلَاً، وً

 المجمدة، الدًون المخـثرة، الدًون (ومن أ   ُذٍ اىدسمَات ؿدة جسمَات ثعٌق ؿلى اىقروض المخـثرة وثوخد (.59: 2228)جن ص ية،ًوم(  92)

لا أ ن أ لةثر المسةمَات  في المضةهوك الدًةون المخٌهئةة، الدًةون ،رالدةاى الدًون اىعـحة، الدًون اىـاملة، ك  الدًون ،المـٌقة الدًون الاعةٌَِا( ا 

 سداد في اىـمَو ا خ اق" تب نها المخـثرة اىقروض ثـرف . لما(71: 2216)ظدًقة، وتٌقاسم،ص َوؿاً هي اىقروض المخـثرة أ و اىقروض ك  اىـاملة 

 "ؾةن ارادثةَ خارخةة أ مةور أ و اىـمَةو ممةاظلة ثسةة كان أ و مقدةول، كة  أ و مقدةول كان ذكل ثسةخة سةواء المحةدد مِـادُةا في اماثةَاىتز 

ذا واىتي اىـاملة ك  الدًون ثلك" تب نها أ ًضاً  وثـرف(، 17: 2229)اىضمري،  دًةون ا ر ثعةيَ ِا ثيخ غ في فا نها أ س حابها ثـالج لم أ و أ همٌت ا 

ُماىِا اس  ر واذا الاعٌَِا في مضهوك (، 518: 2227)اىؼةاُر، واخةرون،  "مـدومةة أ و ُاىهةة أ و ردًئة دًون ثعحح فا نها مـالجتها ؿدم أ و ا 

وذكل ىـةدم دفـِةا في  الاعةٌَِا فيو تعةورة نهاترَةة اسي مة ًيقعةؽ لم اىةتي اسي موال :تب نها الاعٌَِا في المضهوك أ و الدًون المخـثرة وثـرف اىقروض

دارًة مضاكل ثسخة وحودموؿدُا المحدد  فلاسَ، )وفاثَ، مثولم ٍ هن اىـمَو من الدفؽ ثسخ ا  وماىَة ا   ًدؾو بحَر) اىحلد خارج ُروتَ أ و ا 
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وفقا لدرجة 

التخطيط تقسم الى 

قروض مخططة 

 وقروض عشوائية

وفقا لمسبباتها تقسم 

الى قروض اوجدتها 

عوامل ذاتية وقروض 

اوجدتها عوامل 

 خارجية
وفقا لدرجة صدقها 

تقسم الى قروض 

وهمية وقروض 

 حقيقية

وفقا لدرجة تعقيدها 

الى وتشابكها تقسم 

قروض سهلة وقروض 

 معقدة

حسب مقدار ثباتها 

واستمرارها تقسم الى 

قروض عارضة 

 دائميهوقروض 

وفقا لمرحلتها التي 

اكتشفت فيها تقسم الى 

قروض اولية ثانوية 

 ومكتملة

 اىقروض تب نها لذكل وثـرّف اىقروض المخـثرة أ و ك  اىـاملة، (323: 2214)سٌمان، منها حزءاً  أ و كلِا اسي موال ثلك اس خحعال في ار اىضك

ؿادة المصرف ار و هي اىقروض اىتي ًٌجاً أ  اٍرادات وفواترد( ( يٌمصرف ؿاترداً  ثدر لم اىتي ، أ ي يٌمقلض الحاىَة الاو اع مؽ ًتماشىبما  خدوًتها ا 

رخاؾِا ؿدم احتمالات ثخـدى اىتيأ نها اىقروض   .(18: 2219)رتـي،%( 51) تًس حة ا 

هواع اىقروض المصرفِة المخـثرة:  ثاهَاً: أ 

 -ثقسم اىقروض المصرفِة المخـثرة ار ؿدة أ هواع حسة أ م هَة أ و ؿدم أ م هَة اسلدادُا ار: 

: 2216)ؾحةد الجحةار، وسةـَد،وهي ثلك الدًون اىتي لا ثواخَ المعارف أ ي مضاكل في اس خحعةاىِا وهي حِةدة ومٌؼمةة الدًون اىـادًة:  .1

371.) 

وثـرف تب نها الدًون اىتي فقد اسي مو في اسلخاؾِا تعةورة نهاترَةة عىةرن مةن اسة خخدام المصرةف كافةة اىسة حو واىوسةاترو  الدًون المـدومة: .2

 .(264: 2222)الخ اجي، وؾحاس،هن دون خدوى اىقاهوهَة من أ خو اسلدادُا ى

 اىقةرض أ قتسةاط سداد ٌس خعَؽ ولا ملائم ك  يٌـمَو الما  المرلز فيها ٍهونوهي الدًون  الدًون المخـثرة )الدًون المضهوك في الاعٌَِا(: .3

. لةما (22: 2222)هوفةو،الاور واىثاهَةة  في موؿدٍ المحدد أ ي أ هَ ؿلى درخة من الخعورة وهي الحاس اىوسط تة  الحةاىخ  وفواتردٍ ه  المميوح

 -يمهن أ ن ثعيف اىقروض المخـثرة وفقاً لمسخداتها أ و وفقاً لمراحٌِا أ و حسة درخة ثـقدُا ولما موضح في اىض  ادناٍ: 

 ( ًوضح أ سس ثعيَف اىقروض المخـثرة.1اىض  )

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .1997، 62محسن احمد الخض ي، الدًون المخـثرة، ص المعدر:   -

 

 

 

أ س حاب وأ ثار ثـثر اىقروض المصرفيالمححر اىثاني/   

: ُياكل اىـدًد من اسي س حاب اىتي ثقف وراء ثـثر اىقةروض المصرةفِة واىةتي ٌضةلك بهةا المصرةف )المةا  المصرفِةاولًا: أ س حاب ثـثر اىقروض 

يٌقرض( واىـمَو )المقلض( ؿلى حد سواء، علا  افة ار تـغ المخل ات الاقتذعادًة اسي خةرى، وقتةد ثـةود أ سة حاب اىخـةثر اًضةاً ار ػةروف 

ت المعارف الخاظئة والادارة ك  الجَدة يٌمصرف ه سَ أ و قتد لا حهون ُيةاك ؿلاقتةة يٌمصرةف، وظحَـة اىـمَو أ و قتد حهون ثسخة س َاسا

  -وح ثو ُذٍ الاس حاب اسيآتي: 

 (:11: 2217(، )توؾحدالله، وجرٌشي،7: 2228أ س حاب ثخـٌق عىـمَو )المقلض(:)جراق، وعمر، .1
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 أ خو الحعول ؿلى اىقرض أ و ىزيادة اىدسَِلات الاترتماهَة.ؿدم ثقديم المـٌومات واىحَانات اىعحَحة يٌحيك من قتدو اىـمَو من  ( أ  

 اقتل ةِا اىةتي اسي مةوال ؿلى والاؾتماد المخاظرة من ؿاىَة درخة ذات حهون وقتد بها لا يمخلك خبرة مضارًؽ في ؾن ظرًق الدخول اىـمَو ملامرة ( ب

  المياسة. اىوقتت في اى رص اس خللاه  وؿدم والاهللاق اىلدد ار ا  افة المصرف من

ؿدم اىتزام اىـمَو عىخـٌيمات والارصادات المصرفِة واس خخدام مدٌف اىقرض في كة  اىلةرض اتي مةٌح مةن أ خةت كاسة خخدامَ في سةداد دٍةن  ( ت

 شخصي يٌمقلض، أ و اس خخدامَ في اقراض لا ؿلاقتة ىِا علمشروع.

و اسي خو قتع ة اىقروض اس خـمال ( ث و ؿاترد ذات واسدثمارات مضارًؽ في تموً  اسي خو. ظوً

 دم ح اظ اىـمَو ؿلى  مانات المصرف لدًَ من خلال اُماىِا وؿدم ظَاىتها أ و تَـِا.ؿ ( ج

ذا ًدٍرٍ اتي المشروع وأ موال الخاظة أ مواه  ت  عى عو اىـمَو قتِام ؿدم ( ح ه اق ار ًادي ما وُ  ؿةلى علمشرةوع اسي مةوال علخاظةة مةن حزء ا 

 .(221: 2212)الم وي، اس خخدامها ا ساءة وعىخا  الخاظة حاخاثَ

 (:12: 2214( و )ًوس ي، 28: 2215أ س حاب ثخـٌق علمصرف: )عهي، .2

 الا دارة ك  الجَدة يٌمصرف. ( أ  

 يٌـمَو. واحدة دفـة اىدسَِلات صرف ( ب

 وسخِاً. مرث ـة خدًدة عمولات اس خحداث ولذكل اى اتردة وس حة ارث اع ( ت

 يٌمشروع. الجدوى دراسات تـمٌَات الاترتمان مٌح عمٌَات من اىهث  اقتلان ؿدم ( ث

 سٌيمة. مذاتـة المشروع مذاتـة ؿلى اىحيك قتدرة ؿدم ( ج

 َ.قتعور الدراسة الاترتماهَة اىتي ًـ د ؿٌَا المصرف من أ خو مٌح اىدسَِلات الاترتماهَة، كان ًادي اىقرار ا ر مٌح اىـمَو قتر اً لا ٌس خحق ( ح

 اظر الا دارة، اىسوق، رأ س المال، واىضمانات اىـقارًة واىرح((.ؿدم دراسة مخاظر الاترتمان دراسة مو وؾَة من حِر المخاظرة )مخ ( خ

ا تب ؿلى م ( د  ن قتيمتها.المحاىلة في ثقدٍر اىضمانات المقدمة من قتدو اىـمَو ىكي يحعو ؿلى اىدسَِلات الاترتماهَة المميوحة ه  من قتدو المصرف وجسـُ 

ون مراؿاة اىؼروف اىتي يمر بها اىـمَو واىتي ثادي ار ثـةرض اىـمَةو ا صرار المصرف ؿلى معاىحة المقلض ثسداد قتيمة اىقرض دفـة واحدة د ( ذ

 يٌخـثر.

و المشروع ثض  كامو أ و ص حَ كامو من أ خو الاس خ ادة من اىـاترد اتي يحققَ المشروع، وفي حاس الاقق المخةاظرة ًواخةَ  ( ر قتِام المصرف ج وً

عحح المصرف مضعر ىخحمو كافة المخاظ  رة.المصرف مض ة ًعـة حٌِا، وً

 ؿامة أ س حاب سي نها واىـمَو، المصرف ارادة ؾن حهون خارخة واىتي يٌخـثر من اسي س حاب اىـدًد ُياكأ س حاب خارج ارادة المصرف واىـمَو:  .3

 - :وهي كاىخا  واىدشرًـَة والاحتماؾَة والاقتذعادًة اىس َاس َة ثخـٌق عىـوامو ؿادة وهي خاظة وىُست

أ ن اىًضاط المصرفي لما ُو مـروف ًارر في المخل ات الحقِقِة ىلاقتذعاد، وً  ذكل ؾن ظرًق اىخب ز  في سـر  أ س حاب اقتذعادًة: ( أ  

اى اتردة وعىخا  في حجم الاترتمان من ناحِة ومن ناحِة أ خةرى ًةارر في ؾةرض اىيقةود وعىخةا  في المسة خوى اىـةام ىو سةـار ومسة خوى اىًضةاط 

ذا حعو ثدُور في حجم الاقتذعادي، واىـهس صحَح فب ن أ ي ثل   اقتذعادي يحعو سوف ًارر تعورة مح ة ؿلى اىًضاط الما  والمصرفي، فا 

ة  ذكل ؾةن ظرًةق زيادة حجةم اىقةروض المخـةثرة، وزيادة حجةم  اىًضاط الاقتذعادي فب ن ذكل سٌُـهس ؿلى ظحَـة عمو اىيؼةام المصرةفي، وً

ذا ما ًيـهس تعورة سٌحَة ؿلى موحو  دات المعارف في خاهة اىقروض واىتي سُذحول حزء مح  منها ار قتروض ك  المخاظر في اىسوق، وُ

 ثخـٌةق اىةتي واىخلة ات أ   المخاظر ار الا صارة ، ويمهن(374: 2216)ؾحدالجحار، وسـَد،ؿاملة ثسخة ثحاظا مس خوى اىًضاط الاقتذعادي 

 -والماىَة وكاىخا : الاقتذعادًة عىحُئة

  :ةذا مةا ًةادي ار اُةتزاز اذ أ ن ثقٌحات أ سـار اىصرف ثقٌحات أ سـار اىصرف ثارر في موحودات المصرف مونها مقومة عىـملة اسي حٌحَةة وُ

 اف ةغ الموقتف الما  يٌمصرف، لما أ ن ارث اع واف اض سـر صرف اىـملة المحٌَة س َارر في حجم اىقروض المميوحة من قتدو المعةارف، فةاذا

ار  ًدفـِا اىتي اسيآخلة اىقروض من اىـملة صرف سـر في اى رق ؾن ياتجةاى  الخسارة سوف ًخحمو المصرف ا ن ًـني المحٌَة اىـملة صرف سـر

 مٌَ. المقل  
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  :ؾيد ارث اع سـر اى اتردة تدرخة أ لبر من سـر اىقرض فب ن ذكل س َجـو اىـمَو ًخحمو ح ىَف ا  ةافِة قتةد ثدفـةَ ثقٌحات أ سـار اى اتردة

المحدد، ويحدث اىـهس ؾيد حعول اف اض في سـر اى اترةدة سي ن ذكل سةوف ًةيـهس ؿةلى المصرةف ار اًتهرب من سداد الدٍن في موؿدٍ 

 (.74: 2212)ؿادل، اتي سُذحمو اى رق ما ت  سـر اى اتردة ؾيد الاقتلاض واىسـر ؾيد اىسداد

 :لما  فب ن حجم موحوداتهم الماىَة سةٌُخ غ، ؾيد اف اض قتيمة اسي وراق الماىَة اىتي بحوزة الافراد في اىسوق ا ثقٌحات أ سـار اسي وراق الماىَة

ةذا مةا ًةادي ار زيادة وسةة اىخـةثر المصرةفي  ذا ما ًدفـِم ار محاوس اًتهةرب مةن الاىتزامةات اىةتي تةذمتهم، ومنهةا اىقةروض المصرةفِة وُ وُ

 (.12: 2225)تدران،

ِا وثلعَتها يٌجواهة اىخيؼيمَة واىقاهوهَة واىرقتاتَة ساؿد ثض  أ ن  ـف اىدشرًـات واىقواه  أ و اهـدامها أ و ؿدم شموى  أ س حاب جشرًـَة وقتاهوهَة: ( ب

ـَة أ سة حاب خارحِةة مةؽ ادارة المصرةف في انهَةار  ك  مداشر ؿلى انهَار أ و ثـثر المصرف، ومن اسي س حاب المِمة اًضاً ث اؿو اسي س حاب اىدشرةً

ة تةةةدون وحةةةود  ةةةمانات كافِةةةة وذات حةةةودة ؿاىَةةةة ذكل المصرةةةف مةةةثلًا اظةةةلاق ًةةةد الا دارة في الاسةةة  رار في مةةةٌح جسةةةَِلات اترتماهَةةة

 مةن اىهثة  ولا ثلعي صاملة مونها ك  حِر من اىيافذة، اىقواه  في ار اىقعور اىهد  جض  اسي س حاب ُذٍ أ ن، (12: 2217)ؾحدايٌعَف،

 في ؿٌيهةا الميعةوص اىـقةوعت أ ن ؾةن فضةلاً  الاضرار، وعقتو المياسة اىوقتت في والحازمة المياس حة الاحراءات اخااذ في جساؿد اىتي اسي مور

 .(41: 2214)نجـوم، حجم مؽ ًدٌاسة مقدوس بما تعورة ثيدرج لا اىيافذة اىقواه 

ذا كاهةت اسي جهةزة اىرقتاتَةة في   ـف اىرقتاتة المصرفِة: ( ت ثـد اىرقتاتة المصرفِة من اسي ؾمال المِمة اىتي ثقوم بها اىحيةوك المرلزًةة في مخخٌةف الدول، فةا 

لة ثض  حِد، فب ن قتدرتها ؿلى رقتاتة اداء وعمو الجِاز المصرفي س خهون  ـَ ة أ و مـدومةة، وكلةما كاهةت ُةذٍ  اىحيوك المرلزًة ك  ل اة وماُ

ةذا ًخعٌةة اىرقتاتة  ـَ ة  زادت احتمالات قتِام المعارف بممارسات خاظئة اسي مةر ات ًةادي ار زيادة ثـةثر اىقةروض لدى ُةذٍ المعةارف، وُ

 (.44: 2222)جن فرحات،ث ـَو دور اىرقتاتة الداخٌَة والخارحِة الم ثلة عىحيك المرلزي ؿلى حد سواء من أ خو ثلافي ُذٍ المض ة 

ا الحهومة وما ًًذج ؾنها مةن أ ثار، سةواء في المجةال اىعةحي أ و اىحُة  أ و وح ثو ُذٍ اى اىؼروف اىس َاس َة: ( ث ؼروف كافة اىقرارات اىتي ثعدرُ

قِة  اىضراترة أ و الدارك، علا  افة ار ػروف الحرب وؿدم الاس خقرار اىس َا  في الميعقة، وكل ُذٍ اىـوامو س خارر في قتدرة اىـمَو اىدسوً

، مما ًيـهس  (.7: 2215)اتُش،ؿلى سداد اىتزاماثَ الماىَة يٌمصرف  وعىخا  ثادي ار ثـثٍر

ةا مةن اسي سة حاب اىعحَـَةة  اىؼروف اىعحَـَة: ( ج  أ و اىقةاُرة أ و اىقةوةوجضمو اىهوارث اىعحَـَة كاىزلازل واى ِضانات واسي مراض والحراترةق وكُ 

و الم احئة، الاحداث : 2222)اىزتَةدي،ل ار اىخـةثر وعىخةا  ثـةثر اىقةروض الممةو  علمشروع ًادي مما ث ادًَ أ و ثوقتـَ يٌـمَو يمهن لا أ مر وُ

239.) 

ةا ث رض ؿلى جض  اىضراترة اىتيأ رر اىس َاسة الماىَة:  ( ح  الارعح أ و اىخـرً ةات كاىضرةاترة ؿةلى ،المشروؿات الاقتذعادًة ؾحئاً وسخداً في ثـثُر

، أ و اىضرةاترة اىةتي ث ر ةِا الحهومةة ؿةلى الافةراد مةن مسة تهٌكي سةٌؽ ُةذا وارداتها من المـدات واسيآلات ومسة خٌزمات الاهخةاج ؿلى الدرمَة

فضةلًا  أ ؾحاء ماىَة مح ة ؿلى المضارًؽ وقتد ثعحح سخداً في ؾرقتلة وضاط المشروؿات وؿدم اىوفاء عىتزامةاتهم الماىَةة، اىضراترة وجض المشروع، 

اسي رعح  ؿلى ثارر قتد اىتي الا حدارًة والاقتذعاؿات كمعارًف اىخب مِيات دًة،الاقتذعا المشروؿات ؿلى ث رض اىتي قتد ؾن الاؾحاء الماىَة اسي خرى

 .(45: 2212)رمضاني،

ذا كاهت اىس َاسة اىيقدًة اىهماص َة خ غ اىس َوس في الاقتذعاد فا ن ذكل ًارر ؿلى الاترتمان سي ن أ سـار اى اتردة س خهون أ رر اىس َاسة اىيقدًة:  ( خ ا 

ذا اف ضت مردودًة المشروؿات الاقتذعادًة واف اض ؾوا ذا ما ٍزًد من ح  ة الاقتلاض اىتي ثادي ار زيادة المخاظر الماىَة ا  ترةدُا مرث ـة وُ

هخاج وتجدًد خعوط الاهخاج واق ال عمٌَات اىعةَاهة يٌمضةارًؽ وعىخةا  اف ةاض  ثسخة ؿدم اس خعاؾتهم من ادخال اىخهٌٌوحِة الحدًثة في الا 

 الجودة، مما ًارر تعورة سٌحَة في قتدرة المشروؿات ؿلى الاقِق اُدافِا عؾخحار أ ن ح  ة الاقتلاض هي واحدة من ح ىَةف المشرةوع وعىخةا 

فراد فـيد ارث اع أ سـار اى اتردة فةانهم ً ضةٌون الاحذ ةاظ عىيقةود  ثقو قتدرة المشروؿات ؿلى اىوفاء عىتزاماتهم الماىَة، ولذكل الحال عىًس حة ىو 

 .(51: 2216)صافِة،وعىخا  ًقو اىعٌة ؿلى سٌؽ المشروؿات وثقو ؾواتردُا وعىخا  ثقو قتدرة المشروؿات ؿلى اىوفاء عىتزاماتهم الماىَة، 

آثاراً  المخـثرة يٌقروض المصرفِة ا نىسٌحَة يٌقروض المخـثرة ؿلى المعارف اىخجارًة: ثاهَا: اسي ثار ا  ىهٌيةا المصرةفِة الماسسةة في سٌحَة محة ة ثةارر أ

 - :كالاتي وهي أ همِا ؿلى سنرلز
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 -(: 26: 2222( )مراجي،285: 2227)اىـرتَد، منها

من اسدثمار أ مواىِا ثسخة ثـةذر المصرةف مةن اسةلداد اسي مةوال وثوػَ ِةا مةرة  المصرفِة الماسسة الارم المخـثرة اىقروض في المجمدة اسي موال (1

   اخرى.

 .اىقروض ُذٍ ىخحعَو الا دارًة اىخ ىَف زيادة (2

هخاحِتهم ؿلى سٌحَة ًيـهس تعورة مما اىقروض، ُذٍ لمخاتـة المساوى  قتدو من المعٌوب الجِد واىوقتت (3  .ا 

 .المخـثرة اىقروض من مح  ثض  ثـاني اىتي المعارف ربحَة وزيادة نمو محدودًة (4

 .المس  ٌهة الموحودات تَؽ خسائر (5

 قتِام المعارف جزيادة وس حة المخععات المس خقعـة مقاتو الدًون المخـثرة تدرخة أ ؿلى من اىًسة الاؾخَادًة مما ًقٌو من ارعحها. (6

 اىسداد. المخـثر المشروع لدى حقوقتَ ى  أ و ار حزء المصرف فقدان احتمال (7

ًًذج ؾن مض ة اف اض اىس َوس لدى المعارف اىخجارًة وحراحؽ قتدرتها الاقترا َة عىض  اتي بـٌِا ؿةاحزة ؾةن مواجهةة اسة خحقاقتات  (8

 نهاًة في اىحيك ا فلاس ا ر المياسة اىوقتت في ثدارلَ ً  لم أ ن اىو ؽ ًادي ُذا اىـملاء الاهَة ار فقدان اىثقة ت  المصرف واىـملاء وقتد

 .المعاف

اىـامةة  ا افة ار وحود مجموؿة من الاثار الاخرى اىتي ثب رر في كل من الاهخاج اى ي واىحعاس واىخضخم والادخار والاسدثمار وحةتى في الموازهةة

 يلدوس.

 المححر اىثاىر: حجم اىقروض المخـثرة في مصرفي اىرافدٍن واىرص َد

 اولًا: وضب ة مصرفي اىرافدٍن واىرص َد.

، تٌةف رأ س مةال المصرةف ؾيةد 19/5/1941(، عشر المصرف أ ؾماه  تخةاريخ 1941( ىـام )33بموحة اىقاهون المرقم ) ثب سس مصرف اىرافدٍن

( خمسون اىف دًيار، مر المصرةف خةلال مسة ثَ بمراحةو مذـةددة تمثٌةت جهوهةَ أ ول مصرةف وظةني يمةارس أ ؾةمال 52222اىخب سُس مدٌف )

ةو اىع فة اىخجارًة ت  ؿدد من المعارف الاحٌحَةة ، ويهةدف المصرةف ار دالا الاقتذعةاد اىةوظني في مجةال الاسةدثمار واىعة فة وثقةديم اً وً

قوم المصرف تقدول اىوداترؽ ومٌح اىقةروض واسةدثمار اسي مةوال واى ةواترغ اىيقدًةة في مخخٌةف أ وجهةَ الاسةدثمار  لمخخٌف اىقعاؿات الاقتذعادًة، وً

 )اىخقارٍر اىس يوًة لمصرف اىرافدٍن(.

ب تي تـد مصرف اىرافةدٍن، 1988( ىـام )52َد وفق اىقاهون رقم )ثب سس مصرف اىرص   ـد المصرف ثاني أ لبر مصرف حهومي في اىـراق وً ( وً

( ومةٌح صةِادة 1997( ىـةام )22( مٌَون دًيار، مصرف اىرص َد خضؽ ىقاهون اىشركات اىـامة المةرقم )122أ سس المصرف جرأ س مال قتدرٍ )

(، ويهدف المصرف ار المضارلة 1998( ىـام )7نشرلة ؿامة، وظدر اىيؼام الداخلي يٌمصرف رقم ) (1998( في ؿام )112اىخب سُس المرقمة )

ظرًةق في دالا الاقتذعاد المحلي في مجال اىع فة علا  افة ار اسدثمار اسي موال داخٌَاً وخارحِاً، فضلًا ؾةن دالا خعةط اىخنمَةة الاقتذعةادًة ؾةن 

و المشروؿات وفي جمَؽ اىقعاؿات المصر  فِة، وثقديم الخةدمات المصرةفِة لقدةول اىوداترةؽ ومةٌح اىقةروض وفةذح الحسةاعت الجارًةة واىخةوف  تموً

 )اىخقارٍر اىس يوًة لمصرف اىرص َد(

 ثاهَاً: حجم اىقروض المخـثرة في مصرفي اىرافدٍن واىرص َد.

 حجم اىقروض المخـثرة في مصرف اىرافدٍن. .1

رأ س المال المصرف وذكل سي ن أ لثر مخاظر اىـسر المةا  الموحةودة في الماسسةات الماىَةة ثًةذج ثـد الموحودات المصرفِة حجر اسي ساس لمعداقتِة 

ارر حجم اىقروض المخـثرة في قتدرة المصرف ؿلى الاقتةراض وعىخةا  ؿة ٌِا ار س َوس ؾيد الحاخة اًيها، وً لى ؾن هوؾَة الموحودات وظـوتة الاوً

ات ؾن ظرًق ماشر وس حة اىقةروض المخـةثرة ار أ حةما  اىقةروض، ولةما مةوضح في الجةدول اىخدفقات الماىَة يٌمصرف، وثقاس هوؾَة الموحود

(1 :)- 
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 (2217-2228( وس حة اىقروض المخـثرة ار أ حما  اىقروض لمصرف اىرافدٍن يٌمدة )1خدول )

 )مٌَون دًيار(                                                                                           

 اىقروض المخـثرة اىس يوات

(1) 

 وس حة اىخل %

(2) 

 أ حما  اىقروض

(3) 

 وس حة اىخل %

(4) 

وسة حة اىقةةروض المخـةثرة ار أ حةةما  

 (5اىقروض)

(1/3%) 

2228 879335 - 1524634 - 58.44 

2229 887287 2.88 1645422 9.35 53.91 

2212 923183 4.26 4912352 189.42 18.82 

2211 1783452 93.18 8582852 74.79 22.77 

2212 1992766 11.73 12423292 44.74 16.24 

2213 6827221 241.56 12254764 (1.35) 55.54 

2214 7243696 3.47 13258221 6.55 53.94 

2215 8332121 18.26 12952344 (2.81) 64.31 

2216 8274257 (2.67) 12948937 (2.22) 63.89 

2217 8271675 (2.23) 13497721 4.23 61.28 

ة لمصرف اىرافدٍن يٌمدة )المعدر:  -  .(2217-2228اىخقارٍر الماىَة اىس يوً

 ( من اؿداد اىحاحر.2،4،5) الاعمدة -

، في ح  تٌلةت 2228( مٌَون دًيار ؿام 1524634( أ ن أ حما  اىقروض المميوحة من قتدو المصرف تٌلت )1ًخضح ىيا من خلال الجدول )

، 2228%( ؿام 58.44( مٌَون دًيار، في ح  أ ن وس حة اىقروض المخـثرة ار أ حما  اىقروض تٌلت )879335اىقروض المخـثرة يٌـام ه سَ )

وذكل  2212( مٌَون دًيار ؿام 12423292واس  ر كل من أ حما  اىقروض المميوحة واىقروض المخـثرة عىزيادة حتى وظو أ حما  اىقروض )

روض اىتي مٌحِا المصرف يٌموػ   والمواظي  فضلًا ؾن اىقروض اىتي لم جسدد في وقتتهةا المحةدد، في حة  تٌةف حجةم اىقةروض ثسخة ثـثر اىق

%(، وتٌف 16.24( مٌَون دًيار يٌـام ه سَ، ىهن نجد أ ن وس حة اىقروض المخـثرة ار أ حما  اىقروض اف ضت اذ تٌلت )1992766المخـثرة )

( مٌَةون دًيةار ىةي س اىـةام، في حة  8332121( مٌَون دًيار، لما تٌف حجم اىقروض المخـثرة )12952344) 2215أ حما  اىقروض في ؿام 

وذكل ثسةةخة اىؼةةروف اسي مٌَةةة  2215%( ؿةةام 64.31سجٌةةت وسةة حة اىقةةروض المخـةةثرة ار أ حةةما  اىقةةروض أ ؿةةلى وسةة حة ىِةةا اذ تٌلةةت )

أ كٌة فروع المصرف في المياظق اىلرتَة والموظو وظلاح الدٍن ار عمٌَات اىسةٌة  والاقتذعادًة اىتي ثـرض ىِا اىحلد في ثلك اى لة وثـرض

اتَة اىتي اس خحوذت ؿلى ثلك المياظق، فضلًا ؾن هجرة اىهث  من س ن ثةلك الميةاظق اسي مةر اتي  واًنهة واىخدم  من قتدو اىـعاعت الارُ

اىقروض واىتي اررت تعورة سٌحَة ؿلى المصرف من خةلال الامةو المصرةف  أ دى ار خاٌف اىهث  من اىـملاء ؾن اىدسدًد مما أ دى ار ثـثر

تٌةف أ حةما   2217اىـةء اسي لبر من اىقروض المخـثرة واىتي جض  هقعةة  ةـف المصرةف اىةتي قتةد ثـر ةَ ار مضةاكل الافةلاس، وفي ؿةام 

( مٌَون دًيار، لما أ ن وس حة اىقروض المخـثرة 8271675( مٌَون دًيار، في ح  اف غ حجم اىقروض المخـثرة اذ تٌف )13497721اىقروض )

%( وذكل ثسخة الاسن الاو اع اسي مٌَة والاقتذعادًة واس خـادة اىـمو تـدد من فروع المصرةف 61.28ار أ حما  اىقروض حراحـت ىخحٌف )

لا أ نها ماحزال مرث ـا خداً في المياظق المحررة فضلًا ؾن اسلخاع ؿدد من اىقروض المخـثرة وزيادة الموحودات، وعىرن من حراحؽ  ُذٍ اىًس حة ا 

قتِاساً عىًس حة  المحددة من قتدو اىحيك المرلزي اىـةراقي، وثـةد ُةذٍ اىًسةة خعة ة خةداً وثةارر ؿةلى اسةدثمارات ومةوارد المصرةف وس َاسة خَ 

                              الاترتماهَة.
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 لمصرف اىرافدٍن( وس حة اىقروض المخـثرة ار أ حما  اىقروض 2ص  )

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (.1: اؿداد اىحاحر علاؾتماد ؿلى تَانات خدول )المعدر -

 

 حجم اىقروض المخـثرة في مصرف اىرص َد. .2

في حة  كان أ حةما   2228( مٌَةون دًيةار ؿةام 36972( أ ن حجةم اىقةروض المخـةثرة لدى مصرةف اىرصة َد تٌلةت )2ًخضح ىيا من الجدول )

%(، واس  ر 13.28( ىي س اىـام وتٌلت وس حة اىقروض المخـثرة ار أ حما  اىقروض المميوحة )278292المصرف )اىقروض المميوحة من قتدو 

( مٌَون دًيار ولذكل الحال عىًس حة ار أ حما  اىقروض المميوحة مةن قتدةو 2845558اذ تٌف ) 2215حجم اىقروض المخـثرة عىزيادة حتى ؿام 

( مٌَةون دًيةار في ه ةس اىـةام لةما سجٌةت وسة حة اىقةروض المخـةثرة ار 5557175حتى وظٌت ار )المصرف اس  رت هي الاخرى عىزيادة 

ـةود اىسةخة  2215%( في ؿةام 51.22أ حما  اىقروض المميوحة زيادة مح ة خداً تٌلت أ لثر من هعف اىقروض المميوحة اذ تٌلت ) اًضةاً وً

ن  مانات ولم ً  جسةدًد ثةلك اىقةروض علا  ةافة ار اىقةروض اىةتي مٌحِةا في ذكل ار قتِام المصرف بميح قتروض يٌمشروؿات اىعل ة تدو 

المصرف من أ خو دفؽ رواثة مٌدس بي تـغ الدوائر الحهومِة وقتروض الاس ن يٌموػ   والمواظي  ولم ًة  اسةلخاع ثةلك اسي مةوال فضةلًا 

افؼات ؾن س َعرة الدوس اسي مر اتي ادى ار ثـرض اىـدًد ؾن الاو اع اسي مٌَة والاقتذعادًة اىتي ثـرض ىِا اىـراق وخروج اىـدًد من المح

اتَة فضلًا ؾن تهج  كاىحَة س ن ثةلك  من فروع المصرف في ثلك المحافؼات ار عمٌَات اىسٌة واًنهة واىخخرًة من قتدو اىـعاعت الارُ

ما خةلال اىسة يد  وثوفق المشروؿات فيها مما ادى ار ثـثر اىقروض وؿدم قتدرة اىـملاء ؿلى سداد الدٍن اى تي تذمتهم خلال ثلك اىس يوات، ا 

لةما اف ةغ أ حةما  اىقةروض المميوحةة مةن قتدةو المصرةف اذ تٌلةت  2217( ؿةام 2329796الاخ ث  اف غ حجم اىقروض المخـثرة اذ تٌةف )

%( 52.62ظ ِةف اذ تٌلةت )( مٌَون دًيار يٌـام ه سَ وحراحـت وس حة اىقروض المخـثرة ار أ حما  اىقةروض المميوحةة ثضة  4564229)

وذكل ثسخة الاسن الاو اع اسي مٌَة والاقتذعادًة والارٍر اىـدًد من المدن وؾودة فروع المصرف المخوقت ة في ثلك المدن ار اىـمو واسلخاع 

خضح ىيا من خلال ما ثقدم أ ن و  سة حة اىقةروض ؿدد من اىقروض، ولذكل ثوقتف المصرف ؾن مٌح اىقروض ار اىقعاع اىـام الممول ذاثَاً، وً

المخـثرة ار أ حما  اىقروض المميوحة تٌلت وسة مح ة خداً وخع ة ثـرض المصرف ار  َاع اىس َوس وتهددٍ علا فلاس وذكل ثسخة  ـف 

 الاحراءات واىوساترو المخخذة من قتدو المصرف من أ خو اس خـادة ثلك اىقروض.
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د يٌمدة )( وس حة اىقروض المخـثرة ار أ حما  اىقروض 2خدول )  ()مٌَون دًيار(2217-2228لمصرف اىرصَ 

 اىقروض المخـثرة اىس يوات

(1) 

 وس حة اىخل %

(2) 

 احما  اىقروض

(3) 

 وس حة اىخل %

(4) 

وسة حة اىقةةروض المخـةثرة ار أ حةةما  

 (5اىقروض)

(1/3%) 

2228 36972 - 278292 - 13.28 

2229 48266 32.22 433497 55.77 11.28 

2212 62423 29.86 915662 111.22 6.81 

2211 134965 116.21 1722261 88.26 7.83 

2212 725421 422.66 3726295 116.38 18.93 

2213 1456218 126.42 4736174 27.12 32.74 

2214 1749375 22.14 5434989 14.75 32.18 

2215 2845558 62.66 5557175 2.24 51.22 

2216 2432539 (14.58) 4846289 (12.79) 52.15 

2217 2329796 (4.96) 4564229 (5.82) 52.62 

ة لمصرف اىرص َد يٌمدة )المعدر:  -  .(2217-2228اىخقارٍر الماىَة اىس يوً

 ( من اؿداد اىحاحر.2،4،5) الاعمدة -

 ( وس حة اىقروض المخـثرة ار أ حما  اىقروض لمصرف اىرص َد3ص  ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (.2علاؾتماد ؿلى تَانات خدول ): اؿداد اىحاحر المعدر -
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 المححر اىراتؽ: ا حراءات مـالجة الدًون المخـثرة.

 اولًا: المـالجات المصرفِة يٌقروض المخـثرة.

 -أ ن أ   الا حراءات واىوساترو اىتي يمهن من خلاىِا مـالجة اىقروض المخـثرة حهون كاىخا :       

 واهدضاه :اسي سٌوب الاول: ثـويم اىـمَو واهـاصَ  (1

  :قُعدأ سٌوب ثـويم اىـمَو ة الا حراءات اىتي ًقوم بها المصرف من أ خو عىخـويم وً وح ثو في قتِام المصرف بميح ، اىـمَو مؽ اىدسوً

ؿادة أ و اىسداد، ثب حِو ً  من خلاىِا اىـمَو فرظة ىخحس  و ـَ ؾن ظرًق مٌحَ فلة سماح  وسة حة اى واترةد خا ةِغ أ و اىسةداد، خدوس ا 

ؾعاء أ و اىقروض، ؿلى  (.22: 2215)حدَة، ا  افِة جسَِلات اىـمَو ا 

  :هـاش اىـمَو و من خلاىِا ً  اىتي المراحو أ  وهي من أ سٌوب ا   ٌس خـَد أ ي ك  مذـثر ا ر مذـثر عمَو من المشروع أ و اىـمَو الاوً

ـمو وضاظَ هـاش وً  ظاقتذَ، ج مو وً ؿادة من تمهِيَخو أ  من  سِلة قتروض وثشروط مٌحَ ظرًق اىـمَو ؾن ا   حاىخةَ ا ر وضةاظَ ا 

و واىعَاهة واىخجدًد عمٌَات الا حلال ؾن ظرًق اىعحَـة  اىؼروف مؽ ًخوافق مٌاسة ثض  اىـامو المال رأ س المس  رة يٌمـدات، وتموً

 (.63: 2222)جن فرحات، اىسوق في اىقائمة

 دارة في وك  المحةاشر المحاشر اىخدخو تواسعتها الا حراءات من بمجموؿة المرحلة ُذٍ في المصرف ًقوم: أ سٌوب اهدضال اىـمَو  وضةاط ا 

 الداخةلة اىيقدًةة اىخةدفقات تة  الاقِةق اىخةوازن ؿةلى ثـمو واىـمَو، المصرف ت  ؿٌيها الاث اق ً  عمو و ؽ خعة من خلال اىـمَو،

 اىخ ىَةف ُةذٍ اىةزيادة في الاٍةرادات جمَةؽ ثلعةي بحَةر، اىخ ىَف ؾن الاٍرادات زيادة ا ر ًادي عىض  اتي يٌشرلة، والخارخة

و المصرف ٌس خعَؽ ُذا ومن خلال فاترضة مٌاس حة، والاقق  رأ س المةال في مسةاهمة ا ر اىقةروض كامةو أ و اىقروض من ُام حزء الاوً

عحح  .(32: 2215)عهي،يٌـمَو  كاملاً  شرٍ ً  اىحيك وً

ؿادة خدوس اىقروض:  (2 ؾعاء المصرف ًقوم اسي سٌوب ومن خلال ُذااسي سٌوب اىثاني: ا  ة  ذكل لاىخقةاط يٌـمَةو اى رظةة ع  مةن  أ ه اسةَ وً

قوم وفواتردٍ، اىقرض سداد خلاىِا ؾةء ًاخو سماح فلة اؾعاترَ خلال  من حزء اس خحقاق ثب حِو من أ خو الداتري  مؽ عىخ اوض المصرف وً

ـد اىقروض ة اىعرق أ فضو اسي سٌوب من ُذا وً  وضةاط دورة مةؽ ح شة أ قتسةاط ؿلى الجدوس حهون أ ن ًٌزم كان وأ ن المخـثرة الدًون ىدسوً

ؿادة ث  أ ن ويمهن ،يٌـمَو حتى ًب تي تثمارٍ اىيقدًة اىخدفقات مؽ الجدوس ومدة سدادٍ وموؿد اىقسط حجم ًدٌاسة اىـمَو بحَر مةن  الجدوس ا 

و يمهن لما وفواتردٍ اىقرض أ قتساط ثسداد خلاىِا ثٌتزم لا مٌاس حة سماح فلة اىـمَو مٌح خلال لة ا ر قتروض اسي خو قتع ة اىقروض الاوً  ظوً

 .(26: 2225)اىحلدادي،اىس َوس  ثوقتـات مؽ ح ش مدد ؿلى جسدد اسي خو

 المخـةثر المشرةوع مةؽ اىخـامةو ظرق أ   من دمج اىـمَو ثـد عمٌَة أ ناسي سٌوب اىثاىر: دمج المشروع المخـثر في المشروؿات الاخرى:  (3

ذا خاظة هخاج، الاقتذعادي علحجم جضلَت ؿدم أ و حجمَ ظلر ا رراحـَ  ثـثٍر أ س حاب كاهت ا   المشرةوؿات مةؽ دمةج المشرةوع فةا ن وؿٌََ ىلا 

هخاج من تمهٌَ اىتي اىهد  وفورات الحجم من ٌس خ ِد تجـت اسي خرى المضابهة ه   وزيادة اىةرح( ُةوامش زيادة   ومةن تخ  ة أ قتو، أ لثر سٌؽ ا 

 ظرق تـدة الدمج عمٌَات ث  اذ (57: 2213)حماهة:اىـالمَة،  واسي سواق اىسوق المحلي من ثيافس َة أ لثر تب سـار مٌخجاثَ تَؽ ؿلى المشروع قتدرة

 :اسيآتي هذمر

 هخاحِة والخعوط واى روع يٌوحدات الاتخلاع  .الا 

 واسي وضعة واىـملاء يٌـمٌَات الامذعاص. 

  خدًد مَان وجضهِو اى وري المزج. 

أ ن اخااذ ُذا الاحراء ناتج ؾن ثوظةو المصرةف ار قتٌاؿةَ كامةلة تةب ن اىـمَةو )المشرةوع( لم ًـةد يمةلك اسي سٌوب اىراتؽ: ثع ِة اىـمَو:  (4

، وأ ن عمٌَة اىخع ِة ث  تعةورة اخذَارًةة أ و حصرةًة، ولا  رٍ مقومات الاس  رار مهما تذل المصرف من جهود من أ خو اهدضاه  من و ـَ وثعوٍ

 -: (99: 2212)زكاصور،د من الاتي ثٌجب  اًيها المعارف الا نحو أ خ  وتـد اىخب ل

  ة  ذكل مةن خةلال المـعَةات اىةتي جضة  ار أ ن لا ثوخد أ م هَة لا ظلاح ومـالجة أ و اىخلٌة ؿةلى الازمةة اىةتي ًـةاني منهةا اىـمَةو وً

 المض ة َُ َة ومس  رة وىُست ؿاجرة.
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  الاهخاج ولا وحود سي ي امو في الاسن الاو اع في المس خقدو أ ن اىًضاط اتي يمارسَ اىـمَو وظو ار مرحلة الانحدار في دورة حِاة

 اىقرًة.

 .محاولات عمٌَة اىخعحَح والمـالجة تمت ىهنها فضٌت 

 .ة بة أ ن حهون أ قتو من الخسائر اىياتجة ؾن حراء اىقِام تـمَلة ثع ِة اىضمانات  الخسائر اىياتجة ؾن اىدسوً

 .ثاهَاً: وساترو الحد من المخاظر المصرفِة المخـثرة

 أ مواىِةا ثخحةول أ ن قتدةو منهةا، واىوقتاًةة المخـةثرة اىقةروض مخةاظر مةن يٌحد اىس حو والاحراءات من مجموؿة ؿلى المعارف ًـ د من أ ن اىـدًد

 ظةرق مـالجتهةا في اىححةر ؿلى المعةارف بة مذـثرة، تكل قتروض ا ر الما  اىـسر من بحالات يمرون اىـملاء اتٍن في ذمة اىتي وحقوقتِا

ثحاع وذكل  :(42: 2217( )عؾربي، وتماني،143: 2212)ذًة،أ همِا  من وساترو ؿدد من ع 

 دقتة اخذَار اىـامٌ  في مجال الاترتمان المصرفي. (1

 .ثدرًة اىهوادر الاترتماهَة تعورة مس  رة ىرفؽ مس خوا ، ومساٍرة كل المس خحقات واىخعورات في اىـمو المصرفي (2

 تهاون.ثعحَق م اُيم وأ سس الاترتمان الجَد دون  (3

 المخاتـة الدقتِقة والمس  رة لحرلة الحساعت، واس  رار وضاظِا واهخؼامها. (4

ؽيث  (5  الاترتماهَة. اىدسَِلات سلة وثوس َؽ المميوح، الاترتمان وً

 سمـخَ ووضاظَ. في ثل  أ ي ؿلى من أ خو اىوقتوف اىـمَو موقتف ؾن تعورة مس  رة الاس خـلام (6

ةو ؿةلى زتةون واحةد أ و قمةة مةن المراقتدة الدورًة لحساب اىـمَو وذكل من خلا (7 ل ربحَة المشروع ومعةادر الاسةلداد، وؿةدم حةرلين اً وً

 اىزعئن أ و ؾَية مـَية من اىضمانات.

ثحة بة الاُتمام تعورة خاظة لمراحـة اىحَانات واىخحٌَلات المقدمة من قتدو اىـمَو يٌخب لد من المشروع الممول لا ًقو ؾن الاىتزامات المل  (8

 ؿٌََ.

ن  (9 اىـيصر اىخشري والمخخعط في اىًضاط المصرفي واىقادر ؿلى اىخًدا بمس خقدو الاحوال الاقتذعةادًة واىيقدًةة المحٌَةة والدوىَةة واتي حهوٍ

 يمهن أ ن بية المصرف مخاظر تخ  ة اقتذعادًة.

ر أ هؼمة اىرقتاتة الداخٌَة يٌمصرف ىكي يمهن تجية اىهث  من اسي خعار خاظة ما ًخـٌق منها علجواه (12  ة الا دارًة والمحاسخِة.ثعوٍ

 الاس خًذاخات.

 ِاز المصرفي.أ ن اىخـثر المصرفي ًـد من أ لبر المخاظر اىتي تهدد اىيؼام الما  والمصرفي وثارر سٌحاً ؿلى وداترؽ الافراد مما ًقٌو زقة اسي فراد علج  (1

المسموح تَ من اىدسَِلات ًةادي ار زيادة اىخـةثر أ ن اىخوسؽ في مٌح اىقروض تدون  مانات ثقدم من قتدو اىـمَو أ و اىخجاوز ؿلى الحد  (2

 في المصرف.

 الا دارة ك  الجَدة يٌمصرف سخة رترُسي يٌخـثر. (3

 عمٌَات اىرقتاتة اىضـَ ة اىتي ثقوم بها المعارف هي سخة في ثـثر اىقروض و َاع اسي موال. (4

 مزورة.كاىحَة اىقروض اىتي قتدمها مصرف اىرافدٍن كاهت تدون  مان أ و بم س ت ؾقارًة  (5

اىقروض اىتي مٌحِا مصرف اىرص َد ىسداد رواثة تـغ الدوائر الميحلة وؿدم المعاىحة تخقديم دراسات خدوى من ُذٍ اىشركات والدوائر  (6

 كل ذكل جسخة في ثـثر ثلك اىقروض.

 اىخوظَات.

َو اىهوادر المصرفِة في كل من دراسات  (1 الجدوى الماىَةة والاقتذعةادًة مةن اىـراق بحاخة ار تياء مرالز دراسات مذخععة من أ خو ثبُ 

 أ خو اىوظول ار المرلز الما  يٌـمَو.

 جضهِو لجان رقتاتَة ل اة حهون مهمتها اىرقتاتة والاشراف ؿلى عمٌَة مٌح اىقروض ومذاتـتها.  (2
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ن اسةلخاع اسي مةوال ث ـَو الاحراءات اىقاهوهَة والادارًة امام المحاكم والجِات المخخعة بحةق المخخٌ ة  ؾةن اىسةداد وذكل مةن أ خةو  ةما (3

 الملثحة تذمتهم واىخقٌَو من اىقروض المخـثرة.

اىخب مَد ؿلى اىضمانات المقدمة من قتدو اىـمَو من حِر قتيمتها ومٌهِتها يٌضخط ظاىة اىقرض من أ خةو ثةلافي اىوقتةوع علمضةاكل الملثحةة  (4

 ؿٌيها.

ض بما ثدٌاسة مؽ راس المال والاحذَاظَات وذكل لمواخةَ المخةاظر اىةتي الاىتزام تخـٌيمات اىحيك المرلزي اىـراقي فيما ًخـٌق في ثقديم اىقرو (5

 قتد ًخـرض ىِا المصرف.

 المعةةةةةةةةادر.

 ( 2215اتُش، تلاب ،)رساس ماحسة خ ، كلَةة اىـٌةوم ، ادارة اىقروض المخـثرة في اىحيوك اىخجارًة دراسة حاس اىحيك اىوظني الجزائري ثقرت

 ، الجزائر.اىدس َ ، خامـة قتاظدي مرعح ورقتلةالاقتذعادًة واىخجارًة وؿٌوم 

 ( 2217عؾربي، ؿائضة، وتماني، فاظمة ،)دارة   252وكاس اىرً ِةة واىخنمَة اى لاحة تيك حاس المصرفِة الماسسات في المخـثرة اىقروض مخاظر ا 

وم الاقتذعةادًة واىدسة َ  وؿٌةوم اىخجارًةة، رساس ماحس خ ، كلَة اىـٌ ، 2017 / 03 / 15ا ر  2017 / 01 / 23من اى لة خلال – عدرار

 خامـة احمد دراًة، الجزائر.

 ( 2215عهي، رمُسة ،)ا ؿلى الاداء الما  يٌحيوك اىخجارًة دراسة حاس تيك اى لاحة واىخنمَة اىرً ِة ، رساس ماحس خ ، اىقروض المخـثرة وأ ررُ

 ، الجزائر.خامـة ام اىحواقيكلَة اىـٌوم الاقتذعادًة واىـٌوم اىخجارًة وؿٌوم اىدس َ ، 

 ( 2225تدران، ؿلى ،) 23، مجلة المحاسة، اىـدد 2الادارة الحدًثة يٌمخاظر المصرفِة في  و عزل. 

 ( 2228جراق، محمد، وعمر، جن خالد ،) الاس حاب والحٌول، الماتمر اىـٌمي الدو  اىثاني، حول اظلاح اىيؼام المصرفي  –اىقروض اىحيهِة المخـثرة

 ، خامـة قتاظدي مرعح ورقتلة، الجزائر.ي في ػو اىخعورات اىـالمَة اىراُيةالجزائر 

 ( 2225اىحلدادي، محمد ؾحد الحافغ ،)،ظار مقلح يٌخـامو مؽ اىقروض المخـثرة في الماسسات المصرفِة المٌخقى الاداري اىثاىر، الممٌهة اىـرتَة  ا 

 اىسـودًة.

 ( 2228جن ص ية، فاظمة ،)رساس ماحس خ ، خامـة قتاظدي، مرعح ورقتلة. في الحد من اىقروض المخـثرة، ادارة الاترتمان ودورُا 

 ( 2222جن فرحات، مريمة ،)دور ادارة المخاظر الاترتماهَة في اىخقٌَو من اىقروض المخـثرة دراسة حاس تيك اى لاحة واىخنمَة اىرً ِة وكاس ثسهرة ،

 ، الجزائر.ثسهرة-ٌوم اىدس َ ، خامـة محمد خض كلَة اىـٌوم الاقتذعادًة واىخجارًة وؿرساس ماحس خ ، 

 (2217توؾحدالله، مٌال، وسَِلة ،)رساس ماحس خ ، كلَة اىقروض المصرفِة المخـثرة ومـالجتها دراسة حاس اىحيك اىوظني الجزائري تـ  الدفلى ،

 ، الجزائر.اىـٌوم الاقتذعادًة واىخجارًة وؿٌوم اىدس َ ، خامـة الجَلا  توهـامة

 َمجلة خامـةة جشرةٍن دور ادارة المخاظر في الحد من اىقروض المخـثرة )دراسة الاٌٌََة في المصرف اىـقاري اىسوري((، 2215ة، سم ة )حد ،

 .3، ال ؿدد37يٌححوث والدراسات اىـٌمَة، المجلد 

 ( 2213حماهة، سمَة ،)رسةاس ماحسة خ ، كلَةة  ىرً ِة تـ  اىحَضةاء،مض ة اىقروض اىحيهِة المخـثرة دراسة حاس وكاس تيك اى لاحة واىخنمَة ا

 اىـٌوم الاقتذعادًة واىـٌوم اىخجارًة وؿٌوم اىدس َ ، خامـة ام اىحواقي، الجزائر.

 ،مصر.اىقاُرة،  واىخوزًؽ، يًٌشر اًلاك اسي ور، اىعحـة ،المخـثرة الدًون(، 1997محسن احمد ) الخض ي 

 ( 2222الخ اجي، سم  سِام، وؾحاس، رقتِة مريم ،)مجةلة كلَةة الادارة والاقتذعةاد، الاٌَو واقتؽ مض ة اىخـثر المصرفي في مصرف اىرافةدٍن ،

 خامـة تلداد.

 (  2212ذًة، حس ،)،جارًةة رساس ماحس خ ، كلَة اىـٌوم الاقتذعةادًة واىخ فـاىَة هؼم المـٌومات المصرفِة في جس َ  حالات فضو الاترتمان

 وؿٌوم اىدس َ ، خامـة قتاظدي مرعح ورقتلة، الجزائر.

 ( 2219رتـي، احمد ًوسف ،)رساس ماحس خ ، كلَة الدراسات اىقروض المخـثرة في ماسسات الاقتراض في فٌسع : اس حابها وس حو مـالجتها ،

 اىـٌَا واىححر اىـٌمي، خامـة الخٌَو.
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 ( 2212رمضاني، زًًة ،) رساس ماحس خ ،  خـثرة لدى اىحيوك اىـمومِة الجزائرًة دراسة حاس اىحيك الخارجي الجزائري،واقتؽ اىقروض المصرفِة الم

 ، الجزائر.3كلَة اىـٌوم الاقتذعادًة وؿٌوم اىدس َ ، خامـة الجزائر

 ( 2222اىزتَدي، حمزة محمود ،)واىخوزًؽ، ؾمان، الاردن.، اىعحـة الاور، اىوراق يًٌشر ادارة الاترتمان المصرفي واىخحٌَو الاترتماني 

 ( 2214سٌمان، نادًة ظاىة ،)مجلة أ رر مخعط الدًون المضهوك في الاعٌَِا ؿلى ل اًة راس المال، دراسة الاٌٌََة ىـَية من المعارف اىـراقتِة ،

 .41كلَة تلداد يٌـٌوم الاقتذعادًة اىـدد

 ( 2216صافِة، خلاً ِة ،) 251من اىقروض المخـثرة دراسة حاس اىحيةك الخةارجي الجزائةري وكاس ادارة المخاظر الاترتماهَة ودورُا في اىخقٌَو ،

 ، الجزائر.كلَة اىـٌوم الاقتذعادًة وؿٌوم اىدس َ ، خامـة ام اىحواقيرساس ماحس خ ، 

 ( 2229اىضمري، ظادق راصد ،)ا ؿلى المعارف في المخـثرة اىقروض ررُ  اىـٌمي اىثاىر، الماتمر ،راقتِةاىـ المعارف من ؾَية دراسة اسي زمات وأ 

 .اسي ردن ؾمان، اسي ٌَُة، الاسراء خامـة

 ( 2216ظدًقة، جن مداني، وتٌقاسم، سـودي ،)مجلة الحقوق واىـٌوم الاوساهَة، اىقروض المصرفِة المخـثرة في اىحيوك الجزائرًة وس حو مـالجتها ،

 .2، المجلد32اىـدد

 ( ان عمر ، مجةلة خامـةة وامو المحددة ىخـثر اىدسَِلات المصرفِة في المعارف اى ٌسعًَِةاىـ(، 2227اىؼاُر، م ِد، واسلام ؾحد الجواد، وجرُ

 اىـدد اىثاني، ناتٌس، فٌسع . 21اىيجاح ىو بحاث، المجلد 

 ( 2212ؿادل، ُحال ،)ٌوم رساس ماحس خ ، كلَة اىـٌوم الاقتذعادًة واىـٌوم اىخجارًة وؿ، اص ىَة اىقروض المصرفِة المخـثرة دراسة حاس الجزائر

 ، الجزائر.اىدس َ ، خامـة الجزائر

 ( 2216ؾحد الجحار، ُاني ؾحد الجحار، وسـَد، ؾ راء ُادي ،)مجةلة اىـٌةوم اص ىَة اىقةروض المصرةفِة المخـةثرة في اىـةراق وسة حو مـالجتهةا ،

 .87، اىـدد22الاقتذعادًة والادارًة، المجلد 

 ( 2214ؾحد اىرحيم، محمد اجراُيم ،) دار اىخـٌيم الجامـي، مصر.واىحيوكاقتذعاديات اىيقود ، 

 ( 2217ؾحد ايٌعَف، اسار فخري ،)اىحيك المرلزي اىـراقي.اىخـثر الما  المصرفي الاس حاب واساىَة المـالجة ، 

 ( 2227اىـرتَد، هضال ،)،مجلة خامـة دمضق يٌـٌوم الاقتذعادًة واىقاهوهَة، المجلد  دراسة الاٌٌََة يٌقروض المخـثرة في المصرف اىعياؾي اىسوري

 .2، اىـدد23

 ( 2222مراجي، امٌة ،)كلَة اىـٌوم الاقتذعادًة واىخجارًة ، رساس ماحس خ ، محددات اىخـثر المصرفي في اىحيوك الجزائرًة الخاظة دراسة قتِاس َة

 ، الجزائر.وؿٌوم اىدس َ ، خامـة محمد اىعدًق جن يحيى

 ،اسي ور، اىعحـة واىخوزًؽ، يًٌشر اىـصرًة المهذحة ،لاخااذ اىقرار اىـٌمي المنهج ،الا سلامي -اىخقٌَدي المصرفي اً وًو(، 2212) محمود محمد الم وي 

 .مصر الميعورة،

 ( 2222هوفو، ظبري حسن ،)،و والاسدثمار، اىقاُرة. ادارة مخاظر الاترتمان المصرفي  المـِد اىـربي يٌ وً

 ( 2214ًوس ي، اسامة ،)،رساس ماحس خ ، كلَة اىـٌوم الاقتذعادًة  جس َ  خعر اىقروض اىحيهِة المخـثرة دراسة حاس اىحيك اىوظني الجزائري

  ، الجزائر.واىـٌوم اىخجارًة وؿٌوم اىدس َ ، خامـة ام اىحواقي

 

 

 

 

 

 

 


