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َهدد البحثسددحلبحسددىحٍلبحددًلبح قدد الفهددًللدد يللاددىادةلاددهىعُىملبحلاُددى  لبحثى فددةللدد ل دد  لل

واددٍل)اددهىعُىملبحلاُددى  لبحدوس سددةلواددهىعُىملبحلاُددى  لبحدودهلاددة(ل ددٍلبحسدد للدد لللللنددىفُ للدد لبحاددهىعُىمل

بح خغددُظلبلاادد  ب ُدٍلوللاىولددةلبح دُُدد لولس و َددةلللللبلانددد بالبلاادد  ب ُدٍلاداقددى )لواددٍل) ُددى للل

بحلاُى  لبحثى فةلحهدىلبحلاد   لفهدًلللللخلللق  ةلاللأنأهًلبحثُئةلبحخى خُةلو  اى لبلأ بء(،لل لبح  عُزلف

لًللللللللل لقىحددةلللبحس لل لبلاندد بالبلااد  ب ُدٍعلفهدًلب  د ب لأنلبحلاُدى  لبحثى فدةل دل  لاردعللعثُد لفهد

لللد دـلبلاند بالبلاا  ب ُدٍ.لبف د لبحثسحلبحدوهحلبحىصسٍلبح سهُهٍ،لألىلبحدىنبلبحدُ بنٍل لا ل دث

(ل203بحثددىحقلاىبلهددىل)خىلقددةلبحدىصدل،لتمل دثهددةلفُوددةلبحثسدحلللفدد  للدد لعهُدىمللاىحقددىلهُ ل دٍلللبحثسدحل

عهُددىمل)با ب  لوبلاا دددى ،لبِ ددى ،لفهددى لبحثُئددةللل   َاددٍلولددىؽسٍلوبحدخ ددى  لارددعللفرددىب ٍللدد لل

 و لاىنى هى،لاو اةلبحوسظلوبح ق َ ،لبحقهى لبحاُىاُة(.

ب ل  ُاددةلحهسدددى لفهددًلبحثُىنددىملبحدغهىاددة،لعدددىل دد لبف دددى لللللللوبف ددد لبحثسددحلبلاادد ثىنةلعددد للل

لددىفةلل لبحىاى للبازدى ُةلح سهُللبحثُىنىملوب  ثى لبحس ضدُىم.لو ىصدللبحثسدحلبحدًللددىفدةلللللل

ل لبلاا و ىخىملأادهىلاهىعُىملبحلاُى  لبحثى فةل)بحدوس سةلوبحدودهلاة(لحهىلف اةل د ُ ل ٍلاُق لبحس للد لل

َدد ٍل دٍلللاد ل هىلَوثددٍلفهدًلللللللدلا  زدىمل ُدٍ،لو  جلبحثسحلادددىفةلل لبح ُى لبح خغُظلبلاا  ب

بحلاُددى بملبحقهُددىلبنلَعددىنلحدد َهىلبعدد ؿلعىلددللفهددًلبحد دُدد بملبح ددٍل سدد لل ددٍلبحثُئددةلبح ددٍل قدددللاهددىلللل

لوَس   لفهًلوضـل غظلبا  ب ُدُةل  ىب قللـلبا ب)لو غهقىملبحدوؾدة.

ادددهىعُىملبحلاُدددى  لبحدوس سدددة،لادددهىعُىملبحلاُدددى  لبحدودهلادددة،لبلاندددد باللللبحلاُدددى  لبحثى فدددة،ل انكهمااابد انمحتب:ٍاااخ 

لبلاا  ب ُدٍ.
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Abstract 

The current research aims to identify the extent to which skillful leadership 

behaviors contribute through two types of behaviors, which are (open leadership 

behaviors and closed leadership behaviors) in reducing strategic drift with its 

dimensions, which are (absence of strategic planning, resistance to change, limited 

focus on the external environment and deterioration of performance), in order to 

know Does skillful leadership have the power to reduce strategic drift? Assuming 

that skillful driving significantly influences strategic drift handling. The research 

adopted the descriptive analytical approach. As for the field side, the research 

community was represented by workers in a number of faculties of the University 

of Mosul. The research sample consisted of (203) randomly selected teachers and 

employees of faculties (management and economics, archaeology, environmental 

sciences and technologies, oil and mining engineering, Political Science). 

The research adopted the questionnaire as a main tool to obtain the required 

data, and a set of statistical methods were adopted to analyze the data and test 

hypotheses. The research reached a set of conclusions, the most important of which 

is skillful leadership behaviors (open and closed) that have a relationship of 

influence in the dimension of limiting the absence of strategic planning. It is 

assumed to develop strategic plans compatible with the gifts and aspirations of the 

organization. 

Key words: Adept leadership, extroverted leadership behaviors, extroverted leadership 

behaviors, strategic drift. 
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 مقذمخ ان

ش َىنلبحسُى لحهدوؾدىملبح دٍل  غهدـلتحدًلبحثلادىءل دٍلللللللبح دُُ ل ٍلاهىكلبحلاى  لوبحدىؽسُ أصثرل

حودىلبلافدى لللىبعثةلبح دُُ بح َوىلُعُةلوبح وى اُةلبحد زبَ  ،لتملأ  عةلبحدوؾدىملأادُةللاُئةلبلافدى 

ل للىؽسُهىلبحدرى عةل ٍلاهىكللث ع لادضلبحوؾد لفد ل و اد لولد للللللوبحثلاىءلو  ىاـلوارعللل زبَ 

فهًلبح و لبحذٌل هقثد لبحلاُدى  لبحثى فدةل دٍل سلاُدقلللللللخلل قزَزلبحاهىكلبحدث ع ،لاهظلبحثىزثىنلبحضىءأ

لدد لبلانددد باللَددز لبحددددى لحدد يلبحدددىؽسُ للللبح ددىب نلبحقددىعسٍلاددُ لبلاادد د ب َةلوبح دُُدد ،للدددىلللل

ل لبحذب ُددةلحهدددىؽسُ للدددىلَسسددزا لفهددًلعُسُددةلبح قىلددلللددـلبلانددد باللللللللبلاادد  ب ُدٍ،لو َددى  لبحعسددىءلل

وَردُ لتحدًلبحلاد   لفهدًلللللل،بلاا  ب ُدٍ،لَوغثدقللسهدى لبحلاُدى  لبحثى فدةلفهدًلعدلللد لبحسد دلوبلأ د ب للللللللل

بلاا عرددىالوبلاادد د  لحدد يلبح ددىاقُ لفدد لع َددقل َددى  لأول لاهُددللبلا    ددىمل ددٍلللل قزَددزلاددهىعُىم

بحاددهىعُىم،لوَردددـلبحلاددى  لبحثددى فُ لبلأ ثددىؿلفهددًل سلاُددقللللحددد نلاددُ لاددذ)لاددهىعه لو دعددُ لبح ثدد َللب

لبحثقض.لأا ب ه ،لو هقلاُئةل ُهىلَثقلبحدىؽسىنلوَ فدىنلاقضه 

ااددثبلبح ددد ُ بمللدد لبحىصددى لبحددًلبلانددد بالبلاادد  ب ُدٍلللال   ددبلبحعثُد للدد لبحدوؾدددىمل

ددٍلفهدًلبحلاُدى  لبنلَعدىنلحد َهىلبحلاد   لللللللف  لبحلا   لفهدًلبح قىلدلللقد ،لحدذبلَوثللللبح ٍلَس  هى،ل ضً لف ل

بلاادد  ب ُدٍلو دُدد بملبحثُئددةلبحخى خُددةلوبح ب هُددةلولىبعثددةلاددذ)لللفهددًلعُسُددةلبح قىلددلللددـلبلانددد بال

حوؾ َددةلبحلاُددى  لبحثى فددةل ددانلاددهىعُىمللبح دُدد بم،للددـلمحددطل دد ل غددىَ لنؾ َددةلبحلاُددى  لبحثى فددة،لوو لاددىً

بحقددللاادثبل زبَد لللللُهُةل  ىادـللىبخهدةلبح دُد بمل دٍلاُئدةلللللبحلاُى  لبحدوس سةلوبحدودهلاةلاٍلاهىعُىمل عد

لبحقىحدةلوبحلاد   لبح وى ادُةلادُ لبحدوؾددىملحعدٍل عدىنلبحدوؾددىملادى   لفهدًلبح عُدللااد فة،لبحثسدحلللللللللللل

ادُددةلاددهىعُىملبحلاُددى  لبحثى فددةلو و اددىل ددٍلبحسدد للدد لبلانددد بالبلاادد  ب ُدٍلللللأبحسددىحٍلَثسددحل ددٍلل

و لح ودىو لبحدوهدُدةلبحقهدُدةللللمل دد لبلأل،لت اقدةللثىزدحللأحلبحدًلل لاادُ لبحثسدلللوبلعىنُةل غثُلاد ،لتمل د لل

لددىلأبحوؾدد ٌ،لوبحدثسددحلبحثىحددحلَىضددرلبحدىنددبلبحقهدددٍللللحهثسددح،ل ُدددىل وددىو لبحدثسددحلبحثددىنٍلبحدىنددبلل

ل.دلا  زىما لبلاا و ىخىملوبحأبحدثسحلبح باـلوضرل

ل

  انمجحث الأول  منهدٍخ انجحث

  مشكهخ انجحثأولًا  

لوبحددىؽسُ للأادُةلبحلاُى  لبحثى فدةل دٍل هُئدةلبحدوؾددىملولادىف  هىللللللاوىكلب   ال ع ٌلزى 

فهًل ا لبح ىخ لبلاا  ب ُدٍلبحذٌلَ  ء للدـل ىخهدىملبحدوؾددةلو وسُدذ)لاىحردعللبحددسُر،لوَؾهد لللللللل

اذبلبح و لارعللأعث لوضىزىًلفو لىلَسد للبلاندد بالبلااد  ب ُدٍلاىحردعللبحدذٌلَدل  لفهدًللعىندةللللللللل

اىلوبا د ب اىل ٍلاُئةلبحقدل،لوفهُ لَدع لبنلنهخ للرعهةلبحثسحل ٍللد يللبحدوؾدةلبح وى اُةلوالاىء

ولبلعىنُى هددىللدد للوددـلزدد وللبلانددد بالللأادد   لبحلاُددى  ل ددٍلبحدوؾدددةلبحدثسى ددةللدد ل ىؽُددللادد  ب هىللللل

ل ٍ:بلاا  ب ُدٍل ٍللوؾدى ه ،لول لاوىلَدع لع ذلبح اىؤ لبِ

 ند بالبلاا  ب ُدٍعبحلاُى  لبحثى فةل ٍلبحس لل لبلااهىعُىملالل ل  لل-
 

 أهمٍخ انجحث ثبنٍبً  

ل:ِ ُةَوثثقلبحثسحلل لبلأادُةلب

بحودىذلفهًللا ىَىملأحًلتاُىنل و لبحلاُى  لبحثى فةل ٍلبحس لل لبلاند بالبلاا  ب ُدٍلحهىصى ل.ل4

 .وبح دُز
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وبلعىنُدىمللزحلبحدُد بنلبحدثسدىللفهدًل قزَدزلاد  بملوبلعىنُدىملبحدوؾددةلح اد سى  للد لاد  بمللللللللللل.ل4

 بحلاُى بملحهس لل لبلاند بالبلاا  ب ُدٍلوتفغىءلاقضلبحسهى لحد  لبحدقىحدة.

  دثللأادُةلبحثسحلاعىن لَثسحل ٍللُ بنلله ل)خىلقةلبحدىصل(،لوبحذٌلَدثللخدزءللد للوؾىلدةلللل.ل4

 بح قهُ لادىل سده لل ل د ُ لعثُ لفهًلبحدد دـ.
 

 أهذاف انجحث  ثبنثبً 

ل ُة:لأا بالبِحًل سلاُقلبتَقدللبحثسحل

 لق  ةلبح د ُ لبحذٌل اثث لاهىعُىملبحلاُى  لبحثى فةل ٍلبحس لل لبلاند بالبلاا  ب ُدٍ..ل4

 ىملبح ٍل اقًلح سلاُقلبلاا سى  لبحددعوةلل لاهىعُىملبحلاُى  لبحثى فة.دلا  زلددىفةلل لبح.ل لا َ ل4
 

 انمخطط انحرضً نهجحث  راثعبً 

لحهثسحل ىضُرلبحق اةلاُ لل دُ بملبحثسح.َاقًلبحثىزحلل ل   لبحدخغظلبحس ضٍل

ل
 ( انمخطط انحرضً نهجحث1شكم )ان

ل.ل لتف ب لبحثىزحبحرعلللانمصذر 
ل

 فرضٍبد انجحث  خبمسبً  

لَوغهقلبحثسحلل ل  ضُةل  ُاةلوبز  للـلب اقةل  ضُىمل  فُة،لوعدىلَد ٍ:

 ىخدد لف اددةلأ دد لحاددهىعُىملبحلاُددى  لبحثى فددةللد دقددةًل ددٍلبلانددد باللللللللل( H01انحرضااٍخ انرسٍسااخ ) 

 بلاا  ب ُدٍللد دقىً.

ل ُة:وَوثثقللوهىلبحس ضُىملبحس فُةلبِ

 ىخ لف اةلأ  لحاهىعُىملبحلاُدى  لبحثى فدةللد دقدةًل دٍلاُقد للللللل( H01.1انحرضٍخ انحرعٍخ الأونى ). 2

 .بحس لل ل ُى لبح خغُظلبلاا  ب ُدٍ

 ىخ لف اةلأ  لحاهىعُىملبحلاُدى  لبحثى فدةللد دقدةًل دٍلاُقد للللللل( H01.2نحرعٍخ انثبنٍخ )انحرضٍخ ا. 1

لبحس لل لللاىولةلبح دُُ .

 ىخ لف اةلأ  لحاهىعُىملبحلاُدى  لبحثى فدةللد دقدةًل دٍلاُقد للللللل( H01.3انحرضٍخ انحرعٍخ انثبنثخ ). 3

لبحس لل ل ُى لبح  عُزلفهًلبحثُئة.

 ىخ لف اةلأ  لحاهىعُىملبحلاُى  لبحثى فةللد دقدةًل دٍلاُقد للللل( H01.4)انحرضٍخ انحرعٍخ انراثعخ . 4

 بحس لل ل  اى لبلأ بء.
ل

 :منهح انجحثسبدسبً  

بف د لبحثىزحلفهًلبحدوهحلبحىصسٍلبح سهُهٍل ٍلاودىءلأ ب لبحثسدحلواد عىنلباد دى  لبلااد ثىنةلللللل

 لف  لاىزثُ ،لبمل د لبلاف ددى لفهدًللللتمل  لبف ب اىلاىلاف دى لفهًلأ عىل،بلأ ب لبح  ُاةل ٍلخدـلبحثُىنىم
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عددددى لبحددددزءلبحد قهدددقلاىحلاُدددى  لللت(ل دددٍلRosing,et.al.,2011(لو)4244أ عدددى لبحثدددىزثُ ل)زاددد ،لل

 لاد ل د لبلاف ددى لفهدًلأ عدى لبحثدىزثُ لللللللل،بحثى فة،لو ُدىلَخ لبحدزءلبحد قهقلاىلاند بالبلاا  ب ُدٍ

رددعللبحددذٌلَ  دد لبلأادد بالبحخىصددةل(،لوادد ل دد لصددُى  هىلاىح4242(،ل)نددد ،ل4244)زىشددٍلوزدُدد ،ل

اىحثسددحلوبحدوؾدددةلبحدثسى ددةلبح ددٍلادد عىنللُدد بنلبح غثُددق،لفدد لع َددقلب ضددىفهىلحدلاددىَُ لبحددد دللللل

وبحثثدىم،لواد ل دد لبعد ؿلبحق َد للدد لبحادى  لبحدسعددُ لفهُهددىل دٍلب  ددى لت ب  لبلافدددى لبحدذٌلاهددقلللللللللل

  ىخُهى ه .(،لتمل  لتفى  لصُى ةلبحق َ لل لبحسلا بملاوىءًلفهًل7ف  ا ل)
ل

 مدتمع وعٍنخ انجحث  سبثعبً 

  لب  ُى لخىلقةلبحدىصللعدُ بنلحه غثُق،لو ق لل لبحدىلقىملبحق َلاةلبح ىاقةلحدى ب  لبح قهدُ للل

(ل   بًلل لبح   َاُُ لوبحددىؽسُ لبحقدىلهُ للل203بحقىحٍلوبحثسحلبحقهدٍ،لوا ل عىنةلفُوةلبحثسحلل ل)

لغ َلاةلفرىب ُةلااُغة. ٍلخىلقةلبحدىصللو  لب  ُى لفُوةلبحثسحلا

ل

    الإطبر اننظري نهجحثانثبنًانمجحث 

 انقٍبدح انجبرعخ أولًا  

وادىللدىلَُساد لللل(لبلانس ىذلوبلاند د( رُ لبحلاُى  لبحثى فةلتحًلبح ىب نلاُ لبحاهىعُىملبحلاُى َةل

 قددللل،لواىح دىحٍل ىحث بفدةللل(Rosing,et.al.,2011:960)بحددى اىملبلاا عردى ُةلوبلااد د حُةللللل 

بحقىعسٍلاُ لبلاا د ب َةلوبح دُُ ل ٍلمبملبحىادة،لو ادىف لبحث بفدةلفهدًل لاهُدللللللللفهًل سلاُقلبح ىب ن

لو ادىف لفهدًل ساد لبحعسدىء لبحذب ُدةلحهقدىلهُ ل)أادىل َد ،لللللللللل ل  خدىملبحخدىال دٍلزدىلاملفد  لبح دعد لللللل

بحلاُى َدةلبحد عىلهدةلللل لبحاهىعُىملل(،لعدىلنىارةلنؾ َةلبحلاُى  لبحثى فةلبح سىفللاُ لأ وُ 464:ل4242

لٌلRosing,et.al.,2011:961اهىعُىملبلانس دىذلوبلاندد د(ل)لل( بحىبزد ل اددىللالللل(،لأنلبحادهىكلبحلاُدى 

َعىنللوىابلح سلاُقلبلاا  بلةل ٍلبح قىللللـلبحىضـلبح وؾُدٍ،لواىح دىحٍل دانلبحلاُدى  لبحسقىحدةل  غهدبلللللل

 لبحد غهثدىملبح َوىلُعُدةلبح وؾُدُدةلبح دٍلاد للللللاُ لاهىعُىملبحلاُى  لبحدخ هسةلواىللىلَُقد لل غهثدىًللدللللبح لح

بحىاددة،لاددذحطلَردد دلللسهددى لبحلاُددى  لبحثى فددةل ددٍللضدددىنةلفهددًل   ددةللللَدددقبلبلاَسددىءلاهددىل ددٍلنسدد ل

لٍ بلاا عرددىا،لوبحاددهىعُىملبحدودهلاددةلح ثوددٍلبلا عددى للللللبحاددهىعُىملبحدوس سددةلحددد  لاددُ لللل:لعىنددىملادد

و لادىًلحد غهثدىملبحسىحدةلأولللللعد لبحادهىعُُ لبحادىالاُ لللل ُ بًلبحد ونةلوبح عُدللحه سدى لادُ لللأول.وبا د حهى

ل.(Zacher & Rosing,2015:60)بحدىالل

و قدد البحلاُددى  لبحثى فددةلادنهددىلادد   لبحسدد  لفهددًلبلانردددى لاىلأنرددغةلبلاا عرددى ُةلوبلأنرددغةللللل

ولاددٍللىب نددةلل زبلوددةلاددُ لاددىيلأ،ل(Beletskiy & Fey,2021:869)بح ىاددُقُةلارددعللل ددزبل ل

لٍل وىاضلبح قه  ٌلاد   ل سلاُدقللل،لأ(Aliçkaj,2021:11)لبح ٍل عى رلح سلاُقلبحودىذلبحسىحٍلوبحداد لاثه

بحلاد  بملبحد َد  لو ىادُـلبحلاد  بملبحسىحُدةلللللللبح زبل ل ٍلفدهُىملبح قه لبح وؾُدٍلبحد ضدى  لاىا عردىالل

أنلل(44:ل4242) شددُ لولزادد ،للل(،لواددُ Brown & Nwagbara,2021:6ادهددى  لل اددىوَةل)

 ددٍللبلااد بؿلوادد لاسىخدةلبحدًلأنلَعىندىبلَد هعدىنلبحلادد   لفهدًل لاد َ لبحد ف لحهقدىلهُ للللللللللبحلادى  ل دٍل ادثىدللل

اقُه لحهقدللاث بفةلل ل   لبحلاُى  لبحثى فة،لوادىخث ل دانه لَد ونلبحلاُدى  لبحثى فدةلفهدًلأنهدىل دثدللللللللل

لٍل نرددغةلبلاا عرددى ُةلاىلاف دددى لفهددًلاددهىع لبحدوسدد رلح قزَددزلأنرددغةلللللللل قزَددزلبلألبلعىنُددىملبحلاى دد ل دد

وبحقددللوبلان لادى لبحدد نلادُ لادذ)لبحادهىعُىملفهدًلللللللللوعذحطلبلاف دى لفهدًلادهىع لبحدودهدقلللل،لاا ثدى ب

لو قلل غهثىملبحدىبال.

ل
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 ثعبد سهىكٍبد انقٍبدح انجبرعخ ثبنٍبً  أ

بحددًلبنلبحلادى  لبحثددى فُ لادد لاسىخددةلبحددًلللZacher & Rosing,2015:54)أشدى لعددً للدد ل)ل

 بؽهى للددىفةلل عىلهةلل لبحاهىعُىملواٍلاهىعُىملبحلاُى  لبحدوس سةلواهىعُىملبحلاُى  لبحدودهلاة.

 سهىكٍبد انقٍبدح انمنحتحخ . 2

 ق لبحدوؾدىملنؾىلىًللس ىزىًلَ سىفلللـلبحثُئةلبحدسُغةلح سلاُقلبحثلادىءلوبح َدىلدة،لحدذبللااد للد لللللل

لـ بحدوؾدددةلو ددقللوؾددى لبحوؾددى لبحدس ددىذلوبلانس دىذلفهددًلبحد دُدد بملبح ددٍل سدد لل ددٍلبحثُئددةلللبح قىلدلللدد

وَقد لادهىكلبحلاُدى  لبحدوسد رلأاىادىًلَددورلللللللل(Arévalo & Espinosa,2015:25)لو د ُ ب هىلبحد ثى حة

س رل ٍلتندى للهى للس   لوَردـلبحلاى  لبحذٌلَوخ طل ٍلاهىكلبحلاُى  لبحدولبحدىؽسُ للزَ بًلل لبحس َة

َلاىلدىنلاد ل ب ددىً،لوَرددـلبحلاى د لبحددىؽسُ لفهدًلبح د ادةللللللللللبحدىؽسُ لفهدًلفد  لبحلاُدى لادشدُىءللثدلللدىلللللل

 (.Coleman,2016:37)لوتَدى لع دلخ َ  لحهلاُى لاىلأشُىء

نلندظلبحلاُى  لبحذٌلَقز لبلاا عرىالوبلاا د  لاىلندظلأل(Yao,et.al.,2019:553)لَلع 

 لبحثى فُ لاهىعُىملبحلاى  لبحدوس رلحردُـلبحدىؽسُ لفهدًلبحثسدحلاردعلللللوَا خ  لبحلاى لبحلاُى  لبحثى فة،

ولدد ل دد لبح سددى لتحددًلاددهىعُىملبحلاى دد لبحدودهددقلبحددذٌلَردددـللل،لبادد ثىاٍلفدد لبلأ عددى لوبحسهددى لبحد َدد  ل

بحلا   لفهدًل قزَدزل وذلبحدثدى   ،للللل  ب لفهًل وسُذلاذ)لبلأ عى لوبحسهى ،لحذحطلبحلاُى  لبحثى فةلح َهىبلأ

بح ثددىَ لل ،لو سدددللبحدخددىع للدد لاثددللبحدددىؽسُ ،لوَقدد الاددهىكلبحلاى دد لبحدوسدد رلاىندد لَزَدد لللللللوبلاا عددى

وبلا   ال ٍلاهىعُىملبحد ؤواُ لل ل   ل ردُقه لفهًلبح د اةلو قللبلأشدُىءلاغ َلادةللخ هسدةلللل

بحس صةلحهد ؤواُ لحه سعُ لبحدا لاللوبح وسُذلو قزَزللسىولاملبحد ؤواُ لح ف  ب لفهًللوتفغىء

ل.اهىكلبحلاُى  لبحدوس رلَل ٌلبحًلأنرغةلبا عرىالبحد ؤواُ لناواىح ىحٍل ل،للبحسىحٍبحدىا
 

 سهىكٍبد انقٍبدح انمنغهقخ  .1

 دثللاهىعُىملبحلاُى  لبحدودهلاةلبحاهىعُىملبح ٍل لاهللبح ثىَ ل ٍلاهىعُىملبلأ  ب لاىاىعةلب خىمل

 :Rosing,et.al.,2011)لتخد بءبمل ددسُسُة،لووضدـلت شدى بمللسد   ،لول باثدةل سلاُدقلبحهد الللللللل

نلبحلاُدددى  لبح دددٍل ق دددد لفهدددًلادددذ)لتحدددًلأل(Waldman & Bowen,2016:323)،لوأشدددى ل(971

بحادهىعُىمل اد و لبحدًللوغدقللددىحٍلاسدة،لو ادقًلبحدًل سلاُدقلبحو ددى حلبلاا ددى َةل دٍلبلألد لبحلادددُ لللللللللللل

 عهسدةل ُد للللوارعلل ى ٌ،لوا الاذ)لبحدوؾدىملبحىزُ لاىلبح ارلو  يلبنلبلاا ثدى بملبحثُئُةلمبم

(لأنلبحلادى  لفدى  لللColeman,2016:37َلادى ل)لللسُ  لوَس   ل دوثهىلااثبل قى ضهىللـللدىحسهى،

لىلَغثلاىنلاذبلبحوىؿلل لبحاهىعُىملفو لىلَ غهبلبحدىاللل لبلا  ب لبحقىلهُ لبلاح زب لا غثُقلبحدهى ل

 بحدىعهةلا اة.

ةلاٍل هطلبحادهىعُىملبح دٍلللنلبحاهىعُىملبحدودهلاأ(لHavermans,et.al.,2015:190وَ يل)

  عزلفهًل سلاُقلبحعسىء لو لاهُ لبلا   الوبح ثىَ لاُ لاهىعُىملبحقدىلهُ لللاىادللبلاح دزب لاضدىباظللللل

بحقدللو لاىًلحهلاىبف لبحدىضىفة،لوبح دع لل لب ثىؿلبحلاىبنُ لول باثةل سلاُقلبلأا بالوب خىملباخ بءبمل

لبح دسُسُةلتمبلعىنلمحطلض و َىً.
 

 اف الاستراتٍدً الاندر ثبنثبً 

،لبحدذٌلل1988  ل لاد َ للسهدى لبلاندد بالبلااد  ب ُدٍللأو للد  للد لاثدللخىنادىنل دٍلفدى للللللللللل

 وىو للأو لل  للسهى لبحودىلبحدوغلاٍلحهدوؾدة،لوبحدذٌلَردُ لتحدًلأنلبحدد َ َ لَثودىنللخدىو ه لزدى لللللللل

لًللللل زدد للددىللللددىفددةللدد لبحسددىب زلبحخى خُددةلو هدهدد لحهثُئددةلفهددًلأاددى لنلاغددةلل دىناددةلولادد لا  لتحدد

حهق  ،لواىح دىحٍل دانه لَدُهدىنلتحدًل قد َللباد  ب ُدُةلبحدوؾددةل د  َدُىلواودىءلفهدًلوخهدةلنؾد ا للللللللللللل
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بحاددىالاةل ونلوفددٍللاددثق،لواىح ددىحٍلَلاددى ونلبحدوؾدددةلتحددًلوضددـلبلانددد بالبلاادد  ب ُدٍلاىف ثددى )لللل

 & Alabadi)بحسرددللبلاادد  ب ُدٍلح ادد  ب ُدُىملبحسىحُددةلحدقىحدددةلبحىضددـلبح وى اددٍلحهدوؾدددةلللللل

Joudeh,2020:1546). 

وحلا لشه لاذبلبحدسهى لف خىملل ق   لوبا دىلىللدُزبلل لاثدللبحق َد للد لبحثدىزثُ ،للددىلأ يلللللل

ف َ  لزىح ،لتملف الادن لل زهةلز خةل د لاهىلبحدوؾدىم،لوبح ٍل س للفود لىلللتحًلو و ل ق َسىم

بحخى خُدة،للددىلَدل ٌلتحدًل د اى لأ ب هدىلللللللبح دُ بمل ٍلبحثُئدةللل عىنلبحدوؾدىمل ُ لاى   لفهًللىبعثة

 ,Abdulkareem)بحدسهُدةلوبحقىحدُدةللللوف  لا   هىلفهًلبحهسىدلاىح غى بملبح دٍل سد لل دٍلبحثُئُدةلللل

بادد  ب ُدُةلبحدوؾدددةللندد لبحسدددى لاددُ تحددًلألKadhim & Halil,2022:24)شددى ل)أ،لو(2022:89

لٍللل(Gajere,2018:75)وبحددى ل ٍللقىحدةلبحلاىيل دٍلبحثُئدةلبحخى خُدة،لواندُ  للللل لبحولاغدةلبحضدُلاةلبح د

اُدهىنلتحُهىلتمبلبح زلىبلاىا  ب ُدُى ه لو ع ُعى ه لبحسىحُدةل ونلأٌلتفدى  ل لاُدُ لحدىبعثدةلبلا دىادىملللللل

لبحسىحُةلارعللعثُ .

(لؽىا  ل وغىٌلفهًل  بخـللق  لبح دُُ ل ٍلباد  ب ُدُةللAl-Jabouri,2019:102وز  ل)

بحدسُغدةلن ُددةل ردللصدىنقٍلبحلاد ب لبلااد  ب ُدُُ ل دٍل سادُ لللللللللللق  لبح دُُد ل دٍلبحثُئدةللللبحدوؾدةلف 

 :Gajere & Nimfa,2021)عد للأاىاهُةلبلااد  ب ُدُةلبحدق دد  ،لولللبحدلش بملبحثُئُةلبح ٍل وذ لاق  

   َدٍ،للدىلَدل ٌلتحدًلفد  لاد   لبحدوؾددةلفهدًللللللللبحغ َلاةلبح ٍلَ  اى لاهىلبحقدللبح وى اٍلارعلل(1

ل.بحدوؾدةلبح ب هُةلوبحخى خُةلوبح سىفلللقهىلبح ق الفهًلبح دُُ بمل ٍ
ل

 ثعبد الاندراف الاستراتٍدً راثعبً  أ

 اَّ لبحثىزثُ لفهًلبنلباقى لبلاند بالبلاا  ب ُدٍل  دثلل ٍلأ اقةللدىلامل  ُاةلاٍ:

 :غٍبة انتخطٍط الاستراتٍدً. 2

بحدوؾدددةللفهددًلتنلبح خغددُظلبلاادد  ب ُدٍلَوغددىٌلفهددًلبح سعُدد لوب خددىملبحلادد ب بملبح ددٍل ددل  لل

ادعدههىلا ءبًلل لفدهُةلصُى ةلبا  ب ُدُةلبحدوؾدةلوبن هىءًلا لاُُدهىلادُدةلتنددى لبلأاد بالبح دٍل ادقًلللللل

تحدًللل(Alshebli,2016:9)(،لو ٍلتعى لمحطلأشدى للGeorge,et.al.,2019:814ح سلاُلاهىل)لبحدوؾدة

ذٌلَلادى لبحدوؾددةلتحدًللللبلاا  ب ُدٍلَقد للد لللشد بملبلاندد بالبلااد  ب ُدٍلبحدلللللللنل ُى لبح خغُظأ

 ضدً لفد لفد  لاد   هىلفهدًل وسُدذلبلااد  ب ُدُةلاددى  لللللللللل ثوٍلباد  ب ُدُىملضدقُسةلو ُد للع دهدة،لللل

اددُ لبا ب  لبحقهُددىلوبحقددىلهُ ،لتملللصددسُسةلوب  لاى اددىلحهد ونددةلبح وؾُدُددةللدددىل ؾهدد ل دددى لبح ىبصددلللل

 ـ.َ   بلفهًل هطلبحسدى لضقللا   لبحدوؾدةل ٍل هثُةلبز ُىخىملبحدد د

(لتنل ُى لبح خغُظلبلااد  ب ُدٍلادىلفد  لبا ددى لبحدوؾددىملللللل424:ل4242واُ ل)بحدثى ٌ،ل

ٌلفد  لبل  عهدىل غدةللللأوخ وح هىلو وؾُدهدىل دٍل خغدُظلباد  ب ُدٍلوبضدرلولددوهح،للللللللا ثوٍلبلأفدى 

فد  لوضدىذلعُدللللل ضدً لفد لللبح ٍل   بل ٍلبحسدى لفهُهدى،لللبا  ب ُدُةلح سلاُقل غهقى هىلوبحو ى ح

تنل ُددى لل(Ruiz Jiménez,et.al.,2015:265)ُددقلاددذ)لبحو ددى ح،ل ددٍلنسدد لباعددى لزدد  لللَدد  ل سلا

بح   لل لفهًلبا ب َة،لولبح خغُظلبلاا  ب ُدٍلا لَس للن ُدةلح نادى لاُ لبحقلاى ل ٍلبحدا ىَىم

هُ لوبحقدىلللبحو ى حلباَدىاُةلبح ٍلَسلالاهىلمحطلبلانادى لعخهقل لاى ةللر  عةل ب دللبحدوؾددةلادُ لبا ب  للل

 ٍلخدُـلبحدا ىَىملحعو لَقىدلل لا   لبحدسع لبلاا  ب ُدٍل ٍلبح ق الفهًلبح دُُ بملبح ٍل س لل

بحخى خُةلعىح دُ بمل ٍلبح لاىنةلوبلاا دى لولىلشدىعللمحدطللددىل ىبخد لبحدوؾددةلصدقىاةل دٍللللللللل ٍلبحثُئة

لبح عُُلللـل هطلبح دُُ بم.
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 مقبومخ انتغٍٍر . 1

ا َددةلوزلاُلاُدددةللىخدددى  لحدد يلبلأ ددد ب لبحقددىلهُ ل دددٍلأ هدددبلللل قدد لللاىولدددةلبح دُُدد للردددعهةلخىلل

با ب َةل ٍلبحدوؾدىم،لومحطللاف لاى ا لأنلبح دُُ ل دٍلنددظلبحقددللَهد  لزُدى ه لبحىؽُسُدةللللللللبحدا ىَىم

فدهُةلبح دُُ لوخقههىلأعث لصقىاة،ل ضً لف لز وللفد  للردع ملللللدىلَل ٌلمحطلتحًلضقلل وسُذ

ت ب  لبحدوؾدددىمل هددقللوددىشل وؾُدددٍلتَدددىاٍلللللمحددطلَ غهددبللدد للل ب ددللبحىزدد بملبح وؾُدُددة،لوحقدد جلل

لـلللل بحددددحىالتحددًلبحىضددـلللح خسددُضل هددطلبحدلاىولددة،لو قدد الللاىولددةلبح دُُدد لادنهددىلبلان لاددى للدد لبحىضدد

لدـلللباخ بءبملبحدقدى لاهى،لو ىحٍللالوحُىمل ُ للدحى ة،لو عُُدللبلأ د ب لللبحددهى ،لوبح خهٍلف 

 .(Moutousi & May,2018:5)بلأا بالبح وؾُدُةلبحد َ  ل

تنلللاىولةلبح دُُ لاى ل لاُ لبحدوؾددةلا دُُد لوضدقهى،لو سضدللللللل(Piderit,2000:784)وأشى ل

ووضدسةللبحثلاىءلفهًلبحىضـلبحسىحٍ،ل ضً لف للس و َدةل فد لبح دُُد بملبحدلا  زدةللد لاثدللبحلادى  ،لللللللل

(Drosos,et.al.,2021:600)بلااد  ب ُدٍلبح دٍللللتنلللاىولةلبح دُُ لل لأاد  لللشد بملبلاندد بالللل

بلاا عدى ل دٍلبحهُعدللبح وؾُددٍلوبحثرد ٌلوبحثلاى دةلللللللل سىو لبحثلاىءلوبحسسىػلفهًلبحىضـلبحد با ،لو ثثدُظلل

لوبحقدهُىملبح ب هُةلحهدوؾدة.
 

 محذودٌخ انتركٍز عهى انجٍئخ انخبرخٍخ . 3

تملتحُهدىللدد لفدد  ل وبَددى،لللتنلأ ادىؿلنغددىدلبحثُئددةلبحخى خُددةلوشددىحهىلخقددللبحثددىزثىنلَوؾدد ونلل

لبحددًلبحثُئددةلبحخى خُددةلاىنهددىللددىفددةللدد لبحدعىنددىمللللللل(Haque & Caputi,2019:765)أشددى ل

وبحقوىصدد لوبلأاقددى لبح ددٍل ددل  لفهددًلبحدوؾدددىمللدد ل دد  لب  ثىعهددىلبحدثىشدد لو ُدد لبحدثىشدد لاهدد الللل

 :Teeter & Sandberg,2017)و لالامللخ هسدة،لو دٍلنسد لبلاعدى لزد  لللللللبحسددى لفهدًلن دى حللل

لددىفةلبحلاىيلوبلا دىاىملوبلأز بللبح ٍل د  ثظلو دل  ل دٍلللللهثُئةلبحخى خُةلادنهى ٍل ق َس لحل(655

بحسسدىػلفهدًللعىن هدىلبح وى ادُة،لوفهدًلللللللبحدوؾدة،لوتنلبح  عُزلفهًلبحثُئدةلو هدهدىلَدعد لبحدوؾددةللد للللل

لًللللل نلاودىكللابحدوؾددةل دلللبحولاُضلل لمحطلأنلف  ل ه لبحثُئدةلبحخى خُدةلولق  دةلل دُ ب هدىلو د ُ ب هدىلفهد

ل دىحُةلعثُ  لحس وللبلاند بالبلاا  ب ُدٍ،للأنلحهثُئةلبحخى خُةل لاً ل ٍلبحقدهُةلبلاا  ب ُدُةلل بز

 .نسا ل   لب  ثىعهىلبحى ُقلاىحدوؾدة،لوتنلأ هبلبحدوؾدىمل ىبخ لل دُ لأولأعث ل ٍلبحىاة

تنللس و َدةل  عُدزلبحدوؾددةلفهدًلبحثُئدةلبحخى خُدةللللللللKadhim & Halil,2022:25)وادُ ل)ل

أولادثىاةلبح وثُ لحهدوؾدةل ٍلز وللبلاند بالبلاا  ب ُدٍ،لوتنل هطلبحدس و َدةللل ق ث لللش بًللثع بً

بحدوؾدىملبحدوى اةلاه ال لاهُللبلاز عدى لحدوؾددةللدىلزدى للود حلأولللللللَدع لأنل عىنلنى دةلل لضدىط

بحدوؾدةلفهًلبحثُئةلبحخى خُةل ق لللش بًلادهثُىًللل  لتنللس و َةل  عُز  لةللقُوة،لوبنادىلىللـللىل لا

فهًلبح عُُلللدـلأزد بللبحثُئدةلللللَل ٌلتحًل  اى لبحدوؾدىملاد و لبحزل لااثبلف  لا   لبحدوؾدىم

ل.بحخى خُة
 

 تذهىر الأداء . 4

لا لوادـ،ل  اى لأ بءلبحدوؾدةلَدثللتشى  لل د   ،لوفو لىلَ  لل زؾةلبح  اى لَعىنلبحض  ل

وَ زؼل  اى لبلأ بءلل ل   لبنخسى لباَ ب بم،لوبنخسى لبحسدةلبحاىاُة،لوبنخسى لبلأ ادىذ،لل

اد بالبحدوؾددةلتحدًل سدضلبح عدىحُل،للددىلللللللأَسدللحهدوؾدةلبضدغ باىم،لتمل  سدى لللل ٍلاذ)لبحد زهة

اددٍللبحدوؾدددةلفهددًلبحددد يلبحغىَددل،لوادد عىنلبحد زهددةلبحدلاثهددةللَددل ٌلتحددًللزَدد للدد لبلاضدد ب لاددد بءل

 دى لبلاندد بالبلااد  ب ُدٍللللآو عدىنلللبلاف  بالاض و  لبخ بءل دُ بملفهًلباد  ب ُدُةلبحدوؾددة،لل

بحدوؾددةل ُدى لوبزد لللللوبضسة،لفو لىلَس لل  اى لعثُ ل ٍلب بءلبحدوؾدةلوف  ل ضىلبحزادى  ،ل دلدى لل
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لوبحددلاى ،للاىلبح دُ لبح سىحٍلل ل   ل دُ للو دى هىلوبح  عُزلفهًلبحادىدلوعُسُدةل وؾُدد ل)فثد ب لللل

 (.444:ل4244

وبلأ بءلاىلوادُهةلح سلاُدقلأاد بالبحدوؾددةلبحسىحُدةلوبحداد لاثهُة،لوبلأ بءلبلااد  ب ُدٍلادىلأنللللللللل

 سلاُدددقلأاددد ب هىلعىَهدددةلبحدددد يلاىاددد خ ب للىب  ادددىلبحد ىزدددةلوبلاف ددددى لفهدددًلللبحدوؾددددةلادددى   لفهدددً

بحقددىلهُ ،لفهددًلخدُددـلللبلاادد  ب ُدٍلَق ددد لفهددًللدى اددىملللبحدلشدد بملبحدىحُددةلو ُ اددى،لوأنلبلأ بءل

بلأ بءلَدثدللضدقللبحدوؾددةل دٍل دىَدللللللللبحدا ىَىمل ب للبحدوؾدةلعس َقللىز ،لواىح ىحٍل انل  اى 

 ,Kadhim & Halil)أاادىلهىللددىلَدل ٌلتحدًلبنخسدى لاد   هىلفهدًلباد ثدى لبحسد  ل دٍلبحثُئدةلللللللللللل

حهدُدز لللخدللبل  عهدىلل،لوَوغىٌللسهى لبلأ بءلفهًلا   لبحدوؾدةلفهًل سلاُقلأا ب هىللد لأل(2022:25

،ل(Aghazadeh,2015:130)لبح وى اددُةلبح ددٍل دعوهددىللدد ل سلاُددقلبح سددىدلفهددًلبحدوؾدددىملبلأ دد يللللل

تنل د اى لبلأ بءلندى حللد لخهدللبحدوؾددىمل دٍل ردخُ لنلادىطللللللللللMinbaeva,2018:705)وأوضرل)

لطلبحضقل. ٍلتخ بءلبح ق َ ملبح  لةلحهلا ب بملبحىباقُةلحق جلنلاىلبحضقل،ل ضً لف للس و َ هى

ل

  اندبنت انمٍذانً نهجحث انمجحث انثبنث 

(ل ٍل سهُللبحدىنبلبحدُ بنٍلحهثسح؛لومحدطلحددىلَدى  )لادذبلللللAMOS  لبلاف دى لفهًلا نىلحل)

ف َدد  للوهددىل)بح سهُددللبحقددىلهٍلبح ىعُدد ٌ(لبحددذٌلَ سلاددقللدد لبحددد دلبحثوددى ٍللأ ب للللبحث نددىلحللدد للزبَددى

خدى  لبحدغىالادةلادُ لاُىندىملبحقُودةلوبلانددىمجلبحدس د  ،لللللللللبحثسح،ل ضً لف لبف ددى )لفهدًلللشد بمللل

لبحد دُ لبحذٌلَدثه .لوعذحطلا    لفهًل س َ للا ىيلبح رثقىملحعللالب لفهً

 انتحهٍم انعبمهً انتىكٍذي أولًا  

اهدد البح سلاددقللدد لبحددد دلبحثوددى ٍللأ ب لبحثسددحل دد لبادد خ ب لبح سهُددللبحقددىلهٍلبح ىعُدد ٌلبحددذٌلل

 َد لأنددىمجلبحثسدحلبلا   بضدٍلبحدعدىنللد لبحد دُد بملبحداد لاهةلوبحدق دد  للللللللللخ بءب د ل دٍل سللت  هخ ل

قدد للدد لأاقددى لاددذ)لبحد دُدد بم،ل)بحد دُد بملبحعىلوددة(لوبحسلادد بملبحخىصددةل)بحد دُدد بملبحدرددىا  (لاعدللالُل

وفو لىلَسلادقلأنددىمجلبحثسدحلبلا   بضدٍلللشد بملخدى  لبحدغىالادةلَدعد لزُوهدىلبحسعد لفهدًلصد دللللللللللللل

 دثُههىلحهد دُ بملبحعىلوة.لواق لتخ بءلبح سهُللبحقدىلهٍلبح ىعُد ٌلفهدًلل دُد بملللللل دُ ب  لبحدرىا  لو

ل.(1(لوبحد و ل)2بحثسحلؽه ملبحو ى حلعدىللىضسةل ٍلبحرعلل)

ل
 انمر:هخ الأونى نهتحهٍم انعبمهً انتىكٍذي( 2شكم )ان

ل.(AMOS,V25)ن ى حلا نىلحلل لتف ب لبحثىزحلاىلاف دى لفهًلبحرعلللانمصذر 
ل

(لبحدىخددى  لفهددًلبلأادده لمبملSRW دد  لل زؾددةلاددُ للقددىل ملبلانسدد ب لبحدقُى َددةل)لدد ل

(،لحدذبلل0.50بح أ لبحىبز ،لند لبنلاوىكلبائهةلمبملاُ ل ردثـلضدقُسةلنىفدىًللدى،لتملؽهد ملأادلللد ل)للللللل
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ألىلللشد بملخدى  لبحدغىالادةل لاد لؽهد ملعددىللللللللفهًللغىالاةللدعوة.أَدبلزذ هىلل لبلأندىمجلح سلاُقل

ل.(1بحد و ل)لىضسةل ٍل

 نتبسح مؤشراد خىدح انمطبثقخ نهمر:هخ الأونى نهتحهٍم انعبمهً انتىكٍذي( 1اندذول )

 اننتٍدخ انمعٍبر ):ذود انقجىل( قٍمخ انمؤشر انمؤشر

CMIN/DF 1.460 CMIN/DF < 2 < 1 للغىاق

RMR0.034ل RMR < 0.08لغىاقل 

GFI0.806ل GFI > 0.90للغىاقل ُ  

AGFI 0.775 AGFI > 0.85 ل ُ للغىاق

RMSEA 0.049لRMSEA < 0.08لغىاقل 

TLI 0.860 TLI > 0.90_0.95ل ُ للغىاقل

CFI 0.872 CFI > 0.90_0.95ل ُ للغىاقل

IFI 0.875لIFI > 0.90_0.95ل ُ للغىاقل

ل.AMOS,V25ل لتف ب لبحثىزحلاىلاف دى لفهًلن ى حلبحد و للانمصذر 
ل

لللشدد بملخددى  لبحدغىالاددةلحدد ل سلاددقللادد ىيلبحلاثددى للللل(لأنل ىحثُددةلاددُ لل1َ ثددُ للدد لبحددد و ل)لل

حددذبلل(،Cheng,2011)ل،(4244حدلشدد بملخددى  لبحدغىالاددةلبح ددٍلزدد  اىلعددلللدد ل)بحثدد دلوآ دد ون،للل

َ ىخدبلبحلاُدى لادددىفدةللد لبح قد َ ملفهدًلأنددىمجلبحثسدحلاىلاف ددى لفهدًلللشد بملبح قد َللبح ددٍللللللللللللل

 ُددُ ،لبندددىمجلأ ب لبحثسددحلاقدد للبِل(2(لوبحددد و ل)3(،لوَىضددرلبحرددعلل)AMOSَلا  زهددىلا نددىلحل)

ل.تخ بءلبح ق َ ملبحدلا  زة

ل
 انمر:هخ انثبنٍخ نهتحهٍم انعبمهً انتىكٍذي( 3شكم )ان

ل.(AMOS,V25)ن ى حلا نىلحلل لتف ب لبحثىزحلاىلاف دى لفهًلبحرعلللانمصذر 
ل

(لواىحدلاى نددةللددـلبحد زهددةلبلأوحددًللدد لبح سهُددللبحقددىلهٍلبح ىعُدد ٌ،لبحلاُددى لل3َ ثددُ للدد لبحرددعلل)

 ,X3,X6,X12,X14,X18,X22,X23)ادددىفةلل لبح قد َ ملبح دٍل دثهدةلاسدذالبحدلشد بملللللل

X28)لللللللل(ااثبلضقلل رثقى هىلفهدًلبحد دُد لبحعدىل ،ل ضدً لفد لزدذالبحدلشد بملX29لوبحد اظلل،)

ل(،لاوىءًلفهًلللش بملبح ق َللبحدلا  زةلل لبحث نىلح.X9 ل)(لوبحد دX8ُاُ للقىلللبحخغدلحهد دُ ل)

ألدىلللشد بملخدى  لبحدغىالاددةلواقد لتخد بءلبح قدد َ ملبحددذعى  لأنسدىً،ل لادد لزلالادةلخدُدـلاُدهددىلللللللللل

ز و لبحلاثى لبحدغهىاة،ل ضً لف ل سا لاُ لبحدلش بملبح ٍلزلالاةلز و لبحلاثى ل ٍلبحد زهةلبحثىنُدة،لل

ل.(2وعدىللىضرل ٍلبحد و ل)
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 ( نتبسح مؤشراد خىدح انمطبثقخ نهمر:هخ انثبنٍخ نهتحهٍم انعبمهً انتىكٍذي2اندذول )

 اننتٍدخ انمعٍبر ):ذود انقجىل( قٍمخ انمؤشر انمؤشر

CMIN/DF 1.290 CMIN/DF < 2 < 1 للغىاق

RMR0.029ل RMR < 0.08لغىاقل 

GFI0.900ل GFI > 0.90لغىاقل 

AGFI 0.851 AGFI > 0.85 للغىاق

RMSEA 0.039لRMSEA < 0.08لغىاقل 

TLI 0.939 TLI > 0.90_0.95للغىاقل

CFI 0.947 CFI > 0.90_0.95للغىاقل

IFI 0.949لIFI > 0.90_0.95للغىاقل

ل.AMOS,V25ل لتف ب لبحثىزحلاىلاف دى لفهًلن ى حلبحد و للانمصذر 
ل

  اختجبر فرضٍبد انجحث ثبنٍبً 

اق لبنل  لبح دع لل لبحد دلبحثودى ٍللأ ب لبحثسدحللد ل د  لبخد بءلبح سهُدللبحقدىلهٍلبح ىعُد ٌللللللللل

(CFA)لأصثرلاىالعىنلب  ثى لبحس ضُىملبحدس   لفهًلو قللخغظلبحثسحلومحطلل ل   لندذخةل،

لٍ:د بحدق حةلبحثوى ُة.لوَا ق  لاذبلبحدثسحلب  ثى لبحس ضُىملوعدىلَ

 ( H01انرسٍسخ )اختجبر انحرضٍخ . 2

 ىخدد لف اددةلأ دد لحاددهىعُىملبحلاُددى  لبحثى فددةللد دقددةًل ددٍلبحسدد للدد لبلانددد بالبلاادد  ب ُدٍللللل

للد دقىً.

(،لن ددى حلندذخددةلبحدقى حددةلبحثوى ُددةلبح ددٍل ثددُ ل سهُددللبلانسدد ب لل3(لوبحددد و ل)4َىضددرلبحرددعلل)

ل.بالبلاا  ب ُدٍ(حهد دُ لبحدا لالل)اهىعُىملبحلاُى  لبحثى فة(لفهًلبحد دُ لبحدق د ل)باند 

ل
 ( انمىرج اختجبر انحرضٍخ انرسٍسخ4انشكم )

ل.(AMOS,V25)ن ى حلا نىلحلل لتف ب لبحثىزحلاىلاف دى لفهًلبحرعلللانمصذر 
ل

 ( تحهٍم الانحذار نسهىكٍبد انقٍبدح انجبرعخ مدتمعخً عهى انحذ من الإندراف الاستراتٍدً مدتمعب3ًاندذول )

 Estimate S.E. C.R. P SRW انمتغٍر انمعتمذ انتأثٍراتدبه  انمتغٍر انمستقم

اهىعُىملبحلاُى  ل

لبحثى فة
ل<---

ند بالبلا

لبلاا  ب ُدٍ
 0.922ل***ل5.282 0.118 0.622

ل.AMOS,V25ل لتف ب لبحثىزحلاىلاف دى لفهًلن ى حلبحد و للانمصذر 
ل

(،لأنلاوىحطلف اةل دد ُ للقوىَدةلحادهىعُىملبحلاُدى  لبح شدُلاةلللللل3(لوبحد و ل)4َ ثُ لل لبحرعلل)

(،ل0.622(ل)Estimateبانددد بالبلاادد  ب ُدٍ،لتملؽهدد ملاُدددةللقىلددللبلانسدد ب ل)لللبحسدد للدد لل ددٍل



 بحس لل لبلاند بالبلاا  ب ُدٍ ٍلاهىعُىملبحلاُى  لبحثى فةلو و اىل

(144) 

(ل5.282(ل لادد لؽهدد مل)C.R(،لألددىلبحلاُدددةلبحس خددةل)0.922(ل)SRWولقىلددللبلانسدد ب لبحدقُددى ٌل)

(لبحدقوىَدةلبح دٍلؽهد ملأصدد لاعثُد للللللPَقز لمحدطلاُددةل)لل(،لو1.96واٍلأفهًلل لبحلاُدةلبحدقُى َةل)

بحس ضددُةلبح  ُاددةلوبح ددٍل ددو لفهددًل) ىخدد لف اددةلأ دد للللاثددى (.لواوددىءًلفهددًلمحددط،لاددُ  لل0.05لدد ل)

لحاهىعُىملبحلاُى  لبحثى فةللد دقةًل ٍلبلاند بالبلاا  ب ُدٍللد دقىً(.
ل

 اختجبر انحرضٍبد انحرعٍخ . 1

بحثوى ُددةلاددىلتلعىنُددةلت  ثددى لأعثدد للدد ل  ضددُةل ددٍلآنلوبزدد ،لتمللللدد للسىادد لندذخددةلبحدقى حددةلل

ل.(،لن ى حلت  ثى لبحس ضُىملبحس فُةلحهس ضُةلبح  ُاة4(لوبحد و ل)5َىضرلبحرعلل)

ل
 ( انمىرج اختجبر انحرضٍبد انحرعٍخ5انشكم )

ل.(AMOS,V25)ن ى حلا نىلحلل لتف ب لبحثىزحلاىلاف دى لفهًلبحرعلللانمصذر 
ل

 تحهٍم الانحذار نسهىكٍبد انقٍبدح انجبرعخ مدتمعخً عهى انحذ من الإندراف الاستراتٍدً منحرداً( 4اندذول )

انمتغٍر 

 انمستقم

اتدبه 

 انتأثٍر
 Estimate S.E. C.R. P SRW انمتغٍر انمعتمذ

اهىعُىمل

بحلاُى  ل

لبحثى فة

ل<---
بحس لل ل ُى لبح خغُظل

لبلاا  ب ُدٍ
0.629 0.116 5.407 *** 0.821 

 0.860ل*** 6.116 0.109 0.664لبحس لل لللاىولةلبح دُُ  <---

---> 
بحس لل ل ُى لبح  عُزلفهًل

لبحثُئةلبحخى خُة
0.655 0.118 5.552 *** 0.865 

 1.066ل*** 6.651 0.121 0.805لبحس لل ل  اى لبلأ بء <---

ل.AMOS,V25ل لتف ب لبحثىزحلاىلاف دى لفهًلن ى حلبحد و للانمصذر 
ل

(لأنلاوىحددطلف اددةلأ دد للقوىَددةلحد دُدد لاددهىعُىملبحلاُددى  لللل4(لوبحددد و ل)5بحرددعلل)لَ ثددُ للدد 

(،ل0.629بحثى فةل ٍلاُق لبحس لل ل ُدى لبح خغدُظلبلااد  ب ُدٍ،لتملؽهد ملاُددةللقىلدللبلانسد ب ل)للللللل

(ل5.407(لبح دٍلؽهد مل)لل.C.R(،لواٍلاُ للقوىَةلا لاحدةلاُددةل)لل0.821ولقىلللبلانس ب لبحدقُى ٌل)

(لبح ٍلؽه مللقوىَةلز ًلبحد  ثةلبحثىحثدةلاقد لللP(،لوَقز لمحطلاُدةل)1.96)لبحد وحُةُدةلأعث لل لبحلا

وبح دٍل دو لفهدًل) ىخد لف ادةلأ د لحادهىعُىمللللللللاثى لبحس ضدُةلبحس فُدةلبلأوحدًللللبحسى   .لواذحطلاُ  ل

لبحلاُى  لبحثى فةللد دقةًل ٍلاُق لبحس لل ل ُى لبح خغُظلبلاا  ب ُدٍ(.
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(لأنلاوىحددطلف اددةلأ دد للقوىَددةل4ةلبحس فُددةلبحثىنُددة،لَىضددرلبحددد و ل)ألددىلادددىلَ قهددقلاىحس ضددُ

حد دُ لاهىعُىملبحلاُى  لبحثى فدةل دٍلاُقد لبحسد للد لللاىولدةلبح دُُد ،لتملؽهد ملاُددةللقىلدللبلانسد ب لللللللللللل

(لبح ٍلؽهد ملل.C.R(،لواٍلاُ للقوىَةلا لاحةلاُدةل)0.860(،لولقىلللبلانس ب لبحدقُى ٌل)0.664)

(لبح ٍلؽه مللقوىَةلبَضىً.لواذحطلP(،لوَقز لمحطلاُدةل)1.96حلاُدةلبحدقُى َةل)(لأعث لل لب6.116)

بحس ضدُةلبحس فُدةلبحثىنُدةلوبح دٍل دو لفهدًل) ىخد لف ادةلأ د لحادهىعُىملبحلاُدى  لبحثى فدةللللللللللللللاثدى لاُ  ل

للد دقةًل ٍلاُق لبحس لل لللاىولةلبح دُُ (.

(لأنلاوىحدطلف ادةلأ د للقوىَدةللللل4)لألىلن ى حلب  ثى لبحس ضُةلبحس فُدةلبحثىحثدة،لَىضدرلبحدد و لللل

حد دُ لاهىعُىملبحلاُى  لبحثى فةل ٍلاُق لبحس لل ل ُى لبح  عُزلفهًلبحثُئةلبحخى خُة،لتملؽه ملاُددةلل

(،لواددٍلاددُ للقوىَددةلا لاحددةلاُدددةللل0.865(،لولقىلددللبلانسدد ب لبحدقُددى ٌل)ل0.655لقىلددللبلانسدد ب ل)ل

(C.R.لأعثدد للدد لبحلاُدددةللل5.552(لبح ددٍلؽهدد مل)ل)((،لوَقددز لمحددطلاُدددةل)لل1.96بحدقُى َددةلPلبح ددٍل)

بحس ضُةلبحس فُةلبحثىحثةلوبح ٍل و لفهًل) ىخ لف اةلأ  للاثى ؽه مللقوىَةل)***(.لواذحطلاُ  ل

لحاهىعُىملبحلاُى  لبحثى فةللد دقةًل ٍلاُق لبحس لل ل ُى لبح  عُزلفهًلبحثُئة(.

(لأنلاوىحدطلف ادةلأ د للقوىَدةللللل4 و ل)ألىلن ى حلب  ثى لبحس ضُةلبحس فُةلبح باقة،لَىضرلبحددل

حد دُدد لاددهىعُىملبحلاُددى  لبحثى فددةل ددٍلاُقدد لبحسدد للدد ل دد اى لبلأ بء،لتملؽهدد ملاُدددةللقىلددللبلانسدد ب للل

(لبح ٍلؽهد ملل.C.R(،لواٍلاُ للقوىَةلا لاحةلاُدةل)1.066(،لولقىلللبلانس ب لبحدقُى ٌل)0.805)

(لبح ددٍلؽهدد مللقوىَددةل)***(،لPمحددطلاُدددةل)ل(،لوَقددز 1.96(لأعثدد للدد لبحلاُدددةلبحدقُى َددةل)6.651)

بحس ضدُةلبحس فُددةلبح باقدةلوبح دٍل دو لفهدًل) ىخدد لف ادةلأ د لحادهىعُىملبحلاُددى  للللللللللاثدى لوادذحطلادُ  للل

لبحثى فةللد دقةًل ٍلاُق لبحس لل ل  اى لبلأ بء(.

ل

 وانمقتر:بد  الاستنتبخبدانمجحث انراثع  

  الاستنتبخبدأولًا  

لبحثوى .4 لبحودذخة لن ى ح لحاُوة للقوىَة ل د ُ  لف اة لاوىحط لأن ل)بحدوس سةل ُة لبحثى فة لبحلاُى   اهىعُىم

لبلاا  ب ُدٍ لبح خغُظ ل ُى  لل  لبحس  لاُق  ل ٍ ل ٍلوبحدودهلاة( لبا ب َة لبحلاُى بم لأن لَقوٍ للدى ،

ل ضً لف لبح  عُزلفهًل سىصُلللهى ل لبلانس ىذلفهًلبحثُئة، لبحدىصللوبح ٍل   كلأادُة خىلقة

دادُةلوخى ل غظل سدُهُةلفهًللا ىيلعهُىملوبااى لبحدىلقة،لواذبللىلفدللبحدىلقة،ل لل لا

 .َدع لل زؾ  لفث لبف دى لب هبلعهُىملبحدىلقةل غظل داُةلح خغُظلأفدىحهى

لح .4 للقوىَة ل د ُ  لف اة ل ٍلاُق لاُوةلبحو ى حلوخى  لوبحدودهلاة( ل)بحدوس سة لبحثى فة اهىعُىملبحلاُى  

أنلبحلاُى  لبحثى فةل عىنل لاى ةلبح دُُ لنسىلبلأزا ،للـلتَدى ل،للدىلَقوٍلبحس لل لللاىولةلبح دُُ 

لفث لا اةل لَدع لل زؾ   لواذب لتلالبَدىاُىً. لح لَعىنل د ُ ) نىؿلل لبحضدىنلادنلأٌل دُُ 

 فدهُىملبح دُُ ل ٍلبحخغظلبح ٍل د َهىلعهُىملبحدىلقة.

لد دقةًل ٍلاُق لبحس لل ل ُى لحاهىعُىملبحلاُى  لبحثى فةلاُوةلبحو ى حلوخى لف اةل د ُ للقوىَةل .4

لبحثُئة لفهً ل ولىًلبح  عُز لفهُهى لَدب لبح ٍ لبحدىلقة لفدل لعثُقة لاسع  لز دُة لبحو ُدة لواذ) ،

 بلاع ؿلفهًلاىدلبحقدللوبز ُىخى  لح   ُبلا بلدهىلبح قهُدُةلو قلبحسىخةلبحاىاُة.

قةًل ٍلاُق لبحس لل ل  اى لحاهىعُىملبحلاُى  لبحثى فةللد داُوةلبحو ى حلوخى لف اةل د ُ للقوىَةل .1

وَدع لل زؾةلمحطلفث لللش بملأ بءلبحدىلقةل   لبحاوىبملبلأ ُ  ،لتملبنلبلاف دى للبلأ بء.

 فهًلبحخغظلبلاا  ب ُدُةلوبلاع ؿلفهًلاىدلبحقدللاُل ٌلز دىلبحًلبحس لل ل  اى لبلأ بء.
ل
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 مقتر:بد انثبنٍبً  

بح ددٍل ضددقهىلبحعهُددىملوبحقدددللفهددًلفوددد لبحد ونددةل ددٍللبلاا دددى لا سىصددُللبحخغددظلبلاادد  ب ُدُةل .4

 بحخغظلبحدىضىفةلومحطلحد  لبح عُلللـلعى ةلبحدىباللبح ٍل ىبخ لبحدوؾدة.

لرددىعهه لوبنل رددق للوبنل  قدد الفهددًبحلاُددى بملبحقهُددىلبنل عددىنلا َثددةللدد لبحدددىؽسُ لللَسضددلللدد  .4

لٍل ل لاهُدللوؾُددٍلَقددللفهدًلللللودىشل لل ضدً لفد ل هدقلللل،بحدىؽسُ لبنلبح دُُ لشٍءلتَدىاٍلوحدُ لادهث

 للاىولةلبح دُُ .

خدـلبعث لا  للدع للد لبحثُىندىملبحخىصدةلاىحثُئدةلبح ب هُدةلوبحخى خُدةلومحدطلاادثبلعثُقدةلبحثُئدةللللللللللل .4

 بحق باُةلبحد دُ  لوبح ٍل  غهبلوضـلف  لاُوى َىاىملحدىبخهةلبحدا لاثل.لل

  بعدهدىلو قدذ للللبحقدللفهدًلوضدـلللشد بملأ بءل  بخدـلادوىَىًلحهىادىالفهدًلنلادىطلبحضدقللاثدللللللللللل .1

 لقىحد هى،ل ضً لف لبح  عُزلفهًلبحدقىحدىملبحىاى ُةلبح ٍل س لل للرىعللبلأ بءلاثللواىفهى.

 

 وانمراخع  درانمصب

 انمصبدر انعرثٍخ أولًا  

 ىاددظل و لل:،لبحق اددةلاددُ لاددهىعُىملبحلاُددى  لبحثى فددةلوبح ىخدد لبح َددى ٌلوبلأ بءل4242أاى َدد ،ل ددى يل ىاددةلوزدددى  ،ل .4

 .622-442(،ل4)12 أ لبحدى لبح وؾُدٍلبلاخ دىفٍلوبحدس  بملبح وؾُدُة،لبحددهةلبحقهدُةلح ا دى لوبح دى  ،ل

لادد خ ب ىالبلازدددى ٍلبح سهُددللبادد خ ب ل ددٍلبحدث دد  ُ ل حُددلل،(4244)لبلددل،لواددهُدىن،لفىَدد لوبحدقدد ،لفثددى لبحثدد د، .4

 .بلأ  نلفدىن،لوبح ى َـ،لحهور لب  بءل،4طل،(Amos)لبلى لا نىلح

(،لاهىعُىملبحلاُى  لبلاا  ب ُدُةلوأ  اىل ٍلباد ثدى لباشدى بملبحضدقُسةلح دودبللللل4242بحدثى ٌ،لزُ  لفث ب لفث ،ل) .4

  باةل سهُهُةل ٍل َىبنللسى ؾةلبح َىبنُة،ل اىحةللىخا ُ ،لاا لت ب  لبلأفدى ،لعهُدةلبا ب  لل-بلانس بالبلاا  ب ُدٍ

 . بدوبلاا دى ،لخىلقةلبحعى ة،لبحق

-،ل و لبحلاُى  لبحثى فةل ٍل قزَزلبحق اةلاُ لبح وىؿلبحدق  دٍلوبلأ بءلبااد بفٍلحهدددىفدةللل4244زا ،ل َوبل شُ ،ل .1

  باددةل سهُهُددةلِ بءلفُوددةللدد ل   َاددٍلو ؤاددىءلبلأااددى ل ددٍلعهُددىملخىلقددةلوباددظ،ل اددىحةللىخادد ُ ،لاادد لت ب  للللللللللل

 بد.بلأفدى ،لعهُةلبا ب  لوبلاا دى ،لخىلقةلع ا ء،لبحق 

،لب ب  لبلاز ددىبءلبحقددىحٍلو و اددىل ددٍلبلانددد بالبلاادد  ب ُدٍ،لل4244زىشددٍ،لاودد لنقددُ لوزدُدد ،لاددىلاالفثدد بحلاى  ،ل .4

 .444-422(،ل42)41لدهةلأاسىلللُاىن،ل

،ل ىؽُددللاددهىعُىملبحلاُددى  لبحثى فددةلح قزَددزلاددهىكلبحقدددلللللل4242 شددُ ،لصددىحرلفث بح ضددىلولزادد ،ل َوددبلزدُدد ،للللل .6

بءلفُوةلل لأفضىءلبحهُئةلبح   َادُةل دٍلعهُدىملخىلقدةلبحلاى ادُة،للدهدةلبحدثودًلحهقهدى لللللللللبحددىفٍل  باةلبا غ فُةلِ 

 .42-4(،ل4)4با ب َةلوبلاا دى َة،ل

،ل و لبلاا ر بالبلااد  ب ُدٍل دٍل دودبلبلاندد بالبلااد  ب ُدٍلللللل4244فث ب ،لفهٍلخى  لوبحدلاى ،لبزد لاىش ،ل .2

قد  للد لبحدددى البلأاهُدةل دٍلادد ب ،للدهدةلبا ددى َىملبلافددى ،لللللللللل  بادةل سهُهُدةلللاى ندةلحللل-ل ل   لبح ف لبح وؾُدٍ

 .422-414(،ل4)4

،ل" و لبحدىازَةلبلااد  ب ُدُةل دٍلبحسد للد لللشد بملبلاندد بالبلااد  ب ُدٍلو دقللللللللل4242ند ،لأاىلةلفث بح زد ،ل .4

صدللو ع َدةلوعهُودٍلللل  باةل سهُهُةلِ بءلفُوةلل لبحلاُى بملبلاعى َدُةل دٍلخدىلق ٍلبحدىلل-لوؾى لبحدلا  بملبحدىا َة

بحسدد اىءلوبح ددى لبحدىلقددةلبلااهُددة"،ل اددىحةللىخادد ُ ،لاادد لت ب  لبلافدددى ،لعهُددةلبا ب  لوبلاا دددى ،لخىلقددةل ع َددة،لللللل
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