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 00/6/1010تأرَخ انُشر  12/21/1011تأرَخ لثىل انُشر  8/21/1011تأرَخ استلاو انثحج 

، ٗىزؾقٞق ذىل رمٌ  اىجؾش اىٚ رؾدٝد دٗز اىقٞبدح اىسٝبدٝخ فٜ رؾقٞق اىعٞبدح الاظزسارٞغٞخ ٖٝدف

الاعزَممبد عيممٚ دثاممبد اىقٞممبدح اىسٝبدٝممخ )الاظممزجب ٞخ، الاثممدار، اىسةٝممخ الاظممزسارٞغٞخ، رؾَممو اىَ ممب س(،    

ىزْبفعمٜ، اىغم     ٗاثابد اىعٞبدح الاظزسارٞغٞخ)اىقدزح عيٚ اىمزؾنٌ ثمبٟيسِٝ، ّقمبل اىْ،م٘ذ، اىزنمِ٘ٝ ا     

اىزْبفعٜ(، رٌ ايزٞبز شسمخ آظٞبظٞو ىلارصبلاد ٍٞداّبً ىيجؾش ٍِ يلاه ر٘شٝع اظزَبزح اظمزجبّخ عيمٚ   

( اظزَبزح اظمزجٞبُ امبىؾخ   96( فسداً ٍِ اىقٞبداد الادازٝخ، اظزسعع ٍْٖب )150عْٞخ  صدٝخ ضَذ )

 س ثِٞ ٍز ٞسٛ اىجؾش، ٗر٘او اىجؾشىيزؾيٞو ثبظز داً دظبىٞت رؾيٞيٞخ ىجٞبُ علا بد الازرجبط ٗاىزأصٞ

عزجبزٕب  ٞبدح بىٚ عدح اظزْزبعبد عجسد عِ ر٘افس اثابد اىقٞبدح اىسٝبدٝخ ىدٙ  بدح اىَْظَخ اىَجؾ٘صخ ثإ

اٝغبثٞخ را٘د ثا٘ائد ٍبىٞخ، إضبفخ اىٚ اٍزلامٌٖ ٍ،ٍٖ٘بً ٗاضؾبً عمِ اىعمٞبدح الاظمزسارٞغٞخ اىزمٜ رؾقمق      

 .بفعٞخ ىيَْظَخ اىَجؾ٘صخىٌٖ اىز،٘ل ٗدلاىخ عيٚ اىق٘ح اىزْ

 اىقٞبدح اىسٝبدٝخ، اىعٞبدح الاظزسارٞغٞخ، اىغ   اىزْبفعٜ. انكهًاخ انًفتاحُح:
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Abstract 

The research sought to determine the role of entrepreneurial leadership in 

achieving strategic supremacy, and to achieve this, the dimensions of 

entrepreneurial leadership (proactivity, creativity, strategic vision, take risks) were 

relied on, and the dimensions of strategic supremacy (the ability to control others, 

the scope of influence, competitive formation, competitive pressure) Asiacell 

mobile communications Company was selected as a field for research by 

distributing a questionnaire to a sample of (150) administrative leader, From which 

(96) questionnaires were retrieved valid for analysis using analytical methods to 

indicate the relationships of correlation and influence between the variables of the 

study. That achieves them superiority and an indication of the competitive strength 

of the researched organization. 

Key words: Entrepreneurial Leadership, Strategic Supremacy, Competitive Pressure. 
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 :ًمذيحان

فغلًا عِ الإزَمبً ثمبىزق٘ز    ،راَو اىَْظَبد فٜ ثٞئخ رزعٌ ثبلاضقساة ٗاىزؾ٘لاد اىعسٝاخ

فممٜ ٍغممبه اى ممدٍبد اىزممٜ رقممدٍٖب اىَْظَممبد عيممٚ ٍعممز٘ٙ اىممدٗه ٗالإزَممبً ثممبىَْ٘ ٗمعممت اىصثممبئِ       

إؽممداس ر ٞٞممساد ٍزعممبزعخ  اىممٚ ٗاىؾ،ممبع عيممٌٖٞ، ٗعيممٚ ّؾمم٘ ادزمممذ دَٕٞممخ رؾقٞممق اىز،مم٘ل اىزْبفعممٜ

ٗفٜ ض٘ء ريمل اىزؾمدٝبد اىزمٜ     ٗرؾدٝبد اىؾبايخ فٜ ثٞئخ الاعَبه اىزٜ ٗاعٖزٖب اىَْظَبد اى دٍٞخ،

رَس ثٖب ٍْظَبرْب اىًٞ٘ فقد ٗىدد ظ٘إس ٍٗ،بٌٕٞ ٗاظزسارٞغٞبد عدٝدح ذاد دَٕٞخ ىَعزقجو اىَْظَمبد  

عٍَ٘ممبً، ٗٝازَممد رممأٍِٞ افغممو اى ممدٍبد ىيصثممبئِ عيممٚ إرجممبر ادازح اىَْظَممبد ىيممَْ  اىقٞممبدٛ اىَلائممٌ     

 اىٚ ٍْظَخ ظٞبدٝخ. ٘ه ٍِ ٍْظَخ ربثاخىيظسٗف اىجٞئٞخ اىَاقدح، ٗعيٚ ّؾ٘ رَنْٖٞب ٍِ اىزؾ

ٍٗممِ ٕممرا اىَْقيممق ٝجممسش ٍ،ٖممً٘ اىقٞممبدح اىسٝبدٝممخ اىممرٛ ٝاممد إ ممبزاً ر،عممٞسٝبً ٍٗصممدزاً ٍ ممغابً    

ىيَْظَبد ٗرؾ،ٞص عٖ٘دٕب ىززَنِ ٍِ ا زْبص اى،سص اىزٜ رظٖس فٜ ثٞئخ الاعَبه ٗاظمزضَبز عْصمس   

ٗ داى٘ ذ ىيزابٍو ٍمع الاؽمداس عيمٚ ّؾم٘      فمس  ّقمبل اىْ،م٘ذ ٗرؾقٞمق اىعمٞبدح      ٍمِ  ثَمب عيٖٞمب   فغمو، 

ّعجٞبً ٍب ٝصاه فٜ  ٘ز اىزق٘ٝس، ٗإدزاك اىجمبؽضِٞ ٗاىَْظَمبد    بًؽدٝض بًالاظزسارٞغٞخ اىزٜ رازجس ٍ،ٍٖ٘

مضممس ٍسّٗممخ ٗ ممدزح عيممٚ ٍ٘اعٖممخ دلإَٔٞممخ اىعممٞبدح الاظممزسارٞغٞخ مّٖ٘ممب اىعممجٞو ىي٘امم٘ه اىممٚ ٍْظَممخ 

 .دي٘ه ثَعبؽبد ٗاظاخ ىز،س  ظٞقسرٖباىاقجبد ٗاىظسٗف اىزْبفعٞخ ىزَنْٖٞب ٍِ اى

 

 انًحىر الأول: يُهجُح انثحج:

 أولًا: يشكهح انثحج:

ر٘اعٔ اىَْظَبد عدح رؾدٝبد ّزٞغخ عَيٖب فٜ ثٞئخ دْٝبٍٞخ ٍاقدح ٗشدٝدح اىزْبفط، ٍَب ٝزقيمت  

بفعمِٞ  ٍ٘اعٖزٖب ٗاىزنٞف ٍاٖب ثَب ٝغَِ ىٖب اىَْ٘ ٗالاظزَساز ٗاىجقبء، ٗا٘لًا اىٚ اىز،٘ل عيمٚ اىَْ 

فٜ إ بز رؾقٞق اىعٞبدح الاظزسارٞغٞخ عجس اثابدٕمب اىَزَضيمخ ثمل)اىقدزح عيمٚ اىمزؾنٌ ثمبلايسِٝ، اىْ،م٘ذ،        

اىزنِ٘ٝ اىزْبفعٜ، اىغ   اىزْبفعٜ(، ٗلأعو رؾقٞق ذىل ٝزقيت ٍِ اىَْظَبد اىاَو عيٚ اظزؾغمبز  

خ اظمزسارٞغٞخ ىَعمزقجو   ٍقٍ٘بد اىسٝمبدح فمٜ اعَبىٖمب ىامو ٍمِ ثْٖٞمب ٗعم٘د  مبدح زٝمبدِٝٞ َٝزينمُ٘ زةٝم           

ٍْظَبرٌٖ، ٍقسّٗبً ثؾبىخ ٍِ اىَجبداءح ٗالاظزجب ٞخ ٗاىَ٘عمٔ ّؾم٘ الافنمبز فمٜ ضم٘ء رؾَيٖمٌ ىْم٘ر ٍمِ         

 اىَ ب سح اىَؾع٘ثخ، ٗا٘لًا اىٚ ٍابىغخ ٍ نيخ ثؾضٞخ  بئَخ عيٚ رعبةه زئٞعٜ ٍ،بدٓ:

بدرٖمب ىبثامبد اىَاجمسح    ٕو ٝازَد رؾقٞق اىعٞبدح الاظزسارٞغٞخ فٜ اىَْظَخ اىَجؾ٘صخ عيٚ رجْمٜ   

  عِ اىقٞبدح اىسٝبدٝخ؟

 فغلًا عِ ذىل َٝنِ رؾدٝد ٍ نيخ اىجؾش ث نو ادل عجس اىزعبةلاد اى،سعٞخ اٟرٞخ:

. ٍب  جٞاخ علا خ الازرجبط ثِٞ اىقٞبدح اىسٝبدٝمخ ٗاىعمٞبدح الاظمزسارٞغٞخ ثدلاىمخ اثابدَٕمب فمٜ اىَْظَمخ        1

 اىَجؾ٘صخ؟

 ثدلاىخ اثابدٕب فٜ رؾقٞق اىعٞبدح الاظزسارٞغٞخ فٜ اىَْظَخ اىَجؾ٘صخ؟. ٕو رؤصس اىقٞبدح اىسٝبدٝخ 2
 

 حاَُاً: أهًُح انثحج:

 رزغؼ إَٞخ اىجؾش ٍِ يلاه اٟرٜ:

. رجسش دَٕٞخ اىجؾش اىؾبىٜ فٜ رسمٞصٓ عيٚ ثٞبُ اىَسرنصاد اى،نسٝخ ٗاى،يع،ٞخ ىَ٘ضم٘عٜ )اىقٞمبدح   1

ِ اُ ٝعمٌٖ فمٜ شٝمبدح الاصمساء اى،نمسٛ ٗاىزمسامٌ       اىسٝبدٝخ، اىعمٞبدح الاظمزسارٞغٞخ(، ٗعيمٚ ّؾم٘ َٝنم     

 اىَاسفٜ ىيجبؽضِٞ فٜ ٕرا اىَغبه.
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. إصبزح اّزجبٓ  بدح اىَْظَمخ اىَجؾ٘صمخ ؽم٘ه اىمدٗز اىَٖمٌ اىمرٛ َٝنمِ اُ َٝبزظمٔ اىقٞمبدح اىسٝبدٝمخ فمٜ            2

رقممم٘ٝس عَمممو اىَْظَمممخ ٗشٝمممبدح ٍعمممز٘ٙ ؽَمممبض الافمممساد اىامممبٍيِٞ ٗثَمممب ٝغمممَِ رؾقٞمممق اىعمممٞبدح  

 ٞخ.الاظزسارٞغ

. اىزاسف عيٚ اى،سص اىؾبىٞخ ٗاظمزضَبزٕب فمٜ اىَْظَمبد اىَجؾ٘صمخ ٗثَمب ٝؤٕيٖمب ىيقٞمبً ثََبزظمبد         3

 اىقٞبدح اىسٝبدٝخ ىزؾقٞق اىعٞبدح الاظزسارٞغٞخ ثِٞ اىَْظَبد اىَجؾ٘صخ ٗاىَْظَبد اىابىَٞخ.

اىاسا ٞمخ ىَمب    . ٝعزَد اىجؾش اىؾبىٜ دَٕٞزٔ ٍِ إَٞمخ اىَٞمداُ اىَجؾم٘س اىَزَضمو ثققمبر الارصمبلاد      4

ٝ نئ ٍِ  َٞخ مجٞسح فٜ اىَغزَع، إذ اّٖب راصش ٍِ يصبئص اىَْظَخ اىسٝبدٝخ فٜ ٍغمبه رؾقٞقٖمب   

 ىيعٞبدح الاظزسارٞغٞخ.
 

 حانخاً: أهذاف انثحج:

. رقدٌٝ إ مبز ّظمسٛ ىَز ٞمسٛ اىجؾمش، فمٜ ضم٘ء عمس  الادثٞمبد اىَابامسح اىزمٜ رْبٗىمذ اىقٞمبدح             1

ٞخ، ٗاىزامسف عيمٚ ٍغمبٍْٖٞب اى،نسٝمخ ٗاظمز لاص دثمسش اىَؤشمساد        اىسٝبدٝخ ٗاىعٞبدح الاظزسارٞغ

 اىَ،ٞدح ٍْٖب.

 . رؾدٝد  جٞاخ علا بد الازرجبط ثِٞ اىقٞبدح اىسٝبدٝخ ٗاىعٞبدح الاظزسارٞغٞخ فٜ اىَْظَخ اىَجؾ٘صخ.2

ىَْظَمخ  . ايزجبز رأصٞس اىقٞبدح اىسٝبدٝخ ثدلاىمخ دثابدٕمب فمٜ رؾقٞمق اىعمٞبدح الاظمزسارٞغٞخ ثأثابدٕمب فمٜ ا        3

 اىَجؾ٘صخ.

. رقدٌٝ ثاض اىَقزسؽبد اىغسٗزٝخ ىيَْظَبد عبٍخ ٗاىَجؾ٘صخ يباخ فٜ ض٘ء الاظزْزبعبد اىزمٜ  4

 ر٘او إىٖٞب اىجؾش ذاد اىالا خ ثَز ٞسٝٔ )اىقٞبدح اىسٝبدٝخ، اىعٞبدح الاظزسارٞغٞخ(.
 

 راتؼاً: انًخغظ انفرضٍ نهثحج:

اىْظسٝممخ ٗاىايَٞممخ رممٌ إعمداد ٍ قمم  فسضممٜ فممٜ  اظمزنَبلًا ىَ ممنيخ اىجؾممش ٗإدافممٔ ٍْٗقيقبرمٔ   

ضمممم٘ء ٍساعاممممخ الادثٞممممبد اىايَٞممممخ ذاد اىصمممميخ ثَز ٞممممسٛ اىدازظممممخ )اىقٞممممبدح اىسٝبدٝممممخ ٗاىعممممٞبدح      

الاظممزسارٞغٞخ(، اىممرٛ ٝانممط  جٞاممخ علا ممبد الازرجممبط ٗالاصممس الافزساضممٞخ ثممِٞ اىَز ٞممسِٝ ثدلاىممخ           

 ( ٝ٘ضؼ ذىل.1اثابدَٕب، ٗاى نو )

 
 انفرضٍ نهثحجانًخغظ ( 1انشكم )

 بُ.إعداد اىجبؽضو ٍِ  ناى انًصذر:
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 خايساً: فرضُاخ انثحج:

. اى،سضمٞخ اىسئٞعمخ الاٗىمٚ: ر٘عمد علا مخ ازرجمبط ذاد دلاىمخ اؽصمبئٞخ ٍاْ٘ٝمخ ثمِٞ اىقٞمبدح اىسٝبدٝممخ            1

ٗاىعٞبدح الاظمزسارٞغٞخ عيمٚ اىَعمز٘ٙ اىنيمٜ فمٜ اىَْظَمخ اىَجؾ٘صمخ، ٗرْجضمق ٍْٖمب فسضمٞخ فسعٞمخ            

علا ممخ ازرجممبط ٍاْ٘ٝممخ ثممِٞ مممو ثاممد ٍممِ اثاممبد اىقٞممبدح اىسٝبدٝممخ )ٍْ،ممسدح( اىَزَضيممخ            ٕممٜ: ر٘عممد  

ثمل)الاظزجب ٞخ، الاثمدار، رؾَمو اىَ مب س، اىسةٝممخ الاظمزسارٞغٞخ( ٗرؾقٞمق اىعمٞبدح الاظمزسارٞغٞخ فممٜ         

 اىَْظَخ اىَجؾ٘صخ.

ٝبدٝمخ فمٜ رؾقٞمق اىعمٞبدح     . اى،سضٞخ اىسئٞعمخ اىضبّٞمخ: ٝ٘عمد رمأصٞس ذٗ دلاىمخ ٍاْ٘ٝمخ لأثامبد اىقٞمبدح اىس        2

الاظزسارٞغٞخ عيٚ اىَعز٘ٙ اىنيٜ، ٗرْجضق ٍْٖب فسضٞخ فسعٞخ ٕمٜ: ٝ٘عمد رمأصٞس ٍاْم٘ٛ ىنمو ث امد       

ٍممِ اثاممبد اىقٞمممبدح اىسٝبدٝممخ )ٍْ،مممسدح( اىَزَضيممخ ثمممل)الاظزجب ٞخ، الاثممدار، رؾَمممو اىَ ممب س، اىسةٝمممخ       

 جؾ٘صخ.الاظزسارٞغٞخ( فٜ رؾقٞق اىعٞبدح الاظزسارٞغٞخ فٜ اىَْظَخ اىَ
 

 سادساً: أسانُة جًغ انثُاَاخ:

عيمٚ الادثٞمبد ٗاىجؾم٘س اىعمبثقخ ٗاىَغملاد اىايَٞمخ        اىْظسٍٛؾ٘زٓ فٜ  اىؾبىٜعزَد اىجؾش ا

ٍمب  دٗالا بزٝؼ اىاسثٞخ ٍْٖب ٗالاعْجٞخ، فغلًا عِ ٍب ٍز٘فس عيٚ شجنخ الاّزسّمذ،   ٗاىسظبئو اىغبٍاٞخ

داح زئٞعخ فٜ عَع اىجٞبّمبد ٗاىَايٍ٘مبد ٍمِ    دظزجبّخ فٜ اىغبّت اىَٞداّٜ رٌ الاعزَبد عيٚ اظزَبزح الا

( Likertد عيمٚ ٍقٞمبض )  بعزَم لاارمٌ  ٗ، ٗالاثابد اىَاجسح عَْٖب جؾشاىَٞداُ اىَجؾ٘س ؽ٘ه ٍز ٞسٛ اى

ُ       اى َبظٜ  )ار،ق ث دح، ار،ق، ار،ق ّ٘عبً ٍب، لا ار،مق، لا ار،مق ث مدح( ىقٞمبض اىَؤشمساد ٗٗفمق الاٗشا

)ار،ق ث دح، ار،ق( اىمٚ ٍمدٙ    ٜ ىنو ٍْٖب، ٗرَضو اعبثبد اىَجؾ٘صِٞ رغبٓ( عيٚ اىز٘اى1، 2، 3، 4، 5)

َ      جؾشر٘فس الاثابد اىَاجسح عِ ٍز ٞسٛ اى  ٘صِٞ رغمبٓ جؾم فٜ اىَٞمداُ اىَجؾم٘س، عيمٚ عنمط اعبثمبد اى

، ثَْٞمب راجمس   جؾمش لا ار،ق( اىزمٜ راجمس عمِ عمدً رم٘افس الاثامبد اىَاجمسح عمِ ٍز ٞمسٛ اى          )لا ار،ق ث دح،

 جؾش.٘صِٞ عِ )ار،ق ّ٘عبً ٍب( اىٚ الاعزداه فٜ ر٘افس الاثابد اىَاجسح عِ ٍز ٞسٛ اىاعبثبد اىَجؾ

 

 انًحىر انخاٍَ: انجاَة انُظرٌ:

 أولًا: انمُادج انرَادَح:

 . يفهىو انمُادج انرَادَح:2

ظماذ اىَْظَمبد عيمٚ رقم٘ٝس ٍٖمبزاد اىَم٘ازد اىج مسٝخ ىيؾصم٘ه عيمٚ افمساد ىمدٌٖٝ  ممدزاد            

ثؾبعخ اىٚ دفساد زٝبدِٝٞ رؾقق إدافٖب اىَعزقجيٞخ اىزمٜ رزقيمع ىي٘ام٘ه اىٖٞمب ٗاىز،م٘ل      اثداعٞخ، مّٖ٘ب 

عيممٚ اىَْظَممبد الايممسٙ، ٗراممد اىقٞممبدح اىسٝبدٝممخ عممبٍلًا ٕبٍممبً ىزاصٝممص الاثممدار ىممدٙ الافممساد )اثممسإٌٞ،  

ٞب اىزٜ (، ٗظٖسد اىقٞبدح اىسٝبدٝخ ّزٞغخ اىزق٘زاد الا زصبدٝخ ٗالاعزَبعٞخ ٗاىزنْ٘ى٘ع141: 2115

(، ٗفٜ ض٘ء ذىمل دعمذ   266: 2112دفاذ اىَْظَبد اىٚ ر،اٞو زٗػ اىسٝبدٝخ ث نو عبً )اىغٞبز، 

اىؾبعممخ اىممٚ رجْممٜ رقبّممبد إدازٝممخ ؽدٝضممخ ىَ٘امجممخ ٕممرٓ اىزقمم٘زاد ىيؾ،ممبع عيممٚ اظممزَسازٝزٖب ٗر٘ظمماخ   

       ِ اىز يمت عيمٚ    ّقب ٖب ٗشٝبدح َّٕ٘ب ىزؾقٞق ٍعز٘ٙ عبىٜ ٍمِ اىز،م٘ل ث منو ٝ َنمِ اىقٞمبدح اىسٝبدٝمخ ٍم

(، ٗىز٘ضمٞؼ ٍ،ٖمً٘ اىقٞمبدح اىسٝبدٝمخ     36: 2121اىزؾدٝبد فٜ عصس اٍزبش ثبىزْبفعٞخ اى دٝدح )ؽبٍد، 

 ( اظٖبٍبد ثاض اىجبؽضِٞ فٜ ٕرا اىَغبه.1ث نو اٗظع ٝاس  اىغدٗه )
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 يفهىو انمُادج انرَادَح وفك آراء انثاحخٍُ( 1انجذول )

 انًفهىو انثاحج وانسُح خ

1 Esmer & Dayi,2017:117 
ٍممصٝظ ٍممِ اىعممي٘مٞبد اىقٞبدٝممخ ٗزٗػ زٝممبدح الاعَممبه اىزممٜ راَممو عيممٚ  

 اثزنبز ٍْزغبد ٗعَيٞبد عدٝدح ٗفسص ىيز٘ظاخ فٜ دايو اىَْظَخ.

2 Indawati,et.al.,2018:575 

عَيٞخ اىزأصٞس فٜ اىَْظَخ عِ  سٝق اىَ بزمخ اىَجبشسح فٜ  ٞبدح 

اىغَع ثِٞ اثزنبز عدٝد ٗر٘ىٞد  َٞخ لأاؾبة اىَصبىؼ ٍِ يلاه 

 ٍٗغَ٘عخ ٍِ اىَ٘ازد ىلاظزغبثخ ى،ساخ ٍازسف ثٖب.

 61: 2112اىٖبشَٜ ٗاىغج٘زٛ،  3

اىقٞبدح اىزٜ راَو عيٚ رْظٌٞ ٗظبئف الافساد رجابً لأَّبط ظي٘مٞخ 

زٝبدٝخ ر غاٌٖ عيٚ رقدٌٝ افنبز عدٝدح ٍَب ٝغٞف  َٞخ ىيَْظَخ 

ٗاىزنٞف ٍاٖب ثٖدف اىؾص٘ه ٗرؾَو مبفخ اىَ ب س اىَصبؽجخ ىٖب 

 عيٚ ٍٞصح رْبفعٞخ عدٝدح.

4 Shaheen,et.al.,2020:99 

ٍْٖظ ٍْظٌ ىزْظٌٞ الافساد ّؾ٘ إداف اىَْظَخ اىَ زسمخ عجس اىعي٘ك 

الاظزجب ٜ عِ  سٝق اىَعؤٗىٞخ اى  صٞخ ٗاىَ ب سح ٗالاظز،بدح ٍِ 

 اى،سص ٗدعٌ اىز ٞٞس ٍِ دعو رؾعِٞ ٗا ع اىَْظَخ.

5 
Gupta,MacMillan,Surie, 

2004:242 

اىقٞبدح اىزٜ ر٘ىد ظْٞبزٕٝ٘بد زٗئ٘ٝخ رعز دً ىزغَٞع ٗؽ د ٍغَ٘عخ 

داعَخ ٍِ اىَ بزمِٞ اىرِٝ ااجؾ٘ا ٍيزصٍِٞ ثبىسةٝخ لامز بف 

 ٗاظز لاه اىقَٞخ الاظزسارٞغٞخ.

 اىغدٗه ٍِ إعداد اىجبؽضبُ ثبلاعزَبد عيٚ اىَصبدز اىَرم٘زح. انًصذر:
 

ىَمب رقمدً ٝامسف اىجبؽضمبُ اىقٞمبدح اىسٝبدٝمخ عيمٚ دّٖمب ٗاؽمدح ٍمِ الاَّمبط اىقٞمبدح اىؾدٝضمخ              ارعب بً 

ّعجٞبً، ٗاىرٛ ٝانط ظي٘ك اىقبدح اىسٝبدِٝٞ فٜ اىزأصٞس ثبٟيسِٝ ٗا ْبعٌٖ ٗر٘عٌٖٖٞ فٜ إ بز اٍزلاممٔ  

اىَْبفعمِٞ   ىيعي٘ك الاظمزجب ٜ ٗاىسٝمبدٛ ٗالاظمز،بدح اىَضيمٚ ٍمِ الاثمدار ٗا زْمبص اى،مسص اىغٞمدح  جمو          

ٗ دزرٌٖ عيمٚ رؾَمو اىَ مب س ٗاىزنٞمف ٍاٖمب ىنّٖ٘مب راَمو فمٜ ثٞئمخ دْٝبٍٞنٞمخ شمدٝدح اىزْمبفط، ٗثَمب              

 ٝؾقق ىَْظَبرٌٖ اىعٞبدح الاظزسارٞغٞخ.
 

 . أهًُح انمُادج انرَادَح:1

رَضو اىقٞبدح اىسٝبدٝخ ظي٘ك ٕبٍبً ىيَْ٘ الا زصبدٛ ٗالاعزَبر ٗاىزنْ٘ى٘عٜ، فَِ يلاه اىْبؽٞخ 

،بَٕٞٞخ عدد اىقٞبدح اىسٝبدٝخ مَؾ،ص  ٘ٛ ىَاسفخ اى،سص اىجٞئٞخ ٗالاداء الاثزنبزٛ ٗراصٝص اىَْم٘،  اىَ

ٍب ٍِ اىْبؽٞمخ اىزغسٝجٞمخ فقمد اصمسد اىقٞمبدح اىسٝبدٝمخ ث منو مجٞمس عيمٚ اداء اعَمبه اىَْظَمخ، ٗظمي٘ك             د

 (.Mawoli,2019:2) اىقبدح، ٗامز بف  دازرٌٖ عيٚ ر٘ىٞد الافنبز ٗرْ،ٞرٕب

( إُ اىقٞممبدح اىسٝبدٝممخ راجممس عممِ اىَْمم٘ذط الاٍضممو اىممرٛ َٝٞممص    2121مممد )ؽعممِٞ ٗظمماٞد، مَممب د

ٍْظَخ ٍب عِ اىَْظَبد الأيسٙ، ّظمساً ىَمب َٝزينمٔ  بدرٖمب ٍمِ اظمبىٞت اثداعٞمخ ٍٗسّٗمخ اىزابٍمو ٍمع           

: 2121الايسِٝ ٗرجْٜ افنبزٌٕ، ٗٗفق ذىل رنَِ إَٞمخ اىقٞمبدح اىسٝبدٝمخ ثَمب ٝمأرٜ: )ؽعمِٞ ٗظماٞد،        

346) 

د. راد ثَضبثخ اداح زئٞعٞخ ىاَيٞخ اىز ٞمس فمٜ اىَْظَمخ ٗاظمبض ىزقمدٌٝ الا زساؽمبد ٗالافنمبز ٗاؽزغمبّٖب         

 لأعو ييق اىزَٞٞص اىزْظَٜٞ.

ة. رعٌٖ فٜ رقم٘ٝس عَمو اىَْظَمخ ٗرَْٞزٖمب ىزؾقٞمق إمدافٖب اىَعمزقجيٞخ ٗراصٝمص اىزابٍمو ٍمع الافمساد            

 اْع اىقسازاد.ٗر غٞاٌٖ عيٚ رقدٌٝ دداء دفغو ٗاىَ بزمخ فٜ 

د.  بثيٞزٖممب عيممٚ رؾعممِٞ دداء اىقٞممبداد الادازٝممخ ٗراظممٌٞ ٍٖممبزارٌٖ ٗ ممدزارٌٖ ٗراصٝممص إدزامٖممٌ رغممبٓ   

 اىَ ب س اىجٞئٞخ عِ  سٝق اىََبزظخ اىَنض،خ ىز٘ىٞد الافنبز اىغدٝدح.

َمخ  س. رَضو دظي٘ة  ٞبدح ٝ زيف عِ الأظبىٞت اىقٞبدٝخ الأيسٙ ىنّٖ٘ب رعاٚ إىمٚ راصٝمص ٍنبّمخ اىَْظ   

 فٜ اىع٘ل ٗدٗزٕب اى،اّبه فٜ رْظٌٞ يق  اىَْظَخ.
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 . أتؼاد انمُادج انرَادَح:0

راددد ٗعٖبد اىْظس ىينضٞس ٍِ اىجبؽضِٞ ث أُ رؾدٝد دثابد اىقٞبدح اىسٝبدٝخ، ىرىل  دً اىجبؽضمبُ  

( اىزممٜ رَضيممذ ثممل)الاظزجب ٞخ،   Indawati,et.al.,2018:123ٍغَ٘عممخ ٍممِ الاثاممبد ٗفممق ٍممب  دٍممٔ )     

 ، اىسةٝخ الاظزسارٞغٞخ، رؾَو اىَ ب س(:الاثدار

ر ٞس الاظزجب ٞخ اىٚ عٖ٘د اىَْظَخ فٜ ا زْبص اى،سص اىغدٝدح  جو الايمسِٝ، ٗاىجؾمش    أ. الاستثالُح:

عِ الاٍنبّمبد اىَز٘اعمدح فمٜ اىجٞئمخ اى بزعٞمخ ثٖمدف اىعماٜ فمٜ اثزنمبز اظمبىٞت ىيقٞمبدح فمٜ ٍغمبه              

عَيٖب، ٗرؾقٞق اىز،٘ل ٗاىزَٞص ٗفق الاٍنبّٞبد ٗاىَ٘ازد اىزٜ رَزينٖب ٍٗؾبٗىمخ ىسامد الارغبٕمبد    

( اىممٚ اىَْظَممبد اىزممٜ رؾممبٗه اُ 33: 2112 )ٍؾَممد، شممبزدثَْٞممب  ممع الاؽزٞبعممبد اىَعممزقجيٞخ، ٗر٘

رنُ٘ فٜ اىصدازح لاظزضَبز اى،سص اىجٞئٞخ ؽزمٚ ٗاُ مبّمذ رٞمس عمبٕصح ىَ٘اعٖمخ اىزؾمدٝبد اىزمٜ        

ٗىممرىل رعممز دً اىَْظَممبد اظممي٘ثِٞ ىياَممو   ظممز٘اعٖٖب ىنممٜ رممزَنِ ٍممِ رؾعممِٞ ٍ٘ اٖممب اىزْبفعممٜ،  

 الاظزجب ٜ:

 سػ ٍْزغبد عدٝدح ٍٖٗبزاد رنْ٘ى٘عٞخ رزصمدز عيمٚ اىَْبفعمِٞ: اىؾ،مبع عيمٚ ٍعمز٘ٛ عمبىٜ         -

 ٍِ الاظزجب ٞخ اىرٛ ٝاد عبٍلا ٕبٍبً ىضقبفخ اىَْظَخ.

اىجؾش اىَز٘ااو عِ اىَْزغبد ٗاى دٍبد اىَاسٗضخ ؽدٝضبً: اىَْظَبد اىزٜ رقدً ٍم٘ازد عدٝمدح    -

ىَنبّخ الاظزجب ٞخ ،ٗىنّٖ٘ب زائدح فٜ اىصْبعخ لا ٝاْمٜ  اٗ ٍصبدز ٍ٘ص٘ خ ىيزغٖٞص ىلاظز،بدح ٍِ ا

ثأّٖب رؾقق ٍصاٝب رْبفعٞخ فقد ٝنُ٘ ْٕبك ثاض اىَْظَبد اىزٜ ظاذ فٜ رقدٌٝ ٍْزغبد عدٝدح  مد  

 ددٙ ثٖب الاٍس اىٚ اى، و فٜ رؾقٞق ع٘ائد اىرٛ مبّذ رسرت ىيؾص٘ه عيٞٔ.

دار فٜ ادثٞبد اى،نس اىؾدٝش ْٝصمسف اىمٚ   ( اىٚ اُ ٍ،ًٖ٘ الاث51: 2121دشبز )ؽبٍد،  ب. الاتذاع:

عَيٞخ  سػ افنبز عدٝمدح ىيَْزغمبد ٗظمبئو اىؾدٝضمخ لٝصمبه ٕمرٓ اىَْزغمبد اىمٚ اىصثمبئِ ٗاىقمسل           

اىؾدٝضخ فٜ راسٝف اىصثمُ٘ ىٖمرٓ اىَْزغمبد، ٗإدازح اىالا مبد ٍمع اىَْظَمبد الايمسٙ، ٗثمرىل فمئُ          

نمبز ٗعمسٗ  يبزعٞمخ عدٝمدح، فمٜ ؽمِٞ       الاثدار ٕ٘ رٖٞؤ اىَْظَخ ىزقدٌٝ ؽي٘ه ٍزق٘زح ٗ مسػ اف 

اُ ٍ،ٖمً٘ الاثمدار ٝزمدايو اىسٝمبدح ثنَّٖ٘مب ٗاؽمد ٍنَمو         (61: 2112 اىغجم٘زٛ، ٗ )اىٖبشَٜٝسٙ 

ىلايس ٗالاصْبُ ٝؤدٝبُ اىٚ رؾقٞق الإداف ٗرق٘ٝس الاعَبه ٗإمعبة اىَْظَخ  َٞخ ٍغمبفخ، عيمٚ   

َٗٝضو الاثمدار اىغٖم٘د اىَجرٗىمخ اىزبثامخ      ّؾ٘ َْٝؾٖب اىزَٞص ٗاىَنبّخ اىسٝبدٝخ ىيز يت عيٚ ٍْبفعٖٞب،

 ىي،سد ٗاىَْظَخ ثٖدف اىن ف عِ اى،سص اىغدٝدح ٗا زْباٖب.

( اُ اىسةٝممخ رزغممَِ اىصمم٘زح ىَممب    Harrison,et.al.,2016:11) عجممس  خ. انرؤَةةح الاسةةتراتُجُح: 

رنمِ٘ٝ  ظزنُ٘ عيٖٞب اىؾبىخ اىَعمزقجيٞخ ىيَْظَمخ، اٛ ؽبعمخ  مبدح الاعَمبه اىمٚ اٍمزلاك اىقمدزح عيمٚ          

ا٘زح ؽٞمخ عمِ ٍعمزقجو اىَْظَمخ ى يمق  َٞمخ ٍغمبفخ، إذ اُ ٗضمع اىسةٝمخ ٗاىزامسف عيٖٞمب ر٘ىمد             

اىَْظَخ، ٗاّٖب ر د الاّزجبٓ عيمٚ ّؾم٘ ٝعمزيصً ٍمِ اىقمبدح       اىؾَبض ٗاىزؾ،ٞص ٗاىضقخ ىدٙ اىابٍيِٞ فٜ

، ىزْ،ٞمر اىسٝبدِٝٞ اٍزلاك اىقدزح عيٚ ر٘اٞو اىسةٝخ ىيَسةٗظِٞ ث٘ض٘ػ ٗثقسٝقخ ٍيَٖخ ىغمَبُ ا 

ٗىزقجٞق اىسةٝمخ الاظمزسارٞغٞخ مّٖ٘مب ٗاؽمدح ٍمِ اثامبد اىقٞمبدح اىسٝبدٝمخ ْٝج مٜ رم٘افس ٍغَ٘عمخ ٍمِ             

 ( ثبٟرٜ:1533: 2121اى سٗط ؽددٕب )ٕيو، 

ٗع٘د يق  ّبعؾخ: ٝازَد رؾدٝد اىسةٝخ اىقَ٘ؽخ فٜ إ بز دزاظخ ٗرؾيٞو اىز ٞساد اىزٜ رؾدس  -

رص٘ز ٍعزقجو اىَْظَخ ٝاد دٍساً ٕبٍبً ىيقٞمبدح اىسٝبدٝمخ، إذ   فٜ اىجٞئخ اى بزعٞخ، ٗرسٙ اىجبؽضخ اُ 

لاثد ٍِ اٍزلاك اىقبدح اىسٝبدِٝٞ ىسةٝخ ٗاضؾخ ٗشبٍيخ عِ ٍعزقجو ٍْظَمبرٌٖ عيمٚ ّؾم٘ رَنمٌْٖ     

ٍِ اٞبرخ اظزسارٞغٞبد اىَْبظجخ َٝنِ رْ،ٞرٕب، ٗثَب ٝغَِ ىٖب اىز،م٘ل عيمٚ ٍْبفعمٖٞب ٗام٘لًا     

 خ ضَِ ثٞئخ عَيٖب. اىٚ رؾقٞق اىعٞبدح الاظزسارٞغٞ
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ىغمَبُ  اٝغبد ر٘شاُ ثِٞ اى ق  ٗالاظزسارٞغٞبد ثاٞمدح الاٍمد ٗالاّ مقخ اىقصمٞسح الاٍمد، ٗذىمل        -

 .رقجٞق اظزسارٞغٞبد اىزؾعِٞ ٗاىزق٘ٝس عيٚ الاٍد اىجاٞد

 رؾدٝد إداف رنُ٘  بثيخ ىيقٞبض ٗاىزؾقٞق ٗٗاضؾخ. -

 ْبء يق  ٍسّخ ٗ بثيخ ىيز ٞٞس ٗاىزنٞف.زث  دٕداف اىَْظَخ ٍع ٍزقيجبد اىجٞئخ اى بزعٞخ ىج -

: ىنمٜ رمزَنِ اىَْظَمخ ٍمِ ر مغٞع اىزْبفعمٞخ ٍمع ثمب ٜ         (Added-valueرؾقٞق اىقَٞخ اىَغمبفخ )  -

 اىَْظَبد الأيسٙ ْٝج ٜ اىؾص٘ه عيٚ  َٞخ ٍغبفخ.

اىَ ب سح ثأّٖب إؽدٙ اىَصاٝب الامضس شٞ٘عبً اىَسرجقخ  (41: 2121، )اىقبئٜعدّ  ث. تحًم انًخاعر:

ثسٗاد الاعَبه، ٗاّٖب ٗاؽدح ٍِ ٍٖبً اىقٞبدح اىسٝبدٝمخ اىََٖمخ ٗاىزمٜ ر منو عمصءاً ٍمِ اىز٘عمٔ ّؾم٘         

ار بذ اىقسازاد ىزقجو امجس يعبزح ٍؾزَيخ فمٜ ظمجٞو اىؾصم٘ه عيمٚ ع٘ائمد ٍؾزَيمخ امجمس، إذ َٝٞمو         

رغبٕبد اىزٜ رسافقٖب اىَ ب س دمضس ٍِ اىَ ب س ّ،عٖب، إذ راد اىقٞبدح اىقبدح اىسٝبدِٝٞ ىيَ٘ا ف ٗالا

اىسٝبدٝخ اى،بعيخ ٍٗ٘اعِٖخ اىَ ب س ٍِ دٕمٌ اىصم،بد اىزمٜ ٝزَزمع ثٖمب اىقبئمد اىسٝمبدٛ ٗاٍنبّٞزمٔ فمٜ          

ا زْبص اى،سص اىَزبؽخ فٜ اىجٞئخ اى بزعٞخ اىزٜ رزعمٌ ثبىزاقٞمد ٗعمدً اىزأممد، فَٞمب اضمبف )اؽَمد،        

، فغلاًًَ عِ ر٘افس ثاض اىاْباس اىزٜ رعبٌٕ فمٜ رنمِ٘ٝ ٍٖمبزاد رؾَمو اىَ مب س      (334: 2115

 ىدٙ اىقبدح اىسٝبدِٝٞ:

اىسةٝممخ الاٝغبثٞممخ: رَزممبش اىَْظَممبد اىسٝبدٝممخ ٗاىسٝممبدُٝ٘ ثممأٍزلامٌٖ  ممدزاد رممؤٕيٌٖ ّؾمم٘ اىزَٞممص   -

الاٍممد ٗاىمزَنِ ث ممنو ٝصممجؼ ىممدٌٖٝ ر٘عمٔ ٍعممزقجيٜ ٗزةٝممخ ٗاضممؾخ ّؾم٘ رؾقٞممق الإممداف عيممٚ    

 اىجاٞد.

اىْظممسح اىضب جممخ: ٝزعممٌ اىسٝممبدٛ ثْظممسح صب جممخ ٗامضممس رسمٞممصاً فممٜ رْ،ٞممر الاعَممبه، إذ رَنممِ اىسةٝممخ     -

 اىعيَٞخ اىقبئد اىسٝبدٛ ٍِ ر٘عٖٔ ّؾ٘ اىَعبز اىسٝبدٛ اى،ابه.

رمم٘افس اى٘ ممذ: اٍممزلاك اىقبئممد اىسٝممبدٛ اى٘ ممذ اىنممبفٜ ىزقٞممٌٞ الإممداف ثصمم٘زح ٍعممزَسح ٗإعممساء     -

 ىنو ٍسؽيخ. اىَسا جخ

 رقٌٞٞ الأداء: ٝقٌٞ اىقبئد اىسٝبدٛ الاداء ثاد اّغبش مو ٍَٖخ. -
 

 حاَُاً: انسُادج الاستراتُجُح:

 . يفهىو انسُادج:2

َٕٞمخ فمٜ ؽٞممبح اىَْظَمبد، ٗىمرىل د فمسدد ىٖمب راسٝ،مبد مضٞممسح        دلاٝمصاه ٍ،ٖمً٘ اىعمٞبدح الامضمس     

(، ٍ مزقخ ٍمِ الاامو    Souveraineteٞخ )ٍٗزاددح، فبىعٞبدح ااقلاػ  بّّٜ٘ ٍزسعٌ عِ ميَخ فسّع

( ٍٗاْمبٓ )الاعيمٚ( ىمرىل ٝقيمق عيمٚ اىعمٞبدح )اىعميقخ اىايٞمب(، ٗراْمٜ اىعمٞبدح           superanusاىلارْٜٞ )

ٍساً، ٗٝقبه فلاُ ظٞد  ٍ٘ٔ دٗ ريجخً دٗ داىَزقدً عيٚ  ٍ٘ٔ عبٕبً  ثبىي خ اىاسثٞخ زفاخ اىَنبّخ، ٗاىَْصىخ،

ظمٞبدح ٗيلاامخ اىَاْمٚ اىي م٘ٛ ىيعمٞبدح فمٜ اىي مخ اىاسثٞمخ ٝمده          ٗاىغَع ظبدح ٗااو اىعٞد ٍمِ ٝعم٘د   

 (.45: 2111 عيٚ اىَْصىخ ٗاى يجخ ٗاىق٘ح )عجدٗ،
 

 . يفهىو انسُادج الاستراتُجُح:1

( اىعممٞبدح الاظممزسارٞغٞخ ثأّٖممب اىقممدزح Al Shawabkeh & Khatib,2021:203ٗامف ) 

ضمؾخ لاظز مساف اىَعمزقجو، ٗمّٖ٘مب َّم  صقمبفٜ       الادازٝخ اىزبثاخ ىلإدازح اىايٞب اىزٜ رْزظ عِ زةٝخ ٗا

ٝزٌ ّ سٓ عيٚ عَٞع اىَعز٘ٝبد الادازٝخ اىَدعً٘ ٍِ ِ جو ادازح اىَْظَخ، ٗٗفقبً ىل)م٘مصٛ( دشبز اىمٚ  

اىعمٞبدح الاظممزسارٞغٞخ ثأّٖمب ر٘ىممد صقبفمخ اىز،نٞممس الاظمزسارٞغٜ ٍٗؾبٗىممخ اىؾ،مبع عيٖٞممب، ٗٗام،ٖب اٝغممبً       

ٚ اىَعمزقجو عجمس اظمز داً اىزقْٞمبد الادازٝمخ اىؾدٝضمخ ىين مف عمِ         ثنّٖ٘ب يبز خ اىقسٝق ىي٘ا٘ه اىم 
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، اىسظممبىخ SWOTؽبىممخ اىَْظَممخ فَٞممب ٝ ممص ظممَخ اىعممٞبدٝخ ٍٗممِ ثممِٞ ٕممرٓ اىزقْٞممبد رَضيممذ ثزؾيٞممو   

(  سٗؽممممبد اىجممممبؽضِٞ ؽمممم٘ه ٍ،ٖممممً٘ اىعممممٞبدح 2ٗاىسةٝممممخ، رؾيٞممممو اىَؾ،ظممممخ، ٗٝاممممس  اىغممممدٗه )

 الاظزسارٞغٞخ:

 الاستراتُجُح ػهً ضىء آراء انثاحخٍُ( يفهىو انسُادج 2انجذول )

 انًفهىو انثاحج وانسُح خ

1 Al-Zu'bi,2017:1241 
ٕٞبمو عَيٞخ رسظٌ ّقبل اىْ،٘ذ ىيَْظَخ اىزٜ رؾدد ٗرق٘ز  ٘رٖمب اىْعمجٞخ   

 ل.رؾدٝد اىٖدف الاظزسارٞغٜ ىيَْظَخ ىنو عصء فٜ اىْقبفغلًا عِ 

 136: 2113اى سٝ،ٜ، 2

اىَْظَخ لاؽز٘اء اىَْبفعِٞ ٗاىز،بعو ٍاٖمٌ  اى،غبء اىزْبفعٜ اىرٛ ر،سضٔ 

عيٚ ّؾم٘ اظمزجب ٜ ٍمِ اعمو اىؾ،مبع عيمٚ ٍٞمصاُ اىقم٘ٙ ىصمبىؼ اىَْظَمخ           

دايممو ثٞئممخ اىصممْبعخ، ٗالاظممزَساز فممٜ اعممبدح ايزممسار ؽقممبئق اظممزسارٞغٞخ  

عدٝدح ىيَْٖٞخ عيٚ عق٘ه ٗ ي٘ة ٗازٗاػ اىصثبئِ ضَِ اىققبر اىزْبفعمٜ  

 .اى بص ثٖب

 22: 2121زشٞد ٍٗقس،  3

الا بز اىرٛ ٝص٘ز اىنٞ،ٞخ اىزمٜ رَنمِ اىَْظَمخ ذاد اىَْمب ق اىغ سافٞمخ      

ٗاىَْزغبد اىَزاددح اُ رز،بعو ٍع اىَْظَمبد اىسائمدح فمٜ اىصمْبعخ ٗاىزمٜ      

راَو ثْغبػ ٗثقسٝقخ اظزجب ٞخ ىزغَِ ّ،٘ذٕب ٗٗضمع ؽمد ٍمع اىَْظَمبد     

 .اىَْبفعخ عيٚ ٍْب ق ّ،٘ذٕب

4 
Khatib & Alshawabkeh, 

2021:203 

رنممِ٘ٝ ٍصاٝممب عدٝممدح ىزؾممو ٍؾممو اىقدَٝممخ ىممدفع اظممزَساز اىَْبفعممِٞ ّؾمم٘       

اىَْبفعمخ ٗرؾمسٝنٌٖ ٍٗؾبٗىمخ اىز٘ظمع فمٜ اىْ،م٘ذ ىزم٘فٞس  َٞمخ ىيَعمز،ٞدِٝ          

ٍِ ٍْزغبد اىَْظَخ ث نو لا رزابز  ٍع  َ٘ؽبرٖب ٗعيٚ ّؾم٘ َٝنْٖمب   

 .يسٍِِٝ رؾ٘ٝو اىَ٘ازد ث لاف اىَْبفعِٞ اٟ

 23: 2121اىٖبعسٛ،  5

ّظبً رعز دً اىَْظَخ فٞمٔ ممو  مدزارٖب اىزْبفعمٞخ ٗاٍنبّٞبرٖمب اىمرٛ َٝنْٖمب        

ٍِ فس  ّ،٘ذٕب فٜ اىع٘ل ٗاٍزلامٔ ثأمَيمٔ اٗ عمصء ٍْمٔ ٗاىزمأصٞس عيمٚ      

 .زثبػاىَْبفعِٞ ٗظي٘مٞبرٌٖ، ٗرؾقٞق ٍعز٘ٝبد عبىٞخ ٍِ اىَْ٘ ٗالأ

 اىَصبدز اىَرم٘زح.اىغدٗه ٍِ إعداد اىجبؽضبُ ثبلاعزَبد عيٚ  انًصذر:
 

 . أهًُح انسُادج الاستراتُجُح:0

ٜ اعزَبداً عيمٚ رؾيٞمو ثٞئمخ اىعم٘ل اىزْبفعمٜ ذممس        ( اُ دَٕٞمخ  236 :2121 امجسٛ، ٗ )اىناجم

اىعممٞبدح الاظممزسارٞغٞخ رجممسش عيممٚ ٗفممق ثاممدِٝ زئٞعممِٞٞ: الاٗه ٝزَضممو ثأظممبىٞت اىزممأصٞس فممٜ الاّ ممقخ      

بثخ، ّٖظ الاثدار( ٗاىج اد اىضبّٜ ٝزَضو ثمبلاىزصاً ثزقم٘ٝس   اىغٕ٘سٝخ اىزٜ ر َو ) َٞخ ٍغبفخ، ميف اىس 

 الاّ قخ اىزع٘ٝقٞخ ٗاىَجٞابد ٗاّانبظبرٔ عيٚ اىع٘ل اىزْبفعٜ.

 ٗرنَِ دَٕٞخ اىعٞبدح الاظزسارٞغٞخ عيٚ ٗفق ازاء عدد ٍِ اىنزبة ٗاىجبؽضِٞ ثبٟرٜ:

ٚ اىققمممبر اى مممدٍٜ ٍنبّٞمممخ اىَْظَمممخ عيمممٚ ر٘ىٞمممد ٍْزغمممبد عدٝمممدح ٗفمممس  ظمممٞقسرٖب عيممم إد. راصٝمممص 

: 2121ٗاىصْبعٜ  جو اىَْبفعِٞ الايسِٝ اىزٜ رَضو الاظبض ىدٍَٝ٘خ اىَْظَخ )ؽعِ ٗاى ٞ يٜ، 

3.) 

ة. فٌٖ اىالا خ ثِٞ اىجٞئخ اىَغقسثخ ٗاىَْمبذط الاظمزسارٞغٞخ اىَلائَمخ اىزمٜ اعزَمدرٖب اىَْظَمخ ٗاىزمٜ        

 (.24: 2113ثدٗزٕب رعبعد عيٚ اٞبرخ الاظزسارٞغٞبد ث نو عٞد )اى جيٜ، 

د. إدزاك  ممبدح اىَْظَممبد ىيَسمممص اىزْبفعممٜ اىممرٛ ااممجؼ ضممسٗزٝبً ىزؾقٞقممٔ ٗىممٞط فقمم  اى٘امم٘ه         

ىبٕداف اىزٜ ثبرذ رقيٞدٝخ ٗاىَزَضيخ ثبىجقبء ٗاَّب ٗظٞيخ ىزؾقٞق اىعٞبدح الاظمزسارٞغٞخ ٗىمٞط ٍغمسد    

 (.53: 2121ٕدف ّٖبئٜ )اىنْبّٜ ٗاىْغبز، 

: 2121ك فٖٞب اىَْبفعِٞ ضَِ إ بز اىْقمبل اىزْبفعمٜ )اىٖمبعسٛ،    س. ٝزٌ رنِ٘ٝ ظٞبدح ؽقٞقٞخ ٝز بز

31.) 
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 . انًؼىلاخ انتٍ تىاجه انسُادج الاستراتُجُح:4

ر٘اعٔ اىَْظَبد اىادٝد ٍِ اىَ بمو ٗاىزٖدٝداد اى قسح عْمد ٍؾبٗىزٖمب ىزاصٝمص ٗثْمبء اىعمٞبدح      

ح الاظممزسارٞغٞخ اىزممٜ رزَضممو  الاظممزسارٞغٞخ، ٍٗممِ دٕممٌ ٕممرٓ اىاقجممبد اىزممٜ راس ممو اى٘امم٘ه اىممٚ اىعممٞبد   

 (163 :2113)اى سٝ،ٜ، ثبٟرٜ: 

د. ا ؾَذ الادازح ّ،عٖب ثبلأٍ٘ز اىز م ٞيٞخ ٗاىد ٞقمخ ّٞبثمخ عمِ اىقغمبٝب الاظمزسارٞغٞخ، ٝجمِٞ ٕمرا الاٍمس          

زرجممخ اىَْظَممخ فممٜ اممٞبرخ اظممزسارٞغٞزٖب ٍممِ يمملاه  مم٘ٙ يبزعٞممخ ٍزَضيممخ ثبىصثممبئِ ٗالاظممزغبثخ      

 ىسرجبرٌٖ ٗاؽزٞبعبرٌٖ.

راممبّٜ اظممزسارٞغٞخ اىَْظَممخ ٍممِ اٍممزلاك زةٝممخ ضممجبثٞخ ٗرٞممس ٗاضممؾخ، إذ ٝزقيممت ٗعمم٘د زةٝممخ       ة.

 ٍ زسمخ فٜ ّظس اىابٍيِٞ.

د. فٜ ؽبه ؽدٗس الاشٍمبد الاظمزسارٞغٞخ ٝأيمر اىاَمو ارغمبٓ اىَغٖم٘ه ٗاما٘ثخ فمٜ عَيٞمخ اىز،نٞمس           

 لٝغبد اىؾي٘ه ّٗدزح فٜ اىَ٘ازد.

اىاقجمبد اىََٖمخ اىزمٜ ر٘اعمٔ فسٝمق الادازح اىايٞمب اىزمٜ رمؤصس ظميجبً          س. اىاَيٞبد رٞس اىسظَٞخ رامد ٍمِ   

عيٚ عَيٞخ اىز،نٞس اىعيٌٞ، فزقً٘ الادازح اىايٞب ثبىَساعاخ ٗالا لار عيٚ اىؾي٘ه الاظزسارٞغٞخ اىزٜ 

 رَٖد اىقسٝق ىي٘ا٘ه ىيعٞبدح الاظزسارٞغٞخ.
 

 . أتؼاد انسُادج الاستراتُجُح:2

الاثؾمممبس ٗالادثٞمممبد اىزمممٜ رْبٗىمممذ ٍ٘ضممم٘ر اىعمممٞبدح      عيمممٚ بُارغمممؼ ٍمممِ ا ممملار اىجبؽضممم   

ؽمم٘ه دثاممبد اىعممٞبدح الاظممزسارٞغٞخ اىزممٜ رَضيممذ  الاظممزسارٞغٞخ عيممٚ ٗعمم٘د ار،ممبل ىممدٙ اريممت اىجممبؽضِٞ   

ٌ       ثل  :Al Hilawy,et.al.,2020) )ّقبل اىْ،م٘ذ، اىزنمِ٘ٝ اىزْبفعمٜ، اىغم   اىزْبفعمٜ( ٍٗمِ ضمَْٖ

14767)، (Al-Sheikli,et.al.,2020:426)ٗ ، ٌيممس ٝزَضممو ثبىقممدزح عيممٚ آاممداً ث  إضممبفخثاممد  ممد  رمم

اىممزؾنٌ ثممبلأيسِٝ عيممٚ اعزجممبز اُ اٍممزلاك اىَْظَممبد ىبثاممبد اىضلاصممخ اىَغعممدح ىيعممٞبدح الاظممزسارٞغٞخ     

 ثابد:ٍسُٕ٘ ثقدزرٖب عيٚ اىزؾنٌ ثبلأيسِٝ ٗٝاس  ٍِ يلاه الارٜ ر٘ضٞؾبً ىنو ثاد ٍِ ريل الأ

جس اىزؾنٌ م٘ظٞ،خ إدازٝخ ثزْ،ٞر اىَٖمبً ٗالاّ مقخ اىزمٜ رمٌ ٗضماٖب      ٝا أ. انمذرج ػهً انتحكى تالاخرٍَ:

ضَِ الا بز اىزْظَٜٞ ىغمَبُ رؾقٞمق إمداف اى قمخ اىَ٘ضم٘عخ ٍمِ يملاه اىَؾمدداد الادازٝمخ          

، إذ (61: 2114 ىي٘اعجبد ٗاىَعؤٗىٞبد ٗاىعيقخ اىزٜ رؾددٕب ظٞبظخ اىز٘عٞٔ ثبىَْظَمخ )شماٞت،  

اىزأصٞس عيٚ ظمي٘مٌٖ ثبعزجبزٕمب ؽقٞقمخ    ه الايسِٝ ٍِ اعو اىْغبػ ٜٗ افابٝزقيع اىقبدح اىٚ اىزؾنٌ ف

اظبظممٞخ فممٜ ؽٞمممبح اىَْظَممبد، ٗاُ اىغٖمم٘د اىَجرٗىمممخ ى ممس  اىممزؾنٌ رازجمممس شممبئاخ عيممٚ عَٞمممع         

اىَعز٘ٝبد فمٜ اىَْظَمبد اىَابامسح، ٗذىمل ثبلاعزَمبد عيمٚ اىقم٘ح اىزمٜ َٝزينٖمب اىقمبدح، اىزمٜ رَضمو             

 .(32: 2116 )عج٘ٛ، الايسِٝ ث ٞخ رؾقٞق الإداف ؽد الا ساف فٜ اىز يت عيٚد دزح 

ثَضبثمخ  يمت اىعمٞبدح     دٝاّقبل اىْ،٘ذ  ثأُ (154: 2114 اىَ٘ظ٘ٛ،ٗ اىابثدٛ) عجس ب. َغاق انُفىر:

الاظزسارٞغٞخ ىنّ٘ٔ ٝ٘فس ظٞب بد اىاَو لايزجبز اىٖدف الاظمزسارٞغٜ ىيَْظَمخ ٍٗغمبٍْٖٞب ىزقجٞمق     

ّقبل اىْ،٘ذ اىَغبه اىرٛ ٝ،عؼ ىيَْظَبد ثبىن ف عمِ ظمٞبدرٖب    ، إذ ٝ َوالاظزسارٞغٞبد اىزْبفعٞخ

فٜ ٍْب ق ع سافٞخ ٍزاددح فٜ ا مبز رمدفق اىَايٍ٘مبد اىزمٜ رقَمؼ اىَْظَمبد اى٘ام٘ه اىٖٞمب عمِ          

 :Volkmer,2007)اىَْبفعمِٞ، فٖمٜ رَضمو إؽمدٙ ع٘اّمت اىزْبفعمٞخ اىادائٞمخ ىز ٘ٝمف اىَْبفعمِٞ          

ٍغبه اىْ،م٘ذ اىَزَبظمل ٝعمبعد اىَْظَمخ فمٜ اى٘ام٘ه       ُ دىٚ إ( 23:2121دشبز )اىعبعٜ، ٗ ،(63

 اىٚ اىعٞبدح الاظزسارٞغٞخ عجس:

 ر٘شٝع اىَ٘ازد ٗفق ٍؾ،ظخ ٍْزغبد اىَْظَخ ٗرق٘ٝس اىسةٝخ. -
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 اىقغبء عيٚ اىغ ٘ط اىزْبفعٞخ اىزبثاخ ىيَْبفعِٞ. -

 اىعٞقسح عيٚ رٖدٝداد اىَْبفعِٞ ٗاىزابٍو ٍاٌٖ ثؾرز. -

 يسٙ.ىيَْظَخ ٍقبزّخ ٍع اىَْظَبد الأراصٝص اىَ٘ ع اىزْبفعٜ  -

 .رؾقٞق اىسثؾٞخ ٍعزقجلًا عِ  سٝق اىَْزغبد -

ٝاجمس اىزنممِ٘ٝ اىزْبفعمٜ عممِ اٍنبّٞممخ اىَْظَمخ عيممٚ دٍمظ ٍ٘ازدٕممب ٍٖٗبزارٖممب      خ. انتكةىٍَ انتُافسةةٍ: 

ث نو فاّمبه عجمس اىعماٜ عيمٚ رنمِ٘ٝ م،مبءاد ذاد  َٞمخ ٍغمبفخ ٝصمات عيمٚ اىَْبفعمِٞ رقيٞمدٕب،             

يممسٙ عممِ ظمماٜ اىَْظَممبد اىممٚ إثممساش ّ،عممٖب فممٜ اىجٞئممخ ٗاىَْمم٘ ٍقبزّممخ ثبىَْظَممبد الأ فغمملًا عممِ 

 اىزْبفعمٞخ  اىجٞئمخ ٝانط زةٝخ اىَْظَخ رغمبٓ   ٗثَبٗرؾدٝد الإداف  اظزسارٞغٞخ  سٝق إّ بء رؾبى،بد

ٍؾبٗىخ ٍْٖب ىزغْت اىزٖدٝداد اىزْبفعٞخ ٍٗ٘اشّمخ اىقم٘ٙ اىزْبفعمٞخ اىزمٜ رَينٖمب اىَْظَمخ عيمٚ ّؾم٘         

)اىاٞعمممبٗٛ  شمممبزد، ٗ(Barney,2001:645) يٖمممب رعمممٞس ٗفمممق اىز قمممٞ  اىَعمممزقجيٜ ىيَْظَمممخٝغا

( اىممٚ اُ عَممو اىزنممِ٘ٝ اىزْبفعممٜ اىزممبثع ىيَْظَممخ ٝممزٌ عممِ  سٝممق رؾيٞممو    431: 2112 يممسُٗ،آٗ

اىَْبفعِٞ اىرِٝ ر٘اعٌٖٖ اىَْظَخ، إذ ر مٞس اىجٞئمخ اىزْبفعمٞخ اىمٚ اىسممبئص اىََٖمخ ىيَْظَمخ ٗايسٕمب         

َِ اىجٞئخ اى بزعٞخ اىزٜ رزقيت اىجؾش فٖٞب فٜ ظو اىزاقٞد اىجٞئمٜ ٗرعميٞ  ٍغٖ٘دارٖمب،    اىزٜ رقع ض

 ٗٝاجس رؾيٞو اىَْبفعِٞ عِ اىَْبفعخ اىؾبدح ثِٞ مو ٍْظَخ ٗايسٙ ث نو ٍجبشس.

ث نو اظبظٜ عيٚ إدزاك اىَْظَخ ىزؾسممبد اىَْبفعمِٞ    اىغ   اىزْبفعٜ ٝازَد ث. انضغظ انتُافسٍ:

ب ٗالاظزغبثخ ىٖب ثعسعخ، فئذا مبّذ اىَْظَخ عيٚ دزاٝمخ ثمبلعساءاد اىزْبفعمٞخ    ٗدٗافاٌٖ ىَ٘اعٖزٖ

اى باخ ثبىَْبفعِٞ ٗثْ،ط اى٘ ذ عمدً  مدزرٖب عيمٚ اٍمزلاك اىمدٗافع ضمد ٕمرٓ الاعمساءاد، مّٖ٘مب          

ٗثبىزممبىٜ ىممِ راممٜ اىغمم   اىزْبفعممٜ اىممرٛ     ،رْظممس اىٖٞممب عيممٚ اّٖممب لا ر ممنو رٖدٝممداً ثبىْعممجخ اىٖٞممب    

، ف،ممٜ اّٟٗممخ الايٞممسح ادٙ رصاٝممد  (Zucchini & Kretschmer,2011:7) جلًاظممز٘اعٖٔ ٍعممزق

اىَْبفعخ اىٚ ّ م٘ء رؾسممبد ٗضم ٘ط رْبفعمٞخ ثعمجت اّ ،مب  فمٜ اظمابز اىَْزغمبد اىزمٜ رقمدٍٖب            

اىَْظَخ ىيصثبئِ اىْٖبئِٞٞ، ٗاىرٛ ثدٗزٕب ى،عؼ اىَغبه اٍبً عمدد مجٞمس ٍمِ اىَْبفعمِٞ ىيمدي٘ه اىمٚ       

ثد ٍمِ رأظمٞط ظمٞبدح اظمزسارٞغٞخ ىيَْظَمخ ى٘ضمع       ىَ ب س اىزٜ ر٘اعٖٖب فلافٜ ظو ا اظ٘ال عدٝدح

يقمم  رْظَٞٞممخ ثد ممخ رعممَؼ ثممدي٘ه عممدد ٍؾممدٗد ٍممِ اىَْظَممبد ىزقممدٌٝ ٍْزغبرٖممب فممٜ ٍغممبه اىْ،مم٘ذ   

اىغ سافممٜ، ٗاظممز دٍذ ٕممرٓ اىعٞبظممخ عدٝممد ٍممِ اىَْظَممبد اىابىَٞممخ ىزغممبٗش اىغمم   اىزْبفعممٜ           

 (.125: 2122)ظاٞد،  ِ فسص اىزابُٗ ٗاىزْظٌٞ الاظزسارٞغٜٗاىزنبىٞف اىَسر،اخ ٗالاظز،بدح ٍ

 

 انًحىر انخانج: انجاَة انًُذاٍَ:

ٝزَؾمم٘ز ٕممرا اىَجؾممش ؽمم٘ه ايزجممبز علا ممبد الازرجممبط ٗاىزممأصٞس ثممِٞ ٍز ٞممسٛ اىجؾممش اىسئٞعممخ   

 رٜ:ٗاى،سعٞخ ٗثأظز داً اى٘ظبئو الاؽصبئٞخ ىَاسفخ ٍدٙ اؾزٖب مَب ٍ٘ضؼ ثبٟ

 ػلالاخ الارتثاط تٍُ يتغُرٌ انثحج:أولًا: تحهُم عثُؼح 

ٝزغَِ ٕمرا اىزؾيٞمو ايزجمبز علا مخ الازرجمبط ثمِٞ ٍز ٞمسٛ اىجؾمش اىَزَضيمخ ثمل)اىقٞبدح اىسٝبدٝمخ            

عيمٚ اىْؾمم٘   (Spearman-Correlationٗاىعمٞبدح الاظمزسارٞغٞخ( ثبلاعزَممبد عيمٚ ٍابٍمو الازرجممبط )    

 اٟرٜ:

 ح وانسُادج الاستراتُجُح ػهً انًستىي انكهٍ:. تحهُم ػلالاخ الارتثاط تٍُ انمُادج انرَاد2َ

ازرجبط افزسضذ ٗع٘د علا خ اىزٜ ز فسضٞخ اىجؾش اىسئٞعخ الاٗىٚ ٝزغَِ ٕرا اىزؾيٞو ايزجب

خ، اىعٞبدح الاظزسارٞغٞخ عيٚ اىَعز٘ٙ اىنيمٜ فمٜ اىَْظَمخ اىَجؾ٘صم     رؾقٞقٍاْ٘ٝخ ثِٞ اىقٞبدح اىسٝبدٝخ ٗ

ذاد دلاىممخ اؽصممبئٞخ ٍاْ٘ٝممخ ثممِٞ اثاممبد اىقٞممبدح اىسٝبدٝممخ   ( ٗعمم٘د علا ممخ ازرجممبط 3بىغممدٗه )ٗٝزغممؼ ث
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اىعمٞبدح  لاثمدار، رؾَمو اىَ مب سح( ٗرؾقٞمق     )ٍغزَاخ( ٗاىَزَضيخ ثل)الاظزجب ٞخ، اىسةٝمخ الاظمزسارٞغٞخ، ا  

اىقدزح عيٚ اىزؾنٌ فٜ الايسِٝ، ّقبل اىْ،٘ذ، اىزنمِ٘ٝ اىزْبفعمٜ،   ) الاظزسارٞغٞخ )ٍغزَاخ( اىزٜ رغٌ

ٜ اىَْظَممخ اىَجؾ٘صممخ، إذ ارغممؼ اُ  َٞممخ ٍابٍممو الازرجممبط ثممِٞ اىَز ٞممس اىَعممزقو  اىغمم   اىزْبفعممٜ( فمم

ٍقبزّمٔ   (20.752)ٗ َٞزٖمب  ىَؾعم٘ثخ  ( اt( ٕٗمٜ  َٞمخ ٍاْ٘ٝمخ ثدلاىمخ )    0.91) ٗاىَز ٞس اىَازَد ثي ذ

(، ٗرؤشمس ٕمرٓ اىْزمبئظ اىمٚ ٗعم٘د      0.01) عْمد ٍعمز٘ٙ ٍاْ٘ٝمخ    1.988)) ثقَٞزٖب اىغدٗىٞخ اىزٜ ثي مذ 

اىعمٞبدح الاظمزسارٞغٞخ، ٗٝاجمس     سٝبدٝمخ ٗ مدزرٖب عيمٚ رؾقٞمق    ثامبد اىقٞمبدح اى  داىَز ٞسِٝ ثدلاىمخ   رنبفؤ ثِٞ

اىعمٞبدح الاظمزسارٞغٞخ،    ىسٝبدٝخ اىقمدزح عيمٚ رؾقٞمق   اٍزلاك ٗرجْٜ  بدح اىَْظَخ اىَجؾ٘صخ لأثابد اىقٞبدح ا

 بدرٖمب لأثامبد اىقٞمبدح    اىَْظَخ اىَجؾ٘صخ عيٚ رؾقٞق اىعٞبدح الاظزسارٞغٞخ عِ  سٝمق رجْمٜ    ٗٝعزده فٜ

٘      ىجؾمش اىسٝبدٝخ، الاٍس اىرٛ م ف عِ رؾقق فسضٞخ ا ٝمخ ثمِٞ   اىضبىضمخ ث٘عم٘د علا مخ ازرجمبط ٍاْ٘ٝمخ  

 (.0.01) اىعٞبدح الاظزسارٞغٞخ عِ ٍعز٘ٙ اىَاْ٘ٝخ اىجبىغ اىقٞبدح اىسٝبدٝخ ٗرؾقٞق

 اتُجُح ػهً انًستىي انكهٍَتائج ػلالح الارتثاط تٍُ انمُادج انرَادَح وانسُادج الاستر (3) انجذول

 انًتغُر انًؼتًذ

 

 انًتغُر انًستمم

 انسُادج الاستراتُجُح

 يؼايم الارتثاط
T 

 انجذونُح انًحسىتح

 1.988 20.752 **0.91 اىقٞبدح اىسٝبدٝخ

 SPSS .      ** P≤ 0.01, n = 96, df =94ثسّبٍظ اىغدٗه ٍِ إعداد اىجبؽضبُ ثبلاعزَبد عيٚ  انًصذر:
 

 تحهُم ػلالح الارتثاط تٍُ أتؼاد انمُادج انرَادَح )يُفردج( وتحمُك انسُادج الاستراتُجُح )يجتًؼح(:. 1

ثامبد اىقٞمبدح اىسٝبدٝمخ ث منو     دامد ٍمِ   ٝ ٞس ٕرا الايزجبز اىٚ رؾيٞو علا بد الازرجمبط ثمِٞ ممو ث    

اىعممٞبدح  ع رؾقٞممقٍمم )الاظممزجب ٞخ، اىسةٝممخ الاظممزسارٞغٞخ، الاثممدار، رؾَممو اىَ ممب س(  ٍْ،ممسد ٗاىَزغممَْخ

ىجؾمش  ٍغزَاخ(، َٗٝضمو ٕمرا الايزجمبز اى،سضمٞخ اى،سعٞمخ الاٗىمٚ اىَْجضقمخ ٍمِ فسضمٞخ ا         ) الاظزسارٞغٞخ

 ( ٝ٘ضؼ ايزجبز ٕرٓ اى،سضٞخ:4اىسئٞعخ الأٗىٚ، ٗاىغدٗه )

 انسُادج الاستراتُجُح تحمُك)يُفردج( و تؼاد انمُادج انرَادَحأػلالح الارتثاط تٍُ  ائجَت( 4انجذول )

 )يجتًؼح(

 انسُادج الاستراتُجُح

 تؼاد انمُادج انرَادَحأ
 يؼايم الارتثاط

T 

 انجذونُح انًحسىتح

 1.988 13.942 **0.82 الاظزجب ٞخ

 1.988 16.637 **0.86 اىسةٝخ الاظزسارٞغٞخ

 1.988 13.392 **0.81 الاثدار

 1.988 20.625 **0.91 رؾَو اىَ ب س

 SPSS .      ** P≤ 0.01, n = 96, df =94ثسّبٍظ اىغدٗه ٍِ إعداد اىجبؽضبُ ثبلاعزَبد عيٚ  انًصذر:
 

 رٜ:( ا4ٟ) ٗرن ف ّزبئظ اىغدٗه

اىعممٞبدح  اثاممبد اىقٞممبدح اىسٝبدٝممخ ٗرؾقٞممق  ؽممد درممٌ رؾيٞممو علا ممخ الازرجممبط ثممِٞ ثاممد الاظممزجب ٞخ مّ٘ممٔ      د.

      ُ اىَؾعم٘ثخ    t( ثدلاىمخ  َٞمخ  0.82) الاظزسارٞغٞخ )ٍغزَامخ( إذ رجمِٞ اُ ٍابٍمو الازرجمبط ثَْٖٞمب ممب

ٛ د، 0.01)) (عْممد ٍعممز٘ٙ ٍاْ٘ٝممخ اىجبى ممخ1.988( ٗمبّممذ امجممس ٍممِ  َٞزٖممب اىغدٗىٞممخ )13.942)

ظَخ اىَجؾ٘صخ اىَْرؤشس ٕرٓ اىالا خ اىٚ ٗع٘د رْبظت ثِٞ ثاد الاظزجب ٞخ ثبعزجبزٓ ظي٘ك ٝزجأ  بدح 

ٛ ٝاجممس ذىممل اىممٚ إزَممبً  ممبدح اىَْظَممخ اىَجؾ٘صممخ     داىعممٞبدح الاظممزسارٞغٞخ،   ٗ ممدزرٖب عيممٚ رؾقٞممق  

ثبىَؤشساد اىَاجسح عِ الاظزجب ٞخ، ٕرا ٝ،عس اىٚ ٗع٘د علا خ ازرجمبط ٍاْ٘ٝمخ ثمِٞ ثامد الاظمزجب ٞخ      

ٟ     ٗاثاممبد  ِٝ، ّقممبل اىْ،مم٘ذ، اىزنممِ٘ٝ   يساىعممٞبدح الاظممزسارٞغٞخ اىَزَضيممخ ثممل)اىقدزح عيممٚ اىممزؾنٌ ثممب

 (.0.01) اىزْبفعٜ، اىغ   اىزْبفعٜ( عْد ٍعز٘ٙ ٍاْ٘ٝخ
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ثامبد اىقٞمبدح اىسٝبدٝمخ ٍمع     دؽمد  دٗع٘د علا خ ازرجبط ٍاْ٘ٝخ ثِٞ ثامد اىسةٝمخ الاظمزسارٞغٞخ ث٘ام،ٔ      ة.

( ثدلاىمخ  0.86ٍغزَامخ( ٗارغمؼ ثبىغمدٗه اُ  َٞمخ ٍابٍمو الازرجمبط )      ) اىعٞبدح الاظزسارٞغٞخرؾقٞق 

( عْمممد ٍعمممز٘ٙ ٍاْ٘ٝمممخ 1.988) ( ٍقبزّمممخ ٍمممع اىغدٗىٞمممخ16.637) ( اىَؾعممم٘ثخ ٗاىجبى مممخt) َٞمممخ 

ىجامد اىسةٝمخ الاظمزسارٞغٞخ     (، ٕرا ٝاقمٜ ٍؤشمس اىمٚ رجْمٜ  مبدح اىَْظَمخ اىَجؾ٘صمخ       0.01) رساٗؽذ

اىعمٞبدح   َْظَخ اىَجؾ٘صخ عيٚ رؾقٞمق ث٘ا،ٖب اؽد الاظبىٞت اىزٜ ٝازَدٕب اىقبدح فٜ راصٝص اٍنبّٞخ اى

ٛ ٝاجس ذىل اىٚ ٗع٘د علا خ ازرجمبط ٍاْ٘ٝمخ   دالاظزسارٞغٞخ ٍقبزّخ ثأثابد اىقٞبدح اىسٝبدٝخ الايسٙ، 

اىقدزح عيٚ اىمزؾنٌ ثمبلأيسِٝ،   )ىعٞبدح الاظزسارٞغٞخ اىَزَضيخ ثلااد اىسةٝخ الاظزسارٞغٞخ ٗاثابد ثِٞ ث

 .0.01)) عْد ٍعز٘ٙ ٍاْ٘ٝخ ّقبل اىْ،٘ذ، اىزنِ٘ٝ اىزْبفعٜ، اىغ   اىزْبفعٜ(

اىعمٞبدح   اثامبد اىقٞمبدح اىسٝبدٝمخ ٗرؾقٞمق     ٗع٘د علا خ ازرجبط ٍاْ٘ٝخ ثِٞ ثامد الاثمدار ثبعزجمبزٓ اؽمد     د.

ٗثي مذ  َٞزٖمب    t( ٍدعٍ٘مخ ثقَٞمخ   0.81) الاظزسارٞغٞخ )ٍغزَاخ( إذ ظٖمسد  َٞمخ ٍابٍمو الازرجمبط    

، ٕٗمرا ٝضجمذ   (0.01) عْمد ٍعمز٘ٙ ٍاْ٘ٝمخ   1.98) ٍقبزّخ ثقَٞزٖب اىغدٗىٞمخ )  13.392)اىَؾع٘ثخ )

اىعمٞبدح الاظمزسارٞغٞخ ٝمزٌ عجمس اٍمزلاك  بدرٖمب ظمَخ         عيٚ رؾقٞق اُ ٍعز٘ٙ  دزح اىَْظَخ اىَجؾ٘صخ

الاثدار ثنّ٘ٔ اىقسٝقخ اىَضيٚ ىزؾقٞمق اىز،م٘ل ٗاىزقمدً عيمٚ اىَْبفعمِٞ، ادٙ ذىمل اىمٚ ٗعم٘د علا مخ          

)اىقدزح عيممٚ اىممزؾنٌ ضيممخ ثمملاىَزَٗ اىعممٞبدح الاظممزسارٞغٞخ ٍاْ٘ٝممخ ثممِٞ ثاممد الاثممدار ٗرؾقٞممق   ازرجممبط

 (.0.01) عْد ٍعز٘ٙ ٍاْ٘ٝخ ثبلأيسِٝ، ّقبل اىْ،٘ذ، اىزنِ٘ٝ اىزْبفعٜ، اىغ   اىزْبفعٜ(

 اثامبد ٗع٘د علا خ ازرجمبط ٍاْ٘ٝمخ ثمِٞ ثامد رؾَمو اىَ مب سح ٕٗم٘ اؽمد اثامبد اىقٞمبدح اىسٝبدٝمخ ٍمع             س. 

عْمد ٍعمز٘ٙ    0.91)) الازرجمبط ثي مذ  ٍغزَاخ( اىرٛ ارغمؼ اُ  َٞمخ ٍابٍمو    ) اىعٞبدح الاظزسارٞغٞخ

 ٕٗممٜ امجممس ٍممِ  َٞزٖممب اىغدٗىٞممخ اىجبى ممخ  20.625)) اىَؾعمم٘ثخ tثدلاىممخ  َٞممخ  (0.01) ٍاْ٘ٝممخ ثممو

(، رؤشس ٕرٓ اىْزمبئظ اىمٚ رَزمع  مبدح اىَْظَمخ اىَجؾ٘صمخ عيمٚ رؾَمو اىَ مب س اىزمٜ ظم٘ف            1.988)

زرجممبط ٍاْ٘ٝممخ ثممِٞ رؾَممو  ممخ ااىعممٞبدح الاظممزسارٞغٞخ، ٗده ذىممل اىممٚ ٗعمم٘د علا رؾقٞممقرَنممٌْٖ ٍممِ 

يسِٝ، ّقممبل اىْ،مم٘ذ، )اىقدزح عيممٚ اىممزؾنٌ ثممبٟٗاىَزَضيممخ ثممل اىعممٞبدح الاظممزسارٞغٞخ اىَ ممب س ٗدثاممبد

، إذ ؽقمق ثامد رؾَمو اىَ مب س     (0.01) ز٘ٙ ٍاْ٘ٝمخ ٍعم اىزنِ٘ٝ اىزْبفعٜ، اىغم   اىزْبفعمٜ( عْمد    

)ٍغزَاخ(، فَٞب ؽقق ثامد اىسةٝمخ    اىعٞبدح الاظزسارٞغٞخ اثابداىَسرجخ الاٗىٚ ثأعيٚ ّعجخ ازرجبط ٍع 

 .الاظزسارٞغٞخ اىَسرجخ اىضبّٞخ، ٗٝيٖٞب اىَسرجخ اىضبىضخ ٗاىساثاخ ىجادٛ الاظزجب ٞخ ٗالاثدار
 

 حاَُاً: تحهُم عثُؼح ػلالاخ انتأحُر تٍُ يتغُرٌ انثحج:

 اىَعمزقو )اىقٞمبدح اىسٝبدٝمخ(   ٍاْ٘ٝخ علا بد اىزأصٞس ثِٞ اىَز ٞس  يزجبزٝسمص ٕرا اىَؾ٘ز ؽ٘ه ا

ٗاىَز ٞممس اىَازَممد )اىعممٞبدح الاظممزسارٞغٞخ(، ثبظممز داً ٍابٍممو الاّؾممداز اىجعممٞ  ٗاىَزاممدد مَممب ٍ٘ضممؼ  

 ثبٟرٜ:

. تحهُةةم ػلالةةح انتةةأحُر تةةٍُ أتؼةةاد انمُةةادج انرَادَةةح وتحمُةةك انسةةُادج الاسةةتراتُجُح فةةٍ انًُظًةةح        2

 انًثحىحح ػهً انًستىي انكهٍ:

رمأصٞس ذٗ دلاىمخ    اىَاجسح عِ ٗع٘د جؾش اىسئٞعخ اىضبّٞخٞو اىٚ ايزجبز فسضٞخ اىٝ ٞس ٕرا اىزؾي

ٜ      رؾقٞقٍاْ٘ٝخ لأثابد اىقٞبدح اىسٝبدٝخ فٜ   فعمس اىغمدٗه   إذ، اىعمٞبدح الاظمزسارٞغٞخ عيمٚ اىَعمز٘ٙ اىنيم

ٞخ، اىعممٞبدح الاظممزسارٞغ دثاممبد( ٗعمم٘د رممأصٞس ٍاْمم٘ٛ ذٗ دلاىممخ اؽصممبئٞخ لأثاممبد اىقٞممبدح اىسٝبدٝممخ فممٜ  5)

R ٗٝزغممؼ ٍممِ  َٞممخ ٍابٍممو اىزؾدٝممد    
2
اىعممٞبدح ٍممِ الايزلافممبد اىنيٞممخ فممٜ اثاممبد      (%0.821) ( اُ(

 اىَؾعمم٘ثخ ٗاىجبى ممخ (F) الاظممزسارٞغٞخ ٝ،عممسٓ اثاممبد اىقٞممبدح اىسٝبدٝممخ )ٍغزَاممخ(، ٗٝممدعٌ ٍاْ٘ٝزممٔ  َٞممخ 

 0.01)) اىجممبىغ( عْممد ٍعممز٘ٙ ٍاْ٘ٝممخ   3.954( ٍقبزّممخ ثقَٞزٖممب اىغدٗىٞممخ اىزممٜ رقممدز ثممل)    431.199)
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سٙ ٍممؤصسح لا ( رامم٘د اىممٚ اثاممبد ايمم %0.18) (، ٗاىْعممجخ اىَزجقٞممخ اىزممٜ رجيممغ 1,94ٗدزعزممٜ اىؾسٝممخ )

 اىقٞممبدح اىسٝبدٝممخ رممؤصس فممٜ رؾقٞممقثاممبد دٗ لا َٝنممِ اىممزؾنٌ ثٖممب، ٗارغممؼ اُ د ٝزغممَْٖب ٍ قمم  اىجؾممش

ٕٗمٜ  َٞمخ ٍاْ٘ٝمخ    ( 0.85) ( اىزٜ ثي مذ 1β) Betaاىعٞبدح الاظزسارٞغٞخ ثدلاىخ  َٞخ ٍابٍو الاّؾداز 

( عْمد ٍعمز٘ٙ اىَاْ٘ٝمخ اىزمٜ     2.37) ٕٜٗ امجس ٍمِ  َٞزٖمب اىغدٗىٞمخ    (20.765) ( اىَؾع٘ثخtثدلاىخ )

ٛ اُ فٜ ؽبه ؽدٗس اٛ ر ٞس فمٜ اثامبد اىقٞمبدح اىسٝبدٝمخ ثَقمداز ٗؽمدح ٗاؽمدح ظم٘ف         د(، 0.01) ثي ذ

 ٔ ٞخ فمٜ اىَْظَمخ اىَجؾ٘صمخ، ٗٝعمزده     اىعمٞبدح الاظمزسارٞغ   رؾقٞمق ( فمٜ  0.845) ٝؤدٛ اىٚ ر ٞس ٍب ّعمجز

اىعٞبدح الاظزسارٞغٞخ فٜ اىَْظَخ اىَجؾ٘صخ ر غع لاٍزلاك  بدرٖب ىبثامبد اىَغعمدح    رؾقٞقٍِ ذىل اُ 

 ٗرجْممم٘ اىقٞمممبدح اىسٝبدٝمممخ ٍزَضيمممخ ثأثابدٕمممب   ٗ ميَمممب اٍزيمممل  مممبدح اىَْظَمممخ اىَجؾ٘صمممخ دىيقٞمممبدح اىسٝبدٝمممخ، 

اىعمممٞبدح  رؾقٞمممقار، رؾَمممو اىَ مممب س( ميَمممب رَنْمممذ ٍمممِ   الاظمممزجب ٞخ، اىسةٝمممخ الاظمممزسارٞغٞخ، الاثمممد )

سضذ ث٘عم٘د علا مخ رمأصٞس ذٗ دلاىمخ     اىزٜ افز ذىل رؾقق اى،سضٞخ اىسئٞعخ اىضبّٞخالاظزسارٞغٞخ، ٗٝضجذ 

ٍغزَاممخ( فممٜ ) اىعممٞبدح الاظممزسارٞغٞخبدح اىسٝبدٝممخ )ٍغزَاممخ( فممٜ رؾقٞممق  ؽصممبئٞخ ٍاْ٘ٝممخ لأثاممبد اىقٞممإ

 اىَْظَخ اىَجؾ٘صخ.

 ػلالح انتأحُر تٍُ انمُادج انرَادَح وانسُادج الاستراتُجُح ػهً انًستىي انكهٍ (5انجذول )

 انسُادج الاستراتُجُح انًتغُر انًؼتًذ

 

 انًتغُر انًستمم
1β  R

2
 

T F 

 انجذونُح انًحسىتح انًحسىتح

 3.954 **431.199 **20.765 0.82 0.85 اىقٞبدح اىسٝبدٝخ

 SPSS .** P≤ 0.01, n = 96, df =1,94, Ttab 2.37ثسّبٍظ اىغدٗه ٍِ إعداد اىجبؽضبُ ثبلاعزَبد عيٚ  انًصذر:
 

انسةةُادج الاسةةتراتُجُح  تحمُةةك تحهُةةم ػلالةةح انتةةأحُر تةةٍُ اتؼةةاد انمُةةادج انرَادَةةح )يُفةةردج( يةةغ       . 1

 )يجتًؼح( فٍ انًُظًح انًثحىحح:

ٝانط ٕرا الايزجبز اى،سضٞخ اى،سعٞخ اىَْجضقخ ٍِ اى،سضمٞخ اىسئٞعمخ اىضبّٞمخ اىزمٜ ّصمذ عيمٚ       

)الاظمزجب ٞخ، اىسةٝمخ    اىَزغمَْخ  نو ث اد ٍِ اثابد اىقٞمبدح اىسٝبدٝمخ )ٍْ،مسدح(   ى خٍاْ٘ٝٗع٘د علا خ رأصٞس 

فممٜ اىَْظَممخ   )ٍغزَاممخ(خ ظممزسارٞغٞاىعممٞبدح الا ؾقٞممقفممٜ ر الاظممزسارٞغٞخ، الاثممدار، رؾَممو اىَ ممب س(  

 ( ذىل:6، ٗٝ،عس اىغدٗه )اىَجؾ٘صخ

اىعممٞبدح  ثاممبد اىقٞممبدح اىسٝبدٝممخ فممٜ رؾقٞممق  اممد الاظممزجب ٞخ مّ٘ممٔ اؽممد ا  ٗعمم٘د علا ممخ رممأصٞس ٍاْ٘ٝممخ ىج   د. 

R) ثدلاىممخ  َٞممخ ٍابٍممو اىزؾدٝممد الاظممزسارٞغٞخ،
2

( ٍممِ اىزجممبِٝ فممٜ 0.67)%( ٗاىممرٛ ٝ ممٞس اىممٚ اُ 

( Fالاظمزجب ٞخ فمٜ اىَْظَمخ اىَجؾ٘صمخ ٗٝمدعٌ ٍاْ٘ٝزمٔ  َٞمخ )        اىعٞبدح الاظزسارٞغٞخ ظمججٔ ثامد   رؾقٞق

( 1,94) عْممد دزعزممٜ اىؾسٝممخ (3.954)ٕٗممٜ امجممس ٍممِ  َٞزٖممب اىغدٗىٞممخ   194.847))اىَؾعمم٘ثخ 

( رام٘د ىَز ٞمساد ايمسٙ لا َٝنمِ اىعمٞقسح      0.33) ٗاُ اىْعجخ اىَزجقٞمخ  0.01)ٍٗعز٘ٙ اىَاْ٘ٝخ )

( اُ Beta) اى،سضممٜ، مَممب ٝزغممؼ ٍممِ ٍابٍممو الاّؾممداز يٖٞممب اٗ ىممٌ رممديو ضممَِ ٍ قمم  اىجؾممشع

اىعممٞبدح   فممٜ رؾقٞممق  (3.293) ر ٞممساً ثَقممداز ٗؽممدح ٗاؽممدح فممٜ ثاممد الاظممزجب ٞخ ٝممؤدٛ اىممٚ ر ٞممس         

 ( ٕٗمٜ امجمس ٍمِ  َٞزٖمب اىغدٗىٞمخ     13.959اىَؾعم٘ثخ )  (t)الاظزسارٞغٞخ ٕٜٗ  َٞخ ٍاْ٘ٝمخ ثدلاىمخ   

اىعٞبدح الاظزسارٞغٞخ)اىقدزح عيمٚ   ل اىٚ اُ اثابد(، ٗٝ ٞس ذى0.01) ( عْد ٍعز٘ٙ اىَاْ٘ٝخ2.37)

اىزؾنٌ فٜ الايمسِٝ، ّقمبل اىْ،م٘ذ، اىزنمِ٘ٝ اىزْبفعمٜ، اىغم   اىزْبفعمٜ( َٝنمِ رأٍْٖٞمب ثبلاعزَمبد           

عيٚ الاظزجب ٞخ اىَز٘فسح ىدٙ  بدح اىَْظَخ ٍِ يلاه اىَؤشساد اىَاجمسح عمِ الاظمزجب ٞخ عيمٚ ّؾم٘      

 اىعٞبدح الاظزسارٞغٞخ.اً فٜ رؾقٞق خ دٗزاً ثبزشٝغَِ ىيقٞبدح اىسٝبدٝ
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 رؾقٞمق ٗع٘د علا خ رأصٞس ٍاْ٘ٝخ ىجاد اىسةٝخ الاظزسارٞغٞخ ث٘ا،ٖب اؽد اثابد اىقٞمبدح اىسٝبدٝمخ فمٜ    ة. 

)اىقدزح عيٚ اىمزؾنٌ فمٜ الايمسِٝ، ّقمبل اىْ،م٘ذ، اىزنمِ٘ٝ اىزْبفعمٜ، اىغم            اىعٞبدح الاظزسارٞغٞخ

R)) ٍابٍمو اىزؾدٝمد   فمٜ اىَْظَمخ اىَجؾ٘صمخ، إذ ٝن مف     اىزْبفعٜ(
2

عمِ ر،عمٞس ٕمرا اىجامد ٍمب ّعمجزٔ        

 اىَؾعم٘ثخ  F)اىعمٞبدح الاظمزسارٞغٞخ ٗٝمدعٌ ٍاْ٘ٝزمٔ  َٞمخ )      رؾقٞمق ( ٍِ اىزجبِٝ اىنيٜ فٜ 0.75%)

ٍٗعممز٘ٙ  1,94)) عْممد دزعزممٜ اىؾسٝممخ  3.954)) ( ٕٗممٜ امجممس ٍممِ  َٞزٖممب اىغدٗىٞممخ  276.245)

ربثاممخ ىَز ٞممساد لا َٝنممِ اىعممٞقسح عيٖٞممب    0.25))% (، ٗاىْعممجخ اىَزجقٞممخ اىجبى ممخ 0.01) اىَاْ٘ٝممخ

( اُ Betaٗىٞعممذ ٍزغممَْخ فممٜ اىَ قمم  اى،سضممٜ ىيدزاظممخ، مَممب ر،صممؼ  َٞممخ ٍابٍممو الاّؾممداز ) 

          ٔ ٜ 2.608) اىز ٞس فٜ ثاد اىسةٝمخ الاظمزسارٞغٞخ ثَقمداز ٗؽمدح ٗاؽمدح ٝمؤدٛ اىمٚ ر ٞمس ٍمب ّعمجز  ( فم

( ٗراممد ٍقبزّممخ  16.621) اىَؾعمم٘ثخ t)اىعممٞبدح الاظممزسارٞغٞخ ٕٗممٜ  َٞممخ ٍاْ٘ٝممخ ثدلاىممخ )    رؾقٞممق

(، ٗٝامد ٍمب رقمدً إشمبزح اىمٚ اُ اٍمزلاك  مبدح        0.01) عْد ٍعز٘ٙ اىَاْ٘ٝخ 1.67)) ثقَٞزٖب اىغدٗىٞخ

 ، اٛ اُ رم٘فٞس اىعمٞبدح الاظمزسارٞغٞخ   رؾقٞمق اىَْظَخ اىَجؾ٘صخ اىسةٝخ الاظزسارٞغٞخ ظ٘ف ٝعٌٖ فٜ 

ٍزلاك  بدرٖب ٗرجٌْٖٞ ىيسةٝخ الاظزسارٞغٞخ فمٜ  باىعٞبدح الاظزسارٞغٞخ فٜ اىَْظَخ اىَجؾ٘صخ ٍسُٕ٘ ث

إ بز اعزَبد اىَْظَخ اىَجؾ٘صخ ى بز خ ٍعبز ث نو ٝانط  دزرٖب عيٚ اىزؾيٞو ىجٞئزٖمب اى بزعٞمخ،   

 فغملاً  ل عَيٖب،اٍزلامٖب ّظسح صب جخ ىَٞداُ اىاَو ٗإدزاك اىَ٘ازد اىَز٘اعدح ضَِ ّقبفغلًا عِ 

عِ رجْٜ اىَْظَخ ىزص٘زارٖب اىَعزقجيٞخ ىلاظزضَبز اى،ابه ىقدزارٖب ٗثٖدف إصبزح شثبئْٖب اٝغبثٞبً ثَمب  

 ٝغَِ ىٖب رؾقٞق اىزَٞص.

اىعممٞبدح  دثاممبد اىقٞممبدح اىسٝبدٝممخ فممٜ رؾقٞممق   ؽممد دٗعمم٘د علا ممخ رممأصٞس ىجاممد الاثممدار عيممٚ اعزجممبزٓ      د. 

R)إذ فعمسد ٕمرا اىجامد ثدلاىمخ ٍابٍمو اىزؾدٝمد )       الاظزسارٞغٞخ فٜ اىَْظَمخ اىَجؾ٘صمخ،  
2

 (0.66)% 

 اىَؾعممم٘ثخ (Fٗٝمممدعٌ ٍاْ٘ٝزمممٔ  َٞمممخ )اىعمممٞبدح الاظمممزسارٞغٞخ  ٍمممِ الايزلافمممبد اىنيٞمممخ فمممٜ رؾقٞمممق

ٍٗعممز٘ٙ  (1.94) اىؾسٝممخ زممٜعْممد دزع (3.954) ( ٕٗممٜ امجممس ٍممِ  َٞزٖممب اىغدٗىٞممخ  179.018)

لا َٝنممِ ايممسٙ %( ربثاممخ ىَز ٞممساد  0.34) ثي ممذٗاىزممٜ  اىْعممجخ اىَزجقٞممخ ٍممب د(، 0.01) اىَاْ٘ٝممخ

 ٍابٍممو الاّؾممداز مَممب ٝؤمممد  فممٜ اىَ قمم  اى،سضممٜ ىيدزاظممخ،    ٗ رٞممس ٍزغممَْخ  دعيٖٞممب اىعممٞقسح 

Beta) ) اىعمٞبدح الاظمزسارٞغٞخ فمٜ ؽمبه ر ٞمس       ( ٍمِ اثامبد  0.27%)عيٚ إظٖبً ٕرا اىجاد فٜ ر ٞٞس

امجممس ٍممِ  ٕممٜ( 13.380ٗ) اىَؾعمم٘ثخ (t)ٕٗممٜ  َٞممخ ٍاْ٘ٝمخ ثدلاىممخ  الاثمدار ثَقممداز ٗؽممدح ٗاؽممدح  

اىعمٞبدح   رقدً إشمبزح اىمٚ اُ رؾقٞمق    ٗفٜ ٍب (،0.01) عْد ٍعز٘ٙ اىَاْ٘ٝخ 2.37))  َٞزٖب اىغدٗىٞخ

ٛ اُ دالاظزسارٞغٞخ فٜ اىَْظَخ اىَجؾ٘صخ ٝازَد عيٚ رجْٜ  بدرٖب ىيَؤشساد اىَاجمسح عمِ الاثمدار،    

اىَجؾ٘صممخ ٝ غممع لإزَممبً  بدرٖممب ٗعَيٖممٌ عيممٚ  اىعممٞبدح الاظممزسارٞغٞخ فممٜ اىَْظَممخ رؾقٞممقٍنبّٞممخ إ

ر غٞع الاثدار عِ  سٝق عرة الافنبز اىغدٝدح اىزٜ ٝقدٍٖب اىابٍيِٞ ٗرسعَمخ  سٗؽمبرٌٖ ٗراصٝمص    

اىَْظٍ٘خ اىقَٞٞخ ىدٌٖٝ ىدعٌ اظٖبٍبرٌٖ، فغلًا عمِ اٍمزلاك اىَْظَمخ اىَجؾ٘صمخ ٍسّٗمخ اىزابٍمو ٍمع        

ٗ مسػ الافنمبز الاثداعٞمخ فمٜ دايمو اىَْظَمخ شادد        اىز ٞساد اىجٞئٞخ، ٗميَمب شادد فمسص الاثمدار   

 .رؾقٞقٖبفسص اىزؾ٘ه ٗاى٘ا٘ه ىيعٞبدح الاظزسارٞغٞخ عجس 

اىعممٞبدح الاظممزسارٞغٞخ فممٜ اىَْظَممخ  ٝممخ ىجاممد رؾَممو اىَ ممب سح فممٜ رؾقٞممقٗعمم٘د علا ممخ رممأصٞس ٍاْ٘س. 

R)اىَجؾ٘صمممخ، إذ رؤممممد  َٞمممخ ٍابٍمممو اىزؾدٝمممد )   
2

اىعمممٞبدح د ٍمممِ اىزجمممبِٝ فمممٜ اثامممب   %( 0.82)ُ ا 

( 426.137)اىجبى مخ   اىَؾعم٘ثخ  (Fدعٌ ٍاْ٘ٝزمٔ  َٞمخ )  ثم ٗالاظزسارٞغٞخ فعسٓ ثاد رؾَمو اىَ مب س   

ٜ عْد دزع (3.954) ٕٜٗ امجس ٍِ  َٞزٖب اىغدٗىٞخ (، 0.01) ٍٗعمز٘ٙ اىَاْ٘ٝمخ   (1,94) ؽسٝمخ  زم

ٗ لا د عيٖٞممب لا َٝنممِ اىعممٞقسحيممسٙ دىَز ٞممساد  فٖممٜ رامم٘د%( 0.18) اىجبى ممخاىْعممجخ اىَزجقٞممخ ٍممب د

اىمٚ اُ اىز ٞمس فمٜ     ((Beta ٍابٍمو الاّؾمداز   مَمب رقغمٜ  َٞمخ   اى،سضمٜ،   اىجؾمش ٍ قم    ٝزغَْٖب
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 ( ظججٔ اىز ٞس فٜ ثاد رؾَو اىَ ب س ثَقداز ٗؽمدح ٗاؽمدح،  0.34) اىعٞبدح الاظزسارٞغٞخ ّعجزٔ اثابد

عْمد   2.37)) ٗىٞمخ ٍِ  َٞزٖمب اىغد  امجس ٕٜ( 20.643ٗ)اىجبى خ  اىَؾع٘ثخ (t) زٔ  َٞخٍاْ٘ٝ ٗٝدعٌ

اىعمٞبدح الاظمزسارٞغٞخ فمٜ اىَْظَمخ      رؾقٞمق ٗٝاد ٍب رقدً ٍؤشساً عيمٚ اُ   (،0.01) ٍعز٘ٙ اىَاْ٘ٝخ

اىَجؾ٘صخ رعزَد ٍِ  دزح  بدرٖب عيٚ رؾَو اىَ ب س فٜ إ بز اىزابٍو ٍمع اىَ مب س ٗؽمبلاد عمدً     

         ٘ ز اىضقمخ فمٜ اىمراد    اىزأمد عِ  سٝق ٍ٘اعٖمخ ّقمبط اىغماف فمٜ عَيٖمب ٗاىزقيجمبد اىجٞئٞمخ عجمس ٍؾم

ٗاىقدزاد اىزٜ رَزينٖب، ٗثرىل رقً٘ اىَْظَخ اىَجؾ٘صخ ثبىزسمٞص عيمٚ ٍنّ٘مبد ثٞئزٖمب ىعمد اى،غم٘اد      

 ٗاىقغبء عيٚ اٛ ٍغٖ٘لاد فٜ ٍغبه اّ قزٖب عيٚ اعزجبزٕب ٍْقيقبً ىزأٍِٞ اىز،٘ل.

ثمل)الاظزجب ٞخ،  س ىنمو ثامد ٍمِ اثامبد اىقٞمبدح اىسٝبدٝمخ اىَزَضيمخ        ٞٗعم٘د رمأص   ّزبئظ اىزؾيٞو ظٖسدد

اى،سضمٞخ  اىعٞبدح الاظمزسارٞغٞخ َٝنمِ  جم٘ه     لاثدار، رؾَو اىَ ب س( فٜ رؾقٞقاىسةٝخ الاظزسارٞغٞخ، ا

ٗاىزمٜ افزسضمذ ٗعم٘د رمأصٞس ىنمو ثامد ٍمِ اثامبد اىقٞمبدح           ْجضقخ ٍِ اى،سضٞخ اىسئٞعخ اىضبّٞمخ اىَاى،سعٞخ 

 )ٍغزَاخ(. اىعٞبدح الاظزسارٞغٞخ خ )ٍْ،سدح( فٜ رؾقٞقاىسٝبدٝ

 )يجتًؼح(انسُادج الاستراتُجُح  )يُفردج( فٍ تحمُك انمُادج انرَادَح ر اتؼادػلالح تأحُ( 6انجذول )

 انسُادج الاستراتُجُح انًتغُر انًؼتًذ

 

 انًتغُر انًستمم
1β  R

2
 

T F 

 انجذونُح انًحسىتح انًحسىتح

ثابد اىقٞبدح د

 اىسٝبدٝخ

 3.954 **194.847 **13.959 0.67 0.33 الاظزجب ٞخ

 3.954 **276.245 **16.621 0.75 0.26 اىسةٝخ الاظزسارٞغٞخ

 3.954 **179.018 **13.380 0.66 0.27 الاثدار

 3.954 **426.137 **20.643 0.82 0.34 رؾَو اىَ ب س

 SPSS .** P≤ 0.01, n = 96, df =1,94, Ttab 2.37ثسّبٍظ اىغدٗه ٍِ إعداد اىجبؽضبُ ثبلاعزَبد عيٚ  انًصذر:

 

 انًثحج انراتغ: الاستُتاجاخ وانًمترحاخ:

 :أولًا: الاستُتاجاخ

رممٌ اىز٘امو اىممٚ ٍغَ٘عممخ ٍممِ  فممٜ اىغممبّجٜ اىْظمسٛ ٗاىَٞممداّٜ،   اظمزْبداً اىممٚ ٍممب  دٍمٔ اىجؾممش  

 :اٟرٞخ الاظزْزبعبد

ىيْٖ٘  ث٘ا ع اىَْظَبد فٜ ظو عدد اىقٞبدح اىسٝبدٝخ ّٖغبًَ ؽدٝضبً فٜ عيٌ الادازح ٗاّقلا خ ٍَٖخ  .1

اىزق٘ز اىؾباو مّٖ٘ب  ٞبدح اٝغبثٞخ را٘د ىيَْظَخ اىَجؾ٘صخ ثا٘ائد ٍبىٞخ فغلًا عِ َٝنْٖب ٍِ 

 اىقدزح عيٚ ٍ٘اعٖخ اىَ ب س اىَز٘اعدح فٜ اىجٞئخ.

عدد اىعٞبدح الاظزسارٞغٞخ ٍْاقف ؽدٝضبً فٜ رقجٞق الاظزسارٞغٞبد اىزٜ رَْؼ اىز،٘ل عيٚ  .2

 َبد الايسٙ ٍٗؤشساً ؽٞ٘ٝبً عيٚ  ٘ح اىَْظَخ فٜ ٍٞداّٖب اىزْبفعٜ.ٍعز٘ٙ اىَْظ

رعزَد اىعٞبدح الاظزسارٞغٞخ ٍقٍ٘بد رؾقٞقٖب عِ  سٝق ر٘افس مو ثاد ٍِ اثابد اىقٞبدح اىسٝبدٝخ  .3

 ىدٙ اىَْظَخ اىَجؾ٘صخ.

ْزبعبد افصؾذ ّزبئظ رؾيٞو علا بد الازرجبط ثِٞ اىقٞبدح اىسٝبدٝخ ٗاىعٞبدح الاظزسارٞغٞخ الاظز .4

 رٞخ:اٟ

ٗع٘د رساث  ثِٞ اىقٞبدح اىسٝبدٝخ ٗاىعٞبدح الاظزسارٞغٞخ ثدلاىخ اثابدَٕب ٗعيٚ اىَعز٘ٙ اىنيٜ، د. 

 إذ اٍزلاك اىقٞبدح اىسٝبدٝخ ثدلاىخ اثابدٕب.

اىعٞبدح الاظزسارٞغٞخ فٜ اىَْظَخ اىَجؾ٘صخ،  ٗرؾقٞقرجِٞ ٗع٘د رساث  ثِٞ ثاد الاظزجب ٞخ ة. 

ّٞخ  بدح اىَْظَخ اىَجؾ٘صخ فٜ اىزابٍو ٍع اىظسٗف اىجٞئٞخ اىَاقدح ٗعيٚ ّؾ٘ ٝؤشس إٍنب

 ٗالاظزغبثخ ىٖب  جو اىَْبفعِٞ ثٖدف اىعٞقسح عيٚ ٍصبدز اىق٘ح ٗفس  ٗع٘دٕب فٜ اىع٘ل.
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اىعٞبدح الاظزسارٞغٞخ فٜ اىَْظَخ  ٗرؾقٞقر٘اعد رلاشً ثِٞ ثاد اىسةٝخ الاظزسارٞغٞخ د. 

ٞق اىزَٞص ٗاىز يت عيٚ الايسِٝ ٍِ يلاه  دزح  بدح اىَْظَخ اىَجؾ٘صخ، اىزٜ رَٖد اىقسٝق ىزؾق

اىَجؾ٘صخ عيٚ اىزْجؤ ثَعزقجو اىَْظَخ ٗٗضع اى ق  ىيْٖ٘  ثَعزقجو ثٖب ىزلافٜ اىَ ب س 

 اىزٜ رقسد.

اىعٞبدح الاظزسارٞغٞخ فٜ اىَْظَخ اىَجؾ٘صخ، عيٚ ّؾ٘ ٝنعجٖب  رؾقٞقٝزْبظت ثاد الاثدار ٍع س. 

الايسِٝ فٜ ؽبه رَزع  بدرٖب ثَصاٝب اثداعٞخ  بدزِٝ عيٚ اٝغبد اىؾي٘ه اىْغبػ ٗاىعٞقسح عيٚ 

اىَجزنسح ىَابىغخ اىَ بمو اىزٜ ر٘اعٔ اىَْظَخ ٗيباخ اىَ بمو اىزٜ رزقيت افنبزاً عدٝدح 

ظبىٞت عَو ؽدٝضخ ثَب راصش ٍِ ٍنبّخ اىَْظَخ فٜ اىَغزَع ٗريجٞخ ٍزقيجبد دٗدٝغبً اثزنبز 

 اىصثبئِ ثأظسر ٗ ذ.

اىعٞبدح الاظزسارٞغٞخ فٜ اىَْظَخ اىَجؾ٘صخ، ٍِٗ  ٗرؾقٞقعد ر٘افق ثِٞ ثاد رؾَو اىَ ب س ٝ٘ط. 

ٌٕ ٍب َٝٞص اىقبدح اىسٝبدُٝ٘  دزرٌٖ عيٚ رؾَو اىَ ب س ٍٗعؤٗىٞبد ار بذ اىقسازاد اىؾزَٞخ د

اىزٜ ر ص ٍعزقجو اىَْظَخ فٜ ثٞئخ رزعٌ ثبىزاقٞد ٗالاضقساثبد ٗاىَْبفعخ اى دٝدح، 

عيٚ ٕرٓ اىَٞصح رعزقٞع اىَْظَخ اُ راصش ّ،٘ذٕب فٜ اىع٘ل ٍٗ٘اعٖخ اىَْبفعِٞ  ٗثبلاظزْبد

 الا ٘ٝبء.

اىعٞبدح الاظزسارٞغٞخ عيٚ  ؾقٞقٍٖدد ّزبئظ رؾيٞو علا بد اىزأصٞس ثِٞ اثابد اىقٞبدح اىسٝبدٝخ ٗر .5

عِ  اىَعز٘ٙ اىنيٜ فٜ اىَْظَخ اىَجؾ٘صخ، اىٚ اظزْزبط ثأُ رؾقٞق اىعٞبدح الاظزسارٞغٞخ ٝنُ٘

  سٝق رجْٜ  بدح اىَْظَخ اىَجؾ٘صخ لأثابد اىقٞبدح اىسٝبدٝخ.

ر،غٜ ّزبئظ رؾيٞو علا بد اىزأصٞس لأثابد اىَاجسح عِ اىقٞبدح اىسٝبدٝخ عيٚ اىَعز٘ٙ اىغصئٜ فٜ  .6

 رٞخ:اىعٞبدح الاظزسارٞغٞخ اىٚ الاظزْزبعبد اٟرؾقٞق 

ٗع٘د رأصٞس فٜ اىعٞبدح الاظزسارٞغٞخ عجس ثاد الاظزجب ٞخ، ٗاىرٛ ٝ،عس رقدً اىَْظَخ اىَجؾ٘صخ د. 

ٛ ميَب ر٘افس ثاد الاظزجب ٞخ دعيٚ ٍْبفعٖٞب فٜ اظز لاه اى،سص اىَز٘اعدح فٜ اىجٞئخ اى بزعٞخ، 

 ميَب رَنْذ اىَْظَخ عيٚ إثساش  ٘رٖب فٜ ثٞئزٖب. ىدٙ  بدح اىَْظَخ اىَجؾ٘صخ

س اىعٞبدح الاظزسارٞغٞخ ثَدٙ رجْٜ  بدح اىَْظَخ اىَجؾ٘صخ ىجاد رؾَو اىَ ب س، إذ ٝصات زأصة. ر

رؾقق اىعٞبدح الاظزسارٞغٞخ ثدُٗ ر٘فس  بدح زٝبدِٝٞ ىدٌٖٝ اىقدزح عيٚ رؾَو اىَ ب س ٗاىزابٍو 

 ٍاٖب ثأظبىٞت رازَد عيٚ ذمبئٌٖ.

 بدح اىَْظَخ اىَجؾ٘صخ عيٚ الاثدار  ٍِ إٍنبّٞخ رؾقٞقٖبرعزَد اىعٞبدح الاظزسارٞغٞخ ٍقٍ٘بد د. 

ٗاىز،نٞس الاثداعٜ ىيزنٞف ٍع اىز ٞٞساد اىزٜ رؾدس فٜ اىجٞئخ ث نو ٝعٌٖ فٜ رْ،ٞر ٍزقيجبد 

 اىعٞبدح الاظزسارٞغٞخ.

اىعٞبدح الاظزسارٞغٞخ،  رؾقٞقرعٌٖ اىسةٝخ الاظزسارٞغٞخ ىدٙ اىَْظَخ اىَجؾ٘صخ ثبىزأصٞس فٜ س. 

عِ  سٝق اٍزلاك اىقبدح اىسٝبدِٝٞ فٜ اىَْظَخ اىَجؾ٘صخ ٍٖبزاد زظٌ ا٘زح اىَْظَخ 

 فغو.داىعٞبدح الاظزسارٞغٞخ عيٚ ّؾ٘  ىزؾقٞقاىَعزقجيٞخ ٗٗضع يبز خ  سٝق  بدزح 
 

 انًمترحاخ: حاَُاً:

      َ قزسؽممبد اىممٚ  عيممٚ ضمم٘ء الاظممزْزبعبد اىَقدٍممخ اّٟ،ممخ ثبىممرمس رممٌ عممس  ٍغَ٘عممخ ٍممِ اى

 اىَْظَخ اىَؾج٘صخ اى٘اعت ايرٕب ثاِٞ الاعزجبز:

شٝبدح الإزَبً ثزق٘ٝس  دزاد اىقٞبدح اىسٝبدٝخ عِ  سٝق رنضٞف عٖم٘د اىَْظَمخ فمٜ رْظمٌٞ دٗزاد      .1

ردزٝجٞممخ لامز ممبف اىَٖممبزاد اىسٝبدٝممخ ثَممب ٝغممَِ رممأٍِٞ ٍ٘ ممع اىَْظَممخ فممٜ اىعمم٘ل ٗالاظممز،بدح         

 ىز ٞٞساد اىَ،بعئخ فٜ اىجٞئخ.اىقص٘ٙ ٍِ ٕرٓ اىقدزاد ىَ٘امجخ ا
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ضممسٗزح اّممدٍبط اىَْظَممخ اىَجؾ٘صممخ فممٜ الاعَممبه اىزممٜ رزقيممت ٍٖممبزاد زٝبدٝممخ ٗا بٍممخ رؾبى،ممبد        .2

ٗشممسامبد اظممزسارٞغٞخ ٍممع اىَْظَممبد اىنجممسٙ ٗاىزاممبُٗ ٍاٖممٌ ىغممَبُ ٍعممزقجو عٞممد فممٜ ٍ زيممف     

 اىققبعبد ٗيباخ فٜ  قبر الارصبلاد.

ٍْقيقمبً ىيمدي٘ه اىمٚ الاظم٘ال اىابىَٞمخ فمئُ الاٍمس ٝزقيمت ٍممِ         ىَمب مبّمذ اىعمٞبدح الاظمزسارٞغٞخ رامد       .3

اىَْظَخ اىَجؾ٘صخ ضسٗزح اظزداٍزٖب ثبظزَساز ىزصجؼ ٍغبلًا ىزغدٝد ٗرق٘ٝس اظزسارٞغٞبد رْبفعٞخ 

 رؾبفظ عيٚ ٍْب ق الاّزبط.  

رسمٞص اىغٖ٘د ّؾم٘ اٝغمبد اىؾيم٘ه ىيَ مبمو اىزمٜ رازمس  رقجٞمق اىقٞمبدح اىسٝبدٝمخ ٍٗاسفمخ اظمجبة             .4

 ٖ٘زٕب ىلاظز،بدح ٍِ الايقبء ٗظجو ٍابىغزٖب.ظ

 

 وانًراجغ: درانًصا

 انًصادر انؼرتُح:أولًا: 

، اىزايٌٞ اىسٝبدٛ: ٍديو ىدعٌ ر٘عٔ  ملاة اىغبٍامخ ّؾم٘ اىسٝبدٝمخ ٗاىاَمو اىؾمس،       (2115)اثسإٌٞ، عصبً ظٞد اؽَد،  .1

 .133-132(، ص12)1 ٍغيخ ميٞخ اىزسثٞخ، عبٍاخ ث٘زظاٞد،

، ٗا ع رقجٞق اىقٞبدح اىسٝبدٝخ فمٜ اىَمدازض اىضبّ٘ٝمخ اىابٍمخ ثَصمس ٍٗا٘ برمٔ، ٍغيمخ        (2115) ؽعِٞ،اؽَد، ٍؾَد عبد  .2

 اىدزاظبد اىزسث٘ٝخ ٗاىْ،عٞخ، عبٍاخ اىعيقبُ  بث٘ض، ٍصس.

، اىقٞبدح اىسٝبدٝخ ٍديلًا ىزؾقٞق ٍزقيجبد ٍغزَمع اىَاسفمخ ثبىغبٍامبد اىَصمسٝخ، اٗزال     (2112 ) اىغٞبز، ظٖٞس عيٜ، .3

رَس اىاَيممٜ اىعممْ٘ٛ اى ممبٍط ٗاىا ممسِٝ ىيغَاٞممخ اىَصممسٝخ ىيزسثٞممخ اىَقبزّممخ ٗالادازح اىزايَٞٞممخ، اىقممبٕسح،     عَممو اىَممؤ

 .233-253ص

دزاظمخ اظمزقلاعٞخ    ، ر٘ظٞمف اثامبد اىقٞمبدح اىسٝبدٝمخ فمٜ عم٘دح اى مدٍبد اىَصمسفٞخ:        (2121)ؽبٍد، ٍصق،ٚ ٍسٗاُ،  .4

ٍؾبفظخ ّْٞ٘ٙ، زظبىخ ٍبععزٞس رٞمس ٍْ م٘زح، ميٞمخ     -ِ ٟزاء عْٞخ ٍِ اىَ٘ظ،ِٞ ٗاىصثبئِ فٜ فسٗر ٍصسف اىسافدٝ

 الادازح ٗالا زصبد، عبٍاخ اىَ٘او، ّْٞ٘ٙ، اىاسال.

، دٗز رقْٞممبد اىَايٍ٘ممبد ٗالارصممبلاد فممٜ راصٝممص اىقٞممبدح    (2121 ) ؽعممِٞ، ٍْٖممد عجممبض ٗظمماٞد، ظممْبء عجممداىسؽٌٞ،    .5

ٍغيمخ رنسٝمذ ىيايمً٘ الادازٝمخ ٗالا زصمبدٝخ، اىَغيمد       ممسثلاء اىَقدظمخ،    /اىسٝبدٝخ: دزاظخ رؾيٞيٞخ فٜ ٍدٝسٝخ ثيدٝمخ اىؾمس  

 .51، اىادد 16

، دٗز ي،مخ اىؾسممخ اىزْظَٞٞمخ فمٜ راصٝمص اىز،م٘ل الاظمزسارٞغٜ        (2121 ) زشٞد، ابىؼ عجداىسضب ٍٗقمس، ىٞمش عيمٜ،    .6

الاٗظم  فمٜ   ىيَْظَبد فٜ اىجٞئبد اىدْٝبٍٞخ: دزاظخ رؾيٞيٞخ فٜ عدد ٍِ اىغبٍابد ٗاىنيٞبد الإيٞمخ فمٜ ٍْققمخ اى،مساد     

 .2 ، اىادد11 اىاسال، عبٍاخ اىقبدظٞخ، ميٞخ الادازح ٗالا زصبد، ٍغيخ اىَضْٚ ىيايً٘ الادازٝخ ٗالا زصبدٝخ، اىَغيد

، اىز،نٞس الاظزسارٞغٜ ٗرأصٞسٓ فٜ راصٝص اىعٞبدح الاظزسارٞغٞخ، زظمبىخ ٍبععمزٞس،   (2121) اىعبعٜ، دّٞب عصٝص ٍؾَد، .3

 .، اىاسالىَ٘او، اىَ٘اوعبٍاخ ا ،ميٞخ الادازح ٗالا زصبد

(، دٗز اىقٞبدح اىرمٞخ فٜ رؾقٞق اىعٞبدح الاظمزسارٞغٞخ: دزاظمخ اظمزقلاعٞخ ٟزاء عْٞمخ     2122ظاٞد، عجداىاصٝص ؽَٞد، ) .2

اىامسال، ثؾمش    /م٘زدظمزبُ   /ٍِ اىقٞبداد الادازٝخ ٗاىايَٞخ فٜ عبٍازٜ )ّم٘زٗش، عٖٞمبُ( اى بامخ فمٜ ٍدْٝمخ دٕم٘ك       

 .21، اىادد 11ىَغيخ الامبدَٝٞخ ىغبٍاخ ّ٘زٗش، اىَغيد ٍعزو ٍِ د سٗؽخ دمز٘زآ، ا

اىممدٗز  - ، دصممس عَيٞممبد اىممرمبء اىزْبفعممٜ فممٜ رؾقٞممق اىعممٞبدح الاظممزسارٞغٞخ   (2113) اى ممجيٜ، ؽعممِٞ ٍؾَممد عجممداى،زبػ،  .3

ميٞمخ   اى٘ظٞ  ىيقدزاد اىدْٝبٍٞنٞخ: دزاظخ رقجٞقٞخ عيٚ اى سمبد الازدّٞخ ىصْبعخ الادٗٝخ اىج سٝخ، ا سٗؽخ دمزم٘زآ، 

 اىدزاظبد اىايٞب، عبٍاخ ٍؤرخ، عَبُ، الازدُ.

، اىزغدٝمد الاظمزسارٞغٜ ٗاّانبظمبرٔ فمٜ راصٝمص اىعمٞبدح الاظمزسارٞغٞخ ٍمِ         (2113) اى سٝ،ٜ، عيمٜ ممبظٌ ؽعمِٞ ٍؾمو،     .11

يمملاه اىممدعٌ اىَْظَممٜ: دزاظممخ رؾيٞيٞممخ ٟزاء اىَممدٝسِٝ فممٜ اى ممسمخ اىابٍممخ ىصممْبعخ الاظممَْذ اىغْ٘ثٞممخ، ا سٗؽممخ           

 ميٞخ الادازح ٗالا زصبد، عبٍاخ مسثلاء، اىاسال.دمز٘زآ، 

داز ، ، اىَغيمد اىابشممس 1ط، ٍْظم٘ز رقجٞقممٜ: ادازح الاعَمبه ٗإدازح اىَعز مم،ٞبد،   (2114) شماٞت، ٍؾَمد عجممداىَْاٌ،    .11

 اىْ س ىيغبٍابد، اىقبٕسح، ٍصس.

عيمٚ اىْغمبػ الاظمزسارٞغٜ:     ، رمأصزٞس اىعمٞبدح الاظمزسارٞغٞخ   (2121) اى ٞ يٜ، عجداىسشال اثسإٌٞ ٗؽعِ، ؽِْٞ  بظمٌ،  .12

 .124، اىادد 26دزاظخ ؽبىخ فٜ ٍؾبفظخ ذٛ  بز، ٍغيخ الا زصبد ٗاىايً٘ الادازٝخ، اىَغيد 

، دٗز اىقٞبدح اىسٝبدٝمخ فمٜ اىَسّٗمخ الاظمزسارٞغٞخ ثز٘ظمٞ  الاظزجصمبز الاظمزسارٞغٜ:        (2121) اىقبئٜ، زشب اٝبد ذُّ٘، .13

زظممبىخ ٍبععممزٞس رٞممس ٍْ مم٘زح، ميٞممخ الادازح ٗالا زصممبد، عبٍاممخ    دزاظممخ ٍقبزّممخ ثممِٞ عممبٍازٜ ث ممداد ٗاىَعزْصممسٝخ،  

 ث داد، اىاسال.
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(، ر  ٞص ٍؤشمساد اىمرمبء الاظمزسارٞغٜ ىغمَبُ     2114اىابثدٛ، عيٜ زشال عٞبد ٗاىَ٘ظ٘ٛ، ٕبشٌ ٍٖدٛ ٕبشٌ، ) .14

د اىَزْقيمخ فمٜ   اىعٞبدح الاظزسارٞغٞخ ٍِ يملاه ي،مخ اىؾسممخ الاظمزسارٞغٞخ: دزاظمخ رؾيٞيٞمخ فمٜ شمسمخ مم٘زك ىلارصمبلا          

 .31، اىادد 2اىاسال، عبٍاخ اىن٘فخ، ٍغيخ اى سٛ ىيايً٘ الا زصبدٝخ ٗالادازٝخ، اىَغيد 

، اىْظمبً اىامبىَٜ ٍٗعممزقجو ظمٞبدح اىدٗىمخ فمٜ اى مسل الاٗظمم ، زظمبىخ ٍبععمزٞس فمٜ اىدزاظممبد          (2111) عجمدٗ، ؽعمِ،   .15

 فيعقِٞ.شسل اٗظقٞخ، عبٍاخ الاشٕس، ميٞخ اٟداة ٗاىايً٘ الاّعبّٞخ، رصح، 

، الاامداز الاٗه، داز اى مسٗل ىيْ مس    1(، الارغبٕمبد اىؾدٝضمخ فمٜ اىَْظَمبد الادازٝمخ، ط     2116عج٘ٛ، شٝمد ٍْٞمس، )   .16

 ٗاىز٘شٝع، عَبُ، الازدُ.

، الادازح الاظمزسارٞغٞخ اىَعمزداٍخ:   (2112) اىاٞعبٗٛ، ٍؾَد ؽعِٞ ٗاىابزضٜ، عيٞو مبظٌ ٗاىاجبدٛ، ٕبشمٌ فم٘شٛ،   .13

 .داز اى٘زال ىيْ س ٗاىز٘شٝع، عَبُ، الازدُ، 1طٍديو لدازح اىَْظَبد فٜ الأى،ٞخ اىضبىضخ، 

، رمممأصٞس اىقٞمممبدح اىسةٝ٘ٝمممخ فمممٜ اىعمممٞبدح (2121) اىناجمممٜ، ؽعمممِٞ امممجٞؼ ٍؾٞعمممِ ٗامممجسٛ، شٕمممساء عَمممبه امممجسٛ، .12

ظزسارٞغٜ: دزاظخ رؾيٞيٞخ ٟزاء عْٞمخ ٍمِ اىامبٍيِٞ فمٜ شمسمخ ّم٘ز       الاظزسارٞغٞخ ٍِ يلاه اىدٗز اى٘ظٞ  ىلازرغبه الا

 .3اىن،ٞو ىيَْزغبد اىؾٞ٘اّٞخ ٗاى رائٞخ، ٍغيخ اى٘ازس اىايَٞخ، اىَغيد 

، دٗز الافصمبػ فمٜ رؾقٞمق اىعمٞبدح الاظمزسارٞغٞخ      (2121)اىنْبّٜ، ؽٞدز ؽعمِ ممبظٌ ٗاىْغمبز، شمْٖبش فبضمو اؽَمد،        .13

 ْصسٝخ، ميٞخ الادازح ٗالا زصبد، ٍغيخ ميٞخ اىن٘د اىغبٍاخ ىيايمً٘ الاّعمبّٞخ، اىَغيمد   ىَْظَبد الاعَبه، اىغبٍاخ اىَعز

 .1 ، اىادد2

، دٗز الادازح ثبلاظزضْبء فٜ ثْبء اىقٞبداد اىسٝبدٝخ: دزاظخ اظزقلاعٞخ ٟزاء عْٞخ ٍمِ  (2112) ٍؾَد، عَس ٍصق،ٚ، .21

  َ بّٞخ، ميٞممخ الادازح ٗالا زصممبد، عبٍاممخ اىعمميَٞبّٞخ،  اىقٞممبداد الادازٝممخ فممٜ ثاممض اىَابٍممو الاّزبعٞممخ فممٜ ٍؾبفظممخ اىعمميٞ

 ظيَٞبّٞخ، اىاسال.

صممس اىقٞممبدح اىزؾ٘ٝيٞممخ فممٜ رؾقٞممق اىعممٞبدح الاظممزسارٞغٞخ ٍممِ يمملاه    د، (2121) اىٖممبعسٛ، ٍؾَممد زاضممٜ زاشممد اى،ٖٞممد،   .21

-2113 خ  قمس اىسشب خ الاظزسارٞغٞخ ٍز ٞساً ٗظٞقبً: دزاظخ ٍٞداّٞخ عيٚ  قبر اىَ٘االاد اىققسٛ يلاه ؽصبز دٗى

 .، ا سٗؽخ دمز٘زآ، ميٞخ اىدزاظبد اىايٞب، عبٍاخ ٍؤرخ، عَبُ، الازد2113ُ

، اىمدٗز اىسٝمبدٛ ىيقٞمبداد الادازٝمخ فمٜ      (2112)اىٖبشَٜ، شَٞبء ٍؾَد ابىؼ ٗاىغج٘زٛ، عَبه ٕداغ ٍؾَد ؽعِٞ،  .22

سٝممذ، ٍغيممخ اىنزممبة ىيايممً٘ راصٝممص اىزَْٞممخ اىَعممزداٍخ: دزاظممخ اظممزقلاعٞخ ىاممدد ٍممِ اىنيٞممبد فممٜ عممبٍازٜ مسممم٘ك ٗرن 

 .1 ، اىادد1 الاّعبّٞخ، اىَغيد
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