
 

(222) 

 انًىاردا انثشزَح داارجانًًارطاخ انخضزاء لإ تشخُص

 داارَح فٍ انزايعح انتمُُح انشًانُح وتشكُلاتها راء عُُح يٍ انمُادااخ الإِ طتغلاعُحاداراطح 

فٍ يحافظح َُُىي
(*) 

 دا فاعًح رعفز حثُةو.أ.

 انتمُُح انشًانُحانزايعح 

 انًىصم / انكهُح انتمُُح الإداارَح

fatimajh2@gmail.com 

 انثاحخح: رفم فىسٌ عثاص 

 انزايعح انتمُُح انشًانُح

 انًىصم / انكهُح انتمُُح الإداارَح

rafal_fawzi@ntu.edu.iq 

ISSN 2709-6475 DOI: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2023.4.6.12 

 

 00/6/2020تؤرَخ انُشز  22/88/2022تؤرَخ لثىل انُشز  81/88/2022تؤرَخ اطتلاو انثحج 

ـنٟ  اٌّّبرسنبد اٌيرنءالإ ارارح اٌّنٛارر اٌجشنء٠خ     رشني١   ٘دـذ اٌدراسخ اٌٝ اٌىشؿ عنٓ  

اٌّّبرسننبد اٌيرننءالإ رٕبٌٚننذ اٌدراسننخ  اٌغبِعنخ اٌزم١ٕننخ اٌشننّب١ٌخ ٚرشننى١ رٙب ـننٟ ِؾبـ نخ ١ٕٔننٜٛ      

ارارح اٌّننٛارر اٌجشننء٠خ ِزّضٍننخ ثننف)اٌزٛر١ؿ اتدرننء  اٌزنندر٠ت ٚاٌزتنن٠ٛء اددرننء  رم١نن١ُ ادرالإ         

     ً تجننك ر اددرننء ٚاٌؾننٛاـل ٚاٌّىبـننضد اٌيرننءالإ(  ـننٟ ِؾبٌٚننخ ِعبٌغننخ ِشننىٍخ ثؾض١ننخ ِفبر٘ننب  ٘نن

اٌّّبرسننبد اٌيرننءالإ ارارح اٌّننٛارر اٌجشننء٠خ ثدتٌننخ مثعبر٘ننب اٌّنن وٛرح  ٔفننب         إٌّ ّننخ اٌّجؾٛصننخ  

عٍنٝ   سنزج١بْ وسسنٍٛة ٌغّنل اٌج١بٔنبد ٚاٌّعٍِٛنبد رنُ رٛ ٠عٙنب       ااٚاعزّدد اٌدراسخ اٌؾب١ٌخ  سنزّبرح  

ٚرنُ   خ اٌّجؾٛصنخ  ( ِجؾٛصنب  ِنٓ اٌم١نبراد اارار٠نخ اٌع١ٍنب ٚاٌٛسنتٝ ـنٟ إٌّ ّن        100ع١ٕخ ِىٛٔنخ ِنٓ )  

ٟ       رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثباعزّنبر عٍنٝ اد    سنب١ٌت ااؽانبة١خ اٌٛينف١خ ٚاٌزؾ١ٍ١ٍنخ انّٓ اٌجءٔنبِظ ااؽانبة

(SPSS, Ver.24)ٚ .        رٛيننٍذ اٌدراسننخ  ٌننٝ عنندح  سننزٕزبعبد مونندد عٍننٝ  ِننز ن لننبرح إٌّ ّننخ

ززّننذ اٌدراسننخ اٌّننٛارر اٌجشننء٠خ ٚاد رارحٍّّبرسننبد اٌيرننءالإ اٌاٌّجؾٛصننخ راننٛرا  ٚـّٙننب  ٚااننؾب 

اٌّّبرسننبد ِسننعب٘ب ثغٍّننخ ِمزءؽننبد اننءٚرح اٌعّننً عٍننٝ رعل٠ننل  ِننز ن لننبرح إٌّ ّننخ اٌّجؾٛصننخ     

ٌزٛر١ؿ اددرننء  اٌزنندر٠ت ٚاٌزتنن٠ٛء  اٚاٌّزّضٍننخ ثننف)  اٌيرننءالإ ارارح اٌّننٛارر اٌجشننء٠خ اٌيرننءالإ  

 .(اددرء  رم١١ُ ادرالإ اددرء ٚاٌؾٛاـل ٚاٌّىبـضد اٌيرءالإ

 اٌّّبرسبد اٌيرءالإ ارارح اٌّٛارر اٌجشء٠خ. انكهًاخ انًفتاحُح:
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Abstract 

The current study aimed to reveal the diagnosis of green practices for human 

resources management at the Northern Technical University and its formations in 

Nineveh Governorate. The study dealt with green practices for human resources 

management represented by (green employment, green training and development, 

green performance evaluation and green incentives and rewards). In an attempt to 

address a research problem that is “Is the research organization applying green 

practices for human resource management in terms of its aforementioned 

dimensions?” The current study adopted a questionnaire form as a method for 

collecting data and information that was distributed to a sample of (115) 

respondents from the senior and middle management leaders in the organization in 

question. Data analysis based on descriptive and analytical statistical methods 

within the statistical program (SPSS,Ver.24) The study reached several conclusions 

that confirmed that the leaders of the organization in question possess a clear vision 

and understanding of green practices for human resource management green 

performance appraisal and green incentives and rewards). 

Key words: Green Practices for Human Resource Management. 

 

  

                                                 
(*) The research is extracted from a master's thesis of the second researcher. 
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 انًمديح:

اٌزؾد٠بد اٌزٟ رعءلً اٌع١ٍّخ اارار٠خ ـنٟ إٌّ ّنخ ِٕٙنب     رٛاعٗ إٌّ ّبد ا١ٌَٛ ِغّٛعخ ِٓ 

٠سنزٍلَ ادِنء انءٚرح اٌزى١نؿ ِنل       ِّب  ّزٛلعخاٌاٌ ءٚؾ اٌّزؽ١ءح ٚاٌّٛالؿ اٌج١ئ١خ اٌّفبعئخ ٚؼ١ء 

٘ ٖ اٌ ءٚؾ ثؽ١خ اٌس١ء ٚإٌغبػ ـٟ اٌع١ٍّخ اٌزٕ ١ّ١خ  ٚـنٟ  ٌنه  رنبرح ـع١ٍنخ  ٌنٝ ااسنٙبِبد اٌزنٟ        

اٌّٛاا١ل اٌّّٙخ ٚاٌرنءٚر٠خ ِؾ١ٍنب    ِٓ اٌّّبرسبد اٌيرءالإ اٌاد٠مخ ٌٍج١ئخ  دٔٙب ارغبٖ رزجٍٛر ـٟ 

تد اٌؾءاةك اٌّزلا٠دح ٚ ٔعداَ اٌِؽتبلإ اددرء ِل   ر٠بر ٚعب١ٌّب  ـٟ اٌٛلذ اٌءا٘ٓ  ٚدبيخ  ثعد ؽب

ٟ   زن ٚرجٕنٝ اٌجبؽض  ؽبتد اٌزٍٛس اٌج١ئٟ ٚ ٔزشبر اتِءاض ٚادٚثئخ  ٌزؾ١ٍنً   بْ اٌّنٕٙظ اٌٛينفٟ اٌزؾ١ٍٍن

رشي١  اٌّّبرسبد اٌيرءالإ ارارح اٌّٛارر اٌجشنء٠خ  ِيتتب  ـءا١ب  ٠عىس ٚ اٌج١بٔبد ٚاٌّعٍِٛبد

ٚثبٌّمبثً ـمند  اٌغبٔت إٌّٙغٟ  ش ـمد دا  اٌّجؾش ادٚي ِٕٗ ٌعءض ررّٓ اٌجؾش مرثعخ ِجبؽٚ

   ٌٍ  دراسنخ اؽزرٓ اٌّجؾش اٌضبٟٔ اٌغبٔت إٌ ءٞ ٌٍجؾش ٚعبلإ اٌّجؾش اٌضبٌش ٌعنءض اٌغبٔنت اٌعٍّنٟ 

 ذٚادززُ اٌجؾش ِسعبٖ ثبٌّجؾش اٌءاثنل اٌن ٞ دان  ٌعنءض اتسنزٕزبعبد ٚاٌزٛين١بد اٌزنٟ دءعن        

 .اٌدراسخثٙب 

 

 انزاَة انًُهزٍ نهدراطح:ل: انًثحج الأو

 :يشكهح اندراطح. 8

ٛاعننٗ إٌّ ّننبد اٌؾد٠ضننخ ـننٟ اٌٛلننذ اٌؾباننء اٌىض١ننء ِننٓ اٌزؾنند٠بد ٚاٌاننعٛثبد ـننٟ رننً       ر

ٕ٘نبن رراسنبد رؾنءد      ٚاٌّزؽ١ءاد اٌج١ئ١خ اٌّعبيءح وبٌعٌّٛخ ٚرىٍٕٛع١ب اٌّعٍِٛبد ٚرندح إٌّبـسنخ  

      ٟ رارٞ ٌنُ ٠ىنٓ ِؾندر ثشننىً    اٌعّنً اا  عنٓ ِؾندراد ِّبرسنبد اٌيرنءالإ ارارح اٌّنٛارر اٌجشننء٠خ ـن

ْ د اٌجبؽضسوبـٟ عٍٝ ٚعنٗ اٌيانٛ   ٌن ا مررن     ٝ     زنب اٌّّبرسنبد  رشيان١    ـنٟ اٌدراسنخ اٌؾب١ٌنخ  ٌن

اٌيرءالإ ارارح اٌّٛارر اٌجشء٠خ ـٟ اٌغبِعخ اٌزم١ٕخ اٌشّب١ٌخ ٚرشى١ رٙب ـٟ ِؾبـ خ ١ٕٜٔٛ  ٌّعبٌغخ 

 ٟ إٌّ ّنخ اٌّجؾٛصنخ رتج١نك اٌّّبرسنبد اٌيرنءالإ       ِشىٍخ ثؾض١خ ِفبر٘ب: ً٘ ٠عزّد اٌمبرح اارار٠ْٛ ـن

اٌّزّضٍننخ اٌزٛر١ننؿ اتدرننء اٌزدر٠ت اتدرننء  رم١نن١ُ اترالإ    ارارح اٌّننٛارر اٌجشننء٠خ ثدتٌننخ مثعبر٘ننب 

ـر   عٓ  ٌه ٠ّىٓ اٌزعج١ء عٓ ِشىٍخ اٌدراسخ ثإصبرح عدر  اتدرء ٚاٌؾٛاـل ٚاٌّىبـضد اٌيرءالإ 

 ِٓ اٌزسبؤتد ا٢ر١خ:

ٌنندٜ لننبرح إٌّ ّننخ اٌّجؾٛصننخ ادثعننبر اٌّعجننءح اٌّّبرسننبد اٌيرننءالإ ارارح اٌّننٛارر       ٘ننً رزننٛاـء  . م

ثنننفِ)اٌزٛر١ؿ اددرنننء  اٌزننندر٠ت اددرنننء  رم١ننن١ُ ادرالإ اددرنننء  ٚاٌؾنننٛاـل  اٌجشنننء٠خ اٌّزّضٍنننخ

 ٚاٌّىبـضد اٌيرءالإ(؟

 ـٟ إٌّ ّخ اٌّجؾٛصخ؟ ٠زجعٙب اٌمبرح اترار٠ْٛاتوضء ارعؾ١خ ِٓ اٌّّبرسبد مٞ . ة
 

 :أهًُح اندراطح. 2

 :انزاَة انُظزٌ .أ

           ٟ  رىّنٓ اد١ّ٘نخ إٌ ء٠نخ ٌٍدراسنخ اٌؾب١ٌنخ ِنٓ دنن ي عند٘ب ٚاؽندح ِنٓ اٌدراسنبد اٌؾد٠ضنخ اٌزنن

رعند اٌّّبرسنبد اٌيرنءالإ    ِنٓ اد١ّ٘نخ ـنٟ إٌّ ّنبد اٌّعبينءح           رٕبٌٚذ ِٛانٛ  ٌنٗ لندر وج١نء    

ب ـٟ إٌّ ّنبد اارار٠نخ اٌؾد٠ضنخ وٛٔٙنب     اٌّفزءض  رجبعٙارارح اٌّٛارر اٌجشء٠خ ٚاؽدح ِٓ اٌّٛاا١ل 

 .وج١ء عٍٝ عٛأت اٌؾ١بح ِٓ اٌّٛاٛعبد اٌّّٙخ  اد رسص١ء
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 :انزاَة انتغثُمٍ. ب

اٌّعجنءح عنٓ اٌّّبرسنبد اٌيرنءالإ ارارح     ثزشني١  اتثعنبر     صبرح  ٘زّبَ لبرح إٌّ ّخ اٌّجؾٛصخ( 2)

 .اٌّٛارر اٌجشء٠خ

رءو١ل٘ننب عٍننٝ رتج١ننك اٌّّبرسننبد اٌيرننءالإ ارارح اٌّننٛارر      ِسننبعدح إٌّ ّننخ اٌّجؾٛصننخ ـننٟ    ( 2)

 .اٌجشء٠خ رؼُ اٌزؾد٠بد ٚاٌّعٛلبد اٌزٟ ٠ّىٓ مْ رٛاعٙٙب
 

 . أهداف اندراطح:0

اٌّّبرسبد اٌيرءالإ ارارح اٌّٛارر رشي١  ٠زّضً اٌٙدؾ اٌءة١سٟ ٌٍدراسخ ـٟ اٌىشؿ عٓ 

 :رٟاٌّزّضٍخ ثب٢ـر   عٓ رؾم١ك ِغّٛعخ ِٓ اد٘داؾ اٌفءع١خ  اٌجشء٠خ 

رمد٠ُ  طبر ٔ ءٞ ٠ؽتٟ ِزؽ١ء اٌدراسخ )اٌّّبرسبد اٌيرءالإ ارارح اٌّٛارر اٌجشء٠خ( ـٟ انٛلإ  م. 

  ااـبرح ِٓ اٌغٙٛر اٌّعءـ١خ اٌسبثمخ

اٌزعّنءؾ عٍنٝ ٚالنل اٌّّبرسنبد اٌيرنءالإ ارارح اٌّنٛارر اٌجشنء٠خ( ـنٟ إٌّ ّنخ اٌّجؾٛصنخ عٍننٝ           ة. 

 .ي١اٙب عٓ ادثعبر اٌّعجءح عٓ وً ِّٕٙبمسبس ٚيؿ  عبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ٚرش
 

 . حدودا اندراطح:4

ٚاٌؾنندٚر اٌّىب١ٔننخ   2/22/2222 ٌننٝ  2/22/2222ِّزنندح ِننٓ ـزننءح اٌلِب١ٔننخ وبٔننذ اٌؾنندٚر 

 اٌؾبٔت اٌزتج١مٟ ِٕٙب ـٟ اٌغبِعخ اٌزم١ٕخ اٌشّب١ٌخ ٚرشى١ رٙب ـٟ ِؾبـ خ ١ٕٜٔٛ.
 

 . انًخغظ انفزضٍ نهدراطح:5

 رٟ:اٌؾب١ٌخ اٌّيتط اٌفءاٟ ا٢رجٕذ اٌدراسخ 

 

 ( انًخغظ انفزضٍ نهدراطح1انشكم )

 .بْزعدار اٌجبؽض ِٓ اٌشىً  انًصدر:
 

 . فزضُاخ اندراطح:5

م. رشنني١  اٌّّبرسننبد اٌيرننءالإ ارارح اٌّننٛارر اٌجشننء٠خ اٌّزّضٍننخ اٌزٛر١ننؿ اتدرننء  اٌزنندر٠ت       

عٍٝ ِسزٜٛ إٌّ ّخ اٌّجؾٛصخ ِنٓ  اددرء  رم١١ُ ادرالإ اتدرء ٚاٌؾٛاـل ٚاٌّىبـضد اٌيرءالإ 

 ٚعٙخ ٔ ء اٌّجؾٛص١ٓ.
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ة. رٛعد ع لخ اررجبط ـٟ اٌّّبرسنبد اٌيرنءالإ ارارح اٌّنٛارر اٌجشنء٠خ ِنل ثعرنٙب اٌنجع  عٍنٝ         

 ِسزٜٛ إٌّ ّخ اٌّجؾٛصخ.
 

 :أطهىب رًع انثُاَاخ وانًعهىياخ وتحهُهها .6

 :ج١بٔبد ٚاٌّعٍِٛبد رؾدرد ثفثغّل اٌ عٍٝ ِغّٛعخ ِٓ ادسب١ٌت اٌيبيخ زبْاٌجبؽض اعزّدد

سزعبٔخ ثبٌعد٠د ِٓ اٌّانبرر اٌعءث١نخ ٚادعٕج١نخ  اد اٌع لنخ ثّٛانٛ  اٌدراسنخ ٌزؽت١نخ اٌغبٔنت         اام. 

 إٌ ءٞ.

ٌٙنن ا اٌؽننءض  اٌزتج١مننٟسننزجبٔخ وننسراح رة١سننخ ٌغّننل اٌج١بٔننبد ٚاٌّعٍِٛننبد ثبٌغبٔننت  سننزيداَ اا رننُ ة. 

ُ  اٌّزؽ١ننءاد اٌد٠ّٛؼءاـ١ننخ ٌع١ٕننخ اٌدراسننخ  اننُ عننلم٠ٓ  ادٚي ررننّٕذ اتسننزّبرح  ٚ  ٚاٌضننبٟٔ انن

ٌٍّّبرسننبد اٌيرننءالإ ارارح اٌّننٛارر اٌجشننء٠خ اٌّزّضٍننخ ثننف)اٌزٛر١ؿ اتدرننء   اٌعجننبراد اٌّعجننءح

ٚرنُ اٌزعج١نء   اٌزدر٠ت ٚاٌزت٠ٛء اددرنء  رم١ن١ُ ادرالإ اددرنء ٚاٌؾنٛاـل ٚاٌّىبـنضد اٌيرنءالإ(.       

( عٍننٝ ٚـننك ِم١ننبس 1-5ٚرننءاٚػ ِنندٜ اتسننزغبثخ ِننٓ )  اٌعجننبرادعننٓ وننً ٘نن ٖ اتثعننبر ثعنندر ِننٓ 

 ـٟ اطبر ِزؽ١ءاد اٌدراسخ ٚم٘داـٙب. اٌعجبراد١ٌىءد اٌيّبسٟ  عٍّب  مٔٗ رُ ٚال 
 

 . يُهذ اندراطح:7

رشني١  اٌّّبرسنبد   رجٕذ اٌدراسنخ اٌؾب١ٌنخ اٌّنٕٙظ اٌٛينفٟ اٌزؾ١ٍٍنٟ ـنٟ ِعبٌغنخ ِٛانٛ          

فمنءاد اٌفءع١نخ عٍنٝ    اٌاٌزٟ عجءد عٕٙب ِغّٛعخ ِنٓ   ثعبر٘بمعجء  اٌيرءالإ ارارح اٌّٛارر اٌجشء٠خ

 ِسزٜٛ إٌّ ّخ اٌّجؾٛصخ.
 

 . َثذج تارَخُح عٍ انًُداٌ انًثحىث:1

ٚوبٔنذ ِءرجتنخ  ررجبطننب  ٚص١منب  ثننٛ ارح     2225-2224رسسسنذ اٌغبِعنخ اٌزم١ٕننخ اٌشنّب١ٌخ عننبَ    

   َ ٚاٌشنعت ٚاٌٛؽنداد ٚـنٟ     اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ٚوبْ اٌّٛلل اٌجد٠ً ٌٙب ـٟ ثؽدار     اّذ عندر ِنٓ اتلسنب

ثعد اٌزؾء٠ء رُ اـززبػ اٌّٛلنل اٌءسنّٟ اٌجند٠ً اترار٠نخ  ـرن   عنٓ اٌّٛالنل اتدنءٜ ـنٟ           2222عبَ 

وءونننٛن ٚارث١نننً ٚر٘نننٛن ٚررنننّٕذ اٌى١ٍنننبد ٚاٌّعب٘ننند اٌّزٛاعننندح انننّٓ اٌءلعنننخ اٌغؽءاـ١نننخ ـنننٟ     

١ٕننخ اٌلراع١ننخ  اٌى١ٍننخ اٌزم١ٕننخ / اٌى١ٍننخ اٌزم١ٕننخ إٌٙدسنن١خ  اٌى١ٍننخ اٌزم اٌّؾبـ ننبد اٌض صننخ ِؾبـ ننخ ١ٕٔننٜٛ

/ اٌّعٙند اٌزمٕنٟ اٌندٚر     اارار٠خ ٚاٌّعٙد اٌزمٕٟ اٌّٛيً ٚاٌّعٙد اٌزمٕٟ ١ٕٜٔٛ ِٚؾبـ خ ي ػ اٌد٠ٓ

ِٚؾبـ نخ وءوننٛن / اٌى١ٍننخ اٌزم١ٕنخ إٌٙدسننخ  و١ٍننخ اٌزم١ٕنبد اٌاننؾ١خ  اٌّعٙنند اٌزمٕنٟ وءوننٛن ٚاٌّعٙنند     

 اٌزمٕٟ اٌؾ٠ٛغخ.
 

 . وصف عُُح اندراطح:1

 ًز:انع. أ

( سننٕخ لنند ثٍؽننذ 49-40(  ْ ٔسننجخ ادـننءار اٌّجؾننٛص١ٓ ِننٓ اٌفئننخ اٌعّء٠ننخ )٠1ٛاننؼ اٌغنندٚي )

-50%( ـٟ ؽ١ٓ ثٍؽذ اٌفئخ اٌعّء٠خ )29( سٕخ ثٍؽذ )39-31) %( ٚثبٌّمبثً ٔغد اٌفئخ اٌعّء٠خ46)

ٓ 19( سٕخ )59 خ ٍؽنذ اٌفئن  ث%( وّنب  2( سنٕخ ) 30-22) %(  ٚثٍؽذ ٔسجخ اٌّمبرٔخ ٌٍفئخ اٌعّء٠خ ِب ثن١

%( ٚ٘ ا ٠ندي  عٍنٝ مْ مؼٍج١نخ اٌمنبرح ـنٟ ا١ٌّنداْ اٌّجؾنٛس ٘نُ ِنٓ اٌفئنخ           4سٕخ ـسوضء( ) 60اٌعّء٠خ )

اٌعّء٠ننخ اٌّزٛسننتخ  اد اٌتبلننبد اٌزننٟ رزّزننل ثبٌىفننبلإاد اٌعب١ٌننخ ٌٚنند٠ٙب ِٙننبراد ٚدجننءاد ـننٟ ِغننبي  

 اٌعًّ.

  



 اٌّٛارر اٌجشء٠خ رارحاٌّّبرسبد اٌيرءالإ ا رشي١ 

(234) 

 انزُض: ب.

 %( ٚثٍؽذ ٔسجخ اأبس63) ثٍػ(  ٌٝ مْ ٔسجخ ادـءار اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ اٌ وٛر ٠1ش١ء اٌغدٚي )

%( ِٓ ِغّٛ  ادـءار اٌّجؾٛص١ٓ  ادِنء اٌن ٞ ٠ندي عٍنٝ مْ ؼبٌج١نخ اٌمنبرح ٘نُ ِنٓ اٌن وٛر رْٚ          37)

 ـر   عٓ  ٘زّبَ إٌّ ّخ اٌّجؾٛصخ ثبٌم١براد إٌس٠ٛخ ـٟ  ٔغب  معّبٌٙب.  اأبس
 

 انًؤهم انعهًٍ:خ. 

%(  35اٌن ٠ٓ ٠ؾٍّنْٛ رنٙبرح اٌندوزٛراٖ )    (  ْ ٔسجخ ادـءار اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ ٠1ىشؿ اٌغدٚي )

%(  ٚ٘ن ا  33) إٌست  ٚثٍؽذ ٔسنجخ ؽنبٍِٟ رنٙبرح اٌّبعسنز١ء    ذ اٌزٟ رّضً معٍٝ ٔسجخ ِمبرٔخ ِل ثم١

٠ؤود مْ رم١ٍد إٌّبيت اٌم١بر٠خ ـٟ إٌّ ّخ اٌّجؾٛصخ ٠عزّد ثشىً وج١ء عٍٝ اٌشٙبراد اٌع١ٍب ـٟ ؽن١ٓ  

%( ِٚنٓ صنُ   250%( ٚثٍؽنذ ٔسنجخ رنٙبرح اٌجىنبٌٛر٠ٛس )    5ثٍؽذ ٔسجخ ؽبٍِٟ رٙبرح اٌدثٍَٛ اٌعنبٌٟ ) 

 %(.7) ٔسجخ رٙبرح اٌدثٍَٛ اٌزمٕٟ
 

 انًُصة انحانٍ: ث.

رعىس ٘ ٖ اٌسّخ إٌّات اٌ ٞ ٠زمٍدٖ اٌمبةد اارارٞ ِٓ معنً ِّبرسنزٗ ٌٍّٙنبَ ٚاٌّسنؤ١ٌٚبد     

اٌشعت    ثٍؽذ ٔسنجزُٙ  ( مْ ؼبٌج١خ ادـءار اٌّجؾٛص١ٓ وبٔٛا ِٓ ِسؤٌٟٚ 1) إٌّبطخ ثٗ ٠ٚج١ٓ اٌغدٚي

%( ٟٚ٘ رّضً إٌسجخ ادوجء ِٓ ث١ٓ إٌست ـٟ ؽن١ٓ ثٍؽنذ ٔسنجخ ادـنءار اٌّجؾنٛص١ٓ ِنٓ رؤسنبلإ        68)

%( ٚوبٔننذ ٔسننجخ عّنندالإ  9%( ٚثٍؽننذ ٔسننجخ ِعننب١ٔٚٓ اٌعّنندالإ ـننٟ إٌّ ّننخ اٌّجؾٛصننخ )  19اتلسننبَ )

اا٠غبث١نخ اٌدل١منخ ِنٓ     %(  رعىنس ٘ن ٖ إٌسنت اٌّؤرنءاد    4اٌى١ٍبد ٚاٌّعب٘د ـٟ إٌّ ّنخ اٌّجؾٛصنخ )  

 لجً ادـءار اٌّجؾٛص١ٓ.
 

 يدج انخديح انكهُح فٍ انىظُفح:د. 

(  ٌنٝ ِندح اٌيدِنخ اٌى١ٍنخ ـنٟ اٌٛر١فنخ ٌندٜ ادـنءار ـنٟ          1غدٚي )اٌرش١ء إٌزبةظ اٌّٛاؾخ ـٟ 

ثن١ٓ   %( ِٓ ادـءار اٌن ٠ٓ رزنءاٚػ دندِزُٙ اٌى١ٍنخ ـنٟ اٌٛر١فنخ ِنب       57) إٌّ ّخ اٌّجؾٛصخ     مْ ٔسجخ

%( ِّنٓ  24) ( سٕخ  رّضٍذ ٘ ٖ إٌسجخ ادوجنء ِنٓ ثن١ٓ ٔسنت اٌفئنبد اددنءٜ  ٚرٍزٙنب ٔسنجخ        11-19)

%( ِنٓ ادـنءار   14( سنٕخ  ـنٟ ؽن١ٓ وبٔنذ إٌسنجخ )     29-20ثن١ٓ )  ٌد٠ُٙ ددِخ ـٟ اٌٛر١فخ رزنءاٚػ ِنب  

سننٕٛاد ـسلننً(  ٚثٍؽننذ ٔسننجخ ادـننءار اٌّجؾننٛص١ٓ اٌنن ٠ٓ رزننءاٚػ  10اٌّجؾننٛص١ٓ اٌنن ٠ٓ رشننىً دنندِزُٙ )

%( ٚ٘ننٟ رّضننً ادلننً ٔسننجخ ِننٓ ثنن١ٓ ٔسننت اٌفئننبد اٌّنن وٛرح   5ـننسوضء( سننٕخ )سننٕخ  30) ِزُٙ  ٌننٝدنند

رٛاننؼ ٘نن ٖ إٌسننت اٌّؤرننءاد اا٠غبث١ننخ اٌزننٟ رٛونند رننٌٟٛ اٌم١ننبراد اارار٠ننخ ـننٟ إٌّ ّننخ اٌّجؾٛصننخ   

 ة.ؤِٕٚبيت عد٠دح ٚثشىً ر

 وصف انخصائص انشخصُح نهًثحىحٍُ( 1انزدول )

 انعًز

 سٕخ ـسوضء 60 سٕخ 59-50 سٕخ 49-40 سٕخ 39-31 سٕخ 22-30

2% 29% 46% 19% 4% 

 انزُض

 اتٔبس اٌ وٛر

63% 37% 

 انًؤهم انعهًٍ

 روزٛراٖ ِبعسز١ء رثٍَٛ عبٌٟ ثىبٌٛر٠ٛس رثٍَٛ

7% 20% 5% 33% 35% 
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 عُىاٌ انًُصة انحانٍ

 ِسؤٚي رعجخ رة١س لسُ ِعبْٚ اٌع١ّد ع١ّد

4% 9% 19% 68% 

 انكهُح فٍ انىظُفحيدج انخديح 

 سٕخ ـسوضء 30 سٕخ 29-20 سٕخ 19-11 عشء سٕٛاد ـسلً

14% 57% 24% 5% 

 n = 100      .  سزج١بْسزّبرح اتاعزّبر عٍٝ ثبت بْزعدار اٌجبؽض ِٓ اٌغدٚي  انًصدر:
 

 :انُظزٌ انزاَةانًثحج انخاٍَ: 

 انًًارطاخ انخضزاء لإداارج انًىاردا انثشزَح:

 . انًفهىو:8

سعذ إٌّ ّبد اٌنٝ  سنزيداَ اٌّّبرسنبد اٌيرنءالإ ارارح اٌّنٛارر اٌجشنء٠خ اٌاند٠مخ ٌٍج١ئنخ         

ِٓ معً  ٠برح وفبلإح ٚـبع١ٍخ ِيءعبرٙب ٚرم١ًٍ إٌفب٠نبد اٌج١ئ١نخ  ٚدفن  رىب١ٌفٙنب ٚرؾد٠ند اتعنءالإاد       

   ٌىزء١ٔٚنب ِٚٓ ٘ ٖ اتعنءالإاد دنلْ اٌٍّفنبد      اٌعب١ٍِٓ اٌسٍٛن اددرء أزٙبطٚادرٚاد اٌ  ِخ 

ٚ عنٓ طء٠نك إٌّانبد اتٌىزء١ٔٚنخ  اٌزٕنبٚة ـنٟ اٌٛرنبةؿ ٚرتن٠ٛء         م عجء ادٔزء١ٔنذ اٌعًّ عٓ ثعد 

اٌتبلخ  ٚ٘ ا ٠زُ عٓ طء٠ك رت٠ٛء سٍٛو١بد اٌعنب١ٍِٓ   اسزيداَاٌّسبؽبد اٌّىزج١خ ثىفبلإح ٚـبع١ٍخ ـٟ 

برراد اٌزنٟ رٙندؾ     وّنب أٙنب رعند ِنٓ اٌّجن     (Parul,2015:27) اٌٝ سٍٛو١بد درءالإ يند٠مخ ٌٍج١ئنخ  

اٌٝ رت٠ٛء اٌٛعٟ ٌدٜ اٌمبرح ٚاٌعب١ٍِٓ ِٓ إٌبؽ١نخ اٌج١ئ١نخ سنع١ب ٌزؾم١نك اد٘نداؾ اٌّشنزءوخ ٌٍّٕ ّنخ        

 ٚرؾم١ننك ١ِننلح رٕبـسنن١خ ثسلننً اٌزىننب١ٌؿ ٚمـرننً وفننبلإح ِّىٕننخ ٚمتسننزؽ ي ادِضننً ٌٍّننٛارر اٌّزبؽننخ          

(Uddin & Islam,2018:382)رارح اٌّنٛارر اٌجشنء٠خ     وّب ٠ّىٓ رعء٠ؿ اٌّّبرسبد اٌيرءالإ ا

رتنن٠ٛء ِّبرسننبد  رارح اٌّننٛارر اٌجشننء٠خ اٌزم١ٍد٠ننخ عجننء رِغٙننب ِننل م٘ننداؾ اارارح  عٍننٝ  ٔٙننب ع١ٍّننخ 

)د١نءٞ   عً رؾم١نك ات٘نداؾ اٌج١ئ١نخ اٌّشنزءوخ    مٌٝ عب١ٍِٓ ميدلبلإ ٌٍج١ئخ ِٓ  اٌج١ئ١خ ٌزؾ٠ًٛ اٌعب١ٍِٓ 

 (.24: 2222ٚؼبٌٟ  
 

 انًىاردا انثشزَح:. أهًُح انًًارطاخ انخضزاء لإداارج 2

ثبرذ اٌّّبرسبد اٌيرءالإ ارارح اٌّٛارر اٌجشء٠خ اٌىٍّخ ادوضء رداٚت  ـٟ اٌٛلذ اٌؾنبٌٟ      

ٌّنب رؾممنٗ ِنٓ م١ّ٘نخ وج١نءح ـنٟ        رٛعٙذ ؼبٌج١خ إٌّ ّنبد اٌنٝ ااعزّنبر عٍنٝ رٍنه اٌّّبرسنبد ٔ نءا        

 (Ahmad,2015:1-13: )ر٠ّٟىٓ رٍي١اٙب ثب٢ رعل٠ل اٌمرب٠ب اٌّزعٍمخ ثبٌج١ئخ ٚاٌزٟ

ثبٌعنب١ٍِٓ اٌيرنء    ٚاتؽزفنب  رؾمك ا١ٌّلح اٌزٕبـس١خ ٌٍّٕ ّخ عجء  ٠برح اٌىفبلإح ٚ ٔيفبض اٌزىنب١ٌؿ  م. 

 .ٚرؾس١ٓ اتٔزبع١خ ٚاتسزيداَ ادِضً ٌٍّٛارر اٌّزبؽخ

رٕعىس م١ّ٘خ اٌّّبرسبد اٌيرءالإ ارارح اٌّٛارر اٌجشء٠خ عٍٝ اٌعب١ٍِٓ اٌيرنء ِّنب ٠ءـنل ِنٓ     ة. 

 .٠ؾسٓ مراةُٙ اددرء ٠ٚؾفلُ٘ عٍٝ ااثدا  ٚااثزىبر ـٟ اٌمرب٠ب اٌزٟ ري  اٌج١ئخِع٠ٕٛبرُٙ ٚ

ترٕؾاء م١ّ٘خ اٌّّبرسنبد اٌيرنءالإ ارارح اٌّنٛارر اٌجشنء٠خ عٍنٝ إٌّ ّنخ ـؾسنت ثنً رشنًّ          د. 

اٌعننب١ٍِٓ ٚاٌّغزّننل ٚاٌج١ئننخ عجننء رننٛـ١ء ث١ئننخ عّننً يننؾ١خ دب١ٌننخ ِننٓ اٌزٍننٛس ٚمٔجعننبس اٌىننبرثْٛ        

 .ٚإٌفب٠بد

رعل٠ل اٌّسؤ١ٌٚخ اتعزّبع١خ ٚدٍك اٌٛعٟ ث١ٓ اٌعب١ٍِٓ رادً إٌّ ّخ ِّب ٠ؾسٓ اٌّىبٔخ اٌ ١ٕ٘نخ   س.

 .دء٠ّٜٚىٕٙب ِٓ  ٔشبلإ ع لخ  ٠غبث١خ ث١ٓ إٌّ ّبد اد
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 . تشخُص انًًارطاخ انخضزاء لإداارج انًىاردا انثشزَح:0

ٚاٌغندٚي    اٌجشنء٠خ رفك اٌجبؽضْٛ ٚاٌىزبة ـٟ عنءض اٌّّبرسنبد اٌيرنءالإ ارارح اٌّنٛارر     ا

 .٠ٛاؼ  ٌه (2)

 ( انًًارطاخ انخضزاء لإداارج انًىاردا انثشزَح2انزدول )

تعادا انًصادارالأ  
انتىظُف 

 الأخضز

انتدرَة 

 الأحضز

تمُُى الأدااء 

 الأخضز

انحىافش 

وانًكافآخ 

 انخضزاء

انًشاركح 

 انخضزاء

الاطتمغاب 

 الأخضز

الاَدياد 

 الأخضز

انتعٍُُ 

 والاختُار

انعلالح 

يع 

 انعايهٍُ

Sivasubramanaian, 
2016 

         

KanapalBattu, 

2018 
         

Halawi,2018          

Chaudhary,2019          

Mousa & Othman, 

2019 
         

دلعً ٚ دءْٚ  
2222 

         

Habeeb,et.al.,2020          

Turner,et.al.,2020          

          2222عجداٌءؽّٓ  

اٌؽءاثٍٟ ٚ دءْٚ  
2222 

         

 اٌابٚٞ ٚاٌدثبغ 

2222 
         

          2222اٌزعّءٞ  

 2 1 2 3 3 9 11 12 10 اٌّغّٛ 

 %16 %8.33 %16 %25 %25 %75 %91.66 %100 %83.33 إٌسجخ

 اٌّابرر اٌّ وٛرح ـ١ٗ.عزّبر عٍٝ ثبت بْزاٌجبؽض عدار ِٓ اٌغدٚي  انًصدر:
 

٠زرؼ ِٓ اٌغدٚي  ٔؿ اٌ وء مْ اٌّّبرسبد اٌيرءالإ ارارح اٌّٛارر اٌجشء٠خ اٌّيزبرح اٌزنٟ  

ٔبٌذ موضء٠خ اارفبلبد آّ اٌزا١ٕفبد رّضٍذ ثف)اٌزٛر١ؿ اددرء  اٌزدر٠ت اددرنء  رم١ن١ُ ادرالإ   

%( 91.66%(  )100%(  )83.33ثٕسنجخ اارفنبق ثٍؽنذ )   اددرء ٚاٌؾٛاـل ٚاٌّىبـضد اٌيرءالإ( 

ِٓ د ي ا٢رٟ ٔعءض %(  عٍٝ اٌزٛاٌٟ ِّب لبر اٌجبؽضزبْ  ٌٝ اعزّبر٘ب ـٟ رراسزٙب اٌؾب١ٌخ  75ٚٚ)

 ِٓ ٘ ٖ اٌّّبرسبد اٌّيزبرح:عءاب  رٛا١ؾ١ب  ٌىً 

 أ. انتىظُف الأخضز:

١ٓ ٌٍٛرنبةؿ اٌشنبؼءح عٍنٝ     ْ اٌزٛر١ؿ اددرء ٘ٛ ع١ٍّخ  سزمتبة ٚ دز١بر ٚرع١١ٓ ِءرؾ

ٚـنننك ِؾنننٛر٠ٓ اتٚي  سنننزيداَ مسنننب١ٌت ٚطنننءق رٛر١نننؿ يننند٠مخ ٌٍج١ئنننخ ٚاٌضنننبٟٔ ِعءـنننخ  رغب٘نننبد   

اٌّءرؾ١ٓ ٌٍٛر١فخ ثؾ١ش ٠زُ اتدز١برعٍٝ مسبس ِعءـزُٙ ثبٌّّبرسنبد اٌيرنءالإ عنٓ طء٠نك رؾد٠ند      

ؿ اٌيرننءالإ ِغّٛعننخ عٛاِننً ريانن١خ ٌٍفننءر اٌّزمنندَ ٌٍٛر١فننخ اٌشننبؼءح  ـبٌّءرننؾ١ٓ ٌشننؽً اٌٛرننبة 

ميؾبة اٌّعءـخ ٚاٌيجءالإ اٌ ٠ٓ ٠سزيدِْٛ اٌّعب١٠ء اٌيرءالإ عٕد    ـر   عٓرء٠ؾخ ت٠سزٙبْ ثٙب

لننبةُ عٍننٝ مسننبس ـىننءح اا٘زّننبَ   ـٙننٛ ( Parul,2015:347 دز١ننبر اٌّزمنند١ِٓ عٍننٝ ٘نن ٖ اٌٛرننبةؿ ) 

د١ِء٘ب  ِٚنٓ ٘ن ا   ثبٌغ١ً اٌؾبٌٟ ٚادع١بي اٌ ؽمخ ٚاٌزءو١ل عٍٝ رغٕت  سزٕلاؾ اٌّٛارر ٚاٌتبلخ ٚر

رىننْٛ  إٌّتٍننك ٔمننٛي مْ وننً ِننٛرر ـننٟ إٌّ ّننخ تثنند ٚاْ ٠ىننْٛ ِيرننءا  ـننبٌّٛارر اٌجشننء٠خ عٕنندِب    

درءالإ ـٙ ا ر١ًٌ عٍٝ ٔلا٘زٙب ِٚادال١زٙب ٚٚتةٙب و ٌه رسٔٙب رسْ اٌّٛارر اٌّب١ٌخ ٚاٌّبر٠خ ٠ّٚىٓ 

)إٌٛـنً    ءالإ ٌجم١خ اٌّنٛارر اٌمٛي  ْ اٌّٛرر اٌجشءٞ اددرء ٘ٛ ٔمتخ أت ق ٌزس١ِٓ اٌاجؽخ اٌير

2222: 22.) 
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 ب. انتدرَة وانتغىَز الأخضز:

٠عنند اٌزنندر٠ت ٚاٌزتنن٠ٛء اددرننء اٌٍجٕننخ اتسبسنن١خ دٞ ِٕ ّننخ رٙنندؾ اٌننٝ اٌزٛعننٗ اددرننء     

اٌاد٠ك ٌٍج١ئخ  ـبٌّٕ ّبد اٌزٟ رزجل إٌٙظ اددرء ع١ٍٙب رت٠ٛء ِٙبراد عب١ٍِٙنب ٚرنٛع١زُٙ ٚ ٠نبرح    

ٟ ِعننءـزُٙ اٌّزعٍمننخ ثبٌج  ١ئننخ عجننء إٌنندٚاد ٚاٌّننؤرّءاد ٚاٌننٛرم اٌزننٟ رم١ّٙننب عٍننٝ اٌّسننزٜٛ اٌزٕ ١ّنن

ثز١ّٕننخ ٚرتنن٠ٛء ِٙننبراد   ات٘زّننبَ(  ـٙننٛ ِّبرسننخ اٌٙنندؾ ِٕٙننب  65 :2222ثٛرِننبْ ٚاٌانند٠مٟ  م)

اٌعب١ٍِٓ ِٓ معً اٌّؾبـ خ عٍٝ اٌج١ئخ ٚااسزؽ ي ادِضً ٌٍتبلخ اٌّزبؽخ ٚرنٛـء اٌمندرح عٍنٝ اٌزفبعنً     

اددرننء ٠ّننض ْ عٕاننءاْ رة١سنن١بْ ـننٟ رٕف١نن  اارارح    ِننبد  ـبٌزنندر٠ت ٚاٌزتنن٠ٛءثسننٌٙٛخ ٌؾننً ات

اٌيرءالإ ٌٍّٛارر اٌجشء٠خ  ّٚ٘ب مراح ِّٙخ ٌجمبلإ إٌّ ّبد ٚدٍك ـءيخ ٌزت٠ٛء رمس اٌّبي اٌفىءٞ 

 .(3: 2222ٌٍّٛارر اٌجشء٠خ )سىبرٔخ  
 

 :تمُُى الأدااء الأخضز خ.

 اٌّّبرسبد اٌيرءالإ ارارح اٌّٛارر اٌجشنء٠خ ـدٚٔنٗ ت   ٠عد رم١١ُ ادرالإ اددرء ٌٍعب١ٍِٓ مؽد

رسزت١ل مٞ ِٕ ّخ اٌّؾبـ خ عٍٝ مرالإ٘ب اٌج١ئٟ عٍٝ اٌّدٜ اٌت٠ًٛ ـٙٛ ٚر١فخ ِزعٍمنخ ثبٌس١بسنخ اٌزنٟ    

 رار٠ننننننخرٕزٙغٙننننننب إٌّ ّننننننخ ـننننننٟ ل١ننننننبس ِؤرننننننءاد مرالإ عب١ٍِٙننننننب ـننننننٟ وبـننننننخ اٌّسننننننز٠ٛبد اا     

(Renwick,et.al.,2013:97) دـل اٌعنب١ٍِٓ اٌنٝ رتن٠ٛء مراةٙنُ اٌج١ئنٟ ِنٓ معنً          ٘ٛ اٌع١ٍّخ اٌزٟ رن

ٔؾءاـنبد  رؾم١ك اد٘داؾ اٌّشزءوخ ٚرِظ اٌس١بسبد اٌج١ئ١نخ ِنل  رارح ادرالإ ٚعّنً ِمبرٔنخ ٌزؾد٠ند اا     

    ٟ ( ِٚننٓ Ahmad,2015:23) ٚاٌّشننى د ِٚعبٌغزٙننب ٚرعننُ اٌزؾسنن١ٕبد اٌّسننزّءح ـننٟ اترالإ اٌج١ئنن

ثسرالإ اٌعب١ٍِٓ ِل ِعب١٠ء إٌّ ّخ اٌيبيخ ثبدرالإ اٌج١ئٟ   اٌّفزءض اْ رزٛاـك ِعب١٠ء اٌم١بس اٌّزعٍمخ

ع١ٍّخ ث ي عٙد  ابـٟ ٌزم١١ُ لدراد إٌّ ّخ ِٓ معً رؾم١ك ات٘داؾ ٚاٌؽب٠بد اٌاند٠مخ ٌٍج١ئنخ     ـٙٛ

٠ٚماند ثنٗ م٠رنب ِندٜ رؾّننً اٌعنب١ٍِٓ اٌّسنؤ١ٌٚخ رغنبٖ اٌج١ئنخ ٚ عنن َ اٌّسنؤ١ٌٚٓ مٚي ثنسٚي عنٓ وننً            

 .(Stojanoska,2016:87ٌؾب١ٌخ مٚاٌّؾزٍّخ )لاٛر ـٟ إٌّ ّخ سٛالإ ا
 

 :انحىافش وانًكافآخ انخضزاء ث.

رعد اٌؾٛاـل ٚاٌّىبـضد اٌيرءالإ ِٓ اٌعٕبيء اٌءة١س١خ اٌزٟ رؾبـظ ٚرؾّفنل ٚرغن ة اٌعنب١ٍِٓ    

اٌٝ اٌسٍٛو١بد ات٠غبث١خ ٌزؾم١ك اد٘داؾ اٌّشزءوخ اٌاند٠مخ ٌٍج١ئنخ  ـبٌّٕ ّنخ اٌزنٟ رزجنل اٌّّبرسنبد       

رارح ِٛارر٘ننب اٌجشننء٠خ رمنندَ ؽننٛاـل ِٚىبـننضد درننءالإ ٌعب١ٍِٙننب ِّننب ٠ننؤرٞ اٌننٝ  ٠ننبرح      اٌيرننءالإ ا

 & Bangwal)  ٌزلاُِٙ ثجءاِظ اارارح اٌج١ئ١خ ٠ٚشغ١عُٙ عٍٝ اٌّجبرراد اٌيرءالإ اٌاند٠مخ ٌٍج١ئنخ  

Tiwari,2015:49)        ٝـجنن ٌه ررننل ِغّٛعننخ س١بسننبد ٚ عننءالإاد ٌزؾف١ننل ِٚىبـننضح اٌعننب١ٍِٓ عٍنن  

٘نداؾ اٌءة١سن١خ   ٚاٌزشغ١ل ٚاٌزت٠ٛء ِٓ لدرارُٙ رغبٖ اٌج١ئخ ِّب رّىُٕٙ ِٓ رؾم١ك ادمرالإُ٘ اددرء 

وإعننننبرح اٌزنننند٠ٚء  اٌؾنننند ِننننٓ اٌٙنننندر  رم١ٍننننً مٚ اٌؾنننند ِننننٓ إٌفب٠ننننبد ٚاٌّؾبـ ننننخ عٍننننٝ اٌتبلننننخ           

(Cheema,et.al.,2015:235). 
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 انتغثُمٍ:انزاَة  :انخانج انًثحج

انخضزاء لإداارج انًىاردا انثشزَح عهً يظتتىي انًُظًتح   تعادا انًًارطاخ أولًا: وصف وتشخُص الأ

 :انًثحىحح

 :انًىاردا انثشزَح وتشخُصها لإداارج وصف أتعادا انًًارطاخ انخضزاء

رشنني١  اثعننبر  اٌزننٟ رننٕ  عٍننٝ: )   اتٌٚنن٠ٝننزُ ـننٟ ٘نن ا اٌّؾننٛر  دزجننبر ـءانن١خ اٌدراسننخ      

ٌّزّضٍنخ ثنبٌزٛر١ؿ اتدرنء     ٚااٌّّبرسبد اٌيرءالإ ارارح اٌّٛارر اٌجشء٠خ عٍٝ اٌّسزٜٛ إٌّ ّخ 

 اٌؾٛاـل ٚاٌّىبـضد اٌيرءالإ( ٚعٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: اددرءاٌزدر٠ت اتدرء  رم١١ُ اترالإ 

 :خضزانتىظُف الأ. 8

%( ِنٓ اٌّجؾنٛص١ٓ عٍنٝ اٌّؤرنءاد اٌيبينخ      96.6) ( عنٓ  رفنبق  3) رىشؿ ِعت١بد اٌغدٚي

%(  0.2ثٍؽنذ ٔسنجخ عندَ اارفنبق )     ( ـ١ّب3.2%( ِٚؾب٠د ثٕسجخ )X21-X25ثٙ ا اٌجعد ٚاٌّزّضٍخ ثِف)

( ٚ ٔؾنءاؾ ِع١نبرٞ   4.524ٚردعُ ٔسجخ اارفبق عٍٝ ٘ ٖ اٌّؤرنءاد ل١ّنخ اٌٛسنط اٌؾسنبثٟ اٌجبٌؽنخ )     

 %(.90.48) ( ٚردح اسزغبثخ12.573%) ( ِٚعبًِ  دز ؾ0.568)

( ٚ ٔؾننءاؾ 4.60%( ثٛسننط ؽسننبثٟ )98) ( معٍننٝ ٔسننجخ  رفننبق ثٍؽننذ X23) ٚؽمننك اٌّؤرننء

ٌىزءٚٔنٟ  ث١ّٕنب   ( اٌ ٞ ٠ش١ء  ٌٝ  سزضّبر اٌٛلنذ ٚاٌغٙند ثبعزّنبر عٍنٝ اٌزٛر١نؿ ات     0.532) ِع١برٞ

( عٍٝ ٔسنت عب١ٌنخ ٌىٕٙنب ملنً ِنٓ ٔسنجخ اٌّؤرنء        X21,X22,X24,X25ؽاٍذ اٌّؤرءاد اٌجبل١خ )

X23)( ٌٟعٍٝ اٌزٛا ٟ٘ٚ )اٌزنٟ رشن١ء  ٌنٝ  سنزمتبة ٚ دز١نبر مـنءار       97 % 97 % 95 % 96 )%

 سب١ٌت رز ةُ ِل ِزتٍجبد اٌج١ئخ.٠ّزٍىْٛ ِعءـخ ِٚٙبرح ٚا

 عد انتىظُف الأخضزوتشخُصهوصف تُ (3انزدول )

 الأتعادا

خ
زا
ش
ًؤ
ان
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 لا أتفك يحاَد أتفك أتفك تشدج
لا أتفك 

 تشدج

 % ت % ت % ت % ت % ت

ء
ر
د
د
ؿ ا

ر١
اٌزٛ

 

X21 45 45 52 52 3 3 0 0 0 0 4.42 0.554 12.534 88.4 

X22 51 51 46 46 2 2 1 1 0 0 4.47 0.594 13.288 89.4 

X23 62 62 36 36 2 2 0 0 0 0 4.60 0.532 11.565 92 

X24 58 58 37 37 5 5 0 0 0 0 4.53 0.594 13.113 90.6 

X25 64 64 32 32 4 4 0 0 0 0 4.60 0.569 12.369 92 

 90.48 12.573 0.568 4.52 0  0.2  3.2  40.6 56 اٌّعدي

     0 0.2  3.2  96.6 اٌّؤرء اٌىٍٟ

 SPSS.       N = 100ـٟ اٛلإ ٔزبةظ ثءٔبِظ  بْزعدار اٌجبؽض ِٓ اٌغدٚي  انًصدر:
 

 :انتدرَة الاخضز .2

(  ٌنٝ رٛعنٗ  عبثنبد    4) (     رشن١ءِعت١بد اٌغندٚي  ٠X26-X30ّضً ٘ ا اٌجعند ثبٌّؤرنءاد )  

(  ـ١ّنب  9.6%) %( ِٚؾب٠ند 90.4ٚثٕسنجخ ثٍؽنذ )  اٌّجؾٛص١ٓ ٔؾٛ اارفبق عٍٝ ٘ ٖ اٌّؤرءاد  عّنبت   

( ٚاأؾننءاؾ 4.404ٚرنندعُ ٔسننجخ اارفننبق ل١ّننخ اٌٛسننط اٌؾسننبثٟ )   %(0ثٍؽننذ ٔسننجخ عنندَ اارفننبق )

 %(.88.08) %( ٚردح اسزغبثخ13.959) ( ٚثّعبًِ  دز ؾ0.605اٌّع١برٞ )

ؽسنبثٟ لنندرٖ   %( ِنندعِٛب  ثٛسنط  100) ( ثننسعٍٝ ٔسنجخ  رفنبق ثٍؽنذ   X26) ٚلند ؽمنك اٌّؤرنء   

ِّب ٠ش١ء  ٌٝ اعزّبر ل١نبرح إٌّ ّنخ اٌّجؾٛصنخ اٌزندر٠ت اٌج١ئنٟ        (0.502) ( ٚ ٔؾءاؾ ِع١بر4.52ٞ)

  ٓ %( ٚٔسنجخ  رفنبق   59( مرٔنٝ ٔسنجخ  رفنبق ثٍؽنذ )    X27) ٚؽمنك اٌّؤرنء    ـٟ رت٠ٛء ِٙنبراد اٌعنب١ٍِ
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ٞ  3.97%( ثٛسنط ؽسنبثٟ )  41ٔٛعب  ِب ل١ّزٙنب )   ٌنٝ رم١ٍنً    ( اٌن ٞ ٠شن١ء  0.893) ( ٚ ٔؾنءاؾ ِع١نبر

 ٌىزء١ٔٚب .ا رارح إٌّ ّخ اٌّجؾٛصخ ِٓ  سزٙ ن اٌٛرق ٚاٌزءو١ل عٍٝ اٌعًّ اارارٞ 

 وصف تعد انتدرَة الأخضز وتشخُصه (4انزدول )

 الأتعادا

خ
زا
ش
ًؤ
ان

 

 يمُاص الاراتح

ٍ
ات
ظ
ح
 ان
ظ
ط
ى
ان

 ٌ
ار
عُ
نً
 ا
ف
زا
ح
لإَ
ا

 

م
اي
يع

 
لإ
ا

 
ف
لا
خت

 

 
تح
زا
طت
لا
 ا
دج
ش

 

 أتفكلا  يحاَد أتفك أتفك تشدج
لا أتفك 

 تشدج

 % ت % ت % ت % ت % ت

ت
ر٠
اٌزد

ء 
ر
د
د
ا

 X26 52 52 48 48 0 0 0 0 0 0 4.52 0.502 11.106 90.4 

X27 38 38 21 21 41 41 0 0 0 0 3.97 0.893 22.494 79.4 

X28 51 51 47 47 2 2 0 0 0 0 4.49 0.541 12.048 89.8 

X29 61 61 37 37 2 2 0 0 0 0 4.59 0.534 11.633 91.8 

X30 48 48 49 49 3 3 0 0 0 0 4.45 0.557 12.516 89 

 88.08 13.959 0.605 4.404 0  0  9.6  40.4 50 اٌّعدي

     0 0  9.6  90.4 اٌّؤرء اٌىٍٟ

 SPSS.       N = 100ـٟ اٛلإ ٔزبةظ ثءٔبِظ  بْزعدار اٌجبؽض ِٓ اٌغدٚي  انًصدر:
 

 :تمُُى الأدااء الاخضز. 0

اٌّجؾنننٛص١ٓ )مرفنننك ثشننندح ٚمرفنننك( وبٔنننذ   (  ٌنننٝ مْ ٔسنننجخ  رفنننبق  5) رؤرنننء ِعت١نننبد اٌغننندٚي 

(  ـنٟ ؽن١ٓ مْ ٔسنجخ عنندَ    X31-X35( ِنٓ  عّنبٌٟ اٌّؤرنءاد اٌّعجنءح عٕنٗ ٚاٌّزّضٍننخ ثنف)      %98.6)

( 4.576( ٠ٚدعّٗ ل١ّخ اٌٛسط اٌؾسبثٟ )1.4%) ِٚؾب٠د (0%)ت مرفك ثشدح( رجٍػ   )ت مرفك اارفبق

  %(91.52ٔنذ رندح ااسنزغبثخ )   ( ٚوب11.325%) دنز ؾ ا( ٚثّعبِنً  0.517ٚثإٔؾءاؾ ِع١برٞ )

ٟ 100(  ٌننٝ رؾم١ننك معٍننٝ ٔسنن١خ مرفننبق ثٍؽننذ )   X31وّننب مرننبر اٌّؤرننء )  ( 4.68) %( ثٛسننط ؽسننبث

( ٚ٘ ا ٠ؤود عٍٝ  ٌزلاَ عب١ٍِٓ إٌّ ّخ ثزتج١ك اٌّعب١٠ء اٌاند٠مخ ٌٍج١ئنخ    0.469) ٚ ٔؾءاؾ ِع١برٞ

 %( ثٛسننط ؽسننبث97ٟثٍؽننذ )     (  ٌننٝ رؾم١ننك ٔسننجخ ملننً ـننٟ ٘نن ا اٌجعنند  X34) ث١ّٕننب مرننبر اٌّؤرننء

( ِّب٠ؤونند عٍننٝ  ثنندالإ اٌعننب١ٍِٓ  ٘زّبِننب  وج١ننءا  ـننٟ  ردننبي اٌٍننْٛ 0.560) ( ٚ ٔؾننءاؾ ِع١ننبر4.50ٞ)

 اددرء عٍٝ مراةُٙ اٌٛر١فٟ.

 وصف تعد تمُُى الأدااء وتشخُصه (5) انزدول

 الأتعادا

خ
زا
ش
ًؤ
ان

 

 يمُاص الاراتح

ٍ
ات
ظ
ح
 ان
ظ
ط
ى
ان

 ٌ
ار
عُ
نً
 ا
ف
زا
ح
لإَ
ا

 

م
اي
يع

 
لإ
ا

 
ف
لا
خت

 

 
تح
زا
طت
لا
 ا
دج
ش

 

 لا أتفك يحاَد أتفك أتفك تشدج
لا أتفك 

 تشدج

 % ت % ت % ت % ت % ت

رم١١ُ
 

د
ا

رالإ
 

ء
ر
د
د
ا

 X31 68 68 32 32 0 0 0 0 0 0 4.68 0.469 10.021 93.6 

X32 67 67 32 32 1 1 0 0 0 0 4.66 0.497 10.665 93.2 

X33 53 53 45 45 2 2 0 0 0 0 4.51 0.541 11.995 90.2 

X34 53 53 44 44 3 3 0 0 0 0 4.50 0.560 12.444 90 

X35 54 54 45 45 1 1 0 0 0 0 4.530 0.521 11.501 90.6 

 91.52 11.325 0.517 4.576 0  0  1.4  39.6 59 اٌّعدي

     0 0  1.4  98.6 اٌّؤرء اٌىٍٟ

 SPSS.       N = 100ـٟ اٛلإ ٔزبةظ ثءٔبِظ  بْزعدار اٌجبؽض ِٓ اٌغدٚي  انًصدر:
 

 :انحىافشوانًكافآخ انخضزاء. 4

(  ٌننٝ ١ِننً  عبثننبد  6)    رشنن١ء ٔزننبةظ اٌغنندٚي   (X36-X40) ٠زّضننً ٘نن ا اٌجعنند ثبٌّؤرننءاد 

اٌءة١س١خ ٌٍّّبرسبد اٌيرءالإ رس١ء ٚـك ِٕٙنبط ِعند ِسنجمب     اٌّجؾٛص١ٓ ٔؾٛ اارفبق عٍٝ مْ اتٔشتخ 

%(  ٚردعُ ٔسجخ اارفنبق ل١ّنخ   0(  ـ١ّب ثٍؽذ ٔسجخ عدَ اارفبق )1%) %( ِٚؾب٠د99ٚثٕسجخ ثٍؽذ )
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%( 11.440) ( ٚثّعبِننً  دننز ؾ 0.521( ٚثننإٔؾءاؾ ِع١ننبرٞ ) 4.538اٌٛسننط اٌؾسننبثٟ اٌجبٌؽننخ )  

 %(.90.76ٚردح اسزغبثخ )

 % 99 % 100معٍنننٝ ٔسنننجخ  رفنننبق ثٍؽنننذ )    (X37,X38,X39)ٚلننند ؽممنننذ اٌّؤرنننءاد   

  0.512  0.502( ٚ ٔؾءاـنبد ِع١بر٠نخ )  4.52  4.6  4.49%( عٍٝ اٌزٛاٌٟ ثبٚسبط ؽسبث١خ )100

( اٌزٟ رؤود عٍٝ مْ لبرح إٌّ ّخ اٌّجؾٛصخ رندعُ اتٔشنتخ اٌيرنءالإ ٚرفعنً ع١ّنل  عءالإارٙنب       0.502

 ٌج١ئخ.ـٟ سج١ً اٌؾفب  عٍٝ ا

 وصف تعد انحىافش وانًكافآخ انخضزاء وتشخُصه (6انزدول )

 الأتعادا

خ
زا
ش
ًؤ
ان

 

 يمُاص الاراتح
ٍ
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ظ
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ان

 ٌ
ار
عُ
نً
 ا
ف
زا
ح
لإَ
ا

 

م
اي
يع

 
لإ
ا

 
ف
لا
خت

 

 
تح
زا
طت
لا
 ا
دج
ش

 

 لا أتفك يحاَد أتفك أتفك تشدج
لا أتفك 

 تشدج

 % ت % ت % ت % ت % ت

د
رم١١ُ ا

رالإ
 

ء
ر
د
د
ا

 X36 56 56 42 42 2 2 0 0 0 0 4.54 0.540 11.89 90.8 

X37 49 49 51 51 0 0 0 0 0 0 4.49 0.502 11.180 89.8 

X38 61 61 38 38 1 1 0 0 0 0 4.60 0.512 11.130 92 

X39 52 52 48 48 0 0 0 0 0 0 4.52 0.502 11.106 90.4 

X40 56 56 42 42 2 2 0 0 0 0 4.54 0.540 11.894 90.8 

 90.76 11.440 0.521 4.538 0  0  1  44.2 54.8 اٌّعدي

     0 0  1  99 اٌّؤرء اٌىٍٟ

 SPSS.       N = 100ـٟ اٛلإ ٔزبةظ ثءٔبِظ  بْزعدار اٌجبؽض ِٓ اٌغدٚي  انًصدر:
 

ٌٍٚزسونند ِننٓ  ِننز ن إٌّ ّننخ اٌّجؾٛصننخ ٌبثعننبر اٌّعجننءح عننٓ اٌّّبرسننبد اٌيرننءالإ ارارح         

اترالإ اتدرء ٚ اٌؾنٛاـل  اٌّٛارر اٌجشء٠خ ٚاٌّزّضٍخ ثفِ) اٌزٛر١ؿ اتدرء  اٌزدر٠ت اتدرء  رم١١ُ 

اٌّجؾٛص١ٓ عٍنٝ رٍنه ادثعنبر  عّنبت  ونبْ       ( اْ  رفبق7ٚاٌّىبـضد اٌيرءالإ(  رش١ء ِعت١بد اٌغدٚي )

%( ٚ٘ن ٖ  0.05) ٔسنجخ عندَ اارفنبق ـمند ثٍؽنذ      %( ـمنط  مِنب  3.75%(  ٚؽمنك ِؾب٠ند )  96.2) ثٕسجخ

 (.0.566) ( ٚ ٔؾءاؾ ِع١بر4.510ٞ) إٌست ِدعِٛخ ثٛسط ؽسبثٟ

ثعد اٌؾٛاـل ٚاٌّىبـضد اٌيرءالإ اٌّءرجخ ادٌٚٝ ـنٟ إٌّ ّنخ اٌّجؾٛصنخ ِمبرٔنخ ثبدثعنبر      ؽمك 

 %(  ٚـٟ اٌّءرجخ اٌضب١ٔخ ؽمك ثعد رم١ن١ُ اترالإ اددرنء ٔسنجخ  رفنبق ثٍؽنذ     99) اتدءٜ ٚثٕسجخ  رفبق

(98.6.)% 

اٌءاثعنخ   %(  ٚـنٟ اٌّءرجنخ  96.6عبلإ ثعد اٌزٛر١ؿ اددرء ـٟ اٌّءرجخ اٌضبٌضخ ٚثٕسجخ  رفبق )

 %(.90.6ؽمك ثعد اٌزدر٠ت اتدرء  رفبلب  ثٕسجخ )

 تزتُة أتعادا انًًارطاخ انخضزاء لإداارج انًىاردا انثشزَح فٍ انًُظًح انًثحىحح( 7انزدول )

   يحاَد الإتفاق   الأتعادا خ
 عدو الإتفاق

  

انىطظ 

 انحظاتٍ

الإَحزاف 

 انًعُارٌ

 0.521 4.538 0 1 99 د اٌيرءالإضاٌؾٛاـل ٚاٌّىبـ 1

 0.517 4.576 0 1.4 98.6 درءرم١١ُ اترالإ اد 2

 0.568 4.524 0.2 3.2 96.6 درءاٌزٛر١ؿ اد 3

 0.605 4.404 0 9.4 90.6 درءاٌزدر٠ت اد 4

  عّبٌٟ مثعبر اٌّّبرسبد اٌيرءالإ

 ارارح اٌّٛارر اٌجشء٠خ
96.2 3.75 0.05 4.510 0.566 

 SPSS.       N = 100ـٟ اٛلإ ٔزبةظ ثءٔبِظ  بْزعدار اٌجبؽض ِٓ اٌغدٚي  انًصدر:
 

عزّننبرا  عٍننٝ ِننب رمنندَ ِننٓ ٔزننبةظ ٚيننؿ ٚرشنني١  اٌّّبرسننبد اٌيرننءالإ ارارح اٌّننٛارر        ا

اٌجشء٠خ اٌزٟ اصجزذ رٛاـء٘ب ٌدٜ لبرح إٌّ ّخ اٌّجؾٛصخ ٚثٕست رىبر رىْٛ ِزمبرثنخ  ٠ّىنٓ اٌمنٛي ثسٔنٗ     
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اٌّٛارر اٌجشء٠خ عٍنٝ   رارحسبد اٌيرءالإ ااٌزٟ رٕ  )رشي١  اٌّّبر اد٠ٌّٝٚىٓ لجٛي اٌفءا١خ 

درننء رالإ اددرننء  رم١نن١ُ اددرننء  اٌزٛر١ننؿ اداٌّزّضٍننخ ثبٌزنندر٠ت اد ِسننزٜٛ إٌّ ّننخ اٌّجؾٛصننخ 

 ِٓ ٚعٙخ ٔ ء اٌّجؾٛص١ٓ(. د اٌيرءالإضٚاٌؾٛاـل ٚاٌّىبـ
 

 حاَُاً: تحهُم علالاخ الارتثاط تٍُ انًًارطاخ انخضزاء لإداارج انًىاردا انثشزَح:

 تحهُم علالاخ الارتثاط تٍُ انًًارطاخ انخضزاء لإداارج انًىاردا انثشزَح( 8انزدول )

 

 

انتىظُف 

 الأخضز

انتدرَة 

 الأخضز

تمُُى الأدااء 

 الأخضز

خ آانحىافش وانًكاف

 انخضزاء

انًًارطاخ انخضزاء 

 لإداارج انًىاردا انثشزَح

 1 اٌزٛر١ؿ اددرء
   

 

 1 **0.610 اٌزدر٠ت اتدرء
  

 

 1 **0.542 **0.481 اترالإ اددرءرم١١ُ 
 

 

  1 **0.507 *0.626 **0.581 د اٌيرءالإضاٌؾٛاـل ٚاٌّىبـ

اٌّّبرسبد اٌيرءالإ ارارح 

 اٌّٛارر اٌجشء٠خ
0.803** 0.820** 0.763** 0.849** 1 

 .0.01** اتررجبط عبٌٟ اٌّع٠ٕٛخ عٕد ِسزٜٛ اؽزّبي             . 0.05* اتررجبط ِعٕٛٞ عٕد ِسزٜٛ اؽزّبي 

  .SPSSـٟ اٛلإ ٔزبةظ ثءٔبِظ  بْزعدار اٌجبؽض ِٓ اٌغدٚي  انًصدر:
 

اٌّّبرسننبد اٌيرننءالإ رننءد ِعت١ننبد اٌدراسننخ ا١ٌّدا١ٔننخ ٚعننٛر ع لننخ اررجننبط ِع٠ٕٛننخ ثنن١ٓ  م

عٍنٝ  اٌؾٛاـل ٚاٌّىبـضد اٌيرءالإ ِسزٜٛ إٌّ ّخ اٌّجؾٛصخ ٚلد ؽٍّذ  ارارح اٌّٛارر اٌجشء٠خ عٍٝ

ثننبٌززٛر١ؿ اددرننء  ِننءٚرا   (0.820اررجننبط ) اٌزنندر٠ت اددرننء ( صننُ رٍٙننب  0.849) ل١ّننخ اررجننبط 

( اٌ ٞ ٠ندي عٍنٝ اْ ونً ثعند ٠نءرجط      0.763ثّعبًِ اررجبط ) ثزم١١ُ ادرالإ اددرء  ٔزٙبلإا ٚ (0.803)

ـبدسنجم١خ ِضٍنذ   اٌزنٟ رعجنء عنٓ اٌّّبرسنبد اٌيرنءالإ ارارح اٌّنٛارر اٌجشنء٠خ        ِل ؼ١ءٖ ِنٓ اتثعنبر   

  ثسعٍٝ ٔسجخ ل١بسب  ثؽ١ء٘ب ِنٓ اتثعنبر عٍنٝ ِسنزٜٛ إٌّ ّنخ اٌّجؾٛصنخ       اٌؾٛاـل ٚاٌّىبـضد اٌيرءالإ

ٓ         ؽٚثنن ٌه رىننْٛ لنند     ممننذ ـءانن١خ اٌدراسننخ اٌضب١ٔننخ اٌزننٟ ٔاننذ عٍننٝ أننٗ رٛعنند ع لننخ اررجننبط ثنن١

 .عٍٝ ِسزٜٛ إٌّ ّخ اٌّجؾٛصخِل ثعرٙب اٌجع   ارارح اٌّٛارر اٌجشء٠خ اٌّّبرسبد اٌيرءالإ

 

 وانًمتزحاخ: الإطتُتاراخانًثحج انزاتع: 

 أولًا: الإطتُتاراخ:

اٌزٟ رٛيٍذ  ١ٌٙب ـنٟ انٛلإ ِنب وء ِنٓ     ٚاٌّمزءؽبد  رمدَ اٌدراسخ ِغّٛعخ ِٓ ااسزٕزبعبد

 :رٟذ ثب٢ؽمبةك ـٟ عبٔجٟ اٌدراسخ إٌ ءٞ ٚاٌزتج١مٟ ٚاٌزٟ رغٍّ

عٍٝ ِسزٜٛ إٌّ ّخ اٌّجؾٛصخ  عٍّب  اْ  اٌّّبرسبد اٌيرءالإ ارارح اٌّٛارر اٌجشء٠خ رشي١  .2

صبرح ٌع١ٍّخ ات٘زّبَ ثٙ ٖ  ِسزٜٛ اٌزٛاـء وبْ ثبٌؾدٚر ات٠غبث١خ )ع١د  ع١د عدا ( ِّب ٠شىً ٔمتخ 

 .اٌّجؾٛس ١ّ٘زٙب ٠ٚؤود ـعٍٙب ـٟ ا١ٌّداْماتثعبر عٍٝ ٔؾٛ ـبعً ٚثّب ٠ؤِٓ 

٠فاؼ  عٍٝ ِسزٜٛ إٌّ ّخ اٌّجؾٛصخ رءر١جب  اٌّّبرسبد اٌيرءالإ ارارح اٌّٛارر اٌجشء٠خرزي   .2

اسجم١خ ـبعخ ل١بسب  اٌؾٛاـل ٚاٌّىبـضد اٌيرءالإ ٚلد ؽ ١ذ   ثعبرعٓ ررعخ اتسجم١خ ث١ٓ ٘ ٖ اد

وبٔذ ِؾ   اٌؾٛاـل ٚاٌّىبـضد اٌيرءالإِء اٌ ٞ ٠دًٌ ٌٍجبؽض١ٓ اْ اد  ثؽ١ء٘ب ِٓ اتثعبر

 ا٘زّبَ ِٓ لجً اٌّجؾٛص١ٓ ٚعٍٝ إٌؾٛ اٌ ٞ ٠ؤرء ـعٍٙب ِضٍّب ٠ؤود اصء٘ب.
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 حاَُاً: انًمتزحاخ:

اءٚرح ات٘زّبَ ثدراسخ اٌّّبرسنبد اٌيرنءالإ ارارح اٌّنٛارر اٌجشنء٠خ عٍنٝ ِسنزٜٛ إٌّ ّنبد         .2

رؾد٠ند اتثعنبر اٌّفسنءح    ٚثّب ٠ؤرء ا١ّ٘زٙب  ٚثبٌزبٌٟ ٠ؤِٓ اطبرا  ـىء٠ب  اصءاةٙب ٚاٌزٛسل اٌغبر ـنٟ  

 ٌٙب.

اءٚرح اٌعًّ عٍٝ رعل٠ل  ِنز ن لنبرح إٌّ ّنخ اٌّجؾٛصنخ اٌّّبرسنبد اٌيرنءالإ ارارح اٌّنٛارر         .2

اٌجشننء٠خ اٌيرننءالإ ٚاٌّزّضٍننخ ثننف)ٌزٛر١ؿ اددرننء  اٌزنندر٠ت ٚاٌزتنن٠ٛء اددرننء  رم١نن١ُ ادرالإ        

 اددرء ٚاٌؾٛاـل ٚاٌّىبـضد اٌيرءالإ(.

ر اٌّفسننءح ٌٍّّبرسننبد اٌيرننءالإ ارارح اٌّننٛارر اٌجشننء٠خ عٍننٝ  اننءٚرح اعزّننبر عٍّننخ ِننٓ اتثعننب  .3

ِسننزٜٛ إٌّ ّننخ اٌّجؾٛصننخ ثؾ١ننش رزرننؼ اثعننبر ادننءٜ لنند ت رغننٛي ـننٟ  ٘ننٓ اٌجننبؽض١ٓ ِّننب ٠شننىً  

اابـخ عد٠دح ٔبثعخ ِٓ ا١ٌّداْ رْٚ اتوزفبلإ ثبدطء إٌ ء٠نخ اٌفىء٠نخ اٌزنٟ اعنبر ثٙنب اٌجنبؽضْٛ ـنٟ        

 ٘ ا اٌّغبي.

اثعنبر اٌّّبرسنبد اٌيرنءالإ ارارح اٌّنٛارر اٌجشنء٠خ عٍنٝ أٙنب رنؤاَ ٌٍّٕ ّنخ          اءٚرح إٌ ء اٌنٝ   .4

اٌّجؾٛصننخ ثؾ١ننش اْ ؼ١ننبة اؽنند اتثعننبر اٌّعجننءح عٕٙننب رننٕعىس سننٍجب  عٍننٝ ِسننزٜٛ رننٛاـء اتثعننبر        

 اتدءٜ ؽزٝ ٚاْ عبلإ  ٌه آّ اطبر اٌر١ّٕخ.

 

 وانًزارع: دارانًصا

 انًصادار انعزتُح:أولًا: 

   مصء رجٕٟ ِّبرسبد  رارح اٌّٛارر اٌجشء٠خ اٌيرءالإ 2222اٌاد٠مٟ  عجداٌءؽّٓ ؼسبْ  ٚ مثٛ رِبْ  عّبٔخ ثش١ء .2

ـٟ رؾس١ٓ رتج١ك اارارح اٌج١ئ١خ ـٟ عبِعخ اٌتبةؿ  و١ٍخ  رارح ادعّبي عبِعخ اٌتنبةؿ  ِغٍنخ اٌدراسنبد االزانبر٠خ      

 .32 اٌعدر

رراسنخ رتج١م١نخ   : جشء٠خ اٌيرءالإ عٍٝ ر٠برح ادعّبي   مصء  سزءار١غ١بد  رارح اٌّٛارر ا2222ٌاٌزعّءٞ  رٔب د١ًٍ   .2

 عٍٝ رءوبد يٕبعخ ادر٠ٚخ ادرر١ٔخ   رسبٌخ ِبعسز١ء  عبِعخ ااسءالإ  اتررْ.

   ِّبرسنبد  رارح اٌّنٛارر   2222اٌت١بر  مؽّد راوبْ ِؾّد  ٚ اٌّشٙدأٟ  ١ٌّبلإ ِؾّد عبسُٚ دلعً  ثا١ء دٍؿ .3

رراسنخ  سنزت ع١خ ٢رالإ ع١ٕنخ ِنٓ رؤسنبلإ ادلسنبَ ٚاٌشنعت         :د اٌغٛ٘ء٠خاٌجشء٠خ اٌيرءالإ ٚمصء٘ب ـٟ رعل٠ل اٌمدرا

 ٚاٌٛؽنداد ـنٟ رةبسننخ عبِعنخ اٌّٛيننً   اٌغبِعنخ اٌزم١ٕنخ اٌشننّب١ٌخ  ِغٍنخ ٚؽنندح اٌجؾنش ـنٟ اٌز١ّٕننخ اٌّنٛارر اٌجشننء٠خ          

 .3   اٌعدر22 اٌّغٍد

خ اٌيرننءالإ ٚرسص١ء٘ننب ـننٟ     ِّبرسننبد  رارح اٌّننٛارر اٌجشءسنن 2222ؼننبٌٟ  ؽسنن١ٓ ؽ٠ٛغننخ   ٚ د١ننءٞ  ؽسنن١ٓ عنن لإ  .4

ثؾننش  سننزت عٟ ٌع١ٕننخ ِننٓ رننءوبد اٌاننٕبعبد اٌؽ اة١ننخ  ِغٍننخ اارارح ٚاالزاننبر  عبِعننخ   : رعل٠ننل إٌغننبػ اٌء٠ننبرٞ

 .42   اٌعدر22 وءث لإ  اٌّغٍد

   مصننء ِّبرسننبد  رارح اٌّننٛارر اٌجشننء٠خ اٌيرننءالإ عٍننٝ  سننزءار١غ١خ اٌز١ّننل  ثنندا       2222سننىبرٔخ  ِؾّنند  ؽسننبْ    .5

رراسننخ رتج١مننخ عٍننٝ رننءوبد اٌتبلننخ اٌّزغّنندح ـننٟ عّننبْ   رسننبٌخ ِبعسننز١ء  عبِعننخ  : ٌجشننء٠خ ِزؽ١ننء ِعنندياٌّننٛارر ا

 اٌشءق ادٚسط  ادررْ.

   رٚر ِّبرسبد  رارح اٌّنٛارر اٌجشنء٠خ اٌيرنءالإ ـنٟ رعل٠نل اٌّسنؤ١ٌٚخ       2222اٌدثبغ  رّباء  ٚ اٌابٚٞ  ِؾّٛر .6

ْ  و١ٍنخ اٌّد٠ٕنخ اٌغبِع١نخ ثعغّنبْ اٌٛت٠نبد اٌعءث١نخ اٌّزؾندح         اتعزّبع١نخ ـنٟ لتنب  اٌيندِبد اٌؾى١ِٛنخ ثإِنبرح عغّنب       

 .2   اٌعدر42 اٌّغٍد  ِغٍخ اٌعءث١خ ٌلإرارح

:    مصء اٌّّبرسنبد اٌّنٛارر اٌجشنء٠خ اٌيرنءالإ عٍنٝ اٌؾانخ اٌسنٛل١خ       2222عجداٌءؽّٓ  مرءؾ عجداٌءؽّٓ ِؾّد   .2

 .2   اٌعدر22 اٌعٍَٛ اٌج١ئ١خ  اٌّغٍدرراسخ رتج١م١خ عٍٝ ِغّٛعخ ِٓ إٌّ ّبد اٌإبع١خ اٌّاء٠خ  ِغٍخ 

ً  ا .2    ٚالنل ِّبرسنبد  رارح اٌّنٛارر    2222 ٠ؾ١نٝ  ثء٠ٙنبْ ـتن١ٓ    ٚ عجنداٌمبرر  عٍنٟ مؽّند   ٚ ٌؽءاث١ٍٟ   ٠ٕنت  سنّبع١

اٌجشء٠خ اٌيرءالإ ٚع لزٙب ثباثزىبر اددرء: رراسخ ١ِدا١ٔخ عٍٝ ـٕبرق إٌغّخ اٌيرنءالإ ـنٟ ِانء   و١ٍنخ اٌّد٠ٕنخ      

 .3   اٌعدر42 ّغٍد  اٌااِبراد اٌعءث١خ اٌّزؾدح  اٌّغٍخ اٌعءث١خ ٌلإرارحاٌغبِع١خ ثعغّبْ  

رار ؼ١نندالإ ٌٍٕشننء    2ط   اارارح إٌ ١فننخ  ِننددً ٌزؾم١ننك اٌز١ّٕننخ اٌّسننزداِخ     2222إٌٛـننً  سننٍتبْ مؽّنند د١ٍننؿ     .2

 ادررْ. ٚاٌزٛ ٠ل  عّبْ 
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