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ٔغابثٓ المزمضاب ثبلقٕابكح القبكااخ الزآ      الإقٕابكْ  الىمظ ال ػلٍّلف اللهاٍخ إلّ رَلٕظ الضُء ر

ً  ػاه اؼابالزٍم ث ايب افًعآ َػابك         ،َالىغابػ َرميٕاىٍم  رٍزم ثبلؼبالٕه َرَبػلٌم ػلّ الىماُ   فضا

اكضاو   ااه فاً  عؼلٍام   َثبلزبلٓ رؾَٕه فٓ القالابد الحاؾٕخ    ،ليٓ ٔؼيى هَػ الإثلاع للِ الؼبالٕه

َػلٕااً فقاال عاابءد ٌااني اللهاٍااخ لمؼوفااخ ااالِ راا صٕو  ٍب ٍَٕبٍاازٍب الؼباااخ أٌاالافَ اوَاغباب  اااغ الاالا وح 

)المٍبهاد المفبٌٕمٕخ، الزميٕه، ال فبء الؼبعفٓ، الَالُ  اخفًعآ، اتٌزماب      ث ثؼبكٌبالقٕبكح القبكاخ 

فآ الإثالاع   ثبلموؤٍَٕه أَت ، اَبػلح الموؤٍَإه ػلاّ الىماُ َالىغابػ، اتلزايا  ثزغأُو المغزماغ(        

 الزىظٕمٓ َلزؾقٕق أٌلاف اللهاٍخ رم اتػزمبك ػلّ اٍزمبهح اتٍزجبوخ ثُصفٍب اخكاح الو َٕخ فٓ عمغ

ثٕبوبد الغبوات المٕالاوٓ لللهاٍاخ، َل اوو الُعاُف ػلاّ لأهاء اخفاواك المجؾاُصٕه اػزمالد اللهاٍاخ           

ػلّ المىٍظ الُصفٓ الزؾلٕلٓ فٓ الزؼبااب ااغ المؼغٕابد الىظؤاخ َالمٕلاوٕاخ للالا وح المجؾُصاخ، َثلا          

ىااخ ( اُظاا ، َريُوااذ ػٕ 2000اغزمااغ اللهاٍااخ فاآ أعَااب  كا ااوح صااؾخ وٕىااُِ )اوكااي الاالا وح( )    

م راام رُىٔاغ اٍازمبهح اتٍاازجبوخ ػلاّ الؼٕىااخ المجؾُصاخ َراام     إ( اَازغٕت،  400اللهاٍاخ الؼ اُا ٕخ اااه )  

%( ااه اغماُع اتٍازمبهاد    90.5( اٍزمبهح صبلؾخ للزؾلٕب، اب ٔمضب وَجخ اٍازغبثخ ) 362اٍزؼبكح )

رمضلاذ   ٓالؼملا  الغبوات  لزؾلٕاب  َاخٍابلٕت الإؽحاب ٕخ   اخكَاد ااه  اغمُػاخ رام اٍازؼمب    المُىػخ  َ

ٓ    ثـ)الٍُظ الؾَابثٓ، اتوؾاواف   ْ  المؼٕابهْ، الزؾلٕاب الؼابال ً  ثىابء  ااه صال    للز كال  الزُكٕال  اقٕاب

 SPSS V.26 & AMOS) كاب ااه الجاوااظ   ثبٍازؼمب    ملا   َرام  (الزا صٕو  ػًعاخ  اللهاٍخ، َرؾلٕب

V.24) ،    ػااهؽحاب ٓ  ٌمٍاب ك اافذ وزاب ظ الزؾلٕااب الإ  أ، الىزاب ظ َرُصالذ اللهاٍاخ إلااّ اغمُػاخ اااه 

  عوكٔخ َاؼىُٔخ للقٕبكح القبكاخ فٓ الإثلاع الزىظٕمٓ ر صٕوَعُك ػًعخ 
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Abstract 

The current study aimed at highlighting the positive leadership pattern 

represented by the serving leadership that takes care of the employees and helps 

them to develop and prosper in addition to treating these employees ethically and 

fairly to promote the spirit of innovation for the employees and consequently this 

leads in an improvement in the health services and makes them more harmonious 

with the organization policy and objectives. This study was conducted to identify 

the extent to which the servant leadership influences, with its dimensions, 

(conceptual skills, empowerment, emotional healing, ethical behavior, caring for 

subordinates first, helping subordinates to grow and succeed, commitment to 

community development) on organizational innovation. To achieve the objectives 

of the study a questionnaire form was used as the main tool to collect the data of 

the field aspect of the study. For the purpose of getting acquaintanted with the 

opinions of the individuals researched, the study adopted the descriptive 

methodology to deal with the theoretical and field data of the organization in 

question. The population of the study in the departments of the Directorate of 

Health in Nineveh involved (2000) employees and the random sample of the study 

included (400) respondents. The questionnaire forms were distributed to the sample 

individuals and (362) forms were restored, which were valid for analysis and this 

represents (90.5%) of the total number of forms with responses. Several statistical 

tools and techniques were used to analyze the practical field and included (the 

arithmetic means, standard deviation, the assertive factorial analysis that is used to 

verify the validity of the study scale and the analysis of the effect relationship). The 

statistical work was conducted through the statistical package (SPSS V26 & 

AMOS V24). The study reached a group of conclusions, most prominent of which 

is that the statistical analysis revealed that there is a direct relationship between the 

serving leadership and organizational innovation. 

Key words: Servant Leadership, Organizational Innovation, Directorate of Health in 

Nineveh. 

 

                                                 
(*) The research is extracted from a master's thesis of the first researcher. 
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 :انًقذيح

ٕاواد  ٕ  فلابرٕاخ الؼلٔال ااه المَازغلاد َالز     أوُاػٍب اعزحبكٔخ كبواذ  أرُاعً المىظمبد ثيب 

عُه رقلٔم القلابد إلّ عاُه صإب خ   فٓ ثٕئخ ػملٍب فٓ ظب المىبفَخ ال لٔلح َرؾُ  المىظمبد اه 

القلابد ثمب ٔزىبٍت اغ ه جبد المَزفٕلٔه، َريأل َرٕوح رغُه ريىُلُعٕب المؼلُابد َاترحابتد،  

أفوىرً اه از ٕواد ٍؤؼخ لٍاب اخصاو اليجٕاو ػلاّ أكاء المىظمابد َرؾقٕاق أٌالافٍب، اخااو الانْ           َاب

واد ثب أصجؾذ ٕكاء الؼبكْ لمُاعٍخ رل  الز ٕعؼب ٌني المىظمبد فٓ اُع  صؼت ت ٔيفٓ اؼً اخ

ك ؽال  اغجوح ػلّ رغُٔو َرؾَٕه أكا ٍاب َفالابرٍب إلاّ اَازُٔبد ػبلٕاخ َاغبلاجاخ ثبلإثالاع الزىظٕمآ         

فيابه علٔالح َافٕالح رزؼلاق ثبلقالابد َالؼملٕابد       أالمىظمابد فآ رُلٕال     رزجىبٌاب ٍبلٕت الؾلٔضاخ الزآ   اخ

عٕخ الؾلٔضخ َاتوقواط فٓ الَلُكٕبد الإثلاػٕخ ليٓ رَزغٕغ رؾقٕق الإكاهٔخ َإرجبع اخٍبلٕت الزيىُلُ

 الىغبػ فٓ ظب ٌني الجٕئخ المز ٕوح 

عاُْ فآ الجؾاش ػاه أٍابلٕت       الزايا  َفٓ المقبثب تثل أن ٔزُلّ عٕبكح المىظمبد أشاقب  لٍام   

ح ػلّ الز صٕو فآ  ريىُلُعٕخ علٔلح َازغُهح فٓ الزؼباب اغ ٌني المز ٕواد الجٕئٕخ المؼقلح، َلٍم القله

الؼبالٕه َؽ ل عبعبرٍم َرىمٕخ القلهاد الإثلاػٕخ للٍٔم ليٓ رَزغٕغ المىظمبد الؾحُ  ػلّ الىزاب ظ  

 المجزيوح َالزفُ  ػلّ المىبفَٕه 

ظٍاو خَ  ااوح    ، إمَثبترَب  اغ اب رقل  ٔؼل ومظ القٕبكح القبكاخ القٕبكح المىبٍاجخ لزلا  الجٕئاخ   

قون المبضٓ َٔلػُ إلّ الزقلٓ ػه المفٍُ  الزقلٕلْ للىمظ القٕابكْ المَازىل   فٓ ثلأخ الَجؼٕىبد اه ال

غ الؼمب ثوَػ الفؤق َالم ابهكخ فآ صاىغ القاواه َاتٌزماب  ثبلموؤٍَإه       ٕإلّ الٍوإخ، َرجىٓ ر غ

ً  ػه رميٕىٍم اه ؽب الم يًد َ  خػمابلٍم كا ٍام  أصىابء  أىالخ الؼقجابد الزآ راُاعٍٍم    إَفلازٍم، فض

عايءا    َرىمٕاخ المغزماغ الانْ رمضاب الالا وح      م ػلّ الم بهكخ َالإثلاع ل وو رغأُو الالا وح  َر غٕؼٍ

ٓ  القغابع  ػلّ الؾبلٕخ اللهاٍخ ، ٍَزوكياىً ّ  الزوكٕاي  فاً   فآ الؼاوا  ااه    الحاؾ  الم ايًد  ػلا

 ٓ اىٍااب َالزاآ  بلجااب  اااب ريااُن رلا  الم اايًد ػب قااب  لاثاالاع فاآ رااُفٕو القاالابد الحااؾٕخ،   رؼاابوٓ الزا

)القٕبكح القبكاخ، َالإثلاع الزىظٕمٓ( اه فً   لززىبَ  المز ٕؤه اخٍبٍٕٕه وغلقذ اللهاٍخ الؾبلٕخَا

ؽٕاش رقالٔم   فٓ الؼوا  اه  كَا و الحؾخالزٓ ر  ب ؽٕيا  كجٕوا  ثٕه  كا وح صؾخ وٕىُِ كهاٍزٍمب فٓ

الملٔىخ امب أكِ ثز صٕوٌب  رؾؤو القلابد للمغزمغ، فقل َاعٍذ اللا وح لأوفب  ظوَف صؼجخ ثؼل أؽلاس

امااب ٔزغلاات عٕاابكح فبكاااخ عاابكهح ػلااّ اُاعٍااخ       ، ػلااّ أكاء الؼاابالٕه َػلااّ اَاازُِ الإثاالاع لاالٍٔم     

 الم يًد لز غٕغ الإثلاع للِ الؼبالٕه َثبلزبلٓ رؾَٕه فٓ القلابد الحؾٕخ 

 

 ول: يُهدُح انثحث:لأانًثحث ا

 رٕخ:المؾبَه اٖ رىبَ  ٌنا المجؾش المىٍغٕخ المَزقلاخ فٓ الجؾش َفق

 ولًا: يشكهح انثحث:أ

الملٔىاخ اماب اكِ ثز صٕوٌاب ػلاّ      رؾؤاو  أؽلاس َاعٍذ كا وح صؾخ وٕىُِ ظوَف صؼجخ ثؼل

 راُفو ثٕئاخ   َػال   ثمزغلجابرٍم،  ػال  اتٌزماب    وزٕغاخ  أكاء الؼبالٕه، َػلاّ اَازُِ الإثالاع فآ ػملٍام     

اه الؼمب، امب ٍجت رواعؼب  فٓ رقالٔم القالابد    كوّاخ الؾل ازغلجبد ثمب ٔلجٓه َاىبٍجٕ ػمب َايبن

 ػًي أالحؾٕخ، َثبلزبلٓ أصجؼ الىمظ القٕبكْ الزقلٕلْ  ٕو عبكهٍ ػلّ اُاعٍخ الزؾلٔبد 

ىمظ الا ّ ػلا عاواء كهاٍاخ ثؾضٕاخ َرَالٕظ الضاُء      إرل  الإشيبلٕبد اػاًي ؽفايد الجبؽاش إلاّ     

م ثبلؼاابالٕه َرَاابػلٌم ػلااّ الىمااُ َالىغاابػ،  رٍااز الزاآ ٔغاابثٓ المزمضااب ثااـ)القٕبكح القبكاااخ( اتقٕاابكْ ال

ً  ػااه     ،فًعاآ لياآ ٔؼاايى هَػ الإثاالاع لاالِ الؼاابالٕه    أاؼاابالزٍم ث اايب  هػاابٔزٍم ََرميٕااىٍم فضاا
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ٍَٕبٍزٍب كا وح صؾخ وٕىُِ  أٌلاف كضو اوَغباب  اغأَثبلزبلٓ رؾَٕه فٓ القلابد الحؾٕخ َٔغؼلٍم 

فاً  رَالٕغٍب الضاُء ػلاّ اؼوفاخ القٕابكح القبكااخ        لٕاً اللهاٍاخ الؾبلٕاخ ااه     إالؼباخ، ٌَنا اب ٍاؼذ  

 ػٕىخ اه الؼبالٕه فٓ كا وح صؾخ وٕىُِ  ٖهاءفٓ الإثلاع الزىظٕمٓ كهاٍخ اٍزغًػٕخ  َر صٕوٌب

َػلًٕ فقل رم إصبهح الزَبؤ  الو َٕٓ لم يلخ الجؾش )اب الِ ر صٕو القٕبكح القبكااخ فآ الإثالاع    

 لنل  فقل رم صٕب خ الزَبؤتد ػلّ الىؾُ اٖرٓ: ََفقب ُِ؟( الزىظٕمٓ للؼبالٕه فٓ كا وح صؾخ وٕى

 المجؾُصخ؟ لا وحمؼىُْ للقٕبكح القبكاخ فٓ الإثلاع الزىظٕمٓ للال صٕو الز   اب ال0ِ

 المجؾُصخ؟لا وح مؼىُْ خثؼبك القٕبكح القبكاخ فٓ الإثلاع الزىظٕمٓ للالز صٕو ال   اب ال2ِ
 

 ثاَُاً: أهًُح انثحث:

 الزغو  إلّ أٌمٕخ الجؾش ػجو اؾُهٔه ٌمب:ٔميه 

أن  إمرَاازمل أٌمٕزٍااب الىظؤااخ اااه أٌمٕااخ المُضااُع الاانْ ٍااىزىبَلً،       انُظرَةةح نهثحةةث:  . الأهًُةةح1

اُضُع القٕبكح القبكاخ َالإثلاع الزىظٕمٓ اه المُضُػبد المٍمخ الزٓ رؾظّ ثبٌزمب  كجٕاو ااه   

ماغ َرغاُه اىظمبرٍاب ٔؼزمال ث ايب أٍبٍآ ػلاّ        عجب المٍزمٕه ثٍانا المغاب ، َملا  خن رقال  المغز    

القٕاابكح القبكاااخ َالإثاالاع الزىظٕماآ، اااه فااً  اااب رؾققااً اااه وزااب ظ أغبثٕااخ المٍُااخ للموؤٍَاإه   

 ثلت  اه اٍزقلا  الَلغخ  الإوَبوٓ َالمغزمغ، َثبٍزقلا  الز صٕو الإٔغبثٓ َالزؼباب

اه فً  ٍؼٍٕب لجٕبن ر صٕو ومظ القٕبكح القبكاخ  رجوى أٌمٕخ اللهاٍخ الزغجٕقٕخ، انرطثُقُح: . الأهًُح2

َٔبػل  أٔضب فٓ الإثلاع الزىظٕمٓ ػلّ اَزُِ أعَب  كا وح صؾخ وٕىُِ، َفب لح كهاٍخ المُضُع 

 ّاللا وح ػلفٓ ىٔبكح اؼوفخ القٕبكح القبكاخ للؼُااب المؤصوح ػلّ الإثلاع، فضً ػه اؼوفخ علهح 

جااخ الزغااُهاد اااه فااً  الزؾاالٔش المَاازمو َرؾَاإه فاالابرٍب  الزىجااؤ ثاابلمز ٕواد المَاازغلح َاُاك

 للمغزمغ 
 

 هذاف انثحث:أثانثاً: 

 :اٖرَٓٔؼّ الجؾش إلّ رؾقٕق 

 كهاٍخ القٕبكح القبكاخ َر صٕوٌب فٓ الإثلاع الزىظٕمٓ فٓ كا وح صؾخ وٕىُِ   0

 كب ثُؼل اه أثؼبك القٕبكح القلإخ فٓ الإثلاع الزىظٕمٓ فٓ كا وح صؾخ وٕىُِ  ر صٕواؼوفخ الِ   2
 

 :صحح َُُىي جاخرُار دائر: يثرراخ راتؼاً

رم افزٕبه كا وح صؾخ وٕىُِ إلاوب  لللهاٍخ الؾبلٕخ، َاه اَُ بد افزٕبه اللهاٍخ الؾبلٕخ عجٕؼخ   0

 َاٍؼخ اه المغزمغ َرلجٓ ؽبعبرٍم قلإخ أْ اوٍب رقل  القلابد ل ؤؾخ اللا وح الػمب 

فٓ رقلٔم القلابد الحؾٕخ، ه م الحؼُثبد الزٓ رُاعٍٍب فٓ ظب الظوَف الزٓ  للا وحاٍزمود ا  2

 اود ثٍب المؾبفظخ 

خٌمٕخ كَه الإثلاع الزىظٕمٓ فٓ القغبع الحؾٓ ليبفاخ شاوا ؼ المغزماغ فائن ػملٕاخ رؾَإه        وظوا   3

ٌَانا   ،ٍُف ٔىؼيٌ ػلّ وُػٕخ القلابد المقلاخ لزلا  ال اوا ؼ   الإثلاع الزىظٕمٓ لٍني المىظمبد

ٔزغلاات اااه عٕاابكاد المىظماابد الحااؾٕخ إظٍاابه عااله اؼاإه اااه الموَوااخ اااغ الؼاابالٕه َرميٕااىٍم        

َت  َاَبػلرٍم ػلّ الىمُ َالىغبػ فٓ ٌاني المىظمابد للُصاُ  إلاّ     أَاتٌزمب  ثمَبػلح الؼبالٕه 

  عله اؼٕه اه الؾلُ  الإثلاػٕخ 
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 :انفرضٍ: يخطط انثحث خايضاً

 
 انًخطط انفرضٍ نهثحث( 1) انشكم

  بناه إػلاك الجبؽضال يب  انًصذر:
 

 : فرضُاخ انثحث:صادصاً

ت ُٔعال را صٕو اؼىاُْ للقٕابكح القبكااخ فآ الإثالاع الزىظٕمآ ػىال           ونةً: انفرضُح انرئُضةح الأ 

 المجؾُصخ  اللا وحاه َعٍخ وظو الؼبالٕه فٓ  (α = 0.05)اَزُِ كتلخ إؽحب ٕخ 

فآ   اىفاوكا   ؼل اه أثؼبك للقٕابكح القبكااخ  ت ُٔعل ر صٕو اؼىُْ ليب ثُ انفرضُح انرئُضح انثاَُح:

 لا وحاااه َعٍااخ وظااو الؼاابالٕه فاآ الاا (α = 0.05)الإثاالاع الزىظٕماآ ػىاال اَاازُِ كتلااخ إؽحااب ٕخ 

 المجؾُصخ 
 

 حذود انثحث: صاتؼاً:

 رٓ:رزضمه ؽلَك الجؾش اٖ

اوؾحو الجؾش الؾبلٓ ثٕه الفزوح الياىٕخ الزٓ رام فٍٕاب رُىٔاغ اٍازمبهح اتٍازجٕبن       انزيُُح: انحذود .1

  6/3/2123ل بٔخ  23/0/2123َرؾلٕب الىزب ظ اه 

 كا وح صؾخ وٕىُِ الؼبالُن فٓ أعَب  اعزحود اللهاٍخ الؾبلٕخ ػلّ  انحذود انًكاَُح: .2
 

 : وصائم خًغ انثُاَاخ:ثايُاً

 لغمغ الجٕبوبد  ك كاحخ اٍزؼملذ اتٍزجبو
 

 : انىصائم الإحصائُح:ذاصؼاً

اػزمل الجبؽش اٍزىبكا  إلّ عجٕؼخ اللهاٍخ َرُعٍبرٍب اغمُػاخ ااه اخٍابلٕت الإؽحاب ٕخ الزآ      

رزمبشااّ اااغ رؾقٕااق أٌاالاف اللهاٍااخ، َالزؾقااق اااه فوضاإبرٍب، َالُصااُ  إلااّ ااالِ كعااخ المقغااظ       

 (SPSS STATIC V.21) ثبػزمبك الجواغخ الإؽحاب ٕخ الفوضٓ النْ رم رجىًٕ فٓ اىٍغٕخ اللهاٍخ 

 َكمب ٔ رٓ:

اٍاازؼمب الجبؽضاابن اخٍاابلٕت الُصاافٕخ الإؽحااب ٕخ لُصاا  إعبثاابد اخفااواك المجؾااُصٕه القبصااخ           0

ثز قٕص از ٕواد اللهاٍخ الُاهكح فٓ اٍزمبهح اتٍزجبوخ )الٍُاظ الؾَابثٓ اتوؾاواف المؼٕابهْ     

 اؼباب اتفزًف شلح اتٍزغبثخ( 
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(012) 

 للهاٍاخ الزا صٕو ثإه از ٕاواد اللهاٍاخ َفاق       (AMOS, V24)ظ الزؾلٕب للمَبه ثبٍزؼمب  ثووابا   2

 اقغغٍب الفوضٓ 

 

 انًثحث انثاٍَ: انداَة انُظرٌ:

 انًحىر الأول: انقُادج انخاديح:

 أولًا: يفهىو انقُادج انخاديح:

َللٔاً ال اؼُه الغجٕؼآ، ث واً      ن القب ل الىبعؼ ٌُ القب ل النْ ٔقال  أَت  إلّ أشبه )عؤىلٕ ( أ

، ليآ ٔحاجؾُا   فلاخ الزبثؼٕه َإشجبع اؽزٕبعبرٍم َعمُؽبرٍم لٍب أَلُٔخ عحاُِ ٔغاوْ فالازٍب أَت    

أكضااو ؽيمااخ، َصااؾخ، َاٍاازقًلٕخ َاٍاازؼلاكا  لقلاااخ اٖفااؤه، َاااه صاام راازم ػملٕااخ القٕاابكح ثَااٍُلخ        

(، َٔااوِ )اثااُ المؼاابعٓ  235: 2109)ػجاالا ،  ًٍٍَااخ ٔاازميه اااه فًلٍااب الزاا صٕو ػلااّ الزاابثؼٕه    

( أن القب ل القبك  ٔزُافو فًٕ صًصخ اجبكا أٍبٍٕخ رمضب اخٍاٌ الٍبااخ للقٕابكح    495: 2122َاىحُه، 

رجاابع َرياأُه ػًعاابد رؼاابَن اؼٍاام َاتٌزمااب   القبكاااخ، ٌَاآ رلجٕااخ كبفااخ القاالابد الزاآ ٔؾزبعٍااب ات 

بك  ٔزغَاال فاآ ه جزااً الحاابكعخ لقلاااخ المؤٍَااخ  رجاابع، َكَه القب اال القااثزغاأُو َرىمٕااخ الااياًء َات

َالؼبالٕه فٍٕب، َرقلٔم الوػبٔخ لٍم لإشاجبع ه جابرٍم، فٍاُ ت ٔقال  اخفيابه َٔغجاو الؼابالٕه اؼاً ػلاّ          

 عجُلٍب َرىفٕنٌب، عىبػخ اىً أن الؼبالٕه للٍٔم أفيبه عل ريُن أفضب اه أفيبهي 

لٔال أَلُٔابد اتؽزٕبعابد الفوكٔاخ للزابثؼٕه      فو للقٕبكح ٔزم اه فًلً رؾلأَٔؼوف ػلّ اوٍب وٍظ 

الااالا وح ػااابكح الزُعاااً القااابهعٓ تٌزماااباٍم ثبلاااناد رغااابي اتٌزماااب  ثااابٖفؤه كافاااب  إَاحااابلؾٍم َ

  (Eva,et.al.,2021:43) غَالمغزم
 

 ثاَُاً: أهًُح انقُادج انخاديح:

ظاوي َلقال ؽالك    ؽلك الؼلٔل اه الجبؽضٕه َاللاهٍإه أٌمٕاخ القٕابكح القبكااخ كاً ؽَات َعٍاً و       

(Wong & Davey,2007:3)   ، ػجالا(َ236:2109(َ )Alafesh & Tanova,2019:277 )

 ( أٌمٕخ القٕبكح القبكاخ ثمب ٔ رٓ:59 :2122فوَن، لأ( َ)ؽمبكح 55َ: 2120َ)اتثوَ َ َبن، 

ؾَإه  فٓ ر غٕغ الؼمب ثوَػ الفؤق َالزآ راؤكْ ثالَهٌب إلاّ ر     كجٕوا  رلؼت القٕبكح القبكاخ كَها   0

 َرؾقٕق الزؾَٕه المَزمو  الإوزبعٕخفٓ 

 رؼمب ػلّ ر غٕغ الموؤٍَٕه ػلّ الزؼلم َالىمُ َالإثلاع لجىبء عٕبكاد فٓ المَزقجب   2

الزاا صٕو اتٔغاابثٓ للقاابكح القاابكاُن فاآ ٍاالُ  الؼاابالٕه َالمغزمااغ ػااه عؤااق الزاا صٕو الغااُػٓ            3

 َاٍزقلا  عو  اتعىبع َالز به  

القبكاُن الَلغخ ماد الغبثغ اخفًعٓ َالزؼباب ااغ الؼابالٕه ػلاّ اوٍام عايء ااه        اٍزقلا  القبكح  4

 اىظُاخ ارقبم القواه فٓ المىظمخ 

َٔبػل القبكح القبكاُن الؼابالٕه ػلاّ رلجٕاً اؽزٕبعابرٍم َرغاُهٌم ال قحآ َرقاُ  ػلاّ فالازٍم            5

 َلٌٕ الؼيٌ   

بد ماد عاُكي ػبلٕاخ َالزؼبااب اؼٍام ثابؽزوا       اتٌزمب  ثبلمَزفٕلٔه َهػبٔزٍم اه فً  رقالٔم فالا    6

 َرقلٔو امب ٔىؼيٌ ث يب أغبثٓ ػلّ رؾَٕه اخكاء فٓ المىظمخ 
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 ثانثاً: أتؼاد انقُادج انخاديح:

ن الجؾاش الؾابلٓ   أت إؽُ  رؾلٔل أثؼبك القٕابكح القبكااخ تفازًف ثٕئابد الؼماب،       اٖهاءرجبٔىذ 

خ وظااو ٍاا( كُوااً اتعااوة للجٕئااخ الؼواعٕااخ اااه َع  Liden,et.al.,2008:166) اػزماال ػلااّ ومااُمط 

 الجبؽضبن َاترٓ أضبػ لٍني اخثؼبك:

 :انًهاراخ انًفاهًُُح .1

َالمٍب  المُكلخ لً ثؾٕاش ٔياُن القب ال فآ َضاغ ٔميىاً ااه        اللا وح اازً  المؼوفخ ػه  ٓرؼى

  ٖ الموؤٍَاإه  فااؤه فحُصااب رقاالٔم المَاابػلح َالاالػم الفبػااب للؼاابالٕه َللمىظمااخ، َرَاإٍب اٍااب  ا

(، فٍآ رؼياٌ كفابءح القب ال فآ ؽاب ا ابكب الؼماب َفٍام أٌالاف           040: 2122المجبشؤه )الؾبهصٓ، 

ػلاّ ؽاب الم ابكب َصإب خ الؼملٕابد َفٍام        النْ للًٔ اٍابهاد افبٌٕمٕاخ ٔياُن عابكها      لاللا وح َالقب 

  (Ehrhar,2004:70) الؼًعخ ثٕه اخفيبه َالمفبٌٕم َاخومبط َالواُى
 

 انرًكٍُ:. 2

ٔؼل اه القحب ص اخٍبٍٕخ للقٕبكح القبكاخ ٔقاُ  ػلاّ فياوح افبكٌاب ضاوَهح رفأُ  ٍالغخ        

 & Focht) اٖفاؤه ارقابم القاواهاد للؼابالٕه ل اوو رميٕاىٍم ااه اتٍازغبثخ الفؼبلاخ تؽزٕبعابد          

Ponton,2015:51) ُثٍب القلٔم القب م ػلّ فياوح  ٍلأ، َان ٌني الفيوح رفوو ػلّ القٕبكح رقلٍٕب ػه

الزُعًٕ َرجىٍٕب أٍلُة علٔل ٔقُ  ػلّ أٍبً الم ابهكخ َالز ابَه ثؼال الزميإه ااه المالافب الغلٔالح        

ٍابً فآ ٌانا المَابه     أاتٍازمواه َالىغابػ ػاه عؤقاً خواً ػبااب        فٓ ثٕئخ اتػمب  ام ٔميه للالا وح 

 ( 069: 2121)فضٕو َاؾمل،  ػلّ افزًف رحىٕفبرٍب
 

 :انشفاء انؼاطفٍ .3

، ٔؼل ال فبء الؼبعفٓ اللهعخ الزٓ ٍٔزم ثٍاب القب ال ثبلم ابكب ال قحإخ للموؤٍَإه َهفابٌٕزٍم      

أن إرقبن القب ل القبك  ثحفخ الزؼبع ، َاازًكً لمٍبهاد اتٍزمبع الفؼب ، ٌُ ااب َٔاٍب امبهٍازً     إم

ؤٍَإه، َعلهراً ػلاّ الزؼابع      لَلُ  ال فبء الؼبعفٓ، فٍٓ رورجظ ثقلهح القب ال ػلاّ اتٍازمبع للمو   

ؽلِ وقبط القُح للقٕبكح القبكاخ، الزٓ رجلأ ثقالهح القب ال ػلاّ اتٍازمبع     إاغ ا بكلٍم، َال فبء الؼبعفٓ 

لموؤٍَإً أَت  للزؼاوف ػلاّ اؽزٕبعابرٍم َفٍمٍاب، فبلقب ال الانْ ٔمزلا  كهعاخ ػبلٕاخ ااه القالهح ػلاّ              

ٕاً الؼابالٕه ػىالاب ٔياُن لالٍٔم ا ابكب، َملا  خن ٌانا         المؼبلغخ الؼبعفٕخ ٌُ مل  القب ال الانْ ٔلغا  إل   

القب ل عل رميه اه فلق ثٕئخ رىظٕمٕخ لأاىخ للمُظفٕه للزؼجٕو ػه عضبٔبٌم ال قحٕخ َالمٍىٕخ )فبضاب،  

2120 :21 ) 
 

 :انضهىك الأخلاقٍ .4

  ٔااورجظ الَاالُ  اخفًعاآ اهرجبعااب  َصٕقااب  ثؾقٕقااخ الااناد للقب اال القاابك  اؼجااوا  ػااه وفَااً ثغااو  

أْ أن ٔيُن القب ل وئٍب َالزياب  ثبلملَوخ اخفًعٕخ الملهكاخ   ،رىَغم اغ اخفيبه َالم بػو اخفًعٕخ

ً  اغ اٖفؤه ثىُأب ؽَىخ )ػُكح َ  ( 39: 2122فوَن، لأَصـبكعب اغ وفَـً َازمبص
 

 الاهرًاو تانًرؤوصٍُ أولًا: .5

 اخَلُٔاخ ظٍابه القب ال لموؤٍَإً ثابن اؽزٕبعابرٍم َاٌزمباابرٍم َوغابؽٍم رزحاله         إَٔ ٕو إلاّ  

  رمزليااً  اااب   أٌاام  اااه  الج ااوْ  مااُهكال  أن  تػزجاابه  َملاا   (، 013: 2122للٔااً عجااب وفَااً )ػجاالالغلٕب،  

 َرقلاٍب  وغبؽٍب   فٓ كجٕو  كَه  ، َلً   الضبلضخ  اخلفٕخ  اؤٍَبد
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 :ً انًُى وانُداذيضاػذج انًرؤوصٍُ ػه .6

َٔقحااال ثٍاااب اتٌزماااب  ثزغااأُو الؼااابالٕه اٍىٕىاااب ااااه فاااً  رااالهٔجٍم َرئَااالٌم ثبلمؼااابهف    

رؾقٕااق أٌاالافٍم المٍىٕااخ َأٌاالاف المىظمااخ، فاائن اتٌزمااب   َّالقجااواد َالمٍاابهاد الزاآ رَاابػلٌم ػلاا

ُك الفقاوْ لٍاب، فماه    لياُوٍم ثمضبثاخ الؼما    ثزغُٔو الؼبالٕه َالنٔه ٔمضلُن المُاهك الج ؤخ خْ الالا وح 

 ( 249: 2107)ػقًٕد،  فًلٍب ٔزم الُصُ  إلّ رؾقٕق اخٌلاف المى ُكح
 

 :الانرزاو ترطىَر انًدرًغ .9

اـه َاعجبد القٕبكح الىبعؾخ َالإكاهح المزمٕيح، أن رُصق صلزٍب ثبلجٕئخ المؾٕغاـخ، ثاب َأصاجؼ    

عؼً اىً اغزمؼً، ااه فاً  عؼاب اىظمزاً     الملٔو الىبعؼ ٌُ النْ ٔقغظ رقغٕغب  فؼبت  لزؾقٕق اب ٔزُ

 ( 33: 2107افزُؽخ ػلّ اغزمؼٍب اه فً  ثوااظ َفلابد اؼلح لقلاخ المغزمغ )الَو، 
 

 انًحىر انثاٍَ: الإتذاع انرُظًٍُ:

 ولًا: يفهىو الإتذاع انرُظًٍُ:أ

 حن الإثااالاع الزىظٕمااآ ٌاااُ ػملٕاااخ ازؼااالك    إلاااّ أ (Baregheh,et.al.,2009:1334شااابه )أ

المواؽب رؾُ  المىظمبد اه فًلٍب اخفيبه إلّ اىزغبد علٔلح أَ اؾَىخ القالابد أَ الؼملٕابد ااه    

: 2121ََفااق المىظااُه مارااً أشاابه )الٕاابً، ، أعااب الىٍااُو َالزىاابفٌ َالزمٕٕااي ثىغاابػ فاآ أٍااُاعٍم

ٌ إلّ ( 493 ُ   أن الإثلاع الزىظٕمٓ ٌُ أغبك شٓء اب أَ أاو اب علٔل َليىً فٓ وفا افٕال،   نالُعاذ ٔيا

ػملٕابد   َػملٕاخ  ،اضب اىزظ علٔل َافٕل، َفلاخ علٔلح َافٕلح، َفيوح علٔلح َػملٕخ إعواءاد علٔلح

 علٔلح َوبعؾخ 
 

 هًُح الإتذاع انرُظًٍُ:أثاَُاً: 

 ,.Greco,et.al)( 34َ :2109ثُ ىهٔق، أ( َ)(Nemoto,et.al.,2010:97شبه كب اه أ

الإثاالاع الزىظٕماآ  أٌمٕااخ ن إلااّ أ( 50: 2120َ) ىاإم، ( 04: 2120َ)ؽٕاابح َؽىاابن،   (2019:54

 رزلقص ثمب ٔ رٓ:

ؽَه اٍزضمبه اخفواك الؼبالٕه َاتٍزفبكح ااه عالهارٍم ػاه عؤاق إربؽاخ الفوصاخ لٍاب فآ الجؾاش            0

 ٕواد المؾٕغخ ٕػه الغلٔل فٓ اغب  الؼمب َالزؾلٔش المَزمو خوظمخ الؼمب ثمب ٔزفق اغ الز 

 المُاٌت، َرؾقٕق الناد الإثلاػٕخ، َرغُٔو َرىمٕخ اٍبهاد اخفواك  الإٍٍب  فٓ رىمٕخ  2

 ٔمضب الفوك المجلع صوَح ٔغت صٕبوزٍب َرىمٕزٍب ث يب اَزمو ث ٕخ رؾقٕق اخٌلاف الزىظٕمٕخ   3

ٔئاال الإثاالاع اااه رقاال  َرغااُه المىظماابد، َعبثلٕزٍااب للزيٕاا  اااغ المز ٕااواد َىٔاابكح الموَوااخ فاآ     4

 خ َالفىٕخ المَزموح ػملٕبرٍب الإكاهٔ

ػلّ الز لت ػلّ المؼُعبد الزٓ رؾُ  كَن علهراً ػلاّ الزؼجٕاو ػاه إايبوبراً       َٔبػل الفوك الؼباب  5

 الإثلاػٕخ 

َوغاابػ اىزغبرٍااب فاآ الَااُ  اااه فااً  رؼئااي الإثاالاع للاالا وح َٔاابػل ػلااّ اصااواء المؼوفااخ الفىٕااخ   6

 الزيىُلُعٓ 

افٍم َرحاُهارٍم ػاه الؼماب، َثبلزابلٓ عالهرٍم ػلاّ الظٍاُه        َٔبػل اخفاواك فآ إػابكح رؾلٔال أٌال       9

 ثحُه إثلاػٕخ ازغلكح َاَزموح 

الإثالاػبد فآ المىزغابد َالقالابد     الالا وح  راُفو   بللالا وح ػىالا  كاء المابلٓ  َٔبػل ػلاّ ىٔابكح اخ    9

   اخفوِلليثب ه اقبهوخ ثبلمىظمبد 
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 الإتذاع انرُظًٍُ: أتؼادثانثاً: 

ن الجؾش الؾابلٓ  أت إالزىظٕمٓ تفزًف ثٕئبد الؼمب،  الإثلاع أثؼبكرؾلٔل ؽُ   اٖهاءرجبٔىذ 

كُوً اخكضو اً مخ لؼٕىخ ٌني اللهاٍاخ )القغابع الحاؾٓ(     (Herting,2007:16) اػزمل ػلّ ومُمط

 رٓ أضبػ لٍني اخثؼبك:خ وظو الجبؽضبن َاٍٖاه َع

 :تذاع انخذيح. إ1

أَ رغلٔل لقلاخ ؽبلٕاخ ٔازم َضاؼٍب فآ الممبهٍاخ الزآ       َٔ ٕو إثلاع القلاخ إلّ فلاخ علٔلح، 

الزٓ عُهرٍب، َرَزمل الفب لح ػابكح ااه القٕماخ المضابفخ الزآ ُٔفوٌاب الزغلٔال         رؼُك ثبلىفغ ػلّ اللا وح

 ً وااً ٔغاات أن ٔيااُن علٔاالا  لاإٌ فقااظ ػلااّ   ئ، فػااه ملاا ، َلياآ ٔيااُن الزغلٔاال إثاالاػب   لليثااب ه، فضاا

  (Toivonen & Tuominen,2009:893) اغُهي، َليه فٓ ٍٕب  أٍَغ
 

 :الإتذاع انركُىنىخٍ .2

َرم رحىٕ  الإثلاػبد الزيىُلُعٕخ ػلّ أوٍب رلا  الإثالاػبد الزآ رغؼاب ػملٕاخ الإوزابط أكضاو        

كفبءح أَ إوزبعٕخ َرزؼلق ثبلإعواءاد أَ الؼملٕبد أَ المؼلاد أَ الزقىٕابد، َفآ المَز افٕبد رضامىذ     

أوظمااخ اليمجٕااُرو الغلٔاالح، َالإعااواءاد الغجٕااخ الغلٔاالح، َعااو  ؽفاا     ٌااني الؼىبصااو ػىبصااو اضااب  

  (Herting,2007:15الَغًد الغلٔلح، َاجبكهاد رؾَٕه الؼملٕبد، َالمؼلاد الغلٔلح )
 

 الإتذاع الإدارٌ: .3

ً  ػاه   ٔزضمه الإعواءاد َاخكَاه، َالجىابء الزىظٕمآ َالقُاػال َاػابكح رحامٕم الؼماب       ، فضا

ػٕخ الزٓ رٍلف إلّ رؾَٕه الؼًعبد ثإه اخفاواك َالزفبػاب فٕماب ثٕاىٍم ث ٕاخ الُصاُ         الى بعبد الإثلا

  (30: 2109)ايىبٍٓ،  إلّ رؾقٕق اخٌلاف المؼىٕخ ثٍب اللا وح
 

 إتذاع انؼايهٍُ:. 4

ػلااّ أوٍااب رلاا  الإثاالاػبد الزاآ رااؤصو ػلااّ الز ٕٕااواد فاآ المُاعاا  َالمٍاابهاد َالمؼزقاالاد     

الؼبالٕه، ثمب فٓ مل  الؼىبصو الزآ رزؼلاق ثَٕبٍابد الؼابالٕه َالؼماب الغمابػٓ       َالزُعؼبد أَ ٍلُ  

  (Herting,2007:15) َػًعبد الؼبالٕه
 

 انًثحث انثانث: انداَة انًُذاٍَ:

 : وصف الأفراد انًثحىثٍُ:أولًا

 وصف الأفراد انًثحىثٍُ( 1اندذول )
 اندُش

 أَثً ركر

 % انؼذد % انؼذد

240 66 122 34 

 انؼًر

 صُح فاكثر 51 صُح 50-46 صُح 45-41 صُح 40-36 صُح 35-31 صُح 30-26 صُح فاقم 25

 % انؼذد % انؼذد % انؼذد % انؼذد % انؼذد % انؼذد % انؼذد

35 10 27 7 98 27 53 15 86 24 27 7 36 10 

 انرحصُم انؼهًٍ

 إػذادَح دتهىو فٍُ تكانىرَىس دتهىو ػانٍ ياخضرُر دكرىراِ

 % انؼذد % انؼذد % انؼذد % انؼذد % انؼذد % انؼذد

4 1 24 7 30 8 194 54 44 12 66 18 

 ػذد صُىاخ انخذيح

 صُح فأكثر 26 صُح 25-21 صُح 20-16 صُح 15-11 صُىاخ 10-6 صُىاخ 5أقم يٍ 

 % انؼذد % انؼذد % انؼذد % انؼذد % انؼذد % انؼذد

42 12 42 12 127 35 74 20 58 16 19 5 
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 انحانح الاخرًاػُح

 أخري يرزوج أػزب

 % انؼذد % انؼذد % انؼذد

82 23 258 71 22 6 

  ػلاك الجبؽضبن ثبتػزمبك ػلّ اٍزمبهح اتٍزجٕبنإاه  الغلَ  انًصذر:
 

 انًثحىثح:انذائرج انقُادج انخاديح فٍ الإتذاع انرُظًٍُ فٍ  ذأثُر: قُاس ثاَُاً

 انقُادج انخاديح فٍ الإتذاع انرُظًٍُ: ذأثُرقُاس . 1

 
 ذأثُر انقُادج انخاديح فٍ الإتذاع انرُظًٍُ( 2) انشكم

  بناه إػلاك الجبؽضال يب  انًصذر:
 

 ( َرائح ذأثُر انقُادج انخاديح فٍ الإتذاع انرُظ2ًٍُاندذول )

انًرغُر 

 انًضرقم

اذداِ 

 انرأثُر
 Estimate(β) SRW انًرغُر انًؼرًذ

95% Confidence 

Interval P-Value 

Lower Upper 

 0.016 1.328 0.866 0.887 1.07 الإثلاع الزىظٕمٓ  القٕبكح القبكاخ

  ػلاك الجبؽضبنإاه  الغلَ  انًصذر:
 

( اضمُن وزب ظ ر صٕو القٕابكح القبكااخ فآ الإثالاع الزىظٕمآ إلاّ       2( َالغلَ  )2ٔجٕه ال يب )

المجؾُصخ، إم ثل اذ   اللا وحَاؼىُٔخ للقٕبكح القبكاخ فٓ الإثلاع الزىظٕمٓ فٓ  ر صٕو عوكٔخ َعُك ػًعخ

 (P-Value)( ٌَاني القٕماخ اؼىُٔاخ اٍازىبكا  إلاّ القٕماخ اتؽزمبلٕاخ        1.07) عٕمخ اؼباب اتوؾلاه ثٕىٍمب

، َرؤشو وفٌ الىزٕغخ ر ابثً اشابهرٓ الؾال    0.05)عب اه )أ( ٌَٓ 0.016) َالزٓ ظٍود اَبَٔخ إلّ

ظٍاود   ، إم(Confidence Interval %95( لؾالَك الضقاخ )  Upper( َاتػلاّ ) Lowerكواّ ) اخ

ن ٌني الىزٕغاخ رقُكواب إلاّ هفا  فوضإخ الؼال  َعجاُ  الفوضإخ الجلٔلاخ          ئكلزب اتشبهرٕه اُعجخ، لنا ف

مب الزٓ رىص ػلّ َعُك ػًعخ ر صٕو عوكٔخ َاؼىُٔخ للقٕبكح القبكاخ فٓ الإثلاع الزىظٕمٓ، َوَزىزظ ا

ًُ كلماب ىاك از ٕاو القٕابكح القبكااخ ٔااؤكْ إلاّ ىٔابكح از ٕاو الإثالاع الزىظٕمآ ثمقالاه عٕمااخ             لأعابء   وفاب  اوا

  اؼباب اتوؾلاه اه فً  الؼًعخ الغوكٔخ ثٕىٍمب
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 انقُادج انخاديح يُفرداً فٍ الإتذاع انرُظًٍُ: أتؼاد ذأثُر قُاس  .2

 
 الإتذاع انرُظًٍُ ذأثُر أتؼاد انقُادج انخاديح فٍ( 3) انشكم

  بناه إػلاك الجبؽضال يب  انًصذر:
 

 َرائح ذأثُر أتؼاد انقُادج انخاديح فٍ الإتذاع انرُظًٍُ( 3اندذول )

 انًرغُر انًضرقم
اذداِ 

 انرأثُر

انًرغُر 

 انًؼرًذ

Estimate 

(B) 
SRW 

95% 

Confidence 

Interval 
P-Value 

Lower Upper 

 ـــــ< المٍبهاد المفبٌٕمٕخ

ٓ
ٕم
ظ
زى
 ال
ع
لا
لإث

ا
 

0.706 0.703 0.548 0.881 0.014 

 0.005 0.838 0.502 0.676 0.632 ـــــ< الزميٕه

 0.016 0.716 0.485 0.743 0.598 ـــــ< المؼبلغخ الؼبعفٕخ

 0.013 0.867 0.529 0.691 0.675 ـــــ< الَلُ  اخفًعٓ

 0.014 0.792 0.572 0.815 0.689 ـــــ< اتٌزمب  ثبلمَؤَلٕه أَت 

اَبػلح الموؤٍَٕه ػلّ الىمُ 

 َالىغبػ
 0.010 0.859 0.607 0.819 0.725 ـــــ<

  ػلاك الجبؽضبنإاه  الغلَ  انًصذر:

 

النْ ُٔضؼ ومبمط المؼبكلاخ الجىب ٕاخ   ( 3َالغلَ  )( 3وفب  َاه فً  ال يب )لأوَزىزظ امب عبء 

ًُ َاه فً  الزؾلٕب  اتؽحاب ٓ، ًٔؽا  ان الؼًعاخ ثإه أثؼابك از ٕاو القٕابكح القبكااخ         النْ رم رحمٕم

المؼبلغااااخ الؼبعفٕااااخ، الَاااالُ  اخفًعاااآ، اتٌزمااااب    )المٍبهاد المفبٌٕمٕااااخ، الزمياااإه،ـالمزمضلااااخ ثاااا

َالإثاالاع  ثبلموؤٍَاإه أَت ، اَاابػلح الموؤٍَاإه ػلااّ الىمااُ َالىغاابػ، اتلزاايا  ثزغاأُو المغزمااغ(    

عمٕؼٍب ماد ػًعخ عوكٔخ ااه فاً  اتشابهح المُعجاخ لقإم اؼبااب اتوؾالاه         الزىظٕمٓ المزمضلخ كبوذ

( ًُ ( 0.693، 0.689،0.725، 0.675، 0.598، 0.632، 0.706الاانْ ٔااوثظ ثٕىٍمااب الزاآ كبوااذ عٕماا

اب ااه ؽٕاش المؼىُٔاخ فقال ظٍاو عمٕاغ أثؼابك از ٕاو         أ(، 3ػلّ الزُالٓ، َكمب ٌُ اُضؼ فٓ الغلَ  )

عاب ااه   أالزآ كبواذ    pالقٕبكح القبكااخ مَ كتلاخ اؼىُٔاخ ااغ از ٕاو الإثالاع الزىظٕمآ ااه فاً  عٕماخ           

ًُ كلمااب ىاك كااب ثُ   0.05 ؼال اااه أثؼاابك از ٕاو القٕاابكح القبكاااخ ٔاؤكْ إلااّ ىٔاابكح از ٕااو    اماب ٔاال  ػلااّ اوا

از ٕاو القٕابكح القبكااخ ااه     خثؼابك  ؼال  باب اتوؾلاه الؼب ل إلاّ ملا  الجُ  الإثلاع الزىظٕمٓ ثمقلاه عٕمخ اؼ

ن ٌاني الىزٕغاخ رقُكواب إلاّ هفا  فوضإخ الؼال  الو َٕاخ الضبوٕاخ          ئفً  الؼًعخ الغوكٔاخ ثٕىٍماب، لانا فا    
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ؼال ااه أثؼابك القٕابكح القبكااخ      لياب ثُ  الزٓ رىص ػلّ َعُك ػًعخ ر صٕو اؼىُٔاخ  َعجُ  الفوضٕخ الجلٔلخ

 لإثلاع الزىظٕمٓ فٓ ا

 

 :انًثحث انراتغ: الاصرُراخاخ وانًقررحاخ

 أولًا: الاصرُراخاخ:

 :اٖرٓ الىؾُ ػلّ ػوضٍب ٔزم َالَّزٓ الؾبلٕخ لللهاٍخ الفيؤخ القًصخ اتٍزىزبعبد رؼل

َالَلُ  الزىظٕمٓ َاه  ٔؼل اُضُع القٕبكح القبكاخ َاؽلا  اه اُضُػبد وظؤخ اللا وح  0

الؾلٔضخ الزٓ رزًء  اغ ازغلجبد َرغُهاد الموؽلخ الؾبلٕخ َالمَزقجلٕخ، ام  الإكاهٔخالممبهٍبد 

َالقٕم  اخفيبهالزٓ رَزىل إلّ  الإعً رمضب وظؤخ القٕبكح القبكاخ أهَع ومبمط القٕبكح ػلّ 

 اخفواكَالمضب الوَؽٕخ َرىبكْ ثبلفضب ب اتوَبوٕخ َالزٓ رغؼب ؽبعبد َه جبد َعمُؽبد 

ن القب ل القبك  ٔؼغٓ رؾفٕي للأفواك ئلنا ف ه أَلُٔخ للقب ل القبك  عجب احلؾزً النارٕخ،الؼبالٕ

لٍٕب َىٔبكح علهارٍم ػلّ اُاعٍخ إالزٓ َٔؼُن  اخٌلافَرغؼلٍم ٔ بهكُن فٓ رؾقٕق  الؼبالٕه

 المؼُعبد 

َالمغزمغ  الُعىٕخ، دَاتعزحبكٔبٔؼل الإثلاع القُح اللافؼخ َالو َٕخ َهاء رغُٔو المىظمبد،   2

الغلٔلح لزؾَٕه اتػمب  َرؼئي الإثلاع الزيىُلُعٓ َالنْ  للأفيبهكيب، اه فً  الزىفٕن الفؼب  

ً  ػه عوػ فلابد علٔلح اَ كاء اللا وحأٔؼيى ثلَهي  اووخ  إكاهٔخرؾَٕىٍب َاػزمبك ػملٕبد  فض

 َثبلزبلٓ ٔئل اه القلهح الزىبفَٕخ للمىظمخ 

الزىظٕمٓ فٓ القغبع الحؾٓ ليبفخ شوا ؼ المغزمغ فئن ػملٕخ رؾَٕه خٌمٕخ كَه الإثلاع  وظوا   3

ٌَنا  ،الإثلاع الزىظٕمٓ لٍني المىظمبد ٍُف ٔىؼيٌ ػلّ وُػٕخ القلابد المقلاخ لزل  ال وا ؼ

ٔزغلت اه عٕبكاد المىظمبد الحؾٕخ إظٍبه عله اؼٕه اه الموَوخ اغ الؼبالٕه فٓ ٌني 

 الؾلُ  الإثلاػٕخ المىظمبد للُصُ  إلّ عله اؼٕه اه 

اؼىُٔخ  ر صٕوالقبصخ ثىمنعخ المؼبكلخ الجىب ٕخ إلّ َعُك ػًعخ  الإؽحب ٓك فذ وزب ظ الزؾلٕب   4

للقٕبكح القبكاخ فٓ الإثلاع الزىظٕمٓ، امب ٔل  ػلّ ان القٕبكح القبكاخ رَبٌم ث يب اجبشو فٓ 

 لمجؾُصخ ا رغَٕل هكب ي الإثلاع الزىظٕمٓ للِ اخفواك الؼبالٕه فٓ اللا وح

اؼىُٔخ  ر صٕوالقبصخ ثىمنعخ المؼبكلخ الجىب ٕخ إلّ َعُك ػًعخ  الإؽحب ٓشقحذ وزب ظ الزؾلٕب   5

 أثؼبكؼل اه القٕبكح القبكاخ )اىفوكح( فٓ الإثلاع الزىظٕمٓ )اغزمؼخ(، اْ اوً كلمب ىاك أْ ثُ خثؼبك

اه عٕمخ اؼباب اتوؾلاه الؼب ل از ٕو القٕبكح القبكاخ ٔؤكْ إلّ ىٔبكح از ٕو الإثلاع الزىظٕمٓ ثمقل

 ؼل خثؼبك از ٕو القٕبكح القبكاخ اه فً  الؼًعخ الغوكٔخ ثٕىٍمب إلّ مل  الجُ
 

 :انًقررحاخثاَُاً: 

اغمُػـخ  رقلٔمثىبء ػلّ اتٍزىزبعبد الزٓ رُصلذ إلٍٕـب اللهاٍخ الؾبلٕـخ ٔميـه اـه فًلٍـب 

ِ     الزااـٓ اااـه شاا وٍب أن ريااُن اًؽظاابد للؼاابالٕه       المقزوؽاابد اااـه   ثيبفااـخ   فاآ كا ااوح صااؾخ وٕىااُ

 رٓ: المَزُٔبد الإكاهٔـخ َكمب اجٕه فٕمب ٔ

، َملا  ػجاو رؼئاي الؼماب     خالالا وح المجؾُصا  الؼمب ػلّ رؼئي َروٍٕـ افبٌٕم القٕبكح القبكااخ فآ     0

  ّ ً  ػااه  ،الىمااُ َالىغاابػ ثااوَػ الفؤااق َىٔاابكح اتٌزمااب  ثمزغلجاابد الؼاابالٕه َاَاابػلرٍم ػلاا فضاا

َاَبػلرٍم فٓ الم بهكخ فٓ رقلٔم اقزوؽبرٍم ػىل ارقبم القواهاد، لمب لٍاب   اٖفؤههػبٔخ َفلاخ 

 اه كَه كجٕو فٓ رُلٕل عُح كجٕوح لزؼبع  الؼبالٕه اغ اىظمبرٍم َرؾقٕق وزب ظ أغبثٕخ 



 القٕبكح القبكاخ َر صٕوٌب فٓ الإثلاع الزىظٕمٓ

(017) 

ااه فاً  رؾَإه القالابد      خالالا وح المجؾُصا  الؼمب ػلّ اتهرقبء ثمَازُِ الإثالاع الزىظٕمآ فآ       2

ً  ػه ىٔبكح اتٌزماب    ،ريىُلُعٕخ ازغُهح أٍبلٕت َإكفب ٌٕيب رىظٕمٓ اون  َإرجبعالحؾٕخ  فض

 المىظمخ  أٌلافللؼبالٕه ػلّ الىؾُ النْ ٔحت فٓ رؾقٕق  الإثلاػٕخثبلقلهاد 

ٕاان الز ٕٕااو َرىف اخفياابهضااوَهح ا اابهكخ الؼاابالٕه فاآ ثااوااظ رلهٔجٕااخ لزؼئااي عاالهارٍم فاآ رُلٕاال    3

  خاللا وح المجؾُصاتٔغبثٓ َؽب الم يًد َثبلزبلٓ ىٔبكح الإثلاع للِ 

اٍز ً  الزقىٕبد الؾلٔضخ اضب )عُاػل الجٕبوبد الإليزوَوٕخ، اتوزوواذ َ ٕوٌاب( فآ رؼئاي الإثالاع        4

ثمب رُفوي ٌني الزقىٕبد اه افزحابه للُعاذ، فضاً ػاه اليفابءح الؼبلٕاخ الزآ         خاللا وح المجؾُصللِ 

 رزمزغ ثٍب ٌني الزقىٕبد فٓ أكاء َظٕفزٍب 

فآ كا اوح صاؾخ وٕىاُِ ثابلزوكٕي ػلاّ المؼُعابد َالم ابكب، الزآ           الإكاهٔخضوَهح عٕب  القٕبكاد   5

 رؾُ  كَن ؽلَس الإثلاع الزىظٕمٓ 
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القٕاابكح القبكاااخ فاآ الَاالُ  الإثاالاػٓ: المىاابؿ   راا صٕو(، 2121اتثااوَ، ٌاابكْ ػجاالالٌُبة َؽمٕاال،  َاابن ػجاالالغلٕب )   0

 ( 27) (، الؼلك04) ، اغلخ كلٕخ الإكاهح َاتعزحبك عباؼخ الجحوح، المغللٍَٕغب  الزىظٕمٓ از ٕوا 

(، القٕبكح القبكااخ َػًعزٍاب ثبلؼُاااب القمَاخ اليجاوِ      2122) اثُ المؼبعٓ، َلٕل اؾمل َاىحُه اىبه اىحُه اؽمل  2

 ( 39) لٕخ، اغلخ كلٕخ الزوثٕخ، عباؼخ ثُه ٍؼٕل، الؼلكعٍلل قحٕخ للِ الهاء الاهً الزؼلٕم الؼب  ثمؾبفظخ الل
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 ( 59) (، الؼلك09) َاتعزحبكٔخ، المغلل

) ٕاو اى اُهح(،    صاو عاُكح ؽٕابح الؼماب ػلاّ الإثالاع الإكاهْ، هٍابلخ ابعَازٕو        أ(، 2120ؽٕبح، عبكْ َؽىبن ؽَىٓ )  6

 كلٕخ الؼلُ  اتعزحبكٔخ َالزغبهٔخ، عباؼخ اؽمل كهأخ اكهاه 
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   الجُاعٓ أ - اتعزمبػٕخ َاتوَبوٕخ، عباؼخ الؼوثٓ ثه إٍلْ
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