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 المس تخَص:

ا احدى تلٌَات المحاس حة الادارًة  اًحَئِةة يهدف اًححث الى تَان تطيَف وكِاس اًتكاًَف اًحَئِة وفق تلٌَة محاس حة تكاًَف تدفق المواد باؾتحارُ

ا، وتَان دورُا في تخفِظ اًتكاًَف وتحسين حودة الميتجات والاس تللال الامثي ٌَموارد المتاحة وا ًعاكة, من و تَان مٌافؽ المـَومات اًتي توفرُ

د خلال دراسة تعحَلِة  في مطيؽ اظارات باتي وكد توضي اًحاحث الى لٍوؿة من الاس تًصاخات أ همِا : ا ن اس تـلٌل محاس حة تكاًَف تدفق المةوا

 حةودة توفر مـَومات مٌاس حة الادارة ؾن اًتكاًَف اًحَئِة مما ٌساهم في تخفِظ ُةذٍ اًتكاًَةف ومةن ف تخفةِظ اًتكاًَةف الاحلًٌَةة ، وتحسةين

ة الميتجات، وفي ضوء ُذٍ الاس تًصاخات اكترح اًحاحث لٍوؿة من اًتوضَات أ همِا: ضرورة اس تـلٌل محاس حة تكاًَف تدفق المواد من كدي اًوحد

ًتَةوث الاكصطادًة ؾَية اًححث ًتطيَف وكِاس اًتكاًَف اًحَئِة ، لان ذلك سُساؿد الادارة في مـرفة حجم وكيمة المخَفةات واًةدةدة في وسةة ا

لى تخفةِظ لٍةي اًحُئي والاس تللال كير اًفاؿي ٌَموارد المتاحة واًعاكة ، مما يمىنها من ادارتها واًركاتة ؿَيها ومن ف اتخةاذ اًلةرارات اًةتي تةادي ا

 الآثار اًحَئِة و تحسين حودة مٌتجاتها وتخفِظ اًتكاًَف الاحلًٌَة . 

 تكاًَف تدفق المواداًكللٌت المفصاحِة: اًتكاًَف اًحَئِة , محاس حة 

Abstract: 

This research aims to demonstrate the classification and measurement of environmental costs according to 

the material flow cost accounting technique as one of the environmental management accounting 

techniques and the benefits of the information it provides, and its role in reducing costs, improving the 

quality of products and optimal utilization of available resources and energy, through an applied study in 

Babel Tire Factory. The researcher reached a set of conclusions, the most important of which are: The use 

of material flow accounting provides appropriate information for management about environmental costs, 

which contributes to reducing these costs and then reducing the total costs and improving the quality of 

products. The flow of materials by the economic unit, the research sample to classify and measure the 

environmental costs, because this will help the administration in knowing the size and value of the waste, 

the increase in the rates of environmental pollution and the ineffective exploitation of the available 

resources and energy, which enables it to manage and control it and then take decisions that lead to the 

reduction of the total effects Environmental improvement, improving the quality of its products and 

reducing the total costs. 

 الملدمة:

الاخيرة الاُتمام تلضاة ومشكلات اًحُئة ، وذلك هتِجةً ًضلوط ودوافؽ ؿدًةدة منهةا ارتفةاع وسةة اًتَةوث اًحُةئي واًةيلص  ًلد ازداد  في الاوهة

يجم ؾن ذلك اًـدًد من المشكلات الاكصطادًة منها ارتفةاع اًتكاًَةف اًيا ةة ؾةن ضةَاع المةواد الا وًَةة الحاضي في اًعاكة والموارد المتاحة ،  وً

، وانخفاض اهتاحِة الاهؼمة اًعحَـَة هتِجة اًتَوث ، وان ػِور اًتكاًَف اًلازمة لمـالجة الاضرار اًحَئِة ًتعَةة ادوات محاسةخِة وموارد اًعاكة 

اسة حة توفر مـَومات ؾن تلك اًتكاًَف وتطيَفِا وكِاسِا ، وتلِيم اًـمََات اًتشلَََة و الميتجات مةن اًياحِةة اًحَئِةة ، اذ اضةححو ادوات المح

او ًة اًتلََدًة ؿاحدة في توفير تلك المـَومات ؾةن اًتكاًَةف اًحَئِةة باًعرًلةة اًةتي تةادي الى ادارتهةا باًعةرد اًةتي تةادي الى الحةد منهةا  الادار 
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تخفِضِا  ، وتذلك فب ن اًوحدات الاكصطادًة اضححو بحاخةة الى اًححةث ؾةن أ دوات تتٌاسةة مةؽ الاُتمامةات اًحَئِةة والاحتماؾَةة  ٌَوحةدات 

وتـةد تلٌَةة محاسة حة تكاًَةف تةدفق المةواد احةدى  دًة و توفر المـَومات اًتي تحتاجها الادارة في تحدًد اًفرص اًحَئِةة وتخفةِظ اًتكلفةة.الاكصطا

ارة ىةن الا دتلٌَات المحاس حة الادارًة اًحَئِة واًتي تساهم في تطيَف وكِاس اًتكاًَف اًحَئِة واًركاتة ؿَيها تب نثر دكةة وتةوفير مـَومةات مٌاسة حة م

وتخفةِظ يَةة  من اتخاذ اًلرارات المتـَلة تتخفِظ الآثار اًحَئِة اًضارة باًـامَين واًحُئة الخارحِة المحَعة ، مما ٌساؿد في تحسين حةودة الميتجةات

 المخَفات ووسة اًتَوث اًحُئي والاس تللال الامثي ٌَموارد  المتاحة واًعاكة تعرًلة فاؿلة من أ خي تخفِظ اًتكاًَف .

 (منهجَة اًححث والدراسات اًساتلة)الاول :  المححث

 اولا : منهجَة اًححث

 مشكلة اًححث: -2

ًواخَ كعاع اًطياؿة اًـدًد مةن المشةكلات واًلضةاة وًـةي مةن اجرزُةا ا ضةـف اُةتمام اًوحةدات الاكصطةادًة تتعحَةق الاسةاًَة المحاسةخِة 

ةا مةن تةوفير المـاصرة تتحدًد  وتطيَف وكِاس اًتكاًَف اًحَئِة والاؾتماد  ؿلى اًيؼم المحاسخِة اًتلََدًة رغم الاهتلادات الموجهة ًِةا ثسةخة  هدُ

اًتكاًَف تدكة واتخاذ كرارات رش َدة , مما ًـعي هتائج مضَلة تةادي الى تىدةد   مـَومات تَئِة  ملائمة مىن ادارة اًوحدات الاكصطادًة من ادارة

وفي ضةوء ذلك  ًحُئةة اضةافة الى زةدة تكاًَفِةا الاحلًٌَةة وارتفةاع اسةـار تَةؽ مٌتوخاتهةا .تلك اًوحدات تكاًَف باُضة من اخي الحفاظ  ؿلى ا

 تتجسد مشكلة اًححث من خلال اًتساؤلات الآتَة :

ُي تساهم تلٌَة محاس حة تكاًَف تدفق المواد في مـالجة  اًلطور في هؼم اًتكاًَف اًتلََدًة في تطيَف وكِاس اًتكاًَةف اًحَئِةة في  - أ  

 كصطادًة ؾَية اًححث. اًوحدة الا

 ُي تساهم تلٌَة محاس حة تكاًَف تدفق المواد في توفير مـَومات ملائمة لمساؿدة الادارة في اًلِام توػائفِا المختَفة    - ب

 ُي يمىن تعحَق ًتلٌَة محاس حة تكاًَف تدفق المواد في مطيؽ اظارات باتي ؾَية اًححث    - ت

 اهمَة اًححث : -5

ا، اذ ٌس تمد اًححث أ همَتةَ اًـَمَةة مةن اهةَ ًتٌةاول أ حةد المةداخي ا لحدًثةة ٌس تمد اًححث أ همَتَ من الاسِامات اًـَمَة واًـمََة المحتمي أ ن توفرُ

ُةذا اًححةث ٌَمحاس حة الادارًة والذي تداًد الاُتمام اًـالمي بها في الاوهة الاخيرة من خاهة الميؼلٌت واًَِئات المِيَة والحىومِة ونذلك ٌسةِم 

هةَ في توضَح دور مدخي محاس حة تكاًَف تدفق المواد في تطيَف وكِاس اًتكاًَف اًحَئِة ٌَوحدات الاكصطادًة . اما الاهمَة اًـمََةة ٌَححةث فب  

ةا تلٌَةة محاسة حة تكاًَةف تةدف ق المةواد في ادارة من المتوكؽ أ ن ًوفر دًَلا مِداهَاً ًدعم هتائج الدراسات اًساتلة حول  أ همَةة المـَومةات اًةتي توفرُ

 اكِة.اًتكاًَف اًحَئِة ونذلك ًوفر أ ساساً عمََاً ٌَوحدات الاكصطادًة ًفِم احراءات تعحَق مدخي محاس حة تكاًَف تدفق المواد في اًحُئة اًـر 

 اُداف اًححث:-0

س تـلٌل تلٌَة محاس حة تكا ًَةف تةدفق المةواد في تطةيَف وكِةاس في ضوء اًتسا ؤلات المعروحة لمشكلة اًححث ، فا ن اًححث الحالي يهدف الى ا 

 اًتكاًَف اًحَئِة ، اضافة الى الاُداف اًفرؾَة الاتَة:

ة اًتلََدًة في ػي مصليرات اًحُئة المـاصرة في تطيَف وكِاس اًتكاًَف اًحَئِة . - أ    تَان كطور اًيؼم اًكلفوً

 المواد .تَان هَفِة  تطيَف وكِاس اًتكلفة اًحَئِة  وفق تلٌَة محاس حة تكاًَف تدفق  - ب

مساؿدة مطيؽ اظارات باتي ؾَية اًححث ؿلى ادارة اًتكاًَف اًحَئِة  وتخفِظ وسةة اًتَةوث اًحُةئي ويَةة المخَفةات والاهحـةاثات   - ت

س تـلٌل تلٌَة محاس حة تكاًَف تدفق المواد.  وتحسين حودة الميتجات ، والاس تللال الامثي ٌَموارد المتاحة واًعاكة من خلال ا 

 فرضَة اًححث -4

 ٌستٌد اًححث الى فرضَة أ ساس َة مفادُا الآتي :

ؿلى توافر مـَومات ملائمة تساؿد الادارة في اًتخعَط واًركاتةة   " ٌسِم تطيَف وكِاس اًتكاًَف اًحَئِة وفق تلٌَة محاس حة تكاًَف تدفق المواد

 والاس تللال الامثي لمواردُا المتاحة."
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 :منهج اًححث  -2

ذ تم اتحةاع المةنهج الاسة تًداظي في الجاهةة اًيؼةري ، في حةين تم ات  حةاع ًلد تم اتحاع المنهج الاس تًداظي والاس تلرائي ًتحلِق أ ُداف اًححث ، ا 

ؾتمد فَِ اًحاحةث ؿةلى تَةاات اًوحةدة الاكصطةادًة ؾَيةة اًححةث مةن خةلال اًلِةام بالم لةات ت لاالمنهج الاس تلرائي في الجاهة اًتعحَلي ، والذي ا 

 اًشخطَة مؽ الم وػفين واًدةرات المَداهَة .

 حدود اًححث: -6

الحدود المكاهَة ٌَححث : تتمثي الحدود المكاهَة ٌَححث باًشرنة اًـامة ٌَطياؿات المعاظَة والاظارات يجتمؽ ٌَححث ومطيؽ اظةارات  . أ  

لةدم مٌتجةات ضرورًةة ٌَمجتمةؽ و باتي الذي ًلؽ في محافؼة باتي وـَية ٌَححث  اذ ًـةد ُةذا المطةيؽ مةن المطةاهؽ اًـر  ًلةة واًىدةيرة وً

 ًلاكصطاد اًوظني 

 .  5229الحدود اًدماهَة ٌَححث : تتمثي الحدود اًدماهَة ًِذا اًححث تخِاات مطيؽ اظارات باتي ٌَس ية  . ب

 دراسات ساتلة:-ثاهَا 

 دراسات مصـَلة باًتكاًَف اًحَئِة: -2

 (Hamad,2018دراسة )  - أ  

The Effect of Measuring & Disclosing the Environmental Costs in Raising of the Efficiency of the 

Environmental Performance 

 أ ثر اًلِاس والافطاح ؾن اًتكاًَف اًحَئِة في رفؽ نفاءة ال داء اًحُئي

ا في نفاءة الاداء اًحُئي حةراء دراسةة تعحَلِةة في اًشرةنة اياسة َة مةن خةلال  تهدف الدراسة الى كِاس اًتكاًَف اًحَئِة والافطاح ؾنها وأ ثرُ ا 

اُر ًطياؿة اًلدل واًًس َج تلَة الاخاتة ؾن تـظ الاس ئلة المتـَلة تعرد كِاس اًتكاًَف اًحُئة والافطاح ؾنها، بالاضافة ا لى اًتـرف ؿةلى مؼة

ول ؿةلى الاثةر الممىةن وكوؿةَ في الاداء اًحُةئي اًىفاءة اًحَئِة في الاداء اًياجمة ؾن كِاس اًتكاًَف اًحَئِة والافطاح ؾنهةا، وذلك بهةدف اًوضة

آت تلوم تلِاس تـظ اًتكاًَف اًحَئِة والافطةاح ؾنهةا،وًىن ثشةير كةير مٌفطةي ؾةن وتوضَو الدراسة با لاتخاذ اًلرارات ذات اًطلة. ن المًشب

واًياجمة ؾن اًتَوث، والافطةاح ؾنهةا في اًلةوا  باقي اًتكاًَف الاخرى، نلٌ توضَو اًحاحثة ا لى أ هَ يمىن كِاس اًتكاًَف اًحَئِة الخاضة باًـلٌل 

 الماًَة والملاحؼات الاًضاحِة المرفلة بها

 (Pirmana et al ,2021دراسة ) - ب

( Environmental costs assessment for improved environmental-economic account for Indonesia) 

هدوهُس َا( -)تلِيم اًتكاًَف اًحَئِة ًتحسين الحساب اًحُئي   الاكصطادي لا 

في  تهدف ُذٍ الدراسة الى  تخطَص الاستثمار الدًيامِكي ال مثي حول تيةاء اًحًِةة اًتحتَةة ٌَيلةي الذي وضةَاهة اًعةرد في اهدهوسة َا مةؽ اًيؼةر

ير الازدحةام، واًتكلفةة اًحَئِةة اًتكاًَف اًحَئِة و تخفِظ اًتكلفة الا حلًٌَة ٌَيؼةام المتوكةؽ، واًةتي تتىةون مةن تكلفةة اًسةفر اًثاتتةة، وتكلفةة تةب خ

،. وتوضَو الدراسة  الى اهَ يمىن أ ن تخفظ Hamilton-Jacobi-Bellmanالازدحام واًتكلفة اًحَئِة ًطَاهة اًعرد. من خلال اؾتماد مـادلة 

َئِةة ًطةَاهة اًعةرد. تةوفر الاسةتراتَجَة تب خير الازدحام واًتكلفة اًحَئِة ذات اًطلة ثشير هحير، واًتي تىفي ًـلاج اًدةدة المحتملة في اًتكلفة اًح 

 % ملارهة بالاستراتَجَات اًتلََدًة،222الدًيامِىِة الجدًدة مٌافؽ 

 دراسات مصـَلة بمحاس حة تكاًَف تدفق المواد -5

 ((Helena et al,2017دراسة ,  - أ  

Material Flow Cost Accounting Application and its Integration with Lean Tools"  

 محاس حة تكاًَف تدفق المواد وتكامله مؽ ال دوات اًرش َلة( )تعحَق

تهدف الدراسة الى تكامي مدخي محاس حة تكاًَف تدفق المواد مؽ ادوات الاهتاج اًرش َلة من اخي تخفةِظ اسة كلاا المةواد واًعاكةة وتخفةِظ 

كةد أ سةِم في زةدة حةودة الميةتج وتلََةي الاثار اًحَئِةة  اًفاكد في المطيؽ ٌَميتجات الخشخِة في اس حاهَا.  وأ شارت اًيتةائج ا لى أ ن ُةذا المةدخي

 اًضارة ًـمََة الاهتاج، وتخفِظ اًتكاًَف وتحسين كدرة المطيؽ اًتيافس َة.

 



 

 في مطيؽ اظارات باتي( تطيَف وكِاس اًتكاًَف اًحَئِة تب س تـلٌل تلٌَة محاس حة تكاًَف تدفق المواد ودورٍ في الاس تللال الامثي ٌَموارد المتاحة)دراسة تعحَلِة

 5255كاهون اًثاني  (52اًـدد)                                                      183                                                        دارًةالاكصطادًة والاراسات الدمجلة 

   
 

 (et al ,2018) Rahayuدراسة , - ب

"Preliminary Design of Industrial Symbiosis of Smes Using Material Flow Cost Accounting (MFCA) 

Method" 

 (MFCAاًتطميم ال ولي ٌَتماثي اًطياؾي ٌَشركات اًطليرة والمتوسعة باس تخدام ظرًلة محاس حة تكاًَف تدفق المواد ))

ةة اًَاباهَةة اًطةليرة والمتوسةعة. وكةد أ ػِةرت هتةائج  تهدف الدراسة في تعحَق مدخي محاس حة تكاًَف تةدفق المةواد في لٍوؿةة مةن اكات ال دوً

تحدًد اًـمََات كير اًفـالة اًتي تس حخو في خسائر اًفاكد. نلٌ مىٌو اًشرنة من خلال الحطول ؿلى المـَومةات  اًتعحَق أ ن اًشرنة مىٌو من

 الماًَة المتـَلة بهذٍ الخسائر من اتخاذ كرار ثشب ن ملدار ما يمىن أ ن تستثمرٍ ًتلََي اًفاكد.

 ثاًثا: اسِامة الدراسة الحاًَة :

 راسة الحاًَة باًيلاط الاتَة :يمىن تَان الا سِامة اًتي كدمكا الد

تـظ ُذٍ الدراسات انتفو بالدراسة اًيؼرًة، ولم تس تخدم الدراسة اًتعحَلِة ٌَتحلق من صحة هتائج الدراسة اًيؼرًة، لذا س َحاول   (2

 اًححث الحالي اتحاع أ سَوب الدراسة اًتعحَلِة.

اًحَئِةة، لذا سة َحاول اًححةث الحةالي تعحَةق محاسة حة تةدفق  ُذٍ الدراسات تياوًو تعحَق محاس حة تدفق المواد بمـدل ؾن اًتكاًَف (5

 المواد ؿلى اًتكاًَف اًحَئِة ومحاولة تطيَفِا وكِاسِا.

لم تتٌاول أ ي من الدراسات سواء كاهو محََةة او احٌحَةة مةن اسة تـلٌل محاسة حة تةدفق المةواد  في تطةيَف وكِةاس اًتكاًَةف اًحَئِةة  (0

ذا   ماس َحاول اًححث الحالي وضـَ وتعحَلَ.وتعحَلِا في حدود اظلاع اًحاحث , وُ

 (الجاهة اًيؼري): المححث اًثاني 

 اولا: اًتكاًَف اًحَئِة /مدخي مفاُيمي

 مفِوم اًتكاًَف اًحَئِة -2

وكِاس اًتكاًَف اًحَئِة وادارتها وهَفِة المحاس حة ؾنها تطورة  ًلد ازداد اُتمام اًوحدات الاكصطادًة جكافة اهواؾِا في الاوهة الاخير تتحدًد وتطيَق

ِا اًـدًد من اًحاحثين في دراساتهم   , اذؾرفِا )اجراُيم . ("ؿلى أ نهةا تةلك اًتكاًَةف اًةتي  29: 5222مٌفطلة ؾن اًتكاًَف الاخرى , وكد  تياوً

( تب نهةا ,USEPAئِةة "  نةلٌ ؾرفكةا وكالة حلًٌةة اًحُئةة باًةولاةت المتحةدة )تحدث هتِجة سوء الجودة اًحَئِة الموحودة او مـالجة سةوء الجةودة اًحَ 

َةف اًتلََدًةة اًتب ثيرات الماًَة والمادًة اًتي تحدثها اًوحدة الاكصطادًة هتِجة أ وشعكا  الماثرة ؿةلى حةودة اًحُئةة وتطةيف ُةذٍ اًتكاًَةف الى اًتكاً 

 (Abbass et al ,2019 : 499 )واًتكاًَف المس تترة )كير اًؼاُرة( . 

فلد ؾرف اًتكاًَف اًحَئِة ا تلك اًتكاًَف اًتي ًتم اهفاكِا  من اخي تعحَق استرا َات مٌؽ اًتَوث واًتلََي من    ( Agada,2018: 72)اما 

رى   ا , وٍ الاوشةعة اًحَئِةة ان اًتكاًَف اًحَئِة من وجهة هؼر اًوحةدة الاكصطةادًة  تتضةمن في تكاًَةف ( Abdul Wahab,2018:13 ).اثارُ

ضات اًتي تتحمَِا اًوحدة الاكصطادًة من اخي الاًتزام ثس َاس كا اًحَ   ئِة.واًـمََات  واًبرامج واًلواهين اًحَئِة  وتكاًَف اًـلاج واًتـوً

يمىن تـرًف اًتكاًَف اًحَئِة بانها ملدار ما تتحمله  اًوحدة الاكصطادًة من  اًتكاًَف سواء كان اًدامِا" ام اخصَةارة" ٌَحةد  ومن خلال ماس حق

 من اًتَوث أ و مـالجة أ ثارٍ اًضارة هتِجة كِامها تب وشعكا الاهتاحِة 

بهااهواع اًتكاًَف اًحَئِة:  -5  من وجهات هؼر مختَفة و كالاتي : ًلد تـددت اهواع اًتكاًَف اًحَئِة وتم تحوٍ

  :حسة ارتحاظِا بالاوشعة : وتحوب الى.( Ahmad et al ,2018:55 ) , ( 40:  5226) اٍتميمي 

وا  اًتكاًَف اًحَئِة اًلازمة  ٌَحةد مةن  حةدوث الاثار اًحَئِةة  اًيا ةة ؾةن عمََةات اًتطةيَؽ واًةتي  تكاًَف  الميؽ اًحَئِة : - أ  

 اؿادة تطميم اًـمََات الاهتاحِة.تسخة اًتَوث مثي تكاًَف 

وا  تكاًَةةف  الاوشةةعة اًةةتي ًةةتم اهفاكِةةا مةةن اخةةي اًركاتةةة واًةةتحل في مطةةادر اًتَةةوث باًوحةةدة  تكاًَةةف اًركاتةةة اًحَئِةةة : - ب

 الاكصطادًة  مثي تكاًَف خفظ مطادر اًتَوث واس تـلٌل مواد ضدًلة ٌَحُئة.

ھا ًلرض حصر وكِاس ومصاتـة المطادر وتتمثي تتكاًَف  تكاًَف الحصر واًلِاس اًحَئِة : - ت اوشعة  اًوحدة الاكصطادًة اًتي تداوً

 المحتملة ٌَتَوث .
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زالة اأ ًضرار اًحَئِة هتِجة فشَِا في  تكاًَف اًفشي اًحُئي : - ث وا تكاًَف الاوشعة اًتي تتحمَِا اًوحدة الاكصطادًة من تلرض ا 

 ف مخاًفة اًوحدة الاكصطادًة  ٌَتشرًـات واًلواهين  اًحُئة كاًلرامات.مٌؽ وحصر وركاتة اًتكاًَف اًحَئِة في الماضي مثي تكاًَ

 : ارتحاظِا  بالميتجات, وتحوب ا لى ( Abdullah et al,2018: 51 ) 

 وھي اًتكاًَف المرتحعة ثشير مداا بالميتجات وتشمي المواد الخام وتكاًَف اس تخدام المحاني والمـدات اًتكاًَف المحااة: - أ  

 مثي اًـلٌل واًعاكة واًتدرًة وتحمي ھذٍ اًتكاًَف ؿلى الميتجات ؿلى اساس ؿلى ساؿات اًـمي المحاا. تكاًَف اًتشلَي:  - ب

وھي تلك اًتكاًَةف الخاضةة بالامصثةال ٌَتشرةًـات واًلةواهين الحىومِةة  وتتضةمن هفلةات الاؿةلام والاخصحةارات  اًتكاًَف اًلاهوهَة : - ت

 واًفحص. واًتلارٍرواًتدرًة واًتطاريح

وتشمي  تكاًَف الحوادث اًحَئِة واًلرامات واًـلوبات واًتسوةت الماًَةة هتِجةة الاحةراءات اًتطةحَحَة وتةدمير  اًتكاًَف المحتملة : - ث

 الممتَكات والاضابات اًشخطَة .

كاًَةف مـالجةة اًتَةوث وتتمثي اًتكاًَف اًصريحة  تتكاًَةف ترهَةة وضةَاهة مـةدات مراكدةة اًتَةوث وت ًتكاًَف اًصريحة واًضميَة :ا - ج

 الجوي , اما اًتكاًَف اًضميَة فِيي اًتكاًَف اًتي تؼِر في حسابات اخرى مثي اًتكاًَف اًعارئة.

  مـالجة  اًتكاًَف اًحَئِة وفق اًيؼم المحاسخِة اًتلََدًة:-0

ةتم  تخطَطةِا وتوزًـِةا  ضمةن ُةذا  ًتم مـالجة  اًتكاًَف اًحَئِة وفق هؼم المحاسخِة اًتلََدًة وذلك بادراجها ضمن تيود اًتكاًَف كةير المحةااة  وً

الاهتةاج  اًيعاد ؿلى مراند اًتكلفة اتتداءا" تـد ذلك ًتم تحمَي  مراند اًتكلفة ُذٍ ؿلى الميتوج اٍنهائي باس تـلٌل اسس ٌَتحمَةي المرتحعةة بحجةم

ةا مةن الا (, ممةاًادي الى احتسةاب كةير دكِةق  Burritt et al,2019: 87سةس ) مثي ساؿات اًـمي المحاا وسةاؿات تشةلَي المانيةَ وكيُر

 ًـياصر اًتكلفة كير المحااة ومن ف احتساب كير دكِق  ٌَتكاًَف اًحَئِة ًـدم ارتحاط اكَة تلك اًتكاًَف بهةذٍ المةاات او الاسةس وتةذلك

ة اًتلََدًة توفر مـَومات تَئِة كامضة ومضَلة وكير ملا ئمة لاصحةاب اًلةرار ,وتـةد محةدودة في أ حتسةابها لخسةائر تةدفق المةواد فب ن اًيؼم اًكلفوً

( .وفي هؼم المحاس حة اًتلََدًة كاًحا ما ًةتم تحدًةد اًتكاًَةف وركاجكةا ؿةلى مسة توى  Pirmana et al ,2021: 289) تطورة تفطَََة وشفافة  

ذا لاٍىشف ؾن تكاًَف اً فاكد ويَتَ المختخئة ؿلى ظول مسار تةدفق المةوارد، ومةن ف لا ًةتم ا حلٌلي وًُس ؿلى مس توى اًـمََة المتسخدة فيها.وُ

تدكةة تخطَطِا ٌَمواكؽ اًتي حدث فيها اًفاكد أ و ؿدُا ا لى الميتجات المساولة ؾن حدوثها  ومن ف لا يمىن تحدًد المسة ئوًَة ؾةن ُةذٍ اًتكاًَةف 

(Cecílio ,2017: 17 .) مطادر حدوث اًفاكد وخسائرٍ اًفـََة سوف ٍىون له تب ثير سَبي  ولا شم أ ن ؿدم كدرة الادارة ؿلى انتشاف جمَؽ

)  فس َة.ًُس فلط ؿلى الاداء اًحُئي والاحتماؾي ٌَشرنة وًىن اًضا ؿلى أ دائها الاكصطادي وكدرتها ؿلى تحلِق اس تدامة الميتج ودعم كدرتها اًتيا

 ( 40:  5226اٍتميمي ,

 مـوكات كِاس اًتكاًَف اًحَئِة :-4

ا المترتحة ؿلى أ وشةعة ًواخَ كِاس   اًتكاًَف اًحَئِة اًـدًد من المـوكات باًرغم من اًتعور الحاضي في  اًلِاس المحاس بي  ٌَتكاًَف اًحَئِة  واثارُ

 ( 29:  5222.) اًـحَدي , اًشركات اًطياؾَة  ، ومن ُذٍ المـوكات ما ًلً:

ارتحاط الاوشعة اًحَئِة بالموارد اًعحَـَة ذات اًعحَـة اًـامة  وكد لا ترتحط ُةذٍ المةوارد اكصطةادةً مةؽ المًشةب ة، وخضةوؾِا ٌَمَىِةة  - أ  

 الحرة وؿدم خضوؾِا ٌَمَىِة اًلاهوهَة ٌَمًشب ة مما يجـَِا تخضؽ ٌَلِاس اًتلََدي المحاس بي ثسِولة. 

و كةد لا ًـىةس اًواكةؽ اًفـةلً    لان حدءا  هحيرا منها ٌسةتٌد  الى اًتلةدٍر والحةل اًشخ ةلاًتم كِاس الاثار اًحَئِة  تطورة ؿادلة  - ب

 ًتدفق الموارد ثسخة تلدٍرات وافتراضات  المحاس حون.

رًة  اًتي ًواجهِا المحاس حون فى اًوحةدة الاكصطةادًة  ؾيةد المحاسة حة ؾةن اًتكاًَةف اًحَئِةة ثسةخة ؿةدم   - ت ًـد اًلِاس المشكلة  الجوُ

 َة  تحدًد الاوشعة تدكة والافصلار الى الاسس اًـَمَة  اًتي ًتم اتحاؾِا ٌَلِام تلِاس اًًشاظات اًحَئِة محاسخِا.امكاه 

 ان هؼام المـَومات المحاس بي في اًوحدة الاكصطادًة  لاًوفر مـَومات كاملة  ؾن مـؼم اًتكاًَف اًحَئِة مما ًتم  اَُِا او ٌساء فِمِا  - ث

 لحاضي في تلك المـَومات.ثسخة هلص المـَومات  ا

 اضافة الى هلص اًوؾي عموما باًلضاة والمشكلات اًحَئِة . لاتوخد كواهين ضارمة تَدم اًوحدات الاكصطادًة تتعحَق المـاًير اًحَئِة، - ج

دًةدة ؿدم توفر الاساًَة الملائمة ًلِاس الاوشعة اًحَئِة  وتطاحة  عمََة  تطيَف و كِاس اضرار اًتَوث اًطياؾي ضـوبات ؿ  - ح

 هتِجة ًلاس تجاتة اًحعَئة ٌَمحاس حة ؾن اًتكاًَف اًحَئِة. 



 

 في مطيؽ اظارات باتي( تطيَف وكِاس اًتكاًَف اًحَئِة تب س تـلٌل تلٌَة محاس حة تكاًَف تدفق المواد ودورٍ في الاس تللال الامثي ٌَموارد المتاحة)دراسة تعحَلِة

 5255كاهون اًثاني  (52اًـدد)                                                      185                                                        دارًةالاكصطادًة والاراسات الدمجلة 

   
 

 تلٌَة محاس حة تكاًَف تدفق المواد–ثاهَا 

 مفِوم تلٌَة محاس حة تكاًَف تدفق المواد -2

وزةدة ان اًتعةةورات الحاضةةلة في تُئةةة الاؾةةلٌل ادت الى زةدة مضةةعرة في اسةة تـلٌل المةةوارد الاكصطةةادًة ثشةةير هحةةير ، ممةةا أ دى الى ا نخفاضةةِا 

( ، ول خي مواجهة ُذٍ اًتعورات  كان ًداما ؿلى  تلك اًوحدات ان تححث ؾن ظرائق واساًَة Bellini et al,2019:4المشكلات اًحَئِة .) 

ةا محاسخِة يمىن من خلاًِا الحفاظ ؿلى مواردُا والحد من الاثار اًحَئِة ، وؿلى ُذا الاسةاس  تم تلةدمح محاسة حة تكاًَةف تةدفق المةواد  تب ؾتحارُ

ِةة في ا حدى مداخي المحاس حة الادارًة اًحَئِة المـاصرة اًتي تهدف الى تخفِظ اًتكاًَةف اًحَئِةة  وتطةيَفِا وكِاسةِا تدكةة انةبر وتحسةين الاهتاح 

 اًلرارات ( ، وكد تم تعحَق ُذٍ اًتلٌَة في اًـدًد من اًوحدات الاكصطادًة اًطياؾَة تيجاح في تحسينBiely et al, 2018:227وكو واحد.) 

ر تلٌَةة محاسة حة تكاًَةف تةدفق المةواد لاول مةرة في الماهَةا /المـِةد اًـةالي  لا دارة المةوارد المتـَلة بالحد من المخَفات واًتَوث اًحُئي )(,وكد تم تعوٍ

ٍيه مٌتطف اًتسـًَِات وكد اهتشر تعحَلِا في اًـدًد من الدول اًطياؾَة اذ حللو نجاحاً هحيرا ُياا ، ا أ ًضةاً تتحََةي المةدخلات) واًتي ٌشار ا 

Botchway,2018:27  ؿادةً ما ًتم اس تـلٌل تلٌَة محاس حة تكاًَف تدفق المواد والمخرخات المادًة ، اًتي تلوم تتتدؽ فئات المواد وتحَََِا ؿةبر  ، )

ساؿدة ، اواًحضائؽ واًتـحئة واًتلََةف ، ومةواد سَسلة اًليمة وكِاسِا من اًياحِة المادًة ، حِث ان المدخلات المادًة تشمي المواد الخام والمواد الم 

ةة تامةة اًطةيؽ ، والمخرخةات كةير الميتجةة) المخَفةات  اًتشلَي ، واًعاكة والمَاٍ ، أ مةا المخرخةات المادًةة فِةيي الميتجةات اًرئُسة َة والميتجةات اًثاهوً

لطد بالمخرخات كير الميتجة ا أ ي مخرخات لاتلادر اًوحدة الا كصطا يةاا مةن ًعَةق والاهحـاثات( وً دًة ييتج مادي مطيؽ ًتم الاس تفادة مٌَ وُ

 ( ًوضح ذلك :2(  واًشير ) 67:  5229ؿَيها مطعَح الميتجات اًسَحَة أ والمخرخات اًسَحَة ) كلاب واخرون ,

 

 

 

 

 محاس حة تكاًَف تدفق المواد( تلٌَة 2شير)

  المطدر من اؿداد اًحاحث

 تـرًف تلٌَة محاس حة تكاًَف تدفق المواد. -5

ؼر ًلد تـددت تـرًفات محاس حة تكاًَف تدفق المواد من كدي اًحاحثين واًىصاب  وخاء الاخصلاف في تلك اًتـرًفات من اخصلاف اًدواة اًتي ًي

(ؿلى أ نها  أ داة اًتلدٍر ًتدفلات المواد في اًـمََة الاهتاحِة في كل مةن  AL-Khasawneh et al,2019: 110كل منهم  من خلاًِا, اذ ؾرفِا )

وؾرفِةا)  َدًةة ،اًوحدات المادًة واًيلدًة ، وكِاس تكلفة الخسائر المادًة )مثي الخسائر المتـَلة بالمخَفات ( واًتي تتجاَُِا محاس حة اًتكاًَف اًتلَ 

Al-Khateeb et al,2019:430  ,تب هَ: "مدخي ًلِاس اًتكاًَف ٍرند ؿلى اًتلِيم اًطةحَح ٌَتكاًَةف المرتحعةة تـةدم اًىفةاءة أ و فلةدان المةواد)

هتاحِة اًـمي في  في اًوكو هفسَ ًـرف المدخي تب هَ: "ظرًلة خدًدة ًلِاس اًتكاًَف تهدف ا لى تلََي كل من اًتكاًَف والاثار اًحَئِة وتحسين ا 

دارًة يمىنها مساؿدة الماسسات ؿةلى تحلِةق فِةلًٌ أ فضةي ٌَتةب ثيرات 82: 5229ًـرف )الموسوي,حين  اًحَئِةة  ( محاس حة تدفق المواد  تب نها: "أ داة ا 

 Behnami et. وٌشير ) "والماًَة المحتملة ، واًححث ؾن فرص ًتحلِق كل من اًتحسٌُات اًحَئِة والماًَة من خلال اًتلَيرات في تلك الملٌرسات

al ًمن خلال تحسين اًتـامي مؽ المواد لادارة  الاؾلٌل اًتجارًة .  لة ًتحسين الاداء الاكصطادي واًحُئي ٌَشركات في وكو واحدؿلى أ نها "ظر 

( Behnami et al ,2019 : 32  )  وؿلى ضوء ما س حق ًـرف اًحاحةث مةدخي محاسة حة تكاًَةف تةدفق المةواد تب هةَ: "أ سةَوب مةن أ سةاًَة

يحلق اًلِاس اًسَيم ًتكلفة الميتجات، وٌساؿد في تحدًد مجالات ؿدم اًىفاءة في اسة تخدام المةوارد مةن خةلال تتدةؽ الادارة الاستراتَجَة ٌَتكلفة 

ـةد  ز اًلةدرة وكِاس تدفلات المواد واًعاكة في شير يي ومالي، مما يخَق فرضاً أ فضي ًركاتة وتخفِظ اًتكلفة وتلََي الاثار اًسَحَة ؿلى اًحُئةة وً

 كصطادًة "اًتيافس َة ٌَوحدات الا

 مٌافؽ تلٌَة محاس حة تكاًَف تدفق المواد  -5

ُةئي تهدف تلٌَة محاس حة تكاًَف تدفق المواد الى تلةدمح اًـدًةد مةن الميةافؽ اًةتي تسةاؿد اًوحةدات الاكصطةادًة في تـدٍةد الاداء الاكصطةادي واًح 

 والاحتماؾي، وكد أ شار كل من الى اًحـظ من تلك الميافؽ وكالآتي :

 مخرجات

 منتجات ايجابية

 منتجات سلبية

 مدخلات مادية

مواد, مياه , 

 طاقة , نظام

 عمليات
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سائر الاكصطادًة اًتي كاهو مخفِة في ػي هؼام محاس حة اًتكاًَف اًتلََدي ، مؽ تسََط اًضةوء ؿةلى خسةائر المةواد ادراا وحود الخ  - أ  

 (( AKSOY,2019:328 وتحدًد خِارات الحد منها .

امكاهَة تلِيم تكاًَف عمََة الاهتاج تدكة ، وتخفِظ تكاًَف المخَفات من خلال احراء  اًتليرات  في تطاميم الميتجةات الحاًَةة وهةوع   - ب

 ( AL  Mawali et al ,2018:116 ) المواد الخام المس تخدمة .

دارة سَسلة اًتورًد ،  - ت من خلال تحلِق اًتـاون تين المجِد والمشتري  تلوم محاس حة تكاًَف تدفق المواد تتشجَؽ احراء تحسٌُات في ا 

ًتخفِظ الآثار اًحَئِة . تدور فـال ًتحدًد مساوًَات الاكسام والادارات المختَفة فيما ًتـَق تتوًَد المخَفةات والاهحـةاثات. ) الا  

,5229  :29 ) 

الميتجات من خلال حساب اًتكاًَةف ذات اًطةلة بالمةواد تـد تلٌَة محاس حة تكاًَف تدفق المواد تلٌَة فاؿلة في تحدًد يَة وتكاًَف  - ث

 ( 24:  5228) الخدرجي , الخام والاهتاج تحو اًتشلَي ًتلك الميتجات .

توفر محاس حة تكاًَف تدفق المواد مٌافؽ داخََة وخارحِة تساؿد اًوحدة الاكصطادًة في تحلِق أ رباح اؿلى مؽ تخفةِظ الآثار اًحَئِةة ،  - ج

ذ تتضمن ُذٍ المياف  , Alayón et alؽ تـدٍد اًلدرة اًتيافس َة ٌَوحدة الاكصطادًة مةن خةلال اًةدةدة في الارباح واهتاحِةة المةواد)ا 

(، أ ما فيما ًتـَق بالميافؽ الخارحِة فا نها تتضمن اهتاج اًكمَة هفسِا من الميتجات اٍنهائَة بمدخلات أ كةي ، ممةا ًةادي الى  697 : 2017

هحـاثات اًكارتون وتخفِظ اس كلاا الموارد واًعاكة تخفِظ الآثار اًحَئِة اًيا ة    ( Ali et al ,2019 :14 ).ؾن ا 

  خعوات تعحَق تلٌَة محاس حة تكاًَف تدفق المواد-4

فةة فيهةا  تـد ُذٍ اًتلٌَة أ داة مرهة يمىن تعحَلِا في اًوحدات الاكصطادًة المختَفة تلظ اًيؼر ؾن حجم عمََاتها وظحَـة وشةاظِا وؿةدد مرانةد اًتكل

لال ,وتتضمن خعواتها الآتي:  ( 024:  5228) خديجة وُ  .( Abdullah& Yuliana,2018 : 310 )  

َة: يجة تحدًد مدخلات مرند اًكمَة )المواد، اًعاكة، اًتسَِلات( والمخرخةات )الميتجةات تحدًد المدخلات والمخرخات ًير مرند ي  - أ  

الجَدة واًفاكد(. و ًتم كِاس كل تحركات المواد داخي كل مرند يَة بما في ذلك اًتليرات في المخدوات واس تخدام اًعاكة تةين مرانةد 

 اًكمَة المختَفة خلال فترة محددة.

ا لى َُير اًتدفق، يجة كِاس تدفلات المواد واًعاكة في شير وحدات مادًة. مؽ ملاحؼة دا  يي: استٌا كِاس اًتدفلات في شير - ب

ا باًىَِووات/سةاؿة )تةوحدَلة , ا توحدات اًىصلة مثي نلم، ظن، أ ما اًعاكة ًتم تلةدٍرُ ( .)وًضةلٌن  06:  5229أ ن المواد ًتم تلدٍرُ

ت ًير مرند يَة مصوازهة مةؽ الاخةذ في الاؾتحةار اًتلَةيرات المحةتملة في المخةدون اتساد اًتحََي، يجة أ ن تىون المدخلات والمخرخا

 )مددأ  اًتوازن اًكمي(.

كِاس اًتدفلات في شير مالي: كد ٌسَط اًلِاس اًكمي ٌَتدفلات اًضوء ؿلى أ وخَ اًلطورفي اس تخدام المواد واًعاكة، وًىن لاتدال  - ت

 ).مـروفة. لذلك، فا ن الخعوة اًتاًَة ا اًتلِيم المالي ًتدفلات المواد واًعاكة والمخدواتالاثار الاكصطادًة اًسَحَة ًِذٍ اًتدفلات كير 

Ahuerma et al,2019:18) وًلِاس تدفلات المواد واًعاكة والمخدون في شير مالي )تكاًَف اًتةدفق( اذ تطةيف اًتكاًَةف ا لى .

 ( Calado et al ,2019: 42) اًفاكد، ؿلى اًيحو الاتي:أ رتـة فئات وا تكاًَف المواد واًعاكة واًيؼام وادارة 

  تكاًَف الموادMaterial costs :  ةة اضةافة الى المةواد المسةاؿدة مثةي الميؼفةات            وا تكاًَف المواد الاوًَة اًرئُس َة والمةواد اًثاهوً

 والمذًحات اًتي تدخي أ و تلادر مرند اًكمَة.

  :تكاًَف اًعاكةEnergy costs : وا تكاًَف اًىِرباء والمَاٍ  واًوكود واًحخار واًِواء المضلوط 

  تكاًَف اًيؼامSystem costs:  . وا تكاًَف  اًطَاهة واًـلٌلة واًيلي والاهدثارات 

  دارة المخَفات وا تكاًَف اًتي تيفلِا اًوحدة الاكصطادًة ٌَحد ومـالجة المخَفات المتولدة  : Waste management costsتكاًَف ا 

 من اًـمََة الاهتاحِة في مرند اًكمَة .

ؿةداد مخعةط يجمةؽ تةين  - ث تم ذلك مةن خةلال ا  ا. وً ؿداد مَخص لمخرخات المدخي وتفسيُر تَخَص اًحَاات وتفسير اًيتائج: حِث ًتم ا 

اًفاكد في جمَؽ اًـمََات ٌسمى "مطفوفة تكلفة تدفق المواد". وثشير ؿام، مىن مراحـة تَاات ُذٍ تكاًَف الميتج الجَد و خسائر 

 المطفوفة الادارة من تحدًد مراند اًكمَة اًتي ًوخد بها فاكد ماثر تَئِاً وماًَاً.
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لاتخةاذ الاحةراءات المياسة حة. حِةث يمىةن توضَي اًيتائج: بمجرد الاىكاء من تحََي اًيتائج يجة تحََف هتةائج اًتحََةي لادارة اًشرةنة   - ج

 ًلادارة اس تخدام هتائج اًتحََي لدعم لٍوؿة مصيوؿة من اًلرارات اًتي تهدف ا لى تحسين الاداء المالي واًحُئي ٌَشرنة.

ا ، اًتحسين المس تمرلملٌرسات الاهتاج ومحاولة تخفِظ خسائر المواد تـد فِم حجم وؾواكة اس تـلٌل المواالمتاتـة ومراحـة   - ح د وخسةائرُ

ر المتـَلة جىفاءة المواد واًعاكة .  من خلال استددال المواد ، تـدًي خعوط الاهتاج وعمََات  اًتحسين في أ وشعة اًححث واًتعوٍ

 ؿلاكة محاس حة تكاًَف تدفق المواد باًتكاًَف اًحَئِة-2

ضةح ان تلٌَةة محاسة حة تكاًَةف تةدفق المةواد ا محاسة حة اًتةدفق من خلال ماتلدم وتم ذهرٍ ؾن تلٌَة محاس حة تدفق المواد واًتكاًَف اًحَئِة ًت 

ف تةلك المادي ٌَمدخلات والمخرخات  في اًوحدة الاكصطادًة وتـد أ داة ًلِاس اًتكاًَف اًحَئِة مةن اًياحِةة اًيلدًةة والمادًةة، وتـةد ان تم تطةيَ

ؼام واًتي تـد المةدخلات المادًةة امةا المخرخةات فِةيي )المةواد الميتجةة اًتكاًَف في الجاهة اًيؼري الى تكاًَف المواد وتكاًَف اًعاكة وتكاًَف اًي

اذ ًتم تحدًد وركاتة اًتكاًَف اًحُئة وفق ُذٍ اًتلٌَة ؿلى مس توى اًـمََة المتسخدة فيها وًُس ؿلى مس توى احةلٌلي نةلٌ , والمخَفات والاهحـاثات (

ويَتَ المختخئة ؿةلى ظةول مسةار تةدفق المةوارد، ومةن ف ًةتم تخطَطةِا ٌَمواكةؽ اًةتي في اًيؼم المحاسخِة اًتلََدًة  .مما ٍىشف ؾن تكاًَف اًفاكد 

دارة حدث فيها اًفاكد أ و ؾدوُا ا لى الميتجات المس ئولة ؾن حدوثها  ومن ف يمىن تحدًد المس ئوًَة ؾن ُذٍ اًتكاًَف تدكة ولا شم أ ن كدرة الا

وف ٍىون له تب ثير ايجابي ًُس فلط ؿلى الاداء اًحُةئي والاحتماؾةي ٌَشرةنة وًىةن ؿلى انتشاف جمَؽ مطادر حدوث اًفاكد وخسائرٍ اًفـََة س

 اًضا ؿلى أ دائها الاكصطادي وكدرتها ؿلى تحلِق اس تدامة الميتج ودعم كدرتها اًتيافس َة.

 الجاهة اًتعحَلي

ومسةاؿدة مطةيؽ اظةارات   اًتكاًَف اًحَئِةةسُتم في ُذا المححث يهدف الى تعحَق تلٌَة محاس حة تكاًَف تدفق المواد من اخي تطيَف وكِاس 

للال باتي ؾَية اًححث ؿلى ادارة اًتكاًَف اًحَئِة  وتخفِظ وسة اًتَوث اًحُئي ويَة المخَفات والاهحـاثات وتحسين حودة الميتجات ، والاسة ت

 الامثي ٌَموارد المتاحة واًعاكة.

 أ ولًا : هحذة ؾن مجتمؽ اًححث وأ ُدافَ

ًشرنة اًـامة ٌَطياؿات المعاظَة وجمَؽ اًشركات الملٌثلة اًـراكِة الملٌثلة ًِا في ظحَـة اًًشاط , وتـد ُذٍ اًشرنة بانها ا حدى ٍتمثي مجتمؽ اًححث با

تم دمج  اًشرنة اًـامة  2286وبموحة نتاب مجَس اًوزراء المرقم  5222وفي ؿام  2974 تشىِلات وزارة  اًطياؿة والمـادن واًتي تب سسو ؿام

ظارات واًشرنة اًـامة ٌَطياؿات المعاظَة  ثشرنة واحدة تحو ا سم ) اًشرنة اًـامةة ٌَطةياؿات المعاظَةة والاظةارات( وموكـِةا في ًطياؿة الا

هتاج الاظارات والااتُة والميتجات المعاظ  دافِا فا نها تسـى ٌَمساهمة في دعم الا كصطاد اًوظني في مجال ا  َة بمختَف اًيجف  ، أ ما فيما ًتـَق تبُ 

 اع وال حجام من خلال مطاهـِا الآتَة:الاهو 

مصَةاز انةة تةيرلي الا ًعاًَةة والمخططةة  (2 هتاج الاظارات من اًيةوع اًشة حكي وا مةن ا  تم في ُذا المطيؽ ا  مطيؽ اظارات الدًواهَة : وً

 ٌَشاحٌات الخفِفة واًثلِلة واًد ا رؾَة .

هتاج الاظارات اًطليرة ذات (5  اًيوع الخاضة ثشرنة دهَوب الا ىكليًزة . مطيؽ اظارات باتي : ًلوم ُذا المطيؽ با 

هتاج الاحداء المعاظَة بحسة اًعَة واًةتي تسة تـمي يةواد ا حصَاظَةة  (0 ذ ًلوم با  لؽ في مدًية اًيجف، ا  مطيؽ الميتجات المعاظَة : وً

 ٌَمكائن والمـدات .

 ثاهَاً : ؾَية اًححث

هتاج الاظارات اًطليرة ذات اًيوع الخاص  كصطاد اًوظني ويحتي مكاهةَ متمةيزة تةين ًلوم مطيؽ اظارت باتي با  د من اًركائد ال ساس َة ًلا  و ً ـ ، وُ

هتاج ًلي جىثير ؾن مس توةت اًعاكة اًتط  ذ أ ضحح الا  هتاج ، ا  هَ كد ؿانى من تدني هحير في مس توةت الا  ميمَة مطاهؽ اًشرنة ، وباًرغم من ذلك فا 

هتاج ، والمتاحة ، وما تم اًتخعَط له من  (2الجدول ) ونلٌ ُو موضح في ا 

 (مس توةت اًعاكة اًتطميمَة ، والمتاحة والمخععة لمطيؽ اظارات باتي2خدول )

 الاهتاج اًفـلً اًعاكة المخععة اًعاكة المتاحة اًعاكة اًتطميمَة اًس ية
 وس حة الاهتاج اًفـلً من

 المخععة المتاحة اًتطميمَة

5226 87922 28222 22222 0762 4.5% 52% 07.6% 

5227 87922 28222 22222 0922 4.4% 52.0% 09.2% 
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5228 87922 28222 22222 4789 2.4% 52.9% 47.9% 

5229 87922 28222 22222 2489 6.5% 59.6% 24.9% 

 (5229المطدر من اؿداد اًحاحث بالاؾتماد ؿلى تَاات المطيؽ ًـام) 

هتاج 2ًتخين من الجدول ) بالملارهة مؽ اًعاكة اًتطميمَة والمتاحة والمخععة ًتلك اًس يوات ثسةخة ضةـف اًلةدرة ( ان ُياا تدني في مس توةت الا 

هتاج ، ونذلك نثرة اًـعلات في المكائن هتِجة اًتوكف في اًس يوات اًساتلة  .  ؿلى توفير المواد ال وًَة اًلازمة ًلا 

 ثاًثا : هؼام اًتكاًَف المتحؽ:

حةَ ٌَتكاًَةف ؿةلى اًيؼةام المحاسة بي الموحةد , ومةن خةلال دراسةة ًـتمد هؼام اًتكاًَف المعحق في المطيؽ ؾَي  ة اًححث في تسجَي وؾةرض وتحوً

 وتحََي هؼام اًتكاًَف المـتمد في المطيؽ وخد اًحاحث ان ُياا ضـف في هؼام اًتكاًَف المعحق ؛ اذ ًـاني من ؿةدم اًلةدرة ؿةلى مصاتـةة وحصرة

ثشير  دكِق، بالا ضافة ا لى ضـف اًركاتةة ؿةلى ؾيةاصر اًتكاًَةف اًحَئِةة، واؾةتمادٍ ؿةلى هتةائج  ؾياصر اًتكاًَف اًحَئِة وباًتالي تطيَفَ وكِاسِا

نلٌ لاحغ اًحاحث ؿدم اس تـلٌل المطيؽ  ل ي مةن تعحَلةات وتلٌَةات المحاسة حة الا دارًةة الحدًثةة. ولاًوخةد فطةي واضح تفطَََة احلًٌَة وًُسو 

طياؾَة  كير المحااة , وكد اكصصر دور شـحة اًتكاًَف المرتحعة تلسم الماًَةة ا لى تحََةي اًتكاًَةف ٌَتكاًَف اًحَئِة اذ تم تحمََِا ضمن اًتكاًَف اً 

لِة والمرانةد الا دا هتاحِة والمرانةد اًتسةوً هتاحِة ومراند الخدمات الا  رًةة اسةتٌادا ا لى الا حلًٌَة ٌَمطيؽ ا لى مراند اًتكاًَف اًرئُس َة وا المراند الا 

 في تحدًد أ سـار الميتجات استٌادا ا لى ُذٍ اًتكاًَف. مستٌدات اًصرف والمساهمة

 :  راتـا :الاكسام الاهتاحِة في المطيؽ

ق ويمىن اس تـراض  ُذٍ المراحي من خلال الاكسام الاهتاحِة الاتَة :  يمر الميتج ) الاظارات ( بمجموؿة من المراحي ًَطحح  خاُد ٌَتسوً

تتم مراكدة كافة عمََات اًـجن ومصاتـة اًىِفِة اًتي ًتم بها اضافة المواد واًتب ند من اًؼروف اًتشلَََة الملائمة من حِث الحرارة  أ . كسم اًتحضير :

 واًضلط واًوكو .

ذ ًتم ب. كسم اًتشىِي : كِاس ال تـاد  وتتم فَِ اًس َعرة ؿلى تشىِي الاحداء  هطف المطيـة وبحسة ال تـاد واًلِاسات المعَوتة بالمواضفة ، ا 

هتاحِة .  والاوزان من خلال هلاط اًس َعرة اًيوؾَة الموزؿة ؿلى الخعوط الا 

ذ تتم اًس َعرة ؿلى أ تـةاد اًحونتةات واًعحلةات ومٌةؽ تةداخي الاحةداء  ت. كسم اًحياء : وتىون اًس َعرة ُيا ؿلى  مَؽ احداء الا ظار المختَفة ، ا 

 المختَفة  مؽ أ حجام ال خرى .

يا تتم اًس َعرة ؿلى نخس الاظارات  في كواًة خاضة وبحسةة ال حجةام المعَوتةة مةؽ مراكدةة اًضةلط  ودرخةات الحةرارة  :ث. كسم اًتثخِو  وُ

ىكاء عمََة اًفَىٌة*   اًلازمة ًفَىٌة الا ظار ، وتـد ا 

ت درخة تحمي أ نبر وذلك ؾن ظرًق ( ا عمََة هيمَائَة تهدف ا لى تحوًي المعاط وتوٍيميرات المتـَلة ا لى مواد ذاVulcanization)*(اًفَىٌة )

 ا ضافة اًىبًرو. ُذٍ الا ضافة تادي ا لى تشىِي سلاسي متشاجىة )حسور( في تًِة المعاط.

 وحسة اًوكو المعَوب ًير حجم ًتم اخراج الا ظار من المىخس واحراء اًفحص اٍنهائي وتلرٍر ضلاحِة الميتج .

س تـلٌل تلٌَة محاس ح  ة تكاًَف تدفق الموادخامسا. كِاس اًتكاًَف اًحَئِة با 

 : ) محاس حة تكاًَف تدفق المواد ( المخرخات / المدخلات تحََي -2

 تـةد يمىن توضَح تلٌَة محاس حة تكاًَف تدفق المواد اًتدفق المادي ٌَمدخلات والمخرخات وفلا ٌَمـَومات المـتمدة في مطيؽ اظارات باتةي واًةتي

والمادًة، وتـةد ان تم تطةيَف تةلك اًتكاًَةف في الجاهةة اًيؼةري الى تكاًَةف المةواد وتكاًَةف أ داة ًلِاس اًتكاًَف اًحَئِة من اًياحِة اًيلدًة 

( ًةوضح يَةات 5( والجةدول ) والاهحـةاثات والمخَفةات الميتجةة المةواداًعاكة وتكاًَف اًيؼام واًتي تـد المةدخلات المادًةة امةا المخرخةات فِةيي )

 ( المدخلات والمخرخات اًكمَة  ٌَـمََة الاهتاحِة5خدول ) :المدخلات والمخرخات لمراحي اًـمََة الاهتاحِة 

 المخرخات اًـمََات يَة المدخلات المرحلة الاوًَة

 ظاكة وِربائَة نلم 574272 خَط المواد الاوًَة في كسم اًتحضير

 نلم مٌتج سَيم 540640

 نلم مواد مصعاٍرة 9620

 نلم مواد ضَحة 52924

 نلم مٌتج سَيم 582297 ظاكة وِربائَة نلم 540640 المطيـةتشىِي المواد هطف 
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 نلم اسلاا20262

 نلم وس َج 00472

9982 

 نلم مواد ضَحة

 ظاكة وِربائَة نلم 582297 تياء المواد اًيطف مطيـة
 نلم مٌتج سَيم 547960

 نلم مواد ضَحة 2504

 ظاكة وِربائَة نلم 574960 اًتثخِو
 نلم مٌتج سَيم 529278

 نلم مواد ضَحة 62782

 اًتـحئة واًتلََف
 نلم 529278

 نلم مواد تـحئة وتلََف 7887
 ظاكة وِربائَة

 نلم 522222

 مواد تـحئة وتلََف 2922

 المطدر من اؿداد اًحاحث بالاؾتماد ؿلى تَاات المطيؽ

ن اًحَاات الموضحة في الجدول ) (  واًتي تتضمن يَة المواد الاوًَة المس تخدمة في اًـمََة الاهتاحِةة ، ويَةة الميتجةات تم الحطةول ؿَيهةا مةن 5ا 

ذ ان اًفةرد تُةنهلٌ  يمثةي يَةة تلارٍر كسم الاهتاج ، في حين تم ا حتساب يَة المخَفات اًطَحة والمتعاٍرة ؿلى وفق توازن المدخلات والمخرخات ، ا 

ل ؿَيهةا مةن الميتجات كير اًسَـَة أ و ما ٌسمى بالميتجات اًسَحَة والذي ًـد مخَفات تَئِة ، أ ما يَة مواد اًتـحئة واًتلََف المس تـملة فتم الحطو 

ق  اًحَاات المتوفرة لدى شـحة  شـحة اًتـحئة واًتلََف ، وتم احتساب يَة اًتَف من ُذٍ المواد بالاؾتماد ؿلى -كسم المخازن ال وًَة وكسم اًتسوً

وسة حة المخَفةات اًتـحئة واًتلََف والمتـَلة باًكمَة المس تخدمة ٌَوحدات الميتجة واًكمَة كير المس تخدمة واًفرد تُنهلٌ ًـد مادة تاًفة . ويمىن كِاس 

 ًير كسم كالاتي :

هتاجي ٌَلسم اًحَئِة المخَفات وس حة  %222×الاهتاج والمخَفات ٌَلسم يَة ÷ ٌَلسم  المخَفات يَة = الا 

 %22.20% =    222× نلم   574272÷نلم*   57786وس حة المخَفات اًحَئِة ًلسم اًتحضير=  

 %5.94% =        222× نلم   592278 ÷نلم   8202وس حة المخَفات اًحَئِة ًلسم اًتشىِي=  

 % 2.07         % =222× نلم   582297 ÷نلم   0804=  اًحياءوس حة المخَفات اًحَئِة ًلسم 

 %55.90     % =222× نلم    574960 ÷نلم   60206وس حة المخَفات اًحَئِة ًلسم اًتثخِو=  

 % 07.07=               %55.90%: 2.07%:5.94:%22.20=لٍوع وسة المخَفات 

كِاس اًتدفق اًيلدي : ًلِاس تلك اًتكاًَف وفق تلٌَة محاس حة تكاًَف تدفق المواد لاتد من مـرفة ملدار اًتكاًَف اًحَئِةة ٌَمطةيؽ   -5

 من خلال الا ؾتماد ؿلى تلٌَة محاس حة تكاًَف 

 *تم احتسابهذٍ اًكمَات حسة وسة اًتَف في كل كسم

ا أ داة ًلِاس اًتكاًَف اًحَئ  ذ كسةم اًحاحةث اًتكاًَةف اًحَئِةة الى أ رتـةة أ كسةام رئُسةة تدفق المواد تب ؾتحارُ ِة من اًياحِة اًيلدًةة ، ا 

 وكالآتي:

 هتاج الاظارات واًتي يمىن تلس يمِا الى:  تكاًَف المواد  : وتـد الجدء ال نبر من تكاًَف ا 

ة : وتـد من تيود اًتكاًَف اًِامةة واًةتي يمىةن كِاسة  -‌أ ِا مةن خةلال الاؾةتماد ؿةلى يَةة المخرخةات تكلفة المواد ال وًَة اًرئُس َة واًثاهوً

مواد ونذلك تكاًَف المواد ال وًَة المس تخرخة من تلارٍر تكاًَف الاهتاج ، وتم تطيَفِا الى :المواد ال وًَة المتعاٍرة و المواد اًطَحة و 

 تامة اًطيؽ .

ثسخة رقحة اًدبائن بمشاُدة الاظارات تدون تةلك  كاًحا ما يحطي اًتَف في مواد اًتـحئة واًتلََف تكاًَف مواد اًتـحئة واًتلََف : -‌ب

س تخدام ، وفي حالة ؿدم اًشراء ًـاد تـحئكا وتلََفِا مرة أ خرى وحِنها  المادة كدي اًشراء ٌَتب ند من ضلاحِكا ًلا 

 ( ًوضح اًتكاًَف اًحُئة ٌَمواد.0تـد المادة اًساتلة مادة تاًفة ،.والجدول )

 5229د ًس ية ( اًتكاًَف اًحَئِة ٌَموا0خدول )

 اًًس حة اًتكاًَف اًحَئِة اًحَان

 %8.6 02689022 مواد اوًَة )مصعاٍرة (

 %02.6 225422248 مواد ضَحة

 %29.0 522282679 مواد تامة اًطيؽ
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 %2.2 1107000 مواد اًتـحئة واًتلََف

 %222 024797207 المجموع

 تَاات المطيؽالمطدر من اؿداد اًحاحث بالاؾتماد ؿلى 

، في حةين مثةي المةواد  5229% ( من لٍوع اًتكاًَف اًحَئِة ٌَمواد ال وًَة ًس ية  8.6هلاحغ من الجدول أ ؿلاٍ أ ن المواد المتعاٍرة مثي وس حة  

ِة لمواد اًتـحئة واًتلََف % (، وكاهو وس حة اًتكاًَف اًحَئ  29.0%( ، تُنما المواد اًتامة اًطيؽ) المخرخات ( كاهو تًس حة )  02.6اًطَحة وس حة) 

ذٍ اًًسة ا مرتفـة خداً  2.2  %  وُ

 ( ًوضح  تكاًَف اًعاكة اًحَئِة .4: وتشمي تكاًَف اًىِرباء واًوكود واًدًوت واًشحوم  والمَاٍ ، والجدول ) تكاًَف اًعاكة 

 5229( تكاًَف اًعاكة اًحَئِة ًس ية 4خدول )

 اًًس حة% اًتكاًَف اًحُئة اًحَان

 %42.9 22672882 اًىِرباء

 %52.4 58222222 المَاٍ

 %52.2 23322112 اًوكود

 %7.6 8427457 اًدًوت واًشحوم

 %222 222422454 المجموع

 المطدر من اؿداد اًحاحث بالاؾتماد ؿلى تَاات المطيؽ

اًًسة ال ؿلى من اًتكاًَف الاخرى وتم احتساب تةلك اًتكاًَةف ا  5229ًتضح من الجدول أ ؿلاٍ ان اًتكاًَف اًحَئِة ٌَىِرباء والمَاٍ  ًـام 

 ؿلى اساس وس حة المخَفات ماؿدا تكاًَف المَاٍ فتم احتسابها من خلال كوا  المَاٍ وكالاتي :

لا حتسةاب مةا : هؼرا ًـدم وحود تَاات ؾن يَة اًعاكة اًىِربائَة المخععة فلد تم الا ؾتماد ؿةلى المحةاًف المصرةوفة ٌَىِةرباء  اًىِرباء - أ  

 المـادلة: ، وؿلى وفق 5229يحمي منها نتكاًَف تَئِة ًس ية 

 اًتكاًَف اًحَئِة ٌَعاكة اًىِربائَة = المحَف المصروف×( وس حة المخَفات ) 

 دًيار اًتكاًَف اًحَئِة 22672882دًيار =  202292292×  %07.07 

هتاج الاظارات )كسم اًتثخِو ( باًحخار والحرارة اًلازمة ٌس تـمي اًوكود ) اًيفط ( في كسم المراخي ًتزوًد المر  اًوكود : - ب حلة ال خيرة لا 

 ات ٌَمرحلة ال خيرة فلط وكالآتي، فب هَ تم ا حتساب اًتكاًَف اًحَئِة من ُذٍ المادة ؿلى أ ساس وس حة المخَف

 %222×يَة الاهتاج والمخَفات ÷  ( = يَة المخَفات 5229وس حة المخَفات ٌَمرحلة ال خيرة ًـام ) 

   60206 ÷574960 ×222 %= %55.90 

 تـد اس تخراج وسة المخَفات ٌَمرحلة الاهتاحِة الاخيرة سُتم احتساب اًتكاًَف اًحَئِة وكالآتي:

 (= المحَف المصروف ٌَوكود 5229اًتكاًَف اًحَئِة ٌَوكود) × وس حة المخَفات 

 دًيار 50055225= 222722208×  %55.90 

تم  اًدًوت واًشحوم - ت اس تـلًٌِا من كدي كافة الاكسام الاهتاحِة ، لذلك تم احتساب اًتكاًَف اًحَئِةة الخاضةة باًدًةوت واًشةحوم : وً

 ؿلى أ ساس وس حة المخَفات الا حلًٌَة وكالآتي :

 (= المحَف المصروف ٌَدًوت واًشحوم5229اًتكاًَف اًحَئِة ٌَدًوت واًشحوم )× وس حة المخَفات الا حلًٌَة 

 دًيار 8427457= 55254228×  07.07= % 

 وكالآتي: اًسَـَة والمس تَدمات والاهدثارات واًطَاهة اًـلٌلة تكاًَف وا : اًيؼام تكاًَف 

( ًًدلةي تطةيَفِا وكِاسةِا وتحمََِةا نتكاًَةف 5ا ن جمَؽ اًيفلات المصروفة ؿلى يَة المخَفات اًؼاُرة في الجدول ) اًرواتة والاحور اًحَئِة : (2

 ( وكالآتي :2تَئِة ومن ُذٍ اًيفلات  اًرواتة والاحور وؿلى وفق ) الُسس الموضحة في الجدول  )

 5229( اًرواتة والاحور اًحَئِة ًس ية 2خدول )
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 اسس فطي اًتكاًَف اًحَئِة اًحَئِةاًتكاًَف  اًحَان

 الموػفين ؿدد 567892922 رواتة واحور الاكسام واًشـة اًحَئِة

 اًحَئِة الدورات ؿدد 282222 احور اًتدرًة اًحُئي

 الموػفين ؿدد 110640000 رواتة اًـامَين في محعات مـالجة المَاٍ

 وس حة المخَفات 892508496 رواتة واحور الخدمات اًطياؾَة

 وس حة المخَفات 828509280 رواتة واحور الاكسام الاهتاحِة

  5288294282 المجموع

 اًحاحث بالاؾتماد ؿلى تَاات المطيؽ

الاخةرى في ان رواتة واحور الاكسام الاهتاحِة والخدمات اًطياؾَة تحتسة ؿلى اساس وسة المخَفات وحسةة المـةادلة اداٍ امةا اًرواتةة 

 ( فِيي بالاؾتماد ؿلى اًلوا  الموحودة تلسم اًتكاًَف بالمطيؽ.2الجدول )

 لٍوع وسة المخَفات× اًتكاًَف اًحَئِة ًرواتة واحورًلاكسام الاهتاحِة = رواتة واحور الاكسام الاهتاجي 

 دًيار 828509280%=07.07× دًيار 5289262606= 

 لٍوع وسة المخَفات× الخدمات اًطياؾَة = رواتة واحور الخدمات اًطياؾَة اًتكاًَف اًحَئِة ًرواتة واحور 

 دًيار 892508496% = 07.07× دًيار  5084920627=                                                           

 أ سةاس وؿةلى ، المخَفةات يَةة اس كَىصَ الذي درباًل تَئِة نتكاًَف واًطَاهة الاهدثار مصروفات من حدء تحمَي ًتم : واًطَاهة الاهدثارات (5

 : وكالآتي (6)الجدول في موضح ونلٌ المخَفات وس حة

 5229( تكاًَف الاهدثارات واًطَاهة اًحَئِة ًس ية 6خدول )

 اًًس حة% اًتكاًَف اًحَئِة اًحَان

 %2.07 902647 والمـدات الآلات ضَاهة

هدثار  %24.8 22229722 المحاني ا 

هدثار  %76 22092746 والمـدات الآلات ا 

هدثار  %7.80 2290255 واًلواًة اًـدد ا 

 %222 67259556 المجموع

 اًحاحث بالاؾتماد ؿلى تَاات المطيؽ

 وتم احتساب اًتكاًَف اًحَئِة بالجدول اؿلاٍ كالاتي :

 دًيار 902647% = 07.07× دًيار  5492062والمـدات =  الآلات ًطَاهة اًحَئِة اًتكاًَف

 دًيار 22229722% =07.07×  56782452=      لاهدثار المحاني اًحَئِة اًتكاًَف

 دًيار 22092746% =07.07× 072052221= والمـدات الآلات لاهدثار اًحَئِة اًتكاًَف

 دًيار 2290255% =07.07× 20896222=لاهدثار اًـدد واًلواًة اًحَئِة اًتكاًَف

% في حةين ان اكةي وسة حة ا ًتكاًَةف 76من الجدول )( نجد ان اؿلى وس حة ٌَتكاًَف اًحَئِة ا ًتكاًَف ااهةدثار الالات والمـةدات واًحاًلةة 

 %.2.07ضَاهة الالات والمـدات واًحاًلة

هتاحِة والاكسام اًحَئِة الاكسام كدي من المس تـملة اًسَـَة المس تَدمات تكاًَف ا حتساب ًتم : اًسَـَة المس تَدمات -‌ت  بالمةواد تتـامةي اًتي الا 

ة  :وكالآتي (7)الجدول في مدين ونلٌ ، والمس تخرخة من سجلات المطيؽالخعرة اًىيمَاوً

 5229( تكاًَف المس تَدمات اًسَـَة اًحَئِة ًس ية 7خدول )

 اًًس حة % اًتكاًَف اًحَئِة/ دًيار اًحَان

 %2.7 380002 المواد اًعحَة

 %29.7 1596500 اًىساوي

 %45.9 3473500 المواد اًلذائَة
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 %02.7 5895020 مصيوؿات

 %222 8222728 المجموع

 اًحاحث بالاؾتماد ؿلى تَاات المطيؽ

% واكي وس حة ا ًتكاًَف المواد اًعحَة واًحاًلة 45.9من الجدول اؿلاٍ نجد ان اؿلى وس حة ٌَتكاًَف اًحَئِة ا ًتكاًَف المواد اًلذائَة واًحاًلة  

2.7.% 

 دًيار  5260852252=8222728:67259556:5288294282وؿََة فب ن لٍوع  تكاًَف اًيؼام اًحَئِة =

 . أ داٍ مدين ُو ونلٌ المخَفات مـالجة تكاًَف احتساب ًًدلي اًيؼام تكاًَف احتساب من الاىكاء تـد

 تم احتسابها تطورة مدااة واًوكود اًدًوت وازالة اًثلِلة المَاٍ سحة و المخَفات ازالة تكاًَف ا حتساب ًتم : المخَفات مـالجة تكاًَف وً

 : (وكالآتي8) الجدول في موضح نلٌ ومن سجلات المطيؽ 

 5229(  تكاًَف مـالجة المخَفات اًحُئة ًس ية 8خدول )

 اًًس حة % اًتكاًَف اًحَئِة اًحَان

 %42.6 500004 تكاًَف ازالة المخَفات

 %57.9 750005 تكاًَف سحة المَاٍ اًثلِلة

 %56.2 600005 اًدًوت تكاًَف ازالة مخَفات

 %222 982222 المجموع

 اًحاحث بالاؾتماد ؿلى تَاات المطيؽ

 اًتكاًَةف وكِةاس ًتطةيَف الادارًةة اًحَئِةة المحاس حة تلٌَات كا حدى المواد تدفق تكاًَف محاس حة تلٌَة اس تـلٌل وتـد أ ؿلاٍ الجداول خلال من

 احتساب وتم ، ) المخَفات مـالجة وتكاًَف ، اًيؼام وتكاًَف ، اًعاكة وتكاًَف ، المواد تكاًَف  ( الى اًتكاًَف تلس يم بموحبها تم واًتي اًحَئِة

 (9) الجدول في مدين ونلٌ ، اًتوالي ؿلى 5229في المطيؽ ًس ية  اًحَئِة  اًتكاًَف احلٌلي  احتساب سُتم ، اًيلدًة كيمِا

 5229اًتكاًَف اًحُئة لمطيؽ اظارات باتي ًس ية  (9خدول )

 اًًس حة اًتكاًَف اًحَئِة/ دًيار اًحَان

 %20.4 024797207 تكاًَف المواد

 %4.5 222422454 تكاًَف اًعاكة

 %85.0 5260852252 تكاًَف اًيؼام

 %2.2 982222 تكاًَف مـالجة المخَفات

 %222 5602229486 المجموع

 اًحاحث بالاؾتماد ؿلى الجداول اًساتلة

ـةدى 85.0( هلاحغ ان اؿلى وس حة ٌَتكاًَف اًحَئِة لمطيؽ اظارات باتي كاهو تكاًَف اًيؼام وتًس حة 9من الجدول ) %  وا وسة حة مرتفـةة وً

ذا ًةدل 2.2ا وس حة تكاًَف مـالجة المخَفات اذ تَلو ( وان اكي وس حة 2سخة ارتفاؾِا الى اًرواتة والاحور اًحَئِة والمحٌُة بالجدول ) % وُ

 الى ؿدم الاُتمام اًكاف ٌَمطيؽ من مـالجة المخَفات اًحَئِة .

 الاس تًصاخات واًتوضَات:

 اولا : الاس تًصاخات

ة  تدكةة وتطةورة مٌفطةلة ان اًيؼم المحاسخِة اًتلََدًة والمس تخدمة في المطيؽ ؾَية اًححث لاٌسِم تتحدًد وتطيَف تكاًَف الاثار اًحَئِة (2

 ؾن تكاًَف المطيؽ الاخرى مما ًطـة كِاسِا وباًتالي توفير مـَومات مضَلة ًلادارة.

ذا  (5 دارة ؾن ملدار تلك اًتكاًَف ، وباًتالي يمىن مـالجكا وتخفِضِا وُ ان تطيَف وكِاس وفطي اًتكاًَف اًحَئِة ًـعي ضورة واضحة ًلا 

 . س َادي الى تخفِظ اًتكاًَف الاحلًٌَة
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 . ا ن تحدًد اًتكاًَف اًحَئِة من خلال اس تـلٌل تلٌَات الم حاس حة الادارًة اًحَئِة ًوفر رؤًةة واضحةة لا دارة اًوحةدة الا كصطةادًة ؾةن حجةم (0

هحـةاثات الجةات الم ياسة حة ًتخفِضةِا مةن خةلال تخفةِظ وسةة اًتَةوث اًحُةئي والم خَفةات والا   وكيمة تةلك اًتكاًَةف وٌ سةاؿد في وضةؽ الم ـ

 والاس تللال ال مثي ٌَموارد الم تاحة واًعاكة .

ذ أ نهةا تـمةي ؿةلى تةوفير المـَومةات الم ياسة حة اًكمَةة   (4 ِمةة ًتطةيَف وكِةاس اًتكاًَةف اًحَئِةة ، ا  د محاس حة تكاًَف تدفق المواد تلٌَةة م  ت ـ

 والم ساهمة تفاؿََة في كضاة الاس تدامة .واًيلدًة ، بما ٌ ساهم في توفير الدعم ًـمََة ا تخاذ اًلرارات واؿداد اًتلارٍر الخارحِة 

لةوم تـمي تلٌَة محاس حة تدف ق المواد ؿلى تتدؽ الم دخلات والم خرخات المادًة ٌَوحدة الاكصطادًة ، وؿةلى أ سةاس فىةرة اًتةوازن فةيما تُةنهلٌ ت (2

لدار الم يتجات اًسَحَة ) الم خَفات ( من اًياحِةة اًكمَةة وا ت مثةي اًفةرد تةين الم ةدخلات والم خرخةات ، ممةا ٌ سةاهم في تحدًة د تتحدًد م 

 الاحراءات اًلازمة ًتخفِظ تلك الم خَفات . 

ةا ؾةن ك  (6 هتاج أ نثر دكةة ، نةن خةلال المـًَومةات اًةتي توفرُ مكاهَة تلِيم تكاًَف عمََة الا  حاس حة تكاًَف تدًف ق المواد  ـي ا  يمةة ا ن تلٌَة م 

 والحد من اًِدر في الموارد واًعاكة . الم خَفات والموارد كير الم س تللة واًعاكة اًضائـة سوف ت ساؿد في تخفِظ تكاًَف الم خَفات

حاس حة تكاًَف تدًف ق المواد مٌةافؽ داخََةة تتمثةي في تـدٍةد اًل ةدرة اًتيافسة َة ٌَوحةدة الاكصطةادًة مةن خةلال اًةدةدة في الارباح   (7 توفر م 

 واهتاحِة المواد ، ونذلك مٌافؽ خارحِة من خلال تخفِظ الاهحـاثات والاضرار اًحَئِة .

 : َات: اًتوض ثاهَا

 اس تـلٌل تلٌَة محاس حة تكاًَف تدفق المواد من كدي اًوحدة الاكصطادًة ؾَية اًححث ًتحدًد يَةة الميتجةات اًسةَحَة ) المخَفةات ( ، لدَةؽ (2

مراحي الاهتاج ، مما ٌساهم في اًتـرف ؿلى المرحلة اًتي تتسخة تةب ؿلى وسة حة مخَفةات ، وبمةا يمىةن الادارة مةن تشةخَص مةواظن الخَةي 

 ؿلى مـالجكا . واًـمي

ر المواد المتعاٍرة ، مما ٌساهم في تخفِظ  (5 وسة اس تـلٌل اًتىٌوًوحِا الحدًثة في أ كسام المطيؽ الاهتاحِة خاضة في كسم اًتحضير لا ؿادة تدوٍ

 ت لمخَفااًتَوث اًحُئي ونذلك تخفِظ اًتكاًَف اًيا ة ؾن ضَاع حدء من المواد الاوًَة ، مما ٌساهم في تخفِظ يَة ووسة ا

.اًترنيز ؿلى تكاًَف اًيؼام واًتي حللو اؿلى وس حة باًتكاًَف اًحَئِة وا وس حة مرتفـةة خةدا ًًدلةي ؿةلى المطةيؽ  مةن ركاجكةا مةن اخةي  (0

 تخفِضِا .

ا تلٌَة محاس حة تكاًَةف تةدفق المةواد ًتخفةِظ يَةة المخَفةات ووسةة اًتَةوث اًحُةئي ، والاسة تللال  (4 الاس تفادة من المـَومات اًتي توفرُ

 الامثي ٌَموارد المتاحة واًعاكة ، وباًتالي تخفِظ وسة اًتكاًَف اًحَئِة الى تكاًَف الاهتاج .

 المطادر :

  5229تلارٍر كسم اًتخعَط والمتاتـة لمطيؽ ا ظارات باتي /اًشرنة اًـامة ٌَطياؿات المعاظَة والاظارات ًس ية 

  5229سجلات شـحة اًتكاًَف لمطيؽ اظارات باتي ًس ية. 

  جراُيم آت اًسورًة ومـوكات تعحَلِا 5222 ، ؿلً كامي ، ) ا  دراسةة مسةحَة ؿةلى  -( ، " مدى اس تخدام المحاس حة الا دارًة اًحَئِة في المًشب

آت اًـاملة في اًساحي اًسوري" ، مجلة خامـة تشرٍن  سَسلة اًـَةوم الاكصطةادًة واًلاهوهَةة ،  -ٌَححوث والدراسات اًـَمَة  -ؾَية من المًشب

 ،  2، اًـدد  07لد سورة ، المج

   ( ، اسة تـلٌل مـَومةات المحاسة حة الا دارًةة اًحَئِةة في دعم اًةبرامج والاسةتراتَجَات اًحَئِةة ٌَوحةدة  5226اٍتميمي ، رسي ؿةادل اجي " ، )

 دراسة تعحَلِة " ، رسالة ماحس تير في المحاس حة ، كلَة الادارة والاكصطاد ، خامـة واسط ، اًـراد . –الاكصطادًة 

  ( ، " اس تـلٌل تلٌَات المحاس حة الادارًة اًحَئِة في تيفِذ استراتَجَة الاهتاج الاهؼف ًتحلِق الميزة  5228درجي ، اجراُيم أ هور اجراُيم ، )الخ

 ًـراد صطاد ، خامـة اًلادس َة ، ادراسة تعحَلِة في مـمي أ سميو اًىوفة " ، رسالة ماحس تير في المحاس حة ، كلَة الادارة والاك  –اًتيافس َة" 

 ( ، اًلِاس المحاس بي ٌَتكاًَف اًحَئِة والا فطاح ؾنهةا في اًلةوا  الماًَةة ًتحسةين ال داء اًحُةئي / دراسةة حةالة  5222اًـحَدي ، مهاوات " ، )

َةوم لٍوؿة من الماسسةات اًطةياؾَة في الجدائةر" ، أ ظروحةة دنتةوراٍ ، خامـةة ب خِضرة ثسةىرة ، كلَةة اًـَةوم الاكصطةادًة واًتجارًةة وؿ

 اًتس َير ، كسم ؿَوم اًتس َير 



 

 في مطيؽ اظارات باتي( تطيَف وكِاس اًتكاًَف اًحَئِة تب س تـلٌل تلٌَة محاس حة تكاًَف تدفق المواد ودورٍ في الاس تللال الامثي ٌَموارد المتاحة)دراسة تعحَلِة

 5255كاهون اًثاني  (52اًـدد)                                                      234                                                        دارًةالاكصطادًة والاراسات الدمجلة 

   
 

   ( ، تكامي اًتكاًَف اًحَئِة وتكاًَف الجودة ؿلى وفق مـاًير محاس حة الاس تدامة ًتـدٍةد اًتخعةَط  5229اًلا  ، مٌار ؿلً ضاحة " ، )

 واسط ، اًـراد . دراسة تعحَلِة " ، رسالة ماحس تير في المحاس حة ، كلَة الادارة والاكصطاد ، خامـة –الاستراتَجي الم س تدام 

  ( ، نموذج ملترح ًحياء سَسلة كيمةة خضرةاء ؿةلى وفةق مـةاًير محاسة حة الا سة تدامة ًتحلِةق المةداة  5229الموسوي ، ؿلً ُادي رشم ( ، " ا 

 دراسة تعحَلِة " ، رسالة ماحس تير في المحاس حة ، كلَة الادارة والاكصطاد ، خامـة واسط ، اًـراد  –اًتيافس َة 

 ًِةام ، ) توحدَلة هتةاج المسة تدام في تحلِةق اًتلَةة اًطةياؾَة المسة تدامة  5229، ا  دراسةة حةالة اًشرةنة  -( ، " دور تىٌوًوحِةات وظةرد الا 

 ال فرًلِة ٌَدخاج " ، رسالة ماحس تير، كلَة اًـَوم الاكصطادًة واًـَوم اًتجارًة وؿَوم اًتس َير ، خامـة فرحات ؾحاس سعَف ، الجدائر .

 هتاج  5229روخي ، فيروز واًعاُر ، ميمون ، ) كلاب ، فاتح وز ٌتجات الم اسسة الاكصطادًة من مٌؼور ت نيوًوحِا الا  ( ، " اسو دامة م 

 ،  2، اًـدد  2ال هغ ف " ، مجلة الاكصطاد والماًَة ، الجدائر ، المجلد 

  ( ، لال ، درحمون ٍةن أ داة ٌَرفةؽ " اًحُةئي والاكصطةادي " ، مجةلة ( ، " محاس حة تكاًَف تةدفق المةواد مةن ال داء 5228خديجة ، ملاا وُ

   5، اًـدد. 5ال بحاث الاكصطادًة لجامـة اًحََدة ، الجدائر ، المجلد 

 Abbass , N. M., Rahman , A.A ., Aziz , Y .A .,& Sidek , S., ( 2019 ) ," A Systematic Literature Review on 

Sustainable Production Indicators to Assess the Sustainable Performance of Industries " , International 

Journal of Academic Research in Business and Social Sciences, , Vol .(9), No. (2), PP. 497 – 515. 

 Abdul Wahab , S., ( 2018 ) , " Belt and Road Initiative and Sustainable 

Development: Defining the Concept and Malaysian participation " , pp.1-14, DOI: 

10.13140/RG.2.2.13505.25447  

 14. Abdullah , H. S., Bediwi, A. K., &Flayyih, H. H., ( 2018 "ENVIRONMENTAL QUALITY COSTS 

AND THEIR ROLE IN STRATEGIC DECISION MAKING: EVIDENCE FROM IRAQ" , 

International Review , No. (3-4) , pp. 48- 

 Abdullah, W., Yuliana, A.,( 2018 ) ," Corporate Environmental Responsibility: An Effort To Develop A 

Green Accounting Model", JURNAL AKUNTANSI , Vol. (22), No. (3) , pp.305-320  

 Agada , Alfred ., ( 2018 ) , " The Role of Management Accountants in 

Accounting for Sustainable Development " , Journal of Business and Management, Vol.( 20 ), No. (12) , 

PP. 70-74 

 Ahmad , S ., Wong , K ., Tseng , M ., Wong , W .,( 2018 ) , " Sustainable product design and 

development: A review of tools, applications and research prospects" , Resources, Conservation & 

Recycling Journal ,Vol(132), No. (2) , PP. 49-61 

 Ahuerma, I. M., Hernández , A. C., Ortiz, D. A.,& Maqueo, O. P., ( 2019 ) , "Socio–Ecosystemic 

Sustainability" , Journal of sustainability, Vol. (11), No. (12) , pp.1-26 

 AKSOY,S.F., ( 2019 ) , " İŞLETMELERDE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 

        RAPORLAMA ÇERÇEVELERİ" , Muhasebe Bilim Dünyası Dergisi, Cilt .( 21 ) ,Sayı.( 2 ), Sayfa 

.324-346. 

 AL  Mawali , H ., Al Sharif , A ., Rumman , G., Kerzan , F ., ( 2018 ) , " 



 

 في مطيؽ اظارات باتي( تطيَف وكِاس اًتكاًَف اًحَئِة تب س تـلٌل تلٌَة محاس حة تكاًَف تدفق المواد ودورٍ في الاس تللال الامثي ٌَموارد المتاحة)دراسة تعحَلِة

 5255كاهون اًثاني  (52اًـدد)                                                      235                                                        دارًةالاكصطادًة والاراسات الدمجلة 

   
 

     Environmental Strategy, Environmental Management Accounting and 

     Organizational Performance: Evidence from The United Arab Emirates Market" , Journal of 

Environmental Accounting and Management , Vol .( 6 ) , No . ( 2 ),pp.109-118. 

 Alayón, C., Säfsten, K., Johansson, G., (2017), "Conceptual sustainable 

      production principles in practice: Do they reflect what companies do? " , Journal of Cleaner 

Production,Vol. (141), No. (6) , pp. 693-701. 

 Ali , M . H ., Zailani , S ., Iranmanesh , M ., & Foroughi , B ., ( 2019 ) , "Impacts of Environmental 

Factors on Waste, Energy, and Resource Management and Sustainable Performance " , sustainability 

journal , Vol .(11), No.( 8 ) , pp. 1-16 

 AL-Khasawneh,S.M., Jrairah, T. S., Endut, W. A.,& Rashid, N. M., ( 2019 ) ," The Relationship between 

Target Costing Method and Pricing -Development of Products in Industrial Companies" , International 

Business and Accounting Research Journal , Vol. (3), No. (2) , pp. 107-118. 

 Al-Khateeb, A . M.,Imam,S.A.,Awad,S.,& Nasir,H .B., ( 2019 ) , " TARGET COSTS AND THE ROLE 

OF PRODUCT DESIGN IN ACHIEVING COMPETITIVE ADVANTAGE OF THE IRAQI 

COMPANIES",International Journal of Economics, Commerce and Management, Vol. (7), No. (2) , 

pp.425-440. 

 Behnami, A., Benis, K. Z., Shakerkhatibi, M., Fatehifar, E., Derafshi, S., & 

Chavoshbashi, M., ( 2019 ) , " Integrating data reconciliation into material flow cost accounting: The case 

of a petrochemical wastewater treatment plant" , Journal of Cleaner Production , Vol . (218) , pp. 1- 41. 

 Bellini, E. C. O., Rodrigues, R. N., Lagioia, U. T.,& Freitas, M. L.,( 2019 ) ," Public Sector 

(Un)Sustainability: a study of GRI adherence and sustainability reporting disclosure standards in Public 

Institutions and State-Owned Companies of the Public Agency Sector" , Journal of Cuadernos de 

Contabilidad ,Vol. (20), No. (49) , pp.1-18 

 Biely, K., Maes, D.,& Passel, S. V., ( 2018 ) , " The idea of weak sustainability is illegitimate" , Journal of 

Environment, Development and Sustainability, Vol. (20), No. (1) , pp. 223–232 

 . Botchway , N., Gbedemah, S. F., ( 2018 ) , " Corporate Environmental Management Systems and 

Outcomes: A Case Study of ISO 14001 

        Implementation in a Cable Manufacturing Company in Tema, Ghana" , 

     European Scientific Journal, Vol.(14), No. (31). 

 . Burritt , R. L ., Herzig , C ., Schaltegger, S ., Viere , T ., ( 2019 ) , "Diffusion of environmental 

management accounting for cleaner production : evidence from some case studies" , Journal of 

Cleaner Production ,Vol. (3), No. (2 ).       



 

 في مطيؽ اظارات باتي( تطيَف وكِاس اًتكاًَف اًحَئِة تب س تـلٌل تلٌَة محاس حة تكاًَف تدفق المواد ودورٍ في الاس تللال الامثي ٌَموارد المتاحة)دراسة تعحَلِة

 5255كاهون اًثاني  (52اًـدد)                                                      236                                                        دارًةالاكصطادًة والاراسات الدمجلة 

   
 

 Buzkan,C.,Erman,O., ( 2020 ) , " Yapısal Atıkların Geri Dönüşüm Sorunu ve Türkiye’deki Durumun 

Mevzuat Bakımından Değerlendirilmesi" ,Doğal Afetler ve Çevre Dergisi, Cilt .( 6 ) , Sayı.( 1 ), Sayfa 

.76-89.( Buzkan,2020: 78 ) 

 . Calado, E. A., Leite, M., Silva, A., ( 2019 ) , " Integrating life cycle assessment (LCA) and life cycle 

costing (LCC) in the early phases of aircraft structural design: an elevator case study" , The 

International Journal of Life Cycle Assessment  

 -.Cecílio, Helena C., (2017), Material Flow Cost Accounting Application and its Integration with Lean 

Tools, Master Thesis, Tecnico Lisboa, Spain. 

 Hamad,S , Ali (2018), The Effect of Measuring & Disclosing the Environmental Costs in Raising of the 

Efficiency of the Environmental Performance, Journal of Cleaner Production ,Vol. (8), No. (5 ).          

 Pirmana, V., Alisjahbana, A. S., Yusuf, A. A., Hoekstra, R., & Tukker, A. (2021). Environmental costs 

assessment for improved environmental-economic account for Indonesia. Journal of Cleaner 

Production, 280, 124521   

 Rahayu S. and Astuti, Arieyanti D., (2018), "Preliminary Design of Industrial Symbiosis of Smes Using 

Material Flow Cost Accounting (MFCA) Method", E3S Web of Conferences, Vol. 31: 1-7 

 


