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ٝععع ٚ ٕععرب بىإسععك فىععٚ مقععا زععِ ٗبلععظ بيشفٕععلز بىفْاَٞععٜ صععٜ بىَعفقعع ٞل  بى ل عع  صععٜ      

ٍدٙ ففزبك بىَدٝسِٝ صعٜ بىَعفقع ٞل  بى ل ع     ٍسلصا  بيّإلز، فذ تَثيت ٍقني  بىإسك صٜ تق ٞص 

بىَإس٘ثع  ىزشفٕعلز بىفْاَٞععٜ ادا علفٓ )زمض بىَععله بى نعسٛ، بىستعلل  بةظععفسبتٞدٞ ، بىَٞعص  بىفْلصعععٞ        

بىَعفدبٍ ، بياعدب((، ٗىرعست تسقٞعه مٕعدبب بىإسعك ٍٗ لىدع  ٍقعنيفٔ بىَٞدبّٞع  تعٌ فظعف دبً بىَعْٖح            

فب  بىسيٞعٞ  بىَ فَد  صٜ بىإسك بىسلىٜ بىفٜ ٝ ٘ه زيٖٞل ىدَعظ  بى٘  ٜ بىفسيٞيٜ، ٗملّت بيظفإلّ  بي

( ٍدٝسبً، ٍِ بةفبزب  بى يٞل ٗبى٘ظعىٚ صعٜ   82بىإٞلّل  ٗبىَ يٍ٘ل  ٍِ زْٞ  بىإسك بىقصدٝ  بىإلىر  )

بىَعفق ٞل  بى ل   بىَإس٘ث . ٗبزفَد  زدفبً ٍِ بلأظلىٞب بةزصليٞ  ىَ لىد  بىإٞلّل  ٗبىَ يٍ٘ل  

، ٗت٘ عو بىإسعك فىعٚ بُ    (SPSS V.24,Amos24 Excel)إسبٍح بيزصليٞ  بىدلٕص  اإظف دبً بى

ٜ  ىزشفٕلز خٞد  ٍعف٘ٝل  ْٕلك ٜ  بىفْاَٞع ٜ      بىَعفقع ٞل   صع  بىَإس٘ثع  زيعٚ بىَععفِ٘ٝٞ بىنيعٜ ٗبىدصيع

 بةظععفسبتٞدٞ ، بىستععلل  بى نععسٛ، بىَععله زمض)ٕٗععٜ  ما ععلفٓ مظٖستععٔ بىععرٛ بيٕفَععلً خعع ه ٍععِ ٗذىععل

ٙ  تدزك بى ل   بىَعفق ٞل  فُ زيٚ ٍَٖلً ٍؤتسبً ٝ د ٕٗرب ،(بةادب( بىَعفدبٍ ، ٞ بىفْلصع بىَٞص   ٍعد

 بىفععٜ بى ٘بٍععو صععٜ بةظععفثَلز خعع ه ٍععِ بىععْٖح ٕععرب لأتإععل( ٗظعع ٖٞل بىفْاَٞععٜ بةشفٕععلز تسقٞععه مَٕٞعع 

ِ  تَنْٖل ٚ  بى٘ ع٘ه  ٍع ِ  اَعل َٝنْٖعل   بىَفقدٍع ،  بىَسبمعص  تيعل  فىع ٚ  ٗبىقعدز   مٕعدبصٖل  تسقٞعه  ٍع ٘  زيع  بىَْع

 .ٗبىفى٘ز ٗبىْدلذ

 بةشفٕلز بىفْاَٜٞ، بىَعفق ٞل  بى ل  . انكهًات انًفتاحُة:
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Abstract 

This research seeks to reveal the reality of organizational prosperity in 

private hospitals in Al-Anbar Governorate. And to address his field problem, the 

analytical descriptive approach was used, and the questionnaire was the main tool 

adopted in the current research, which is reliable for collecting data and 

information from the intentional research sample of (82) managers, from the upper 

and middle departments in the private hospitals surveyed. And adopted a number 

of statistical methods to process data and information using ready-made statistical 

programs (SPSS V.24, Amos24, Excel), and The research concluded that there are 

good levels of organizational prosperity in the surveyed hospitals at the macro and 

micro levels, through the interest shown by its dimensions, which are (intellectual 

capital, strategic agility, sustainable competitive advantage, creativity), and this is 

an important indicator that private hospitals realize the importance of Achieving 

organizational prosperity and its endeavor to follow this approach by investing in 

the factors that enable it to reach those advanced positions, enabling it to achieve 

its goals and the ability to grow, succeed and develop. 

Key words: Organizational Prosperity, Private Hospitals. 

 

  

                                                 
(*) The research is extracted from a master's thesis of the second researcher. 
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 :انًقذية

ىقد م إر بةشفٕلز بىفْاَٜٞ بىًٞ٘ غلٝ  بىَْاَل  ٗتىي لتٖل، فذ ٝعلزدٕل زيٚ بىإقعل  ٗبىَْع٘   

ٗبىفىعع٘ز، ٗبىف٘بصععه ٍععظ بىفرٞععسب  بىإٞ ٞعع ، ٍَععل ٝتععَِ فّعععدلً ٗتعع٘بيٌ مععو مّاَفٖععل ٗمّقععىفٖل ىف َععو  

٘ٙ مفب  اقنو ٍفنلٍو اإ تٖل بىإ ض، ٗٝ د بةشفٕلز بىفْاَٜٞ مفب  َٝنِ بىسنٌ ٍِ خ ىٔ زيٚ ٍعف

بىَْاَل  ٗمّقعىفٖل ٗزَيٞلتٖعل بىَ في ع ، ٗالىفعلىٜ ٍنلّفٖعل ٗظعَ فٖل، مَعل ٝ عد ٍ ٞعلزبً ذبتٞعلً ىَععف٘ٙ            

 .فّدلشب  بىَْاَ  صٜ بىَدلي  بىفٜ ت دٍٖل بتدلٓمزَله ٗمّقى  بىَْاَ ، ٗفىًٞ  ٝ٘ضر 

ََٖع   ٝقنو لىل( بى دٍل  زٍَ٘لً ٗلىل( بىصس  خص٘ علً ٗبزعد ٍعِ بىقىلزعل  بى سبلٞع  بى     

ٗبىَؤثس  زيٚ بىقىلزل  ٗبىَْاَل  بلأخسٙ ٗزلخعل  بىَدفَعظ اسٍفعٔ، صٖعٜ تي عب فٗزبً زٞ٘ٝعلً صعٜ        

تقدٌٝ بى دٍل  بىىإٞ  ٗبىسزلٝ  بىصسٞ  ىيَدفَظ صعٜ بىإيعد، ىنْعٔ ٝ علّٜ ٍعِ تسعدٝل  خَع  تف عدف صٖٞعل          

لً بىَْاَعل  اَ٘بخٖع    بى ٘بٍو ٗبىَفرٞسب  ذب  بىىإٞ   بىإٞ ٞ  بىَفْلٍٞ ، ٗارىل تاٖس بىسلخ  فىٚ لٞع 

ٕرٓ بىفسدٝل  ٍِ خ ه فٝدلف طسق ىيفنٞا ٍ ٖل ٗبى َو زيٚ فزلف  بىف٘بشُ صٜ مفبيٖل ٗبى٘ل٘ب اق٘  

  ً صعٜ بلأفب ، بلأٍعس بىعرٛ     ٍفَلظن  زٞلىٖل اَل ٝتَِ ىٖل مُ تنُ٘ للفز  زيٚ بةظفَسبز ٗتسقٞعه بىفقعد

بى سص بىإٞ ٞع   ثَلز دلذ ةظفنقلب ٗفظفٝفىيب ت٘صس ففبزب  ذب  لدزب  زلىٞ  للفز  زيٚ تسقٞه بىْ

ٗتإْعٜ ٍَلزظعل     ٗبضعس ،  بظعفسبتٞدٞلتٖل ٗبىفْ ٞر بةظفسبتٞدٜ بىصسٞر، ٗبى َو ادٖ٘ف ص لى  ىد عو  

 تدزٌ فشفٕلز ٍ سخلتٖل، ٕٜٗ بىسمٞص  بىفْاَٞٞ  بلأظلظٞ  ةظفَسبز ّدلذ بىَْاَ  ٗ فشفٕلزٕل.

زٞل  بىَْاَل  ٍْٖٗعل بىَعفقع ٞل  بى ل ع     ٗاْلً  زيٚ ٍل تقدً تإسش مَٕٞ  ٕرب بىَ٘ض٘( صٜ 

بىَإس٘ث  ٍِ مخو تى٘زٕل َّٕٗ٘ل ٗفظعفَسبزٕل صعٜ تقعدٌٝ بى عدٍل  بىصعسٞ  بىَفقدٍع  ىيَدفَعظ بىعرٛ         

ت دٍٔ. ٗلأخو تسقٞه مٕدبب بىإسك صقد لعٌ فىٚ خَع  ٍإلزك تْلٗه بلأٗه ٍْٖدٞ  بىإسك، ٗمّصعب  

بىَف يقع  اَ٘ضع٘( بىإسعك، ٗمٕعفٌ بىَإسعك بىثلىعك        بىَإسك بىثلّٜ زيعٚ مٕعٌ بىدٖع٘ف بىَ سصٞع  بىععلاق      

الةطععلز بىْاععسٛ ىيإسععك، صَٞععل زمععص بىَإسععك بىسباععظ زيععٚ بىدلّععب بىَٞععدبّٜ ىيإسععك، ٗمخععفٌ بىَإسععك   

 بى لٍط الةظفْفلخل  ٗبىف٘ ٞل  بىفٜ ت٘ و فىٖٞل بىإسك.

 

 انًبحث الأول: يُهجُة انبحث:

 :أولًا: يشكهة انبحث

ٜ بةاعدب( ٗبىَْع٘ بىَعسار فُٗ ترٞٞعس بىىسٝقع  بىفعٜ زَيع٘ب اٖعل         تسغب بى دٝد ٍعِ بىَْاَعل  صع   

ىعْ٘ب  ٕٗرب ملُ خليص ظلاقلً زْدٍل ملّت ت َو ضَِ اٞ ع  ٕلفيع  تفصعا الةظعفقسبز، مٍعل بىٞعً٘ صقعد        

ترٞععس  بىإٞ عع  ٗم ععإست ٍتععىسا  ٗممثععس فْٝلٍٞنٞعع ، ٍٗععظ ظٖعع٘ز بىَ سصعع  ٗبىفرٞععسب  بىعععسٝ   صععٜ  

ٗاْعلً  زيعٚ ذىععل تفَثعو ٍقعني  بىإسعك الىسلخعع  بىَيسع  ىف٘خعٔ ففبز  بىَْاَعل  بىَ في عع          ، بىفنْ٘ى٘خٞعل 

ٍْٖٗل بىَْاَ  بىَإس٘ث  )بىَعفقع ٞل  بى ل ع (  ع٘ه صٖعٌ ٗفزبظع  ٍ٘ضع٘( بةشفٕعلز بىفْاَٞعٜ،         

ٍٗعِ  زمض بىَله بى نسٛ، بىستلل  بةظفسبتٞدٞ ، بىَٞص  بىفْلصعٞ  بىَععفدبٍ ، بةاعدب(،   ٍِ خ ه تإْٜ 

بىَعدٝسِٝ صعٜ بىَعفقع ٞل  بى ل ع      ٍدٙ ففزبك ٍل ْل تفدعد ٍقني  بىإسك الىفعلؤه بىسيٞعٜ بٟتٜ: ٕ

 تٞ :ٗفّى للً ٍِ بةخلا  زيٚ بىفعلؤي  بى سزٞ  بٟ ىزشفٕلز بىفْاَٜٞ؟

 زشفٕلز بىفْاَٜٞ؟ىٍلٕٞ  بىَ لٌٕٞ ٗبلأا لف بىسيٞعٞ  . 5

 بىَإس٘ث ؟ بى ل   َعفق ٞل صٜ بى بةشفٕلز بىفْاَٜٞ ت٘بصسٍل ٍعف٘ٝل  . 2

 بىَإس٘ث ؟بى ل   صٜ بىَعفق ٞل   بةشفٕلز بىفْاَٜٞ بىفٜ تساٚ اللإٔفَلً بلأزيٚمٛ ٍِ ما لف  .3

 بىَإس٘ث ؟بى ل   صٜ بىَعفق ٞل   . ٕو تفإلِٝ ٍَلزظل  بةشفٕلز بىفْا4َٜٞ
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 :ثلّٞلً: مٕدبب بىإسك

بىإسععك بىسععلىٜ بةشفٕععلز  َٞعع  بى ل عع  اَفرٞععسطععلز ّاععسٛ ٍععدزٌ الىَْىيقععل  بى نسٝعع  ٗبى يفاْععل  . 5

 بىفْاَٜٞ.

اٞلُ ٍعف٘ٙ بىََلزظ  بىَفسقق  ىَرٞس بىإسك بىسعلىٜ بةشفٕعلز بىفْاَٞعٜ لىعل( بىصعسٜ بى علص        .2

 صٜ ٍعفق ٞل  بى ل   صٜ ٍسلصا  بلأّإلز.

ٜ  تسدٝد فا لف  .3 ً  ت عصش صعسص  تساعٚ الةٕفَعلً بلأمإعس ٗبىفعٜ َٝنعِ فُ      بىفعٜ   بةشفٕعلز بىفْاَٞع  تقعد

 بىَإس٘ث . بىَعفق ٞل  بى ل  

. ٍسلٗى  مصلف  بىَعفق ٞل  بى ل   بىَإس٘ث  اإسع٘  ٗبل ٞع  ىَ لىدع  ٍقعلميٖل ٗتسععِٞ ففبيٖعل ٍعِ        4

 مخو فظفَسبز اقليٖل.
 

 انبحث: أهًُة: ثانثاً

ٜ  بىسلىٜ بىإسك مَٕٞ  اٞلُ َٝنِ ِ  ٍٞصتٖعل  خص٘ عٞ   ممفععإت  بىفع ِ  ظعلاقفٖل  زع  بىدزبظعل   ٍع

 :بٟتٜ خ ه ٍِ ٗذىل، بةخفصلص ضَِ بىَْلظس 

 ٍٗسدٗفٝعع  ٗليعع  اسدبثفععٔ َٝفععلش فذ، بىععرٛ تفإْععلٓ بىَفرٞععس مَٕٞعع  ٍععِ بىسععلىٜ بىإسععك مَٕٞعع  . تْىيععه5

ٜ  بىدزبظل  ٔ  بىفع ٜ  بةشفٕعلز  بىإسعك ٍفرٞعس   مزفَعد  فذ، تْلٗىفع ٛ  بىفْاَٞع  زمض)اع   ما علفٓ  تفَثعو  ٗبىعر

 (.بةادب( بىَعفدبٍ ، بىفْلصعٞ  بىَٞص  بةظفسبتٞدٞ ، بىستلل  بى نسٛ، بىَله

ٜ  بى ل ع   بىَعفقع ٞل   صٜ بى لص بىصسٜ بىقىل( صٜ تىإٞقٔ صٜ بىسلىٜ بىإسك ْٝ سف .2  ٍسلصاع   صع

ٜ  بى دٍٞ  بىقىلزل  تقنٞ   ٗمزد بىََٖ  بى سبلٞ  بىَْاَل  ٍِ ٝ د بىرٛ بلأّإلز  ٗذىعل  بىإيعد،  صع

ٜ  ٍٗعؤثس  الزش فٗز ٍِ ىٔ ىَل ٙ  بىقىلزعل   ٍ فيعا  صع ٜ  بلأخعس ِ  صتع ً ، بىَدفَعظ  صع  بىَععؤٗىٞ   زع

 بىإٞ عع  صععٜ ٗبىسل ععي  بىَعععفَس  بىفىعع٘زب  ٍ٘بمإعع  ٗضععسٗز ، زلتقععٔ زيععٚ تقععظ بىفععٜ بىَدفَ ٞعع 

 .ٗبةليَٜٞ بىَسيٜ بىَعفِ٘ٝٞ زيٚ مَٕٞفٔ ٝ نط ادٗزٓ ٕٗرب، ىٔ بىَسٞى 

ٌ  بىَإس٘ثع   ىي ْٞع   ٗبىَ سصع   بةفزبك ت َٞه .3 ٜ  بةشفٕعلز  اَ علٕٞ  ةٍنلّٞع   ٗبضعس   اصع٘ز   بىفْاَٞع

 .بى زق  ٗاسبٍدٖل خىىٖل صٜ ٍْٖل بةظف لف 
 

 حذود انبحث: اً:رابؼ

زشفٕععلز بىفْاَٞععٜ ادا ععلفٓ )زمض بىَععله   ىتْععلٗه بىإسععك بةطععلز بىْاععسٛ    انحددذود انًىظددىػُة: . 1

 بةادب((.، بى نسٛ، بىستلل  بىفْاَٞٞ ، بىَٞص  بىفْلصعٞ  بىَعفدبٍ 

َعفقعع ٞل  بىصععٜ  ٗتسدٝععدبً قىععل( بىصععسٜ بى ععلص بىسععك بىسععلىٜ صععٜ  طُإَععه بىإ انحددذود انًكاَُددة: . 2

ٕٜٗ)ٍعفق ٚ ف. طلىعب بىدْعلاٜ، ٍعفقع ٚ بىستعٞد، ٍعفقع ٚ       صٜ ٍسلصا  بلأّإلز بى لٍي  بى ل  

 .بىسبشٛ، ٍعفق ٚ بىص ٘ ، ٍعفق ٚ بلأّدىط(

بىإسعك،    صقسب ا ص٘صٗتفَثو الىَ٘زف بىإقسٛ بىرٛ ىٔ بى إس  ةزىل  زمٝٔ  انحذود انبشزَة: .3

الىَععدزب  ىععزفبزب  بى يٞععل ٗبى٘ظععىٚ صععٜ ٍعفقعع ٞل  بىقىععل( بى ععلص        تفَثععو بىسععدٗف بىإقععسٝ    ٗ

 بً.ٍدٝس( 82ٗبىإلىغ زدفٌٕ ) اَسلصا  بلأّإلز

تفَثو بىسدٗف بىصٍلّٞع  ىيإسعك الىَعد  بىفعٜ لعلً اٖعل بىإلزعك انفلاع  بىإسعك ٗخَعظ            انحذود انشياَُة: .4

 . 2022/7/1-2023/3/1)بىَ يٍ٘ل  بى ل   اَدفَظ ٗزْٞ  بىإسك بىفٜ مٍفد  ٍِ )
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 :اً: وطائم جًغ انبُاَاتخايظ

 زفَد بىإسك زيٚ بى٘ظليو بٟتٞ :ب

لز بىْاععسٛ ٗا ععض بىدٖعع٘ف بىَ سصٞعع  بىعععلاق :  ٗظععليو خَععظ بىإٞلّععل  ٗبىَ يٍ٘ععل  بىَف يقعع  الةطعع . 5

 بىَْٖح بى٘  ٜ اإظعف دبً بى٘ثعليه بىسظعَٞ  بىفعٜ تَثيعت الىنفعب بى يَٞع  ٗبىسظعليو         لُمزفَد بىإلزث

ٗبلأطعععلزٝر بىدلٍ ٞععع  ٗبىَقعععلي ، ٗبىإسععع٘  ٗبىعععدٗزٝل ، ٗبىفقعععلزٝس، ٗبىَعععؤتَسب  صتعععً  زعععِ   

 ب  بى  ل  اَ٘ض٘( بىإسك بىسلىٜ.بىفعٖٞ   بىفٜ تقدٍٖل تإن  بلأّفسّت بى لىَٞ ، ذ

 ٗظليو خَظ بىإٞلّل  ٗبىَ يٍ٘ل  بىَف يق  الةطلز بىَٞدبّٜ ىيإسك بىسلىٜ:. 2

ىفقع ٞص   َعفقع ٞل  بى ل ع   ٍدَ٘زع  ٍعِ بىصٝعلزب  ىي    لُبىإلزثع  ٙمخس فذبىصٝلزب  بىَٞدبّٞ : م. 

ى إععسب  ٍسععليً تيععل بلألعععلً ٗبىقعع ب ٗزععدف ٍععِ ب بخفٞععلزٗتسدٝععد ما ععلف ٍقععني  بىإسععك ٍٗععِ ثععٌ 

 ٜ ِ  تَنعٌْٖ  ٗزَيٞع   زيَٞع   خإعسب   ةٍعف مٌٖ  ّاعسبً  ىيإسك بىسعلى  بىإسعك  ٍقٞعلض  ٍعظ  بىف لٍعو  ٍع

ٜ  الىَقعلزم   ٗت ع٘ىٌٖ  تَنٌْٖ بىفٜ ٍْل إٌٖ زِ صتً  اَ٘ض٘زٞ ،  بىَ عفص  بىقعسبز  فت علذ  صع

ٍععِ مخععو ٍفلا عع  تىإٞععه ٍقٞععلض بىإسععك ٗبةخلاعع  زععِ     مّقععىفٌٖ، ٍَلزظعع  ٗآىٞعع  زَيٖععٌ اععدفب 

زِ خَظ بىإٞلّل  بىَنَيع  ىيإسعك ٗذىعل ٍعِ      صتً  ،بىفعلؤي  ا ص٘ ٖل مٗ ت٘ضٞر ى قسبتٖل

 . بىَإس٘ث َعفق ٞل خ ه بىصٝلزب  بىفٜ تقً٘ اٖل بىإلزث  ىي

ٜ   بي ه.  بخفٞععلزصععٜ  ظععفإلّ : ا٘ عع ٖل مفب  زيٞعععٞ  ىقٞععلض ٍفرٞععس بىإسععك بىسععلىٜ، ٗبىعععإب بىسيٞععع

ٕ٘ ظٖ٘ى  بىسص٘ه زيعٚ بىإٞلّعل  بىَف يقع  اَفرٞعس بىإسعك، ٗلعد مزفَعد بىإلزعك زيعٚ           بيظفإلّ 

بىدزبظععل  بىعععلاق  صععٜ فزععدبف ٍقٞععلض بىدزبظعع  ىي٘لعع٘ب زيععٚ آزب  بىَإسعع٘ثِٞ زعع٘ه بىَفرٞععسب   

   .بىَإس٘ث  ٗبى  ل  اَْٖٞل
 

 :يجتًغ انبحث وػُُته اً:طادط

ٚ بىإلزثعلُ   ىقد ٗلظ فخفٞعلز  ٜ  بىقىعل(  زيع بى ل ع    بىَعفقع ٞل   بى علص ٗتسدٝعدبً خَٞعظ    بىصعس

بلأّإلز ىفنُ٘ ٍدليً ىإسثٔ ٗتقَو )ٍعفق ٚ ف. طلىب بىدْعلاٜ، ٍعفقع ٚ بىستعٞد،     ٍسلصا  بى لٍي  صٜ

ٍعفق ٚ بىصع ٘ ، ٍعفقع ٚ بىعسبشٛ، ٍعفقع ٚ بيّعدىط( ىَعل ىٖعل ٍعِ مَٕٞع  ٗفٗز صعٜ تقعدٌٝ خعدٍل              

ل  بىَدفَعظ، صتعً  زعِ ٍعل لعد ٝ ع٘ف زيعٌٖٞ ٍعِ زاعر ٍعلفٛ ٗفخفَعلزٜ            بىسزلٝ  بىصسٞ  ٗبىىإٞع  لأاْع  

اْ ط بى٘لت. ٗمُ ٍإسزب  فخفٞلز بىَٞدبُ بىَإس٘  ٝسخظ فىٚ مُ ٕرٓ بىَعفق ٞل  ت د ٍِ بىَْاَعل   

بى دٍٞ  بىََٖ  ٗبىَ٘بشٝ  ىيَعفق ٞل  بى لٍ  صٜ تقدٌٝ بىسزلٝ  بىصسٞ  ٗبىىإٞ  بىَفَٞص  ىيَع٘بطِْٞ،  

٘بصه ٍظ مٕدبب بىإسك ٗممثس ٍ يَ  ىقٞلض ٍفرٞسبتٔ ٗاَل ٝعٖو بىف عسب زيعٚ ٍععف٘ٙ    ٗمرىل مّٖل تف

ٗخعع٘ف ٍفرٞععسب  بىإسععك بىسيٞعععٞ  ٗبى سزٞعع  صععٜ بىَعفقعع ٞل  بىَإس٘ثعع . مَععل مخفععلز بىإلزثععلُ ٍدفَععظ    

ٜ  92بىإسك ٍِ بةفبزب  بى يٞل ٗبى٘ظىٚ صٜ بىَعفق ٞل  بىَإس٘ثع  بىإعلىغ )    ٍعدٝس ) تقعَو  ( ٍعدٝسبً بىفع

ٌ  ،(ٍ لُٗ ٍدٝس ففبزٛ، ٍ لُٗ ٍعدٝس صْعٜ، ٍعدٝس لععٌ، ٍعدٝس تع إ        فق ٚ،بىَع  اصع٘ز   بخفٞلزٕعل  ٗتع

 بىإسعععك ٍقٞععلض  ٍعععظ بىف لٍععو  ٍعععِ تَنععٌْٖ  ٗزَيٞععع  زيَٞعع   خإعععسب  ةٍععف مٌٖ  ّاعععسبً ٗذىععل  لصععدٝ ، 

ٌ  بىفٜ ٍْل إٌٖ زِ صتً  اَ٘ض٘زٞ ، ٜ  الىَقعلزم   ٗت ع٘ىٌٖ  تَنعْٖ  اعدفب   بىَ عفص  بىقعسبز  فت علذ  صع

( ٗملّعت  86بىَدفَظ بظفدله ٌٍْٖ ) بيظفإلّ  زيٚ (92) تٌ ت٘شٝظفذ ، مّقىفٌٖ ٍَلزظ  ٗآىٞ  زَيٌٖ

بً ٗخسٙ بيزفَلف زيٚ بىددٗه ( صسف82)( بظفإلّل  غٞس  لىس  ىيفسيٞو ٗارىل ايرت زْٞ  بىإسك 4)

(Krejcie & Morgans,1970:607) . صٜ تسدٝد ٕرٓ بى ْٞ  بىَعفٖدص 
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 :إطتؼزاض بؼط انجهىد انًؼزفُة انظابقة: انًبحث انثاٍَ

زيععٚ زععد زيععٌ  )بيشفٕععلز بىفْاَٞععٜ( ىَفرٞععس بىإسععك فصفقععس  بلأفاٞععل  فىععٚ بىدٖعع٘ف بىَ سصٞعع  

ٖ   َععلبى٘بظعع   ٗفخ٘ىٖ َععلٗفط زلتٖ لُبىإلزثعع ، ٗصَٞععل َععلىقععإن  بلأّفسّععت انععو ٍ٘بل ٖععل بىَفعع٘صس  فٍلٍ

، ٗزيٞعٔ  بىقيٞيع   ٍِ بىدزبظل  زاٞل ا دفٝ ص ٍفرٞس بىإسك اقنو ٍعفقو مٗ ٍظ ٍفرٞسب  مخسٙ صقد 

ٖ  لُسمص بىإلزثع ٞظ بىسعلىٜ   إسعك زيعٚ تيعل بىدزبظعل  بىسباىع  ٗبىقسٝإع  ٍعِ ٍ٘ضع٘( بى        َعل خعو مٕفَلٍ

ٜ ا ض بىدزبظل  ٗزععب بىفعيععو   دتخص٘ لً بىدزبظل  بىفٜ مٕفَت اَفرٞس بىإسك بىسلىٜ، ٗصَٞل ٝ

 :بىصٍْٜ

 :2020) وكاظى، انغًُُاوٌ) . دراطة1

 واطط صحة دائز  تحهُهُة فٍ دراطة انتُظًٍُ: الإسدهار تحقُق فٍ ودورها انذكُة انقُاد 

ِ  بىفْاَٜٞ بةشفٕلز ٍعف٘ٙ بىإسك ٍ سص  ملُ ٕدب ٜ  ىيَع٘ظ ٞ  معرىل  بىَإس٘ثع ،  بىَْاَع   صع

ِ  بىإسعك  ٍدفَعظ  بىفْاَٞعٜ، فذ تَثعو   ٗبةشفٕلز بىرمٞ  بىقٞلف  اِٞ بى  ل  طإٞ   زِ بىنقا  اعلىَ٘ظ ٞ

بلأظفإلّ   ٗبظف دٍت .ٗمتإظ ٍْٖح تسيٞيٜ .ٍ٘ظا( 44) بىإسك زْٞ  ايرت فذ ٗبظط،  س  فبيس  صٜ

ٌ  .بىَ ٞلزٛ بةّسسبب بىسعلاٜ، ٕٜ بى٘ظط بىَعف دٍ  بةزصليٞ  ٗملّت بى٘ظليو .ىيإسك مدفب   ٗمٕع

ِ  ٍ ْ٘ٝعع  ٍ٘خإعع  فزتإعل   ز لعع  بىْفعليح بىفععٜ ت٘ عيت فىٖٞععل ٕععرٓ بىدزبظع  ٗخعع٘ف     بىقعع ٘زٛ بىععرمل  اعٞ

ٜ  بىق ٘زٛ بىرمل  ٍ ْ٘ٝ  فيى  ذب تدثٞس ىيَْاَ  ٗٗخ٘ف بىفْاَٜٞ ٗبةشفٕلز ٜ  بةشفٕعلز  صع  .بىفْاَٞع

ٚ  بىف٘ ٞل  ملُ ْٝإرٜ مٍل مٌٕ ٜ  بىَْلظعب  بىقع ص  ٗضعظ  بىإسعك  زْٞع   بىَْاَع   ففبز  زيع ُ  صع  بىَنعل

ٚ  لعلفز   بةفبز  ملّعت  ميَعل  فذ بىَْلظب، ٖ  فشفبف  ميَعل  بىَْلظعإ   بىنع٘بفز  تع٘صٞس  زيع ٜ  للعدزت  تسقٞعه  صع

 .بىفْاَٜٞ بةشفٕلز
 

 (: Legzian,et.al.,2015) . دراطة2

Investigation of the Relationship between Organizational Trust and 

Organizational Prosperity, A Case Study of Office and Medical Staff at 

Taleghani Hospital in Mashhad City 

 وانطاقى انًكتب ػٍ حانة انتُظًٍُ: دراطة الإسدهار و انتُظًُُة انثقة بٍُ انؼلاقة فٍ انتحقُق

 يشهذ يذَُة فٍ طانقاٍَ يظتشفً فٍ انطبٍ

ٜ  ٗبةشفٕعلز  بىفْاَٞٞ  بىثق  اِٞ بى  ل  بىإسك فىٚ تسدٝد ٕدب ِ  بىفْاَٞع ٜ  اعٞ  بىَنفعب  ٍع٘ظ 

ٚ  صٜ بى لٍيِٞ بىىإٜ ٗبىىللٌ ٜ  ٍعفقع  ٜ  طلىقعلّ ُ   ٍدْٝع   صع ِ  بىإسعك  ٍدفَعظ  ٍقعٖد. ٗٝفنع٘  بىَنلتعب  ٍع

ٚ  صٜ بىىإِٞٞ ٗبىَ٘ظ ِٞ ٜ  ٍعفقع  ٜ  طلىقعلّ ٜ  اَعل ) ٍقعٖد  صع ِ  ٗبىََسضعل   بلأطإعل   ذىعل  صع  ٗبىَع٘ظ ٞ

ٗبظعف دٍت بلأظعفإلّ     .زلىع   فزبظع   ٗبتإعظ بىإسعك ٍعْٖح    .تع ص ( 320) بى ْٞ  زدٌ ايغ ،(بةفبزِٝٞ

ٌ  مسّٗإعلش،  بىَعف دٍ  ملّت مى ل بةزصليٞ  مٍل بلأفٗب  .بىإسك مدفب  ً  ٗتع ِ  زعدف  بظعف دب  بى٘ظعليو  ٍع

ٌ  .بةزصليٞ  ِ  بىْفعليح  بىْفعليح بىفعٜ ت٘ عو فىٖٞعل بىإسعك ٕعٜ مقع ت        ٗمٕع ِ  فٝدلاٞع   ز لع   زع  بىثقع   اعٞ

ٌ   .بىَ٘ظ ِٞ فشفٕلز ٝسعِ بىَ٘ظ ِٞ صٜ بىفْاَٞٞ  بىثق  ٗخ٘ف فُ فذ ٗبةشفٕلز، بىفْاَٞٞ   ٗملّعت مٕع

ٜ  بىىعلاظ  اإضع ل   اقعد   ٗبىععيىل   بىَعدزب   بىف٘ ٞل  ٕعٜ ُْٝصعر   ٚ  بىَؤظعع ٜ  بىفْاَٞٞع   بىثقع   زيع  صع

ِ  فشفٕعلز  تععفيصً  بىثقع   لأُ ا ْلٝع ،  بىَ في ع   خ٘بّإٖعل  ٍٗسبلإع   ٍؤظعلتٌٖ ٜ  ٍٗ ٖعل  بىَع٘ظ ٞ  فص ع   تعدت

 (.ٗبى لزيٞ  بلأفب ) بىَْاَ  م ل   صٜ مإٞس 
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 :(Mohammed,2021) . دراطة3

The Relationship between Knowledge Sharing and Organizational 

Prosperity: Analytical Research in The State Company for Electrical 

and Electronic Industries 

 نهصُاػات انؼاية انشزكة فٍ تحهُهٍ بحث :انتُظًٍُ والإسدهار انًؼزفة تشارك بٍُ انؼلاقة

 والإنكتزوَُة انكهزبائُة

ٜ بىس ٕعدب  ملُ ِ  يٞعع ٘  بىإسعك  ٍع ِ  ٗبىفعدثٞس  بةزتإعل   ٍ سصع   ٕع  ٗبةشفٕعلز  بىَ سصع   تإعلفه  اعٞ

 بى لٍع   بىقعسم   بىإسك ٍدفَظ ٗتَثو .ٗبةىنفسّٗٞ  بىنٖساليٞ  ىيصْلزل  بى لٍ  صٜ بىقسم  بىفْاَٜٞ

ِ  ٍنّ٘ع   بىإسعك  زْٞ  ٗملّت ٗبةىنفسّٗٞ ، بىنٖساليٞ  ىيصْلزل  ِ  صعسفبً ( 181) ٍع  زيعٌٖٞ  تْىإعه  ٍَع

ً  بىَدٝس ٍٗ لُٗ بى لً بىَدٝس ٍْل ب ٝقريُ٘ ىَِ بىَىي٘ا  بىَ٘ب  ل   ٍٗععؤٗه  فبيعس   ٍٗعدٝس  بى عل

ٜ  ت إ   .ىيإسعك  بىفسيٞيعٜ ٕع٘ بىَفإعظ مَعْٖح     ٗمعلُ بىَٖعح   .ٗبةىنفسّٗٞعل   ىينٖساعل   بى لٍع   بىقعسم   صع

 مى ععل ٍ لٍععو بظععف دبً بىَعععف دٍ  ملّععت بةزصععليٞ  مٍععل بى٘ظععليو .بىإسععك ٗبظععف دٍت بلأظععفإلّ  مععدفب 

ٚ  بىفعدثٞس  ٗز لعل   بةزتإعل   بىْفليح بىفٜ ت٘ عو فىٖٞعل بىإسعك ٕعٜ  عس       ٗمٌٕ .مسّٗإلش ٙ  زيع  ٍععف٘

ٚ  بىفعٜ تقعٞس   بى سزٞع   ٗبلأا علف  بىسيٞععٞ   بىَفرٞسب  ٜ  بىعدٗز  فىع ٜ  بىَ سصع   ىَقعلزم   بلأظلظع  تسقٞعه  صع

ً  بىف٘ ٞل  ملّت شٝعلف   مٍل مٌٕ .بىقسم  صٜ بىفْاَٜٞ بةشفٕلز ِ  بىإسعك  ٞعسب  اَفر بلإٔفَعل  خع ه  ٍع

 (.بىفْاَٜٞ ٗبةشفٕلز بىَ سصٞ  بىَقلزم )ا  ٝف يه ٍل انو بىقسم  صٜ ٗبىَ٘ظ ِٞ بىقلف  مإلز ت٘زٞ 
 

 :يجالات الإفاد  يٍ انجهىد انًؼزفُة انظابقة

 ٜ:دتفُ بةظف لف  بىَفسقق  ٍِ بىدٖ٘ف بىَ سصٞ  بىعلاق  تنَِ صَٞل ٝ

ٍَ مظَٖت صٜ اْل  بةطلز بىْاسٛ . 5 بىإلزعك ٍعِ بةطع ( زيعٚ بى دٝعد ٍعِ بىَصعلفز         َِنّع ىيإسعك، فذ 

)بىنفب بى يَٞععع ، زظعععليو  ذب  بىصعععي  اَفرٞعععسب  بىإسعععك ظععع٘ب  ٍعععل معععلُ ٝف يعععه ٍْٖعععل اععع    بى يَٞععع 

ًِ ىيإلزععك ٍ سصفٖععل ٍععِ لإععو،       بىَلخعععفٞس، مطععلزٝر بىععدمف٘زبٓ، بىإسعع٘ ، بىععدٗزٝل ( بىفععٜ ىععٌ ٝفععع

 ل و بىََٖ  ىيإسك.ٗملّت فبزَ  صٜ مثٞس ٍِ بلأٍ٘ز ٗبىَ 

تْلٗىت بىدٖ٘ف بىَ سصٞ  بىعلاق  بى ساٞ  ٍفرٞسب  بىإسك بىسلىٜ )بىإسبز  بةظفسبتٞدٞ ، بةشفٕعلز  . 2

ٍَ  بىإلزك الىف نٞس صٜ بى َو زيٚ بىساط اَْٖٞل. َِنّبىفْاَٜٞ( اقنو ٍْ صو 

 ٗمظْلف بىسلىٜ بىإسك ّفليح تدزٌٞ اٖدب بىعلاق  بىَ سصٞ  بىدٖ٘ف فىٖٞل ت٘ يت بىفٜ بىْفليح . ٍ سص 3

ٚ  فزفَعد   بىفٜ بىدزبظل  ٗخص٘ لً بىَٞدبّٞ  تسيٞ تٖل ٜ  بىدلّعب  زيع ٌ  بىَٞعدبّ  الىدلّعب  تنفعاِ  ٗىع

 .بىْاسٛ

 

 بحث:الإطار انُظزٌ نهانًبحث انثانث: 

 :يفهىو الإسدهار انتُظًٍُ أولًا:

ففبز  بىَْاَعل  ىعٌ ٝ عد    صٜ ظو اٞ   بةزَله بىفٜ مثُس  صٖٞل بىَفرٞسب  ٗت قعد  صٖٞعل زَيٞع     

بىإقل  ٕدصلً ظٖو بىَْله ىيَْاَ ، ّلٕٞل زِ تسقٞه بىَْ٘ ٗبخفسبق مظ٘بق خدٝد ، صلىإقل  ىعِ ٝنعُ٘ في   

بىفَٞعص  ، صتعً  زعِ   ىلأخ٘ف مفب  بىرٛ ٝسضٜ ٍ فيا بلأطسبب فبخو بىَْاَ  ٗخلزخٖل ذب  بى  لع  

: 2005 س )ى شفٕعلز ٗبىفَٞعص( )زععِٞ،   بىَعفدبً لأمثس صفس  ٍَنْ  ٕٗعرب ٕع٘ ٍعدى٘ه ٝنعلف غٞعس ٍإلتع      

250.) 
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بىسغٌ ٍِ مَٕٞ  ٕرب بىَ ٖعً٘ في مّعٔ ىعٌ ٝيعهِ بلإٔفَعلً بىنعلصٜ ٍعِ لإعو بىإعلزثِٞ ٗبىنفعله           زيٚ 

ٍ٘ضع٘زلً زعدٝثلً    دّٗ زظ ّدز  بىدزبظل  بىفٜ تْلٗىفٔ ٗاللأخص بىدزبظل  بى ساٞ ، ٗالىفلىٜ صٖ٘ ٝ ع 

زيَل  بةفبز  اىسٝق  غٞس ٍإلتس  ىيف إٞس زْعٔ، ٍثعو بىفَٞعص    صٜ ٍدله بةفبز ، ٗتٌ فظف دبٍٔ ٍِ لإو 

 (.2021:127، ٍسَدٗبىْدلذ ٍٗعف٘ٝل  بىَْ٘ ٗبىفقدً صٜ بىَْاَ  )

ٗاْععل بً زيععٚ ٍععل تقععدً َٝنععِ طععسذ ٍدَ٘زعع  ت سٝ ععل  ىععإ ض بىنفععله ٗبىإععلزثِٞ بىفععٜ مخفي ععت  

 َٜ مَل ٝدتٜ:ادخف ب ٗخٖل  ّاسٌٕ صٜ تسدٝد ٍ ًٖ٘ بةشفٕلز بىفْاٞ

 ٗفٍععف مٌٖ بلأفب  ادعع٘ف  بى ععلٍيِٞ فىفععصبً خعع ه ٍععِ ٕععٜ ٝفسقععه Chew,2005:87)زسصععٔ )

ٗزسصعٔ معو ٍعِ     .بلأظعلض  ٗطَ٘زٖعل  ىيَْاَعل   بةادبزٞ  بلأصنلز مظلض ٗٝ د ىيَْاَ ، بى لىٜ بى٘ي 

(Legzian,et.al.,2015:1294) ٘بى ٘بٍععو ٗمٗضععر بىَْاَععل  فبخععو بةٝدلاٞعع  بلأصنععلز مظععلض ٕعع 

ٚ  بىسسمع   مٗ الىفقدً، بىق ٘ز بيشفٕلز ادّٔ (Walt,2017:4ٗزسب ) .بىسخل  ت يه بىفٜ  بلأٍعلً،  فىع

 .ىي سف بىربتٞ  بىفَْٞ  صٜ

ٕع٘ ٍعصٝح ٍعِ    قدً بىإلزعك ت سٝعا ىزشفٕعلز بىفْاَٞعٜ     ُٝ مٗصٜ ض٘  بىَ لٌٕٞ بىعلاق  َٝنِ 

ىيَْاَ  ٗبىَسلصاع    بىقدزب  ٗبى إسب  ٗبىَٖلزب  ٗبىَ لزب ٕٗ٘ بىسلى  بىَسغ٘ا  ٗبىَىي٘ا  زلىٞلً

 ٍععِ خعع ه فٍف مٖععل بىقععدزب  بةظععفسبتٞدٞ  صععٜ زيٖٞععل صععٜ تَٞصٕععل بى سٝععد صععٜ اٞ عع  بى َععو بىدْٝلٍٞنٞعع ،

 ،زمض بىَعله بى نعسٛ، بىستعلل  بةظعفسبتٞدٞ ، بىَٞعص  بىفْلصععٞ  بىَععفدبٍ        ) ٍدلي  ما لفٕل بىَفَثي  ا

 (.بةادب(
 

 :ثاَُاً: أهًُة الإسدهار انتُظًٍُ

ىيإيععدبُ  مَٕٞعع  لصعع٘ٙ ىععٞط صقععط الىْعععإ  ىيإيععدبُ بىَفقدٍعع  ٗىنععِ مٝتععلً  بةشفٕععلز بىٞععً٘ٝسفععو 

(. تنَععِ مَٕٞعع  بةشفٕععلز  Büyüksarıkulak, Kahramanoğlu,2019:2بىْلٍٞعع  ٗبلألععو َّعع٘بً ) 

بىفْاَٜٞ صٜ بىَْاَل  صٜ بىقدز  زيٚ ٍ٘بخٖ  ملص  بىفسدٝل  بىإٞ ٞع  ٗتسقٞعه بةظعفقسبز بةلفصعلفٛ     

لزٜ ىيَْاَ  ٗشٝعلف  ٍععف٘ٙ بةاعدب( ٗبةافنعلز بىَععفدبً ٍعِ خع ه تقعدٌٝ خعدٍل  ٍْٗفدعل            ٗبةخفَ

تسقه زضل بىصاليِ صت  زِ شٝلف  لدز  بىَْاَ  زيٚ بىإقل  ٗبىَْ٘ ٗبىفَٞص ٍِ خ ه شٝلف  لعدزبتٖل  

ٝععععلٌٕ بةشفٕعععلز بىفْاَٞعععٜ صعععٜ شٝعععلف  خيعععه بىقَٞععع   . (881: 2021بىفْلصععععٞ  بىَععععفدبٍ  )ٝ٘ظعععا، 

 ىَعفدبٍ  ٍِ خ ه تقدٌٝ ٍْفدل  غٞس ٍعإ٘ل ، ٗٝسقه بلأظفدبٍ  صٜ زاسٞ  بىَْاَ  ٗبىَْع٘ ٗبىفَّٞعص  ب

 (.140: 2019)زَٞس، 
 

 :أبؼاد الإسدهار انتُظًٍُ اً:ثانث

شفٕععلز بىفْاَٞععٜ في فُ ٍععِ مفععب صععٜ بىفَٞععص   بىدزبظععل  بىفععٜ تْلٗىععت ٍ٘ضعع٘( بةقيععّاععسبً ى

ّعٔ ي  إشفٕلز بىفْاَٜٞ، ٗمَل ٗزف صٜ بى قسب  بلأّ   بىرمس، صٍِ بةلفسه مثٞسبً فبىفْاَٜٞ بىقلٍو لد 

شفٕععلز بىفْاَٞععٜ ت٘خعد ماسععل  ٗفزبظععل  تْاععس اقععنو ٍإلتععس ىيَ٘ضعع٘(، ٗتسععدف ما ععلف ٍٗقععلٝٞط ىز 

ّ عدبٍٖل زععب ٍعل تعٌ     فاقنو ٗبظظ ٗخيٜ، ٗذىعل ّفٞدع  ىْعدزتٖل صعٜ بلأفاٞعل  ذب  بى  لع  مُ ىعٌ ّقُعو         

ىإلزك، ٗلد ٝسخظ ظإب ذىعل زفَعل فىعٚ زدبثع  بىَ٘ضع٘( ىيَٖفَعِٞ ٗبىإعلزثِٞ        ط ( زيٞٔ ٍِ لإو ببلأ

شفٕلز بىفْاَٜٞ ىيَْاَل  صعٜ  فىٚ مَٕٞ  بة ٗٗخ٘ف بلأظط بىفلزٝ ٞ  ىٔ اص٘ز  غٞس ٍإلتسٓ ّٗاسبً

ُ ملفصعلفٝ  بىععسٝ   بىفرٞعس ٍٗعِ خ ىعٔ َٝنعِ       بىقىلزعل  بة  بىاسٗب بىدْٝلٍنٞع  بىععلخْ  خص٘ علً   

 (.70: 2014دلذ بىفْاَٜٞ ٗى فسب  شٍْٞ  مط٘ه )بىقٞإلّٜ، تصو فىٚ لَ  بىْ

بىإعلزثِٞ صَٞعل اٞعٌْٖ زعِ طسٝعه فظعٖلٍلتٌٖ بىَىسٗزع  اقعدُ ما علف بةشفٕعلز           بىنفله ٗ َٝ فيا

بىفْاَٜٞ ٗمُ ٗخٖل  بىْاعس ٕعرٓ تثٞعس فخف صعل  صعٜ مزٞلّعلً ٍ ْٞع  ٗت٘بصعه صعٜ ٍ٘بضعظ مخعسٙ، صقعد             
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بىفسفٞعع ، زمض  ٚفىععٚ ث ثعع  ما ععلف ىزشفٕععلز ٗتفَثععو ه )بىإْعع    (Aghion,et.al.,2013:16) مٗضععر

(، فُ بىإ عد  (Zailani & Tan,2009:242ٗمٗضعر معو ٍعِ    . بىَله بىإقسٛ، ٗبةظفثَلز ٗبةافنلز(

 ,.Ebrahimpour,et.al)ىزشفٕلز بىفْاَٜٞ ٕٜ بىَٞص  بىفْلصعٞ  بىَعفدبٍ ، اَْٞل زعدفٕل   بىسيٞعٜ

 ادب(.بي (Abe Harraf,2012:306)ىٖل  ، ٗمضلببىستلل  بىفْاَٞٞ  (2012:186

( فىٚ ما د ٍِ ذىل ٗزدفب مزا ع  ما علف ىزشفٕعلز    Sharif & Aref,2021:1522صَٞل ذٕب )

( بىفعٜ  زمض بىَله بى نسٛ، بىستلل  بةظفستٞدٞ ، بىَٞص  بىفْلصعٞ  بىَعفدبٍ ، بةاعدب( بىفْاَٜٞ ٕٜٗ )

ظعإله بيتٞع : زدبثع  ٕعرب بىَقٞعلض ٗفّععدلٍٔ ٍعظ ٗبلعظ         ظٞ فَدٕل بىإلزثلُ لأغسبت بىإسك بىسلىٜ ى 

ٍْاَل  بلأزَله، ٗت٘بصقٔ ٍعظ بلإَٔٞع  بى يَٞع  بىفعٜ ممعد زيٖٞعل مغيعب بىنفعله ٗبىإعلزثِٞ، صتعً  زعِ            

 تٜ:ٗزيٚ بىْس٘ بٟفٍنلّٞ  تىإٞه ما لفٓ صٜ بىَدفَظ بىَإس٘  ٗاٞ فٔ بى ل  . 

 . رأص انًال انفكزٌ:1

ِ  فزض ٕععرب بىَ ٖععً٘ صععٜ بىعععْ  ٝسخععظ ّقعع٘   ٘ب  بىَلضععٞ  ٍععِ لإععو ا ععض بىإععلزثِٞ ٗبىَٖفَععٞ

 Mezeal)زمض بىَعله  فبز  ٍعِ خع ه تقسٝسٕعل ة    1994))( ٗصٜ زلً Skandiaادبٝلتٔ ٍظ تسم  )

& Ahmad,2011:104)  ٌٖٝفَثو زمض بىَله بى نسٛ صٜ ٍ٘خ٘فب  بىَْاَ  غٞس بىَيَ٘ظ ، ٗٝعع .

 ْلصععٞ  ٗ ع٘يً فىعٚ تسقٞعه بةشفٕعلز بىفْاَٞعٜ )زَٞعس،       صٜ شٝلف  بىقَٞع  بىَتعلص  ٗت صٝعص بىَٞعص  بىف    

 ٗبىفنْ٘ى٘خٞعل  بىفىإٞقٞع   ٗبى إعس   بىَ سص  مٍف ك (. ٗٝ سب زمض بىَله بى نسٛ زيٚ م140ّٔ: 2019

بىععع٘ق  صععٜ تْلصعععٞ  ٍٞععص  ىيقععسم  تعع٘صس بىفععٜ بىَْٖٞعع  ٗبىَٖععلزب  بى َعع   ٍععظ ٗبى  لععل  بىفْاَٞٞعع 

(Ekwe,2013:140) ٔٗزسصعععع .(Khalique,et.al.,2011:254)  غٞععععس بىَعععع٘بزف ٍععععِ ٍدَ٘زعععع 

 بىقَٞ . ٗخيه بىفْاَٜٞ بلأفب  لٞلف  بىفٜ ٗبىن ل ب  ٗبىَٖلزب  بىقدزب  ٍثو بىَيَ٘ظ 
 

 الإطتزاتُجُة: . انزشاقة2

ُ  مُ بةظعفسبتٞدٞ   بىستعلل   تفىيعب  بةظعفسبتٞدٞ   بىستلل  ٝعَٚ خدٝد َّ٘ذج ٝاٖس بىًٞ٘  تنع٘

ٜ  فظعفسبتٞدٞلً  تنُ٘ مُ بى٘لت، ّ ط صٜ ٗفظفسبتٞدٞلً زتٞقلً ِ  ٗبةظعف لف   بىفرٞٞعسب   ت٘لعظ  ٝ ْع  ٍصبٝعل  ٍع

 ىعرىل،  ّٗفٞد  بىسسم  ٗظسٝظ بةظفدلا  ظسٝظ تنُ٘ مُ ت ْٜ ٗبىستلل  بىفرٞٞس، زيٚ بىفريب مخو ٍِ

ِ  صععإُ  بىدلّععب ٍٗععِ بىفرٞٞععس، ت٘لععظ صععٜ فظععفإللٞلً تنععُ٘ مُ ت ْععٜ بةظععفسبتٞدٞ ، بىْلزٞعع  بىستععلل  ٍعع

 (.Khoshnood & Nematizadeh,2017:221)ىيفرٞٞس  بةظفدلا  بةظفسبتٞدٜ،

 بةظعععفدلا ، خلٕصٝععع  بةظعععفدلا ، ظعععسز  بىسسمععع ، خ ععع )اععع ( Agility) بىَصعععىير ٝفعععسخٌ

ٔ  بىَصىير ىٖرب ٍسبفصلً بةظفسبتٞدٞ  بىستلل  فزفَلف ٗظٞدسٛ( بةظفسبتٞدٞ  ٗبىستلل  ِ  ىنّ٘ع  ٝفتعَ

 بىفْاَٞٞعع  بىقععدز  ٕععٜ صف ععسب بىستععلل  بةظععفسبتٞدٞ  (.140: 2019 زَٞععس،) بلأخععسٙ بىَصععىيسل 

 ,.Ebrahimpour,et.al)بىإٞ ٞعع   ٗبىفرٞععسب  ىيفقيإععل  ص ععو زفٗف فزفإلزٕععل َٝنععِ بىفععٜ ٗبىَسّٗعع 

ٚ  بىقدز  زيٚ مّٖل ٗزُسصت. (2012:187 ٜ  بى َعو  زيع ِ  ّلتدع   تْلصععٞ   اٞ ع   صع  بىَععفَس   بىفرٞعسب   زع

بى َعع    زضععل زيععٚ اْععل  ٗبى ععدٍل  ىيَْفدععل  لَٞعع  ٗخيععه بىععع٘ق ىفرٞععسب  بىعععسٝ   ٗبةظععفدلا 

(Ghafuri,2014:12.) 
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ٜ  بىَْاَع   زٞعك ظعَل  ٍٗع٘بزف    ٍِ بىفْلصعٞ  تقيٞدٝلً بىَٞص  ٍصىير تٌ ٗ ا  ىٖعل  تععَر  بىفع

ٚ   ظع٘ق  مٗ بىصعْلز   ّ ط صٜ زيٚ بٟخسِٝ بلأفب  صٜ الىف ٘ق ِ  بىْقعٞض  بىَْفدعل  ٗزيع ُ  ذىعل،  ٍع  صعإ

 ٍدٙ زيٚ ٕرٓ بىعَل  ٗبىَ٘بزف ٍثو ت٘صسٕل مُ ٝدب بىفٜ بىسَلٝ  بةزفإلز ٍعفدبً ٝدخر صٜ ٍصىير

 صٜ  زلف  ٍسدف  غٞس شٍْٞ  صفس 
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ٚ  بىَْاَع   تسلصظ بىَعفقإو زفٚ  :Chaharbaghi & Lynch,1999)بىفْلصععٞ    لعدزتٖل  زيع

45). 

ٜ  (Zailani & Tan,2009:242) ٗزسب ُ  ٍ فعلذ  بىَٞص  بىفْلصعٞ  بىَعفدبٍ  ٕع  مفب  ىتعَل

ِ  مو ٗزسصٖل. بىى٘ٝو بىَدٙ زيٚ ٍٗف ٘ق ٍعفدبً  اَدعسف  تْقعد  ادّٖعل  (16: 2020 ّدع٘ٙ،  زٞعل ، ) ٍع

ِ  بىَعف َي  تيل ٍِ ص لىٞ  ممثس خدٝد  طسق فمفقلب فىٚ بىَْاَ  ت٘ و ُ  فذ بىَْلصععِٞ،  لإعو  ٍع  ٝنع٘

ٚ  ٍٞعدبّٞلً،  بةمفقععلب ٕعرب  تدععٞد  اَقعدٗزٕل  ٔ  فاعدب(  زَيٞعع  فزعدب   اَدعسف  آخععس اَ ْع . بى٘بظععظ اَ ٍٖ٘ع

ٜ  تْلصععٞ ،  مظعإقٞل   ٗتسقٞقٖل بىَْاَ ، تَٞص( 260: 2021 ٗآخسُٗ، بىسه خلف)ٗزسصٖل   ت نعط  بىفع

 .ىي َيٞل  بىنيٚ بلأفب 
 

 :الإبذاع. 4

ٜ  بى٘ظعٞي   ادّٔ بةادب( َٝنِ ٗ ا ٌ  بىفع ِ  ٝعف  مٗ ىيثعسٗ   ٍْفدع   خدٝعد   ٍع٘بزف  فّقعل   خ ىٖعل  ٍع

 مُ بةادب( ٍعستإط  ثإت بىفْاَٜٞ، بىَعف٘ٙ بىثسٗ  زيٚ ىفنِ٘ٝ ٍ صش  بىَ٘بزف بىسلىٞ  اإٍنلّٞل  ٍْر

 .Philpott & Dooly,2009:66)) بى سفٝ  بىَْاَل  ادفب  فٝدلاٜ اقنو

بى  لع ، مٗ  ( مّعٔ تإْعٜ بىفرٞٞعس بىددٝعد صعٜ بىَْاَع  ٗبىإٞ ع  ذب         109: 2006ٗزسصٔ )ٍسَد، 

بىَتلب ٍِ بىَْفدل  بىددٝعد  ٗبى َيٞعل  ٗبى عدٍل  ٍعِ خع ه بىقعدزب  ٗبىقلايٞعل  ىيفإْعٜ ٗفزعدب           

ٚ  بىفْ ٞعر  مٗ/ٗ بىفعع٘ٝه  مٗ/ٗ بىفددٝعد  ٍ لٌٕٞ بةادب( ت سٝا بىفرٞٞس صٜ بىَْاَ . ٝقَو  فذب آخعس،  اَ ْع

ٗ  مٗ زَيٞع   مٗ ٍْفح فىٚ ٗتس٘ٝيٖل بى نس  تى٘ٝس ٝفٌ ىٌ ٌ  خدٍع  م ِ   فٌٝع  ىع ٌ  تعع٘ٝقٖل صيع ٚ  تصعْٞ ٖل  ٝعف  زيع

ٔ  (Steiber,2012:5)ٗزسصعٔ   .(Choo & Poparik,2006:303)فاعدب(   مّٖعل   تْاَٞٞع   طسٝقع   ادّع

 ٗتٖعدب  ىيقعسم   بىددٝعد   بى لزخٞع   بى  لعل   مٗ تْاعٌٞ ٍنعلُ بى َعو    مٗ بىَْاَع   مزَله ٍَلزظل  صٜ

 .بىَْاَ  مفب  تسعِٞ فىٚ

 

 :نهبحثانجاَب انًُذاٍَ انًبحث انزابغ: 

 أولًا: ػزض وتحهُم َتائج انًتغُزات ػهً يظتىي انؼُُة ككم:

ٜ   د ٝ ٜ     بةشفٕعلز بىفْاَٞع زمض ما علف صسزٞع  )   مزا ع  ٗلعد تتعَِ    ٍعِ ٍفرٞعسب  بىإسعك بىسعلى

( 2( ٗ)1) (، ٗبىدععدبٗهبىَععله بى نععسٛ، بىستععلل  بةظععفسبتٞدٞ ، بىَٞععص  بىفْلصعععٞ  بىَعععفدبٍ ، بةاععدب(   

 ٗفّسسبصلتٖعععل بىَ ٞلزٝععع  ٍٗ عععلٍ   بةخعععف ب ىٖعععرٓ بلأا عععلفخلاعععل  ( ت٘ضعععر ٍععععف٘ٙ بة4)ٗ (3ٗ)

 ٗملٟتٜ: ٗبلإَٔٞ  بىْعإٞ 

 . رأص انًال انفكزٌ:1

زقعه  صقسب  ٗتتَِ ظف   فذ،  د( زِ ٕرب بىإ1ُبىددٗه )تقٞس ّفليح بٟزب  ةخلال  بى ْٞ  صٜ 

ا  عل    الىَقلزّع  ( ٍست عظ ٕٗع٘ ٗظعط زععلاٜ ْٝفَعٜ ىي  ع  )      (3.524)ٗظط زعلاٜ ميعٜ ايعغ     دٕرب بىإُ

ملّعت ٍست  ع  ٗتفدعٔ ّسع٘ بيت علق       ىٖرب بىإُ عد  ْٞ  بىخلال  فُ ببى٘ظط بىسعلاٜ بىَ ٞلزٛ، ٕٗرب ٝؤمد 

مٍعل بيّسعسبب بىَ ٞعلزٛ صقعد ايعغ      اسمض بىَعله بى نعسٛ،    َدزب  ىدٌٖٝ فٕفَلًُ بىفٕٗرب ٝده زيٚ  ،بىفلً

خعف ب  ٍ لٍعو بة ٕع٘  ّععدلً  ٍٗعل ٝؤٝعد ٕعرب بة    ٌٖخلاعلت فدٞعد صعٜ   بىّعدلً ٝده زيٚ بة( ٕٗرب 0.656)

ٕٗععرب ُٝقععٞس مُ ٍعععف٘ٙ بلإٔفَععلً  (%70.48)مٍععل ٍؤتععس بلإَٔٞعع  بىْعععإٞ  صقععد ايععغ   (18.615بىإععلىغ )

 ىي ْٞ  اٖرب بىإُ د اَعف٘ٙ خٞد.

  



 صٜ بىقىل( بىصسٜ بةشفٕلز بىفْاَٜٞتق ٞص ٗبلظ 

(545) 

 N=82انفكزٌ  انًال رأص انفزػٍ انبُؼذ ػٍ انبحث ػُُة إجابات( 1انجذول )

 انفقزات ت
انىطط 

 انحظابٍ

الإَحزاف 

 انًؼُارٌ

يؼايم 

 الاختلاف%

الأهًُة 

 انُظبُة
 انتزتُب

5 
ت د بىىللل  بى نسٝ  مزد بىسمليص بلأظلظٞ  ىيفى٘ٝس 

 ٗبىْدلذ.
 بىثلّٜ 77.80 20.591 0.801 3.890

2 
تٖفٌ الىَٖلزب  بىإقسٝ  ىفسعِٞ بلأفب  ٗتسقٞه 

 بىف ٘ق.
 بىثلىك 74.62 23.076 0.861 3.731

3 
مإٞسبً الىقدزب  بىفْاَٞٞ  بى شٍ  ىسصظ ت٘ىٜ فٕفَلٍلً 

 ٍعف٘ٙ خ٘ف  بى  لل  اِٞ ٍْفعإٖٞل.
 بىسباظ 67.80 27.699 0.939 3.390

4 
تعفْد اقنو مظلض زيٚ ت٘ظٞظ بىثق  ٗبى  ل  بىإْٞٞ  

 ٍظ بىصاليِ.
 بلأٗه 73.40 20.544 0.754 3.670

5 
تٖفٌ افَْٞ  بىىللل  بةادبزٞ  ٗبةافنلزٝ  ىدٙ 

 بى لٍيِٞ.
 بى لٍط 69.26 29.454 1.020 3.463

6 
ت صش بةمف ل  بىَلفٛ ٗبىَ ْ٘ٛ ىدٙ زلٍيٖٞل 

 ةاقليٌٖ ٗتس ٞصٌٕ زيٚ تقدٌٝ مصتو ٍل ىدٌٖٝ.
 بىعلفض 60.00 37.766 1.133 3.000

 ٍست ظ 70.48 18.615 0.656 3.524  دبىَ ده بى لً ىيإُ 

 .لُزدبف بىإلزثفبىددٗه ٍِ  انًصذر:
 

 انزشاقة الإطتزاتُجُة:. 2

اعت صقسب  فذ متلز  بىْفليح فىعٚ مُ   (2) د بىرٛ تإْٞٔ ّفليح بىددٗه تٌ بةظف ٖلً زِ ٕرب بىإُ

فذب ٍعل تَعت   ( ٍست عظ ٕٗع٘ ٗظعط زععلاٜ ْٝفَعٜ ى  ع  )      (3.456)ٕرب بىإُ د زقه ٗظط زعلاٜ ميعٜ ايعغ   

ملّععت  ىٖععرب بىإُ ععد بف بىَإسعع٘ثِٞىلأصععسخلاععل  بةُ ملى٘ظععط بىسعععلاٜ بىَ ٞععلزٛ، ٕٗععرب ٝؤمععد  ا ٍقلزّفععٔ

مٍعل  َعدزب  ىعدٌٖٝ بيٕفَعلً الىستعلل  بةظعفسبتٞدٞ ،      ُ بىمزيعٚ  ٕعرب  ٝعده  ٗت علق بىفعلً   بة اإتدلٍٓست    ٗ

ٗٝؤٝعد ٕعرب   معلُ خٞعدبً    بةخلال ّعدلً صٜ ٝده زيٚ بُ بة( ٕٗرب 0.643بيّسسبب بىَ ٞلزٛ صقد ايغ )

 .(%69.12)مٍل بلإَٔٞ  بىْعإٞ  تإيغ  (18.605خف ب بىإلىغ )ٍ لٍو بة ّعدلًبة

 N=82انزشاقة الإطتزاتُجُة  انفزػٍ ؼذانبُ ػٍ انبحث ػُُة إجابات( 2) انجذول

 انفقزات ت
انىطط 

 انحظابٍ

الإَحزاف 

 انًؼُارٌ

يؼايم 

 الاختلاف%

الأهًُة 

 انُظبُة
 انتزتُب

5 

تفإْٚ بىفسعط بىعسٝظ ٍل َٝنْٖل ٍِ بةظفق لز 

بىَسٞى  ارٞ  فلفْلص بى سص ٍِ ٗبىفْإؤ الىإٞ   

 بىَْلصعِٞ.

 بىثلىك 68.28 25.161 0.859 3.414

2 
ت فَد زيٚ ٍقدزبتٖل بىدٕ٘سٝ  ٍِ مخو بىفنٞٞا ٍظ 

 بىفرٞسب  بىإٞ ٞ  ٗشٝلف  بلأزفسبب بى  يٜ صٜ مفبيٖل.
 بىثلّٜ 70.96 24.295 0.862 3.548

3 
تَفيل ٗض٘ذ بىسؤٝ  ى ى  ذْٕٞ  ٍقْ   ىَل ت٘ف 

 صٜ بى فس  بىَقإي . تسقٞقٔ
 بلأٗه 72 22.499 0.812 3.609

4 
ت فَد ٍإدم بىَقلزم  صٜ فت لذ بىقسبزب  زيٚ ّس٘ 

 ٍدزٗض صٜ فّقىفٖل.
 بىسباظ 68.78 28.554 0.982 3.439

 بى لٍط 68.28 29.086 0.993 3.414 تفَٞص اعسز  بةظفدلا  ىيفرٞسب  بىإٞ ٞ  بىَسٞى . 5

6 
ٗتْاَٞٞ  تَنْٖل ٍِ فخسب  تَفيل ٍسّٗ  ٕٞنيٞ  

 بىفرٞٞس اَل ٝف يٌ ٍظ بىَفرٞسب  بىَسٞى .
 بىعلفض 66.34 29.906 0.992 3.317

 ٍست ظ 69.12 18.605 0.643 3.456  دبىَ ده بى لً ىيإُ 

 لُ.زدبف بىإلزثفبىددٗه ٍِ  انًصذر:
 

 . انًُش  انتُافظُة انًظتذاية:3

 د ٗبىَفتَْ  ظت صقسب  التدلٓ بةت لق بىفعلً ٕٗعرب   بىإُفتدٖت فخلال  آزب  بى ْٞ  ى قسب  ٕرب 

ٕٗع٘ ٗظعط زععلاٜ ْٝفَعٜ      (3.532)فذ مُ بى٘ظط بىسعلاٜ ةخَلىٜ ٕرب بىإُ د ايعغ   ،(3)ٝإْٞٔ بىددٗه 

 ْٞع  زعِ   بىخلاعل   فُ ٕعرب م ص ل  بى٘ظط بىسعلاٜ بىَ ٞعلزٛ، ٗٝؤمعد   اْٞٔ ٗاِٞ  الىَقلزّ ( ٍست ظى    )

ً ٕٗععرب ٝععده زيععٚ   ملّععت ٍست  عع    ٕععرب بىإُ ععد  مٍععل  اععلىَٞص  بىفْلصعععٞ  بىَعععفدبٍ ،   َععدزب بى ٍععدٙ فٕفَععل



 صٜ بىقىل( بىصسٜ بةشفٕلز بىفْاَٜٞتق ٞص ٗبلظ 

(546) 

بةخلاعل  ٍعِ   ّععدلً خٞعد صعٜ    ٝده زيٚ فُ بة( ٕٗرب 0.543ا ص٘ص بيّسسبب بىَ ٞلزٛ صقد ايغ )

ً ٕٗعرب بة  لإو بىَعدزب   ٗايرعت بلإَٔٞع  بىْععإٞ  ىٖعرب     ( 15.373خعف ب بىإعلىغ )  ٍ لٍعو بة ٝؤمعدٓ   ّععدل

 .(%70.64) د بىإُ

 N=82انًُش  انتُافظُة انًظتذاية  انفزػٍ ؼذانبُ ػٍ انبحث ػُُة إجابات( 3) انجذول

 انفقزات ت
انىطط 

 انحظابٍ

الإَحزاف 

 انًؼُارٌ

يؼايم 

 الاختلاف%

الأهًُة 

 انُظبُة
 انتزتُب

5 
ت فَد زيٚ بىَ٘بزف غٞس بىَيَ٘ظ  صٜ تقدٌٝ خدٍلتٖل 

 ٗفّدلش مفبيٖل.
 بىعلفض 64.38 30.071 0.968 3.219

2 
تَفيل بىَسّٗ  بى شٍ  ىيفنٞٞا ٍظ بىَفرٞسب  بىإٞ ٞ  

 زإس ت٘ظٞا م ل بتٖل بىَفَٞص .
 بىسباظ 70.48 26.078 0.919 3.524

3 
تْفٖح فظي٘ه بىفسعِٞ بىَعفَس ىَ٘خ٘فبتٖل 

 بىَيَ٘ظ  ٗغٞس بىَيَ٘ظ .
 بىثلىك 70.96 25.873 0.918 3.548

4 
بى يَٞ  ىفصإر ٍٞص  ىٖل تفإْٚ زَيٞ  فتْقل  بىن ل ب  

 صٜ بىَعفقإو
 بى لٍط 71.22 26.509 0.944 3.561

5 
ت َو زيٚ تىإٞه ٍَلزظل  بةفبز  بى تسب  صٜ 

 زَيٞلتٖل ٗمّقىفٖل بىَ في  .
 بىثلّٜ 72.44 22.390 0.811 3.622

6 
ت َو زيٚ ففبٍ  تسعِٞ ففب  م ل بتٖل ٍٗ لزصٖل 

 ىتَلُ ت ٘لٖل اإظفَسبز.
 بلأٗه 74.38 21.645 0.805 3.719

 ٍست ظ 70.64 15.373 0.543 3.532  دبىَ ده بى لً ىيإُ 

 لُ.زدبف بىإلزثفبىددٗه ٍِ  انًصذر:
 

 . الإبذاع:4

َٝثو اُ د بةادب( مزد بلأا لف بى سزٞ  ىَفرٞعس بةشفٕعلز بىفْاَٞعٜ ا قسبتعٔ بىععت اْٞفٖعل بىْفعليح        

 لًٕٗع٘ ٗظعى   (3.300) عد منعو   بىسعلاٜ ىٖرب بىإُ ، فذ ايغ بى٘ظط(4)بةزصليٞ  بىَ٘ضس  صٜ بىددٗه 

ؤمعد  ٗتص عل  بى٘ظعط بىسععلاٜ بىَ ٞعلزٛ،     اِٞ ص لتٔ ٗ فذب ٍل تَت بىَقلزّ ( ٍف٘ظطْٝفَٜ ى    ) لًزعلاٞ

ذب  طعلاظ ٍف٘ظعط   ملّعت   الىْعإ  ىٖعرب بىإُ عد   ىلأصسبف بىَإس٘ثِٞخلال  بةُ لَٞ  بى٘ظط بىسعلاٜ ٕرٓ م

الىْععإ   مٍعل  َدزب  ىدٌٖٝ بةٕفَلً ٍ فعده الةاعدب(،   ُ بىمٕٗرب ٝده زيٚ  ،ت لقبةفُ ت٘خٖٖل ملُ ّس٘ ٗ

ىلأصععسبف خلاععل  بةّعععدلً صععٜ ٝععده زيععٚ فُ بة( ٕٗععرب 0.713) ت لَٞفععّٔسععسبب بىَ ٞععلزٛ صقععد ايرععزى

( 21.606)   لَٞفععٔخععف ب بىإلىرععٍ لٍععو بةٕعع٘  ّعععدلًٝؤٝععد ٕععرب بة فُ بىععرٛٗبىَإسعع٘ثِٞ مععلُ خٞععد  

 .(%66) د ْعإٞ  ىٖرب بىإُٗايرت بلإَٔٞ  بى

 N=82الإبذاع  انفزػٍ انبؼذ ػٍ انبحث ػُُة إجابات( 4) انجذول

 انفقزات ت
انىطط 

 انحظابٍ

الإَحزاف 

 انًؼُارٌ

يؼايم 

 الاختلاف%

الأهًُة 

 انُظبُة
 انتزتُب

5 
ت٘صس بى س   ىَ٘بزفٕل بىإقسٝ  ىفإْٜ بلأصنلز 

 بةادبزٞ .
 بىثلىك 70 28.457 0.996 3.500

2 
تفإْٚ ت٘صٞس بى٘ظليو ٗبىَعفيصٍل  ٗبىَفىيإل  

 ٗبىف٘خٖل  بىددٝد  ٗبىَإفنس .
 بلأٗه 70.48 19.523 0.688 3.524

3 
ت َو زيٚ فٝدلف بىسي٘ه بةادبزٞ  ىيَقلمو بىفٜ 

 ت٘بخٖٖل صٜ بىإٞ   بىَسٞى .
 بىثلّٜ 72.18 22.499 0.812 3.609

4 
لدزبتٌٖ ت يه بى س   ٗبىسسٝ  ىن٘بفزٕل ٍِ فظٖلز 

 صٜ تقدٌٝ فصتو بى دٍل  ىيَعف ٞدِٝ.
 بىسباظ 64.14 29.685 0.952 3.207

5 
تقدظ ٍ٘بزفٕل بىإقسٝ  زيٚ ص و بلأتٞل  اإظي٘ه 

 ٍ فيا ٍٗف سف.
 بى لٍط 61.7 36.077 1.113 3.085

6 
تَْر ٍنلصد  ٗز٘بصص ٍلىٞ  ٍٗ ْ٘ٝ  ىين٘بفز 

 بىإقسٝ  بىَإدز .
 بىعلفض 57.56 43.780 1.260 2.878

 ٍف٘ظط 66 21.606 0.713 3.300  دبىَ ده بى لً ىيإُ 

 لُ.زدبف بىإلزثفبىددٗه ٍِ  انًصذر:
 



 صٜ بىقىل( بىصسٜ بةشفٕلز بىفْاَٜٞتق ٞص ٗبلظ 

(541) 

زعععب ٍ لٍععو   (5)مٍععل زععِ تستٞععب ما ععلف ٍفرٞععس بةشفٕععلز بىفْاَٞععٜ منععو صٞإْٖٞععل بىدععدٗه        

 بةخف ب ىنو اُ د.

 الأهًُة انُظبُة نلأبؼاد انفزػُة نًتغُز الإسدهار انتُظًٍُ حظب يؼايم الإختلاف (5)انجذول 

 انبُؼذ انزئُظٍ
انىطط 

 انحظابٍ

الإَحزاف 

 انًؼُارٌ

يؼايم 

 الإختلاف %

الأهًُة 

 انُظبُة%
 درجة الإجابة انتزتُب

 بىثلىك 70.48 18.615 0.656 3.524 زمض بىَله بى نسٛ

 ٍست ظ

 

 بىثلّٜ 69.12 18.605 0.643 3.456 بةظفسبتٞدٞ بىستلل  

 بلأٗه 70.64 15.374 0.543 3.532 بىَٞص  بىفْلصعٞ  بىَعفدبٍ 

 بىسباظ 66 21.606 0.713 3.300 بةادب(

 69.06 15.552 0.537 3.453 بةشفٕلز بىفْاَٜٞ

 لُ.زدبف بىإلزثفبىددٗه ٍِ  انًصذر:
 

َّ( ّعفْفح 5ٍِ خ ه بىددٗه )  تٜ:بىفستٞب زعب ٍ لٍو بةخف ب مَل ٝد م

ٚ  زيعٚ بىَستإع    بىَٞعص  بىفْلصععٞ  بىَععفدبٍ     عد  اُم. زصو  ( ٕٗع٘  3.532ٗا٘ظعط زععلاٜ لعدزٓ )    بلأٗىع

ٍ فذب ٍعل   ٍست عظ ٗظط زعلاٜ  ٔ زّلقتَعت  ٗٝعده ذىعل زيعٚ مَٕٞع  ٕعرب      الى٘ظعط بىسععلاٜ بىَ ٞعلزٛ،     فع

ٍَل ٝعده   (0.543)، ٗاإّسسبب ٍ ٞلزٛ ايغ بىإسك عإ  ى ْٞ ْالى بىإُ د مدزد ما لف بةشٕلز بىفْاَٜٞ

ٗملّععت بلإَٔٞعع    (15.374)زيععٚ بةّعععدلً بى ععلىٜ ىزخلاععل  بىععرٛ ممععدٓ ٍ لٍععو بةخععف ب بىإععلىغ     

 .(%70.64)بىْعإٞ  ىٖرب بىإ د 

( فذب 3.456) ٍقعدبزٓ ٍست عظ  ا٘ظعط زععلاٜ   بىثلّٞع   زيٚ بىَستإع   بىستلل  بةظفسبتٞدٞ   د زصو اُه. 

بىستعلل  بةظعفسبتٞدٞ  ىعدٙ    فىٞعو زيعٚ مَٕٞع     ٕٗعرب  ٍل تٌ ٍقلزّفٔ ا  ل  بى٘ظط بىسعلاٜ بىَ ٞلزٛ، 

 ؤمد ذىل ٍ لٍو بيخف بٗٝفىٞو بيّعدلً بىدٞد  ٘( 0.643ّٕٗسسبب ٍ ٞلزٛ لدزٓ )إ، ٗابىَدزب 

 .(%69.12) ، ٗلد ايرت بلإَٔٞ  بىْعإٞ (18.605)بىإلىغ 

( ٕٗعرب  3.524ٍقعدبزٓ )  ٍست عظ ٗا٘ظط زعلاٜ بىثلىث  زيٚ بىَستإ   بى نسٛزمض بىَله  د زصو اُ . 

لزٛ ٞع ّسسبب ٍ إٗاع  زمض بىَله بى نسٛ ٍِ لإو بىَدزب  صعٜ بىَعفقع ٞل  بىَإس٘ثع    ٝده زيٚ مَٕٞ  

ٍ لٍعو  ذىعل  ممعد  ٗ ، دبيّعدلً بىدٞد صٜ بةخلال  زيٚ صقسب  ٕرب بىإُزيٚ ده ٍَل ٝ( 0.656لدزٓ )

 .(%70.48)ٗادَٕٞ  ّعإٞ  ايرت (18.615) بىرٛ ايغ بيخف ب

( ٕٗع٘  3.300ٗا٘ظعط زععلاٜ لعدزٓ )   بةاعدب( ٕٗعٜ بىَستإع  بىسبا ع       عد  بىَستإع  بلأخٞعس  ىإُ   . ملّت 

ىٖرب بىإُ د ٍِ لإو بىنلفز الى٘ظط بىسعلاٜ بىَ ٞلزٛ، ٝؤتس ذىل مَٕٞ   ً ٍقلزٍّف٘ظط ٗظط زعلاٜ 

بةفبزٛ ىرست اقل  بىَعفق ٚ صٜ بىَْلصع  ٗى٘ ملُ صٜ بىَستإع  بلأخٞعس ، اعإّسسبب ٍ ٞعلزٛ ٝإيعغ      

ٗادَٕٞع    (21.606)ٍَل ٝ ْٜ مُ بةّعدلً خٞد ىزخلاعل  اعدىٞو ٍ لٍعو بةخعف ب بىإعلىغ       (0.713)

 .(%66)ّعإٞ  ايرت 
 

 ً يظتىي كم يظتشفً:ػزض وتحهُم َتائج انًتغُزات ػه :ثاَُاً

 . الإسدهار انتُظًٍُ:1

بلأٗظل  بىسعلاٞ  ٗبةّسسبب بىَ ٞلزٛ ٍٗ لٍو بلأخف ب لأا لف بةشفٕعلز   (6)ددٗه بىُٝإِٞ 

بىفْاَٜٞ ىنو ٍعفق ٚ زيٚ زد  زعب فخلال  بى ْٞ  بىَإس٘ث ، زققت ٍعفق ٚ بىصع ٘  مزيعٚ ٗظعط    

ٕٗع٘ مزيعٚ ٗظعط ٍقلزّع  ٍعظ بى ْٞع        ( 3.933) زعلاٜ اقنو فخَعلىٜ ىإُ عد زمض بىَعله بى نعسٛ ٗٝإيعغ     

بىَإس٘ث  ٗٝقظ ضَِ بى    )ٍست ظ( فذب ٍل تَت ٍقلزّفٔ الى٘ظط بى سضٜ، ٗٝإيعغ بةّسعسبب بىَ ٞعلزٛ    

ٕٗععرب ٝععده زيععٚ ٗخعع٘ف تدععلّط صععٜ بلأخلاععل  ٗٝؤٝععد ذىععل ٍ لٍععو بلأخععف ب بىععرٛ ٝإيععغ             (0.560)

 بىَله بى نسٛ. ٕٗرب ٝده زيٚ فٕفَلً بى ْٞ  بىَإس٘ث  اسمض (1.884)
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 عد بىستعلل  بةظعفسبتٞدٞ     ٗزصيت ٍعفق ٚ بىسبشٛ زيٚ ملو ٗظعط زععلاٜ اقعنو فخَعلىٜ ىإُ    

ٕٗعرب ٝعده    (0.699)ٕٗ٘ مزيٚ اقيٞو ٍعِ بى٘ظعط بى سضعٜ ٗاعإّسسبب ٍ ٞعلزٛ ٝإيعغ        (3.047)ٗٝإيغ 

فقع ٚ  ، مٍل الىْعإ  زيعٚ ٍععف٘ٙ معو ٍع   (2.935)زيٚ مّعدلً بةخلال  ٗٝؤٝد ذىل ٍ لٍو بةخف ب 

 ٗمو اُ د ملّت بىْفليح مَل ٝدتٜ:
 

 . رأص انًال انفكزٌ:2

ٕٗع٘ ٗظعط    (3.381)ٗٝإيعغ   (17)زققت ٍعفق ٚ بىسبشٛ مزيعٚ ٗظعط زععلاٜ ضعَِ بى قعس       

ٕٗرب ٝده زيٚ بةّعدلً  (0.669) زعلاٜ ٍست ظ ٍقلزّ  ٍظ بى٘ظط بى سضٜ ٗاإّسسبب ٍ ٞلزٛ ٝإيغ

(. ٗملو ٗظط زعلاٜ زصيت زيٞٔ ٕرٓ بىَعفقع ٚ  0.448صٜ بيخلال  ٕٗرب ٝؤٝدٓ ٍ لٍو بلأخف ب )

ٕٗعرب   (1.023)ٕٗ٘ ٗظط ملو ٍِ بى٘ظعط ٗاعإّسسبب ٍ ٞعلزٛ     (2.952)ٗلد ايغ  (22)ضَِ بى قس  

 .(1.048)ٝده زيٚ بىفقفت بى لىٜ ٗبةّعدلً بىت ٞا صٜ بةخلال  ٕٗرب ٍل بٝدٓ ٍ لٍو بيخف ب 

  َ  (4.450)ٗبىعرٛ ٝإيعغ    (17)ِ بى قعس   زصيت ٍعفق ٚ بىص ٘  زيٚ مزيٚ ٗظط زععلاٜ ضع

ٕٗ٘ ٗظط زعلاٜ ٍست ظ ٍقلزّ  ٍظ بى٘ظط بى سضٜ ٝقظ ضَِ ص   )ٍست ظ خدبً( ٗاعإّسسبب ٍ ٞعلزٛ   

. مٍل الىْععإ  ةلعو ٗظعط زععلاٜ زققفعٔ ٕعرٓ       (0.576)ٕٗرب ٍل بمدٓ ٍ لٍو بيخف ب ٗٝإيغ  (0.759)

لععو ٍععِ بى٘ظععط بى سضععٜ ٗاععإّسسبب ٕٗعع٘ ٗظععط م (22) ضععَِ بى قععس  (2.950)بىَعفقع ٚ مععلُ ٝإيععغ  

ٕٗرب ٝده زيٚ بىفقفت بى لىٜ ٗبةّعدلً بىت ٞا صٜ بةخلاعل  ٕٗعرب ٍعل بٝعدٓ      (1.356)ٍ ٞلزٛ ٝإيغ 

 .(1.839)ٍ لٍو بيخف ب بىرٛ ٝإيغ 

مُ ٍعفقع ٚ بىستعٞد زصعيت زيعٚ مزيعٚ ٗظعط زععلاٜ ضعَِ بى قعس           ( 6)ٝفتر ٍِ بىدعدٗه  

ٕٗععرب ٝ نععط  (0.730)ٕٗعع٘ مزيععٚ ٍععِ بى٘ظععط بى سضععٜ ٗاععإّسسبب ٍ ٞععلزٛ   (3.666)ٗٝإيععغ  (17)

(. ٗملو لَٞ  زصيت زيٖٞل ٕرٓ 0.533ٍدٙ تدلّط فخلال  زْٞ  بىإسك ٕٗرب بمدٓ ٍ لٍو بيخف ب )

ٕٗعع٘ ٗظععط ملععو ٍععِ بى٘ظععط بى سضععٜ ٗاععإّسسبب ٍ ٞععلزٛ ٝإيععغ   (22)ضععَِ بى قععس   (2.857)بى ْٞعع  

 .  (1.329)ت زلىٜ صٜ فخلال  بى ْٞ  ٕٗرب ٝؤٝد ٍ لٍو بةخف ب ( ٕٗرب ٝده زيٚ ٗخ٘ف تقف1.152)

بىعرٛ ٝإيعغ    (20 ,17)مخٞعسبً زصعيت ٍعفقع ٚ )ف. طلىعب( مزيعٚ ٗظعط زععلاٜ ضعَِ بى قعس           

ٕٗ٘ ٗظط بزيٚ ٍِ بى٘ظط بى سضٜ ٝقظ ضَِ ص   )ٍست ظ خعدبً( ٗاعلّسسبب ٍ ٞعلزٛ ٝإيعغ      (4.100)

ٗخعع٘ف فّعععدلً صععٜ بةخلاععل  ٕٗععرب ٝؤٝععدٓ ٍ لٍععو   زيععٚ بىفعع٘بىٜ ٗٝععده ذىععل زيععٚ   (0.447 ,0.640)

زيٚ بىف٘بىٜ. مٍل ملو لَٞ  ىي٘ظط بىسعلاٜ زصيت زيٞعٔ ٕعرٓ    (0.200 ,0.411)بةخف ب بىرٛ ٝإيغ 

ٕٗعع٘ ٗظععط ممثععس اقيٞععو ٍععِ بى٘ظععط بى سضععٜ    (3.250)ٗبىععرٛ ٝإيععغ  (22)بى ْٞعع  مععلُ ضععَِ بى قععس   

زععلىٜ صععٜ فخلاععل  بى ْٞعع  ٕٗععرب ٍععل بمععدٓ  ٕٗععرب ٝععده زيععٚ ٗخعع٘ف تقععفت (1.019)ٗاعلّسسبب ٍ ٞععلزٛ  

 .(1.039)ٍ لٍو بلأخف ب 

( ٕٗعرب ٝإعسز فُ   17ّ زظ مُ مو بى ْٞ  بىَإس٘ث  خل   ادزيٚ ٗظعط زععلاٜ ضعَِ بى قعس  )    

بى ْٞ  تٖفٌ اإزدبف بىىللل  بى نسٝ  ٗت فإسٕل مزد بىسمليص بلأظلظعٞ  ىيفىع٘ٝس ٗبىْدعلذ. ٗمعرىل خعل        

( ٕٗرب ٝده زيٚ فُ بى ْٞ  ىدٖٝل بيٕفَعلً بىقيٞعو الةمف عل  بىَعلفٛ     22) ادلو ٗظط زعلاٜ ضَِ بى قس 

ٗبىَ ْ٘ٛ ى لٍيٖٞل ٍِ مخو فاقليٌٖ ٗتس ٞصٌٕ زيٚ تقدٌٝ مصتو ٍل ىعدٌٖٝ، مٍعل ٍعفقع ٚ ف. طلىعب معلُ      

بى٘ظط بىسعلاٜ ىٖرٓ بى قس  ممإس ٍِ بى٘ظط بى سضٜ ٕٗرب ٝده زيٚ فُ بى ْٞ  ىدٖٝل بيٕفَلً الةمف ل  

 لفٛ ٗبىَ ْ٘ٛ ى لٍيٖٞل ٍِ مخو فاقليٌٖ ٗتس ٞصٌٕ زيٚ تقدٌٝ مصتو ٍل ىدٌٖٝ.بىَ
 

  



 صٜ بىقىل( بىصسٜ بةشفٕلز بىفْاَٜٞتق ٞص ٗبلظ 

(541) 

 . انزشاقة الإطتزاتُجُة:3

ٕٗع٘  ( 3.190)ٗٝإيعغ   (28 ,25) زققعت ٍعفقع ٚ بىعسبشٛ مزيعٚ ٗظعط زععلاٜ ضعَِ بى قعس         

زيعٚ   (0.749 ,0.813)ٗظط زعلاٜ  ٍست ظ ٍقلزّع  ٍعظ بى٘ظعط بى سضعٜ ٗاعإّسسبب ٍ ٞعلزٛ ٝإيعغ        

زيعٚ   (0.562 ,0.662)بىف٘بىٜ ٕٗرب ٝده زيٚ بةّعدلً صٜ بيخلاعل  ٕٗعرب ٝؤٝعدٓ ٍ لٍعو بلأخعف ب      

ٕٗع٘  ( 2.809)ٗلعد ايعغ   ( 23)بىف٘بىٜ. ٗملو ٗظط زعلاٜ زصيت زيٞٔ ٕرٓ بىَعفقع ٚ ضعَِ بى قعس     

دلً ٕٗرب ٝده زيٚ بىفقفت بى لىٜ ٗبةّع( 0.928)ٗظط ملو ٍِ بى٘ظط بى سضٜ ٗاإّسسبب ٍ ٞلزٛ 

 .(0.862)بىت ٞا صٜ بةخلال  ٕٗرب ٍل بٝدٓ ٍ لٍو بيخف ب 

 (4.250)ٗبىعرٛ ٝإيعغ    (24)زصيت ٍعفق ٚ بىص ٘  زيٚ مزيٚ ٗظط زععلاٜ ضعَِ بى قعس     

ٕٗ٘ ٗظط زعلاٜ ٍست ظ ٍقلزّ  ٍظ بى٘ظط بى سضٜ ٝقظ ضَِ ص   )ٍست ظ خدبً( ٗاعإّسسبب ٍ ٞعلزٛ   

. مٍل الىْععإ  ةلعو ٗظعط زععلاٜ زققفعٔ ٕعرٓ       (0.513)يغ ٕٗرب ٍل بمدٓ ٍ لٍو بيخف ب ٗٝإ (0.716)

ٕٗعع٘ ٗظععط مزيععٚ اقيٞععو ٍععِ بى٘ظععط بى سضععٜ       (28)ضععَِ بى قععس    (3.100)بىَعفقعع ٚ مععلُ ٝإيععغ   

ٕٗرب ٝده زيعٚ بىفقعفت بى علىٜ ٗبةّععدلً بىتع ٞا صعٜ بةخلاعل         ( 1.333)ٗاإّسسبب ٍ ٞلزٛ ٝإيغ 

 .(1.779)ٕٗرب ٍل بٝدٓ ٍ لٍو بيخف ب بىرٛ ٝإيغ 

ٕٗع٘  ( 3.285)ٗٝإيعغ   (23)زصيت ٍعفق ٚ بىستٞد زيٚ مزيعٚ ٗظعط زععلاٜ ضعَِ بى قعس       

ٕٗرب ٝ نط ٍدٙ تدلّط فخلاعل  زْٞع     (0.845)مزيٚ ٍِ بى٘ظط بى سضٜ اقيٞو ٗاإّسسبب ٍ ٞلزٛ 

 (2.809). ٗملعو لَٞع  زصعيت زيٖٞعل ٕعرٓ بى ْٞع        (0.714)بىإسك ٗٝؤٝدٓ ٍ لٍو بيخف ب بىعرٛ ايعغ   

ٕٗعرب ٝعده    (0.813)ٕٗ٘ ٗظط ملو ٍِ بى٘ظط بى سضٜ ٗاإّسسبب ٍ ٞعلزٛ ٝإيعغ    (26)ضَِ بى قس  

 .(0.662)زيٚ ٗخ٘ف فّعدلً صٜ فخلال  بى ْٞ  ٕٗرب ٝؤٝد ٍ لٍو بةخف ب 

 (4.050)ٗبىرٛ ٝإيغ  (25)مخٞسبً زصيت ٍعفق ٚ ف. طلىب مزيٚ ٗظط زعلاٜ ضَِ بى قس  

ٝقظ ضَِ ص   )ٍست ظ( ٗالّسسبب ٍ ٞلزٛ ٝإيعغ  ٕٗ٘ ٗظط زعلاٜ ٍست ظ ٍقلزّ  ٍظ بى٘ظط بى سضٜ 

. مٍعل ملعو لَٞع  ىي٘ظعط بىسععلاٜ زصعيت       (0.261)ٕٗرب ٝؤٝدٓ ٍ لٍو بةخف ب بىعرٛ ٝإيعغ    (0.510)

ٕٗعع٘ ٗظععط ممإععس اقيٞععو ٍععِ بى٘ظععط   (3.600)ٗبىععرٛ ٝإيععغ  (23)زيٞععٔ ٕععرٓ بى ْٞعع  مععلُ ضععَِ بى قععس   

 .(0.358)ٍو بلأخف ب ٕٗرب ٍل بمدٓ ٍ ل (0.598)بى سضٜ ٗالّسسبب ٍ ٞلزٛ 
 

 . انًُش  انتُافظُة انًظتذاية:4

ٕٗع٘ ٗظعط   ( 3.619)ٗٝإيعغ   (32)زققت ٍعفق ٚ بىسبشٛ مزيعٚ ٗظعط زععلاٜ ضعَِ بى قعس       

ٕٗرب ٝده زيٚ بةّعدلً  (0.497)زعلاٜ ٍست ظ ٍقلزّ  ٍظ بى٘ظط بى سضٜ ٗاإّسسبب ٍ ٞلزٛ ٝإيغ 

. ٗملو ٗظط زعلاٜ زصيت زيٞٔ ٕرٓ بىَعفقع ٚ  (0.248)صٜ بيخلال  ٕٗرب ٝؤٝدٓ ٍ لٍو بلأخف ب 

ٕٗعع٘ ٗظععط ملععو ٍععِ بى٘ظععط بى سضععٜ ٗاععإّسسبب ٍ ٞععلزٛ       (2.904)ٗلععد ايععغ   (29)ضععَِ بى قععس   

ٕٗععرب ٝععده زيععٚ بىفقععفت بى ععلىٜ ٗبةّعععدلً بىتعع ٞا صععٜ بةخلاععل  ٕٗععرب ٍععل بٝععدٓ ٍ لٍععو       (1.091)

 .(1.190)بيخف ب 

 (4.250)ٗبىعرٛ ٝإيعغ    (34)َِ بى قعس   زصيت ٍعفق ٚ بىص ٘  زيٚ مزيٚ ٗظط زععلاٜ ضع  

ٕٗ٘ ٗظط زعلاٜ ٍست ظ ٍقلزّ  ٍظ بى٘ظط بى سضٜ ٝقظ ضَِ ص   )ٍست ظ خدبً( ٗاعإّسسبب ٍ ٞعلزٛ   

. مٍل الىْععإ  ةلعو ٗظعط زععلاٜ زققفعٔ ٕعرٓ       (0.408)ٕٗرب ٍل بمدٓ ٍ لٍو بيخف ب ٗٝإيغ  (0.638)

ممإعس ٍعِ بى٘ظعط بى سضعٜ ٗاعإّسسبب      ٕٗع٘ ٗظعط    (29)ضعَِ بى قعس     (3.350)بىَعفق ٚ ملُ ٝإيعغ  

ٕٗرب ٝده زيٚ بىفقفت بى لىٜ ٗبةّعدلً بىت ٞا صٜ بةخلاعل  ٕٗعرب ٍعل بٝعدٓ      (1.039)ٍ ٞلزٛ ٝإيغ 

 .(1.082)ٍ لٍو بيخف ب بىرٛ ٝإيغ 
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ٕٗع٘   (3.523)ٗٝإيعغ   (33)زصيت ٍعفق ٚ بىستٞد زيٚ مزيعٚ ٗظعط زععلاٜ ضعَِ بى قعس       

ٕٗرب ٝ نط ٍدٙ تدلّط فخلاعل  زْٞع     (0.679)مزيٚ ٍِ بى٘ظط بى سضٜ اقيٞو ٗاإّسسبب ٍ ٞلزٛ 

. ٗملو لَٞ  زصيت زيٖٞعل ٕعرٓ بى ْٞع  ضعَِ صقعس       (0.462)بىإسك ٗٝؤٝدٓ ٍ لٍو بيخف ب بىرٛ ايغ 

ٕٗعرب   (0.740)ٕٗ٘ ٗظط ممإس ٍِ بى٘ظعط بى سضعٜ ٗاعإّسسبب ٍ ٞعلزٛ ٝإيعغ       (3.047)ٗايغ  (31)

 .(0.548)ٝده زيٚ ٗخ٘ف فّعدلً صٜ فخلال  بى ْٞ  ٕٗرب ٝؤٝد ٍ لٍو بةخف ب 

 (4.150)ٗبىرٛ ٝإيغ  (34)مخٞسبً زصيت ٍعفق ٚ ف. طلىب مزيٚ ٗظط زعلاٜ ضَِ بى قس  

ٕٗ٘ ٗظط زعلاٜ ٍست ظ ٍقلزّ  ٍظ بى٘ظط بى سضٜ ٝقظ ضَِ ص   )ٍست ظ خدبً( ٗاعلّسسبب ٍ ٞعلزٛ   

. مٍعل ملعو لَٞع  ىي٘ظعط بىسععلاٜ      (0.239)ٝدٓ ٍ لٍو بةخف ب بىرٛ ٝإيغ زيٚ ٕٗرب ٝؤ (0.489)ٝإيغ 

ٕٗع٘ ٗظعط ممإعس ٍعِ بى٘ظعط       (3.250)ٗبىعرٛ ٝإيعغ    (29)زصيت زيٞٔ ٕرٓ بى ْٞ  معلُ ضعَِ بى قعس     

 .(0.934)ٕٗرب ٍل بمدٓ ٍ لٍو بلأخف ب  (0.966)بى سضٜ ٗالّسسبب ٍ ٞلزٛ 
 

 . الإبذاع:5

ٕٗع٘ ٗظعط    (3.238)ٗٝإيعغ   (36)زققت ٍعفق ٚ بىسبشٛ مزيعٚ ٗظعط زععلاٜ ضعَِ بى قعس       

ٕٗرب ٝده زيٚ بةّعدلً  (0.768)زعلاٜ ٍست ظ ٍقلزّ  ٍظ بى٘ظط بى سضٜ ٗاإّسسبب ٍ ٞلزٛ ٝإيغ 

. ٗملو ٗظط زعلاٜ زصيت زيٞٔ ٕرٓ بىَعفقع ٚ  (0.590)صٜ بيخلال  ٕٗرب ٝؤٝدٓ ٍ لٍو بيخف ب 

ٕٗعع٘ ٗظععط ملععو ٍععِ بى٘ظععط بى سضععٜ ٗاععإّسسبب ٍ ٞععلزٛ       (2.714)ٗلععد ايععغ   (35)ضععَِ بى قععس   

ٕٗععرب ٝععده زيععٚ بىفقععفت بى ععلىٜ ٗبةّعععدلً بىتعع ٞا صععٜ بةخلاععل  ٕٗععرب ٍععل بٝععدٓ ٍ لٍععو       (0.902)

 .(0.814)بيخف ب 

 (4.000)بىعرٛ ٝإيعغ    (35)زصيت ٍعفق ٚ بىص ٘  زيعٚ مزيعٚ ٗظعط زععلاٜ ضعَِ بى قعس        

ٕٗعرب ٍعل ممعدٓ ٍ لٍعو بةخعف ب       (0.973)ط بى سضعٜ ٗاعإّسسبب ٍ ٞعلزٛ    ٕٗ٘ ٗظط ممإس ٍِ بى٘ظع 

ضَِ بى قعس    (2.150). مٍل الىْعإ  ةلو ٗظط زعلاٜ زققفٔ ٕرٓ بىَعفق ٚ ملُ ٝإيغ (0.947)ٗٝإيغ 

ٕٗعرب ٝعده زيعٚ بىفقعفت      (1.225)ٕٗ٘ ٗظط ملو ٍِ بى٘ظط بى سضٜ ٗاإّسسبب ٍ ٞلزٛ ٝإيغ  (40)

 .(1.503)صٜ بةخلال  ٕٗرب ٍل بٝدٓ ٍ لٍو بيخف ب بىرٛ ٝإيغ بى لىٜ ٗبةّعدلً بىت ٞا 

ٕٗع٘   (3.476)ٗٝإيعغ   (35) زصيت ٍعفق ٚ بىستٞد زيٚ مزيعٚ ٗظعط زععلاٜ ضعَِ بى قعس      

ٕٗرب ٝ نط ٍدٙ تدعلّط فخلاعل  زْٞع      (0.679)ممإس ٍِ بى٘ظط بى سضٜ اقيٞو ٗاإّسسبب ٍ ٞلزٛ 

. ٗملو لَٞ  زصيت زيٖٞعل ٕعرٓ بى ْٞع  ضعَِ صقعس       (0.462)بىإسك ٗٝؤٝدٓ ٍ لٍو بيخف ب بىرٛ ايغ 

ٕٗعرب   (1.203)ٕٗ٘ ٗظعط ملعو ٍعِ بى٘ظعط بى سضعٜ ٗاعإّسسبب ٍ ٞعلزٛ ٝإيعغ          (2.619)ٗايغ  (40)

ٝععده زيععٚ بىفقععفت بى ععلىٜ ٗ بةّعععدلً بىتعع ٞا صععٜ فخلاععل  بى ْٞعع  ٕٗععرب ٝؤٝععد ٍ لٍععو بةخععف ب            

(1.448). 

 (4.050)ٗبىرٛ ٝإيغ  (37) زعلاٜ ضَِ بى قس مخٞسبً زصيت ٍعفق ٚ ف. طلىب مزيٚ ٗظط 

زيعٚ   (0.759)ٕٗ٘ ٗظط ممإس ٍعِ بى٘ظعط بى سضعٜ ضعَِ بى  ع  )ٍست عظ( ٗاعلّسسبب ٍ ٞعلزٛ ٝإيعغ          

. مٍعل ملعو لَٞع  ىي٘ظعط بىسععلاٜ زصعيت زيٞعٔ ٕعرٓ         (0.576)ٕٗرب ٝؤٝدٓ ٍ لٍو بةخف ب بىعرٛ ٝإيعغ   

ٗظط ممإس ٍعِ بى٘ظعط بى سضعٜ ٗاعلّسسبب      ٕٗ٘( 3.500)ٗبىرٛ ٝإيغ  (39)بى ْٞ  ملُ ضَِ بى قس  

ٕٗرب ٝده زيٚ بىفقفت بى لىٜ ٗبةّعدلً بىت ٞا صٜ فخلال  بى ْٞ  ٕٗعرب ٍعل ممعدٓ     (1.051)ٍ ٞلزٛ 

 فق ٚ زيٚ زد .عٝ٘ضر بلأٗظل  بىسعلاٞ  ىنو ٍ( 6)ٗبىددٗه  (1.105)ٍ لٍو بلأخف ب 
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لً
ى 
 ب
ه
 د
ىَ
ب

 

  
لل
ت
س
بى

 ٞ
د
تٞ
سب
ظف
ة
ب

 

لً
ى 
 ب
ه
 د
ىَ
ب

 

مز
ه 
َل
 بى
ض

ٛ
س
 ن
بى

ت 
زا
غُ
ًت

ان
 

 

 2
8

 

2
7

 

2
6

 

2
5

 

2
4

 

2
3

 

 2
2

 

2
1

 

2
0

 

1
9

 

1
8

 

1
7

 

  انفقزات

3
.0

4
7

 

3
.1

9
0

 

3
.0

0
0

 

3
.1

4
2

 

3
.1

9
0

 

2
.9

5
2

 

2
.8

0
9

 

3
.2

2
1

 

2
.9

5
2

 

3
.0

9
5

 

3
.2

8
5

 

3
.3

3
3

 

3
.2

8
5

 

3
.3

8
1

 
انىطط 

 انحظابٍ

 ٌ
اس
نز
 ا
ً
شف

ظت
ي

n
=

2
1

 

0
.6

9
9

 

0
.7

4
9

 

0
.7

7
4

 

1
.0

1
4

 

0
.8

1
3

 

0
.7

4
0

 

0
.9

2
8

 

0
.5

7
5

 

1
.0

2
3

 

0
.9

4
3

 

0
.6

4
3

 

0
.8

5
6

 

0
.6

4
3

 

0
.6

6
9

 

الإَحزاف 

 انًؼُارٌ

2
2
.9

4
1

 

2
3
.4

8
0

 

2
5
.8

 3
2
.2

7
2

 

2
5
.4

8
6

 

2
5
.0

6
8

 

3
3
.0

3
7

 

1
7
.8

5
2

 

3
4
.6

5
4

 

3
0
.4

6
8

 

1
9
.5

7
3

 

2
5
.6

8
2

 

1
9
.5

7
3

 

1
9
.7

8
7

 

يؼايم 

 الإختلاف

3
.8

7
5

 

3
.1

0
0

 

3
.9

5
0

 

3
.9

0
0

 

4
.0

5
0

 

4
.2

5
0

 

4
.0

0
0

 

3
.9

3
3

 

2
.9

5
0

 

3
.9

5
0

 

4
.2

0
0

 

3
.7

0
0

 

4
.3

5
0

 

4
.4

5
0

 

انىطط 

 انحظابٍ

  
ى
صف

ان
 ً

شف
ظت

ي
n

=
2

0
 

0
.4

8
3

 

1
.3

3
3

 

0
.8

8
7

 

0
.9

6
7

 

0
.8

2
5

 

0
.7

1
6

 

0
.5

6
1

 

0
.5

6
0

 

1
.3

5
6

 

0
.9

4
4

 

0
.5

2
3

 

0
.7

3
2

 

0
.8

1
2

 

0
.7

5
9

 

الإَحزاف 

 انًؼُارٌ

1
2

.4
6

5
 

4
3

.0
0

 2
2

.4
5

6
 

2
4

.7
9

5
 

2
0

.3
7

0
 

1
6

.8
4

7
 

1
4

.0
2

5
 

1
4

.2
3

8
 

4
5

.9
6

6
 

2
3

.8
9

9
 

1
2

.4
5

2
 

1
9

.7
8

4
 

1
8

.6
6

7
 

1
7

.0
5

6
 

يؼايم 

 الإختلاف

3
.1

0
3

 

3
.2

3
8

 

2
.8

5
7

 

2
.8

0
9

 

3
.1

9
0

 

3
.2

3
8

 

3
.2

8
5

 

3
.1

7
4

 

2
.8

5
7

 

3
.0

9
5

 

3
.1

4
2

 

2
.9

5
2

 

3
.3

3
3

 

3
.6

6
6

 

انىطط 

 انحظابٍ

ذ 
شُ

نز
 ا
ً
شف

ظت
ي

n
=

2
1

 

0
.3

6
6

 

0
.7

6
8

 

1
.0

1
4

 

0
.8

1
3

 

0
.6

0
1

 

0
.6

2
4

 

0
.8

4
5

 

0
.6

2
2

 

1
.1

5
2

 

1
.0

4
4

 

0
.7

2
7

 

0
.9

7
3

 

0
7

9
5

 0
.7

3
0

 

الإَحزاف 

 انًؼُارٌ

1
1

.7
9

5
 

2
3

.7
1

8
 

3
5

. 

4
9

2
 2
8

.9
4

3
 

1
8

.8
4

0
 

1
9

.2
7

1
 

2
5

.7
2

3
 

1
9

.5
9

7
 

4
0

.3
2

2
 

3
3

.7
3

2
 

2
3

.1
3

8
 

3
2

.9
6

1
 

2
3

.8
5

2
 

1
9

.9
1

3
 

يؼايم 

 الإختلاف

3
.8

4
1

 

3
.7

5
0

 

3
.9

0
0

 

3
.9

5
0

 

4
.0

5
0

 

3
.8

0
0

 

3
.6

0
0

 

3
.8

0
0

 

3
.2

5
0

 

3
.7

5
0

 

4
.1

0
0

 

3
.6

0
0

 

4
.0

0
0

 

4
.1

0
0

 

انىطط 

 انحظابٍ

 ٍ
اب
جُ

ان
ب 

ان
ط
 .
 د
ً
شف

ظت
ي

n
=

2
0

 

0
.4

5
7

 

0
.9

6
6

 

0
.7

8
8

 

0
.6

0
4

 

0
.5

1
0

 

0
.7

6
7

 

0
.5

9
8

 

0
.5

2
5

 

1
.0

1
9

 

0
.9

1
0

 

0
.4

4
7

 

1
.0

4
6

 

0
.7

2
5

 

0
.6

4
0

 

الإَحزاف 

 انًؼُارٌ

1
1

.8
9

8
 

2
5

.7
6

 2
0

.2
0

5
 

1
5

.2
9

1
 

1
2

.5
9

3
 

2
0

.1
8

4
 

1
6

.6
1

1
 

1
3

.8
1

6
 

3
1

.3
5

4
 

2
4

.2
6

7
 

1
0

.9
0

2
 

2
9

.0
5

6
 

1
8

.1
2

5
 

1
5

.6
1

0
 

يؼايم 

 الإختلاف

 

  



 صٜ بىقىل( بىصسٜ بةشفٕلز بىفْاَٜٞتق ٞص ٗبلظ 

(552) 

 ػهً يظتىي كم يظتشفًػزض َتائج الإسدهار انتُظًٍُ ( 6)انجذول 

ه 
 د
ىَ
ب

لً
ى 
ب

   
لل
ت
س
بى

تٞ
سب
ظف
ة
ب

 ٞ
خ

ه  
 د
ىَ
ب

لً
ى 
ب

 

مز
ض  ه 
َل
بى

ٛ
س
 ن
بى

ت 
زا
غُ
ًت

ان
 

 

 4
0

 

3
9

 

3
8

 

3
7

 

3
6

 

3
5

 

 3
4

 

3
3

 

3
2

 

3
1

 

3
0

 

2
9

 

  انفقزات

3
.0

5
5

 

3
.0

9
5

 

2
.9

0
4

 

3
.1

9
0

 

3
.1

9
0

 

3
.2

3
8

 

2
.7

1
4

 

3
.2

5
3

 

3
.2

3
8

 

3
.1

4
2

 

3
.6

1
9

 

3
.3

8
1

 

3
.2

3
8

 

2
.9

0
4

 

انىطط 

 انحظابٍ

 ٌ
اس
نز
 ا
ً
شف

ظت
ي

n
=

2
1

 

0
.6

8
9

 

1
.0

4
4

 

0
.9

9
5

 

0
.7

4
9

 

0
.7

9
4

 

0
.7

6
8

 

0
.9

0
2

 

0
.5

2
3

 

0
.7

6
8

 

0
.9

1
0

 

0
.4

9
7

 

0
.7

4
0

 

0
.9

9
5

 

1
.0

9
1

 

الإَحزاف 

 انًؼُارٌ

2
2
.5

5
3

 

3
3
.7

3
2

 

3
4
.2

6
3

 

2
3
.4

8
0

 

2
4
.8

9
0

 

2
3
.7

1
8

 

3
3
.2

3
5

 

1
6
.0

7
7

 

2
3
.7

1
8

 

2
8
.9

6
2

 

1
3
.7

3
3

 

2
1
.8

8
7

 

3
0
.7

9
2

 

3
7
.5

6
9

 

يؼايم 

 الإختلاف

3
.3

0
8

 

2
.1

5
0

 

2
.9

0
0

 

3
.1

0
0

 

3
.9

0
0

 

3
.8

0
0

 

4
.0

0
0

 

3
.8

1
6

 

4
.2

5
0

 

4
.1

0
0

 

3
.5

0
0

 

3
.8

0
0

 

3
.9

0
0

 

3
.3

5
0

 

انىطط 

 انحظابٍ

  
ى
صف

ان
 ً

شف
ظت

ي
n

=
2
0

 

0
.7

9
3

 

1
.2

2
5

 

1
.4

1
0

 

1
.3

3
3

 

0
.7

1
8

 

0
.6

1
5

 

0
.9

7
3

 

0
.4

9
2

 

0
.6

8
3

 

0
.6

4
0

 

1
.3

5
7

 

1
.1

5
1

 

0
.9

6
7

 

1
.0

3
9

 

الإَحزاف 

 انًؼُارٌ

2
3

.9
7

2
 

5
6

.9
7

7
 

4
8

.6
2

1
 

4
3

.0
0

 1
8

.4
1

0
 

1
6

.1
8

4
 

2
4

.3
2

5
 

1
2

.8
9

3
 

1
6

.0
7

1
 

1
5

.6
1

0
 

3
8

.7
7

1
 

3
0

.2
8

9
 

2
4

.7
9

5
 

3
1

.0
1

5
 

يؼايم 

 الإختلاف

3
.1

2
6

 

2
.6

1
9

 

3
.0

4
7

 

3
.0

0
0

 

3
.3

3
3

 

3
.2

8
5

 

3
.4

7
6

 

3
.2

6
9

 

3
.2

8
5

 

3
.5

2
3

 

3
.1

4
2

 

3
.0

4
7

 

3
.2

3
8

 

3
.3

8
1

 

انىطط 

 انحظابٍ

ذ 
شُ

نز
 ا
ً
شف

ظت
ي

n
=

2
1

 

0
.5

3
7

 

1
.2

0
3

 

0
.9

2
0

 

0
.8

3
6

 

0
.7

3
0

 

0
.5

6
0

 

0
.6

7
9

 

0
.4

4
5

 

0
.7

1
7

 

0
.6

7
9

 

0
.8

5
3

 

0
.7

4
0

 

0
.7

0
0

 

0
.7

4
0

 

الإَحزاف 

 انًؼُارٌ

1
7

.1
7

9
 

4
5

.9
3

4
 

3
0

.1
9

4
 

2
7

.8
6

7
 

2
1

.9
0

2
 

1
7

.0
4

7
 

1
9

.5
3

4
 

1
3

.6
1

3
 

2
1

.8
2

6
 

1
9

.2
7

3
 

2
7

.1
4

8
 

2
4

.2
8

6
 

2
1

.6
1

8
 

2
1

.8
8

7
 

يؼايم 

 الإختلاف

3
.7

3
3

 

3
.6

5
0

 

3
.5

0
0

 

3
.5

5
0

 

4
.0

5
0

 

3
.8

0
0

 

3
.8

5
0

 

3
.8

1
6

 

4
.1

5
0

 

3
.7

5
0

 

4
.0

0
0

 

4
.0

0
0

 

3
.7

5
0

 

3
.2

5
0

 

انىطط 

 انحظابٍ

 ٍ
اب
جُ

ان
ب 

ان
ط
 .
 د
ً
شف

ظت
ي

n
=

2
0

 

0
.6

6
3

 

1
.1

3
6

 

1
.0

5
1

 

0
.7

5
9

 

0
.7

5
9

 

0
.6

1
5

 

0
.9

3
3

 

0
.4

3
2

 

0
.4

8
9

 

0
.7

1
6

 

0
.7

2
5

 

0
.7

2
5

 

0
.8

5
0

 

0
.9

6
6

 

الإَحزاف 

 انًؼُارٌ

1
7

.7
6

1
 

3
1

.1
2

3
 

3
0

.0
2

9
 

2
1

.3
8

0
 

1
8

.7
4

1
 

1
6

.1
8

4
 

2
4

.2
3

4
 

1
1

.3
2

1
 

1
1

.7
8

3
 

1
9

.0
9

3
 

1
8

.1
2

5
 

1
8

.1
2

5
 

2
2

.6
6

7
 

2
9

.7
2

3
 

يؼايم 

 الإختلاف

 .SPSSفزدبف بىإلزثلُ الةزفَلف زيٚ ٍ سخل  اسّلٍح بىددٗه ٍِ  انًصذر:
 

 :انًبحىثةانخاصة فٍ انًظتشفُات  ثانثاً: تباٍَ يًارطات الإسدهار انتُظًٍُ

ت٘ضر ٕرٓ بى قس  ٍدٙ تإلِٝ ٍَلزظل  بيشفٕلز بىفْاَٜٞ صٜ بى ْٞ  بىَإس٘ث  ّٗفليح بى٘ظعط  

 ل ٝيٜ خدٗه بىفإلِٝ:بىسعلاٜ ٗبيّسسبب بىَ ٞلزٛ ىنو ٍعفق ٚ زيٚ زد ، ٗصَٞ

 n= 82( نلإسدهار انتُظًٍُ ANOVA TESTَتائج ) (7)انجذول 

 .F-test Sig يتىطط انًزبؼات df درجة انحزَة يجًىع انًزبؼات 

 0.710 26 18.461 اِٞ بىَدلٍٞظ

 55 4.959 فبخو بىَدلٍٞظ 0.000 7.876
0.090 

 81 23.420 بىَدَ٘(
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بىَسع٘ا  ٕٜٗ ممإس ٍِ لَٞفٖل بىددٗىٞ  زْد فزخ   (F)فُ لَٞ   (7)ٝفإِٞ ٍِ خ ه بىددٗه 

( ٕٗرب ٝ ْعٜ ٗخع٘ف تإعلِٝ ذٗ فيىع  ٍ ْ٘ٝع       1.74ٗبىإلىر  ) (0.05)ٗاَعف٘ٙ فيى   (55 ,26)زسٝ  

اِٞ بىَعفق ٞل  بى ل   ىَفرٞس بةشفٕلز بىفْاَٜٞ مٛ فُ خَٞظ بىَعفق ٞل  بى ل   ىعٞط ىٖعل ّ عط    

ٕلز بىفْاَٜٞ، ٗصَٞل ٝعدتٜ بىَف٘ظعىل  بىسععلاٞ  ٗبةّسسبصعل  بىَ ٞلزٝع  ىنعو       بىف٘خٔ صٜ ٍفرٞس بةشف

 ٍعفق ٚ ىٖرب بىَفرٞس ّٗ زظ ٍدٙ تقلزه بلأٗظل  بىسعلاٞ  اِٞ بىَعفق ٞل .

 n= 82الأوطاط انحظابُة والإَحزافات انًؼُارَة نًتغُز الإسدهار انتُظًٍُ نكم يظتشفً  (8)انجذول 

 الإَحزاف انًؼُارٌ انىطط انحظابٍ حجى انؼُُة انًظتشفُات

 0.500 3.145 21 ٍعفق ٚ بىسبشٛ

 0.435 3.733 20 ٍعفق ٚ بىص ٘ 

 0.379 3.169 21 ٍعفق ٚ بىستٞد 

 0.477 3.798 20 ٍعفق ٚ ف.طلىب

 فزدبف بىإلزثلُ.بىددٗه ٍِ  انًصذر:
 

ٗزيٚ ٗصه ٍل تإِٞ صٜ بىْفليح بىعلاق  ظٖس فُ ْٕلك تإلِٝ ٍ ْ٘ٛ اِٞ ٍفرٞسب  بىإسك، ٕٗعرٓ  

بىفعٜ تُقعٞس فىعٚ ٗخع٘ف      (H0)ٗزصعض صسضعٞ  بى عدً     (H1)بىْفليح تدىو زيعٚ لإع٘ه بى سضعٞ  بىإدٝيع      

 تإلِٝ ذٗ فيى  ٍ ْ٘ٝ  اِٞ بىَعفق ٞل  بى ل   ىَفرٞس بةشفٕلز بىفْاَٜٞ.

 

 :الإطتُتاجات وانتىصُاتانًبحث انخايض: 

 أولًا: الاطتُتاجات:

مٗضر بىدلّب بىْاسٛ ىيدزبظل  بىعلاق  ادُ بةشفٕلز بىفْاَٜٞ ٝفتَِ مزا   ما لف ٕٜٗ  .5

)زمض بىَله بى نسٛ، بىستلل  بةظفسبتٞدٞ ، بىَٞص  بىفْلصعٞ  بىَعفدبٍ ، بةادب(( بىفٜ َٝنِ 

 .ىيَْاَل  زيٚ ملو تقدٝسفظف َلىٖل ىقٞلض ٍعف٘ٙ بةشفٕلز بىفْاَٜٞ 

ىيدده ٗخص٘ لً ٍعدى  تسدٝد بلأا لف  بىَثٞس  بىقتلٝل ٍِ بىفْاَٜٞ بيشفٕلز لتٞ  يشبىت .2

بىَ لَٕٜٞ ٗبىَٞدبّٜ ٗذىل اعإب بىفدبخو ٍظ ٍفرٞسب   بىَعفِ٘ٝٞ زيٚ ٗبىَ لٝٞس اقنو فلٞه

 صٜ ٗبىَٞدبّٜ ٜبىَ لَٕٞ بىَعفِ٘ٝٞ زيٚ ٗبىدزبظ  بىإسك ٍِ بىَصٝد فىٚ اسلخ  صٖٜ مخسٙ

 .بةفبزٝ  بلأفاٞل 

 ٍِ ٗذىل بىَإس٘ث  بىَعفق ٞل  صٜ بىفْاَٜٞ ىزشفٕلز خٞد  ٍعف٘ٝل  ْٕلك فُ بىْفليح مظٖس  .3

 بىَٞص  بةظفسبتٞدٞ ، بىستلل  بى نسٛ، بىَله زمض)ٕٜٗ  ما لفٓ فظٖستٔ بىرٛ بلإٔفَلً خ ه

 ٍدٙ تدزك بى ل   بىَعفق ٞل  فُ زيٚ ٍَٖلً ٍؤتسبً ٝ د ٕٗرب ،(بةادب( بىَعفدبٍ ، بىفْلصعٞ 

 بىفٜ بى ٘بٍو صٜ بةظفثَلز خ ه ٍِ بىْٖح ٕرب لأتإل( ٗظ ٖٞل بىفْاَٜٞ بةشفٕلز تسقٞه مَٕٞ 

 بىَْ٘ زيٚ ٗبىقدز  فٕدبصٖل تسقٞه ٍِ َٗٝنْٖل بىَفقدٍ ، بىَسبمص تيل فىٚ بى٘ ٘ه ٍِ تَنْٖل

 .ٗبىفى٘ز ٗبىْدلذ

 بىفْاَٜٞ بةشفٕلز ما لف اإٞق  ٍقلزّ  زلىٞ  مَٕٞ  ٍعف٘ٙ بىَعفدبٍ  بىفْلصعٞ  بىَٞص  اُ د زقه .4

 فزخ  فىٚ ُٝقٞس ٍَل بىإسك زْٞ  فخلال  تصْٞا صٜ بلأٗه بىفستٞب زيٚ زصو بلأخسٙ زٞك

 لدزبتٖل ٍِ ٝسعِ ٗاَل بىَعفدبٍ  بىفْلصعٞ  بىَٞص  فزٌ صٜ بىَإس٘ث  بى ل   بىَعفق ٞل  فٕفَلً

 ٝص ب ٗبىفٜ غٞسٕل، زِ تَٞصٕل بىفٜ بى سٝد  بى صليص تَثو مّٖ٘لبىفْاَٜٞ  بةشفٕلز زيٚ

 ٍٞص  ىفصإر بىددبزب  فّفقل  م َيٞ  ٍ٘بزفٕل فظفثَلز خ ه ٍِ ٍْلص ٖل فظفْعلش مٗ تقيٞدٕل

 .بىَسٞى  بىإٞ   صٜ بىَعفدبً ٗبىفَٞص بىف سف ٍِ َٝنْٖل ٍل بىَعفقإو صٜ ىٖل تْلصعٞ 
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 خ ه ٍِ خٞد اقنو بةظفسبتٞدٞ  بىستلل  تإْٜ زيٚ بىَإس٘ث  بى ل   بىَعفق ٞل  زس ت .5

 ٍِ بىدٕ٘سٝ  بىَقدزب  ٗاْل  بىَعفقإو صٜ ىفسقٞقٔ ٝع ُ٘ ىَل بى٘بضس  ىيسؤٝ  ففبزبتٖل فٍف ك

 .ىيَدفَظ خدٍلتٖل تقدٌٝ صٜ بىسقٞقٜ بلأزفسبب شٝلف  مخو

 ٍعف٘ٙ زيٚ ٗزصو بىفْاَٜٞ بةشفٕلز ما لف ٍِ بلأض ا ملُ بةادب( ا د فُ بىْفليح ماسش  .6

 بىإ د اٖرب بىَإس٘ث  بى ل   بىَعفق ٞل  صٜ بةفبزٛ بىنلفز فٕفَلً ٝؤمد ٕٗرب ٍ فده، مَٕٞ 

 .تقدٝس ملو زيٚ بىَْلصع  فبيس  صٜ بىَعفق ٞل  تيل اقل  ىتَلُ ٗذىل فٝدلاٜ اقنو
 

 :انتىصُاتثاَُاً: 

ليشفٕعلز  ا بى ل ع  بىَإس٘ثع   بىَعفقع ٞل   ففبزب   بى َو زيٚ ت٘ظٞعا بةٕفَعلً بىَفصبٝعد ٍعِ لإعو      .5

صعععٜ بىَْععع٘ ٗبىفىععع٘ز ٗتسقٞعععه مٕعععدبصٖل     بىسيٞععععٞ  بىٞعععً٘   َْاَعععىغلٝععع  بَٝثعععو مّ٘عععٔ بىفْاَٞعععٜ، 

ٍِ خ ه زقعد فٗزب  ّٗعدٗب  تى٘ٝسٝع  ىنإعلز بىَععؤٗىِٞ بىفْ ٞعرِٝٞ،       ٗٝفسقه ذىل بيظفسبتٞدٞ ، 

بيٕفَلً بىَفصبٝد اللأا لف  زِ فٗب  بىفٜ ت ٘ف فىٞٔ، صتً ٗفاسبش ٍلٕٞ  بيشفٕلز بىفْاَٜٞ ٍٗل بلأ

 .ٗمٞ ٞ  تإْٖٞل ٗتى٘ٝسٕل شفٕلزبلأظلظٞ  ىفسقٞه بة

ىَعفقعع ٞل  بى ل عع  فىععٚ تإْععٜ ٍ ٖععً٘ بىْدععلذ بىَعععفَس ٍععِ مخععو تسقٞععه   ب ففبز  ضععسٗز  ٗ عع٘ه .2

ٚ  ٗذىععل بىفْاَٞععٜ،  بيشفٕععلز ٗ  اليزفَععلف زيعع بىقععلفز  زيععٚ  زمض بىَععله بى نععسٛ  خععره بىَ٘بٕععب 

فزفَلف آىٞل  ت٘ظٞا ّلخس  صٜ بةظعفقىله ىفيعل بىَ٘خع٘فب      ٍِ خ ه ،لأفب فزدب  بى لزق صٜ ب

 بى نسٝ ، ٗظٞلظل  ت ٘ٝض صلزي  ٗزلفى .

ٍعِ مخعو    ٗت٘ظٞ ٖل اقنو ممإعس  بيظفسبتٞدٞ بىستلل  بىَعفق ٞل  بى ل   فىٚ بىفسمٞص زيٚ  زلخ  .3

غفْععلً فٞ  بيظععفسبتٞدٞ ، ٗبىفععدليٌ ٍععظ بىإٞ عع  بىفععٜ ٝسععدفٕل بىَْعع٘ ٗبىفرٞععسب  بىعععسٝ  ، ٍثععو بىسعلظعع 

ٗٝفٌ ذىل ٍِ خع ه فزعدبف خىعط تععفْد فىعٚ بىفسععِٞ بىَععفَس        بى سص ٍِ خ ه بةفزبك ٗبىفْإؤ، 

 ٗبى َو زيٚ تْ ٞرٕل اقنو ٍْلظب.

ٍِ بىتسٗزٛ مُ تدزٌ بىقٞلفب  بةفبزٝ  صٜ بىَعفق ٞل  بى ل   بىَإس٘ث  ٗفظفسبتٞدٞل  بىَٞعص    .4

ٚ  بىَْلصعع   تسمٞصٍثو بىفْلصعٞ  بىَعفدبٍ   بىدٖعل   ىَع٘بزف غٞعس بىَيَ٘ظع  بىفعٜ ٝصع ب زيعٚ       ب زيع

، ٗٝفٌ ذىعل فىعٚ خلّعب زَيٞع  فّفقعل  بىقعدزب  بى يَٞع  ٗبىفعٜ         بمفقلصٖل ٗتقيٞدٕلٗبىَْاَل  بىَْلصع  

تنُ٘ ٍٞص  تْلصعٞ  ىٖل صٜ بىَعفقإو ارٞ  تدظٞط ٍ٘لظ زاسٜ ٗفخفَلزٜ فبيَٜ ٕ٘ ٍ لٍيع  بىدَٞعظ   

ٗبىَسلصاع  زيٞعٔ   مخو تسقٞعه بىسضعل ىَ فيعا بلأطعسبب فبخيٞعلً ٗخلزخٞعلً       اَعلص  ٗبزد  زلفى  ٍِ 

 .ى فس  ط٘ٝي 

اٞ عع  زَععو تس ععص بةاععدب( ٗت يععه بى ععسص ٗبىسسٝعع     ضععسٗز  فٕفَععلً بىَعفقعع ٞل  بى ل عع  ا يععه    .5

ٍععِ خعع ه تقععدٞظ بىَإععلفزب   ،ىينعع٘بفز ةثإععل  لععدزتٖل زيععٚ تقععدٌٝ مصتععو خدٍعع  ىيَعععف ٞدِٝ ٍْٖععل 

 .ىن٘بفزىٖرٓ ب ٌ ٍنلصآ  ٗز٘بصص ٍلىٞ  ٍٗ ْ٘ٝ ٝٗتقدىَإفنس  ٗبلأصنلز بىَإدز  ٗب

 

 وانًزاجغ: درانًصا

 انًصادر انؼزبُة:أولًا: 

 بىإسبزع   ، مثعس (2021)خلف بىسه، مى ت فاسبٌٕٞ،  إر، بىْلفٛ، ّ٘به ٍسَ٘ف،  عقس، زإعد بى صٝعص، تعَٞل  ٍصعى ٚ،       .5

 بىفدلزٝعع  بىدزبظععل  بىَصععسٝ ، ٍديعع   بىفدلزٝعع  بىإْعع٘ك زيععٚ تىإٞقٞعع  فزبظعع  :بىفْلصعععٞ  بىَٞععص  تسقٞععه صععٜ بىفْاَٞٞعع 

 .260(: 1) بىدص  (11بى دف) (،7بلأشٕس، بىَديد) خلٍ   اْل  بىفدلز  بىَ ل س ، ميٞ 

ٜ  بىَعؤتَس  ٍفرٞعس،  زلىٌ صٜ ىيفَٞص مزَله ، خَع (2005) ززٌٞ زعِٞ، .2 ٜ  بى يَع  ىيَْاَعل   بىَفَٞعص  بلأفب  زع٘ه  بىعدٗى

 .بىدصبيس ٗزلي ، خلٍ   ٗبىسنٍ٘ل ،
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ٜ  بةاعدب(  فٗز ،(2018) ٍعرّٜ٘، لد  ّٗد٘ٙ، زٞل ، .3 ٜ  بىفْاَٞع ٜ  بىفْلصععٞ   بىَٞعص   تسقٞعه  صع  بيلفصعلفٝ ،  بىَؤظعع   صع

ٔ  بىقعٖٞد  زظعلى  ٍلخععفٞس، خلٍ ع     اعلى٘بفٛ،  بىىإٞ  ىيفسلىٞو بىَدد ٍ إس زلى  فزبظ   بى يعً٘  ى تعس بىع٘بفٛ، ميٞع     زَع

 بىفعٞٞس. زيً٘بىفعٞٞس، لعٌ  ٗزيً٘ ٗبىفدلزٝ  بيلفصلفٝ 

فزبظع  تىإٞقٞع  ى ْٞع  ٍعِ      :، تدثٞس ففبز  بىَ سص  صٜ تسقٞه بةشفٕلز بىفْاَٜٞ(2016)بىقٞإلّٜ، زَص  ملطظ ٍٖدٛ،  .4

 .تسمل  بيتصلي  بىَفْقي  صٜ بى سب  بيٗظط، زظلى  ٍلخعفٞس، ميٞ  بةفبز  ٗبلألفصلف، خلٍ   بىن٘ص 

اَٞٞعع  صععٜ تسقٞععه بةشفٕععلز بىفْاَٞععٜ: اسععك ٍٞععدبّٜ صععٜ زْٞعع  ٍععِ  (، فٗز بىَسّٗعع  بىف2019ْزَٞععس، زععسبك زإعع٘ف، ) .5

تسمل  بلأتصلي  بى ي٘ٝ  بى سبلٞ ، ٍدي  بةلفصلف ٗبى يً٘ بةفبزٝ ، ميٞ  بةفبز  ٗبةلفصعلف، خلٍ ع  بلأّإعلز، ٍديعد     

 .131(: 114(، زدف )25)

بظ  تق ٞصٞ  ٍقلزّ  صٜ بىقسم  بى لٍع   (، مثس ففبز  بىَ سص  صٜ بةادب( ٗبىفْلصعٞ : فز2006ٍسَد، خَٞط ّل س، ) .6

ىيصْلزل  بىديدٝ  ٗبىَسمص بىع٘طْٜ ىلأظفقعلزب  ٗبىفىع٘ٝس بةفبزٛ، مطسٗزع  فمفع٘زبٓ، خلٍ ع  ارعدبف، ميٞع  بةفبز          

 ٗبةلفصلف.

تدثٞس بى سبظ  بةظفسبتٞدٞ  صٜ بةشفٕلز بىفْاَٜٞ اف٘ظعٞط بىفقعلزك بىَ سصعٜ، مطسٗزع       ،(2021)، ٍسَد، زٝلً للظٌ .1

 .ف٘زبٓ، خلٍ   اردبف، ميٞ  بةفبز  ٗبةلفصلففم
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