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 المستخلص :

النشاااالس اليااااطلاق صشاااالس الى اااالوي ت ا عال ال يااااىيةلا الؤلل طن عاليلنطن ا  دووي ماااانلعن اليااااطلان  وعصا ت  ل  ق دؤ ة  عد يةن ا لى اااالو     
اؤ  دطيةك بيئن اسع لل عا ااىم لص متكاا الاا ال ع اليلنق عال ال ياىي  اللاق ويص ل  دؤ  ت  الكولز  اساالااطن ال ةيصن  لى الوالا الت تلا  

الن يس لىؤ ة  الن ي ا لى ااالوي عدق يل الىن طن ال ياااى اتن  ق مي وعلنس ع ق ااااطلع وعلن الؤكاع طى ىا ال طل  الياااطلاق لةتةلصلا  لزان لاىطيص ع 
يكةس  ن ا جى لعطن  عت  مجك اااىم لص  ذ  امتةلصلا اللرعالذي ا ة  من ايا ا لشاةك وريك  ق دؤ ة  ا لى الو عدي يك  كل الؤ ك عدؤ ة  الىن ط

مظ كا ال صااان من مانلعن الياطلان ل ل درايكاا الى الوان  طىطاب   دطيةك بيئن اسع لل عد يئن الظكعف ال لاز ن لجذب ا ااىم لصاا الياطلاطن   
 عا إاجلبطن ع ط ةس دى مك  ق ال ةلاااااب اللريكة الىق دياااا ا  ق الؤ اطن الىن يةنس  لماااان عن  دطيةك بيئن ا ع لل عا اااااىم لص لا طل  التللس ب

نل الىقىطن اليااااطلاطن لىقيااااي  الرنطن الىقىطن اليااااطلاطن  ق ت  ال طل  الؤلم ت   لال دفؤيك اااااطلااااالا الى يةك عالىشااااكةا ال قف  عبع او  ط  لار
قن عت ىؤن الؤكاعس ل ل  ق  لك دطيةك الفنلوع عال طلعا عال يالا الىلصةتطن ععااااااااااالزك الن ك الؤلمس  ا  اؤ  وااااااااااكعصةلا لىي يك دجلصب اااااااااااطلاطن تكة

  لا عاص  ت   لال  ذ  الىقيااينلاس ا ة  ديجطا امصفلع اليااطلاق لشااةك مورك صقي ال ا ك عجذب اااطلج ت   لص  الؤكاع لىق يل  ياز  الى االوان
: لطل  ا ع لل عا ااىم لص س مانلعن الياطلانس    اللا لا ا  ىىلاطن.عاجى لعطن تا ياانس ت ل ايا ا  ق دق يل صىلزإ إاجلبطن عال ال    الطيةك

 ا صفلع اليطلاق
Abstract: 

 Tourism is a significant economic activity on both national and global levels, playing a crucial role in 

strengthening and enhancing the national economy as a foundational pillar of service economies. Developing a 

conducive business and investment environment is critical for boosting economic growth and achieving 

sustainable development in any country. In the context of Iraq, the tourism sector possesses substantial potential 

for development and growth, which can significantly contribute to enhancing the economy, creating job 

opportunities, and fostering social development. To capitalize on these substantial opportunities, it is necessary 

to develop the business environment and create favorable conditions to attract tourism investments. The study 
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demonstrates that the tourism industry has numerous positive economic impacts, reflected in substantial gains 

that contribute to developmental processes, especially through the development of the business and investment 

environment for the private sector, supported by the public sector through activating financing policies and 

stimulating legislation, and planning for tourism infrastructure. Improving Iraq's tourism infrastructure, 

including the development of hotels, restaurants, historical sites, and public transportation, is essential for 

providing comfortable and enjoyable tourist experiences. Through these improvements, directing tourism 

expenditure more domestically and attracting tourists from outside Iraq can achieve tangible economic and social 

benefits, contributing to positive long-term outcomes.Keywords: Business and Investment Sector, Tourism 

Industry, Tourism Expenditure 

 المقدمة:
لين دى ىا ماااااانلعن اليااااااطلان لر  طن ااااااااىكادطجطن  ق دن طن ا لى اااااالو عدؤ ة  الىن طن ال يااااااى اتن  ق الؤ ط  ت  ال عل  ع ق الؤكاع لةتةلص ل من د

طلاق ليااااات ااااا صاا  لتال لاطكاواا عدؤ ة  الىن طن ا لى ااااالوان  عدؤ  بيئن اسع لل عا ااااااىم لص ما  الؤياتك القلاااااا ن الىق دواك عال ص ي ال طل  ا
ق عامصفلع اليااااطلاق  ق الؤكاع ان دطيةك بيئن اسع لل عدقيااااي  ا اااااىم لص  ق اليااااطلان ا ة  من اةين لا درايك وريك عال امصفلع اليااااطلاق  

ة  ت  الؤكاع  عال اااااريك ال مللس دقيااااي  الرنطن الىقىطن اليااااطلاطن تمك الفنلوع عال نىجؤلا ععااااالزك الن ك ا ة  من اجذب ال  ة  ت  اليااااطلج عة  
طن ع و الاطللق الىق ا ضااايص ل  ق الرلاو  و ل ا ة  من ط ة  دي يك   تلا تللطن عديااا يلاا ا ااااىم لص ت   كل ا ااااىم لص  ق ال شااالصةا الياااطلا

طلاق عةؤ ز ص ي ال طل   و ل ا ة  من طواك دقيااااي  بيئن اسع لل عدشااااجطا ا اااااىم لص  ق اليااااطلان عال الؤياتك اس ك  ال كد طن للمصفلع الياااا
 تمك دطيةك ال نىجلا اليطلاطنس عزةلوة الىييةل عالىكعةإس عدقيي  الجيوة عالىؤاطا اليطلاقس عدي يك  كل ع ك تقاطن 

 أولا إشكالية البحث
واااؤب  بيئن ا ع لل عا ااااىم لص ال اع ن عال قف ة لا طل  الياااطلاق ل ل اساك الياااارق   ق دضااايطا   الفكمااان  دى قيص تشاااةان ال ق     ق  ان  

 عال الرا  ت  ال ةلاب  ال ى مان  ق الؤياز  اليطلاطن ال ىردطن ت  ا صفلع اليطلاق   
 فرضية البحث   -ثالثا

ن دطيةك بيئن اسع لل عا اىم لص  ق اليطلان ا ة  من اةين لا درايك وريك عال امصفلع اليطلاق  ق الؤكاعس اياء ت   لال ا افىكض ال ق    
ت  ال  ة  ان د نا الفلصع   ق منلعن   زةلوة ع و اليطلج عالاطللق الىق ا ضيص ل مع ت   لال دقيي  عياتك م ك  دواك عال ال طل  اليطلاق

 اليطلان  عدي ا  ق وعا ا لى لو اليلنق  ع  لكةل ا صفلع اليطلاق  
 ثانياً: اهمية البحث

ت  ا  طن  الياطلان ولااىكادطجطن اص لزطن علنطن ع اا  التطلصاا ا لى الوان ال   ن وا   ال ن إ الذي دنى جا   لا ق    ا   طن ا لى الواندردق  
  ال عل عتن ل الؤكاع  صقي ماااااانلعن اااااااطلاطن تى ي ة   ا تك الذي طك ااااااق ل ان دلين اا  ال طلعلا ا لى اااااالوان الياع ة الىق ديااااااؤل ال علن  الل

  يتلا اليااااااااااااطلاطن الىق  دشااااااااااااةك ا لا ايطيطل ت  ل صاا اااااااااااااطلاطن ع ط ة عت ي ة  ت  تياصو لرط طن عتيالا ااكةن دن يى ل عالن يض ب ل  يجيو ال
 ل عدلصةتطن عت لماااا  ال طنطن عتل طنىإ عن ل ت   كل دياااايةيطن عالىق طىطق ل الطاب عال الياااااا عالت تلا ول ن  عالىق ت  ال  ة  ان دي ك لا ط

 اليااااطلاق   اللميك ت  الفكل  ق ماااانلعن اليااااطلان  عدقف    علوة بنلء  ادا عدطيةك اواء  ا لى اااالوي لطياااا ا  ق دق يل تؤ  ا عللطن  لان ي
س ا لى ااااااالوي  ااظ ك  ذا ال ق  م  طن دطيةك بيئن اسع لل عا ااااااااىم لص عصلط ل لل صفلع الياااااااطلاق  ق الؤكاعس ع لك لىؤ ة  الن ي ا لى ااااااالوي

ن  ي يك  كل الؤ كس عدؤ ة  الىن طن ال يااااااااى اتنس عجذب ا اااااااااىم لصاا اسجنرطن  عاليماااااااايل الل صىلزإ    اا م  طن وريكة لاج لا ال ؤنطن بىن ط عد
وي ال طل  اليااطلاق  ق الؤكاع لىقفي  عديلي  ا صفلع اليااطلاق س ع دياا ا  ق ماانا ال كاصاا ا لى االوان عاليااطلاااطن الىق دؤ ز الىطيص ا لى اال

 دق ل الىن طن ال يى اتن  ق الرلاو ع 
 رابعاً: أهداف البحث

 عد  ف  ذ  ال صاان إلل 
 دياط  الضيء عال عالا اكون اليطلان عامصفلع اليطلاق عليئن ا ع لل عا اىم لص  ق الؤكاع   -1
 دقايك درايك دطيةك بيئن اسع لل عا اىم لص عال امصفلع اليطلاق -2
 الىكوي  عال الىق الا الىق دياجا دطيةك ال طل  اليطلاق  ق الؤكاع عااىلشلف الفكل ال ىلان   -3
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 عالىكاالا لىؤ ة  بيئن اسع لل عدؤ ة  ا صفلع اليطلاق  ق الؤكاعد  اا ديمطلا   -4
 خامسا:  المنهج المتبع في البحث

 اعى   ال لامي  ال ن إ اليمفق الىقاياق  ق وصاان تىغيكاا ال ق  عدق يل ا  ا ا  
 المبحث الأول مدخل مفاهيمي في اقتصاديات السياحة

دؤ  اليااااطلان اجك ال اعةن  ق بنطن ا لى اااالو اليلنق لاؤ ط  ت  ال علس عل ل ال  صة عال الىرايك لشااااةك ت ل ااااك  والاهوحا    أولا : السييحة ا الوم     
عدؤ  ت  ا ا ال ااااااانلعلا ص يا  ق الؤللا عت  ا ا ال طلعلا  ق الىجلصة ال علطن ويص ل   .عغيك ت ل اااااااك عال اليالا ا جى لعق عالم ل ق لا جى ؤلا

عك ت تنظ ن الياااااااااطلان الؤلل طن   (1س )  عصوي ة الى ااااااااالوان عاضااااااااالصةندؤ  لطل  اصىلجق طووي وعصا الى ااااااااالوال ت  ل ع   ل لىق يل بكاتإ الىن طن  
ال ياال كة   ق ا تلو   لص  بيئى ا ال ؤىلوة عال يط ي   ي ل ل  ة   د ة  ع  ااانن  تج يعن ت  النشاالللا الىق ا يم ب ل ا  كاو)اليااطلان   للص ل )

  اص((وعن اص طل  ل ضاالء اعللا الفكاا اع لؤا ا ع لل الىجلصةن اع سغكاض ا ك  لطل ل ل علالن ل  لصااان صشاالس طد اصد و لا وا ك ال ةلن ال ا  
)) الشات  الذي ط  ك با ا خ ك غيك با   سي غكض ع ا امللتن يطا عاليطلم لؤ اطن الىجلصة ال نىظ ن عرك الق عو  و ل دا دؤكةف اليالز  للصا (2)

 (3)سعة يم لةصفلع استيال  ق ال علن الىق ا    ل  كس ان اةين ت  ص إصفللا ت  متلو  م ك  غيك ال علن الىق ل   ل (( 

اؤكف الطاب الياااااطلاق عال مصا تج يعن ت  القلجلا عالت ااااالز  ال ىنيعن الىق اقىلج ل اليااااالز  ال قاق مع :ثةنحة: الطلب والعرض السييييحة  
رصّاا تج يعن ت  صل لا و ل اؤكف لاسجنرقس للموااااال ن إلل صل ن اليااااالز  عل صدا الشاااااكازطن مع ت  اص تل دا صمااااا   ت  ت لل  لاؤ اطن الياااااطلاطن  

ال انىجلا اليااطلاطن  ق تنط ن تاؤيّنن  لال  ىكة زتنطن تاؤيّنن عن  دديلّا تايااىي   عالجلا الياالزقي  ال  ااقيلن ل  صد ا الشااكازطن صقي تج يعن ت   
عةؤكف الؤكض الياااطلاق  ي وك تل دياااىططا ان د  تا ال نط ن ل لمااا ط ل ت  الياااطلج   (4)تاؤيّ  ت  اسااااؤلص تا ا ىكاض ا لا الؤياتك اس ك  

ت    الفؤايي  عال ىيلؤي  تى ملا ليااااايااااان تى ااااان عتىللتان ت  ال غكةلا عالجياصب الطرط طن عال شااااكةن عت  الىياااا يلاا عالت تلا عال نشاااائلا الىق
عةواك وك ت  الطاب اليااااااااااااطلاق عالؤكض  (5)ث  ي ل ل  ة ت  ال ت  وعن غيك ل  ال  ة  ان دىكك ت  اساك  ق صفيس للماااااااااااا ط ل ل ةلصد ل عال ةي 

للل طلعلا الؤلتن  ذا  ي القلل تا الؤكض عالطاب اليااااطلاقس يطجب من  ل ل  ي القلل تا الؤكض عالطاب التلل  اليااااطلاق عال ا لى اااالو  
طن  دلين  نللك علالن تىيازةن بي  الطك ي   لا ل زاو الطاب اجب من ط ة  الؤكضس  لا ا ة  من د يم ال واااياالا ال يااوعلن ع  ال نىجلا اليااطلا

يك الؤكض عالطاب عال ا لى ااااااالو الياااااااطلاق  ةن الطاب ال ى اط  عال  لةصىل  عد  اا الؤ ط  ت  ال نىجلا وعن عجيو لاب عاي ل عيط ل ات  درا
ت   لال زةلوة مع او اليلزقي  عزةلوة ااى لاو ا لا نىجلا ال قاطن طىا  ال نىجلا اليطلاطن اؤ ك عال زةلوة الؤكضس علللىللق زةلوة صي ن ا صللج

   (6) لوي دقكةك عجان ا لى لو ال قاطن لج طا النيااق عدقيي  اسواء ا لى

ع ق الريئن الىق ا ة  لاشكولا عال يىم كة  الؤ ك  ي ل ليلاان عل عن عي لا وريكةس عالىق دىيا ك البيئا الاسيثثوةيةا والاسيثثوةي السيحة   :ثةلثة:
ال يىم ك   ي ل ج طا تيىا تلا ا اىم لص عالىق عال مالا ل طىا ادتل  ال كاص ا اىم لصي ا  اقىل   ا اىم لص إلل بيئن دىي ك  ي ل ت يتلا صجلج

عغلل ل تل طى ا ك تف يم الريئن ا ااىم لصةن للل نل  ا ااىم لصي الذي ا مك تج يعن ت  اسلك (  7)صةن ال ىلان   ق ايا  ا  ىطلص لافكل ا ااىم ل
طل  ق ال شااكع  ال وااايااطن عالنظا ا لى االوان عاليااطلاااطن عا جى لعطن عال لصيصطن ال واكة  ق ال كاصاا ا اااىم لصةن عالىق اةين درايك ل ااجلبطل مع اااار

ع ق دىرلب ت  ع ة   إلل بيئن دىي ك  ي ل ت يتلا صجلج ال يىم ك  ق اي  ا  ىطلص لافكل ا اىم لصةن ال ىلان  ا اىم لصيس إ  اقىل  ا اىم لص
 :(8)ت يتلا ت  بين ل

  ا ااااى كاص الياااطلااااق عاستنق  ق ال علن عالذي اؤ  علتلاا ماااالااااطلا لجذب ا ااااىم لصاا اسجنرطن عدشاااجطا الشاااكولا عال ا ااااىم لص  ق ال علن - م
ق  لىق يل الم ن  ق ا لى اااالو الىق اشااااؤك ب ل ال يااااىم كعن لللؤ ك  ق الى اااالو طى ىا لل اااااى كاص ا لى اااالوي عاليااااطلاااااق عال للق عالنظلم ال  ااااك  

  للق ال كو ي عال
الا علانس  املالص ال الصيصق عال ى ماك  ق ال ياصي  عالاياز  الىق دقا و ال ياعا  عالاياز  الىق اجاب عال ال يااااااااااااااىم كة  ا لى ام ب ال مانالء الؤ اك  ق  -ب

 ة عال ى مان  ق عدشااااا ك  ذ  ال ياصي  الق لان ال لصيصطن لا الطن الفلكةنس عال ياع  الىجلصةن عالضاااااكةرطن عامواصةن عال للطن   ضااااالا ع  القيو ن الك اااااي
 دي ك صظلم ايو ن ص ي  عتيى ك اض   ا لان ا يع ال يىم كة  ت  و لصلا عايا  

الرنطن الىقىطن ال ىلان لاشااااااكولا عال يااااااىم كة   ق   تواااااااياااااالا ال علن عالىق دشاااااا ك الطكع عال ياصل عال طلصاا عاليااااااةك الق ط ان عال كا ل   -ا
للصا تج ي  ا تيال الىق دا ديظطف ل  ق تجل ا الياااطلان عدشااا ك ا ااااىم لص  ق عة  ااا  لل ااااىم لص الياااطلاق  ال اااقطن عالىؤاط طن عالىلنيليجطن 
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عا تلو    عال طلعا   ا طياء   وتلا ال  يتلا عا تةلصلا الكزطياااان ل اااانلعن اليااااطلان عال ى مان  ق ا اااااىم لصاا  ق الت تلا اليااااطلاطن عدشاااا ك  
 (9)ا اىم لصاا  ق تجلل المكعة اليطلاطن  ق تيالا الجذب اليطلاق  تلا ا د لل عع  تلا الن ك  عالىك ي طن  

لالصاا ا ماك مطالم  الا علان لاة صفالع  لىق يل م ا ا  ال الؤالتان  با ااان صيواااااااااااااا    تف يم  امصفالع الؤالم     صالؤال : ا صفالع اليااااااااااااااطالاق ال ف يم عا   طان  
ل عا عدقياي  الرنطن الىقىطن عالت تلا الؤلتن لا جى ا عال  تج يعن عاااؤن ت  ال طلعلاس اايىا ا صى لل الل تيواي  ا لى الوان عا جى لعطن 

عالذي اشايك إلل   امصفلع الياطلاق )اصفلع القةيتن(  اليج ن اسعلل :ال صااان اساالااق ع ي ا صفلع الياطلاق عاايىا دنلعل ال يواي  ت  عج ىي :
ال طال   ج طا النف الا الىق د يم ب ال الا علان لا عا عدطيةك ال طال  اليااااااااااااااطالاق س  ا  طىكال  امصفالع الؤالم عامصفالع اليااااااااااااااطالاق لؤا ة لكع  ىطيةك

 الياااطلاق طىطاب عجيو بنطن دقىطن جي ة ع  تلا علتن تىطيصة  عجل  ةلا تىللتان ت  الؤكض الياااطلاق   ااااىي لل الياااطلج عدارطن ااىطلجلد ا س
لاق إلل ااااااااااااااىم لصاا  ق الرنطن الىقىطن عدطيةك  ق الت تلا الؤلتن لىؤ ة  الجل بطن اليااااااااااااطلاطن الىق دىطاب صماااااااااااا  لذلك اقىل  ال طل  اليااااااااااااط

فلع  الىت ااط االا ا اااىم لصةن ت  ال يازصن الؤلتن لا علن مللتن تشاالصةا اااطلاطن واات ن طىؤذص عال ال طل  التلل اليلي   ي ل علذلك  ااؤ  امص
ا   لتال ت  امصفلع الؤلمس ع  ل طىللتلان ل عا دطيةك ا لى ااااااااااااالو عدؤ ة  الجل بطن الياااااااااااااطلاطن لايج لا ع  لكةل  عال ال طل   الياااااااااااااطلاق ج ءا

ن سا  اؤ  الىتطط  الياااطا  عا اااىم لصاا ال نلااا ن  ق الرنطن الىقىطن عالت تلا الؤلتن لضاا لن ص ي تيااى ام لا طل  اليااطلاق عدؤ ة  الك ل طن الؤلت
ل مااااالاااااطال لىؤ ة  الن ي ا لى اااالوي عدق يل الىن طن ا لى اااالوان  ا صفلع عال ال طل     عةى ي  للل  صة عال ديلي  اليااااطلاق ت  لرك ال علن  تقكوا

عدؤ ة  امطكاواا ال قاطن  ج ط ة  ق ال طل  الياطلاقس عالىق ب عص ل دووي إلل زةلوة ال  ك الؤلم عدقياي  القطلة ا لى الوان لا جى ا   كل الؤ ك
 ذا عال تيااااىي   اصفلع ال علن عال  (  10عدقفي  ا اااااىم لصاا عدن طن الرنطن الىقىطنس عدؤ ة  الى لول الم ل ق عا جى لعق بي  الم ل لا ال تىافن  )

ياااطن للصا  وك اصفلع طىا وا ك ال علن ال ضاطفن ال ياى ران لايالزقي  بيطؤكف  ا صفلع الياطلاق )اصفلع اليالز (    اليج ن الملصطن :ال طل  الياطلاق 
  اليااااالزقي  اصفيااااا ا عال تتىاب اليااااااا عالت تلا ت لبك اااااااى لاك الت تلا الياااااطلاطن ااااااياء ولن اصفللل ت  تيالنق ال علن اع اصفللل ت  ال ازكة

صفلع اسجلصب مي اليااااااالزقي  ال عليي  ع وا ل زاو ا ااااااااى لاك الياااااااطلاق صىطجن زةلوة اليااااااالزقي  عع و الاطللق عال ياااااااىي  ا لى ااااااالوي وا ل زاو ا 
امصفلع الذي ا يم لا  الياااالزقين عال تتىاب الياااااا عالت تلا اليااااطلاطن عغيك اليااااطلاطن  لال إللتى ا  ق ال علن   اليااااطلاق   و ل اؤكف   للصا

ل   ي   عةؤكف ا صفلع الياااطلاق ماضااال   لرصاّ ال را  اال ضاااطفنس  لك إصفلع طىا وا ك ال علن ال ضاااطفن ت   ايااالزقلا اؤ  اصفلع ااااطلاق اااااى لاوق 
( للااااىت ام الشاات ااق  )الايالا ال ةىطنس عا ع لل الفنطنس عال جي كااس عغيك ل  لشااكاء الياااا ا اااى لاوطن عالت تلاس اواال ن الل ا  ااطلء الم ينن 

س عةشاااا ك ( 11) ال ياااا وة ت  لرك ا كة  اع لا  اءس اع سغكاض الكاان اليااااطلاطن عاانلء لس عةشاااا ك  لك اصفلع اليااااطلج لرصفياااا ا عوذلك ا صفلللا
 ا صفلع اليطلاق بيجا  لل الرنيو ا دطن:

 .امصفلع عال الياا ا اى لاوطن عالت تلا الىق ط  ؤ ل ت ل كة ممقلب اسع لل لاؤلتاي  مانلء افك ا للأغكاض الىجلصةن - م
استيال الىق طا  ؤ ل الياااااالز  عةاياااااا و ت لبا ل لكف الل س ع لك اااااااياء ت  لرك اسع لل الىجلصةنس القةيتلاس ال واااااااياااااالا الغيك صلقطنس مع  -ب

 .اساك اس ك  علكاتإ الض لن ا جى لعق الىق ل  د يم للل  ا صطللن ع  اليلز 
 .ال   يعلا الن  ان الىق ااي و ت لبا ل اليلز  ت لبك   تلا تمك الىؤاطاس ال قنس ال ىلابس ع نين اسواء عغيك ل -ا
ال  لل  الىق دا  ا ت لبك   تلا دا  م لاؤلتاي  عمااااااك ا  ق الكالاا الياااااطلاطن الىق طىا د يةا ل لشاااااةك ماااااالااااااق ت  لرك مماااااقلب اسع لل  -ث

 .وةعلصلا الن كس امللتنس عال ةيث  ق ال يلو  ال ت  ن لاؤطك
ااياء  ال  لل  الىق طا  ؤ ل الياطلج لقضايص اسصشاطن الكةلواطن مع الم ليطن ب عية ت  ال نىجي س اي  دىا و ا مط ى ل ماالاالا ت  لرك ال نىجي س   - 

ع  اشااااااا ك ا صفلع الياااااااطلاق ا صيا  ا  ك  ت  ال   يعلا الىق ل    (12) .ولصيا ت  ال شااااااالصةا الىجلصةن مع القةيتن مع ال واااااااايااااااالا الغيك صلقطن
إن الىطيص    طىلر  ل الياااااااطلج ع  ا لبا ل اطلزة اااااااااا ع  تلاس تمك و ا الضاااااااكازب عالفلز ة ال  اااااااكيطن عتشاااااااىكةلا ا مااااااايل ال للطن عغيك ال للطن

اماجلبق القلماااااك  ق القكون الياااااطلاطن ااااااط لبا ل زةلوة  ق ا صفلع الياااااطلاق عال اليااااااا عالت تلا الياااااطلاطن ع ذا ب عص  ااااااطؤ ك عال دنشاااااط  
ال ؤنطن ب ذا ا صفلعس  ل ا ولصت ا  طنظك إلل امصفلع الياااااااااطلاق ت  عج ن د  طك ال علن  ت تلا ال كد طن لللنشااااااااالس الياااااااااطلاق لشاااااااااةك مع ل  ك ال

صفلع تياااى ران لاياااطلج  لن  و ء اؤ  إصفلل ا ل مللن علز اا ااااطلاطن ل ذ  ال علن عة عن  ق تي ان ال   يعلا و اااف لا وازنن علللؤةل ااااطةين ام
عوا ل زاو د  ل اجا القكون اليااااااطلاطن زاو اجا  اليااااااطلاق ل مللن ت  يعلا دىق ا ل ال علن ال ؤنطن عة عن  ق تي ان ال   يعلا و ااااااف لا ت طنن 

ن  امصفلع الؤلم عال اليااااا عالت تلا الياااطلاطن علللىللق اصدفل   ق تؤ  ا ا و لص ت ل طنشااا  ال ااانلعلا عالت تلا ال كد طن ل ااانلعن الياااطلا 
س عالذي طنشااااااااار عنا و ي  ج ط ةلل ج ط ا  ا تك الذي طىيل  ع   لك اديااااااااال  صطلع  ذ  ال ااااااااانلعلا عالت تلا  ن وك اااااااااااىم لص ج ط  اؤنق إصفل
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عدىيلب م  طن عاجا امطكاواا الياااااااطلاطن عال اجا تل طنف ا اليااااااالزقين  ق ال علن ال ضاااااااطفن لاياااااااطلج ع لك د ؤل لؤ ة تىغيكاا تن ل الغكض ت  
ع ق الجلصب الآ ك اشاااااةك (13)  . ق تتىاب ال واااااايااااالا الفن مطن عغيك ل الياااااطلانس صيعطن امللتنس عع و الاطللق الياااااطلاطن الىق ا ضاااااي ل الياااااطلج

ن  ق تنللل  امصفلع اليطلاق لا عل ال   صة لايطلج إطكاواا اطلاطن لللني ن لا عل ال يى ط ن ل اس عالىق دؤىرك م ا ال ىغيكاا  ق الىن طن اليطلاط
تي ان نن ال علنس عدؤ ك عال دقياااااي  وميكة ت  الؤللاس عدكجا  ذ  اس  طن  ق ال  لم اسعل إلل اعى لص ل ت ااااا صا ت  ل ت  ال  ااااالوص ال للطن لت ة

ع د مك امطكاواا .ال   يعلاس عدق يل صعا  عال تياااااااىي  وك ال ااااااانلعلا عاسصشاااااااطن ال كد طن ل ااااااانلعن الياااااااطلان ولل صاعن عال ااااااانلعن عالن ك
اطن عال  اليااطلاطن ت اا صا ت  ل لاؤ لاا اسجنرطن للميك ت  ال عل ال ى  تن عالنلتطن الىق معلت م  طن ل طلع ل اليااطلاق  عدؤكّف امطكاواا اليااطل

س كاو عالشااكولا اليلنطن اص ل ول ن تل دق  ا ال علن ت  إطكاواا ت  الياالزقي  عتل دق  ا اليااطلان ونشاالس الى االوي عويعلء وااكةرقس عتل اق  ا ا
اليطلاطن  عال وايلا الؤ يتطن عالتلمن  ق ا ك اليطلان عالفنلوع عالطيكان عال لاان صظيك تل طووعصا ت  الت تلا  اليطلاطن  عدىلاك  امطكاواا

لية ال نىي  اليااااطلاق ل نط ن تؤينن عال جذب اليااااطلج عتيااااىي  الت تلا اليااااطلاطن ال تىافن ال   تن لايااااطلج   لؤ و ت  ال ىغيكااس ال تىافن تمك
لرطؤن  عماااااااؤلص الياااااااا عالت تلا اليااااااطلاطن عت   اليعق اليااااااطلاق ل   ال يالني  عالؤلتاي   ق لطل   اليااااااطلان عل صة الياااااالز  عال امصفلع ع

ال عل   امجكاءاا امواصةن عالج كوطن عالن  ان ال ى ؤن ت  لكف ال واااايااالا عاسج  ة ال ؤنطن  ق ال عل ال ضاااطفن لاياااطلج عالؤلاللا الياااطلااااطن بي 
عع و الاطللق  إوااااال ن إلل  ذ  ال ىغيكاا  ةن امطكاواا الياااااطلاطن دىراك لللىغيكاا  ق القكون الياااااطلاطن  ال ياااااى ط ن لاياااااطلج عال عل ال  ااااا صة ل ا

 .(14)اليطلاطنس ع ذط  ال ىغيكة  طىراكان عةيطل لللظكعف استنطن عاليطلاطن عا لى لوان اليلز ة  ق الرا ان اليطلاطن
 المبحث الثاني  استقراء واقع القطاع السياحي وقطاع الاعمال  في العراق

 أولا : واقع الوس  ةت والإ صةءات للانمةق السحة    وطرق تقديرهة ف  العراق 
ل دتىاب لكع د  طك ا صفلع الياااااطلاق بي  وعلن الل وعلن م ك  د ؤل لظكع  ل التلمااااان عت  ا ا  ذ  الطكع  ق الطكة ن الرنلطن عالىق ا  ااااا  ب 

 طلاقا عى لو عال الج لز ال  ااك ق لايماايل الل د  طك ا صفلع اليااطلاق  عالطكة ن الملصطن  ق الطكة ن اما االزطن اي  طىا د  طك ا صفلع الياا
طىا    ب ذ  اليااااايان لشااااةك ت ل ااااك ت   لال ا ا اااالزطلا عالرطلصلا الىق ا اااا ص ل الج لز اليااااطلاق عالطكة ن المللمن  دىا  لشااااةك غيك ت ل ااااك ا  

 جلصب ع ق  ذا اليااطلع ااايىا ااااى كاء لكة ن الملصطنا اااىف لم ال  ل ااك ت  الياالزقي  اس(  15)س   الىيمااك إلل د  طك د كةرق لاصفلع اليااطلاق ال علل
اااااااىف لم  ا ىلز د  طك اسصفلع اليااااااطلاق ال علق لللطكة ن ال  ل ااااااكة لرصا اؤى   لكة ن د  طك اسصفلع اليااااااطلاطن ال علطن لللطكة ن ال  ل ااااااكة عال ا ا   

عت   لال   ال  ل ااك ت  الياالزقي  اسجلصب لشاارن إصفلل ا عال الرنيو ال تىافن تمك امللتن عالطؤلم عالشااكاب عالىن لاا عصالاا اليااطلان عالىكيطا 
نطف  ا ىطلص عينن ت مان ت  اليااااااااالزقي  اسجلصب عديجطا اااااااااااىف لتلا ومط ن ل ا ايل إصفلل ا عاستلو  الىق للتيا للمصفلع  ي لس طىا دقايك عد ااااااااا

سصفلع الياااااااطلاق امجلللا عاااااااااىتلال صىلزإ تق وة ا ة  دؤ ط  ل عال ال ج ي  اللاق لايااااااالزقي  اسجلصب  ق الرا  ال ضاااااااطف  ع اؤ  د  طك ا
ال علق لللطكة ن ال  ل اااااااكة عاا  ت  اساااااااالليب ال ياااااااىت تن لاق ااااااايل عال تؤايتلا ومط ن ايل إصفلع الياااااااطلج اسجلصبس عللن ل دىطاب ا ى لتال 

مماا صا عزاصة الىتطط  الؤكامطن عيط ل ات  الؤكاع      (  16)بى اا طا ا اااىف لتلا عدقايك الرطلصلا لضاا لن ال لن عالم ن  ق النىلزإ  ال يااىتا اان 
  ف ال يا  الل ال لء الضايء عال القكون الياطلان   2019ت طكةن إا الءاا الىجلصة  سعل تكة عال تياىي  الؤكاع تيا  ا صفلع الياطلاق لؤلم  

ىلين ل مللن للع ة   ق ا لى الو ل  اليا  ة عدي يك بطلصلا  اىيالب النلدإ ال قاق امج للق لنشالس الياطلان عالقيالللا الفكعطن ليطلس وعص الياطلان
عالجيةن    لا صاااالا عالىقايلاا عالياا لج للجكاء ت لصصلا بي  تتىاب الرا ان للعى لو ع ة تو ااكاا ا  صفذ ال ياا   ق ج طا ال نل ذ الق عوان )الركةن

 ة ليطلس ا صفلع اليااطلاق  ق ( التلماان لللياالزقي  اليا  ط  الل الؤكاع ت  الؤكب عاسجلصب عالؤكاليي  غيك ال يط ي   ق الؤكاع  عدؤ   طية جي
 ق الفىكة الطرط طن   2019ا صفلع الياااااطلاق  ق الؤكاع لؤلم   دقايك الؤكاع لايااااانياا ال لوتن ويصنل صفى ك الل  ذ  الرطلصلا ع ق  ذا الياااااطلع اااااايىا

يااااالزقي  اليا  ط  الل الؤكاع  ع ىكة عالىق اةين  ي ل و يل اليااااالزقي  لشاااااةك لرطؤق مي   ديج  تنلاااااا لا وطنطن ع  طيج  ز ا وريك  ق اع او ال
اي   الذصعة عالىق دشااا ك  ىكة ال ةلصة ا صلؤينطن اي  اياااى رك الؤكاع اللميك ت  اليااالزقي   ق  ذ  الفىكة ع ق دتىاب ع  ج طا معللا اليااانن ت 

 (17)ع و اليا  ط  الل الؤكاع 
وطنااالص عكالق    5,283,976,316باغااات تج ي  مط ااان امصفااالع اللاق  ق الاياااان اليااااا ة  ق الؤكاع  ق الفىكة الطرط طااان  مع  : الف كة الطرط طااان :   

  73,944وطنلص عكالق اي  با  ع و اليااااااااالزقي  اليا  ط  إلل الؤكاع  ق  ذ  الفىكة    5 71459د كة لاس   با  تىياااااااااا  إصفلع الفكو الياا      با  
 و ل طاق :   2019عولصت دفلميك ا صفلع  ق الفىكة الطرط طن لؤلم    الز 
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تاطالص وطنالص عكالق دكو  مغااب إصفالع الياااااااااااااالزقي   ق مجيص الطكةل التالصجق )مي دن اك   3 5با  تج ي  مط ان إصفالع الياااااااااااااالزقي   ق الؤكاع   -1
(  اليااااااالزقي  ت  با  إللتى ا إلل الؤكاع علللؤةل( عل  ولصت تج ي  مط ن إصفلع اليااااااالزقي  عال الطلزكة مع الياااااااطلصة التلمااااااان لللطكةل )التلصجق 

 ت  تج ي  امصفلع  %3 37اطلص وطنلص عكالق بني ن ت 2ل   اص 
  %5 13تايين وطنلص عكالق بني ن  3 711داي ل تج ي  مط ن إصفلع اليلزقي  عال  كاء ااىطلجلا اليلز  ت  تلالل عااا ع  اال ل   اص  -2
  %5 11تايين وطنلص عكالق بني ن  7 608داي ل مط ن امصفلع عال اسلؤ ن عال روي ا عال شكعللا عال كل لا( ليط ن  -3
  %4 10تايين وطنلص عكالق  بني ن   7 551اا مط ن امصفلع عال ال ريت  ق الفنلوع عال نىجؤلا اليطلاطن اي  باغت  -4
اا مط ن إصفلع اليااااااااالز  عال )مجيص الن ك وا ك الؤكاع  ق صفل ال قل ظن الىق اياااااااااة   ي ل عوذلك الىن ك ت  تةلن اللتىا  ق ال قل ظن الل  -5

  %5 9تايين وطنلص عكالق بني ن  1 504تقل ظلا م ك  وا ك الؤكاع اياء لللطلزكة مع  اليطلصة س اي  باغت 
اا مط ن امصفلع عال الف كاا اس ك    لا دذوك عالىق ا ة  ا ااااك ل تمك ال  لن ) اااااةلزك عصلصجيان ( عال شااااكعللا الكعاطن مجيص تىكجا اع  -6

تايين وطنلص   2 474وليك اااااطلاق  ااااكاء بن ة  عمااااطلصن اااااطلصة  ق اللن ال  عم ب ل اع ااااااىجلص ل  اع ولا صااااايم  ي ا اع مي صااااايم م ك   ليط ن  
  %9بني ن عكالق 

 %4 0تايين وطنلص عكالق بني ن  3 21عولصت ملك صي ن إصفلع لايلزقي   ق امصفلع عال درجيك الية  ل   اص  -7
  %8 0  %6 1س    7 1س%  %3 4متل ليطن   كاا امصفلع ولمصفلع عال ) اااااكاء اليااااااا الم يننس ا د ااااال اس الىكيطا عالؤلا   للصت صيااااارى ا )  -8

 ( 1(عال الىيالق ت  تج ي  اصفلع اليلزقي  و ل  ق ج عل )

 2020، بغداد 2019مسح الانفاق السياحي لعام   -المصدر : وزارة التخطيط العراقية مديرية إحصاءات التجارة  

 

 2019( التوزيع النسبي ومجموع قيمة انفاق السائحين حسب جنس السائح في الفترة الطبيعية  لعام  1جدول ) 

 الانفاق 
 النسبة %  الجنس 

 الإجمالي  الاناث  الذكور  الإجمالي  انثى ذكر 

الانفاق على المبيت  

 منتجع(- موتيل-)فندق
469,178,492 82,474,254 551,652,746 10.7 9.2 10.4 

 0.4 0.3 0.4 21,285,475 2,565,613 18,719,862 الانفاق على تأجير السكن 

الانفاق على المأكولات  

 والمشروبات 
532,177,890 76,487,541 608,665,431 12.1 8.6 11.5 

الانفاق على النقل داخل  

 العراق 
436,209,903 67,918,559 504,128,462 9.9 7.6 9.5 

الانفاق على شراء السلع  

 والهدايا 
617,610,101 93,678,646 711,288,747 14.1 10.5 13.5 

الانفاق على شراء سلع  

 ثمينة
177,875,918 47,468,642 225,344,560 4.1 5.3 4.3 

 1.7 0.9 1.9 89,681,089 8,458,608 81,222,480 الانفاق على الاتصالات 

 0.8 1.1 0.7 42,570,519 10,042,100 32,528,420 الانفاق على العلاج 

 1.6 1.4 1.6 84,818,404 12,857,415 71,960,989 الانفاق على الترفيه 

 9.0 5.9 9.6 474,192,705 52,519,710 421,672,995 الانفاق على الأخرى

الانفاق على الطائرة  

 والسيارة 
1,530,107,452 440,240,725 1,970,348,177 34.9 49.2 37.3 

 100 100 100 5,283,976,316 894,711,812 4,389,264,504 المجموع 
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 2019( الىيزةا النيرق لاصفلع اللاق لايلزقي  ايب معجا ا صفلع لافىكة الطرط طن لؤلم   1 ةك ) 

وطنلصس عكالقس متل تىيا  إصفلع    162,672,177,825:    باغت اج للق مط ن امصفلع اللاق  ق الايان الياا ة  ق الؤكاع    الصطل :  ىكة الذصعة
الز  عولصت دفلميك ا صفلع  2,975,135وطنلص عكالق اي  با  اليلزقي  اليا  ط  إلل الؤكاع  ق  ذ  الفىكة   2 54,677الفكو الياا      با  

 و لطاق :  2019لؤلم    ق  ىكة ا لذصعة
تاطلص وطنلص عكالق دكو  مغاب إصفلع اليلزقي   ق مجيص الطكةل التلصجق )مي( دن ك   7 162با  تج ي  مط ن إصفلع اليلزقي   ق الؤكاع   -1

ل   اص    اليلزقي  ت  با  إللتى ا إلل الؤكاع علللؤةل( عل  ولصت تج ي  مط ن إصفلع اليلزقي  عال الطلزكة مع اليطلصة التلمن لللطكةل التلصجق(
 ت  تج ي  امصفلع   %42تاطلص وطنلص عكالق بني ن   3 68

 داي ل تج ي  مط ن إصفلع اليلزقي  عال ا صفلع عال الن ك وا ك الؤكاع عالىق دؤنق مجيص الن ك وا ك الؤكاع  ق صفل ال قل ظن الىق اية  -2
تاطلص    3 20 ي ل اليلز  عوذلك الىن ك ت  تةلن اللتىا  ق ال قل ظن الل تقل ظلا م ك  وا ك الؤكاع اياء لللطلزكة مع اليطلصة عالىق باغت  

   %5 12نلص عكالق بني ن وط
   %1 11تاطلص وطنلص عكالق بني ن  1 18داي ل مط ن امصفلع عال ) كاء الياا عال  اال( ليط ن  -3
اا مط ن إصفلع اليلز     % 9 10تاطلص وطنلص عكالق بني ن    8 17اا مط ن امصفلع عال ال ريت  ق الفنلوع عال نىجؤلا اليطلاطن( اي  باغت   -4

   %7 8تاطلص وطنلص عكالق بني ن  1 14عال ال روي ا عال شكعللا ( اي  باغت 
اا مط ن امصفلع عال الف كاا اس ك  عالىق ا ة  اضك ل تمك ال  لن) اةلزك عاصجيان ( عال شكعللا الكعاطن مجيص تىكجا اع وليك اطلاق   -5

   1 6تاطلص وطنلص عكالق بني ن  9 9 كاء بن ة  عمطلصن اطلصة  ق اللن ال  عم ب ل اع ااىجلص ل  اع ولا صايم  ي ا اع مي صايم م ك   ليط ن 
 س   7 5تاطلص وطنلص عكالق بني ن  2 9طاي ل امصفلع عال  كاء ااا ا ينن ل   اص  -6
   %4 1تاطلص وطنلص عكالق بني ن  2 2طاي ل امصفلع عال ا د ل ا ل   اص  -7
   %1تاطلص وطنلص عكالق بني ن % 7 1اردق لؤ  ل امصفلع عال )الىكيطا( اي  با   -8
   % 4 0تايين وطنلص عكالق بني ن  1 748متل اسصفلع عال )الؤلا (     باغت مط ىا  -9



475

 4202 سنة ل تشرين الاول (2العدد ) (96)المجلد  الجامعة العراقيةمجلة 

 
 

ت  تج ي    %2 0تايين وطنلص عكالق بني ن    6 305متل ملك مط ن إصفلع  ق  ذ  الفىكة   ق ا صفلع عال درجيك الية      باغت مط ىا   -10
 (  2مط ن ا صفلع عال اليلزقي  و ل  ق ج عل )

 2019( التوزيع النسبي ومجموع قيمة انفاق السائحين حسب جنس السائح في فترة الذروة لعام  2جدول ) 

 الانفاق
 النسبة %  الجنس 

 الإجمالي  الإناث الذكور  الإجمالي  انثى  ذكر

الانفاق على 

-المبيت )فندق 

 منتجع(- موتيل

15,108,235,622 2,673,075,250 17,781,310,872 11.2 9.8 10.9 

الانفاق على 

 تأجير السكن
287,516,151 18,048,234 305,564,384 0.2 0.1 0.2 

الانفاق على 

المأكولات  

 والمشروبات 

12,354,284,007 1,746,831,579 14,101,115,586 9.1 6.4 8.7 

الانفاق على النقل  

 داخل العراق 
17,944,527,817 2,333,912,785 20,278,440,601 13.2 8.6 12.5 

الانفاق على 

شراء السلع  

 والهدايا

14,702,141,528 3,399,591,717 18,101,733,246 10.9 12.5 11.1 

الانفاق على 

 شراء سلع ثمينة
8,760,307,366 472,299,273 9,232,606,640 6.5 1.7 5.7 

الانفاق على 

 الاتصالات 
1,939,846,145 295,532,126 2,235,378,271 1.4 1.1 1.4 

الانفاق على 

 العلاج
503,920,655 244,210,165 748,130,820 0.4 0.9 0.4 

الانفاق على 

 الترفيه 
1,378,606,751 322,220,574 1,700,827,324 1.0 1.2 1.0 

الانفاق على 

 الأخرى 
8,836,019,291 1,025,749,546 9,861,768,838 6.5 3.8 6.1 

الانفاق على 

 الطائرة والسيارة 
53,663,952,630 14,661,348,613 68,325,301,243 39.6 53.9 42.0 

 100 100 100 162,672,177,825 27,192,819,863 135,479,357,962 المجموع 
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 2020، بغداد 2019مسح الانفاق السياحي لعام   - المصدر : وزارة التخطيط العراقية مديرية إحصاءات التجارة   

 
 
 
 
 
 
 

 

 2019( التوزيع النسبي للانفاق الكلي للسائحين حسب أوجه الانفاق لفترة الذروة  لعام    2شكل )
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 2019( ع و اليلزقي   ق  ىكة الذصعة عالفىكة الطرط طن )لل لب ( لؤلم   3 ةك ) 

 2019( تىيا  اصفلع اليلدئ    ق  ىكة الذصعة عالفىكة الطرط طن )لل لب  وطنلص عكالق ( لؤلم  4 ةك )  

س  ةصا ت  ال ؤب ا عى لو لشةك ولتك عال    2019بنلءا عال تلد  م   ع صظكاا سن الرطلصلا ال ىلان ل طنل دؤيو إلل انن عاا ة     ع ق علم  
  ذ  الرطلصلا  دتل  لكاصاا تيى اتن ع ؤللن  عتا  لك ا ة  الىيمك إلل ا اىنىلجلا الىللطن:

لع إلل   اشيك امصفلع اللاق  ق الايان الياا ة  ق الؤكاع  لال الفىكة الطرط طن إلل من اليطلان  ق الؤكاع ولصت صشطنس اي  عمات مط ن امصف1
 وطنلص عكالق   5 71,459وطنلص عكالق  و ل من تىيا  إصفلع الفكو الياا  ولن ايالق    5,283,976,316ايالق  

وطنلص عكالقس عاصدفا تىيا  إصفلع الفكو الياا  إلل    162,672,177,825   ق  ىكة الذصعةس زاو امصفلع اللاق  ق الايان الياا ة  ق الؤكاع إلل  2
ل    2,975,135وطنلص عكالق  علا  ع و اليطلج اليا  ط  إلل الؤكاع  ق  ذ  الفىكة ايالق  2 54,677  الزقا

فلع الفكو طىض  ت   لك  من اليطلان  ق الؤكاع دش   ص ياا عازو لصاا  لال الفىكة الطرط طن عالفىكة الذصعةس اي  ط واو امصفلع اللاق عتىيا  إص
لصة الرلاو   الياا  ع ا ة  من اةين  ذا الن ي صىطجن لىقيي  اسعول  استنطن عا اى كاص الؤلم  ق الؤكاعس ت ل اشجا ال  ة  ت  اليطلج عال زة

ل  ة  ت ل طىطاب  من دكو  القةيتن الؤكامطن عال وعا منلعن اليطلان عدطيةك الرنطن الىقىطن اليطلاطن عدؤ ة  الىييةل اليطلاق لاؤكاع لجذب ا
ااى اتن ال طل   ت  اليطلج عزةلوة امطكاواا اليطلاطن  ت   لال  دنيةا ال نىجلا اليطلاطن عدطيةك ل لجذب  ئلا تىنيعن ت  اليطلج عدق يل  

 اليطلاق 
 : دقايك صي ن إا لم صشلس الفنلوع عال طلعا  ق النلدإ ال قاق امج للق الصطل 

تؤ  ا  من لايطلان اارص الى لوان ت ل كة عغيك ت ل كة عل ل اساك ال  ل ك ال  ا  ق زةلوة ال  ك اليلنق عالنلدإ ال قاق امج للق و و ك ط عا
دي ك  (   ت   تيل  ن ال طل  اليطلاق  ق الؤكاع   ق النلدإ ال قاق امج للق علل  لؤ م  3الن ي ا لى لوي  ق مي با  س انيو  ت  الج عل )

 الرطلصلا عال ول ن مصشطن ال طل  اليطلاق عال  ى كة عال بطلصلا لنشلس الفنلوع عال طلعا  
 

وبالأسعار  2020- 2004(الأهمية النسبية لنشاط الفنادق والمطاعم في الناتج المحلي الإجمالي للمدة 3جدول )
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2004 47958545.6 198238.9 %0.41 17462996.6 198238.9 %1.13 

2005 73533598.6 22848.1 %0.03 31153813.9 22848.1 %0.07 

2006 95587954.8 1275367.9 %1.33 42736143.9 1275367.9 %2.98 

2007 111455813.4 61855.7 %0.05 52437718.9 61855.7 %0.11 

2008 157026061.6 83366.8 %0.05 69859660.4 83366.8 %0.11 

2009 130643200.4 137319.7 %0.10 74645152.3 137319.7 %0.18 

2010 162064565.5 163514.2 %0.10 89159565.4 163514.2 %0.18 

2011 217327107.4 183578.0 %0.08 102070683.7 183578.0 %0.17 

2012 254225490.7 2130773.3 %0.83 127789933.2 2130773.3 %1.66 
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2013 273587529.2 2250364.7 %0.82 148013639.7 2250364.7 %1.52 

2014 266332655.1 2288550.4 %0.85 149480319.2 2288550.4 %1.53 

2015 194680971.8 2439897.8 %1.25 129486931.1 2439897.8 %1.88 

2016 196924141.7 2513948.0 %1.27 129523925.5 2513948.0 %1.94 

2017 221665709.5 2492066.7 %1.12 137057562.5 2492066.7 %1.81 

2018 268918874.0 2359068.5 %0.87 148744551.9 2359068.5 %1.58 

2019 276157867.6 2401531.7 %0.86 161771501.6 2401531.7 %1.48 

2020 215661516.5 2379120.2 %1.10 152325796.7 2379120.2 %1.56 

 %1.26   %0.65   المتوسط

ا ع  ة   2ع 1ا ع  ة    2020-2004ال  ااا ص: عزاصة الىتطط  الؤكامطن : وازكة القيااالللا ال يتطنس لياااا الج لز ال كو ي لاا ااالء, لا  ة ت  
( سيييث  2020-2004( ولسييا ات الدياسييا )3من بحةنةت جدول ) (  ت  ع ك ال لامن للااااىت ام دظلم ا وياااك5 6س س    4س  3)ا ع  ة  5ع  3

 تحليل البحةنةت من جةنبين :

وئيان   الجلصب اسعل ت  الىقايك  ي تؤك ن  صي ن ال يل  ن لنشلس الفنلوع عال طلعا  ق النلدإ ال قاق امج للق تا النف   ا  طىري  لنل اص ل  
عموصل صي ن تيل  ن (   %33 1باغت )  2006ج ا   دىنلاب تا إتةلصلا الؤكاع اللريكة عال ىنيعن ا  اجك النشلس  اعال صي ن تيل  ن  ق علم  

 ( ع ق ماضل و طفن  %65 0( علا  تىيا  صيب ال يل  ن لينياا ال صاان  ل ؤ ل )%05 0ولصت  2008 ق علم 
النف   ماضل طىري  لنل   النلدإ ال قاق امج للق ع ا  الفنلوع عال طلعا  ق  الىقايك   ي تؤك ن  صي ن ال يل  ن لنشلس  الملصق ت   ان   الجلصب 

(   %98 2باغت )  2006ال يل  ن اعال لؤ  ااى ؤلو النف    ا  اجك النشلس  اعال صي ن تيل  ن لا و   لطلعلا النلدإ الغيك صفططن  ق علم  
(  عت  الرطلصلا ماضل ا ة  %26 1( علا  تىيا  صيب ال يل  ن لينياا ال صاان  ل ؤ ل )%07 0ولصت    2005وصل صي ن تيل  ن  ق علم  عم

 ( 18تلااظن ا دق : )
عال الكغا ت  ان  الرطلصلا   ى ك ج طا صشلللا ال طل  اليطلاق عتيل  لدا ا  من صشلس الفنلوع عال طلعا لا وعص  لم  ق النلدإ  

ال طلعا  ال قاق امج للق لاؤكاعس  لمن  ق ال طلعلا ا لى لوان غيك ال كد طن لللنف   للل  لصصن تا ال طل  النفطقس  ةن م  طن صشلس الفنلوع ع 
د ال تق عوة صيرطال   و ل ان لانشلس اليطلاق اصد لللا تا مصشطن تىؤ وة علطلعلا الى لوان م ك  لفؤك خلطن الىشللك ال طلعق تمك لطل     

 ال نلعن عالرنلء عالىشيي  عج طا لطلعلا الرنق اسالاطن   دظ ك ل الرطلصلا  
دفيع النشلس الفن لق ورا  ا ا  كل ا اىم لص اليطلاق  ق الؤكاع عةؤ  اسومك صعاجل ع لمن  ق تقل ظلا اليطلان ال طنطن عاصدفل   

 إطكاواد ل عدي يك  كل الؤ ك وك ايب الى نطف الفن لق ل ل   تا تلااظن ان  كل ا اىم لص اليطلاق  ق ال قل ظلا الؤكامطن اس ك  وئيان 
تا  ت يتلا الجذب ال ىيا كة  ي ل علللىللق دفيا الفكمن ل ذ  ال قل ظلا ت  ال نل ا ا لى لوان عا جى لعطن الىق دق   ل الىن طن   دىنلاب  

 اليطلاطن إن عمات ل ل   
 طىراك ال طل  اليطلاق للل يا طن علللىللق طواك عال إج للق صيب الىشغيك الفن لق عبطكاواد ل للاىمنلء ت ن اليطلان ال طنطن ع لك ليرب 

ا ق ج طوؤب ا  ى لم بىن طن اسص لس اليطلاطن اس ك  عدنيع ل تمك ا الصةن عالطرط طن عالؤلاجطن عاىل الىك ي طن لللكغا ت  دي ك ت يتلد ل  
 لوي  ت ن الؤكاع عان ااىغات لللشةك استمك ولصت تيل  ن اليطلان اورك  ق الىنيةا ا لى لوي  ق النلدإ ال قاق امج للق عوعا الن ي ا لى 

اؤيو اليرب اسالاق  ق بكعز النشلس الفن لق  ويصا اؤ  اسومك صعاجل عجذلل  للااىم لصاا اليطلاطن  اط ل  ق تقل ظلا اليطلان    
  ال طنطن علللىللق اصدفل  تيل  لد لس  متل  ق ال نللل اس ك  ت  الؤكاع طنتفا ليرب اصتفلض تؤ ل ام غلل الفن لق  لص  ال يااا ليرب 

يع اليطلاق ت ل طواك عال إج للق صي ن ام غلل الفن لق عةووي الل اصتفلض عياز  ل ع يلصة ال ؤا الآ ك  ضلا ع   ليل  ىكة تيا طن الي
الىق اييو  ي ل   ال عل  الل  الىيجا  الل  ال يىم كعن  ط  ا  ال كدفؤن ت ل  ا اىم لصةن  الىلافن  الفن لق ليرب اجا  ا اىم لص  تنل   ا اىكواو  ق 

اجلبق لى يةك تشلصةا  ن مطن بكؤعس متيال علنطن لشةك ج زق مع واق ت ل اقكم الى لو الؤكاع ت  ا اىم لصاا صل طك ع   ع عف  ااىم لصي ا
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ال يىم كة  ع  ا اىم لص  ق اسصشطن اليطلاطن اس ك  ليرب اصدفل  وصجن ال تللك مومك ت  ع م دي ك صمس ال لل  ضلا ع  الشكعس الىق  
 دفكو ل ال  لصف عال ال كعض ت ل اجؤك  ا اىم لصاا الفن مطن اسومك صعاجل ت  بي  اسصشطن اس ك    

ت  الرطلصلا اعلا  طىض  ان تيل  ن النشلس اليطلاق  ق النلدإ ال قاق ا ج للق دقىيب ااىنلوا الل  اطكاواا لطل  الفنلوع عال طلعا   
ا تك الذي اؤنق ان  نلك اطكاواا ا ك   د  ك  ق د  طكاا ال يل  ن و يل  ن    2016( علم  23 1    عالىق باغت  ق ااي  ا ايال )

اليفك عاليطلان عالىق د  ك و   اا لم لطل  الن ك عال ياملاا  ع  دقىيب لا طل  اليطلاق  ضلا ع  اطكاواا  اليطلان  اطكاواا  كولا  
  ال ا اطن س و ل ان النشلس اليطلاق اض   اصشطن تىؤ وة ا ك  صلدجن ع  دفلعك اصشطن الى لوان ا ك  تؤا لفؤك الطن الىشللك ال طلعق و طل

الىشيي  عج طا لطلعلا الرنل ا الاطن  علللىللق  ا ة  ا ك صي ن اا لم ال طل  اليطلاق ل يصة تىللتان   عةؤيو اليرب  ال نلعن  عالرنلء ع 
طكاواد ل  اتل ا الاق  ق بكعز النشلس الفن لق  ويصا اؤ  ا ومك صعاجل عجذلل  للااىم لصاا اليطلاطن  اط ل  ق ال نللل ال طنطن علللىللق اصدفل  ا

نللل ا  ك  ت  الؤكاع طنتفا ليرب اصتفلض تؤ ل ا  غلل الفن لق  لص  ال يااا ليرب  تيا طن الييع اليطلاق ت ل طواك عال   ق ال 
  اج للق صي ن ا  غلل الفن لق عةووي الل اصتفلض عياز  ل ع يلصة ال ؤا ا  ك  ضلا ع   ليل  ىكة ا اىكواو  ق ا اىم لص الفن لق ليرب 

ىم لصةن ال كدفؤن ت ل ط  ا ال يىم كعن الل الىيجا الل ال عل الىق اييو  ي ل تنل  ااىم لصي ااجلبق لى يةك تشلصةا  ن مطن بكؤس اجا الىلافن ا ا
  اتيال علنطن لشةك ج زق اع واق ت ل اقكم الى لو الؤكاع ت  ا اىم لصاا صل طك ع   ع عف ال يىم كة  ع  ا اىم لص  ق ا صشطن اليطلاطن 

ال كعض ت ل اجؤك  ا  ك  لير  ال  لصف عال  الىق دفكو ل  الشكعس  ال لل  ضلا ع   اومك ت  ع م دي ك صاس  ال تللك  اصدفل  وصجن  ب 
 ا اىم لصاا الفن مطن ا ومك صعاجل ت  بي  ا صشطن ا  ك     

 اللمل :  عالا لطل  ا ع لل  عا اىم لص  ق الؤكاع
لا طل  التلل  ق الؤكاع تييكة عدلصةخ   ا ة  دجل ا ل عالىق عوؤت ل  لا عاوقن  ق الى لو    لل   تلتك لا  الؤكاع ت  ظكعف اطلاطن 

اغكاع  عالى لوان عاتنطن  لال الق ب ال تنطن ال ىؤلم ن اوا الل  دكاجا وعص  ذا ال طل   ضلا ع  اططكة ال طل  الؤلم عد لوم عالزك ا صىل  ع 
   لييع الؤكالق لل اىيكاواا عغيك ل   عالىق  اوؤفت  تيل  ىا  ق وعا ا لى لو اليلنق  س اي   اشيك اليالا الل ان الؤكاع ا نب ت   بيا

الرنك ال علق لؤلم   ال صطل لا و كاا الؤشك ال يىت تن  ق د كةك ت لصان ا ع لل ال لوص ع   عت  ا ا  ذ     2017ال عل الىق دقىك ال كادب 
 كاا الىق  وكا  ق الى كةك ان الؤكاع ا ا  ق ال كد ن التلتين عاليىين لؤ  ال ئن  ت  بي  تئن عديؤين وعلن  لطؤيو عةيجك دكاجؤل  ق ال و 

لط ا  ق ال كد ن الملتنن عاليىين لؤ  ال ئن  ت  بي  تئن   2018ال لوص ع  الرنك ال علق لؤلم      2018دكديب د كةك ت لصان ا ع لل لؤلم  
وعلنس عةقىك ال كد ن التلتين عشك لؤ  ال ئن ت  بي  تئن عديؤين وعلن   ق تو ك ديجيك ال الطن  عة ا  ق الىكديب ال كد ن اا      عديؤين 

(  ق لية الق يع ال لصيصطن عوصجن 12/ 1عا لصين  لؤ  ال ئن  ت  بي  تئن عديؤين وعلن  ق تو ك الق يل عال ا زى لن عا ك عال وصجن  )
 فليطن الشكولا  و ل اجك تيىيةلا تى صطن  ق ا لان ال يىم كة  عالىجلصة عرك الق عو عاصفل  الؤ يو عدييةن ال ا ا عيلص   (  ق تو ك2/10)

 ( 19عةفى   مي  اطلللا عاوقن لاىؤلتك تا الشكولا التلاكة   )
 :دقايك الىلايكاا اماجلبطن لايطلان عا صفلع اليطلاق  ص ل   لىجلصب وعل اعصلطن  

 اليطلان و   ص لا  ك :  
(س  UNWTOدؤ  اليطلان ت  صاا  لتال لا  ك الن  ي لاقةيتلا عصجلل اسع لل عال جى ؤلا  ق مصقلء الؤللا  ع  ال ل نظ ن اليطلان الؤلل طن ) 

س عديزعت لشةك صزطيق بي  متكةةل الش للطن عمعصعلل عجنيب  كع  2016تايين وع ص متكةةق  ق علم    22 1باغت إطكاواا اليطلان علل طال ايالق  
ل ل عال ال نىجلا خاطل  علللىللقس دقىك اليطلان ال كد ن المللمن وفئن د  طك  ق ج طا مصقلء الؤللاس لؤ  اليليو عال ياو اللط طلزطنس عال الكغا ت  دفي 

لع ال عاص إلل زةلوة  الغذازطن  طىا ااىيلب ال  ك النلدإ ع  اليطلان ت   لال النظك  ق اليطلان اليا  ة عاليطلان ال ا اطنس اي  طىا دقيةك إصف
 ق و ك ا لى لو ال ضطف  ع نلك لؤا ال و كاا ال لتن الىق ا ة  الق يل عاي ل ت  اليط ن ال ضل ن الىق ديل  ل اسصشطن اليطلاطنس تمك 

طن ا لى لوان ال كد طن  النلدإ ال قاق امج للق اليطلاقس عالذي اش ك اليط ن ال ضل ن الىق دنشر صىطجن ااى لاك اليطلج ال قايي   ق ج طا اسصش
ل الطاب اليطلاق امج للقس ع ي تج ي  ااى لاك اليطلان ال ا اطن عا اىم لص عا اى لاك الج لعق )امصفلع ال ؤلم(  للليطلان  و ل اش ك ماضا

ال نللل ا لامكعةس اي  اردق اليطلج ت   الى   لا اليطلاطن إلل إعلوة ديزةا تةلصق  النظكةنس دووي  النلاطن  ل ى  تن الى لواال عةنف ين  ق عت  
صفلع  ال نللل اسلك دطيصاا  عللل مكس اق ث إعلوة ديزةا اجى لعق عن تل اردق ال عاص ت  ال طلعلا  اا ال  ك ال ىيا  عالؤللقس اي  اؤ ك ام

 ( 20اليطلاق عال دؤ ة  ال طلعلا ا جى لعطن ال تىافن )
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لع    ديلي  الن   اسجنرق : اشيك إلل اساك الذي دق  ا اليطلان ال علطن ت  اي  و يل الؤ لاا اسجنرطن إلل الرا  ال يىضطف ع  لكةل إصف2
ال طين  و  اليطلج اسجلصب  اؤىرك ديلي  الن   اسجنرق ت  ال لشةك  لل لارا ان النلتطنس اي  ا ة  من ايلع   ق د يةك عج  ال ي ان الىجلصي عا ا

ال  الن   اسجنرق ت   لال الاان تو كاا صزطيطن: ال يل  ن  ق دغططن الياصوااس ال يل  ن  ق دغططن  ط   التلصجطن  ا ة  دقايك درايك ديلي  
 يط ي   ق  التلصجقس عم  طن اليطلان  ق لطل  ال لوصاا عةؤ  تي ان ال   يعلا مواة تقلارطن ديجك ال ؤلتلاا ا لى لوان بي  ال يط ي  عغيك ال

لىرايك   با  تل  اؤ  درايك اليطلان عال تي ان ال   يعلا  لتال سصا طواك عال امطكاواا عالنف لا  عتا  لكس ل  دياجا مؤيللا  ق د  طك  ذا ا
ص ص ل   دن طن اليطلان  ا ة  ت   لال دقايك الؤنلمك الكزطيطن  ق الىيازن اليطلاق دق ط  اطلع الىرايك اماجلبق ال ىيلا لايطلان ال علطن  ق إلل

بىللص عت  الياو  من دشجطا اليطلان اليا  ة عاليطلان ال ا اطن طيل   ياز  الى لوان لارا   ا ة  دق يل  لك ت   لال دقيي  جيوة الت تلا عا
لت ا  ق ال ياا ال نتفا تنىجلا ج ط ة عدؤ ة  الىكعةإ اليطلاق  ا ة  من دواك د ابيك م ك  تمك عطلاا ص لان اساري  الطيةان عاطلالا ا

ل  عتا  لكس اؤىرك اؤك ال كف القيط ق  ي ال ق و اسالاق لقكون اليطلان ال علطن ع  ا ة  ليطلان اليطل ان   ق اكون اليطلان ال علطن ماضا
تمك ال ييو ا لى لوانس  من دواك لشةك وريك يطا عدؤىرك اليطلالا ا لى لوان اس ك  الىق د  ف إلل تنا ال يالني  ت  اليفك إلل التلص س  

 ( 21تيويعال لان لش بي  ال اس كاو  ق اكةن الىن ك علي  ال  اقن الؤلتن)
ن    الؤ للن  ق لطل  اليطلان : اؤ  لطل  اليطلان ت  صاا  لتال لايظلزب  ق ج طا مصقلء الؤللاس اي  دشيك تنظ ن اليطلان الؤلل طن إلل م 3

عظلزب دنى ق إلل  ذا ال طل    ذ  اما لزطلا دوو  م  طن درايك اليطلان  ق  ال  كل الؤ ك  عتا  لكس ديو  الرطلصلا  10عاا ة ت  وك 
لؤلز اا ال ىيل ة ع  اليطلان عاليظلزب لطيت لللضكعصة تىيلعةن  ق القجا  عال الؤ يمس ااؤىرك اليطلان لطلعال ايىن  لشةك وريك عال  من ا 

ل شةك دق اا الؤ للنس ت ل اؤنق مص ل ديل  ال  ة  ت   كل الؤ ك للك عا ة ااىم لص ت لصصنا للسصشطن اس ك   ان دؤ ب الآالص ا لى لوان لايطلان ا
وع تن جطال ليرب دني  اسصشطن اليطلاطن  علللىللقس  ةن الى  طكاا دتىاب تا تكعص اليلتس عديج  ا ىلا لا تاقيظن بي  ال طلعلا تمك الفنل

  % ت   كل1% دؤنق ديلي   1عال طلعا  عتا  لكس  ةصا ت  غيك ال ليل ا  ىكاض من صي ن تيل  ن اليطلان  ق النلدإ ال قاق امج للق بني ن  
 ( 22%  ق النلدإ ال قاق امج للق  ق إا لصطل )9 10الؤ ك  ق ا لى لو  عال اريك ال مللس ع  ال لاا لزطلاس دي ا اليطلان بني ن 

ال ا اطن  -4 اليا  ة عاليطلان  اليطلان  النلدإ ع   ال  ك  ا   طواك  اليلنطن   الؤلم: طاؤب وعصاا  لتال  ق ا لى لواا  لا طل   اليطلان  عال  و ك 
ق طىا  ا لى لواا اليلنطن ت   لال اسصللج الىق اق   ل ال طل  التلل عاسجيص ال   يعن لاؤلتاي   ق  ذا ال طل س للمول ن إلل ال ياصو الى

لؤلتن  عاا ة  دقيةا ل إلل ال طل  الؤلم  ع ق  ذا اليطلعس داؤ  ج لان الضكازب ما  الآلطلا الى اي ان الىق اؤى   عاي ل القةيتلا لى يةك صف لد ل ا
بين ل الضكازب الىق  ت  ال  لوص الكزطيطن ال ىلان لا طل  الؤلم  ق إطكاواا اليطلان  دش ك إطكاواا اليطلان تج يعن تىنيعن ت  ال  لوصس عت   

لتن دافكض عال ال طل  اليطلاق  داؤ  الضكازب تيل  لا تللطن دافكو ل القةيتن عال اس كاو عالشكولا وج ء ت  الى ات ل لى يةك النف لا الؤ
 ( 23لا جى ا لرو اا  ااؤىرك النشلس اليطلاق ت  صاا  لتال لا  ك لاؤ ط  ت  القةيتلا  ق ج طا مصقلء الؤللا ) 

 المبحث الثالث : تحليل التحديات التي تواجه صناعة السياحة في العراق والتدابير المستقبلية  لمعالجتها
الن ي  دؤ  منلعن اليطلان عاا ة ت  ال نلعلا القييةن الىق دي ا لشةك وريك  ق دؤ ة  ا لى لو اليلنق عدي ا لشةك تاقيظ  ق ع اطن 

ق ال عاز   عالىن طن ا لى لوان لا علس عمم قت م  يى ل دى اط   ق ا لى لو الؤلل قس اي  دش   ال عل دطيصاا تاقيظال  ق لطل  اليطلان عد اط ا  
ريئطن عالىكاث ا لى لوان ال ىكد ن عاي ل ع ق اللن الؤكاعس  ةصا طى ىا بىني  وريك  ق ال  لم  اليطلاطنس اي  طى مك  لك  ق ال  يتلا الجغكايطن عال

لصةت ل الغنق عالىكاث  القضلصي عالم ل ق س للمول ن إلل استلو  ال طنطن ال   انس ا  اؤىرك عج ن اطلاطن  كة ة دى ي  بىنيع ل عج لل ل الطرطؤقس عد
لىق الا   الم ل ق الذي اقظل لل  ى لم الؤلل ق س ا  ان ال شةان دل    ق ان ال طل  اليطلاق  ورا   لطلعلا ا لى لو الؤكالق  طياجا ع و ت  ا

لاق  ل  صدا   ق إدلان   كل  القيطيطن الىق موا إلل د ا  وعص  عالىق طن غق تياج ى ل عباجلو القايل ال نلا ن  ب  ف الن يض للليالا اليط
  دؤ   ااىم لصةن وريكة للوصة عال دلية   اطلان دنل يطن تا ال عل اس ك  دي ا  ق ااى طلب ال يىم كة   ويص ل د  م علز  جي  للااىم لصاا اي

لاطن   علل  اليميل إلل  ةذا صىطجن منلعن اليطلان اا   اليالزك ال   ن   جىذاب ال ياصو ال للطن ع  لكةل دؤظطا الياصواا مع الؤياز  اليط
ان  ما لم ال طل  اليطلاق  ق وعا ا لى لو اليلنق  ق الؤكاع  طىطاب ت  ال علن الى ؤ   ق الىق الا الجي كةن  الىق دواك عال دطيص اليطل

 اطن عةردق  ق ت  تى ل  الآدق:عباجلو الى ابيك ل ؤللجى ل س عالىق ت  ال  ة  من د ب علز لا  ق لكةل ص يوا عااىؤلوة جل بيىا اليطل
 ( 24مع  : الىق الا ) 
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اعلا  دق الا دىؤال لل اى كاص اليطلاق عاستنق: عال ى مان  ق الن اعلا الؤيةكةن عا وطكاللا استنطن عالىيدكاا اليطلاطن ال ا اطن عال ك    -1
د صةجطل     املاط طن عالى اعطلا الجيياطلاطن عالىق دؤ  ت   الىق الا  الكزطيطن ااكا اا ل عال منلعن اليطلان  ق الؤكاعس عالىق ب اا دىلا ل

ا ؤن الرا   بىيالق القةيتلا الؤكامطن الك ي ة علذلك طياجا الؤكاع دق اال  ت  ل اة    ق دغييك ال يصة اليارطن ال كد طن لا لينياا اصؤةيت عال   
 ويج ن اطلاطن ععال الم ن  ق  جذب ا اىم لصاا اليطلاطن 

الؤلم: طياجا الؤكاع دق الا الى لوان ع ط ةس ل ل  ق  لك د ؤلا القكعب اليلل ن    -2 الىق الا ا لى لوان عدرايكاا ا اى كاص ا لى لوي 
صاا  ق م ل عالؤ يللا ا لى لوان عا الص الىق  صج ت عن ل وللف ك عال طللن عالفيلو  عالذي اصؤةل  عال ال  صة الشكازطن لايةلن ال قايي  عا اى

كزطيق منلعن اليطلان  و ل دىراك منلعن اليطلان  ق الؤكاع بى ا لا ا لى لو الؤلم لارلاو عال كد طن  لللىغيكاا  ق ماؤلص النف  )ال   ص ال
عال ااىم لصاا    لاطكاواا ( عالىضتا عاليطلان ال للطن لا علن الىق  موا  إلل د ايك ال  صة عال اكون اليطلان عاليفك س للمول ن إلل درايك ل

 دطيةك الرنطن الىقىطن اليطلاطن
د للو  ق ااىل لل الرنل الىقىطن عص   الت تلا اليطلاطن : دؤلصق الرنطن الىقىطن اليطلاطن ت  د  يص عص    ق الىطيةك عالىق دل       -  3   

   ق ص   ال كا ل اليطلاطن الق طمن  اا الجيوة الؤللطن س للمول ن إلل ص    ق عالز  الن ك الجي  عا د ل ا الفؤللنس اي  علصل ال طل
ن ليطلاق عال ت   ع يو ليةانس ت  ع رىي  وريكدي   د مات  ق  دؤطك ولتك لاطللن امصىلجطن عا اىطؤلبطنس ت ل مو  إلل عج  ولتك  ق دارطا

ا     طلاقالطاب ال قاق ال ى اط  عال اليطلان ال ا اطن  عع م تياو ن الق اان عالقضلصة  ق الىتطططلا القضكةن عالؤ كاصطن ال ىؤا ن للل طل  الي
 دقىل  منلعن اليطلان إلل ااىم لصاا وريكة لىطيةك الرنطن الىقىطن عدقيي  الت تلا ال   تن  

للتت ال علن  ل ؤللجن  ع و ت  ال شةلاا الىق صتكا تفلمك   2003ل يص  ق الىشكةؤلا ال اع ن ل نلعن اليطلان:  ق تكاان تل لؤ      -4
  ل  ذا  ا لى لو الؤكالق لينياا ع ط ة  عالىق ت   لص ل ان دي ا   ق وعا  عدشجطا الريئن ا اىم لصةن لةل ن ال طلعلا ا لى لوان  تةاان ديج

ع ذا تو ك ااجلبق عجي  سلل   زالت  نللك تؤيللا      2010عالذي ع لت لؤا ت    كادا علم     2006( لينن  13م اص للصين ا اىم لص صلا )لة
 يك للن عدي دى مك  ق لؤا  ال ييو الىشكة طن  ق بنيو ال لصين  الىق دق  ت  صل ن ال يىم ك لللؤ اطن ا اىم لصةن س ع دىؤال لؤ اطن الىنظطا عالكل

لصةا اليطلاطن   بيئن مع لل تلاز ن ل نلعن اليطلان  عدؤ ي    امجكاءاا امواصةن ال ياصي  ال ىؤا ن للليطلان عدشجطا ا اىم لصاا عدي يك إصشلء ال ش
لىشكة طن  و ل ان  نج    ال يىم ك  تل بي  الكل ن   ق  الؤ ك ا اىم لصي ت   لال ال شلصةا اليطلاطن عج اص ا جكاءاا ال ؤ  ة عال ييو ا

الىشكةؤلا اليطلاطن الىق م صا  ق الؤكاع  غيك وليطن لىووي وعصا   لعلا عواع ل  ق دطيةك ال طل  اليطلاق و طل  اييي ت ا  لان يض  
اتنن دىض   ل نلعن اطلان  تىللتان   ان وؤب الىشكةؤلا ال قف ة للااىم لصاا اليطلاطن  ق الؤكاع  طىطاب  ت  ال علن دي يك بيئن دشكة طن  

ك  إجكاءاا دشكة طن عدنفيذان عال ال يىي  ا لى لوي عا تنق لا طل  اليطلاق  لىلين جل لن للااىم لصاا اليطلاطن  لل  ف  ي جذب ال يىم 
لا شلصون  ق     ال قاق لى اط  اجا الىيكب الن  ي اليلنق الل التلص   عجذب ال يىم ك ا جنرق  لةل ن اتةلصطلدا الىق د ت ا  لصة الي ل الل ل

 منلعن اليطلان  ق الؤكاع  
دق الا  ق وؤب الىييةل عالىكعةإ  ق ال جلل  اليطلاق : طياجا لطل  اليطلان  ق الؤكاع دق الا  لايج لا اليطلاطن عال نىجلا اليطلاطن   -

نىي   ال   ال ىلان عا  ى لص الل ااىكادطجطلا  ؤللن لايميل إلل الج  يص ال يى  ف عببكاز الفكل اليطلاطن ال ىلان  ق الؤكاع   اط ل د صق ميصة
 اليطلاق   صظكا لى صق صيعطن الت تلا اليطلاطن ال   تن  لل طايب  ي عكض اطلاق تى ي  ا لباا لاب ايط ق عال اليطلان  

عال  دق الا  دياجا ا صفلع اليطلاق لايطلج اليا  ط   :عدى مك  ذ  الىق الا  ق  ل يص  ق الرنطن الىقىطن اليطلاطن ت ل  طواك عال ال  صة   -6
ال ةلصة  ااىي لل اليطلج عدي يك دجكلن تكةقن عت ىؤن ل ا  و ل  ان لايوا استنق ال ضطكب عالىيدكاا اليطلاطن طواكان عال ادتل  اليطلج لكاص  

 إلل الؤكاع  و ل اؤلصق الؤكاع ت  ال يصة اليارطن  ق عالزك امعلام ال علطن ليرب ال كاعلا اليلل ن عاسا اث استنطن 
 نللك ع ة دق الا د ب علز ل  لان يض بيالؤا ت  ا   ل ا  ىلال ال طةاق     دق الا دياجا لطل  ا ع لل   ق الؤكاع  ق الؤكاع :   -7 - م

عاا  للالى لو الؤكالق عتل افكوا ت  دق الا دىطاب دفؤيك وعص ال طل  التلل عدؤ ة  ل صادا الىنل يطن لض لن تشلصوىا الفلعان  ق ديلي  المك 
 اليلنطن ت   لال ا ا لم  ق منلعن اليطلان   

دكاجا اليوا ا لى لوي صىطجن لاظكعف الىق ا ك ب ل الؤللا اج ا   ليرب جلزقن ويصعصل عتلل ل ت  االص اارطن عال الى لواا ال عل   -ب
  عت  بين ل الؤكاع ا تك الذي او  الل اصتفلض ااؤلص النف   ق با  صةؤق ااؤىا تكد طن لؤياتك اطلاطن   ت ل صىإ عنا ا اى كاص  ق وللن 

  ط لا ا اىم لصةن ل طلعلدا  ا لى لوان  عالت تطن درتي  الىت
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ال عص ال ىياوا  ق اا لم ال طل  التلل  ق النلدإ ال قاق ا ج للق عدلية  صمس ال لل الملبت   عالىق دؤ  ت  الؤنلمك ال ق وة     -ا
لطن  ل عص ال طل  التلل  ق الؤ اطن الىن يةن عع م عجيو وعص جلو لا طل  التلل  ق تيلع ة ال علن لان يض بيالؤا عوؤب ععطا ل عص   ق ال يوع 

 طن  ال جى  
ال ىغيكاا  -ث الىق دفكو ل  لاىق الا  ال يىت تن  عع م ل صدا عال ا اىجللن  الىلنيليجطن    د نطلدا  ال  ك ق  ق  الج لز  ع م وفلءة   

 ا لى لوان ال ا اطن عالتلصجطن عال ج طا ال طلعلا 
 الىالو    ق ع اطن ا ملاج ا لى لوي  ق الؤكاع  اط ل عان ع اطن دطيةك ال طل  التلل تك يصن لؤ اطن ا ملاج ا لى لوي - 
دق الا دياج  ل ال علن   ق دي يك  ا اى كاص عا ت    ق الؤكاع  عدنفيذ ال لصين عال الج طا  مدلان ال جلل لا طل  التلل لايطلم  -ج

 لل ع لل عا اىم لص لىلين للوصة عال ال نل ين  
 الصطل : الى ابيك ال يى راطن ل ؤللجن لىق الا الىق دياجا منلعن اليطلان  ق الؤكاع 

 ال ؤللجلا  ال  ىكان لاىق الا اليطلاطن عاستنطن دىا ت   لال : - 1
ست   دؤ ة  ا اى كاص اليطلاق عاستنق ت   لال دؤ ة  ع اطلا ال  للقن اليلنطن عدؤ ة  القياص بي  اسلكاف ال تىافن عالىكوي  عال دؤ ة  ا

الرا  ويج    ن اليطلاق عدؤلعن ال علن تا ال طل  التلل لىي يك بيئن ختنن عتيى كة لايطلج عال يىم كة   ق اليطلان عالؤ ك عال دؤ ة  ميصة 
 اطلاطن ختنن ت   لال ا لاا دكعةجطن عبعلاتطن إاجلبطن 

 ال ؤللجلا ال  ىكان لاىق الا ا لى لوان عدرايكاا ا اى كاص ا لى لوي الؤلم دىا ت   لال:  - 2
ا ع  ا عى لو اللريك عال النف  ت   لال دؤ ة  ال طلعلا اس ك  عالؤ ك عال دؤ ة  الشفليطن عتةل قن الفيل و ت   دنيةا الى لو الؤكاع لؤي ا

صةا ل لال دنفيذ إملاالا الى لوان  لتان عدقيي  بيئن اسع لل وذلك دؤ ة  الىؤلعن تا ال والا ال للطن ال علطن لاق يل عال د يةك عوعا ل ش
 دطيةك الرنطن الىقىطن اليطلاطن 

 ال ؤللجلا  ال  ىكان ايل الى للو  ق ااىل لل الرنل الىقىطن عص   الت تلا اليطلاطن عدىا ت   لال: - 3
الت تلا  ال قاطن عاسجنرطن دقيي   اليطلاطن ت   لال  كاولا علتن ع لمن عدشجطا ا اىم لصاا  الىقىطن  الرنطن    زةلوة ا اىم لص  ق دطيةك 

صق اليطلاطن ت   لال دطيةك ال كا ل عد صةب اللياوص ال شكةن ال ىت  ن  ق ال طل  اليطلاق دشجطا الىطيص القضكي ال يى ام عالىتطط  الؤ كا
  طك ذوق لض لن ديا ك ال كا ل اليطلاطن الق طمن عال يى اتن س    ؤن تل اق ث زةلوة  ق الىن طن ا لى لوان س ع  لكةل ال ةلوة  ق إصىل  عدال

لىللق اى ة  لالنف س ويصا ال   ص الكزطيق لا  ك اليلنق اي واو ال  ك ال ىلج لاؤكاع  ع ذا طووي إلل زةلوة المكعة عامطكاواا ال ىلان لاقةيتن  عل
الىقىطن اليطلاطن س تمك إصشلء عدقيي  الطكع عال طل الرنطن  النفطق ت  إتةلصطن القةيتن للااىم لص  ق دطيةك  صاا المكعة ال ىلان ت  ال طل  

 عالفنلوع عال نىجؤلا اليطلاطن  
ال ؤللجلا ال  ىكان   لاىق الا  ق ل يص  ق الىشكةؤلا ال اع ن  ل نلعن اليطلان ت   لال:اعطلء ا عليةن  ق ا  للصين عدشكةا  - 1

عاسجنرطن  لل لل اىم لص اليطلاق  لل ت    دؤ و ال ييو الىشكة طن عتؤيللا لاؤ اطن ا اىم لصةن   لجذب ا اىم لصاا اليطلاطن لش ي ل ال قاطن  
ىق دلين  ق عج ن صظك ال يىم ك ت  ن  ت ل ايرب اص كا ا ع   لكة ا اىم لص دق  ت  ل صاا ال يىم ك الذي اؤ  دي ك الريئن ا اىم لصةن   ال

 يلاا  لىيال ىللتان  لض ن ل الىشكةؤلا  اا  الؤنلمك الكزطين ل كاص  ا اىم لصي علللىللق انض   دي ك بيئن ااىم لصةن صلجقن دىض   الىياا  ق ا
الضكة ن عا ال  لجك عدفؤيك ا عفلءاا  ال لل اليلنق  الؤكالق معلوة صاس  لا يىم ك  اتىطلزاا اوليطن  لا يىم كة  ا جلصب عتن   ك  ال  نيان 

عالاياز    تشلوك تالطن ا صاوق عبصشلء بيئن دشكة طن تلاز ن ل نلعن اليطلانس ل ل  ق  لك دي يك امجكاءاا امواصةن عد يطط ل عدطريل ال ؤلطيك
طن غق الياوقن عالؤلولن  عمن دلين ال ياصي  عالىشكةؤلا ال ىؤا ن لل اىم لص عاليطلان عاوقن ع فل نس عدؤ ز ا يع ال يىم كة  عدق ي ا  و ل  

ل د يط  امجكاءاا عد ايك الريكعلكالطن لىطييك ع اطلا ا اىم لص   ماضا
دطيةك   ااىكادطجطلا دكعة    عدييةل  ؤللن لايج ن اليطلاطن الؤكامطن ت     -ال ؤللجلا لاىق الا  القللطن  ق الىييةل عالىكعةإ ت   لال : -5

صض  لال ااىت ام عالزك الىيامك ا جى لعق عالىلنيليجطل الق طمن  عدؤ ة  الىؤلعن ال علق  ق الىييةل اليطلاق ت   لال ال شلصون  ق ال ؤل
اليطلاطن عالفؤللطلا ال علطن عبللتن  كاولا تا عول ا اليفك ع كولا الطيكان عال نظ لا اليطلاطن ال علطن عدي يك ع اطن الق يل عال الىر يكاا  

ال قاق عال علق   عد  اا   تلا تكصن لا ازكة  ت  اي  امللتن عالىن ك عالىكيطا ع دؤ ة  ج يو الىييةل عالىكعةإ لايطلان  ق الؤكاع عال ال يىي   
قةيتن  عدنفيذ ا لاا دكعةجطن  ؤللن عااىت ام عالزك الىيامك ا جى لعق عامصىكصت عال ؤلصض اليطلاطن لجذب ال  ة  ت  اليطلج   ؤن تل د يم ال
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ج بىؤ ة  ا لاا الىييةل اليطلاق عدنظطا اسا اث اليطلاطن ال ىنيعن الىق دجذب اليطلج  عالىؤكةف   لللؤكض ت   ذ  الت تلاس ا ة  من طىل
 لايطلج ال  ة  ت  التطلصاا عالىجلصب ال ىنيعنس علللىللق طى اط  ا صفلع اليطلاق  ق الؤكاع   

 ال ؤللجلا ال  ىكان لاىق الا الىق دياجا ا صفلع اليطلاق ت   لال: -6
اا اليلنطن الىكوي  عال دطيةك الرنطن الىقىطن اليطلاطنس ل ل  ق  لك الفنلوع عال كا ل ععالزك الن ك  ا ة  دق يل  لك ت   لال ااى طلب ا اىم لص 

امجكاءا دؤ ة   طن غق  الؤكامطن   لاقةيتن  معليةن ل ي   است  عا اى كاص  ال ان س عمن اةين  الىطيةك  اا  استنطن  عاسجنرطن عدنفيذ تشلصةا  ا 
لىيامك  عالىنييل بي  الج لا ال ؤنطن لىي يك بيئن ختنن لايطلج  عالؤ ك عال دييةل الؤكاع ويج ن اطلاطن ج يان عتىنيعن  ا ة  ااىت ام عالزك ا

لشكولء ال عليي  ل عا منلعن  ا جى لعق عالىكعةإ اليطلاق ل ةلوة اليعق للل ؤللا اليطلاطن عالم ل ن الؤكامطن ع دؤ ة  الىؤلعن تا ال نظ لا ال علطن عا
يطلانس  اليطلان  ق الؤكاع اياء ت   لال د لول التركاا مع د  اا ال عا ال للق عالى نق  ضلا ع  دي يك الى صةب ال  نطن لاؤلتاي   ق منلعن ال

صةرطن ديى  ف دطيةك ت لصاا  الؤلتاي   ل ل  ق  لك الى صةب عال   تن الؤ لاء عامواصة الفن مطن   عة ة  دق يل  لك ت   لال بكاتإ دؤاط طن عد 
   ق لطل  اليطلانان دؤ ة  ا صفلع اليطلاق  ق الؤكاع طىطاب دللتك الج يو بي  ال طل  القةيتق عال طل  التلل عال جى ا ال قاق  اجب من 

 اةين  نلك الى ام ليي لللىطيةك ال يى ام عدؤ ة  الجيوة عالىني   ق الؤكعض اليطلاطن  
 ال ؤللجلا ال  ىكان لاىق الا الىق دياجا لطل  ا ع لل عا اىم لص ت   لال:-7

لىطيةك بيئن اع لل واع ن عتقف ة لا طل  التلل  ق الؤكاع     جلءا لؤ ة تيلعق ععوؤت   2022- 2018عت  تنظيص  طن الى طن اليلنطن 
لان  ارك لىقيط  ل  اط ل عان ال علن الؤكامطن  كعت ل ج يعن ت  اليطلالا عا جكاءاا القةيتطن ال لو ن الل دفؤيك وعص ال طل  التلل عا ع

ت  ا ملاالا ا لى لوان عتةل قن الفيلو ا واصي عال للق ب  ف دي يكليئن اع لل عااىم لص تنلا ن ل نلعن اليطلان  ق الؤكاع ل ل  ع  ا تن  
 ( 25() 2020-2018ل ل ت  درايكاا ععياز  ااجلبطن عة ة  اج لل ا  اف التطن لل دق )  طن  الىن طن اليلنطن 

ىم لصاا زةلوة صي ن اا لم ال طل  التلل  ق النلدإ ال قاق ا ج للق عاج للق دلية  صمس ال لل الملبت  عد ايك صي ن ال طللن عزةلوة صي ن  ا ا  - 1
  ق ال طلعلا ا لى لوان عالىن يةن ا الاطن   

 الؤ ك عال دقيي  بيئن ا ع لل عا اىم لص لطؤ ك ال طل  التلل  ق بيئن واع ن تؤ زة ليطلالا للصيصطن عدنظط طن   - 2
دطيةك ال وايلا ال غيكة عال ىياطن عدياطا صطلع ع ا ل عتن  ال طل  التلل الفكل  ق ج طا ال طلعلا الفكعطن  اا الؤلالن تمك  - 3

 ال ياصو ال شكةن عجيوة الت تن عالى  طل عالىكعةإ عال علان عالشكاولا ا اىكادطجطن  
ا  الىلاطل ل شلصون ايطيطن لا طل  التلل  ق ع اطن اعلوة ا ع لص عالىن طن عد لاا ا ع لء عال نل ا ال ىكد ن عاي ل ت   لال بنلء  كاول - 4

 ايطيطن ع لعان لا طل  التلل تا الج لا القةيتطن ال ؤنطن ععوا  ط  اع لل للبان لاىطريل عال اصض اليالا  
 اعلوة  طةان الشكولا الؤلتن عتل طىكدب  ت  االص ااجلبطن جكاء  ذ  الؤ اطن ت  تةلاب لا طل  التلل اياء ولصت ت ل كة ام غيك ت ل كة    - 5
 ايو ن ال طل  التلل ت   لال اصجلز ع اطن الرنلء ال وايق لا طل  التلل عال اال ا طمن عتيى اتن  - 6

 الخاتمة
ت  ل  لؤ  تل دا ااىؤكاض ول ن الىرايكاا ا اجلبطن  ل طل   اليطلاطن عا  طن لطل  ا ع لل عا اىم لص  ق  منلعن اليطلان الىق ام قت  ج ءا

ا لا  ت  ا لى لو ال قاق عالؤلل ق ت ل طىيجب الؤكاع ااىم لص  ذا ال طل  عدي يك بيئن اع لل  مللقن عتنلا ن  لا طل  التلل لةك ت يتلد ل س 
ت يتلد ل   ادا عدطيةك ل صادا  ع لك  صظكا ل ل ا ىالا ت  ل صاا اطلاطن عاع ة عتى ي ة تىنيعن  ق  تفكواد ل جغكايطل علرط طل عوطنطل ع كة ة  ق  

لع اليطلاق  الىلصةتطن عا اكةن  الىق دشةك الييم  كمن الصقن اجب الىنلم ل لىي ا  ق وعا ا لى لو اليلنق عدنيةا تياصو  ع  لكةل ا صف
عال  عجذلا الل وا ك الرا  عديلينا  عع م ديكلا ت  وعصة ال  ك عالنلدإ ان  ع اطن دطيةك بيئن ا ع لل لا طل  التلل  ق منلعن اليطلان ال  

للصيصطن عتللطن   ال علن و للق ال طلعلا ا  ك  بىي يك بيئن اع لل صلجقن  دىيا ك  ي ل ج طا ال  يتلا ت  ااى كاص اطلاق عاتنق ععجيو دشكةؤلا
ل   عوكةرطن عت  كاا علنطن عااياع تللطن عاج  ة ت كيطن دؤ ك لةفلءة عللطن  ع  ةلا اد لل تىطيصة  عالىق د ة  ت  دطيةك اواء لطل  ا ع ل 

ت  اج للق ال كا ل    عديوي وعصا للصزا  ق صجلاا  اط ل  عان ل طل  ا ع لل عا اىم لص  ق الؤكاع   ق لطل  اليطلان ولصت لا  الني ن اللرك  
(  ت  ال شلصةا اليطلاطن لقيب تييالا %8 98( بني ن   )2291)   2020اليطلاطن   اي   با   ع و الفنلوع  الؤلز ة لا طل  التلل علم  

 لل عا اىم لص ع ق ظك بيئن اع لل عااىم لص  دللو دلين تىياوؤن  ت ل طوو  لنل ان لطل  ا ع    2020الفنلوع عتج ؤلا ا طياء اليطلاق لينن  
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ااجلبطن   ق الؤكاع اطةين لا  اا لم وريك  ق منلعن اليطلان عوعا ا لى لو اليلنق  ع  لكةل الؤياز  ال ىردطن ت  ا صفلع اليطلاق عةيل  خالص  
 وميكة   ق الل ديا كا لا بيئن اع لل عااىم لص واع ن عتىطيصة  س علنلءا عال تل د  م صيصو  تج يعن ت  الىيمطلا  ا دطن  :

ادتل  لكاص ااىكادطجق عاو  ال ؤللا اط   الل  دطيةك عاصشلء للع ة  لريئن اع لل عااىم لصاا عااؤن دلين ل مللن  لصلن لكةل دكدل   - 1
 عال عللزا دوو  ان ال طل   التلل للتةلصا ان اةين تيل ا للاالص ا اجلبطن  ق منلعن اليطلان عدراطل    تلا اطلاطن  تىطيصة  ع  لكةل

لصةا اطلاطن   ل كة ت   نلوع عتنىجؤلا ععا اا اةنطن ت  الش ل عالفيلاا لىارق ااىطلجلا اليلز  عال عاص عد نا الفلصع   ق منلعن  اللتن تش
 اليطلان   

اجب ان ا ا عال علدل   ال طل  التلل  تيوعلطن اللتن ال شلصةا  ا اىم لصةن  عل عا ت   ال طل  القةيتق اتنطل  للصيصطل عدنظط طل    - 2
ل  الىق دي ا عد عا منلعن اليطلان عدشجؤ ا عال اللتن ال شلصةا اليطلاطن عدقفي  ا   لل علن ل ل وعص  لعك  ق وعا تييكة ا لى لو ت   لا

 اا عالىي يلاا الىق د  ص ل ع الىق دتفب ت  ا ة ال ياصي  عدي ك عال لطل   ا ع لل عا اىم لص الىياج   ق تشلصةا الى لوان تتىافن   ال كاص 
الؤ ك عال دنشط  اليطلان  ق الؤكاع ع ااىت ات ل   و قكك اق ل الىن طن ا لاط طن ال ىيازصن عالن يض للل يىي  ال  طشق لا نللل  - 3

ل عالىيا ل  ا لك ص يا عالىق د ىاك ال  لوص عال ياصو اليطلاطن عدفؤيك   الىتطط  اليطلاق لىق يل الىللتك  ق الىن طن بي  ول ن ال طلعلا عالىطلب
طلا تلبي  الطاب اليطلاق عال نىإ اليطلاق ال   م  عااضل دق يل اورك ل ص ت ة  ت  ال ةلاب ا لى لوان ال  ل كة عغيك ال  ل كة عدرتي  ع ا

 الىق ط  عالىطيةك لا نللل اليطلاطن 
إاجلو   بيئن ااىم لص تنلا ن عتيى كة اطلاطل عالى لوال لض لن تشلصون ال يىم ك الؤكالق عا جنرق للااىم لص ل يصة  لعان وعن  يف    - 4

ي  ق  اع دكوو  ق ال طل  اليطلاق ت   لال  ي  ال جلل اتلتا ل  لصان الؤ ك ا لى لوي ع زةلوة اا لتا  ق ع اطن الىن طن ل ل لا ت  وعص صةلو
 عن اليطلان   منل

دطيةك بيئن ا ع لل ع ا اىم لص ع  لكةل عوا صظلم لىشجطا ا اىم لص اليطلاق  ق ال نللل ال تىافن الىق  لا د ا ل الىن طن تمك  - 5
ل دنيةا ت طنن اعص  ق النلمكةن عال  طنن الىلصةتطن  ق للبك عال  ن الىلصةتطن  ق لللق ال قل ظلا عوذلك تنللل ا  ياص  ق الجنيب ت ل طووي ال

ال طل  التلل  ق ا اىم لص اليطلاق عالفن لق  ولمعفلءاا ت  الضكازب  اط ل  ق ب اان ا ىىلج ال  نىإ اليطلاق عدنيةا القيا   لىشجطا  
طن يطلاال شلصةا عدي يك اجكاءاا الج لصك لللني ن للأج  ة عال ؤ اا الىق دقىلج ل عد  اا ال كعض الطيةان ا جك لللني ن لشكولا ا اىم لص ال

 عالفن مطن ال قاطن   
عوا للصين  لل  للااىم لص اليطلاق عالفن لق اةين عاوقل لطةين واع ل لا طل  التلل ت   لال ااىم لص ال ياصو الطرط طن عال طنطن  - 6

دإ ال قاق  عالىلصةتطن عا الصةن عجؤا ل لية تواكة  ق الى لو  عتيل  ن  ق دق يل ال نلعن اليطلاطن ت ل طك ا صي ن اا لم النشلس اليطلاق  ق النل
ؤ    ج للق  ع  لكةل ا صفلع اليطلاق عدؤ ة  وعص   اط ل لؤ   ال ضق  ق الىقيل الل صظلم الى لو الييع  الذي  اعانىا ال علن   عالذي اا

ل علتلا تشجؤل لا طل  التلل عتقف ا لا نل ين  ق تشلصةا ااىم لصةن اطلاطن  ق ظك  بيئن ااىم لصةن جل لن  لن ي  عدطيص   لاؤ ك و   ملك 
 ال لصيصطن عالىنظط طن  

الىكوي  عال م  طن وعص ال طل  اليطلاق عال اعى لص اليطلان ت  ص تقى ك لىنيةا ت لوص ال  ك اليلنق عدؤ ة  الىن طن ا لى لوان   - 7
  ق الرلاو عالىق ا ة  ت   لال ل دق يل زةلوة  ق امصفلع اليطلاق عدؤ ة  الن ي ا لى لوي  ق الؤكاع عال ال    الطيةك  

دؤ ة  الىؤلعن بي  ال طل  القةيتق عال طل  التلل عال وايلا اسولوا طن عال جى ا ال قاق  ا ة  دشةيك  كاولا ااىكادطجطن لىطيةك  - 8
  ال شلصةا اليطلاطن عد لول ال ؤك ن عالتركاا  عدؤ ة  الىؤلعن تا ال نظ لا ال علطن  اا ال ان للااىفلوة ت  التركاا عال ياصو ال علطن 

دطيةك عدنيةا ال نىجلا اليطلاطن  ق الؤكاع لىارطن ااىطلجلا الييع ال يى   ن  عدطيةك جي ا اطلاطن تىنيعن دش ك الم ل ن عالىلصةخ  - 9
   ن يةن عتيىعالطرطؤن عال غلتكة  عدؤ ة  اليطلان ال طنطن عالطرطن عالىجلصةن عالكةلوطن عغيك ل ت  م ةلل اليطلان التلمن  عدنفيذ ا لاا دييةيطن ل

لاىكعةإ  لاىكعةإ لايج لا اليطلاطن  ق الؤكاع ع  لكةل   ااىت ام عالزك امعلام ال تىافن تمك الىاف ةين عامصىكصت ععالزك الىيامك ا جى لعق  
 لايج لا اليطلاطن عال نىجلا اليطلاطن   عدؤ ة  الىييةل الكل ق عبصشلء تيالا عدطرط لا اطلاطن ترىلكة لجذب اليطلج 

لؤلم  دقيي  الرنطن الىقىطن اليطلاطن  ق الؤكاعس ل ل  ق  لك دطيةك الفنلوع عال طلعا استلو  اليطلاطن عال يالا الىلصةتطن ععالزك الن ك ا - 10
ا ة  دي يك عمن دلين  ذ  ال كا ل عللطن الجيوة عتج  ة لللىلنيليجطل الق طمن لىارطن ااىطلجلا اليطلج       لال دقيي  الرنطن الىقىطن اليطلاطن  

لوة دجلصب اطلاطن تكةقن عت ىؤن لايطلج ال لوتي  ت  التلص س اىيل ا  ذ  الىجلصب اماجلبطن  ق دؤ ة  ا ؤن الؤكاع ويج ن اطلاطن جذالن عزة
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ال  ة  ت   ع و اليطلج اليا  ط س و ل اىؤ ز الرنطن الىقىطن اليطلاطن ال يةن الم ن  ق اليطلج ال عليي  عدشجؤ ا عال ال  لء لفىكاا مليل عبصفلع  
 استيال  ق الؤكاعس ت ل ايل ا  ق الىن طن ا لى لوان  

دقفي  ديجطا امصفلع اليطلاق لشةك مورك وا ك الؤكاع عجذب اليطلج ت   لص  الؤكاع لىق يل الفياز  ا لى لوان عا جى لعطن ال قاطن   - 11
 ت  منلعن اليطلان لىق يل صىلزإ إاجلبطن عال ال    الطيةك  
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