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بٞىٟٛٓددع   ٧ٗٳددعٞددٯ اسب ددع ٢٬ًدْددع ا٬س ٦هددف٠ بٞىٟٛٓددع يٟددٯ ف ددفع ب٧ٞطددفـ ْددٱ  ًٓٳددٝ       إٲ٫دد ِ بٞث دد   

ب٣ٞسى٫ ْع، ٬ٞى ٗٳٕ ٪د ِ بٞث د   د١ إءددبا اسب دع ففٞدع ْدٱ بٞطددٚع بًٞف٢دع ٞػد٧فيع بٺا٬ٲدع ٬ب٣ٞسدىٟ ٢ف              

٢٬د٥ مد١   ي٥ قدٲٕ ٢ ف٬ٞع  كثٳٕ  ٧ٗٳع بٞىٟٛٓع ب٣ٞسى٫ ْع ٦٬هف٠ بٞىٟٛٓع يٟٯ ف فع ب٧ٞطفـ،  ، ف٢دبا بٞكثٳع /

ع، ٣٢ددف ٲًدد ل ي٣ٟٳددف    سددٳ٥ بٞفدد٭ا  ٬ رٓددٳؽ   سددرٳد ٢ًٟ٭٢ددف  ٪ددظب ب٧ٞهددف٠ ٞىًٓٳددٝ  ٧ٗٳددع بٞىٟٛٓددع ب٣ٞسددى٫ ْ  

( ٲسفي  ْٱ بٞ٭غ٭ٜ ABCإٞٯ ف٤ ٦هف٠ )٬ ٭غٝ بٞث   بٞىٛفٞٳّ ٬  سٳ٥ بٞدب ٳع ْٱ بٞطدٚع ٢ ٝ بٞث  ، 

٬ٚددظٞٙ ا٬س ٦هددف٠ إٞددٯ ٖٳددفع فٚقددد اٖددع ٟٞىٛددفٞٳّ ٣٢ددف ٲسدد١٫ ْددٱ بفىسددفة بٞىٟٛٓددع ب٣ٞسددى٫ ْع بطددٛٝ فٚقددد اٖددع،   

(ABC( ٲفا  ًْفٞٳع ٞ )TCٜ٥٢ خٻ )         ٭ْٳد ٢ًٟ٭٢ف  يد٥  ٛدفٞٳّ بٺ٦طدكع ٢٬سدثثف   ٟٛٓى٫دف فم٧دفا ٢دفٟدع 

ب٣ًٞدٝ يٟدٯ  كد٭ٲد ب٧ٞهدف٠ ب٣ٞ ف دثٱ ب٣ٞ٭فد  ب٣ٞكثدٕ ْدٱ بٞطددٚع          بؿدد٬س    ػ٣ٳ١ ب٧٣ٞىج، ٬ف٬غدٯ بٞث د    

بًٞف٢ع ٞػ٧فيع بٶا٬ٲع ب٣ٞسىٟ ٢ف  بٞكثٳع ْٱ  ف٢دبا، ٞٳىٻا٠ ٢ى ب٣ٞسىف ب  ب٣ٞ ف ثٳع ٬بٞى٧ٗٳف  ٬بٶ فٞٳب 

ابسٲع، ْؿٻً ي٥ ؾد٬س   ث٧ٱ بٞطدٚع بًٞف٢ع ٞػ٧فيع بٶا٬ٲدع ٬ب٣ٞسدىٟ ٢ف  بٞكثٳدع ْدٱ     ٲقع ٣ٟٞ ف ثع بٸبٞ  

( ٣ٞف ٲٗ ٩٢ ٢د٥ ٢ًٟ٭٢دف  اٖٳٗدع يد٥ ب٧٣ٞىفدف   سدفي  بٞطددٚع ٢د٥         ABC( ٦٬هف٠ )TC ف٢دبا ٚٝ ٥٢  ٧ٗٳع )

   سٳ٥ سب ٳى٫ف ْٱ نٝ ند٬ِ ب٧٣ٞفْسع.

 .ف فع ب٧ٞطفـ، بٞىٟٛٓع ب٣ٞسى٫ ْع٦هف٠ بٞىٟٛٓع يٟٯ  انكهًبد انًفزبحٍخ:
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The importance of the (ABC) system in activating the target cost 

technique 

A case study in the General Company for the Pharmaceutical Industry 

and Medical Appliances / Samarra 

Abstract 

The research aims to study and know the role of the activity-based costing 

system in activating the target costing technology. The information of this system 

to activate the target cost technique, which enhances the processes of improving 

quality, reducing costs and improving profitability in the company in question. The 

(ABC) system to increase the effectiveness of (TC) by providing information on 

the costs of activities and the causes of their costs during the product design stage, 

and the research recommended the need to work on developing the unified 

accounting system applied in the General Company for the Pharmaceutical 

Industry for Medical Supplies in Samarra, to fit with the accounting developments 

and modern techniques and methods for management accounting, in addition to the 

need for the General Company for the Pharmaceutical Industry and Medical 

Appliances in Samarra to adopt both the (TC) technology and the (ABC) system 

for the information it provides. A fact about the products helps the company to 

improve its profitability under the conditions of competition. 

Key words: Activity-Based Costing, Target Costing. 
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 انًمذيخ:

 ىك٭س بٳئع بٶي٣فٜ ٬ ىُٳد بسديع، ٣٢ف فاٮ ب ٬س٨ إٞٯ ب سفو ب٧٣ٞفْسع بدٳ٥ بٞطددٚف ، ٢٬د٥    

فءٝ بٗفا ٪ظ٨ بٞطدٚف  ٬ب٧٣ٞفْسع ْٱ بٳئع بٺي٣فٜ، ٲفب ف٤  ٛ٭٤ ٖدفاس  يٟدٯ إ٦ىدفن ٧٢ىفدف  بفد٭ا       

ءٳدد  ، إأ ف٤ ب٫ٞدد ِ بٶ ف ددٱ ٟٞطدددٚف  ٪دد٭ بٞ ػدد٭ٜ يٟددٯ بٶسبددفت، ٬ٞى ٗٳددٕ أٞددٙ ٲىًددٳ٥ يٟددٯ           

ف  ف٤  ٛ٭٤ ٖفاس  يٟٯ  ٗ ٲ١ ٧٢ىفف  ٬خ ٢ف  ٧٢فْسع، ٢قٝ ببىٛفس ٧٢ىج ء ٲ ، بٺ٪ى٣ف٠ بىٟٛٓدع  بٞطدٚ

بٺ٦ىفن ٬ ًد بٞثٳى،  رٓٳؽ  ٛفٞٳّ بٸ٦ىفن بٞىٱ ٲ٥ٛ٣  ٛث ٪ف، ٬  سٳ٥ بٞكدٔ بٞىدٱ  سدىر ٠ ٟٞدى ١ٛ    

بابس  بٞىٟٛٓدع  بىٛفٞٳّ بٺ٦ىفن، ٚٝ أٞٙ ٲ٣ٛد٥   ٗٳٗد٩ ٢د٥ خدٻٜ إءددبا بٞىٛف٢دٝ ٬ب٣ٞسدف٦   بدٳ٥ با٬ب          

بٺ ىدب ٳفٳع، ٞىٛ٭٤ بًؿ٫ف ٣ٛ٢ٝ ٞٵخد ٞٛٱ  دى٥ٛ٣ بٞطددٚف  ٢د٥   ٗٳدٕ ف٪د ب٫ْف ٬  سدٳ٥ ٢٭٫ٖٓدف        

بٞى٧فْسٱ، ٫٧٢٬ف  ٧ٗٳع بٞىٟٛٓع ب٣ٞسى٫ ْع ٬بٞىٟٛٓع يٟدٯ ف دفع ب٧ٞطدفـ، إأ ب٦د٩ ٢د٥ ب٣ٞٓٳد  إءددبا  ٛف٢دٝ         

ابس  بٞىٟٛٓع ٥٢ خٻٜ   ٟٳدٝ ب٦طدكع    فع ب٧ٞطفـ ٚ٭ ٳٟع ٸفبٳ٥  ٧ٗٳع بٞىٟٛٓع ب٣ٞسى٫ ْع ٬بٞىٟٛٓع يٟٯ 

٦طددكع ْددٱ ؾدد٭ا بٞىٟٛٓددع ب٣ٞسددى٫ ْع، ٣٢ددف ٲىددٳ   ا٬س  فٳددف  ب٧٣ٞددىج ٬ رػددٳع بٞىٛددفٞٳّ يٟددٯ ٪ددظ٨ بٶ 

ٟٞطدددٚع ْدغددع ٸ٦ىددفن ٧٢ددىج ٲى٭بْددٕ ٢ددى سَثددف  ب٣ٞسددى٫ٟٙ ٬إ٢ٛف٦ددف  بٞطدددٚع بىٟٛٓددع ٧٢رٓؿددع ٢ددى     

ابس  ًْفٞدع ْدٱ   إ فع ب٧ٞطفـ فا٬ب  فع يٟٯ بٞ ٓفل يٟٯ ء٭ا  ب٧٣ٞىج، إأ  ً  بٞىٟٛٓع ب٣ٞسى٫ ْع ٬بٞىٟٛٓ

 ف ددٱ ٞف٣ٳددى بٞطدددٚف  ٬ؾددد٬سٰ ٞثٗف ٫ددف ف٢قددٝ ٞى سددٳ٥ بٞدب ٳددع بٞىددٱ  ًدد  ٪دد ِ    ٲدد  ب٣ٞدد ٲج بٶ

٬ٜ يددؼ ٫٧٢فٳدع بٞث د     ٞٯ خ٣سع ٢ ف٬س، ٲى١ ْٱ ب٣ٞ ٭س بٶإ٬ب ى٣دبس٨. يٟٳ٩  ٳى١  ٗسٳ١ بٞث   

، ْؿٻً ي٥  ٧دف٬ٜ ف٪د١ إ د٫ف٢ف  بٞث د      بٞث  ٧٢٬فٖطع ف٪١ بٞ سب ف  بٞسفبٗع أب  بًٞٻٖع ب٣٭ؾ٭و 

، ٬ْددٱ ب٣ٞ دد٭س بٞقددف٦ٱ  ددٳى١ إيكددفا  ددتقٳد ٦هدددٰ ٣ٞىُٳدددب  بٞث دد ، بٳ٣٧ددف  ددٳى١ بٞى٧ددف٬ٜ ْددٱ   بٞ ددفٞٱ

ب٣ٞ دد٭س بٞقفٞدد  بًٞٻٖددع بددٳ٥ ٢ىُٳدددب  بٞث دد ، ٬ ددٳى١ بٞى٧ددف٬ٜ ْددٱ ب٣ٞ دد٭س بٞدببددى بٞفف٦ددب بٞىكثٳٗددٱ    

١ بٺ ى٧ىفءف  ب٧ٞهدٲدع ٬بٞىكثٳٗٳدع ٬بٞى٭غدٳف     ٟٞث  ، ٬ ٳى١  رػٳع ب٣ٞ ٭س بٞرف٢س ٞى٭ؾٳ  ف٪

 ٞٳ٫ف بٞث  .إبٞىٱ  ٳى٭غٝ 

 

 :صهبيبد انجحش انحبنًإول: ينهغٍخ انجحش ودراصبد صبثمخ وانًحىر الأ

ٲٗ ٠ ٪ظب ب٣ٞ ٭س يدؾفً ٫٧٣ٞفٳع بٞث٧ٳع بٺءدب ٳدع ٟٞث د  ٢٬طدٟٛى٩ بٞىدٱ  ىؿد٥٣ بٞٛٳٓٳدع بٞىدٱ        

ٺ٪٣ٳددع ب٣ٞى٭ًٖددع ف٤ ٲؿددٳ٫ٓف يٟددٯ ب٣ٞسددى٭ٮ ب٧ٞهدددٰ  غددٳٍ ٢دد٥ خٻ٫ٞددف بٞىسددفسٜ بٞددد ٳس ٟٞث دد ، ٬ب 

٬بٞىكثٳٗددٱ ٣ٞ٭ؾدد٭يف  بٞث دد  ٬   ٲدد  بٺ٪دد بِ ب٣ٞى٭خددف  ٧٢دد٩، ٢٬دد٥ مدد١ إ ددىًدبؼ ف٪دد١ بٞ سب ددف   

 بٞسفبٗع أب  بًٞٻٖع ب٣٭ؾ٭و بٞث   ٬ف٪١ بٺ ٫ف٢ف  بٞىٱ ٲٗ ٫٢ف بٞث   بٞ فٞٱ:

 ينهغٍخ انجحش: أولًا:

 . يشكهخ انجحش:0

  ٱ:٥٢ خٻٜ بٞىسفسٜ بٴ ى   ٢طٟٛع بٞث   

 ٪ٝ ٪٧ف٘ ا٬س ٧ٞهف٠ بٞىٟٛٓع يٟٯ ف فع ب٧ٞطفـ ْٱ  ًٓٳٝ  ٧ٗٳع بٞىٟٛٓع ب٣ٞسى٫ ْع؟
 

 . فرضٍخ انجحش:2

  ٳع:ٞٹءفبع يٟٯ ٢طٟٛع بٞث    ١ غٳفَع بٞٓدؾٳع بٴ

 .٪٧ف٘ ا٬س ٧ٞهف٠ بٞىٟٛٓع يٟٯ ف فع ب٧ٞطفـ ْٱ  ًٓٳٝ  ٧ٗٳع بٞىٟٛٓع ب٣ٞسى٫ ِ
 

 . أهًٍخ انجحش:0

)٬بًٞٻٖع بٳ٣٫٧ف( بٞىدٱ  د٭ِ ٲدى١  ٧ف٫ٞ٬دف ٬٪دٱ ٦هدف٠         ٥٣ٛ ف٪٣ٳع بٞث   ْٱ ف٪٣ٳع ب٣ٞىُٳدب 

بٞىٟٛٓدددع يٟدددٯ ف دددفع ب٧ٞطدددفـ ٬بٞىٟٛٓدددع ب٣ٞسدددى٫ ْع ٬ كثٳ٫ٗدددف ْدددٱ بٞطددددٚع بًٞف٢دددع ٞػددد٧فيع بٺا٬ٲدددع    
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ٱ  ف٢دبا، ٞظب  ٧ثى ف٪٣ٳع بٞث   ب٣ف ٲؿٳ٩ٓ ٥٢ إقفس ي٣ٟٱ ٫٧٢٬فٳع ٧٢ه٣دع ْد   / ٬ب٣ٞسىٟ ٢ف  بٞكثٳع

 ددفع ف ٧ف٬ٞدد٩ ٶفدد ٮ ب٣ٞ٭ؾدد٭يف  ب٣٫٣ٞددع ْددٱ بٞىكثٳددٕ ب٣ٞ ف ددثٱ ٬٪ددٱ بٞىٟٛٓددع ٦هددف٠ بٞىٟٛٓددع يٟددٯ   

ب٧ٞطددفـ ٬ا٬٪ددد ْددٱ  ًٓٳددٝ  ٧ٗٳددع بٞىٟٛٓددع ب٣ٞسددى٫ ْع، ٢دد٥ خددٻٜ  ٗدد ٲ١ بٳف٦ددف   ٛفٞٳٓٳددع بٚقددد ٢ٻا٢ددع       

يفٞٳددع ٶَدددبؼ بٞىركددٳف ٬بٞدٖفبددع ٬ب رددفأ بٞٗدددبسب  بٺابسٲددع بٞدضددٳ  ، ٞىٗدد ٲ١ ٧٢ىفددف  أب  ءدد٭ا    

 ٬ ٛفٞٳّ ٧٢رٓؿع ٬  ٗٳٕ سؾف ب٣ٞسى٫ٟٙ.
 

 . هذف انجحش:4

  ٱ:ٲى٣قٝ ٪ ِ بٞث   ْٱ بٳف٤ ٬ ٭ؾٳ  بٴ

 إقفس ٦هدٰ ٧ٞهف٠ بٞىٟٛٓع يٟٯ ف فع ب٧ٞطفـ.ف. 

 يدؼ ٢ٓف٪ٳ٣ٱ ٟٞىٟٛٓع ب٣ٞسى٫ ْع.ة. 

 ( ْٱ  ًٓٳٝ  ٧ٗٳع بٞىٟٛٓع ب٣ٞسى٫ ْع.ABC ٭ؾٳ  ا٬س ٬ف٪٣ٳع ٦هف٠ ) . 

( ْددٱ  ًٓٳددٝ  ٧ٗٳددع بٞىٟٛٓددع ب٣ٞسددى٫ ْع ْددٱ بٞطدددٚع بًٞف٢ددع  ABCع ٞدد ٬س ٦هددف٠ )إءدددبا اسب ددع ففٞددث. 

  ف٢دبا. / ٞػ٧فيع بٺا٬ٲع ٬ب٣ٞسىٟ ٢ف  بٞكثٳع
 

 حذود انجحش: .5

 ٗىػدد   ، إأب٣ٞسدى٫ ْع ْدٱ  ًٓٳدٝ  ٧ٗٳدع بٞىٟٛٓدع      (ABC)٦هدف٠  ٲٗىػد بٞث   يٟٯ  ٧دف٬ٜ ا٬س  

 ددف٢دبا ٬ٟٞٓىددد   / فدد ٬ا بٞث دد  ب٣ٞٛف٦ٳددع ْددٱ بٞطدددٚع بًٞف٢ددع ٞػدد٧فيع بٺا٬ٲددع ٬ب٣ٞسددىٟ ٢ف  بٞكثٳددع 

2225. 
 

 . ينهظ انجحش:6

يٟٯ ٫٧٢فٳ٥ ف ف ٳٳ٥ ٥٢ ٧٢دف٪ج بٞث د  ب٣ًٟٞدٱ ٪٣دف ب٣ٞد٫٧ج بٞ٭غدٓٱ ٬ب٣ٞد٫٧ج         بٞث  يى٣  ب

ب  ب٣ًٟٞٳدع أب  بٞػدٟع بد٩ ٢د٥     ابٳدف  ٬ب٧ٞطدد  بٞىكثٳٗٱ، ٬أٞٙ ٞىتغٳٝ ٢ٓف٪ٳ٩٣ ٢٬٭ؾ٭يف ٩، يثد بٶ

ٚىب ٬ا٬سٲف  ي٣ٟٳع ٬س ف ٝ ءف٢ًٳع ٢٬ٗفٺ  ٬فب فث يدبٳع ٬فء٧ثٳع، بُدؼ   ٟٳ٫ٟف ٬ب٧دفا ءف٦ثد٩   

أ بٖىػددد بٞث دد  يٟددٯ بٞثٳف٦ددف  ٬ب٣ًٟٞ٭٢ددف  بٞرفغددع بًٳ٧ددع ٢دد٥ بٞطدددٚع بًٞف٢ددع ٞػدد٧فيع    إب٧ٞهدددٰ، 

 . ف٢دبا / بٺا٬ٲع ٬ب٣ٞسىٟ ٢ف  بٞكثٳع
 

 :صبنٍبً: دراصبد صبثمخ

٪٧ددف٘ بًٞ ٲدد  ٢دد٥ بٞ سب ددف   ٧ف٬ٞددي بًٞٻٖددع بددٳ٥  ٧ٗٳددع بٞىٟٛٓددع ب٣ٞسددى٫ ْع ٦٬هددف٠ بٞىٟٛٓددع يٟددٯ  

ب٣ًٟٞ٭٢ددف  بٞىددٱ  إٞددٯ ف٤( إأ  ٭غددٟي Joseph & Vetrivel,2012ف ددفع ب٧ٞطددفـ ٫٧٢ددف اسب ددع )

إأ ب٤     ٲدد  ب٧٣ٞىفددف  بٞرف ددد ، ٬ْف دد   ْددٱفٚقددد اٖددع   ًدد ٦هددف٠ بٞىٟٛٓددع يٟددٯ ف ددفع ب٧ٞطددفـ  ٲٗدد ٫٢ف 

 ئ ىر ب٠ ٪ظب ب٧ٞهف٠  ىى٥ٛ٣ بٞطدٚف  ٥٢   سدٳ٥ سب ٳى٫دف يد٥ قدٲدٕ إ دىث بٜ ب٧٣ٞىفدف  بٞرف دد ،       ب

٧٢دىج ء ٲد  ب٬ إيدفا      ػد٣ٳ١  بٳ٧دي بٞ سب دع بٞدٯ إ٢ٛف٦ٳدع إ دىر ب٠  ٧ٗٳدع بٞىٟٛٓدع ب٣ٞسدى٫ ْع ْدٱ          ٬ٚظٞٙ 

 يثد بٞدفٳ١ )(، ْدٱ فدٳ٥ ف٬ؾد ي اسب دع     ABC ػ٣ٳ١ ٧٢ىج ففٞٱ بفٺيى٣فا يٟدٯ ٢ًٟ٭٢دف  ٦هدف٠ )   

 ٛف٢ٝ بٞىٟٛٓع ب٣ٞسى٫ ْع ٬بٞىٟٛٓع يٟدٯ ف دفع ب٧ٞطدفـ ٲسدف٪١ ْدٱ  رٓدٳؽ        بت٤ (2252 ٬ دبن بٞ ٲ٥،

اي١ ب٣ٞٳ   بٞى٧فْسٳع ٥٢ خٻٜ بٞى ١ٛ ْدٱ ي٧ػدد    ْٱبٞطدٚف   ٲسفي  ، ٣٢ف ٛفٞٳّ ا٬س  فٳف  ب٧٣ٞىج

فسدفة   ب ٖدع ٲى٣ٳد   بٞىٟٛٓع يٟدٯ ف دفع ب٧ٞطدفـ     ٦هف٠ إٞٯ ف٤ (2251 )بف٣ ،، ٬فضفس  اسب ع بٞىٟٛٓع

ّ    ف٢دف ٲدد ث   ىثدى  ٬بٳف٦ف  بٞىٟٛٓع ٥٢ خٻٜ   ٟٳٝ بٺ٦طدكع ابخدٝ بٞطددٚع      ٲسدفي   ٣٢دف  ،ب٫دف ٢د٥  ٛدفٞٳ

بٞىٟٛٓددع ب٣ٞسددى٫ ْع ْددٱ   سددٳ٥ ب٣ٞ٭ٖددّ بٞى٧فْسددٱ ٟٞطدددٚع ٢دد٥ خددٻٜ   سددٳ٥ بٞفدد٭ا  ٬خٓددؽ بٞىٟٛٓددع   

 ٧ٗٳددع  إٞددٯ ب٤ (Caroline,et.al.,2016)، ٬ف٬ؾدد ي اسب ددع   دد٭ب٬ٔ ددديع  ٗدد ٲ١ ب٧٣ٞددىج ْددٱ بٶ   
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يدد٥ ف٤ بٞىٟٛٓددع   ْؿددٻً ،ْددٱ فسددفة  ٟٛٓددع بٸ٦ىددفن بطددٛٝ ٧٢ف ددب    فبٞىٟٛٓددع ب٣ٞسددى٫ ْع ٞدد١ ٲددى١  كثٳ٫ٗدد   

 كثٳدٕ    ٭غدٟي بٞدٯ إ٢ٛف٦ٳدع   بًٟٞٓٳع، ٬ٚدظٞٙ   ي٥  ٛفٞٳّ بٸ٦ىفن ب٣ٞسى٫ ْع ٟٞطدٚع ٚف٦ي ٢د ٩ًٓ ء بً

ف ددىر ب٠ ٦هددف٠ يٟددٯ ف ددفع ب٧ٞطددفـ ْددٱ ٢رثدد  ب٭ءدد٭س بطددٛٝ ءٳدد ، ٶ٤ فسددفة بٞىٟٛٓددع ب  بٞىٟٛٓددع٦هددف٠ 

(ABC)    فٖٝ ٥٢ فسفة بٞىٟٛٓع بف ىر ب٠ بٞىٟٛٓع ب٣ٞسى٫ ْع، ب ٳ  ٲ٥ٛ٣ ف٤ ٲسفي  ٦هف٠ بٞىٟٛٓدع يٟدٯ

 .٦طكع بٞ فٞٳعف فع ب٧ٞطفـ بى ١ٛ فٚقد اٖع ْٱ  ٛفٞٳّ بٸ٦ىفن ب٧فا يٟٯ بٶ
 

 صبنضبً: إصهبيبد انجحش انحبنً:

ٲًدد  ف٪دد١ ٢ددفٲ٣ٳ  بٞث دد  بٞ ددفٞٱ يدد٥  ددفب٩ٗ إخددىٻِ بٞٓىدددب  بٞ ٧٢ٳددع بٞىددٱ ٲُكٳ٫ددف بٞث دد          

٬إخىٻِ بٳئدع بٞىكثٳدٕ، ْؿدٻً يد٥ أٞدٙ إ٦د٩ ٲ٣قدٝ ف٬ٜ اسب دع ففٞدع  فددٰ ْدٱ بٞثٳئدع بًٞدبٖٳدع يٟدٯ               

( ٲ٭ؾ  ف٣٦٭أن ٢ىُٳدب  ٬1بٞطٛٝ )بٞطدٚع بًٞف٢ع ٞػ٧فيع بٶا٬ٲع ٬ب٣ٞسىٟ ٢ف  بٞكثٳع /  ف٢دبا، 

 .ث  بٞ

 
 أنًىرط يزغٍراد انجحش( 1شكم )ان

 .ف٤بٞثففق إي با٥٢ بٞطٛٝ  انًصذر:
 

 انًحىر انضبنً: الاطبر اننظري نهجحش:

 أولًا: يفهىو انزكهفخ عهى أصبس اننشبط:

ُٛىددفة ف٬سا٪ددف بٞىددٱ ٓددف ٲ٬بٞىًد ١ٳب٣ٞٓددف٪ ٢دد٥  ٲددبًٞ  ٪٧ددف٘  ٦هددف٠ عٳدد٢ف٪ فدد٭ٜ ٬بٞثددففق٭٤ بٞ

ٲًد  ٦هدف٠ ٞىٗد ٲد     ،ب٣ٞٓدف٪ٳ١  ٪دظ٨  بًدؽ  بٞثففقدع   سدىًدؼ  ٱت ٲد  ٣دف ٳ٬ْ، ٦طدكع بٶ  فعف يٟٯ ّٳبٞىٛفٞ

بٞىٛددفٞٳّ ٲٗدد٭٠ بى  ٲدد  بٶ٦طددكع ْددٱ بٞطدددٚع ٬ رػددٳع  ٛددفٞٳّ ٪ددظ٨ بٺ٦طددكع يٟددٯ ب٣ٞدد٭بسا ٞف٣ٳددى   

 ٦هدف٠ ٬ٲ٣ٛد٥  ًدٲدّ   (، Desti,2015:275ب٧٣ٞىفف  ٬بٞر ٢ف  ٬ْٗدفً ٞٻ دى٫ٻ٘ بًٟٞٓدٱ ٞٛدٝ ٫٧٢دف )     

٥ ٧٢هدد٭س بٺ ددىدب ٳفٳع بفيىثددفس٨ ٢دد خٝ ب ددىدب ٳفٱ ٸابس    ٢دد (ABC) ب٧ٞطددفـف ددفع بٞىٟٛٓددع يٟددٯ 

بٞىٟٛٓع، ٲسفي  يٟٯ إ٦طفا ٢٭ّٖ ْدٲ  ٬ٖٳ١ ٲىكٟب ٢ف٣٭يع ٥٢ بٺ٦طكع، ٥٢ خٻٜ خٟدٕ  ٭بْدٕ بدٳ٥    

٬آخدد٤٬ بت٦د٩    (Al-Eidan) ٬ٲددٮ ٚدٝ ٢د٥   ، (Fito,et.al.,2018:147) بٶ٦طكع ب٣ٞرىٟٓع ٟٞطددٚع 

٬ٲىًف٢ٝ ٫ً٢ف ٚٛدف ٥  ٟٛٓدع ف ف دٱ، فٰ ٲدٚد  يٟدٯ ف٦طدكع        ٢ ف ثٱ ٲ  ا بٺ٦طكع ْٱ ب٧٣ٞه٣ع ٦هف٠

 ,Al-Eidan). بٞطددٚع ٢دد٥ خددٻٜ ء٣ددى ء٣ٳدى بٞىٛددفٞٳّ ب٣ٞىًٟٗددع ب٫ددظ٨ بٺ٦طددكع ب٧دفا يٟددٯ قثٳًى٫ددف   

et.al.,2019:1964)فضدفس . ٬ (Huq)  فدد ٲ   كثٗد٩ بٞطدددٚف  بٞىددٱ ٞد ٲ٫ف بًٞ ٲدد  ٢دد٥    ٦هددف٠ف٦د٩  إٞددٯ

٣ٚف ٬ٲٗدٳس  ٟٛٓدع ٬فابا بٺ٦طدكع     ٦٬٭يٳع ٢رىٟٓع ٢٬ىثفٲ٧ع، ٲسىر ٠ ٢ دٚف   ٟٛٓع ٣ٚٳعإأ ب٧٣ٞىفف ، 
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٬ب٣ٞ٭بسا ٬ي٧فغد بٞىٟٛٓع، ٞى٭ْٳد ٢ًٟ٭٢ف   ٟٛٓع فٚقد اٖع ٺ رفأ بٞٗدبسب  بٸابسٲع، بفٺيى٣فا يٟٯ 

 .(Huq,2010:138) بًٞٻٖف  بٞسثثٳع بٳ٥ بٺ٦طكع ٬ب٣ٞ٭بسا ٬ي٧فغد بٞىٟٛٓع
 

 ط:صبنٍبً: أهذاف انزكهفخ عهى أصبس اننشب

ّ ٢ًٟ٭٢دف     ٭ْٳدإٞٯ  (ABC) ب٧ٞطفـ ف فع يٟٯٲ٫ ِ ٦هف٠ بٞىٟٛٓع  بٞىدٱ ٲرد ٠ ب٫دف     بٞىٛدفٞٳ

 بٺ ددىدب ٳفٱ بٞىركددٳف  كدد٭ٲد ي٣ٟٳددع ءددٝ ف٢دد٥  ،ي٣ددفٜ بٞ  ٲقددع بٶ بٳئددعبٺابس  ب٣ًٞفغددد  ْددٱ نددٝ  

 : ٳع٪ بِ بٴ٬أٞٙ ٬ْٕ بٶ بٺ ىدب ٳفٳعابس  ٬بٸ

 دىر ب٠ ب٣ٞد٭بسا، ٬ٚٳٓٳدع ٢سدف٪٣ع     إب٧ٞطفـ، إٞٯ ٢ًدْع ٢ ٮ ًْفٞٳع  ف فع يٟٯٲ٫ ِ ٦هف٠ بٞىٟٛٓع . 5

ء٣ٳى بٶ٦طكع ْٱ بٞىٟٛٓع ب٫٧ٞف ٳع ٞٛٝ ٧٢ىج، ٫ْ٭ فاب  ٖدفاس  يٟدٯ   سدٳ٥ بٸابس  ب٣ٞفٞٳدع ٟٞطددٚع،      

 إأ ٲفًددٝ ٢دد٥ ب٣٣ٞٛدد٥ يٟددٯ بٞطدددٚف  ٢ًدْددع ٚٳٓٳددع بس ثددفـ  ٛددفٞٳّ ب٧ٞطددفـ بى٭ٞٳدد  بٺٲدددباب        

Arau´jo,et.al.,2019:2)). 

يٟدٯ   إٞدٯ    ٲد  بٺ٦طدكع بٞىدٱ  ىكٟث٫دف ب٣ًٟٞٳدع، ٬ رػدٳع بٞىٛدفٞٳّ ب٧دفاً         ( ABC) ٲ٫ ِ ٦هدف٠ . 2

 (Calvi,et.al.,2020:6). ب ى٫ٻ٘ ب٣ٞ٭بسا ٞىٟٙ بٺ٦طكع

بدسٲددع ب ددىدب ٳفٳع بٞطدددٚف ، ٢دد٥ خددٻٜ    ٲدد  إ٢ٛف٦ف ٫ددف ٦٬ٗددفـ بٞؿددًّ     (ABC) ٲسدد٣  ٦هددف٠. 3

 َٳد ىّٟ ٬بٞؿٳفو ٥٢ خٻٜ    ٲ  ٬ب ىثًفا بٶ٦طكعي٥ بٞٗؿفا يٟٯ بٞ ٬ْدظ بٞى سٳ٥، ْؿٻً

ي٥ ٢سفي   بٞطددٚف  ْدٱ بٞدى ١ٛ ْدٱ  ٛفٞٳ٫ٓدف بطدٛٝ فْؿدٝ ٟٞ ٓدفل يٟدٯ           ٣ؿٳٓع ٟٞى٧ٗٳع، ْؿٻًبٞ

 (Quesado,et.al.,2021:2). ٢دٚ ٪ف بٞى٧فْسٱ ْٱ بٞس٭ٔ ٬  سٳ٥ سب ٳى٫ف
 

 صبنضبً: يزاٌب وعٍىة نظبو انزكهفخ عهى أصبس اننشبط:

 بفٴ ٱ: ٢ف٣٭يع ٥٢ ب٣ٞ بٲف بٞىٱ ٲ٥ٛ٣  ٟرٳػ٫ف (ABC) ٲ ٕٗ ٦هف٠

٢ًٟ٭٢دف   ٟٛٓدع فٚقدد اٖددع ٶ دًفس ب٧٣ٞدىج بٞى٧فْسدٳع، بٞىددٱ  سد١٫ بطدٛٝ ٚثٳدد ْددٱ           (ABC) . ٲد٭ْد 5

ْدٱ بٞطددٚف  ا٬س ٚثٳدد ْدٱ     (  (ABC  سٳ٥ سب ٳع بٞطدٚف  ٬بٞٗ س  بٞى٧فْسٳع، إأ ٲًٟب بيى٣دفا 

 (Stašová,2010:23).  رٓٳؽ بٞىٛفٞٳّ ٬  سٳ٥ بٞدب ٳع

٭ؾددى بٞى٧فْسددٱ ٟٞطدددٚع ٢دد٥ خددٻٜ فسددفة بٞىٟٛٓددع بًٟٞٓٳددع ٧٣ٟٞددىج      بٞ رٓددٳؽ بٞىٛددفٞٳّ ٬  سددٳ٥  . 2

  (Quesado,et.al.,2021:4).٬  سٳ٥ ي٣ٟٳع غ٧ى بٞٗدبس ٥٢ خٻٜ  ٗ ٲ١ ٢ًٟ٭٢ف  ٢٭م٭ٖع

٦طدكع ب٣ٞؿدٳٓع ٬َٳدد ب٣ٞؿدٳٓع ٟٞى٧ٗٳدع ٬   ٲد  ْددظ        ٟٞطددٚف  بى  ٲد  بٶ   (ABC) ٲسد٣  ٦هدف٠  . 3

٪ى٣دف٠  ف٫ٓ٢د٭٠ فهدٱ ب   (ABC. ٬ٲًد  ٦هدف٠ )  (Huq,2010:138) خٓؽ بٞىٟٛٓع ٬  سٳ٥ بٞدب ٳدع 

٢ ى٣دٝ ٞىٗد ٲد بٞىٛدفٞٳّ     ٚت دٟ٭ة ٬ب ى، ٞظٞٙ بٚىسب ب٪ى٣ف٠ بٶٚفاٲ٣ٳٳ٥ ٬ب٣٣ٞفس دٳ٥ ٬بٞطددٚف    

 .٣ثفضد بٞ َٳدبٞػ٧فيٳع 

٫٧٢دف  ٚدف٤ ٢د٧رٓؽ ٦هددب ًٟٞٳد٭ة بٞىدٱ  دبْدٕ  كثٳٗد٩ ٬        (ABC) يى٣دفا ب٢٬ى أٞٙ ْئ٤ ٢ًد ٜ  

 بٴ ٱ:

ب٧ٞطفـ بت٩٦ ٲٓىٗد إٞٯ بٞىدٚٳد  يٟدٯ ب٣ًٞدٻا، ٣ٚدف ٺ ٲ٣ٛد٥      يٟٯ ف فع ٦هف٠ بٞىٟٛٓع  (Chea) ب٦ىٗ . 5

٬ب٣ٞردد ٤٬، ٬بٸ٦ىفءٳددع بطددٛٝ  ٖٳددفع بٞىددتمٳد ٖػددٳد بٶءددٝ ٟٞٗدددبسب  ب٣ٞىًٟٗددع بىٛددفٞٳّ بٞىطددُٳٝ،  

 (.Chea,2011:5) ٢٭م٭ٔ

  ىفن إٞٯ بٳف٦ف  ٬ ٓػدٳٻ  ٚقٳدد ،    إأ، بًد ًٓع ء ب٧ٞطفـ ٢ ف فع يٟٯ ٟٛٓع  كثٳٕ ٦هف٠ بٞىٟٛٓع . 2

ي٥ ٦ٗع ٢د٭بسا  ٧ٛ٭ٞ٭ءٳدف ب٣ًٟٞ٭٢دف ، ٬ٚدظٞٙ غدً٭بع    ٲد  ٢ دٚدف  بٞىٟٛٓدع ب٣ٞٻ ٣دع           ْؿٻً

 (.6: 2251)ٲًٗ٭ة، ٞٛٝ ٦طفـ

 



 بٞىٟٛٓع ب٣ٞسى٫ ْع  ٧ٗٳع ( ْٱ  ًٓٳABCٝف٪٣ٳع ٦هف٠ )

(535) 

 يفهىو انزكهفخ انًضزهذفخ: راثعبً:

ب٣ٞفؾددٳع،  فٟددٯ ٪ددظب ٚىسدثي  ٧ٗٳددع بٞىٟٛٓددع ب٣ٞسددى٫ ْع إ٪ى٣دف٠ ٬ب ددى بددٳ٥ بٞثددففقٳ٥ ْدٱ بًٞٗدد٭ا    ب

بٺ٪ى٣ف٠ ٥٢ خٻٜ بًٞ ٲ  ٥٢ ب٣ٞٓف٪ٳ١ بٞىٱ  كد٭س  ْدٱ بٺابٳدف ، ٬بطدٛٝ يدف٠ ٲ٣ٛد٥ بيىثدفس بٞ ٓدفل         

ب٣ٞسدى٫ٟٙ ٢دى  ٟٗٳدٝ  ٟٛٓدع ب٧٣ٞىفدف  ب٣قفبدع        يٟٯ  ٣ف  ٬خػف ع ب٧٣ٞىفف  بٞىٱ  دؾٱ إفىٳفءدف  

٢د٥ ٖثدٝ بًٞ ٲد  ٢د٥ بٞ سب دف        (٬TCٖد   د١  ٧دف٬ٜ ْٛدد  )     بٞدٚف   بٺ ف ٳع ٞى٧ٗٳع بٞىٟٛٓع ب٣ٞسدى٫ ْع، 

ٖدد ٢ي ء٣ًٳددع ب٣ٞ ف ددثٳ٥ بٞٳفبددف٦ٳٳ٥ ٢دد خٝ بٞىٟٛٓددع ٬ٞٛدد٥ ٺٲ٭ءدد  إء٣ددفو بطددت٤ ٢ف ٣قٟدد٩ فىددٯ بٴ٤، إأ 

٢د٥ خدٻٜ    ٲد  ٢سدى٭ٮ بٞفد٭ا  ٬ دًد       بٺء٣فٞٳدع ٧٣ٟٞدىج،   ٸابس  بٞىٟٛٓدع    ٧ٗٳدع يٟٯ ف٫٦دف   ،ب٣ٞسى٫ ْع

 :2255، ع  ػ٣ٳ١ ٬ ركٳف ب٧٣ٞدىج )ٚٳد٭ب٤  ٢دفٟ فم٧فاب٧٣ٞىج ْٱ ؾ٭ا سَثف  ٬بفىٳفءف  ب٣ٞسى٫ٟٙ 

 ٟٛٓع إ٦ىفن  ٗ ٲدٲع يٟٯ ف فع  ًد  ٧فْسدٱ ٬٪دف٢ص سبد       ً ٣ٚف ف٤  ٧ٗٳع بٞىٟٛٓع ب٣ٞسى٫ ْع  ،(115

٬ ف٬بٞٗفي   بٶ ف ٳع ٟٞىٟٛٓدع ب٣ٞسدى٫ ْع ٪دٱ ف٤ ب٧٣ٞىفدف  بٞىدٱ ٲ٣ٛد٥ إ٦ىفء٫دف بىٟٛٓدع فٖدٝ ٢د٥            ،٢ى٭ٖى

٣ٚددف ٬ ًدد   ٧ٗٳددع ٢٭ء٫دد٩  ،(Vasile,et.al.,2013:114ف ) سددف٬ٰ  ٟٛٓى٫ددف ب٣ٞسدد٣٭ت ب٫ددف ٲددى١  ػدد٧ٳ٫ً

ٙ أ ٲى١    ٲ   ًد بٞثٳى ؾ٥٣ ٦كفٔ ٢ٗث٭ٜ ب٭ب كع بٞس٭ٔ، إ ٢دى ٢دبيدف  بٞى٭ًٖدف  ب٣ٞىًٟٗدع      ٣ٟٞسدى٫ٟ

 (.Huang,et.al.,2012:323-324) ب٣ثٳًف  ب٧٣ٞىج
 

 خبيضبً: أهذاف انزكهفخ انًضزهذفخ:

 يٟدٯ  ٬ب٣ٞ فْهدع  ب٧٣ٞدىج  ٬ كد٭ٲد   رٓٳؽ ْٱ ب٣ٞسى٫ ْع بٞىٟٛٓع ٶ ٟ٭ة بٞد ٳس ب٫ٞ ِ ٲى٣قٝ

ٙ  ، ٳعبٴ بٞٓديٳع بٶ٪ بِ   ٗٳٕ إٞٯ ٲ٫ ِ ٣ٚف بٞطدٚف ، سب ٳع ٞى سٳ٥ بٞف٭ا   اسب دع  فسدب  ٬أٞد

(Ibusuki,et.al.,2007:640 )٬(Matarneh,et.al.,2016:305): 

 فسبددفت ٸابس  ٦طددفـ إٞددٯ ب٣ٞسددى٫ ْع بٞىٟٛٓددع ٬  ٭ٲددٝ ب٣ٞسددى٫ ِ، بٞدددب  ٞى ٗٳددٕ ب٣ٞدد٭نٓٳ٥   ٓٳدد . 5

 .بف ى٣دبس بٞىٟٛٓع ٞرٓؽ ب ٲٟع خكف ٞ٭ؾى ب٣ٞ٭نٓٳ٥ بب بو ب ىر ب٠ خٻٜ ٥٢ بٞطدٚع،

ٝ  ْدٱ  بٞٛثٳدد   ب٧٣ٞفْسع ٢٭بء٫ع ٥٢ بٞطدٚف  ٞى٣ٛٳ٥ ٧ٛ٣٢ع،  ٟٛٓع بتٖٝ بٞف٭ا  يفٞٱ ٧٢ىج  ٗ ٲ١. 2  ند

 .بٞف ٲ   بٞثٳئع

ٜ  ٢د٥  بٞىسدًٳد،  ٢طدٟٛع  ٢ًفٞفدع  إٞدٯ  ب٣ٞسى٫ ْع بٞىٟٛٓع  ٫ ِ. 3 ٝ  ٧٢دىج   ٗد ٲ١  خدٻ   ػد٣ٳ٩٣  ٲدى١  ف٤ ٖثد

 .ٲ ٩ًْ بٞظٰ ٬بٞسًد ب٣ٞسى٫ٟٙ سَثف  ٣ًٞدْع بٞس٭ٔ، إٞٯ بٶ٬ٞٳع ٣٦فأء٩ ٬بٖىدبت

 .ب٣ٞسى٫ٟٙ ٢٬ىكٟثف  بفىٳفءف  ٣ًٞدْع بٞس٭ٔ فب فث إءدبا. 4

 (  ٫ ِ إٞٯ بٴ ٱ:TC( بت٤  ٧ٗٳع )٬Helms,et.al.,2005:50ٲدٮ )

 إٞٯ   ٗٳٕ بٞىٟٛٓع ب٧٣ٞرٓؿع ٬بٞف٭ا  بًٞفٞٳع ٬ ديع  ٗ ٲ١ ب٧٣ٞىج ْٱ بٶ ٭بٔ.( TC.  ٫ ِ  ٧ٗٳع )5

. بٶخظ ْٱ بٺيىثدفس ء٣ٳدى بٺْٛدفس ب٧ٛ٣٣ٞدع ٞرٓدؽ بٞىٟٛٓدع ي٧د   ػد٣ٳ١ ٧٢دىج ء ٲد  ا٤٬ بٞىؿد ٳع            6

 بفٞف٭ا  ٢٬ىكٟثف  ب٣ٞسى٫ٟٙ.
 

 صبدصبً: يزاٌب وعٍىة انزكهفخ انًضزهذفخ:

، بًٓفٞٳدع  ف٢د٥   ٗٳدٕ ف٪د ب٫ْ    ف ٧ٗٳع بٞىٟٛٓع ب٣ٞسى٫ ْع ب٣ف٣٭يع ٥٢ ب٣٣ٞٳ ب  بٞىدٱ  ٫٧ٛ٣د    ىس١

 ,DIMI,et.al.,2014:47)) ،(Baharudin، (Jalaee,2012:15)بدددفٴ ٱ:  ٬ٲ٣ٛددد٥  ٟرٳػددد٫ف 

et.al.,2019:3) 

ٞىٟٛٓدع ٬بٞدب ٳدع   فاب  ٸابس  ب  ًد  إأ  ، س١٫ بٞىٟٛٓع ب٣ٞسى٫ ْع ْٱ إابس  ب ىدب ٳفٳع بٞدب  ب٣ٞسىٗثٟٱ. 5

 .٤ ٬بف آْٱ 

٢د٥   .  ٗ ٠ سسٲع ٬بؾ ع ٞىٛفٞٳّ ب٧٣ٞىج، ٶ٫٦دف  تخدظ ْدٱ بٺيىثدفس ء٣ٳدى  ٛدفٞٳّ ا٬س  فٳدف  ب٧٣ٞدىج        2

 ٢دفٟع  ػ٣ٳ١ ب٧٣ٞىج إٞٯ ٢دفٟع ٢ف بً  بٞثٳى ٬بٞىرٟع ٥٢ ب٧٣ٞىج.
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دٚف  ٞىٗد ٲ١  ي٥ أٞٙ  ً ٲ  ب٧٣ٞفْسدع بدٳ٥ بٞطد    .  ٥ٛ٣ بٞطدٚف  ٥٢    ٲ   ًد فٚقد ٬بًٖٳع، ْؿٻ3ً

 ٧٢ىفف  يفٞٳع بٞف٭ا  ٬ بت ًفس ٧٢رٓؿع.

بٞد١َ ٥٢ ب٣ٞ بٲدف بٞىدٱ  ٣ىدفل ب٫دف  ٧ٗٳدع بٞىٟٛٓدع ب٣ٞسدى٫ ْع، إٺ ف٤ ٪٧دف٘ بًدؽ بٞف٭ب٦دب           يٟٯ 

 : ٱبٞسٟثٳع بٞىٱ     ٥٢ ًْفٞٳع ٪ظ٨ بٞى٧ٗٳع ٬ ى٣قٝ بفٴ

بخىٻِ بٺ٪ بِ،  . ٖ  ٲ٧طت  ؿفسة ٢ى ٢رىّٟ بٶقدبِ ب٣ٞطفسٚع ْٱ ي٣ٟٳع خٓؽ بٞىٟٛٓع بسثب5

 (.٣٢Gerungan,2013:866ف ٲ٭اٰ إٞٯ ي ٠ ٦ففت  كثٳٕ  ٧ٗٳع بٞىٟٛٓع ب٣ٞسى٫ ْع )

ٰ  رٓٳؿدف  ْدٱ بٞىٟٛٓدع ٢د٥     ف. ٲؤاٰ  تخٳد ٬غ٭ٜ ب٧٣ٞىج إٞٯ بٶ ٭بٔ إٞدٯ ؾدٳفو ْددظ فخددٮ     2

٧٣ٞىفددف  بٞىددٱ  ٛدد٭٤ ا٬س  فٳف ٫ددف  بأ ف٤  ٧ٗٳددع بٞىٟٛٓددع ب٣ٞسددى٫ ْع ٺ  ددىٻا٠ ٢ددى  إب٣٣ٞٛدد٥   ٗٳ٫ٗددف، 

 ,Odendaal)ق٭ٲٟددع، بٶ٢ددد بٞددظٰ ٲىكٟددب ب٣ًٞددٝ ٢دد٥ فءددٝ  ددديع ٬غدد٭ٜ ب٧٣ٞددىج إٞددٯ بٞسدد٭ٔ  

2009:173). 

 (.Malue,2013:952( بًٞ ٲ  ٥٢ بٞىُٳدب  بٞى٧هٳ٣ٳع ٟٞطدٚع )TC.  ىكٟب  ٧ٗٳع )3

 

 ( فً رفعٍم رمنٍخ انزكهفخ انًضزهذفخ:ABCانًحىر انضبنش: دور نظبو )

بٞىٟٛٓدع ب٣ٞسدى٫ ْع، إأ     ٧ٗٳدع بٞىٛفٞٳّ ٢دى  ًهدٳ١ بٞدب ٳدع إفد ٮ خػدف ع      ٬   ٲ  ً  فسفة ٲ

ٚثدد بٺفى٣دفٺ    فإأ  ٭ءد    ،بطٛٝ ف ف ٱ ٦ ٭ ٢دفٟع  ػ٣ٳ١ ب٧٣ٞىج ٬ كد٭ٲد٨  ٫عبٞى٧ٗٳع ٢٭ء ٪ظ٨  ً 

ٲ٥ٛ٣ ب٦ىهفس اخ٭ٜ ب٧٣ٞدىج   ٞرٓؽ بٞىٟٛٓع، ٬ٲدءى أٞٙ إٞٯ فٗٳٗع ف٤ ْٱ ؾٝ بٞهد٬ِ ب٣ًٞفغد  ٺ

ٞٯ ٢دفٟع بٞىػد٧ٳى ٢د٥ فءدٝ ب ردفأ بٞٗددبس ب٧٣ٞف دب ْدٱ  رٓدٳؽ بٞىٟٛٓدع، ٬أٞدٙ ٶ٤  فدف٬ل ٢دفٟدع             إ

ي٥ غً٭بع  رٓٳؽ بٞىٟٛٓع بً  ٪دظ٨ ب٣ٞدفٟدع،    ْؿٻً ،بٞػ٣ٳ١ ٖ  ٲّٟٛ إابس  بٞطدٚع  ٛفٞٳّ ٢د ًٓع

 ب٠ ٦هدف٠ بٞىٟٛٓدع يٟدٯ ف دفع ب٧ٞطدفـ، إأ ٲ٣ٛد٥ ب دىر        إ دىر ب٠ ٬ٲ٥ٛ٣ ٢ًفٞفع ٪ظ٨ ب٣ٞطدٟٛع ٢د٥ خدٻٜ    

ْٱ ٢دفٟدع بٞىػد٧ٳى ٶَددبؼ خٓدؽ بٞىٟٛٓدع، إأ ٲ٣ٛد٥ ٣ًٟٟٞ٭٢دف  بٞىدٱ ٲٗد ٫٢ف ٦هدف٠            (ABC) ٦هف٠

 بٞىٟٛٓدددع يٟدددٯ ف دددفع ب٧ٞطدددفـ ٢ٓٳددد   ٶَددددبؼ إابس  ٬ رٓدددٳؽ بٞىٟٛٓدددع ٬ كثٳدددٕ بٞىٟٛٓدددع ب٣ٞسدددى٫ ْع  

(Antić,et.al.,2012:467)    535: 2255)يثدد بٞ ٓٳم، فسددب اسب ددع ، ٬يٟٳدد٩  ددى٥ٛ٣ بٞطدددٚف-

٪ف ب٣ٞدفٟع بٞىٱ  ٣قٝ  ٟٛٓى٫دف  ً ِّرٓٳؽ بٞىٟٛٓع ْٱ ٢دفٟع  ركٳف ٬ ػ٣ٳ١ ب٧٣ٞىج ب  ٗٳٕ  ( ٥٢ 536

، ٬٪دظب بد ٬س٨ ٲسدفي  إابس     ٚقدد سب دفً  بٞىًددِ يٟدٯ ب٧٣ٞىفدف  بٶ   ، ٬بٞٛثددٮ ٢د٥  ٟٛٓدع بٸ٦ىدفن     عب٧ٞسث

ٗسٳ١  ٟٛٓدع   ، ٬ بٞطدٚع يٟٯ ب رفأ بٞٗدبسب  ب٣ٞىًٟٗع بفٺ ى٣دبس ف٬ بٞى٭ّٖ ي٥  ػ٧ٳى ٬إ٦ىفن ب٧٣ٞىج

ب٧٣ٞددىج إٞددٯ يدد   ي٧فغددد، ٬أٞددٙ فسددب ب٣ٞ٭بغددٓف  ٬بٞ٭نددف ّ بٞىددٱ ٲدَث٫ددف ب٣ٞسددى٫ٟٙ، ٣٢ددف ٲددؤاٰ   

، ٬فضدفس )٦طد٭ب٤   ٣ؿدٳٓع ٟٞى٧ٗٳدع ٬ د يٳ١ بٺ٦طدكع ب٣ٞؿدٳٓع ٟٞى٧ٗٳدع      بٞ َٳدد ٦طكع إٞٯ ب ىثًفا بٶ ب ٬س٨

 عن ٧٢ىفددف  يفٞٳددٸابس  يٟددٯ إ٦ىددف ٲ٣ٛدد٥  سددفي ت٤  ٧ٗٳددع بٞىٟٛٓددع ب٣ٞسددى٫ ْع  ( بدد٬65:2018ببدددب٪ٳ١، 

 ـ    ٦هدف٠ ٢دى   فإأ  د١ سبك٫د   ،بٞف٭ا  ٬بت ًفس فا٦ٯ ٥٢ بٶ ًفس ب٧٣ٞفْسع بٞدظٰ   بٞىٟٛٓدع يٟدٯ ف دفع ب٧ٞطدف

 َٳدددبدد ٬س٨ ٲدد ي١ بٞىٟٛٓددع ب٣ٞسددى٫ ْع ٢دد٥ خددٻٜ بٞىركددٳف ٬بٞدٖفبددع يٟددٯ ب٧٣ٞددىج ٬ب ددىثًفا بٶ٦طددكع      

ٲ ٲ  ٢د٥ ءد٭ا  ب٧٣ٞدىج، ٬يٟٳد٩      ٤ بٞىٛف٢ٝف٣ؿٳٓع ٟٞى٧ٗٳع ٬ب ٬س٨ ٲؤاٰ إٞٯ   ٗٳٕ فسبفت ٢ًٗ٭ٞع، إأ بٞ

ٲ س٥ ٥٢ سؾٯ ب٣ٞسى٫ٟٙ ٬ٲ ٓ  بٞطدٚع يٟٯ بٞى٣ٳ  ٬خٟٕ ٢٭ٖى  ٧فْسٱ ٖ٭ٰ ْٱ بٞس٭ٔ ٥٢ خٻٜ 

٬بفٞىفٞٱ ٲ ٗدٕ ٢ٳد      ،٥٢ ٖثٝ ب٣ٞسى٫ٟٙ ع ٗ ٲ١ ٧٢ىفف  بسًد فٖٝ ٬بف٣ٞ٭بغٓف  ٬بٺ٢ٛف٦ٳف  ب٣ٞدؾٳ

٧٫٢  دٱ   يٟدٯ ٢سدفي    ( ٲ٣ًدٝ  ٦ABCهدف٠ )  ( بدت٤ 224:2255، ٬فضفس )يثد ب  ٧٢٬ػد٭س،    ٧فْسٳع

 ػ٣ٳ١ ب٧٣ٞىج ي٧  ٢ ف٬ٞى١٫   ٗٳٕ بٞىٟٛٓع ب٣ٞسى٫ ْع، ٢د٥ خدٻٜ  ٓٛٳدٙ ب٣ًٟٞٳدع بٸ٦ىفءٳدع ٧٣ٟٞدىج إٞدٯ        

٦طدكع ٞفًدٝ بٞىٟٛٓدع ب٣ٞى٭ًٖدع ٧٣ٟٞدىج  ى٣فضدٯ       ٢ٛ٭٦ف  بٺ٦طكع بٞد ٳسٳع، ٬بً ٪ف ٲى١   سٳ٥  ٟٛٓدع بٶ 
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( ْٱ   سٳ٥ ABCا٬س ٦هف٠ ) (AL-QADY,2013:46)، ٬ف٬ؾ ي اسب ع ٢ى بٞىٟٛٓع ب٣ٞسى٫ ْع

  ٥٢ خٻٜ بٴ ٱ:  ٧ٗٳع بٞىٟٛٓع ب٣ٞسى٫ ْع

٣ؿٳٓع ٟٞى٧ٗٳدع  بٞ َٳد٢ًٟ٭٢ف  اٖٳٗع ف٭ٜ بٺ٦طكع ب٣ٞؿٳٓع ٟٞى٧ٗٳع ٬بٶ٦طكع ( ABC)ٲ٭ْد ٦هف٠ . 5

 .ٺ ىثً ٪ف ٞىرٓٳؽ بٞىٛفٞٳّ ٬  ٗٳٕ بٞىٟٛٓع ب٣ٞسى٫ ْع

 .٢ًٟ٭٢ف  اٖٳٗع ي٥  ٛفٞٳّ بٞىػ٣ٳ٣ف  بٞث ٲٟع ٧٣ٟٞىجٟٞىٟٛٓع ب٣ٞسى٫ ْع ( ABC)ٲ٭ْد ٦هف٠ . 2

 

 :انًحىر انراثع: انغبنت انزطجٍمً

ٲى٣قٝ بٞفف٦ب بٞىكثٳٗٱ ٟٞث   ْدٱ إءددبا اسب دع ففٞدع يٟدٯ بٞطددٚع بًٞف٢دع ٞػد٧فيع بٶا٬ٲدع          

٬ب٣ٞسددىٟ ٢ف  بٞكثٳددع /  ددف٢دبا، ٢دد٥ فءددٝ بخىثددفس ْدؾددٳع بٞث دد  يثددد  كثٳددٕ ٚددٝ ٢دد٥  ٧ٗٳددع ٟٞىٟٛٓددع  

 ْع ٬بٞىٟٛٓع يٟٯ ف فع ب٧ٞطفـ ٞى سٳ٥ بٞدب ٳع ٟٞطدٚع ٢ ٝ بٞث   ٣ٚ٬ف ٲت ٱ:ب٣ٞسى٫ 

 أولًا: إصزخذاو نظبو انزكهفخ عهى أصبس اننشبط فً انشركخ يحم انذراصخ:

٬ دد١  ،٪ددظ٨ بٞ سب ددع اٸءدددبٖسددف٠ بٞطدددٚع ٬بٚقد٪ددف  ٟٛٓددع ف٪دد١ ف دد١ بخٳددفس ٖسدد١ بٞ ثدد٭ة ٚ٭٦دد٩  

٬ ٳى١  كثٳٕ ٦هف٠ بٞىٟٛٓدع   ،بٞطدٚع ٞف٣ى بٞثٳف٦ف  بٞٻل٢عبٺيى٣فا يٟٯ بءدبا ب٣ٞٗفبٻ  ٢ى ٢٭نٓٱ 

 يٟٯ ف فع ب٧ٞطفـ ٥٢ خٻٜ بءدبا بٞرك٭ب  بٴ ٳع:

 :نشطخ انزً ًٌر ثهب لضى انحجىةرحذٌذ الأ انخطىح الأونى:

٬٪دظ٨ بٺ٦طدكع ٪دٱ     ،أ  ثٳ٥ ب٤ ٖس١ بٞ ث٭ة ٲ٣د ب٣ف٣٭يدع ٢د٥ بٺ٦طدكع ٞٳػدث   دف٠ بٞػد٧ى      إ

٦طددفـ  ،٦طددفـ بٞىُٟٳددّ ،٦طددفـ بٞىًثئددع ،٦طددفـ بٞى ؿددٳد ،٦طددفـ بٞىف  ددع ،ب٣ٞدد٭با بٺ٬ٞٳددع  ٫ٳئددع٦طددفـ 

 .٦طفـ خ ٤ بٺ٦ىفن بٞىف٠ ابخٝ بٞٗس١ ،٬ٞٱبٞر ٤ بٶ
 

 :انزً ًٌر ثهب لضى انحجىة نلأنشطخرحذٌذ ركهفخ انصنع انخطىح انضبنٍخ: 

٬بٺ٦طدكع بٞىدٱ ٲ٣دد     ٦طدفـ، ٚدٝ   ظ٢ف ٲسدى٧ٓ  ٗس١ بّٟٞٛ بٞرفغع ب٫ظ٨ بٺ٦طكع يٟٯ ٬ْٕ ٦سب 

 ة٢ف ٲٗفسيف٢ٝ ٬ي ا ب٣ٞٛف ٥  300 أ ٲسى٭يب ٪ظب بٞٗس١  ٗدٲثفًإ ،( ب٦طكع7ب٫ف ٖس١ بٞ ث٭ة ي ا٪ف )

  ٱ:٦طكع ٪ٱ ٚفٴ٬بٶ 10

 :ونٍخنشبط رهٍئخ انًىاد الأ. 0

 ،٩٦ ٺ ٲ٭ء  ٪٧ف٘ غدِ ٣ٟٞ٭با إ٣٦ف  ٫ٳئعئْٱ ٪ظب ب٧ٞطفـ ٬ْٱ ؾ٭ا ب٣ٞسفس بٞى٧ٛ٭ٞ٭ءٱ ٩ٞ ْ

٬ ه٫دد   ،٤ ٟٚٓع ٪ظب ب٧ٞطفـ  ٛفٞٳّ غ٧فيٳع َٳدد ٢ثفضدد   ئٞظٞٙ ْ، ٫ْظب ب٧ٞطفـ ٺ ٲى ٣ٝ بّٟٛ ب٣ٞ٭با

 (.1) بّٟٞٛ ٣ٚف ْٱ بٞف ٬ٜ

 انحجىة لإنزبطونٍخ لبئًخ ركبنٍف نشبط رهٍئخ انًىاد الأ (1غذول )ان

 انزكبنٍف انجٍبٌ انزكبنٍف انجٍبٌ

  .ظ.ٌ

  ٢٭با ب٦طف ٳع 

 ٢٭با قثٳع

 ٚسف٬ٰ

 ٢ثف٦ٱ ٬قدٔ غٳف٦ع

 

209248858 

104624429 

52312215 

156936644 

 غٳف٦ع بمفث ٬بء٫   ٢ٛىب

 ب٦ مفس ٢ثف٦ٱ ٬قدٔ

 ب٦ مفس بمفث ٬بء٫   ٢ٛىب

 بء٣فٞٱ ٟٚٓع ب٧ٞطفـ

83699543 

104624429 

73237100 

784683218 

 .بٞ سب عبفٺيى٣فا يٟٯ بٞثٳف٦ف  ب٣ٞٗ ٢ع ٥٢ بٞطدٚع ٢ ٝ  ف٤بٞثففق إي با٥٢ بٞف ٬ٜ  انًصذر:
 

 :نشبط انزغزئخ. 2

٩٦ ٺ ٲ٭ء  ٪٧ف٘ غدِ ٣ٟٞ٭با إ٣٦ف  ف  ع ئْٱ ٪ظب ب٧ٞطفـ ٬ْٱ ؾ٭ا ب٣ٞسفس بٞى٧ٛ٭ٞ٭ءٱ ٩ٞ ْ

٤ ٟٚٓدع ٪دظب   ئٞدظٞٙ ْد  ، ٣ٟٞ٭با بٞٛٳ٣ف٬ٲع يٟٯ ٬ْٕ بٶ٬لب٤ بٞٗٳف ٳع ب٣ٞ٭ء٭ا  ْٱ  د ب٣ًٞدْع ٞٛدٝ ٦د٭و  

 (.2) بٞف ٣ٜٚ٬ف ْٱ  ،غ٧فيٳع َٳد ٢ثفضد  ٛفٞٳّ ب٧ٞطفـ  ىٛ٭٤ 
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 انحجىة طلإنزبلبئًخ ركبنٍف ننشبط انزغزئخ  (2) نغذولا

 انزكبنٍف انجٍبٌ انزكبنٍف انجٍبٌ

 ٢٭با ب٦طف ٳع

 ٢٭با قثٳع

 ٚسف٬ٰ

 غٳف٦ع ٢ثف٦ٱ ٬قدٔ

241665990 

120945495 

60585248 

145089594 

 غٳف٦ع بمفث ٬بء٫   ٢ٛىب

 ب٦ مفس ٢ثف٦ٱ ٬قدٔ

 ب٦ مفس بمفث ٬بء٫   ٢ٛىب

 ٬ب ىطفسب خ ٢ف  بب فث 

 بء٣فٞٱ ٟٚٓع ب٧ٞطفـ

120945495 

96801396 

72657297 

48513198 

907203713 

 .بفٺيى٣فا يٟٯ بٞثٳف٦ف  ب٣ٞٗ ٢ع ٥٢ بٞطدٚع ٢ ٝ بٞ سب ع ف٤بٞثففق إي با٥٢ بٞف ٬ٜ  انًصذر:
 

 :نشبط انزحضٍر. 0

إأ ٲى ٣دٝ   ،٦طدكع بٞسدفبٗع  ْٱ ٪ظب ب٧ٞطفـ ٲى١ غدِ ب٣ٞ٭با بٞٛٳ٣ف٬ٲع بٞىٱ ٪ٳت  ٢د٥ خدٻٜ بٶ  

٬ ٛدفٞٳّ َٳدد ٢ثفضدد ، ٬ٞٛد٭٤ ٦هدف٠ بٞىٟٛٓدع يٟدٯ         ،٪ظب ب٧ٞطفـ ّٟٚ ب٣ٞ٭با ب٣ٞثفضد  )٢٭با ٚٳ٣ف٬ٲدع( 

 ٙ  ٛدفٞٳّ  ٢د٥   دىىتّٞ بٟٞٛٓدع بٸء٣فٞٳدع ٫ٞدظب ب٧ٞطدفـ       ف فع ب٧ٞطفـ ٲٗىػد يٟٯ  ٭لٲى  .ظ.ٌ، ٞدظٞ

 (.3) ٬ ه٫د بّٟٞٛ ٣ٚف ْٱ بٞف ٬ٜ ْٗف، غ٧فيٳع َٳد ٢ثفضد 

 انزكبنٍف ننشبط انزحضٍر لإنزبط انحجىة ( لبئًخ3انغذول )

 انزكبنٍف انجٍبٌ انزكبنٍف انجٍبٌ

  .ظ.ٌ

 ٢٭با بفىٳفقٳع

 ٢٭با ب٦طف ٳع

 ٢٭با ٦ٓكٳع

 ٚسف٬ٰ

 ٢٭با قثٳع

 ٢ٳف٨

 ٫ٚدبفا

 

217296891 

239026580 

43459378 

65189067 

86918756 

65189067 

152107824 

 غٳف٦ع ٢ثف٦ٱ ٬قدٔ

 غٳف٩٦ بمفث ٬بء٫   ٢ٛىب

 ٢٬ً ب  بٴٺ غٳف٦ع 

 ب٦ مفس ٢ثف٦ٱ ٬قدٔ

 ٢٬ً ب  بٴٺ ب٦ مفس 

 ب٦ مفس بمفث ٬بء٫   ٢ٛىب

 بء٣فٞٱ ٟٚٓع ب٧ٞطفـ

108648446 

130378135 

260756269 

43459378 

130378135 

65189067 

1607996993 

 .بفٺيى٣فا يٟٯ بٞثٳف٦ف  ب٣ٞٗ ٢ع ٥٢ بٞطدٚع ٢ ٝ بٞ سب ع ف٤بٞثففق إي با٥٢ بٞف ٬ٜ  انًصذر:
 

 :شبط انزعجئخن .4

 (.4) ٬ ه٫د بّٟٞٛ ٣ٚف ْٱ بٞف ٬ٜ، ٣ثفضد بٞ ٛفٞٳّ غ٧فيٳع َٳد  ٪ظب ب٧ٞطفـ ٲى ٣ٝ

 نزبط انحجىةإ( لبئًخ ركبنٍف ننشبط انزعجئخ فً 4) نغذولا

 انزكبنٍف انجٍبٌ انزكبنٍف انجٍبٌ

 ظ.ٌ  .

 با٬ب  بفىٳفقٳع

 ٢٭با ب٦طف ٳع

 ٢٭با قثٳع

 ٫ٚدبفا

 ٚسف٬ٰ

 ٢٬ً ب  بٴٺ غٳف٦ع 

 

209248858 

177056726 

80480330 

112672462 

48288198 

160960660 

 مفث ٬بء٫   ٢ٛىبفغٳف٦ع 

 غٳف٦ع ٢ثف٦ٱ ٬قدٔ

 ٢٬ً ب  بٴٺ ب٦ مفس 

 ٢ثف٦ٱ ٬قدٔ ب٦ مفس

 ب٦ مفس بمفث ٬بء٫   ٢ٛىب

 بء٣فٞٱ  ٟٛٓع ب٧ٞطفـ

128768528 

96576396 

112672462 

48288198 

32192132 

1207204950 

 .بفٺيى٣فا يٟٯ بٞثٳف٦ف  ب٣ٞٗ ٢ع ٥٢ بٞطدٚع ٢ ٝ بٞ سب ع ف٤بٞثففق إي با٥٢ بٞف ٬ٜ  انًصذر:
 

 :نشبط انزغهٍف. 5

ّ  ٲى ٣ٝ ٬ ه٫دد بٟٞٛدّ ٣ٚدف ْدٱ بٞفد ٬ٜ      بٴ ٳدع،   ػد٧فيٳع َٳدد ٢ثفضدد    بٞ ٪ظب ب٧ٞطفـ بفٞىٛدفٞٳ

(5.) 
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 ( لبئًخ ركبنٍف ننشبط انزغهٍف لإنزبط انحجىة5انغذول )

 انزكبنٍف انجٍبٌ انزكبنٍف انجٍبٌ  

  .ظ.ٌ

 با٬ب  بفىٳفقٳع

 ٢٭با ب٦طف ٳع

 ٢٭با قثٳع

 ٚسف٬ٰ

 ٫ٚدبفا

 

52312215 

44264182 

20120083 

28168116 

12072049 

 غٳف٦ع ٢ثف٦ٱ ٬قدٔ

 ٢٬ً ب  بٴٺ غٳف٦ع 

 غٳف٦ع بمفث ٬بء٫   ٢ٛىب

 ب٦ مفس ٢ثف٦ٱ ٬قدٔ

 ٢٬ً ب  بٴٺ ب٦ مفس 

 ب٦ مفس بمفث ٬بء٫   ٢ٛىب

 بء٣فٞٱ  ٟٛٓع ب٧ٞطفـ

40240165 

32192132 

24144099 

28168116 

8048033 

12072049 

301801239 

 .بفٺيى٣فا يٟٯ بٞثٳف٦ف  ب٣ٞٗ ٢ع ٥٢ بٞطدٚع ٢ ٝ بٞ سب ع ف٤بٞثففق إي با٥٢ بٞف ٬ٜ  انًصذر:
 

 :ونًنشبط انخزٌ الأ. 6

٪دظب  ٤ ئٞدظٞٙ ْد   ،ْٱ ٪ظب ب٧ٞطفـ ٲى١   ٭ٲٝ ب٧٣ٞىج بٞىف٠ إٞٯ ٢ر ٤ ف٬ٞٱ ابخٝ بٞ٭سش بٸ٦ىفءٳع

 (.6)٬ ه٫د بّٟٞٛ ٣ٚف ْٱ بٞف ٬ٜ ، ب٧ٞطفـ ٲى ٣ٝ  ٛفٞٳّ غ٧فيٳع َٳد ٢ثفضد  ْٗف

 ( لبئًخ ركبنٍف ننشبط انخزٌ الأونً لإنزبط انحجىة6) لانغذو

 انزكبنٍف انجٍبٌ انزكبنٍف انجٍبٌ

  .ظ.ٌ

 ٢٭با ب٦طف ٳع

 ٢٭با قثٳع

 ٚسف٬ٰ

 غٳف٦ع ٢ثف٦ٱ ٬قدٔ

 

160960660 

120720495 

80480330 

96576396 

 غٳف٦ع بمفث ٬بء٫   ٢ٛىب

 ب٦ مفس ٢ثف٦ٱ ٬قدٔ

 ب٦ مفس بمفث ٬بء٫   ٢ٛىب

 بء٣فٞٱ ٟٚٓع ب٧ٞطفـ

88528363 

24144099 

32192132 

603602475 

 .بفٺيى٣فا يٟٯ بٞثٳف٦ف  ب٣ٞٗ ٢ع ٥٢ بٞطدٚع ٢ ٝ بٞ سب ع ف٤بٞثففق إي با٥٢ بٞف ٬ٜ  انًصذر:
 

 :نشبط انخزٌ انزبو داخم انمضى. 7

٤ ٪دظب  ئٞدظٞٙ ْد   ،٪ظب ب٧ٞطفـ ٲى١   ٭ٲٝ ب٧٣ٞىج بٞىف٠ إٞٯ ٢ر ٤ ف٬ٞٱ ابخٝ بٞ٭سش بٸ٦ىفءٳعْٱ 

 (.7) ْٗف ٬ ه٫د بّٟٞٛ ٣ٚف ْٱ بٞف ٬ٜ، ب٧ٞطفـ ٲى ٣ٝ  ٛفٞٳّ غ٧فيٳع َٳد ٢ثفضد 

 انحجىة انزبو لإنزبطلبئًخ ركبنٍف نشبط انخزٌ  (7) انغذول

 انزكبنٍف انجٍبٌ انزكبنٍف انجٍبٌ

  .ظ.ٌ

 ب٦طف ٳع٢٭با 

 ٢٭با قثٳع

 ٚسف٬ٰ

 غٳف٦ع ٢ثف٦ٱ ٢٬ً ب 

 

160960660 

120720495 

80480330 

96576396 

 غٳف٦ع بمفث ٬بء٫   ٢ٛىب

 ب٦ مفس ٢ثف٦ٱ ٢ً ب 

 ب٦ مفس بمفث ٬بء٫   ٢ٛىب

 بء٣فٞٱ  ٟٛٓع ب٧ٞطفـ

88528363 

24144099 

32192132 

603602475 

 .بٞثٳف٦ف  ب٣ٞٗ ٢ع ٥٢ بٞطدٚع ٢ ٝ بٞ سب عبفٺيى٣فا يٟٯ  ف٤بٞثففق إي با٥٢ بٞف ٬ٜ  انًصذر:
 

 :رحذٌذ يضججبد انزكهفخ نكم نشبطانخطىح انضبنضخ: 

 (.8إأ ٲى١    ٲ  ٢سثب بٞىٟٛٓع ٞٛٝ ٦طفـ ٬ْٕ بٞف ٬ٜ )

 يضجت انزكهفخ نكم نشبط (8) انغذول

 عذد يضججبد انزكهفخ يضجت انزكهفخ نشطخالأ

 456 ي ا ٢دب  بٞىف٫ٳ  ٬ٞٳع ٫ٳئع ب٣ٞ٭با بٶ

 50 ي ا بًٞف٢ٟٳ٥ بٞىف  ع

 1075  فيف  بٞىطُٳٝ بٞى ؿٳد

 860  فيف  بٞىطُٳٝ بٞىًثئع

 70 ي ا بًٞف٢ٟٳ٥ بٞىُٟٳّ

 360 ي ا ٢دب  بٞر ٤ ٬ٞٱبٞر ٤ بٶ

 360 ٢دب  بٞر ٤ ي ا بٞر ٤ بٞىف٠

 بفٺيى٣فا يٟٯ بٳف٦ف  بٞف ب٬ٜ بٞسفبٗع. ف٤بٞثففق إي با٥٢ بٞف ٬ٜ  انًصذر:
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، )٦طفـ بٞىف  دع ٞٷ٦طكع  ١ بٺيى٣فا يٟٯ ي ا بًٞف٢ٟٳ٥ ٣ٚ٭ء٩  ٟٛٓع ( 8)٥٢ بٞف ٬ٜ  ٲٻفم

 ـبٞى ؿدٳد، ٦طدف  )٦طدفـ  ٞٷ٦طدكع  ْٱ فٳ٥  ١ بيى٣فا  فيف  بٞىطدُٳٝ ٣ٚ٭ءد٩  ٟٛٓدع     ،٦طفـ بٞىُٟٳّ(

يد ا  ٧ٞطفـ ) ٫ٳئع ب٣ٞ٭با بٶ٬ٞٳدع(، ٬ د١ بيى٣دفا    ٣ٚ٭ء٩  ٟٛٓع  ي ا ٢دب  بٞىف٫ٳ  ١ بيى٣فا ، ٬بٞىًثئع(

٬ٖد   د١ بخىٳدفس ٪دظ٨ ب٣ٞ٭ء٫دف  ٟٞىٛدفٞٳّ       ب٣ٞدب  ٣ٚ٭ء٩  ٟٛٓع ٶ٦طكع )بٞر ٤ بٶ٬ٞٱ، بٞر ٤ بٞىدف٠،  

 ٞ٭ء٭ا يٻٖع ٬مٳٗع بٳ٥ ٪ظ٨ بٞىٛفٞٳّ ٬ب٣ٞ٭ء٩.
 

 :رحذٌذ يعذل رحًٍم انزكهفخ نكم نشبطانخطىح انراثعخ: 

 : ٳعٲى١ فسفة ٢ً ٜ بٞى ٣ٳٝ ٞٛٝ ٦طفـ ٬ْٕ ب٣ًٞفاٞع بٴ

 ي ا ٢سثثف  بٞىٟٛٓع ÷ =  ٟٛٓع ب٧ٞطفـ بٞىٟٛٓع ٞٛٝ ٦طفـ٢ً ٜ   ٣ٳٝ 

 (.9) ٣ٚ٬ف ٢٭ؾ  بفٞف ٬ٜ

 نشطخ( يعذل رحًٍم انزكبنٍف عهى الأ9) لانغذو

 انًنزغبد
نشبط رهٍئخ 

 ونٍخانًىاد الأ

نشبط 

 رغزئخ

نشبط 

 رحضٍر

نشبط 

 رعجئخ

نشبط 

 رغهٍف

نشبط انخزٌ 

 ونًأ

نشبط انخزٌ 

 انزبو

 16 16 2 25 45 2 20 ب ثٳ٥

 15 15 3 30 30 3 18 بٞفٳسٙ

 25 25 4 20 30 3 35 بفسب ى٭ٜ

 10 10 2 35 50 2 30  ف٢فا٬ٜ

 22 22 5 20 55 2 20 بٟٞد٢ٳ٥

 20 20 5 30 40 3 12 بٞ ٬ ف٠

 15 15 2 45 35 2 20 بفٲد٬ا ف٠

 12 12 5 40 60 2 24 ْٟ٭ ف٬ 

 14 14 4 45 25 3 21 ب٦ٳ٭سٲ٥

 20 20 2 55 70 2 12 ب ٣ف ف٠

 17 17 3 50 48 3 21 بل٬مد٢٬فٲسٳ٥

 22 22 4 30 56 2 17 بفٲد٬ٚسٳسف٠

 15 15 3 30 64 2 22 بفٲد٬ ف٠

 16 16 2 35 42 3 21 ب٦فٳ ب ف٠

 15 15 4 55 48 2 25 ب٦ىد ى٭ة

 18 18 3 40 53 2 19 سٲفبف ف٠

 16 16 5 73 65 2 25 بدلٞ٭٤

 15 15 5 52 65 2 20 بد٬ ىدبٲ 

 12 12 2 30 60 2 22 بد٬ْٳ٥

 20 20 3 35 52 2 23 اٚس٭٤

 15 15 3 50 50 2 13 اٲثٱ  ف٠

 10 10 2 35 32 2 16 بدٲفٚىٳ٥

 360 360 70 860 1075 50 456 ب٣ٞف٣٭و

 .ب٧فا يٟٯ ٢ًٟ٭٢ف  بٞف ب٬ٜ بٞسفبٗع ف٤بٞثففق إي با٥٢ بٞف ٬ٜ  انًصذر:
 

 :نشطخًجبشرح عهى الأان غٍررخصٍص انزكبنٍف انصنبعٍخ  -

٢دد٥ ٢سددثثف   ٟٛٓددع ٞٛددٝ ٧٢ددىج  ددٳى١ ْددٱ ٪ددظ٨ بٞركدد٭     ٲدد  بٞىٟٛٓددع       ٲدد ٨ دد١  يٟددٯ ٢ددف ب٧ددفاً

  ٳع:ب٣ٞرػػع ٞٛٝ ٧٢ىج ٬ْٕ ب٣ًٞفاٞع بٴ

 بٞىٟٛٓع ب٣ٞرػػع ٞٛٝ ٧٢ىج = ٢ً ٜ بٞى ٣ٳٝ×   ي ا ب٣ٞسثثف 

 .(10) ٣ٚ٬ف ٢٭ؾ  بفٞف ٬ٜ
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 انًنزغبدًجبشرح عهى ان غٍررخصٍص انزكبنٍف انصنبعٍخ  (10) انغذول

 
 .ب٧فا يٟٯ ٢ًٟ٭٢ف  بٞف ب٬ٜ بٞسفبٗع ف٤بٞثففق إي با٥٢ بٞف ٬ٜ  انًصذر:

 

 (:ABC) رحذٌذ ركهفخ انىحذح وفك نظبو انخطىح انضبدصخ:

٥٢٬ فءٝ ب ٣ف٠ بٞفف٦ب بٞىكثٳٗٱ ٟٞ سب ع  ٳى١ بخىٳفس ٢سى ؿد بٞثفسب ى٭ٜ، إأ  ٳى١ ْٱ ٪دظ٨  

٣ٞسى ؿد بٞثفسب ى٭ٜ، ٬أٞٙ ٥٢ فءٝ إءدبا ٢ٗفس٦ع بٳ٥  بٞرك٭     ٲ  بٞىٛفٞٳّ بٟٞٛٳع ٬ ٟٛٓع بٞ٭ف  

أ ٲدى١    ٲد   ٟٛٓدع    (، إabc ٟٛٓع بٞ٭ف   ْٱ نٝ ب٧ٞهف٠ بٞىٟٗٳ ٰ ٬ ٟٛٓع بٞ٭فد   ب٣ٞ سد٭بع ٬ْدٕ ٦هدف٠ )    

٤ ٣ٚٳدددع بٺ٦ىدددفن ٣ٞسى ؿدددد بٞثفسب دددى٭ٜ    ف ي٣ٟدددفً بٞ٭فددد   ٞٛدددٝ ٧٢دددىج ٢ددد٥ خدددٻٜ ب٣ًٞفاٞدددع بٞىفٞٳدددع      

(6000000.) 

 ٦ىفن ٣ٚٳع بٸ ÷ىٟٛٓع بٟٞٛٳع بٞ = ٧٣ىجٟٞ ٟٛٓع بٞ٭ف   

 ٣ٞسى ؿد بٞثفسب دى٭ٜ ٬ْدٕ ٦هدف٠   بٞ٭ف    بٺء٣فٞٳع ٬ ٟٛٓع (  ٟٛٓع11) ٣ٚ٬ف ٢٭ؾ  بفٞف ٬ٜ

(ABC.) 

 (ABCنًضزحضر انجبراصزىل وفك نظبو )انىحذح  الاعًبنٍخ وركهفخ ركهفخ( 11انغذول )

 انزكبنٍف انجٍبٌ

 إء٣فٞٱ  ٟٛٓع ب٣ٞ٭با بٞٛٳ٣ٳف ٳع

  ٟٛٓع ٢٭با بٞىًثئعإء٣فٞٱ 

  ٟٛٓع بٺء٭س ب٣ٞثفضد 

 ٢ػفسٲّ فخدٮ ٢ثفضد 

 ٟٚٓع بٞػ٧ى

 بٞىٛفٞٳّ بٞػ٧فيٳع َٳد ب٣ٞثفضد 

  ٛفٞٳّ  س٭ٲٗٳع

  ٛفٞٳّ بابسٲع

 بٞىٛفٞٳّ بٟٞٛٳع

 ٣ٚٳع بٺ٦ىفن

  ٟٛٓع بٞ٭ف  

222816000 

122826000 

199602000 

6540000 

551784000 

288688432 

15450000 

19312200 

875234632 

6000000 

146 

 بفٺيى٣فا يٟٯ بٳف٦ف  بٞف ب٬ٜ بٞسفبٗع. ف٤بٞثففق إي با٥٢ بٞف ٬ٜ  انًصذر:
 

(، إأ بُٟدي بٞىٛدفٞٳّ ب٣ٞثفضدد     875234632( بٞىٛفٞٳّ بٟٞٛٳدع بُٟدي)  11ٲٻفم ٥٢ بٞف ٬ٜ )

(، ٣ٚ٬ددف بُٟددي ٣ٚٳددع   288688432(، ٬بُٟددي بٞىٛددفٞٳّ َٳددد ب٣ٞثفضددد  ٫٧٢ددف )   ٫٧٢551784000ددف )

(، ٬يٟٳدد٩ بُٟددي  ٟٛٓددع بٞ٭فدد   ب٣ٞ سدد٭بع ٬ْددٕ ٦هددف٠ بٞىٟٛٓددع يٟددٯ ف ددفع ب٧ٞطددفـ  6000000بٺ٦ىددفن )

 ( اٲ٧فس ٟٞطٳي.146)



 بٞىٟٛٓع ب٣ٞسى٫ ْع  ٧ٗٳع ( ْٱ  ًٓٳABCٝف٪٣ٳع ٦هف٠ )

(531) 

 :(ABC) لبئًخ اٌراداد وركبنٍف يضزحضر انجبراصزىل وفك نظبو

 ددٳى١ ْددٱ ٪ددظ٨ بٞركدد٭  بيدد با ٖف ٣ددع بٲدددباب  ٬ ٛددفٞٳّ ٢سى ؿددد بٞثفسب ددى٭ٜ، ٬بٳددف٤ غددفْٱ  

 .(12) ٪ظب ب٧ٞهف٠. ٣ٚ٬ف ٢٭ؾ  بفٞف ٬ٜبٞدب  ب٣ٞى ٕٗ ٥٢ 

 (ABC) ( لبئًخ الاٌراداد وانزكبنٍف نًضزحضر انجبراصزىل وفك نظبو12) انغذول

 انجبراصزىل انجٍبنبد

 بٲدبا ب٣ٞثٳًف 

  ٟٛٓع بٺ٦ىفن

 ء٣فٞٱ  ٟٛٓع ب٣ٞ٭با بٞٛٳ٣ٳف ٳعإ

 ء٣فٞٱ  ٟٛٓع ٢٭با بٞىًثئعإ

  ٟٛٓع بٺء٭س ب٣ٞثفضد 

 ٢ػفسٲّ بخدٮ ٢ثفضد 

 بٞىٛفٞٳّ بٞػ٧فيٳع َٳد ب٣ٞثفضد 

 ٢فٝ بٞدب 

 بٞىٛفٞٳّ بٞىس٭ٲٗٳع

 ابسٲعبٞىٛفٞٳّ بٸ

 غفْٱ بٞدب 

1020000000 

 

222816000 

122826000 

199602000 

6540000 

288688432 

179527568 

15450000 

19312200 

144765368 

 بٞسفبٗع.بفٺيى٣فا يٟٯ بٳف٦ف  بٞف ب٬ٜ  ف٤بٞثففق إي با٥٢ بٞف ٬ٜ  انًصذر:
 

 ٜ ( ف٤ غددفْٱ بٞدددب  ْددٱ نددٝ ٦هددف٠ بٞىٟٛٓددع يٟددٯ ف ددفع ب٧ٞطددفـ بٟددٍ     12) ٲٻفددم ٢دد٥ بٞفدد ٬

 (، بً  قدت ٚفْع ب٣ٞػفسٲّ بٺابسٲع ٬بٞىس٭ٲٗٳع.144765368)
 

 : رحذٌذ انزكهفخ انًضزهذفخ نًضزحضر انجبراصزىل فً انشركخ يحم انذراصخ:صبنٍبً

  ٳع: ٬أٞٙ ٥٢ خٻٜ بٞرك٭ب  بٴ

 ثحبس انضىق(:أعراء إونى )انخطىح الأ

٢٬د٥ خدٻٜ    ،ْٱ ٪ظ٨ بٞرك٭  ٲى١ اسب ع سَثف  ب٣ٞسدى٫ٟٙ ٞى  ٲد  بٞسدًد بٞدظٰ ٲدَدب ب ًْد٩      

بٞ سب ع ٬ء   بٞثففقع ب٤ بٞسًد بٞ فٞٱ بٞىٱ  ثٳى بد٩ بٞطددٚع بًٞف٢دع ٞػد٧فيع بٺا٬ٲدع ٬ب٣ٞسدىٟ ٢ف        

  ٢دى بغد فة ب٣ٞدظبخد،  د١     ( اٲ٧فس ٟٞطدٳي، ٬بًد  بءددبا ٢ٗدفبٻ    170بٞكثٳع ْٱ  ف٢دبا بٍٟ ف٭بٞٱ )

بٞى٭غٝ بت٤ ٣ٞسى ؿد بٞثفسب ى٭ٜ ب٣ٞ ٟٱ ضدٚف   ٧فْسٳع ب٣ٞف٦ٳدع، بأ بٟدٍ بٞسدًد بٞى٧فْسدٱ بٺ٣ٞدف٦ٱ      

أ بٟددٍ بٞسددًد بٞى٧فْسددٱ بٞٛددداٰ ٣ٞسى ؿددد    ، إ٧٢فْسددع (، ٣ٚ٬ددف ٪٧ددف٘ ضدددٚف  ٚداٲددع  210فدد٭بٞٱ )

(، ٢٬د٥  270ى٧فْسدٱ فد٭بٞٱ )  (، ٬بٲؿف ضدٚف  ٧٢فْسع ٪٧ ٲع بٍٟ  دًد٪ف بٞ 180بٞثفسب ى٭ٜ ف٭بٞٱ )

بٞى٧فْسدٳع ٲٛد٭٤ بٞسدًد ب٣ٞسدى٫ ِ ٣ٞسى ؿدد بٞثفسب دى٭ٜ        ٞٷ دًفس خٻٜ ب ىردبن بٞ٭ دف بٞ سدفبٱ   

 .220ف٭بٞٱ 

 ي ا٪ف / = ٢ف٣٭و بٞٗٳ١ بٞ٭ ف بٞ سفبٱ

 220 = 660/3 = بٞ٭ ف بٞ سفبٱ
 

 انخطىح انضبنٍخ )رحذٌذ انرثح انًضزهذف(:

يٟٯ ب٣ٞٗفبٻ  بٞطرػٳع ٢ى ب٣ٞسؤ٬ٞٳ٥ بفٞطدٚع، ٖ  ٬ء   ٬ٖ   ١    ٲ  بٞدب  ب٣ٞسى٫ ِ ب٧فاً

 % ٥٢ بٞسًد ب٣ٞسى٫ ِ ٬يٟٳ٩ ٲٛ٭٤ بٞدب  ٣ٚف ٲت ٱ:40ب٤ بٞطدٚع  ٫ ِ إٞٯ   ٗٳٕ سب  

 اٲ٧فس 88 = 40% × 220
 

 انخطىح انضبنضخ )رحذٌذ انزكهفخ انًضزهذفخ(:

 : ٳعب٣ًٞفاٞع بٴ٬ٲى١    ٲ  بٞىٟٛٓع ب٣ٞسى٫ ْع ٣ٞسى ؿد بٞثفسب ى٭ٜ ٥٢ خٻٜ 



 بٞىٟٛٓع ب٣ٞسى٫ ْع  ٧ٗٳع ( ْٱ  ًٓٳABCٝف٪٣ٳع ٦هف٠ )

(532) 

 بٞدب  ب٣ٞسى٫ ِ - بٞسًد ب٣ٞسى٫ ِ = بٞىٟٛٓع ب٣ٞسى٫ ْع

 اٲ٧فس 132 = 220-88
 

 انخطىح انراثعخ )إصزخذاو رمنٍخ هنذصخ انزمنٍخ(:

 دفع  ف ٗ٭٠  ٧ٗٳع ٪٧  ع بٞى٧ٗٳع بىٟٗٳٝ ْف٭  بٞىٛفٞٳّ بٳ٥  ٧ٗٳع بٞىٟٛٓع ب٣ٞسى٫ ْع ٬بٞىٟٛٓع يٟدٯ  

( اٲ٧فس، ٟٞ٭غ٭ٜ ب٫دف  146 فع ب٧ٞطفـ بٞىٱ بُٟي )فب٣ٞ ىسثع يٟٯ ب٧ٞطفـ ٥٢ خٻٜ  رٓٳؽ بٞىٟٛٓع 

( اٲ٧فس، ٬أٞٙ يد٥ قدٲدٕ فدظِ بٶ٦طدكع بٞىدٱ ٺ  ؿدٳّ       132إٞٯ بٞىٟٛٓع ب٣ٞسى٫ ْع بٞثفُٞع ف٭بٞٱ )

٦ىدفن بٞىدف٠ ابخدٝ بٞٗسد١،     ٬ٞٳدع ٦٬طدفـ خد ٤ بٸ    ٧ٗٳع، إأ  ١ إ ىثًفا ٦طفقٳ٥ ٪٣ف ٦طدفـ  ٫ٳئدع ب٣ٞد٭با بٶ   

٤ ئ(، ٬يٟٳد٩ ْد  ٢773089915سى ؿدد بٞثفسب دى٭ٜ بًد  فدظِ بٺ٦طدكع فد٭بٞٱ )      ٬بظٞٙ  ػدث  ٟٚٓدع   

 (.13)(، ٣ٚف ٢٭ؾ  بفٞف ٬ٜ 129 ٟٛٓع بٞ٭ف    ثٍٟ )

 ( يمبرنخ نزكهفخ انجبراصزىل لجم وثعذ رخفٍض انزكهفخ13) انغذول

 ثعذ انزخفٍض لجم انزخفٍض انجٍبٌ

 ٦ىفن بٞس٧٭ٰٟٚٓع بٸ

 ٟٚٓع بٞ٭ف   ب٧٣ٞىفع

875234632 

146 

773089915 

129 

 بفٺيى٣فا يٟٯ بٳف٦ف  بٞف ب٬ٜ بٞسفبٗع. ف٤بٞثففق إي با٥٢ بٞف ٬ٜ  انًصذر:
 

( اٲ٧دفس  146) ( ب٤  ٟٛٓع بٞ٭ف   ٣ٞسى ؿد بٞثفسب ى٭ٜ ب٦رٓؿدي ٢د٥  13ٲٻفم ٥٢ بٞف ٬ٜ )

( اٲ٧ددفس، ٬بددظٞٙ ٲٛدد٭٤ ٖدد   دد١   ٗٳددٕ بٞىٟٛٓددع ب٣ٞسددى٫ ْع  17) ٰ ب٦رٓؿددي ب٣ٗدد بسف( اٲ٧ددفس، 129إٞددٯ )

( اٲ٧ددفس، ٣ٚددف ٬بٟددٍ غددفْٱ بٞدددب  ٣ٞسى ؿددد     3) ٣ٞسى ؿددد بٞثفسب ددى٭ٜ ٬فٖددٝ ٫٧٢ددف ٬أٞددٙ ب٣ٗدد بس    

بٞثفسب ى٭ٜ بً   ٛف٩ٟ٢ ٢ى  ٧ٗٳع بٞىٟٛٓع ب٣ٞسى٫ ْع ٢٬سف٦   ٪٧  دع بٞى٧ٗٳدع ٢د٥ خدٻٜ ب دىثًفا بٺ٦طدكع       

ٟٛٓدع  (، بٰ بلابا ي٥ غفْٱ بٞددب  ب٣ٞى ٗدٕ ٢د٥ ٦هدف٠ بٞى    246910085َٳد ب٣ٞؿٳٓع ٟٞى٧ٗٳع ف٭بٞٱ )

يٟٳد٩ ٣٢دف  دثٕ  سدى٧ىج      (،102144717(، ب٣ٗد بس ) 144765368يٟٯ ف فع ب٧ٞطفـ بٞثفٍٞ ف٭بٞٱ )

( ٲسفي  ْٱ بٞ٭غ٭ٜ إٞٯ ٖٳفع فٚقد اٖع ٟٞىٛفٞٳّ ٣٢ف ٲسف٪١ ْٱ بفىسفة بٞىٟٛٓع ABCبٞثففقع ٦هف٠ )

      ٟٛ ٓدع ب٣ٞسدى٫ ْع   ب٣ٞسى٫ ْع ٥٢ خٻٜ بٺيى٣فا يٟٯ ب٣ًٟٞ٭٢دف  بٞ ٖٳٗدع بٞىدٱ ٲ٭ْد٪دف، ٬بدظٞٙ  دى٥ٛ٣ بٞى

 .وعهٍه رمجم فرضٍخ انجحش(، ٥٢ABC  رٓٳؽ بٞىٛفٞٳّ ٥٢ خٻٜ  ً ٲٝ ٪ٳٟٛٳع ٦هف٠ )

 

 :انًحىر انخبيش: الاصزنزبعبد وانزىصٍبد

 أولًا: الاصزنزبعبد:

( ٦ىٳفع ٶ٬ء٩ بٞٗػ٭س ْٱ ف٦ه٣ع بٞىٛفٞٳّ بٞىٟٗٳ ٲع ب٣ٞىًٟٗع بً ٠ ABCن٫د ٦هف٠ )

٣٢ف ٲؤاٰ إٞٯ بٞىرػٳع َٳد بٞ ٖٳٕ ٟٞىٛفٞٳّ يٟٯ  ،ٖ س ٫ف يٟٯ بٞٗٳفع بٞ ٖٳٕ ٟٞىٟٛٓع

ي٥ ي ٠ بٞٛٓفا  ْٱ  ىثى بٞٓفٖ  ف٬  ٲؤاٰ إٞٯ  ط٭ٲ٩ بٞىٟٛٓع، ْؿٻً ٬٪ظب ،ب٧٣ٞىفف 

 .ى٧ٗٳعبٺ٦طكع َٳد ب٣ٞؿٳٓع ٟٞ

 ً   ٧ٗٳع بٞىٟٛٓع ب٣ٞسى٫ ْع فاب  ٞىركٳف ٬إابس  بٞىٟٛٓع ب٫ ِ  رٓٳؽ إء٣فٞٱ  ٛفٞٳّ ب٧٣ٞىج ٬أٞٙ  .5

 ٳف ضف٢ٝ ٟٞدب ٳع ٬ْٱ نٝ ٢سى٭ٮ ء٭ا  ٲٓٱ بدَثف  ب٣ٞسى٫ٟٙ.ْٱ إقفس  رك

ٲ٥ٛ٣ ب ىر ب٠ بٞىٟٛٓع ب٣ٞسى٫ ْع ٚتاب  ًْفٞع ْٱ  ػ٣ٳ١ ٧٢ىج ء ٲ  ف٬ إيفا   ػ٣ٳ١ ٧٢ىج ففٞٱ  .2

بف ىر ب٠ ٢ًٟ٭٢ف  ٦هف٠ بٞىٟٛٓع يٟٯ ف فع ب٧ٞطفـ، ٬بظٞٙ ٲ٥ٛ٣ إ ىر ب٠ بٞىٟٛٓع ب٣ٞسى٫ ْع 

 ١ ٧٢ىفف  بطٛٝ  ٧فْسٱ.٬بٞىٟٛٓع يٟٯ ف فع ب٧ٞطفـ ٞىػ٣ٳ



 بٞىٟٛٓع ب٣ٞسى٫ ْع  ٧ٗٳع ( ْٱ  ًٓٳABCٝف٪٣ٳع ٦هف٠ )

(542) 

( ْٱ بٞ٭غ٭ٜ إٞٯ ٖٳفع فٚقد اٖع ٟٞىٛفٞٳّ ٣٢ف ٲسف٪١ ْٱ إفىسفة بٞىٟٛٓع ABCٲسفي  ٦هف٠ ) .3

ب٣ٞسى٫ ْع بطٛٝ فٚقد اٖع، ْؿٻً ي٥ ف٤ ب ىر ب٠  ٧ٗٳع بٞىٟٛٓع ب٣ٞسى٫ ْع ٬٪٧  ع بٞى٧ٗٳع ٲ٥ٛ٣ ف٤ 

 (.ABC ًكٱ ٢ًٟ٭٢ف  ٞىً ٲٝ ٪ٳٟٛٳع ٦هف٠ )

( ٥٢ خٻٜ  ٭ْٳد ٢ًٟ٭٢ف  TC( ٞ ٲفا  ًْفٞٳع )٦ABCٳع إ ىر ب٠ ٦هف٠ ) طٳد ب٧ٞىف ج إٞٯ إ٢ٛف .4

 ي٥  ٛفٞٳّ بٺ٦طكع ٢٬سثثف   ٟٛٓى٫ف فم٧فا ٢دفٟع  ػ٣ٳ١ ب٧٣ٞىج.
 

 صبنٍبً: انزىصٍبد:

 ٲ٥ٛ٣  ٗ ٲ١  ٭غٳف  بٞث   يٟٯ ب٧ٞ ٭ بٴ ٱ:

برثددبا   ( ْٱ بٞطدٚف ، ٬أٞٙ ي٥ قدٲدٕ بٺ دىًف٦ع  ABCؾد٬س  بٞىركٳف ٣ًٟٞٳع  كثٳٕ ٦هف٠ ) .5

 ٬ب ىطفسٲٳ٥ ٢ؤ٪ٟٳ٥ ٢٬ىرػػٳ٥ ْٱ  كثٳٕ ٪ظب ب٣ٞففٜ.

 ٭يٳع بٞطدٚف  يٟٯ ؾد٬س  ٧٢  ء٣ٳدى ب٣ٞد٭نٓٳ٥ ا٬سب    سٲثٳدع  ًد ل ب٫دف ٖد س ١٫ ٬فاسب٫ٚد١         .2

٣ٞدد ٮ ف٪٣ٳددع  كثٳددٕ  ٧ٗٳددع بٞىٟٛٓددع ب٣ٞسددى٫ ْع ٬بٞىٟٛٓددع يٟددٯ ف ددفع ب٧ٞطددفـ ْددٱ  ًهددٳ١ بٞدب ٳددع           

 ٬ٰ بٞرثد  ٬ب٣ًٞدْع ْٱ ٪ظب ب٣ٞففٜ.٬ رٓٳؽ بٞىٛفٞٳّ ٥٢ خٻٜ بٺ ىًف٦ع بظ

ؾد٬س  ب٣ًٞٝ يٟٯ  ك٭ٲد ب٧ٞهف٠ ب٣ٞ ف ثٱ ب٣ٞ٭ف  ب٣ٞكثٕ ْدٱ بٞطددٚع بًٞف٢دع ٞػد٧فيع بٶا٬ٲدع       .3

٬ب٣ٞسىٟ ٢ف  بٞكثٳدع ْدٱ  دف٢دبا ٞٳدىٻا٠ ٢دى ب٣ٞسدىف ب  ب٣ٞ ف دثٳع ٬بٞى٧ٗٳدف  ٬بٶ٦ه٣دع بٞ  ٲقدع           

 ٣ٟٞ ف ثع بٸابسٲع.
 

 وانًراعع: درانًصب

 انًصبدر انعرثٍخ:أولًا: 

 بٞىٟٛٓددع ٖٳددفع ْددٱ ب٣ٞسددى٫ ْع ٬بٞىٟٛٓددع ب٧ٞطددفـ ف ددفع يٟددٯ بٞىٟٛٓددع  ٧ٗٳددع ب ددىر ب٠ ،(2251) يٟددٱ،  ددً  بٞسددفس  بف٣دد ، .5

 ءف٢ًدع  اٚىد٭سب٨،  فقد٬فدع ، بٞس٭اب٦ٳع بٞػ٧فيٳع ب٣ٞػفسِ ٥٢ يٳ٧ع يٟٯ ٢ٳ ب٦ٳع اسب ع: ب٣ٞػدْٳع بٞر ٢ف  ٬ سًٳد

 .بٞػ٧فيٳع بٞ سب ف  ٟٚٳع ٬بٞى٧ٟٛ٭ءٳف، ًٟٟٞ٭٠ بٞس٭اب٤

ب٣ٞفٟددع ب٣ًٟٞٳددع  ا٬س بٞىٟٛٓددع ب٣ٞسددى٫ ْع ٣ٚدد خٝ فدد ٲ  ٸابس  ٬خٓددؽ بٞىٟٛٓددع، ،(2255) سَدد   فسدد٥، يثدد بٞ ٓٳم، .2

 .2 بًٞ ا ،2بٞث ٭ث ٬بٞ سب ف  بٞػ٧فيٳع، ب٣ٞفٟ  

 ٢دى  ب٣ٞسدى٫ ْع  بٞىٟٛٓدع  ٢ خٝ  ٛف٢ٝ ،(2252) بف٣ ، ب٫ٞفاٰ ب سبٞ ٲ٥ بٞ ٲ٥،  دبن٬ ب٫ٞفاٰ بف٣  بٛد فب٭ يث بٞدفٳ١، .3

 ٢فٟدع  بٞردقد٭٠،  ب٭بٞٳع بُٞظب ٳع بٞطدٚف  يٟٯ  كثٳٗٳع اسب ع  :بٞى٧فْسٳع ب٣ٞٳ   ٞ ي١ ب٧ٞطفـ ف فع يٟٯ بٞىٟٛٓع ٢ خٝ

 .1 بًٞ ا ،5 ب٣ٞفٟ  بٞسف١ٞ، ءف٢ًع

( TC) ب٣ٞسددى٫ ْع بٞىٟٛٓددع  ٧ٗٳددع بددٳ٥ بٞىٛف٢ددٝ(. 2255. )بٞ سدد٥ بٞدددف٥٣ ْددى ، ٧٢ػدد٭س٬ بف٣دد  ٢ ٣دد  خفٞدد ، يثدد ب  .4

 بٺٖىػددفاٲع، بًٟٞدد٭٠ ٢فٟددع ب٫ٛٞدبددفا، إ٦ىددفن  ٟٛٓددع ٞى  ٲدد  بٸ ددىدب ٳفٳع ٸابس  ٚددتا٬ب ( ABC) ٧ٟٞطددفـ ٬ْٗددفً ٬بٞىٟٛٓددع

 .5 بًٞ ا ،56 ب٣ٞفٟ 

ٝ  ب٣ٞسى٫ ْع بٞىکٟٓع ٢ خٟٱ بٳ٥ ٟٞىکف٢ٝ ٢ٗىدت إقفس(. 2255. )٢د ٱ سب٦ ب کٳ٭ب٤، .5 ِ  بٞى٧ٗٳدع  ٬  ٟٳد  ب٣ٞٳد    ايد١  ب٫د 

 (.5)52، ب٣ٞ ف ثٯ بٞٓکد ، كثٳٗٳع ففٞع: بٞ  ٲقع بٞىػ٧ٳى بٳئع ْٱ ب٣ٞػدٲع ٧٣ٟٞىفف  بٞى٧فْسٳع

ِ  ٢ًفٞفدع   ٟٛٓدع  ابس إ ،(2251) يثد بٞٓىفت،  ٢ ٣د٭ا  بددب٪ٳ١، ٬إ يدفٲؽ  فف٣د   يفاٜ ٦ط٭ب٤، .6  بف دىر ب٠  بٞػد ٱ  بٞػدد

 ٝ  ـ ف ددفع يٟدٯ  ٬بٞىٟٛٓدع  ب٣ٞسدى٫ ْع  بٞىٟٛٓدع   ٧ٗٳدع  بدٳ٥  بٞىٛف٢د  ،22 ب٣ٞفٟدد  ب٣ٞ ف دثٱ،  بٞٓٛدد  ٢فٟدع  ففٞدع،  اسب دع  :ب٧ٞطدف

 .32 بًٞ ا

ٜ  بفدفٰ، ٬ يثد ب   ْٳ دفا  ٲًٗد٭ة،  .1 ّ  ٦هدف٠   ػد٣ٳ١  ،(2251) سضدٳ ،  ب٢ىقدف  ٞرد ٢ف   ABC بٺ٦طدكع  ف دفع  يٟدٯ   ٛدفٞٳ

ٝ  ٺابس  بًٞف٢ع بٞطدٚع ْٱ  كثٳٗٱ ب   :بٞىسًٳد ٖدبسب  ٚٓفا    سٳ٥ ْٱ ٬ا٬س٨ ب٧ٞٗٝ  اسب دف   ٢فٟدع  بٞردفظ،  ب٧ٞٗد

 .45 بًٞ ا ،52 ب٣ٞفٟ  ٢٬فٞٳع، ٢ ف ثٳع
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