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ٞدددالبجْركدددعبئْددد٣بض١لإددد٧فبا٠تبجااجتزبذدددحْطؿ١جِبجْٗطٗػٓدددسبذدددي)جَط حلبجْكًدددحتى بضكرددد٧ٙبببببب

جلاضصحِ بجْطكه٧ح بجلاذداج ب٠جْطود٦١ث بجْطية٦دسبجْثجؾ دس(بذطك٧ًدىبجلاجاٞدحتبجْطٛي٧ٗد٥بند٥بجْٗصدحتلبببببببببب

جلا٧ٓٞددسبذحذ ددحاٜب)جلاذطُددحت بتاخبجْٗددحِبجْهُددث٤ بجْثيددحيسبجْطٛي٧ٗ٧ددس(ب٠جضرددلبجْركددعبجْٗددٟٛؽبج١ْ دده٥ببببب

لاذدطرحٚسبعٓد٣بببجْطك٥ٓ٧ٓ ب٠ْطك٧ًىبجٞاجلبجْركعب٠جلاؾحذسبعٙبضرحؤلاضسب٠جخطردحتبنثلإد٧حضٝبضدٕبض١ج٦دلبجبببب

(بندثابٖدٙبجْ دح٧ٖٓٙبند٥بجْٗصدحتلبج ٧ٓٞدسبند٥بذيداجا ب٠ْيدث بضك٧ٓدّببببببببببب140ع٧ٛسبجْركدعبجْٗطٗػٓدسبذدي)ببب

( ب٠ض١ ّبجْركعبئ٣ْبعاابٖٙبجْٛطحتؽباٟٞٗح:ب٠ؾد١اببSPSSجْر٧حٚحشبضٕبجذطخاجٔبجْرثٚحٖؽبجلاقصحت٥ب)

طٛي٧ٗدد٥بجْٗطي٧ثجْطددحذل ببعلايددسبجتضرددحنبٖ ٦١ٛددسبذدد٧ٙبجلااجتزبذددحْطؿ١جِبجْٗطي٧ددثبجْٗرددطًّب٠جلاجاٞددحتبجبْبببب

٠ا٠ ٣بجْركعبذ ازبض١ ٧حشبجٟٞٗحب:بضر٥ٛبجلااجتزبجْ ٧ٓحبن٥بجْٗصحتلبجلا٧ٓٞسبع٣ٓبض ح٦دحبٖٗحتذدسببب

بجلااجتزبذحْطؿ١جِبٖٙبجؾّبج١ْي١لبع٣ٓبجلاٚكثجنحشب٠جْ ّٗبع٣ٓبٖ حْؿطٟحبذ ُّبآ٥ٚ.

باجتزبذحْطؿ١جِ بجلاجاٞحتبجْطٛي٥ٗ٧.جا انكهًبث انًفتبحٍت:
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Management by Roaming and its Implications for Organizational 

Prosperity 

An analytical field research for a sample of employees in private banks 

Abstract 
The aim of the research is to clarify the role of management by 

roaming represented by (discovering facts, improving communication, 

motivation, creativity and development, and feedback) by achieving 

organizational prosperity in private banks with its dimensions (innovation, 

intellectual capital, organizational agility). The research followed the 

descriptive analytical approach, and to achieve the objectives of the research 

And to answer his questions and test his hypotheses, the questionnaire was 

distributed to the research sample represented by (140) individuals working 

in private banks in Baghdad, and for the purpose of analyzing the data, the 

statistical program (SPSS) was used, and the research reached a number of 

results, the most important of which are: the existence of a significant 

correlation between management The independent variable roaming and the 

dependent variable organizational prosperity, and the research 

recommended several recommendations, the most important of which are: 

Adopting senior management in private banks to strengthen the 

management practice by roaming in order to identify deviations and work to 

address them simultaneously. 

Key words: Management by Roaming, Organizational Prosperity. 
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 انًمسيت:

٠ذدحتّبجضصدحلاشببب٦ ٟابعصثٚحبجْكح٥ْبضو١تجشب٠ضي٧دثجشبض١ْ١ُٛؾ٧دسب٠ض٧ًٛدسبعا٦دازب٠ ٟد١تبببببب

قا٦ػسب٠يرُحشبجٚطثٚصبذجشبذثعسبنحتًس بٞةٜبجْطود١تجشبجْطد٥بججاشبٖدٙبض دحذٍبج عٗدحِب٠جتضرح ٟدحببببببب

ذر ضٟحبجْر ضب٠ججاشبٖٙبضانىبجْٗ ١ٖٓحشبٖحبذ٧ٙبجْٗٛيٗحشب٠ج يرحٔبجْٗخطٓهسبلإٟٗٛح بج ٖثبجْدة٤بب

١ٖٓدحشبجااجت٦دس ب٠ا ددرفبببججابٖدٙبجعطٗدحابجااجت٦د٧ٙبعٓدد٣بجْطًدحت٦ثبجْؿدحٞحزبجْٗردطٛازبعٓدد٣بٚيدحٔبجْٗ ببببببب

ٖ يٕبجااجت٧٦ٙب٦وٓ د١٘بعٓد٣باعٗدحِبج يردحٔبجْٗخطٓهدسبْٓٗٛيٗدسبعردثبضًدحت٦ثبضصدّبُْٗدحضرٟٕ ب٠جْطد٥بببببببببببب

ع٣ٓباذحذٟحب٦طخة٠٘بجًْثجتجشبجااجت٦سبجْٗط١ٛعس بئلابا٘بٞةٜبجْطًحت٦ثبيابض١ُ٘بغ٧دثباي٧ًدسبند٥بذ دضببببب

ًٖصد١ا بٖٗدحب٦ؿ ٟٓدحبيح دثزبعدٙبببببببج ق٧ح٘بنًابضكط٤١بع٣ٓبًٚصبن٥بجْر٧حٚحشبذ ُّبًٖصد١ابا٠بغ٧دثبب

ًّٚبجْص١تزبجْك٧ً٧ًدسبعدٙبااجابجْٗٛيٗدسبذ دُّبَحٖدّب٠اي٧دىبند٥بذ دضبج ق٧دح٘ ب٠ضؿ دّبٖدٙبجْٗدا٦ثببببببببببببب

جْة٤ب٦ؿٓدبن٥بُٖطرٝب٦٠ طٗابع٧ٟٓحبنًطب٦أخةب د١تزبغ٧دثب٠جي ٧دسبعدٙبجْٗٛيٗدسب٠ذحْطدح٥ْب٦ُد١٘بذ ٧داج ببببببببب

٦دإغثبذ دُّبذدٓر٥بعٓد٣بااجتدٝب٠عٓد٣بببببببعٙب٠جيلبجْ دح٧ٖٓٙبذٗٛيٗطدٝب٠ذ ٧دابعدٙبٖ دحَٟٕٓب٠تغردحضٟٕبٖٗدحبببببببب

ٞةجبٖدحباندلبجااجت٦د٧ٙبلاضردح باذدح٧ْدبجااجتزبجْكا٦ػدسبجْطد٥بض ٗدّبعٓد٣بٖ حْؿدسببببببببببببج اجابج٥ُْٓبْٓٗٛيٗس.

جْٗ ددحَّ ب٠ٖددٙبايددٟثٞحبجااجتزبذددحْطؿ١جِ بٞددةجبج ذدد١ٓخبجااجت٤بجْددة٤بذدداِبٖددٙبجْٗهددح٧ٕٞبجْط٧ًٓا٦ددسبببببب

اجت٤ب٠جْطؿ١ِبن٥بج يرحٔبجْٗخطٓهسبْٓٗٛيٗسبذيث بْلإاجتز جذبيؿلبجْٗاتجابْٓخث٠ؼبخحتؼبُٖطرٝبجا

جلايطثجخبٖٙبجْ ح٧ٖٓٙبن٧ٟحب٠جْطٗحخب٠لإ ٟٕب٠ٖوحْرٟٕب٠جلاذطٗح بذ ُّباَرثبلايطثجقدحضٟٕ ب٠جذدطخاجٔببب

جْٗهح٧ٕٞبجااجت٦دسبجْكا٦ػدسب٠جْٗ دحتَسبْٓ دح٧ٖٓٙبند٥بجضخدحذبجًْدثجتجشبذحْٗٛيٗدس ب٠جْ ٗدّبعٓد٣بجْطٛرد٧ىبببببببببببب

ٗدسبذحْ دُّبجْٗٛحذددبْيدث بج١ْ د١ِبئْد٣بجلاجاٞدحتبجْطٛي٧ٗد٥بْٓٗٛيٗدسببببببببببْلأعٗحِبٖحبذ٧ٙبايردحٔبجْٗٛيب

٠ج٦حازبؾد١ازبجٚطحؾٟدح.ب٠ْرٛدحابٞدةجبجْركدعبذ دُّبٖطُحٖدّبنًدابجيدطّٗبعٓد٣بجتذدلبٖكدح٠تبلإدٕبجْٗكد١تببببببببببببببب

جلا٠ِبٖٟٛؿ٧ددسبجْركددعبجٖددحبجْٗكدد١تبجْػددح٥ٚبغودد٣بجْؿحٚدددبجْٛيددث٤بْٓركددعبجٖددحبجْػحْددعبضضددٗٙبجْؿحٚدددببب

ب.ضٗٙبجلاذطٛطحؾحشب٠جْط١ ٧حشٖحبجْٗك١تبجلاخ٧ثبضاب جْ ٥ٓٗ

ب

 انًحىر الأول: يُهجٍت انبحث:

 أولًا: يشكهت انبحث:

ضطٗكدد١تبٖ ددُٓسبجْركددعبندد٥بججا٦ددحاباتؾددسبجْط ٧ًددابندد٥بجْ ٧ٓٗددسبجلااجت٦ددسبلاٖطدداجاب دد١ِب٠جضرددح بب

خودد١نبجلاضصددحِبذدد٧ٙبجْٗرددط٦١حشبجلااجت٦ددسب٠جْطٛه٧ة٦ددسب٠ٖددحب٦طثضدددبع٧ٟٓددحبٖددٙبذددطابندد٥بجضخددحذبجًْددثجتببببب

َرثبقؿٕبجْٗٛيٗسب٠جلاجا٦حابن٥بعاابج يرحٔباجخّبجْٗٛيٗسبذحالإحنسبئْد٣بجُْدٕبجُْر٧دثببببجلااجت٤بذرردب

ٖددٙبجْٗ ١ٖٓددحشبجْٗوٓدد١خبٖ حْؿطٟددحبٖددث٠تج بذٗخطٓددمبج يرددحٔ بج ٖددثبجْددة٤باا٢بذوددةبندد٥بع٧ٓٗددحشببببببببب

بجْٗ حْؿسبْٓٗ ١ٖٓحشب٠ْٓر٧حٚحشبجْٗط١نثزبْلإاجتزبذيث بجضخحذبجًْثجتجشبجااجت٦سبجْٟحٖسبجْٗط١ٛعس بٖٗح

٦ددإا٤بئْدد٣بلإدد٧ح بجْهث ددسبجْٗطحقددسباٖددحٔبجْٗٛيٗددسب٠خح ددسبندد٥ب ددّبجْطودد١تجشبجْكح ددٓسبندد٥بذ٧ثددسبببببببب

ْلأعٗحِ.ب٠ْٗ حْؿسبذٍْبضٕبجلاذط حٚسبذأقاظبجْٛٗحذؼب٠ج ذح٧ْدبجااجت٦س ب٠ٖدٙباٟٞٗدحباذد١ٓخبجااجتزبببب

ة٤ب٦ٟدطٕببذحْطؿ١جِب٠جْة٤ب٦ ّٗبع٣ٓبذدابجْهؿد١زبذد٧ٙبجااجتزب٠جْ دح٧ٖٓٙبذٗخطٓدمبج يردحٔبذحْٗٛيٗدسب٠جْدبببببببب

ذحْطٛردد٧ىبجْطٛي٧ٗدد٥بن٧ٗددحبذ٧ددٟٕٛ ب٠ دد١لا بئْدد٣بجْيح٦ددسبجْٗػٓدد٣ب٠ٞدد٥بجلاجاٞددحتبجْطٛي٧ٗدد٥.ب٦٠ُٗددٙبذٓدد١تزببب

بٖ ُٓسبْٓركعبٖٙبخلاِبجْطرحؤلاشبج٨ض٧س:

 .بّٞبضطرلبجْٗٛيٗسبجْٗرك١غسبجلااجتزبذحْطؿ١جِ؟9

 .بٖحبٖرط٢١بض١جنثبجلاجاٞحتبجْطٛي٥ٗ٧بن٥بجْٗٛيٗحشبجْٗرك١غس؟2

 جتزبذحْطؿ١جِبٖلبجلاجاٞحتبجْطٛي٥ٗ٧بن٥بجْٗصحتلبج ٧ٓٞس؟.بٖحبعلايسبجلاا3

ب  



 جْطٛي٥ٗ٧بجااجتزبذحْطؿ١جِب٠جٚ ُحذحضٟحبع٣ٓبجلاجاٞحت

(962) 

 ثبٍَبً: أهساف انبحث:

ب٦ر ٣بٞةجبجْركعبئ٣ْبضك٧ًىبٖؿ١ٗعسبٖٙبجلاٞاجلباٟٞٗح:

 .بجْ ّٗبع٣ٓبض١لإ٧فبٖه٥ٖ١ٟبجااجتزبذحْطؿ١جِب٠جلاجاٞحتبجْطٛي٥ٗ٧بن٥بجْٗصحتلبجلا٧ٓٞس.9

 .بضر٧ٓطبجْض١ابع٣ٓبج٧ٗٞسبجااجتزبذحْطؿ١جِ.2

بجْر٧ح٘بْا٠تبجااجتزبذحْطؿ١جِبذطك٧ًىبجلاجاٞحتبجْطٛي٥ٗ٧بْٓٗٛيٗحشبجْٗرك١غس..ب3
ب

 ثبنثبً: أهًٍت انبحث:

٦رطٗابجْركعبج٧ٗٞطٝبٖٙب١َٚٝبجْاتجذسبج ٣ْ٠بع٣ٓبقدابعٓدٕبجْرحقػدسبجْطد٥بضركدعبند٥بٖٗحتذدسبببببببب

بٗبب ػدّبجلإدحنسبببجااجتزبذحْطؿ١جِب٠جٚ ُحخبذٍْبن٥بضك٧ًىبجلاجاٞحتبجْطٛي٥ٗ٧بند٥بٖٛيٗدحشبجلاعٗدحِ بئذبض

ؾا٦ازبْٓهُثبجااجت٤بع٣ٓبٖرط٢١بجْ ثجوبخح سب٠جْ حْٕبجْ ثذ٥بعحٖس بنضدلا بعدٙبندطفبجْٗؿدحِبجٖدحٔبببببب

جْرحقػ٧ٙب٠جْٟٗط٧ٗٙباؾثجاباتجذحشبٖرطًر٧ٓ٧سبن٥بٖؿحِبجلااجتزبذدحْطؿ١جِب٠تذوٟدحبذ١ٗجلإد٧لبذد٧َ١ٓسببببب

عٗدحِ بجلايطدثجخباَػدثبٖدٙبببببجخث٢بضإغثبضأغ٧ثج بٖرحيثج بع٣ٓبااجابج١ْٗ ه٧ٙبْطك٧ًىبجْرثعسبند٥بااجابج ب

جْ ددح٧ٖٓٙبذح يرددحٔبجْٗخطٓهددسب٠ذددٗح بًٖطثقددحضٟٕب٠٠ؾٟددحشبٚيددثٕٞبذٗددحب٦خددأبج٦ددحازبجْؿدد١ازب٠جلاٚطحؾ٧ددسبب

ذحْٗٛيٗس ب٠عٟٗٓحبع٣ٓبجْط٧ر٧ثبْلأعٗحِب٠جلاٚطًحِبْٓٗ ١ٖٓحشبٖحبذ٧ٙبجْ ح٧ٖٓٙبذحْٗٛيٗسبج٦ضدحبٖكح٠ْدسببب

حبٖدٙبؾحٚدددبجلااجتجشبجْ ٧ٓدحبندد٥بٖٛيٗددحشبببجْخدث٠ؼبذحذددطٛطحؾحشب٠ضًدا٦ٕبض١ دد٧حشب٦إٖدّبجلاذددطهحازبٖٟٛددببب

بجلاعٗحِ.
ب

 رابؼبً: فزضٍبث انبحث:

ب٦ُٗٙبجْط ر٧ثبعٙبجْهثلإ٧حشبْٓركعبذحْهثلإ٧سبج ذحذ٧سبج٨ض٧س:

ض١ؾددابعلايددسبذجشبالاْددسبجقصددحت٧سبذدد٧ٙبجلااجتزبذددحْطؿ١جِبذأذ حاٞددحب)جَط ددحلبجْكًددحتى بضكردد٧ٙبب

ب س(ب٠جلاجاٞحتبجْطٛي٥ٗ٧.جلاضصحِ بجْطكه٧ح بجلاذاج ب٠جْطو٦١ث بجْط ة٦سبجْثجؾ

ب٦٠طهث بعٟٛحبجْهثلإ٧حشبجْهثع٧سبج٨ض٧س:

ب.بض١ؾابعلايسبذجشبالاْسبجقصحت٧سبذ٧ٙبجَط حلبجْكًحتىب٠جلاجاٞحتبجْطٛي٥ٗ٧.9

 .بض١ؾابعلايسبذجشبالاْسبجقصحت٧سبذ٧ٙبضكر٧ٙبجلاضصحِب٠جلاجاٞحتبجْطٛي٥ٗ٧.2

 جْطٛي٥ٗ٧..بض١ؾابعلايسبذجشبالاْسبجقصحت٧سبذ٧ٙبجْطكه٧حب٠جلاجاٞحتب3

 .بض١ؾابعلايسبذجشبالاْسبجقصحت٧سبذ٧ٙبجلاذاج ب٠جْطو٦١ثب٠جلاجاٞحتبجْطٛي٥ٗ٧.4

ب.بض١ؾابعلايسبذجشبالاْسبجقصحت٧سبذ٧ٙبجْطية٦سبجْثجؾ سب٠جلاجاٞحتبجْطٛي٥ٗ٧.5
ب

 ذبيسبً: يُهج انبحث:

جعطٗاشبجْرحقػسبع٣ٓبجْٟٗٛؽبج١ْ ه٥بجْطك٥ٓ٧ٓبٖدٙبخدلاِبضك٧ٓدّبجؾحذدحشبع٧ٛدسبٖدٙبجْٗد١ ه٧ٙبببببببب

 بنضدلا بعدٙبَد١٘بجْٗدٟٛؽببببب140 بئذبذٓد بعداإٞببب2122-2129ن٥بجْٗصحتلبجلا٧ٓٞسبن٥بذيداجابْٓ دحٔببب

بجْٗرطخأب١ٞبجْٟٗٛؽبجْٗٛحذدبن٥بجْركعبجْكح٥ْ.
ب

 سبزسبً: ازاة ويمٍبص انبحث واذتببراث انصسق:

بضٕبضو٦١ثبجذطرحٚسبجْركعبجعطٗحابع٣ٓبجلا حتبجْٛيث٤ب٠يابض١ُٚصبجلاذطرحٚسبٖٙبغلاغسباؾحجا:

ب٦طضٗٙبٖؿ١ٗعسبٖٙبجْٗ ١ٖٓحشبجْا٦ٗيثجن٧سبق١ِبع٧ٛسبجْركع.بول:نجشء الأا

ب٦٠طضدٗٙبٞدةجبجْؿدحابنًدثجشبضيود٥بجْٗطي٧دثبجْٗردطًّب)جلااجتزبذدحْطؿ١جِ(ب٠يددابببببببببانجزشء انثزبًَ:  

(ب٠يددابجؾث٦ددصبعٓدد٣بنًددثجشبجلاذددطرحٚسبٖؿ١ٗعددسبٖددٙبب2191بجْ ٧ددا٤ ضٗددصبذٛحتٟددحبذحلاذددط حٚسبذاتجذددسب)

بجْ ٧ٛسبجْط٥بذ١لبضورىبع٧ٟٓح.جْط ا٦لاشب٥َبضٛحذدب ر٧ سب
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ب٦٠طضٗٙبٞةجبجْؿدحابنًدثجشبضيود٥بجْٗطي٧دثبجْطدحذلب)جلاجاٞدحتبجْطٛي٧ٗد٥( ب٠يدابببببببببانجشء انثبنث:

ب٘جْ ودددحتبضٗددصبذٛحتٟددحبذحلاذدددط حٚسبذاتجذددسب)ببب (ب٠يدددابجؾث٦ددصبعٓددد٣بنًددثجشبجلاذدددطرحٚسببب2122ب ٠آخددث٠

بٖؿ١ٗعسبٖٙبجْط ا٦لاشب٥َبضٛحذدب ر٧ سبجْ ٧ٛس.
ب

 انصسق:

ٖٙب اوبجلاذطرحٚسبٖٙبخلاِب اوبجْٗك٧ُٗٙ ب٠يابضدٕبعدث بجلاذدطرحٚسبعٓد٣بببببضكًًصبجْرحقػسب

ع٧ٛسبٖٙبجْخرثجاب٠جْٗطخصص٧ٙب٠يدابجعطٗداشبجْاتجذدسبعٓد٣بجْكدابجلااٚد٣بٖدٙبٚردرسبجلاضهدحوب٠جْرحْيدسببببببببببب

%(بٖٙبع٧ٛسبجْخرثجاب٠ذٛحابع٣ٓبٞةجبجْٗ ٧حتبنًابعاشبؾ٧ٗلبجْهًثجشب حْكسب٧ًْدحخبٖدحب٠لإد صبببب80)

 ٖٙباؾٓٝ.
ب

 انثببث:

ًًددصبجْرحقػددسبٖددٙبغرددحشبجلاذددطرحٚسبٖددٙبخددلاِبضور٧ددىبٖ حاْددسبجْهددحبَث٠ٚرددحلبعٓدد٣بٖؿددحلاشبببببببببضك

بجلاذطرحٚسب٠َٗحب٦أض٥:

  (1جسول )ان

 لًٍت انفب كزوَببخ الأبؼبز َىع انًتغٍز

باجتزبذحْطؿ١جِجاجْٗطي٧ثبجْٗرطًّ:ب

ب0.765بجَط حلبجْكًحتىب.9

ب0.834بضكر٧ٙبجلاضصحِب.2

ب0.789بجْطكه٧حب.3

ب0.843بجلاذاج ب٠جْطو٦١ثب.4

ب0.734بجْطية٦سبجْثجؾ سب.5

ب:بجلاجاٞحتبجْطٛي٥ٗ٧جْٗطي٧ثبجْطحذل

ب0.758بجلاذطُحتب.9

ب0.879بخبجْٗحِبجْهُث٤اتب.2

ب0.775بجْثيحيسبجْطٛي٧ٗ٧سبب.3

ب.جْطك٧ّٓبجاقصحت٥ذحلاعطٗحابع٣ٓبسبجْرحقػبئعاجاٖٙبجْؿا٠ِببانًصسر:
ب

ب٘ يد٧ٕبغردحشبجْٗطي٧دث٦ٙبجْٗردطًّب٠جْطدحذلباجِبجقصدحت٧حب٠ٞدةجببببببببب٦طضفبٖٙبخلاِبجْؿا٠ِبجْردحذىبج

بٖإيثبع٣ٓبضٗطلبجْٗؿحلاشبْٗطي٧ث٤بجْركعبجْكح٥ْبذ٧ًٕبغرحشبؾ٧از.
ب

 :: يجتًغ وػٍُت انبحثسببؼبً

ضٕبجخط٧حتبٖؿطٗلبجْركعبج١ْٗ ه٧ٙبن٥بجْٗصحتلبجلا٧ٓٞسبن٥بذياجاب٠ضٕبجخط٧دحتبع٧ٛدسبع د١جت٧سبببب

بجْٗطي٧ثجشبجْا٦ٗيثجن٧سبْ ٧ٛسبجْركع.(ب2ٖٙبجْٗصحتلب٦٠ر٧ٙبجْؿا٠ِب)

 (n= 140( ذصبئص انؼٍُت )2جسول )ان

 انُسبت انًئىٌت )%( انؼسز انفئت انرصبئص

بجْؿٛد

ب44ب62بجْة١َت

ب59ب78بجلاٚحظ

ب100ب140بجْٗؿ١ٗ 

بجْ ٗث

ب21ب30بذٛسبنحيّب30

ب31ب43بذٛسب31-39

ب19ب26بذٛسب40-49

ب15ب21بذٛسب50-59

ب14ب20بذٛسبنحَػثب60

ب100ب140بجْٗؿ١ٗ 

بجْٗإّٞبجْ ٥ٗٓ
ب43ب60بذُح١ْت١٦خ

ب33ب46باذ١ٓٔبعح٥ْ



 جْطٛي٥ٗ٧بجااجتزبذحْطؿ١جِب٠جٚ ُحذحضٟحبع٣ٓبجلاجاٞحت

(964) 

 انُسبت انًئىٌت )%( انؼسز انفئت انرصبئص

ب14ب19بٖحؾرط٧ث

ب10ب14باَط١تجٜ

ب100ب140بجْٗؿ١ٗ 

بٖازبجْخاٖس

ب19ب26بذ١ٛجشبنحيّب5

ب14ب20بذ١ٛجشب6-9

ب21ب30بذٛسب10-14

ب28ب39بذٛسب15-19

ب18ب25بذٛسبنحَػثب20

ب100ب140بجْٗؿ١ٗ 

بذحلاعطٗحابع٣ٓبٚطحتؽبجلاذطر٧ح٘.سبجْرحقػبئعاجاٖٙبجْؿا٠ِببانًصسر:

ب

 :الاطبر انُظزي نهبحث :انًحىر انثبًَ

 :انتأصٍم انفكزي نلإزارة ببنتجىال .4

 :يفهىو الإزارة ببنتجىال :ولًاأ

 بجْددة٤بجٞددطٕبذحْٗثضرددسبج ٠ْدد٣ببب٦9192 ددابٖددٙبٖهددح٧ٕٞبجااجتزبجْؿا٦ددازبجْددة٤بجٚط ددثبذ ددابعددحٔببببب

ذحْٗٛيٗس ب٠جْر ٥بْطٛر٧ىبجْ ّٗبجْطٛي٥ٗ٧ب٠ضُحٖٓٝ ب٠جْر ٥بعٓد٣بجيدثجٌبجْ دح٧ٖٓٙببببذأ٠لإح بجْ ح٧ٖٓٙب

٠ذحْطح٥ْبضه ٧ّبا٠تبجااجتزبجْٗثٚسب٠جْر ابعدٙبجْؿٗد١ابجْدة٤بَدح٘بٖطردلبٖدٙبببببببب ذحضخحذبجًْثجتجشبجااجت٦س

يرددّبجااجتزبجْط٧ًٓا٦ددس بذٗددحب٦رددحعابندد٥بذددثعسبااجابج عٗددحِب٠جٚطًددحِبجْٗ ١ٖٓددحشبذ ددُّبذددٓدب٠ذددا٠٘ببببب

:ب2191ع١جتىباٖحٖٟحب٠خح سبذ ابض١جؾابجااجتزبذحًْثخبٖٙبجْ ح٧ٖٓٙبن٥بٖخطٓدمبج يردحٔب)جْ ؿٗد٥ بببب

يرحٔبان٥ببجلااجتزبذحْطؿ١جِب١ٞبخث٠ؼبجْٗا٦ثبٖٙبُٖطرٝبٖطؿ١لا ب(Bucker,2009:2( ب٠عثلب)353

نضدّب٠جاوبباجْٗٛيٗسبْٓط١ج ّبٖلبجْ ح٧ٖٓٙبذص١تزبٖرحيثٜب٠ٖ ثنسبٖحب٦ا٠تبن٥بذ٧ثدسبجْ ٗدّبذصد١تزبببب

(بض ٛد٥بٖ دحتَسبببEmmons,2006:3عٙبٖحبَح٘ب٦رٗلبعٟٛحبٖٙباجخّبُٖطرٝب٠ذةجشبجلاضؿحٜبعثندصب)ب

عٙبقّبجْٗ حَّبجْطد٥بببنضلا ب ذ٧ٙبٖٙبجؾّبضكا٦اب١ٖج ٙبج١ًْزب٠جْض مبْٓٗٛيٗسجْثت٧دبٖلبجْٗثؤ٠

بض١جؾٟٟٕب٠جْ ًرحشبجْط٥بضإغثبع٣ٓبجاجتٟٕ.

ذبضط٧فبجااجتزبذحْطؿ١جِبْٓ ح٧ٖٓٙبا٘ب٦ رث٠جبعٙبآتجتٟدٕب٠ٖودحْرٟٕبذيدث بضك٧ًدىبجقط٧حؾدحضٟٕببببببئ

يٗدسبذ دُّبعدحٔ ب٠ب٦ؿددبعٓد٣ببببببلإٗٙبذ٧ثدسبجْ ٗدّب٠ذحْطدح٥ْبج٦دحازبجلاٚطحؾ٧دسبْٟدٕب٦كردٙبٖدٙبٚطدحتؽبجْٗبٛبببببببب

جْٗا٦ثباغٛحابضؿ١ْٝبلإٗٙبايرحٔبجْٗٛيٗسب٠ذدٗحعٝب٨تجاب٠ًٖطثقدحشبجْ دح٧ٖٓٙبا٘ب٦ُد١٘ب٠جذدلبجْصداتببببببب

٠ٖرطٗلبؾ٧اب١ْٟٖٟٕٗب٠ٖوحْرٟٕبقط٣ب٠ئ٘بَحٚدصبذدٓر٧سبا٠ب٧ْردصبٖأ١ْندسبٖدٙبيردّبجْٗدا٦ث ب٠ذْدٍبُْد٥بببببببببب

ذيددث بجْطكردد٧ٙبٖددٙبجلاٚطحؾ٧ددسبببب٦ ددؿ ٟٕبعٓدد٣بجلاذددطٗثجتبذطًددا٦ٕبجلايطثجقددحشب٠جًْٛددابجْرٛددحابْٓ ٗددّببببببب

(Streshly & Gray,2012:30).ب

ٖٙبخلاِبجْ ث بجْرحذىبْٗه١ٟٔبجلااجتزبذحْطؿ١جِب٠ندىب٠ؾٟدحشبٚيدثبجْردحقػ٧ٙبضضدلبجْرحقػدسببببببب

ٟٚحب"ٚٗدطبجاجت٤ب٦ٟدالبجْد٣بضهحعدّبجْٗدا٦ثبٖدلبجْ دح٧ٖٓٙبذصد١تزبٖردطٗثزبٖدٙبخدلاِببببببببببببأذبؾثجت٧ح ئبض ث٦هح 

ٟددٕبْيددث بجلاتضًددحابذٗرددط٢١ببببسب٠ضًددا٦ٕبجْدداعٕبجلا٦ؿددحذ٥ببْبذٚددحب ددحغ٧بئضؿ١جْددٝبذحْٗٛيٗددسب٠جعوددحإٞببب

ب".جلاٚؿحج
ب

 :أهساف الإزارة ببنتجىال :ثبٍَبً

ضرد ٣بجااجتزبذددحْطؿ١جِبْطك٧ًددىبجْ ا٦ددابٖددٙبج ٞداجلبجْٟحٖددسبْٓٗٛيٗددسب٠جْٗددإغثزبعٓدد٣باعٗحْٟددحببب

ب(Streshly & Gray,2012:6)ب:٠جٚطحؾٟحبذ ُّبَر٧ث بٚةَثبٖٟٛح



 جْطٛي٥ٗ٧بجااجتزبذحْطؿ١جِب٠جٚ ُحذحضٟحبع٣ٓبجلاجاٞحت

(965) 

ْطه٧ُثبْدا٢بجْ دح٧ٖٓٙب٠جْٗداتجا ب٠َردثبجْ حْدسبجْطد٥بَحٚدصبض٧ًدابجْٗداتجاببببببببببجْ ّٗبع٣ٓبض١ذ٧لبٖؿحِبج.ب9

 اجخّبُٖحضرٟٕ ب٠ذعبجْوحيسبجا٦ؿحذ٧سب٠جْطه٧ُثبجا٦ؿحذ٥بن٥ب ه١نٟٕ.

ض ؿ٧لبجْ ح٧ٖٓٙبعٓد٣بيد١ِبآتجتٟدٕبذُدّبيدهحن٧سب١ٖ٠لإد١ع٧س ب٠ضكه٧دحٕٞبْطًدا٦ٕبجًْٗطثقدحشبجْرٛدحازببببببببببب.ب2

 .ذيث بانلبعؿٓسبجلاٚطحؼبذحْٗٛيٗس

جْطٛر٧ىبن٧ٗحبذ٧ٙبج يردحٔبجْٗخطٓهدسبذحْٗٛيٗدس ب٠جْ ٗدّبعٓد٣بئججْدسبجْخلاندحشب٠جْ ًردحشبجااجت٦دسبا٠بببببببببب.ب3

 جْط٧ًٛسبْطك٧ًىبانضّبجْٛطحتؽبجْٗثؾ١ز.

جْردد ٥بْطكه٧ددحبجاذدداج ب٠جلاذطُددحتب٠ٖكح٠ْددسبجلاتضًددحابذحْٗرددط٦١حشبجْطٛه٧ة٦س ذٟددالبضك٧ًددىباعٓدد٣ببببببببب.ب4

٧لبجْ ّٗبجْٗ طثٌبن٧ٗدحبذد٧ٙبجْ دح٧ٖٓٙ ب٠جْطؿدح٠خبببببٖرط٦١حشبجْؿ١ازبْلإٚطحؼ ب٠ذٍْبعٙب ث٦ىبض ؿ

ٖلبًٖطثقحضٟٕب٠جلاذطٗح بجْؿ٧ابْٟدٕ ب٠ذحْطدح٥ْبضك٦١دّبجْ لايدسبجْط٧ًٓا٦دسبجًْا٦ٗدسبْٓط حٖدّبٖ ٟدٕبئْد٣بببببببببب

 (.Kettner,2002:51علايسبٖٛهطكسباَػثبيثذح ب٠بقاجغسب)

ّبجااجتز بجٖددطلاٌبٖ ١ٖٓددحشبااوب٠ دد١تزبا٠لإددفبعددٙبٖؿث٦ددحشبج عٗددحِبلإددٗٙبجْٗٛيٗددسبٖددٙبيرددبب.ب5

٠خح سبذ ابضؿ١ْٟحبلإٗٙبايرحٔبجْٗٛيٗسب٠يثذٟحبٖدٙب٠جيدلبجْ ٗدّبج٧ْد٥ٖ١ب٠ٖطوٓرحضدٝب٠جْٗ دُلاشببببببب

بٙببببب بجْط٥بض طث بجْ ح٧ٖٓٙب٠تؤذحابج يرحٔب٠ذحْطح٥ْبجْ ّٗبع٣ٓبقدّبضٓدٍبجْٗ دُلاشبذأذدث بٖدحب٦ُٗد

 (.39:ب2116)ٖٓكٕ ب
ب

 :وظبئف الإزارة ببنتجىال :ثبنثبً

ئْدد٣بج عٗددحِبجْطدد٥بضًدد١ٔبذٟددحبجااجتزبجْطدد٥بضطرددلبٞددةجبج ذدد١ٓخبببض دد٧ثب٠ ددحتمبجااجتزبذددحْطؿ١جِ

جْكا٦عبٖٙبجااجتز بجْط٥بٖٙبخلاْٟحبضطُٗٙبجااجتزبٖٙبتنلبااجابجْٗٛيٗدسبعدٙب ث٦دىبَردثبجْكد١جؾحبببببب

ٖدحبذد٧ٙبجْ ددح٧ٖٓٙب٠جااجتزبْٓٗٛيٗدسب٠ذحْطددح٥ْبج٦دحازبجٚطدحؾ٧طٟٕب٠تنددلبت٠قٟدٕبجْٗ ٦١ٛددسب٠ذحْطدح٥ْبضك٧ًددىبببببببب

ب١ازبجْٗو١ٓذسب٠جْٗٛحذرس ب٠ذحاُٖح٘بجْط١لإ٧فبٞةٜبج١ْ حتمبَح٨ض٥:اٞاجلبجْٗٛيٗسبذحْؿ

 انترطٍط:  . 4

٦ ددابجْطخودد٧طبج١ْ ٧هددسبجااجت٦ددسبجلا٠ْدد٣ب٠جْددة٤ب٦رددرىبج١ْ ددحتمبجلاخددث٢ب٦٠ دداب٠ ٧هددسبنُث٦ددسبب

ٖٛيٗسب٠٠جع٧سبض ّٗبع٣ٓبتذٕبجْٗرحتبجْدة٤بذ٧ردُٓٝبجْٗداتجابند٥بذدر٧ّبجضخدحذٕٞبًْدثجتجضٟٕبجااجت٦دسببببببببب

ٛه٧ددةبْطٓددٍبجًْددثجتجشبٖددٙبخددلاِبايرددحٔبجْٗٛيٗددسبجْٗط١ٛعددس ب٠ذحْطددح٥ْب٦ ددابجْطخودد٧طبٖددٙببببببجْٗخطٓهددس ب٠جْط

ج١ْ حتمبجْط٥بضطصمبذحْطٛي٧ٕب٠ج١ْع٥ب٦٠ردحعابعٓد٣بج١ْ د١ِبئْد٣بجْكٓد١ِبجْٗػٓد٣ب٠جْخود١جشبجْطد٥ببببببببب

٦ؿدبجضرحعٟحبُْد٥بضدطُٗٙبجااجتزبٖدٙبج١ْ د١ِبلاٞداجلبجْٗٛيٗدسبجلاذدطثجض٧ؿ٧س بعدٙب ث٦دىبجْطثض٧ددببببببببببب

(.ب٦٠ ددابٖددٙبجْ ٧ٓٗددحشبجْٗٛيٗددسب13:ب2191ذددطيلاِبج ٖػددّبْٓٗدد١جتابجْٗطحقددسب)عودد٤١ بْلأ٧ْ٠ددحشب٠جلا

ْٓطه٧ُددثبجْدد١جع٥بذيددث بج١ْ دد١ِبئْدد٣بٖؿ١ٗعددسبٖددٙبجْخودد١جشبجْطدد٥بضطصددمبذحْطثض٧دددب٠ج١ْلإدد١ـبببببب

ب٠٘ضرحعابع٣ٓبجضخحذبيثجتبٖ ٧ٙبا٠بضك٧ًىبٞالبٖكداابٖثغد١خبضك٧ًًدٝب)جْكث٦دث٤ببببب :ب2113 ب٠آخدث٠

ًٖطثقددحشبٖرددطًر٧ٓسبٖددٙبيددأٚٝبجْ ٗددّبعٓدد٣بج٦ددحازبجلاٚطددحؼب٠جْطخهدد٧ضبب(.ب٠جْطخودد٧طب٦طضددٗٙبضًددا٦ٕب99

ب(.911:ب2113 ب٠آخث٠ْ٘ٓطُح٧ْمب٠ٖ حْؿسبجْٗ حَّبجُْٗٗٙبقا٠غٟحب)جْررطح٘ب

 انتُظٍى:. 2

٦ ددابجْطٛيدد٧ٕبج١ْ ٧هددسبجلااجت٦ددسبجْػح٧ٚددسبضًدد١ٔبذٟددحبجااجتزبذ ددابجْطخودد٧ط ب٠ضخددطصبٞددةٜبجْٗثقٓددسبب

جْضدث٠ت٦سب١ْٓ د١ِبئْد٣بج ٞداجلبجْٗخوودسبْٓٗٛيٗدس ب٠ضخ٦١دّبببببببببذحْطكا٦ابْلأٚ وسب٠ْٟٓٗحٔب٠ْلأا٠جت

(.ب9:ب2115جْ ح٧ٖٓٙب٠جااجت٧٦ٙبذٟةٜبجْٟٗحٔبذ ُّباي٧ىبَدّبذكرددب١ٖي دٝبند٥بجْٗٛيٗدسب)ٖصدوه٣ ببببببب

٦٠ٗػّبجْطٛي٧ٕبئ حتب٦طضٗٙبجْٗرإ٧ْ٠حشب٠ج١ْ دحتمبج١ْجؾردسبجْطٛه٧دةبذصد١تزب دك٧كسبٖدٙبيردّباندثجاببببببببب

ُحٖدّبن٧ٗدحبذ٧دٟٕٛ ب١ْٓ د١ِبئْد٣باٞداجلبجْٗٛيٗدسبجْٗخودطبْٟدحببببببببببٖكاا٦ٙبذحْٗٛيٗسب٠ذ دُّبٖطٛحذدىب٠ٖطبب



 جْطٛي٥ٗ٧بجااجتزبذحْطؿ١جِب٠جٚ ُحذحضٟحبع٣ٓبجلاجاٞحت

(966) 

٠جْردد ٥بْطك٧ًًٟددحبذأنضددّب دد١تز بلإددٗٙبٖٛددحلبٖٛحذدددبْددةٍْب٦٠ًددأبج١ْذددحتّبجْطدد٥ب٦رددطو٧لبجلانددثجاببببب

(.ب93:ب2119جْ ح٧ٖٓٙبذًٗطضحٞحبجْ ّٗبؾٗحع٧حب٠ذهحع٧ٓسبٚك١بضك٧ًىبجلاٞاجلبجْٗثذد١ٖسب)اذد١بٚٗدثز بببب

ب(293:ب2111حاببج ذحذ٧سبَحْطح٥ْ:ب)جْخض٧ث٤ ب٠ضطوٓدبع٧ٓٗسبجْطٛي٧ٕبعاابٖٙبجْٗر

 ٖراابجْٗ حٖٓسبجْ حاْسبٖحبذ٧ٙبج١ْٗ ه٧ٙ.ا.ب

 .جْطأ٧َابع٣ٓبجٚضرحنبج١ْٗ ه٧ٙب٠جْطحجٖٟٕخ.ب

جْ ّٗبذٗراابضاتؼبجْردٓوحش با٤با٘بج ٠جٖدثبضرد٧ثبٖدٙبجااجتزبذحضؿدحٜبجْٗد١ ه٧ٙبٖدث٠تج بذح يردحٔبببببببببش.ب

بجْٗخطٓهس.

٠جقددابٖ دث٠لب٠ٖكددااب٦طًٓدد٣بٖٛدٝبجْط ٧ٓٗددحشبجْٗددثضرطبذأعٗددحِبببا٘ب٦ُد١٘بَددّب١ٖ ددمبْدٝبٖددثؤ٠خبببظ.ب

بجْٗٛيٗسبج١َْٗٓسبئ٧ْٝب٠ضطٕبٖثجيرسبااجتٝبٖٛٝ.

با٘بض١ُ٘بج ٞاجلبجْهثع٧سبْلأيرحٔبٖٛو٦١سبضكصبجْٟالبجْثت٧ر٥بْٓٗٛيٗس.ؼ.ب

جْ ٗددّبذٗرددداابضخصدددصبجْ ٗدددّ ب٠جْرددد ٥ب ٘ب٦ُددد١٘بَددّبيدددخصبنددد٥بجُْٗدددح٘بجْٗٛحذددددبًْاتجضدددٝبببـ.ب

 ٠ئُٖحٚحضٝ.

 عٕبجْ ح٧ٖٓٙب٠ض ؿ٧ ٟٕبع٣ٓبجلاذطُحتب٠جاذاج .ال.ب
 

 انتىجٍه:. 0

ع٧ٓٗددسبجاتيددحابْٓٗدد١ ه٧ٙبذحْٗٛيٗددسبخددلاِبي٧ددحٖٟٕبذحْٟٗٗددحشبجُْٗٓهدد٧ٙبذٟددح بذٟددالبج١ْ دد١ِبببب

 ٞاجلبجْٗٛيٗس ب٦٠طضٗٙبجْط١ؾ٧ٝبجلاضصحلاشبجْط٥بضطٕبْطكه٧حبجْ ح٧ٖٓٙ بق٧عب٦ٟدطٕبذحُْدحاتبجْر دث٤بببب

ضدد١ؾ٧ٟٟٕب٠ضكه٧دحٕٞبْطك٧ًددىبج اجابجْٗٛحذددبذددحْؿ١ازبجْٗػٓدد٣.ببببلإدٗٙبجْٗٛيٗددسب٦٠ثيدإٞب٦٠ ٗددّبعٓد٣ببب

(ب٠قطدد٣ب٦ُٗددٙبئضٗددحٔب٠ ٧هددسبجْط١ؾ٧ددٝبذحْ ددُّبجْٗٛحذدددب٦ؿدددبا٘ببب224:ب2192 ب٠آخددث٠٘)اٚدداتج٠خب

ضط١نثبٖ ١ٖٓحشبَحن٧سبعٙبااجابج١ْٗ ه٧ٙبجْك٥ً٧ً بق٧عب٦ر ٣بجْط١ؾ٧ٝبْطٛه٧ةباعٗحِبجْٗٛيٗدسبجْطد٥بضدٕبببب

ب(216:ب٥2119:ب)عحخ بأضُٖٗٙب٦٠طضٗٙبٖحب٦بجْطخو٧طبْٟحبٖررًح بذأنضّبيُّ

 ع٧ٓٗحشبجلاضصحلاشبذح١ْٗ ه٧ٙب٠جْ ّٗبع٣ٓبض١ؾ٧ٟٟٕب٠ئتيحإٞبْٓوث٦ًسبجْٗػ٣ٓبن٥بااجاباعٗحْٟٕ.ا.ب

 ضكر٧ٙبجْٗ ٦١ٛحشب١ْٗٓ ه٧ٙب٠اعٟٕٗب٠جلاذطٗح بْٟٕبؾ٧اج بذي٧سبج٦حازبجٚطحؾ٧طٟٕ.خ.ب
 

 انزلببت:. 1

تزبذحْطؿ١جِب٠جٟٚحبجاجزبض ٧ٗ٧ٓسب٠ضهحع٧ٓسب٠جْطد٥بلابضًدّبببض ابجْثيحذسبتجذلب٠ ٧هسبٖٙب٠ حتمبجااج

ضأض٥ب١َ ٧هسبُٖٗٓسب١ْٓ حتمبجْرحذًسب٠ض ّٗبع٣ٓبٖثجيرسبااجابج يردحٔبببئذا٧ٗٞسبعٙبج١ْ حتمبجْرحذًس ب

جْٗخطٓهسبذحْٗٛيٗسبذي٧سبجْطصك٧فب اجابجْ ح٧ٖٓٙب٠جْطأَابٖٙبضٛه٧ةٕٞبجْصك٧فبْلأعٗحِبَٗحبٞد١بٖخودطببب

ب(.93:ب2111ؾسبجلاخثبْٓطخو٧طب)اذ١بج١ْنحب٠بقر٧ٙ بذحذًح بج٤بجٟٚحبج١ْ

٠ضٓ دب٠ ٧هسبجْثيحذدسبا٠تج باذحذد٧ح بند٥بَ دمبجلاٚكثجندحشبند٥بج اجاب٠جْ ٗدّبعٓد٣بضصدك٧كٝبببببببببب

ذحْرثعسبجُْٗٗٛسبذٟالبضك٧ًىباٞاجلبجْٗٛيٗدسبجْٗخودطبْٟدحبذح١ْيدصبجْٗكدااب٠ذأقردٙب د١تزبُٖٗٛدسببببببببب

هدسبجْثيحذ٧دسبعداابٖدٙبببببؿ١ازبجْٗػٓد٣.ب٠ضطضدٗٙبج١ْ ٧بب٠جْطأَابٖٙبا٘بَّبندثاباا٢بٖٟٗطدٝبج١َْٗدّبذٟدحبذدحبْبببب

ب(24:ب٥2191:ب)عو٤١ بضجْ ٛح ثبَح٨

 ض ٧٧ٙبًٖح٧٦دب٠ٖ ح٧٦ثبذيث بتيحذ٥ب٠جْط٥بٖٙبخلاْٟحب٦ًحت٘ب اجابجْ ح٧ٖٓٙبجْه ٥ٓبذحْٗخوط.ا.ب

 جذطخاجٔبجْٗ ح٧٦ثبجْرحذًسبْ ٧ٓٗحشبجًْٗحتٚسبْٓطأَابٖٙبعأب٠ؾ١ابجٚكثجنحشبذح عٗحِ.خ.ب

جْر ٥بْٗ ثنسبذردبجلاٚكثجنحشبن٥بقحِب٠ؾ١اٞحب٠٠لإلبجْكٓد١ِبجْطد٥بضٛحذدرٟحبا دلاقٟحبذد١جابببببببش.

 ٔبذٓر٥.اَح٘بجلاٚكثجلبج٦ؿحذ٥ب

ب  



 جْطٛي٥ٗ٧بجااجتزبذحْطؿ١جِب٠جٚ ُحذحضٟحبع٣ٓبجلاجاٞحت

(963) 

 بؼبز الازارة ببنتجىال:أ :رابؼبً

ذ ددحابجلااجتزبذددحْطؿ١جِبا(بعٓدد٣بج٘ب2122 بقٗدداب٠ٖكٗدد١ا بSuhaimi,2012جضهددىبجْرددحقػ١٘ب)

 ض٥:ضطٗػّبذح٨

 اكتشبف انحمبئك:. 4

١جنثبجْٗ ١ٖٓحشب٠عٕٓبجلااجتزبجْ ٧ٓحبذُّبٖحب٦كداظبند٥بجْر٧ثدسبجْاجخ٧ٓدسبْٓٗٛيٗدسب٧ٖداج٧ٚحبنضدلاببببببببض

ذجبَحٚصبجلا١ٖتبضر٧ثبن٥بٖرحتٞحبجْصك٧فبجٔبض١ؾابجٚكثجندحشب٠جْ ٗدّبعٓد٣بٖ حْؿطٟدحبٖدٙببببببئعٙبجْطأَاب

عٓد٣بب(.بن٥ٟبضرحعابجْٗا٦ثبٖٙبخلاِبضؿ١جْٝبSuhaimi,2012:44جْصك٧فب)خلاِبج٦ؿحابذرّبجْطٛه٧ةب

ضكا٦ددابجْٗ ددُلاشبجْطدد٥بض١جؾددٝبجْ ددح٧ٖٓٙب٠ٖرددررحضٟحبذ ددُّباي٧ددىب٠ضكا٦ددابًٚددحنبجًْدد١زب٠جْضدد مبْددا٦ٟٕببببب

(.ب5:ب2122ب٠جْ ّٗبع٣ٓبٖ حْؿسبًٚحنبجْض مب٠ض ح٦حبًٚحنبجًْد١زبْصدحْفبجْٗٛيٗدسب)قٗداب٠ٖكٗد١ا ببببب

ب٠ضث٢بجْرحقػسبج٘بجَط دحلبجْكًدحتىبض ٛد٥بيداتزبجْٗدا٦ثبند٥بجْكصد١ِبعٓد٣بجْٗ ١ٖٓدحشبٖدٙبٖصدحاتٞحببببببببببب

ب٠ًٖحتٚسبذٍْبٖلبٖحب٦كاظبن لابن٥بج١ْجيلبْيث بج١ْ ١ِبج٣ْبقًحتىبَحٖٓس.
ب

 تحسٍٍ الاتصبل:. 2

ذ ٥بجْٗاتجابذحذدطخاجٔبيدط٣بجْودثوب٠ج١ْذدحتّبْيدث بجلاضصدحِبٖدلبجْ دح٧ٖٓٙبذ دُّبٖرحيدثببببببببببب

٠غ٧ثبٖرحيثبجْٟالبٖٙبجلاضصحِبض ح٦حبجْػًسبذ٧ٙبجْوثن٧ٙب٠جْ ّٗبع٣ٓبضكر٧ٙبذ٧ثسبجْ ّٗبٖدٙبخدلاِببب

بقٗاب٠ٖكٗد١ا بَطٟٕبذحضخحذبجًْثجتجشبجلااجت٦سب)ج٨تجاب٠جْرٗح بج٣ْبجنُحتٕٞب٠ًٖطثقحضٟٕب٠ٖ حتبضرحاِ

(.ب٠ٖددٙبخددلاِبجْوددثـبجْرددحذىب٦ُٗددٙبجًْدد١ِبج٘بضكردد٧ٙبجلاضصددحِبٞدد١بجضصددحِبجْددثت٧دبٖددلببببب5ب:2122

جْٗثؤ٠ذ٧ٙبذ ُّبٖرحيثب٦٠ُد١٘بْدٝبج٧ٗٞدسبند٥بج٦دحازبجْػًدسب٠ذْدٍبعدٙب ث٦دىبجلاؾطٗحعدحشب٠جْٛدا٠جشبببببببببببب

ظبْٓٗثؤ٠ذ٧ٙبذ ُّبٖطُثتب٠ٖكح٠ْسبٖ ثنسبٖحب١٦جؾ١ٟ٘بج٠بغ٧ثبجْٗرحيثبعٙب ث٦ىبجلاضصحِب٠جْطكا

بجْٟحضه٥ب٠جْرث٦ابجلاُْطث٥ٚ٠.
ب

 انتحفٍش:. 0

ٞدد١بج١ْْٗددابج ذحذدد٥بْٓٛ ددحنب٠جْهحع٧ٓددسبندد٥بجْ ٗددّبْددةٍْب٦ؿدددبجذددطخاجٔبج ذددح٧ْدبجْطدد٥بضكهددحبببب

٦دانلبجاٚردح٘بجْد٣بجْط٧ٗدحب٠جْٛؿدحـبٖٗدحبببببببجْ ح٧ٖٓٙبْطك٧ًىباٞاجلبجْٗٛيٗس ب٦٠ دابجْداجنلبج ذحذد٥بجْدة٤ببببب

بقٗاب٠ٖك١ٗا ٠جيحتب)ب( 5:ب2199ب٦إا٤بئ٣ْب ١ٟتبجْطًا٦ثب٠جلاقطثجٔبْٝبٖٙبيرّبجْٗؿطٗلب)جذثج٧ٕٞ 

اجابجْ ٗددّباٚكدد١بب٠ٖ ٦١ٛددح ب(بج٘بجْطكه٧ددحب٦طٗػددّبذًدداتزبجْٗددا٦ثبعٓدد٣بضكه٧ددحبجْ ددح٧ٖٓٙبٖحا٦ددح بببببب6ب:2122

ٟٕبؾحابٖٟٕبذحْٗٛيٗسب٠عٛصثبٖٟدٕبٖدٙبعٛح دثبٚؿدحـبببببٚأقرحذٟٕبذئ٠جلاتضًحابذٗرط٢١بجاجتٟٕب٠ض٧ٗٛسب

٠جذددطٗثجتبجْٗٛيٗددس.ب٠ضددث٢بجْرحقػددسبج٘بْٓطكه٧ددحبج٧ٗٞددسبَر٧ددثزبندد٥بض ددؿ٧لبجْ ددح٧ٖٓٙبعٓدد٣بضًددا٦ٕبجلااجابببب

بجلانضّب٠جلاتضًحابذٗرط٢١بجٚطحؾ٧سبعح٧ْسبضُردبجْٗٛيٗسب٧ٖحزبضٛحنر٧سبٖرطاجٖس.
ب

 انتطىٌز والابساع:. 1

جْطودد٦١ثبجْطٛي٧ٗدد٥بضور٧ددىب٠جذددلب٠ٖددٛيٕبٖرٛدد٥بعٓدد٣بعٓددٕبببببجْطخودد٧طبجْٗرددطٗثبْٓٗٛيٗددسب٦٠ دداب

جْٗ ثنددسب٦٠ٟدددالبجْطوددد٦١ثبجْٗخوددطبْط ح٦دددحبجلاذدددطثجض٧ؿ٧حشبجْطٛي٧ٗ٧ددسب٠جْ ٧ٓٗدددحشبْطكرددد٧ٙبنحع٧ٓدددسبببب

(.ب٦ٓخددصبجلاذدداج بٖؿ١ٗعددسبٖددٙبجْردد١َٓحشبجْهُث٦ددسب٠بج١ْ ٧ه٧ددس بضكددح٠ِب3:ب2199جْٗٛيٗددسب)ٖكٗددا ب

٦ دُّبجلاذداج بجلااجت٤باقداباٞدٕببببببئذاجت٤با٠بجْطٛي٧ٗد٥ ببئ٦ؿحاب١ٚجضؽبؾا٦ازبغ٧ثبٖأ١ْنسبند٥بجْٗؿدحِبجلابب

جْ ١جّٖبجْاجن سبٚك١بضك٧ًىبجْطو٦١ثبْٓٗٛيٗحشبجْهحعٓسبن٥بجْٗؿطٗلب٠جلاذاج بجلااجت٤بلاب٦ ٗدّبذٗ دحِببب

عٙبٖراا٦ٙباذحذ٧٧ٙب٠بٞٗحبجْهثاب٠بجلااجتز بذحعطرحتبجلانثجابٖصاتبي١زبجْٗٛيٗدس ب٠بجلاعطٛدحابذط٧ٗٛدطٟٕبببب

ب٘(.ب٠جلإدحلب)قرد٧ٙببب36:ب2193ضك٧ًًحبلاٞداجنٟحب)ْرد١ج بببنضّب٠جلاَػثب٦ؿ ّبٖٙبجْٗٛيٗسبج ب ٠آخدث٠

(بج٘بجْطودد٦١ثب٠جلاذدداج بٞدد١بجْ ٗددّبعٓدد٣بخٓددىبذ٧ثددسبجذاجع٧ددسبْٓٗٛيٗددسبٖددٙبخددلاِب ددثـببببب225ب:2199



 جْطٛي٥ٗ٧بجااجتزبذحْطؿ١جِب٠جٚ ُحذحضٟحبع٣ٓبجلاجاٞحت

(969) 

جلانُحتبجلاذاجع٧سب٠جَط حلبجُْهحاجشب٠جْخرثجشبْا٢بجْ ح٧ٖٓٙب٠جذطػٗحتبٞةٜبجْخرثجشبْصحْفبجْٗٛيٗدسبب

ٗدّ.ب٠ضدث٢بجْرحقػدسبج٘بجْطود٦١ثب٠جلاذداج بضُٗدٙبْدا٢بجْٗدا٦ثبعٛدابي٧حٖدٝبذح٦دحتجشبببببببببببب٠ضو٦١ثبجذدح٧ْدبجْ ب

٧ٖاج٧ٚسب٠ضًا٦ٕبجلانُحتبجْؿا٦ازب٠جَط حلبجْٗراع٧ٙبٖٙبجْ ح٧ٖٓٙبن٥ب١ٖجيدلبجْ ٗدّب٠جْ ٗدّبعٓد٣باعٟٗدٕبببببب

ب٠ٖٛكٟٕبجْػًسبجْ ح٧ْسبذًاتجضٟٕ.
ب

 انتغذٌت انزاجؼت:. 2

عٗدحِببحتبجْ دح٧ٖٓٙبذٛطدحتؽبٖحيدا١ٖٜبٖدٙبجٚؿدحجبج بببببي٧حٔبجْٗاتجاب٠خلاِبضؿ١جْٟٕبن٥بجْٗٛيٗسبجيد ب

ًٚدحنبببجْٗٛح سبذٟٕب٠ضح٦٠إٞبذحْٗ ١ٖٓحشبجْضث٠ت٦سبجْط٥بضردحعإٞبعٓد٣بضكرد٧ٙبًٚدحنبجًْد١زب٠ٖ حْؿدسبببببب

٠با(.ب٠ضث٢بجْرحقػسبج٘بجْطية٦سبجْ ُرد٧سبب225ب:2199ب ٠آخث٠٘قر٧ٙباجاب)جْض مبذٟالبضكر٧ٙبج 

ْددةجضٟٕب٠جْ دد ١تبذًدداتجضٟٕبعٓدد٣بجْطٛه٧ددةب٠ج٦ددحازبغًددطٟٕبذددحٟٕٚبجْثجؾ ددسبضُٗددٙبجْٗثؤ٠ذدد٧ٙبٖددٙبجَط ددحنٟٕب

 ٖصاتبي١زب٠ضًا٦ثبٖٙبيرّبجْٗٛيٗسب٠جاجتضٟح.

ب

   :انتأصٍم انفكزي نلاسزهبر انتُظًًٍ. 2

 :يفهىو الاسزهبر انتُظًًٍ :ولًاأ

جلاجاٞحتبجْطٛي٥ٗ٧بٖٙبجْيح٦حشبج ذحذ٧سبذجشبجْوحذلبجلاذطثجض٧ؿ٥ب٠جْط٥بضوٗدفبجْٗإذردسببببا٦ 

ك٧ًًٟددحبذيددث بج٦ددحازبَهددحازبااجتٟددح ب٠ذحْطددح٥ْبج٦ددحازبجٚطحؾ٧طٟددحب٠ دد١لا بُْردددبج٧ْٗددحزب٠جًْٗدداتزببعٓدد٣بض

٠ٖددٙب٠ؾٟددسبٚيددثبببب (69:ب2194بجْطٛحنردد٧سبندد٥ب٠ؾددٝبٖإذرددحشبج عٗددحِبجْٗٛحنرددسبْٟددحب)جْ دد٧رح٥ٚ ببببببب

(Legzian,et.al.,2015:1292ب٦طكًددىبجلاجاٞددحتبجْطٛي٧ٗدد٥بعددٙب ث٦ددىب٠لاابجْٗدد١ ه٧ٙبْٓٗٛيٗددسببب)

١٘بن٧ٟحب٠قرٙبضصثنٟٕب٠جْطحجٖٟٕبجْاي٧ىبذحاٚؿحجبْلأعٗحِبج١َْٗٓسبْٟٕبذحْ دُّبجْصدك٧ف بببجْط٥ب٦ طيٓ

ضٗطلبج١ْٗ ه٧ٙبذدح٧ًْٕب٠ج نُدحتبجْطد٥بضطٛحذددبٖدلبتذدحْسبجْٗٛيٗدس ب٠٠ؾد١ابعلايدحشبضدثجذطبببببببببببنضلا بعٙب

بٔبببببب جْٗخطٓهدسبببي٦١سبذ٧ٙبجْ ح٧ٖٓٙبن٧ٗحبذ٧ٟٕٛب٠ذ٧ٙبجْٗٛيٗسب٠جْ دح٧ٖٓٙبا٦ضدح  بٖٗدحب٦داعٕبجْطٛرد٧ىبذد٧ٙبج يردح

(بج٘بجلاجاٞدحتبجْطٛي٧ٗد٥بٞد١ببببGoldbrunner,et.al.,2005:1ْٓٗٛيٗسبع٣ٓباع٣ٓبجْاتؾحش.ب٠ذَثب)

بٚط٧ؿسبجْؿ١ٟابجْٗ طثَسبْلإاجتزب٠جْ ح٧ٖٓٙبَهث٦ىبعّٗبن٥بجْٗٛيٗسبٚك١بضك٧ًىبجلاٞاجل.

اجتزب٠ضث٢بجْرحقػسبج٘بجلاجاٞحتبجْطٛي٥ٗ٧بٞد١بجلاْطدحجٔبجْ دح٥ْب٠ض ح٦دحبعلايدسبجْطدثجذطبذد٧ٙبجاببببببب

٠جْ ح٧ٖٓٙب٠جذطػٗحتبياتجضٟٕبجْٗ ثن٧سب٠جْهُث٦سب٠ض٧ٗٛسبٖٟدحتجضٟٕبَهث٦دىبٖطٗحذدٍبٚكد١بضك٧ًدىبجٞداجلببببببب

بجْٗٛيٗس.
ب

 :أهًٍت الاسزهبر انتُظًًٍ :ثبٍَبً

ْلاجاٞددحتبجْطٛي٧ٗدد٥با٧ٗٞددسبَر٧ددثزب٠ؾ١ٞث٦ددسبندد٥بجْدداعٕب٠جْطودد٦١ثبُْٓدد١جاتبجْ حٖٓددسبذحْٗٛيٗددسببب

جُْردبْثلإحبعٗلاابجْٗٛيٗسبجْة٦ٙب٦كص١ٓ٘بب بنضلا بعٙطُثز٠ض ؿ٧ ٟٕبْطًا٦ٕبج نُحتبجْٗراعسب٠جْٗر

عٓدد٣بٖٛطؿددحشب٧ٖٗددحزبذجشبؾدد١ازبعح٧ْددسبذ١يددصبٖٛحذددد بٖٗددحب٦ح٦ددابٖددٙبٚردددبجلاٚطددحؼب٠ذحْطددح٥ْبج٦ددحازبببببب

(.ب٠لاب٦خهد٣بضدأغ٧ثبجلاجاٞدحتببببMartin,2010:19ئ٦ثجاجشبجْٗٛيٗس ب٠ج٦دحازبٖ دالاشبجْٛٗد١بجْٗكًًدسب)بببب

طصددحا٤ب٠جلاؾطٗددحع٥بْٓ ددح٧ٖٓٙبذحْٗٛيٗددس بنٟدد١ب٦ؿ ٟٓددٕب٦ٛيددث٠٘ببجْطٛي٧ٗدد٥بجْٟددحٔبعٓدد٣بجلاذددطًثجتبجلاي

ْٓٗٛيٗسبٚيثزب٠لااب٠غًسبٖطرحاْسبذأ٘بجْٗٛيٗسبٖطٗرُسبذٟٕب٠ض ّٗبع٣ٓبضو٦١ثبٖٟحتجضٟٕب٠خرثجضٟٕبذٗحب

بئْددد٣با٘(بGoldbrunner,et.al.,2005:2يدددحتب)ا(.ب٦Joseph,2010:4٠خدددأبٖصدددٓكسبجْؿ٧ٗدددلب)بب

اجاب٠ضك٧ًدىبجلاجاٞدحتبٖٟٛدحبض ح٦دحبجْثيحذدسبببببب١ٟ بذٗردط٢١بج بؾّبجْٛاجْٗٛيٗحشبضطرلب ثوبعا٦ازبٖٙب

 بضكرد٧ٙببْٛٗد١ب٠جْرًدحاببجلااجت٦س بض٧ًّٓبجُْٓم بٖثجيرسبجْثذك٧س ب١ٖجؾٟسبجْطكا٦حش بج٦حازبيداتضٟحبعٓد٣بجبب

بٖرط٢١بجلاذاج بٖٙبخلاِب ثـبٖٛطؿحشبضكًىب ١ٗـبجْحذحتٙب٠َردبغًطٟٕب٠تلإحٕٞ.
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(961) 

 :أبؼبز الاسزهبر انتُظًًٍ :ثبنثبً

ئلاباٚٛدحبذ دابج٧ًْدحٔبذحْركدعبببببب ىبجْردحقػ١٘بؾٗد٧ ٟٕبعٓد٣باذ دحاب٠جقدازبْلاجاٞدحتبجْطٛي٧ٗد٥بببببببْٕب٦طهدب

(ب٠ؾداٚحبذدأ٘بج ذ دحاببببRoslMohd,Sdek,2012 ب٠Mezeal & Ahmad,2011جْٗرفبْلأذكدحظب)ب

بْلاجاٞحتبجْطٛي٥ٗ٧بجْط٥بجضهىبع٧ٟٓحبٖ يٕبجْرحقػ٧ٙب٥ٞ:

 الابتكبر:. 4

جْٗٛيٗددس بق٧ددعب٦ُٟٗٛددحبٖددٙبجذطُددحتبٖٛطؿددحشبؾا٦دداز با٠بئ٦ؿددحابب٦ٓ دددبجلاذطُددحتبا٠تج بق٦١٧ددح بندد٥ب

 ث٦ًسبٖرطُثزبْلإٚطحؼبضرحعابن٥بج٦حازبذثعسبجْ ّٗب٠ضخهد٧ضبضُح٧ْهدٝ بَدّبذْدٍبٖدٙبيدأٚٝبا٘ب٦كردٙبببببببب

(بRoslMohd, Sdek, 2012:791ٖٙبُٖحٚسبجْٗٛيٗدسب٦٠ يدٕبٖدٙبي٧ٗدسبقصدطٟحبجْرد١ي٧س.ب٠جيدحتب)ببببببب

٠ؾا٦ازب٠ضثؾٗطٟحبج٣ْبج١ْجيلبجْه ٥ٓبن٥ب دثـبٖٛدطؽبؾا٦دابج٠ببببب١ٞبياتزبجْٗٛٗسبن٥بضًا٦ٕبجلانُحتبٖط ااز

خاٖسبضٓر٥ب ١ٗقحشب٠تغرحشبجْحذ١٘بذحذطٗثجتبْٓٗكحنيسبعٓد٣بجْٛؿدحـبجْطٛي٧ٗد٥.ب٠ضدث٢بجْرحقػدسبج٘بببببب

ج٧ٗٞسبجلاذطُحتبْٓٗٛيٗحشبضرثجبن٥بض٧ْ١دابجنُدحتبؾا٦دازب٠ضور٧ًٟدحبند٥بج١ْجيدلبجْه ٓد٥ب٦٠كًدىبْٟدحبج٧ْٗدحزببببببببببب

 ٖلبذ٧ثسبٖضوثذسب٠جْط٧ُمبٖ ٟح.بجْطٛحنر٧سبخح سبْٓط حّٖ
ب

 رأص انًبل انفكزي:. 2

جْددة٤ب٦ ددابٖددٙبج١ُْٗٚددحشبج ذحذدد٧سبْددا٢بجْٗٛيٗددس ب٠ٞدد١ب٦ رددثبعددٙبج١ْٗؾدد١اجشبْٓٗٛيٗددسبغ٧ددثبب

جْٗحا٦ددس ب٦٠ُٗددٙبا٧ٗٞطددٝبندد٥بج٦ددحازبي٧ٗددسبجْٗٛيٗددسبجْٗضددحنسب٠جَرددحذٟحبيدداتزبضٛحنردد٧سبٖٗددحب٦كددحن بعٓدد٣بببب

(بج٘بتجخبجْٗدحِببMezeal & Ahmad,2011:104قصدطٟحبجْرد١ي٧سب٦٠ ٗدّبعٓد٣بج٦حاضٟدح.ب٠ذَدثب)بببببب

جْهُث٤ب٦ ابٖصاتجبٖٟٕبْط ح٦حب١ٗٚبجْٗٛيٗسب٠ٖد١تابٖٟدٕب٠جذحذد٥بلاجاٞدحتبجْٗٛيٗدسب٠ج٦دحازبي٧ٗطٟدحبببببببب

خبجْٗدددحِبجْهُدددث٤بٞددد١بٖؿ١ٗعدددسبج١ْٗؾددد١اجشبغ٧دددثبببببا٘بتئ(بJurezak,2008:36جْرددد١ي٧س.ب٠ٚددد١ٜب)ب

نر٧سبٖٙبخلاِب دثـبجلانُدحتب٠جًْداتجشبٖدٙبببببج١ْٗٓٗذسبجْط٥ب٦ُٗٙبجلاذطهحازبٖٟٛحبن٥بض ح٦حبج٧ْٗحزبجْطٛح

يرّبجلانثجابن٥بجْٗٛيٗسب٦ُٗٙبج٘بضكًىبي٧ٗسبجذطثجض٧ؿ٧سبذ ٧ازبجلاٖداب٠جْط٧ٗدحبعدٙبجْٗٛيٗدحشبجْٗٛحنردسبببببب

ذ١جابَحٚصبذجشب حذلبجٚطحؾ٥بج٠بخا٥ٖ.ب٠ٖٙبخلاِبجْوثـبجْرحذىبضدث٢بجْرحقػدسبج٘با٠تبتجخبجْٗدحِبببب

طُٓٝبج١ْٗجتابجْر ث٦سبٖٙبيداتجشبع٧ًٓدسب٠نُث٦دسب٠ٖدا٢بببببجْهُث٤بن٥بٚؿحـب١ٗٚ٠بجْٗٛيٗسبٖٙبخلاِبٖحضٗ

 جذطػٗحتبضٍٓبجًْاتجشبُْردبجْٗٛيٗسبي٧ٗسبٖضحنس.
ب

 انزشبلت انتُظًٍٍت:. 0

٠ض ٥ٛبجاُٖح٧ٚسبجْطد٥بضطٗطدلبذٟدحبجْٗٛيٗدسبذدأ٘بضُد١٘بٖثٚدسبند٥بض حٖٟٓدحبٖدلبج قداجظبجْٗخطٓهدسببببببببببببب

ٗدّبجْٗطي٧دثبذد١ض٧ثزبٖردطٗثزب٠خح دسبببببب٧ْ٠رصبؾحٖازبن٥بذٍْ بٖٗدحب٦ؿ ٟٓدحبضطٗحيد٣بٖدلب٠جيدلبجْر٧ثدسبْٓ بببببب

 :Van,et.al.,2005)ذ اٖحبقاظب٦٠كاظبٖٙبضو١تجشبض٧ًٛسب٠ض١ْ١ُٛؾ٧سبن٥بعصثٚحبجْكح٥ْ.ب٠ٚد١ٜبب

ج٘بجْثيحيسبجْطي٧ٗ٧دسبضٗػدّبيداتزبجلااجتزبجْ ٧ٓدحبعٓد٣بجلاذدطؿحذسبجْردث٦ سبْٓطي٧دثجشبجْكح دٓسبٖدٙبببببببببببب(53

٤بذٗ ٛد٣بيداتزبببا١يلب٠جلاذط د حتبْر٧ثدسبجْ ٗدّببببجؾّبجْكهحظبع٣ٓبج٧ْٗحزبجْطٛحنر٧سبْٓٗٛيٗسبٖٙبخلاِبجْط

جْٗٛيٗسبن٥بجْط حّٖبٖلبجْٗطي٧ثجشبغ٧ثبجْٗط١ي سب٠جْط٧ُمبٖ ٟحبن٥بجْر٧ثسبجْاجخ٧ٓسب٠جْخحتؾ٧دسب٦٠إيدثببب

ذْدٍبعٓدد٣بيدداتزبَهددحازب٠ن ح٧ْددسبجْ ٧ٓٗددحشب٠جْٗطوٓرددحشبندد٥بجْٗٛيٗددس.ب٠ٖددٙبخددلاِبجْ ددث بجعددلاٜبضددث٢ببب

جْٗٛيٗسبع٣ٓبجْط٧ُمبٖلبجْٗطي٧ثجشبجْٗطرحتعسبن٥بذ٧ثسبعٗدّبببجْرحقػسبج٘بجْثيحيسبجْطٛي٧ٗ٧سبض ٥ٛبياتز

با٦ٛح٧ُ٧ٖسب٠ذٍْبٖٙبخلاِبضر٥ٛبجذطثجض٧ؿ٧حشب٠جذح٧ْدبعّٗبضُٟٗٛحبٖٙبجلاذطٗثجتبن٥بجْ ّٗ.

ب

ب  
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(931) 

 :الاطبرانؼًهً نهبحث: انًحىر انثبنث

ذ٧طٛح٠ِبٞةجبجْٗك١تبعث بٚطدحتؽبجْركدعب٠ضك٧ٟٓٓدحبذحذدطخاجٔبج١ْذدحتّبجلاقصدحت٧سبٖدٙبخدلاِببببببببب

ذب بئتجابجْ ح٧ٖٓٙبن٥بجْٗصحتلبجلا٧ٓٞسبع٧ٛسبجْركعبقد١ِبٖطي٧دثجشبجْركدعبجْثت٧ردسب٠جْهثع٧دسبببببآضك٧ّٓب

بضٕبجذطخاجٔبجْٛردبجْٗث٦١سب٠ج١ْذطبجْكرحذ٥ب٠جلاٚكثجلبجْٗ ٧حت٤ب٠ٖ حٖدّبجلاتضردحنبذ٧ثذد١٘ ب٠لاذدابببب

ٖٙبجلايحتزبج٣ْبٖ ٧حتبجْطص٧ٛمبْٓطكًىبٖٙب١َ٘بنًثجشبجْٗؿدحِبٖطكًًدسبٖدٙبجْٗردط٢١بجْضد ٧مبجْد٣ببببببب

ب(.3)جْٗرط٢١بجْٗٗطحجب٠َٗحب١ٖلإفبن٥بجْؿا٠ِب

 ( يؼٍبر انتصٍُف نًجبلاث انسراست3جسول )ان

 )%( انُسبت انتصٍُف ث

 100-85 ٖٗطحج 9

 84-75 ؾ٧ابؾاج  2

 74-65 ؾ٧ا 3

 64-50 ًٖر١ْس 4

 50ايّبٖٙب لإ ٧م 5
ب

ب

 :ػزض َتبئج انًتغٍز انًستمم الازارة ببنتجىال :ولًاأ

ضددٕبقرددحخبجْٗط١ذددوحشبجْكرددحذ٧سببببب ذددحْطؿ١جِبْٓط ددثلبعٓدد٣بجلاقصددحاجشبج١ْ دده٧سبْددلإاجتزبببب

٠جلاٚكثجنحشبجْٗ ٧حت٦سب٠ج١ْج٘بجْٛرر٥بُّْبٖؿحِبٖٙبجْٗؿحلاشب ٠جْٛطحتؽبجْٗط ًٓسبذدةٍْب١ٖلإدكسبند٥بببب

ب(.4)جْؿا٠ِب

 انًتىسطبث انحسببٍت والاَحزافبث انًؼٍبرٌت وانىسٌ انُسبً وتزتٍب فمزاث الازارة ببنتجىال( 4جسول )ان

 بؼبزالأ
ػسز 

 انفمزاث

انًتىسط 

 انحسببً

الاَحزاف 

 انًؼٍبري

 انىسٌ انُسبً

)%( 
 انتزتٍب

 جْخحٖرس 80 0.57 4.02 5بجَط حلبجْكًحتى

 جْػح٧ٚس 87 0.51 4.39 5بضكر٧ٙبجلاضصحِ

بجْػحْػس 86 0.59 4.34ب4بجْطكه٧ح

بجْثجذ س 85 0.50 4.25ب5بجلاذاج ب٠جْطو٦١ث

بجلا٣ْ٠ 91 0.52 4.56ب3بجْطية٦سبجْثجؾ س

  86 0.53 4.31 22 جلاؾٗح٥ْ

ب.جْطك٧ّٓبجلاقصحت٥ذحلاعطٗحابع٣ٓبسبجْرحقػبئعاجاٖٙبجْؿا٠ِببانًصسر:
ب

ذ١ذدطبقردحذ٥ببب%(ب٦86طضفبٖدٙبخدلاِبجْؿدا٠ِبجعدلاٜبج٘بجْد١ج٘بجْٛردر٥بْدلااجتزبذدحْطؿ١جِب)بببببببب

(ب٠ذٛدحابعٓد٣بٖ ٧دحتبجْطصد٧ٛمبجْدة٤بضرٛطدٝبجْرحقػدسبند٥بذاج٦دسبببببببببب0.53(ب٠جٚكدثجلبٖ ٧دحت٤ب)بب4.31ياتزب)

جْهصّب٦طر٧ٙبْا٦ٛحبج٘بجلااجتزبذحْطؿ١جِبْا٢بجْ دح٧ٖٓٙبند٥بجْٗصدحتلبجلا٧ٓٞدسب٦صدٛمبعٓد٣بجٚدٝبٖٗطدحج.ببببببببب

سب٠جْد١ج٘بجْٛردر٥ببب٠جْؿا٠ِبجلاض٥بذد٧طٕبض١لإد٧فبقردحخبجْٗط١ذدوحشبجْكردحذ٧سب٠جلاٚكثجندحشبجْٗ ٧حت٦دببببببب

بُّْبنًثزبٖٙبنًثجشبجْٗؿحِ.
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(939) 

 ( وصف ػبو نفمزاث الازارة ببنتجىال5جسول )ان

بؼبز الأ
 انفزػٍت

 ث
 زارة ببنتجىالفمزاث الإ

 انًسٌز
انىسط 
 انحسببً

الاَحزاف 
 انًؼٍبري

انىسٌ 
 انًئىي
)%( 

 انتزتٍب

ك
بئ

حم
ان
ف 

شب
كت

ا
 

ب9
ب بض ح٥ٚ بجْط٥ بجْٗ حَّ بضكا٦ا بضؿ١جْٝ بخلاِ بٖٙ ٖٟٛحب٦طُٗٙ

 جْٗٛيٗسبجْط٥بض ّٗبذٟح.
 ٣ْ٠ج  86 0.56 4.34

ب2
بجْة٤ب بجلاٚؿحج بع٣ٓبقؿٕ بجْكُٕ بضؿ١جْٝ بٖٙبخلاِ ٦رطو٧ل

 ضكًىبن لابن٥بجْٗٛيٗس.
 جْػح٧ٚس 84 0.67 4.21

ب3
بجْطٛه٧ةب٠ٖوحذًطٝب بجْكُٕبع٣ٓب١ٚع٧س ٦ًاتبٖٙبخلاِبضؿ١جْٝ

 ٖلبٖرط٢١بجْؿ١ازبن٥بجْٗٛيٗس.
 جْػحْػس 79 0.53 3.96

ب4
بعٙب بع٣ٓبذ ضبجْكًحتىبجْؿا٦از بضؿ١جْٝ ٦ ثلبٖٙبخلاِ

  ر٧ سبجْ ّٗ.
 جْثجذ س 77 0.52 3.85

ب5
بج١ْٗ ه٧ٙب بذ٧ٙ بجْ لايس بذ٧ح٘ب ر٧ س بضؿ١جْٝ بٖٙبخلاِ ٦كاا

 ٠جْٗثجؾ ٧ٙ.
 جْخحٖرس 75 0.58 3.75

 جْخحٖد 80 0.57 4.02 انىسط انحسببً والاَحزاف انًؼٍبري انؼبو

بل
ص

لات
 ا
ٍ

سٍ
ح

ت
 

ب6
ٖٙبخلاِبضؿ١جْٝبن٥بضكر٧ٙبعلايطٝبذح١ْٗ ه٧ٙب٦رطو٧لب

 عٙب ث٦ىبجًْٓحابجْٗرحيث.
 جْخحٖرس 77 0.65 3.87

7 
بْٗٛحي سب بج١ْٗ ه٧ٙ بٖل بجلاؾطٗحعحشبجْٗهط١قس بذ ًا ٔ١ً٦

 ٠ؾٟحشبجْٛيثبن٧ٗحب٦خصبجْ ّٗ.
 جْػح٧ٚس 95 0.48 4.78

1 
بن٥ب بجْٗخطص٧ٙ بٖل بجْٗيًٓس بجلاؾطٗحعحش بذ ًا ٔ١ً٦

 جْٗ حَّبذجشبجْور٧ سبجْطٛه٧ة٦س.بجْٗٛيٗسبْٗ حْؿسبذ ض
 جْػحْػس 86 0.36 4.33

1 
ب١ْٗٓ ه٧ٙبق١ِب بجْٛا٠جشبجْط ث٦ه٧سب٠جْطػ٧ًه٧س بذطٛه٧ة ٔ١ً٦

  ر٧ سبجْ ّٗ.
 جلا٣ْ٠ 97 0.56 7.89

41 
٦  ثبذأ٘بجْطؿ١جِبذ٧ٙبُٖحضدبج١ْٗ ه٧ٙب٦ و٧ٝبنث سب

 ْٓط ثلبجَػثع٣ٓبجْر ض.
 جْثجذ س 81 0.52 4.09

بجْػح٥ٚب87 0.51 4.39 والاَحزاف انًؼٍبري انؼبوانىسط انحسببً 

ٍش
حف

نت
ا

 

44 
بضؿ١جْٝبذ٧ٙبُٖحضدبج١ْٗ ه٧ٙبن٥بجْٗٛيٗسبذطكه٧حب ٦رٟٕ

 ج١ْٗ ه٧ٙبع٣ٓبجْ وحابجلانضّ.
 ٣ْ٠ج  97 0.58 4.87

42 
بجلاتضًحاب بع٣ٓ ب٦رحعإٞ بُٖحضد بذ٧ٙ بضؿ١جْٝ بذأ٘ ٦  ث

 ذٗرط٦١حشبجْطٛه٧ةبج٣ْبًٖح٧٦دبجع٣ٓ.
 جْػحْػس 81 0.67 4.07

40 
بذ ضب بْٟٕ بذطك٧ًى بج١ْٗ ه٧ٙ بُٖحضد بذ٧ٙ بضؿ١جْٝ ٦رٟٕ

 جْٗوحْدبجْط٥ب٦ثغر١٘بن٧ٟح.
 جْػح٧ٚس 93 0.45 4.65

41 
٦ر ٣بذطؿ١جْٝبذ٧ٙبُٖحضدبج١ْٗ ه٧ٙبن٥بجْٗٛيٗسبذطكا٦اب

 ١ٚ بجُْٗحنآشبجْط٥بضط١جنىبٖلبٖرط٢١بجاجتٟٕ.
 جْثجذ س 75 0.67 3.78

بجْػحْعب86 0.59 4.34 انًؼٍبري انؼبوانىسط انحسببً والاَحزاف 

ٌز
ى
ط

نت
وا

ع 
سا

لاب
ا

 
42 

بجْؿا٦اب بذ٧ٙبُٖحضدبج١ْٗ ه٧ٙبع٣ٓبجلإحنس بضؿ١جْٝ ٦رٟٕ
 ٠جْٗرطُثبن٥بجذح٧ْدبجْ ّٗ.

 جْخحٖرس 77 0.47 3.87

43 
بجؾّب بٖٙ بؾا٦از بجنُحتج بْٟٕ بضًا٦ٕ بذطؿ١جْٝ ٦رطو٧ل

 جْطو٦١ث.
 جْثجذ س 81 0.56 4.08

47 
ب ن٥بجَط حلبجْهثصبجلاذاجع٧سب٦ر ٣بٖٙبخلاِبضؿ١جْٝ

 جْط٥بيابضه٧ابجْٗٛيٗس.
 ٣ْ٠ج  95 0.38 4.78

41 
بجْٗٛيٗسب بن٥ بج١ْٗ ه٧ٙ بُٖحضد بذ٧ٙ بضؿ١جْٝ بذأ٘ ٦  ث

 ٦رحعابن٥بضو٦١ثبجْ لايحشبجْٟحانسبذ٧ٙبج١ْٗ ه٧ٙ.
 جْػح٧ٚس 86 0.45 4.31

41 

بضكا٦اب بٖٙ بجْٗٛيٗس بن٥ بجْطؿ١جِ بخلاِ بٖٙ ٦رطو٧ل
ب بجْٗلاتٗسبجلاقط٧حؾحشبجْطات٦ر٧س بجْطات٦ر٧س بجْرثجٖؽ ٠تذٕ

 ْطو٦١ثٕٞ.
 جْػحْػس 84 0.65 4.22

 جْثجذل 85 0.50 4.25 انىسط انحسببً والاَحزاف انًؼٍبري انؼبو

ؼت
ج

زا
ان
ت 

ذٌ
تغ

ان
 

21 
٦رطو٧لبٖٙبخلاِبضؿ١جْٝبن٥بجْٗٛيٗسب٦رحعابج١ْٗ ه٧ٙب

 ن٥بٖ ثنسبٚطحتؽبجاجتٟٕ.
 جْػحْػس 85 0.65 4.26

24 
بج١ْٗ ه٧ٙب٦ر ٣بٖٙبخلاِب ضؿ١جْٝبن٥بجْٗٛيٗسبٖرحعاز

 ع٣ٓبٖ ثنسبًٚحنبج١ًْزب٠جْض مبن٥بجاجتٟٕ.
 ٣ْ٠ج  97 0.54 4.87

22 
٦رطو٧لبٖٙبخلاِبضؿ١جْٝبن٥بجْٗٛيٗسبجعوحابج١ْٗ ه٧ٙب

 ٖلاقيحشبعٙبٖرط٢١بجاجتٟٕبذ ُّبعحٔ.
 جْػح٧ٚس 61 0.38 4.55

ب٠ِج ب91 0.52 4.56 انىسط انحسببً والاَحزاف انًؼٍبري انؼبو

ب.جْطك٧ّٓبجلاقصحت٥ذحلاعطٗحابع٣ٓبسبجْرحقػبئعاجاٖٙبجْؿا٠ِببانًصسر:
ب

ب  



 جْطٛي٥ٗ٧بجااجتزبذحْطؿ١جِب٠جٚ ُحذحضٟحبع٣ٓبجلاجاٞحت

(932) 

 اكتشبف انحمبئك:. 4

ذب بئ٠ذحٚرؿحٔبًٖر١ِ(ب4.02ذبذٓ ب) بئ(ب٠ذطبعحٔبعح٥ْبْر ابجَط حلبجْكًحتى5جْؿا٠ِب)ب٦يٟث

ذد٧ٙبجعٓد٣بببَحٚصبجْٛطحتؽبيابضثج٠قصببجٖحبع٣ٓب  ٧ابجْهًثجش( ب0.57ذٓيصبي٧ٗسبجلاٚكثجلبجْٗ ٧حت٤ب)

(ب)٦ددطُٗٙبٖددٙبخددلاِبضؿ١جْددٝبضكا٦ددابجْٗ ددحَّبجْطدد٥بض ددح٥ٚبٖٟٛددحبببب1ي٧ٗددسب٠ذددطبقرددحذ٥بقًًطٟددحبجْهًددثزب)ب

(ب٠ذد٧ٙبجيدّبي٧ٗدسب٠ذدطبقردحذ٥بببببب0.56(ب٠جٚكدثجلبٖ ٧دحت٤ب)بب4.34ذبذٓيدصب)بئجْٗٛيٗسبجْط٥بض ّٗبذٟدح(بب

يدصببذبذٓئب ( ٧ٙجْ لايدسبذد٧ٙبجْٗد١ ه٧ٙب٠جْٗدثجؾبببب(ب)٦كاابٖٙبخلاِبضؿ١جْٝبذ٧ح٘ب ر٧ سب5قًًطٟحبجْهًثزب)

بّببب(ب٠ذٛحابع٣ٓبٖ ٧حتبجْطص٧ٛمبج0.58ْ(ب٠جٚكثجلبٖ ٧حت٤ب)3.75) ب ة٤بضرٛطٝبجْرحقػدسبند٥بذاج٦دسبجْهصد

 .٦طر٧ٙبْا٦ٛحبج٘بذ ا)جَط حلبجْكًحتى(بْا٢بجْ ح٧ٖٓٙبن٥بجْٗصحتلبجلا٧ٓٞسب٦صٛمبع٣ٓبجٚٝبؾ٧ابؾاج 
ب

 تحسٍٍ الاتصبل:. 2

(ب٠ذحٚردؿحٔبًٖرد١ِبجذبذٓيدصبي٧ٗدسببببب4.39ٓد ب)بعدح٥ْبجذبذببعحٖدح ببقردحذ٧ح بب(ب٠ذوح ٦5 ُدبجْؿا٠ِب)

٠قصبذ٧ٙبجع٣ٓب٠ذدطبقردحذ٥ببب( بجٖحبع٣ٓب  ٧ابجْهًثجشبَحٚصبجْٛطحتؽبضثج0.51جلاٚكثجلبجْٗ ٧حت٤ب)

بّبببب١ً٦ٔبذطٛه٧ةبجْٛا٠جشبجْط ث٦ه٧دسب٠جْطب)(ب9ْٓهًثزب) (ب4.89ذبذٓيدصب)ب(بجػ٧ًه٧دسبْٓٗد١ ه٧ٙبقد١ِب ر٧ دسبجْ ٗد

٦ردطو٧لبٖدٙبخدلاِبضؿ١جْدٝبند٥بببببب(ب)٠6ذدطبقردحذ٥بْٓهًدثزب)ببب(ب٠ذد٧ٙبجيدّببب٠0.56ذحٚكثجلبٖ ٧حت٤بذٓ ب)

(ب٠ذددحٚكثجلبٖ ٧ددحت٤بذٓدد بب3.87ذبذٓيددصب)ئب (ح١ْٗ ه٧ٙبعددٙب ث٦ددىبجًْٓددحابجْٗرحيددثبضكردد٧ٙبعلايطددٝبذددب

بّب(ب٠ذٛحابع٣ٓبٖ ٧حتبجْطص٧ٛمبج0.65ْ) )ضكرد٧ٙببب٦طرد٧ٙبْدا٦ٛحبج٘بذ دابببب ة٤بضرٛطٝبجْرحقػسبن٥بذاج٦دسبجْهصد

 .لا٧ٓٞسب٦صٛمبع٣ٓبجٚٝبٖٗطحججلاضصحِ(بْا٢بجْ ح٧ٖٓٙبن٥بجْٗصحتلبج
ب

 انتحفٍش:. 0

( بجٖدحبعٓد٣ببب0.59(ب٠ذدحٚكثجلبٖ ٧دحت٤بذٓد ب)ببب4.34عح٧ْحبجذبذٓ ب)بقرحذ٧ح بقًىبٞةجبجْر اب٠ذوح 

٦رٟٕبضؿ١جْٝبذ٧ٙبُٖحضدبجْٗد١ ه٧ٙبند٥بجْٗٛيٗدسبببب(ب)1حٚصبجع٣ٓب٠ذطبقرحذ٥بْٓهًثزب)  ٧ابجْهًثجشبَ

ذ٧ٙبجيّب(ب0.58٠(ب٠ذحٚكثجلبٖ ٧حت٤بي٧ٗطٝب)4.87(بجذبذٓيصب)كه٧حبج١ْٗ ه٧ٙبع٣ٓبجْ وحابجلانضّذط

٦ردد ٣بذطؿ١جْددٝبذدد٧ٙبُٖحضدددبجْٗدد١ ه٧ٙبندد٥بجْٗٛيٗددسبذطكا٦ددابٚدد١ ببببب(ب)14ي٧ٗددسب٠ذددطبقرددحذ٥بْٓهًددثزب)بب

بٕاجُْٗحنأشبجْطد٥بضط١جندىبٖدلبٖردط٢١ببببب (ب٠ذٛدحابب٤0.67بي٧ٗطدٝب)ب(ب٠جٚكدثجلبٖ ٧دحتبب3.78ذبذًٓدصب)بئ(باجتٟد

)جْطكه٧ح(بْا٢بجْ ح٧ٖٓٙبن٥ببذاج٦سبجْهصّب٦طر٧ٙبْا٦ٛحبج٘بذ اع٣ٓبٖ ٧حتبجْطص٧ٛمبجْة٤بضرٛطٝبجْرحقػسبن٥ب

 جْٗصحتلبجلا٧ٓٞسب٦صٛمبع٣ٓبجٚٝبٖٗطحج.
ب

 الابساع وانتطىٌز:. 1

(ب٠ذددحٚكثجلب4.25ةجبجْر دداب٠ذددوحبقرددحذ٧حبعددح٥ْبذٓدد ب)ب(بقًددىبٞدد5ؿددا٠ِب)جْٖددٙبخددلاِبٚطددحتؽبب

(ب٠17ذدطبقردحذ٥بْٓهًدثزب)بببج٠ـبذ٧ٙبجعٓد٣ببٖحبع٣ٓب  ٧ابجْهًثجشبَحٚصبجْٛطحتؽبضطثا ب(0.50)بٖ ٧حت٤

ب(4.78ذبذٓيددصب) بئ(جلاذاجع٧ددسبجْطدد٥بيددابضه٧ددابجْٗٛيٗددسب)٦ردد ٣بٖددٙبخددلاِبضؿ١جْددٝبندد٥بجَط ددحلبجْهددثص

٦رٟٕبضؿ١جْٝبذد٧ٙبُٖحضددبجْٗد١ ه٧ٙبببب(ب)15(ب٠ذ٧ٙبجيّب٠ذطبقرحذ٥بْٓهًثزب)٠0.38ذحٚكثجلبٖ ٧حت٤ب)

٠ذٛدحابعٓد٣بببب(٧0.47دحت٤ب)بثجلبٖ (ب٠جٚكدب3.87جْؿا٦ابجْٗرطُدثبند٥بجذدح٧ْدبجْ ٗدّ(بذٓد ب)ببببببع٣ٓبجلإحنس

ٖ ٧ددحتبجْطصدد٧ٛمبجْددة٤بضرٛطددٝبجْرحقػددسبندد٥بذاج٦ددسبجْهصددّب٦طردد٧ٙبْددا٦ٛحبج٘بٞددةجبجْر ددابْددا٢بجْ ددح٧ٖٓٙبندد٥ببببببببب

 جْٗصحتلبجلا٧ٓٞسب٦صٛمبع٣ٓبجٚٝبٖٗطحج.
ب

 انتغذٌت انزاجؼت:. 2

(ب٠ذدحٚكثجلبب4.56ْر دابجْطية٦دسبجْثجؾ دسبجذجبذٓيدصب)بببببعح٥ْبؾاج بعحٖح ب(ب٠ذوح ٦5يٟثبجْؿا٠ِب)

ج٠ـبذد٧ٙبجعٓد٣ب٠ذدطبقردحذ٥بْٓهًدثزبببببب( بجٖحبع٣ٓب د ٧ابجْهًدثجشبَحٚدصبجْٛطدحتؽبضطدثببببب0.52ٖ ٧حت٤بذٓ ب)
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٦ر ٣بٖٙبخلاِبضؿ١جْٝبن٥بجْٗٛيٗسبٖرحعازبج١ْٗ ه٧ٙبعٓد٣بٖ ثندسبًٚدحنبجًْد١زب٠جْضد مبند٥ببببببب(ب)21)

ب٦ردطو٧لبٖدٙبخدلاِبضؿ١جْدٝبند٥بجْٗٛيٗدسبببببب(ب)20(ب٠ذ٧ٙبجيّب٠ذطبقردحذ٥بْٓهًدثزب)بب4.87(بجذبذٓ ب)ٕجاجتٟ

بٕب٦رددحعا ٠ذٛددحابعٓدد٣بب(0.65(ب٠ذددحٚكثجلبٖ ٧ددحت٤ب)4.26ذٓدد ب)بذئ(بجْٗدد١ ه٧ٙبندد٥بٖ ثنددسبٚطددحتؽبجاجتٟدد

ٖ ٧حتبجْطص٧ٛمبجْة٤بضرٛطٝبجْرحقػسبن٥بذاج٦سبجْهصّب٦طر٧ٙبْدا٦ٛحبج٘بذ دابجْطية٦دسبجْثجؾ دسبْدا٢بجْ دح٧ٖٓٙببببببب

 ن٥بجْٗصحتلبجلا٧ٓٞسب٦صٛمبع٣ٓبجٚٝبٖٗطحج.
ب

 :لاسزهبر انتُظًًٍػزض َتبئج انًتغٍز انتببغ ا :ثبٍَبً

ضددٕبقرددحخبجْٗط١ذددوحشبجْكرددحذ٧سببب صددحاجشبج١ْ دده٧سبجلاجاٞددحتبجْطٛي٧ٗدد٥بْٓط ددثلبعٓدد٣بجلاق

ب٠جْٛطحتؽبجْٗط ًٓسبذةٍْب١ٖلإكسبن٥بجْؿا٠ِبجلاض٥:ب٠جلاٚكثجنحشبجْٗ ٧حت٦سب٠ج١ْج٘بجْٛرر٥بُّْبٖؿحِ 

 وتزتٍب فمزاث الاسزهبر انتُظًًٍ( انًتىسطبث انحسببٍت والاَحزافبث انًؼٍبرٌت وانىسٌ انُسبً 6جسول )ان

 بؼبزالأ
ػسز 

 انفمزاث
 انًتىسط انحسببً

الاَحزاف 

 انًؼٍبري

انىسٌ 

 )%( انُسبً
 انتزتٍب

 جْػح٧ٚس 81 0.47 4.08 5بجلاذطُحت

 ٣ْ٠ج  86 0.43 4.30 6بخبجْٗحِبجْهُث٤ات

بجْػحْػس 80 0.46 4.05ب7بجْثيحيسبجْطٛي٧ٗ٧س

 ب82 0.45 4.14 18 ؾٗح٥ْجا

ب.جْطك٧ّٓبجلاقصحت٥ذحلاعطٗحابع٣ٓبسبجْرحقػبئعاجاٖٙبجْؿا٠ِببانًصسر:
ب

%(بذ١ذطبقردحذ٥بب٦82طضفبٖٙبخلاِبجْؿا٠ِبجْرحذىبج٘بج١ْج٘بجْٛرر٥بْلاجاٞحتبجْطٛي٥ٗ٧ب)

٘بجلاجاٞدحتبجْطٛي٧ٗد٥بذٗردط٢١ببببا(ب٠قردبٖ ٧دحتبجْطصد٧ٛمبندببب0.45(ب٠جٚكثجلبٖ ٧حت٤ب)4.14ياتزب)

ض١لإد٧فبقردحخبجْٗط١ذدوحشبجْكردحذ٧سب٠جلاٚكثجندحشبجْٗ ٧حت٦دسب٠جْد١ج٘بببببببب(بذ٧طٕب7.ب٠جْؿا٠ِب)ؾ٧ابؾاج 

بجْٛرر٥بُّْبنًثزبٖٙبنًثجشبجْٗؿحِ.

 ( وصف ػبو نفمزاث الاسزهبر انتُظ7ًًٍجسول )ان

بؼبز الأ
 انفزػٍت

 فمزاث الاسزهبر انتُظًًٍ ث
انىسط 
 انحسببً

الاَحزاف 
 انًؼٍبري

انىسٌ 
 انًئىي
)%( 

 انتزتٍب

ت
ُح
ذط
لا
ج

 
ب23

بضًا٦ٕببج١ْٗ ه٧ٙ بن٥ بضرحٕٞ بجْط٥ بجْلاجٖس بجْٟٗحتجش ْا٦ٟٕ
 خاٖحشبٖط٧ٗحزبج٣ْبجْحذحتٙ.

 جْثجذ س 77 0.46 3.87

ب24
بٖٙب بْٓحذ١٘ بي٧ٗس بْخٓى بجْٟٗحتجشبجْلاجٖس بْا٦ٟٕ ج١ْٗ ه٧ٙ

 خلاِبضًا٦ٕبجنضّبجْخاٖحشبجْطٛحنر٧سبْٟٕ.ب
 جلا٣ْ٠ 95 0.56 4.76

ب25
ب بْطكر٧ٙ بقا٦ػس بضو٦١ث بذثجٖؽ بع٣ٓ بجلاعطٗحا جْخاٖحشب٦طٕ

 جًْٗاٖسبْٓحذ١٘.
 جْػح٧ٚس 91 0.43 4.06

ب26
بن٥ب ب١ْٗٛٓ بجع٣ٓ بٖرط٢١ بْخٓى بجْلاجٖس بجْٟٗحتجش ض١ؾا

 جْر١و.ب
 جْخحٖرس 68 0.48 3.43

ب23
بجذ١جوب بَرد بن٥ بؾ٧ٓح ب٠ضيٟث بٖطو١تز بضكر٧ٛحش ض١ؾا

 ؾا٦از.
 جْػحْػس 86 0.45 4.32

 جْػح٥ٚ 81 0.47 4.08 انىسط انحسببً والاَحزاف انًؼٍبري انؼبو

تا
٤
ث
هُ
بجْ
ِ
ٗح
بجْ
خ

 

 جْثجذ س 82 0.55 4.11 ٦ ابتاخبجْٗحِبجْهُث٤بجقابجْٗصحاتبجْثت٧رسبْٓثذك٧س.ب29

 جْخحٖرس 81 0.38 4.08 جلاٞطٗحٔبذثاخبجْٗحِبجْر ث٤بْطكر٧ٙبجلااجا.بب21

ب31
باعٕب ب ث٦ى بعٙ بجلاذطُحت٤ بجْٗحِ بتاخ ب٠ض ؿ٧ل ض ح٦ح

  ٛح بجْٗ ثنس.
 جْػح٧ٚس 93 0.45 4.67

 جْرحاذس 77 0.34 3.89 ض ح٦حب٠ض ؿ٧لبجْ لايحشبٖلبجْحذ١٘بْطك٧ًىبتلإحٜ.ب39

 جْػحْػس 86 0.54 4.34 جلاٞطٗحٔبذثاخبجْٗحِبج٥ُٓ٧ْٟبْطكر٧ٙبجلااجا.ب32

بجلا٣ْ٠ب95ب0.34ب4.76 جْ ٛح٦سبذثاخبجْٗحِبجلاذاجع٥بعٙب ث٦ىب ٛح بجْٗ ثنس.بب33

 جلا٠ِ 86 0.43 4.30 انىسط انحسببً والاَحزاف انًؼٍبري انؼبو

ب

ب  
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بؼبز الأ
 انفزػٍت

 فمزاث الاسزهبر انتُظًًٍ ث
انىسط 
 انحسببً

الاَحزاف 
 انًؼٍبري

انىسٌ 
 انًئىي
)%( 

 انتزتٍب

ت
ُح
ذط
لا
ج

 

ب34
جًْاتزبع٣ٓبجْكص١ِبع٣ٓبجْٗ ١ٖٓحشبجْٟٗٗسبٖٙبجلاذ١جوب

 ن٥بج١ْيصبجْٗٛحذد.
 جْػحْػس 84 0.43 4.23

ب35
ب٠جْهثصب بجلاضؿحٞحش بع٣ٓ ب٠جْط ثل بجْطٛرإ بع٣ٓ جًْاتز

 جْٗطحقسب٠جْطكا٦حشبن٥بجْر١و.ب
 جلا٣ْ٠ 97 0.46 4.87

 جْثجذ س 77 0.38 3.87 جْ ّٗبع٣ٓبض ح٦حبجُْهحازبجْاجخ٧ٓس.ب36

 جْخحٖرس 73 0.57 3.68 ياتزبجْٗكحنيسبع٣ٓبجذحتٛٛحبي٧حذحبٖلبٖٛحنر٧ٛحبب33

 جْخحٖرس 73 0.45 3.65 ٖثضه سبن٥بجْٗٛيٗس.ٖرط٦١حشبجْٗر٧ حشب٠ج١ْٗٛبب39

ب31
ب٠جْ ح٧ٖٓٙب بجْط١ْ١ُٛؾ٧ح بٖػّ بذرثعس ب١ٖجتاٞح ضخصص

 ٠جْ ٧ٓٗحشبْٓط حّٖبٖلبجْطي٧ثجشبجْر٧ث٧س.ب
بجْرحاذسب68ب0.54ب3.42

ب41
بضص٧ٕٗب ب٠جعحاز بجْٗطحقس بج١ْٗجتا بؾٗل بجذطػٗحت بع٣ٓ ّٗ ٚ
ب٠جْطي٧ثجشب بجْطكا٦حش ب١ْٗجؾٟس بجْط حّٖ ب٠ذثعس جْ ٧ٓٗس

 جْٛحيثس.
بجْػح٧ٚسب93ب0.45ب4.67

 جْػحْع 80 0.46 4.05 انىسط انحسببً والاَحزاف انًؼٍبري انؼبو

ب.جْطك٧ّٓبجلاقصحت٥ذحلاعطٗحابع٣ٓبسبجْرحقػبئعاجاٖٙبجْؿا٠ِببانًصسر:
ب

 الابتكبر:. 4

٠ذحٚرؿحٔبًٖر١ِبجذبذٓيصبي٧ٗدسبب(ب4.08ذبذٓ ب)ئ(ب٠ذطبعحٔبعح٥ْبْر ابجلاذطُحتب٦7يٟثجْؿا٠ِب)

َحٚصبجْٛطحتؽبيابضثج٠قصبذ٧ٙبجع٣ٓبي٧ٗدسب٠ذدطببببٖحبع٣ٓب  ٧ابجْهًثجشا( ب0.47جلاٚكثجلبجْٗ ٧حت٤ب)

جْٗد١ ه٧ٙبْدا٦ٟٕبجْٟٗدحتجشبجْلاجٖدسبْخٓدىبي٧ٗدسبْٓحذد١٘بٖدٙبخدلاِبضًدا٦ٕببببببببببب(ب)24قرحذ٥بقًًطٟحبجْهًثزب)

٠ذددطب(ب٠ذدد٧ٙبجيددّبي٧ٗددسب0.56(ب٠جٚكددثجلبٖ ٧ددحت٤ب)4.76جنضددّبجْخدداٖحشبجْطٛحنردد٧سبْٟددٕ(بجذبذٓيددصب)ب

(ب)ض١ؾابجْٟٗحتجشبجْلاجٖسبْخٓىبٖردط٢١بجعٓد٣بْٓٛٗد١بند٥بجْرد١و(بجذبذٓيدصببببببب26قرحذ٥بقًًطٟحبجْهًثزب)

(ب٠ذٛحابع٣ٓبٖ ٧حتبجْطص٧ٛمبجْة٤بضرٛطٝبجْرحقػسبن٥بذاج٦دسبجْهصدّب ببب0.48(ب٠جٚكثجلبٖ ٧حت٤ب)3.43)

 ٧ابؾاج.٦طر٧ٙبْا٦ٛحبج٘بذ ا)جلاذطُحت(بْا٢بجْ ح٧ٖٓٙبن٥بجْٗصحتلبجلا٧ٓٞسب٦صٛمبع٣ٓبجٚٝبؾ
ب

 رأص انًبل انفكزي:. 2

٠ذحٚردؿحٔبب(ب4.30(ب٠ذدطبعدحٔبعدح٥ْبؾداجبْر دابتجخبجْٗدحِبجْهُدث٤بجذبذٓد ب)بببببببب7ؿا٠ِب)ج٦ْ ُدب

َحٚصبجْٛطدحتؽبيدابضثج٠قدصبببببجٖحبع٣ٓب  ٧ابجْهًثجش( ب0.43ًٖر١ِبجذبذٓيصبي٧ٗسبجلاٚكثجلبجْٗ ٧حت٤ب)

ٗدحِبجلاذداجع٥بعدٙب ث٦دىب دٛح ببببببجْ ٛح٦دسبذدثاخبجبْب(ب)33ذ٧ٙبجع٣ٓبي٧ٗسب٠ذطبقردحذ٥بقًًطٟدحبجْهًدثزب)ببب

(ب٠ذد٧ٙبجيدّبي٧ٗدسب٠ذدطبقردحذ٥بقًًطٟدحبجْهًدثزبببببببب0.34(ب٠جٚكدثجلبٖ ٧دحت٤ب)بب4.76جذبذٓيصب)ب جْٗ ثنس(

(ب٠جٚكددثجلبٖ ٧ددحت٤ب3.89(ب)ض ح٦ددحب٠ض ددؿ٧لبجْ لايددحشبٖددلبجْحذدد١٘بْطك٧ًددىبتلإددحٜ(بجذبذٓيددصب)ببب31)

 ب٦طر٧ٙبْا٦ٛحبج٘بٞدةجبجْر دابْدا٢ببببة٤بضرٛطٝبجْرحقػسبن٥بذاج٦سبجْهصّ(ب٠ذٛحابع٣ٓبٖ ٧حتبجْطص٧ٛمبج0.34ْ)

 جْ ح٧ٖٓٙبن٥بجْٗصحتلبجلا٧ٓٞسب٦صٛمبع٣ٓبجٚٝبٖٗطحج.
ب

 انزشبلت انتُظًٍٍت:. 0

٠ذحٚردؿحٔبب(ب4.05(ب٠ذطبعحٔبعح٥ْبْر ابجْثيحيسبجْطٛي٧ٗ٧سبجذبذٓد ب)ب7ؿا٠ِب)جْٖٙبخلاِبٚطحتؽب

جْٛطدحتؽبيدابضثج٠قدصبببببَحٚصبجٖحبع٣ٓب  ٧ابجْهًثجش( ب0.46ًٖر١ِبجذبذٓيصبي٧ٗسبجلاٚكثجلبجْٗ ٧حت٤ب)

(ب)جًْدداتزبعٓدد٣بجْطٛرددإب٠جْط ددثلبعٓدد٣بجلاضؿحٞددحشببب35ذدد٧ٙبجعٓدد٣بي٧ٗددسب٠ذددطبقرددحذ٥بقًًطٟددحبجْهًددثزب)ببب

(ب٠ذ٧ٙبجيدّبي٧ٗدسببب0.46(ب٠جٚكثجلبٖ ٧حت٤ب)٠4.87جْهثصبجْٗطحقسب٠جْطكا٦حشبن٥بجْر١و(بجذبذٓيصب)

ْ دح٧ٖٓٙب٠جْ ٧ٓٗدحشببب(ب)ضخصصب١ٖجتاٞدحبذردثعسبٖػدّبجْط١ْ١ُٛؾ٧دحب٠جبببب٠39ذطبقرحذ٥بقًًطٟحبجْهًثزب)

(ب٠ذٛدددحابعٓددد٣بٖ ٧دددحتبب0.54(ب٠جٚكدددثجلبٖ ٧دددحت٤ب)3.42ْٓط حٖدددّبٖدددلبجْطي٧دددثجشبجْر٧ث٧دددس(بجذبذٓيدددصب)ب
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(935) 

جْطص٧ٛمبجْة٤بضرٛطٝبجْرحقػسبن٥بذاج٦سبجْهصّب ب٦طر٧ٙبْدا٦ٛحبج٘بٞدةجبجْر دابْدا٢بجْ دح٧ٖٓٙبند٥بجْٗصدحتلبببببببب

 .جلا٧ٓٞسب٦صٛمبع٣ٓبجٚٝبؾ٧ابؾاج 
ب

 وتفزػبتهب: اذتببر انفزضٍت انزئٍسٍت :ثبنثبً

ضكًًدصبجْرحقػدسبٖدٙبنثلإدد٧سبجْركدعبٖدٙبخددلاِبقردحخبٖ حٖدّبجلاتضرددحنبذد٧ٙبجْٗطي٧دثبجْٗرددطًّبببببببببب

)جلااجتزبذددحْطؿ١جِ(ب٠جذ ددحاٜب٠ذدد٧ٙبجْٗطي٧ددثبجْطددحذلب)جلاجاٞددحتبجْطٛي٧ٗدد٥(بٖددٙبخددلاِبجذددط ٗحِبٖ حٖددّببببببب

ب:ض٥ثذ١٘(ب٠َٗحب١ٖلإفبن٥بجْؿا٠ِبج٨جتضرحنب)ذ٧

 بٍزسىٌ بٍٍ الازارة ببنتجىال وابؼبزهب وبٍٍ الاسزهبر انتُظًًٍ( َتبئج يؼبيم ارتببط 8جسول )ان

 (Value).P لٍى يؼبيم ارتببط بٍزسىٌ انًتغٍز انتببغ انًتغٍز انًستمم

بجَط حلبجْكًحتى

بجلاجاٞحتبجْطٛي٥ٗ٧

ب0.00ب0.75

ب0.00ب0.80بضكر٧ٙبجلاضصحِ

ب0.00ب0.79بجْطكه٧ح

ب0.00ب0.71بجلاذاج ب٠جْطو٦١ث

ب0.00ب0.74بجْثجؾ سجْطية٦سب

ب0.00ب0.75باجتزبذحْطؿ١جِذ حابجااؾٗح٥ْبئ

ب.جْطك٧ّٓبجلاقصحت٥ذحلاعطٗحابع٣ٓبسبجْرحقػبئعاجاٖٙبجْؿا٠ِببانًصسر:
ب

ب٥:أض(ب٦طضفبٖحب8٦ؿا٠ِب)جْٖٙبخلاِبٚطحتؽب

بجذبذٓد بٖ حٖدّبجلاتضردحنببببٞٛحٍْبعلايدسبجتضردحنبٖ ٦١ٛدسبذد٧ٙبجلااجتزبذدحْطؿ١جِب٠جلاجاٞدحتبجْطٛي٧ٗد٥ ببببببب.ب9

(ب١ٞ٠بٖ حّٖبجتضرحنبي٤١ب٠جْة٤ب٦اِبعٓد٣بيرد١ِبجْهثلإد٧سبجْثت٧رد٧سبْٓركدعبجْكدح٥ْببببببب0.75ذ٧ٟٛٗحب)

ض١ؾددابعلايددسبذجشبالاْددسبجقصددحت٧سبذدد٧ٙبجلااجتزبذددحْطؿ١جِبذحذ حاٞددحب)جَط ددحلببببببب)بجْطدد٥بضددٛصبعٓدد٣بب

بجْكًحتى بضكر٧ٙبجلاضصحِ بجْطكه٧ح بجلاذاج ب٠جْطو٦١ث بجْط ة٦سبجْثجؾ س(ب٠جلاجاٞحتبجْطٛي٥ٗ٧.

جذبذٓدد بٖ حٖددّبب  ددحلبجْكًددحتى(ب٠جلاجاٞددحتبجْطٛي٧ٗدد٥ب)جَطبٞٛحْددٍبعلايددسبجتضرددحنبٖ ٦١ٛددسبذدد٧ٙبذ دداببب.2

(ب١ٞ٠بٖ حّٖبجتضرحنبي٤١بجْة٤ب٦داِبعٓد٣بيرد١ِبجْهثلإد٧سبجْهثع٧دسبجلا٠ْد٣ببببببب0.75جلاتضرحنبذ٧ٟٛٗحب)

)ض١ؾابعلايسبذجشبالاْسبجقصحت٧سبذ٧ٙبجَط حلبجْكًدحتىب٠جلاجاٞدحتببببْٓركعبجْكح٥ْبجْط٥بضٛصبع٣ٓ

ب.ْطٛي٥ٗ٧(ج

جذبذٓدد بٖ حٖددّببب ِ(ب٠جلاجاٞددحتبجْطٛي٧ٗدد٥بٞٛحْددٍبعلايددسبجتضرددحنبٖ ٦١ٛددسبذدد٧ٙبذ ا)ضكردد٧ٙبجلاضصددحببببب.ب3

(ب١ٞ٠بٖ حّٖبجتضرحنبي٤١ب٠جْة٤ب٦اِبعٓد٣بيرد١ِبجْهثلإد٧سبجْهثع٧دسبجْػح٧ٚدسبببببب0.80جلاتضرحنبذ٧ٟٛٗحب)

٠جلاجاٞدحتببض١ؾابعلايسبذجشبالاْسبجقصحت٧سبذ٧ٙبضكر٧ٙبجلاضصدحِبب)بْٓركعبجْكح٥ْبجْط٥بضٛصبع٣ٓ

ب.(جْطٛي٥ٗ٧

ٞٛحٍْبعلايسبجتضرحنبٖ ٦١ٛسبذ٧ٙبذ ا)جْطكه٧ح(ب٠جلاجاٞحتبجْطٛي٥ٗ٧ب جذبذٓ بٖ حٖدّبجلاتضردحنبذ٧ٟٛٗدحبببب.ب4

(ب١ٞ٠بٖ حّٖبجتضرحنبي٤١ب٠جْة٤ب٦داِبعٓد٣بيرد١ِبجْهثلإد٧سبجْهثع٧دسبجْػحْػدسبْٓركدعبجْكدح٥ْببببببببب0.79)

بجلاجاٞحتبجْطٛي٥ٗ٧(.)ض١ؾابعلايسبذجشبالاْسبجقصحت٧سبذ٧ٙبجْطكه٧حب٠بجْط٥بضٛصبع٣ٓ

ذبذٓد بٖ حٖدّبجلاتضردحنببببئب ود٦١ثب٠جلاجاٞدحتبجْطٛي٧ٗد٥بببٞٛحٍْبعلايسبجتضرحنبٖ ٦١ٛسبذد٧ٙبجلاذداج ب٠جْطبب.ب5

(ب١ٞ٠بٖ حّٖبجتضرحنبي٤١ب٠جْة٤ب٦داِبعٓد٣بيرد١ِبجْهثلإد٧سبجْهثع٧دسبجْثجذ دسبْٓركدعبببببببب0.71ذ٧ٟٛٗحب)

 ب٠جْطودد٦١ثب٠جلاجاٞددحتب)ض١ؾددابعلايددسبذجشبالاْددسبجقصددحت٧سبذدد٧ٙبجلاذدداجبببجْكددح٥ْبجْطدد٥بضددٛصبعٓدد٣ب

ب.جْطٛي٥ٗ٧(

جذبذٓد بٖ حٖدّبجلاتضردحنبببببٞٛحٍْبعلايسبجتضردحنبٖ ٦١ٛدسبذد٧ٙبجْطية٦دسبجْثجؾ دسب٠بجلاجاٞدحتبجْطٛي٧ٗد٥ ببببببب.ب6

(ب١ٞ٠بٖ حّٖبجتضرحنبي٤١ب٠جْة٤ب٦اِبع٣ٓبير١ِبجْهثلإد٧سبجْهثع٧دسبجْخحٖردسبْٓركدعببببب0.74ذ٧ٟٛٗحب)



 جْطٛي٥ٗ٧بجااجتزبذحْطؿ١جِب٠جٚ ُحذحضٟحبع٣ٓبجلاجاٞحت

(936) 

جقصددحت٧سبذدد٧ٙبجْطية٦ددسبجْثجؾ ددسب٠جلاجاٞددحتبببب)ض١ؾددابعلايددسبذجشبالاْددسببببجْكددح٥ْبجْطدد٥بضددٛصبعٓدد٣ببب

ب.جْطٛي٥ٗ٧(

ب

 :الاستُتبجبث وانتىصٍبث :انًحىر انزابغ

 :: الاستُتبجبثولًاأ

بض١ ّبجْركعبئ٣ْبعازبجذطٛطحؾحشب٥ٞ:

بجْركعبق١ِب .9 بجضهحوبذ٧ٙبع٧ٛس بجاا٠ؾ١ا بن٥بضك٧ًىبجلاجاٞحتب٧ٗٞس بذحْطؿ١جِبذُّبٖإيثجضٟح اجتز

 جْطٛي٥ٗ٧بن٥بجْٗٛيٗحشبجْٗرك١غس.

ن٥بضور٧ىبذ ابجَط حلبجْكًحتىبن٥بجْٗصحتلبجلا٧ٓٞسبب٠جلإكح بج ٟثشبجْٛطحتؽبجلاقصحت٧سبلإ هح  .2

بجْر ابٖٙب بجا٢بج٣ْبلإ مبج٧ٗٞسبٞةج ٠جلاعطٗحابع٣ٓبجْوثوبجْط٧ًٓا٦سبن٥بج٦صحِبجْٗ ١ٖٓحشبٖٗح

 يرّبع٧ٛسبجْركع.

ٌبجلااجتزب٠جْ ح٧ٖٓٙبن٥بجْٗصحتلبجلا٧ٓٞسب٠جاتجب٦ ابذ ابجْطية٦سبجْثجؾ سبٖٙبجَػثبجلاذ حابضور٧ًح  .3

  ٧ٗٞطٝبن٥بضك٧ًىبجْٛؿحـب٠جْطًأ.

بذأذ حاٞح .4 بذحْطؿ١جِ بجلااجتز بجْٗرطًّ بجْٗطي٧ث بذ٧ٙ بٖ ٦١ٛس بجتضرحن بجَط حلبجْكًحتى )بٞٛحٌبعلايس

ب٠جْطو٦١ث  بجلاذاج  بجْطكه٧ح  بجلاضصحِ  بجْثجؾ سبضكر٧ٙ بجلاجاٞحتبجْطية٦س بجْطحذل بجْٗطي٧ث ب٠ذ٧ٙ )

بجْطٛي٥ٗ٧.
ب

 :ثبٍَبً: انتىصٍبث

٘بض ّٗبجْٗصحتلبجلا٧ٓٞسبن٥بذياجابع٣ٓبض ح٦حباتؾسبٖٗحتذسبجلااجتزبذحْطؿ١جِب٠ذٍْبٖدٙبخدلاِبببا .9

ج٦حازبج١ْع٥بعٛدابجْٗداتجاب٠جْ دح٧ٖٓٙبذأ٧ٗٞدسبجلااجتزبذدحْطؿ١جِب٠عًدابجْدا٠تجشبجْطات٦ر٧دسب٠جْطػ٧ًه٧دسبببببببببب

بجْط٥بضان ٟٕبٚك١بجاجابجنضّ.

ؾدّببالإث٠تزبجٞطٗحٔبجلااجتزبجْ ٧ٓحبند٥بجْٗصدحتلبجلا٧ٓٞدسبذحعطٗدحابجلاذدح٧ْدبجلااجت٦دسبجْكا٦ػدسبٖدٙببببببببب .2

جَط ددحلبجْكًددحتىبجْطددد٥بضكدداظبنددد٥بج١ْجيددلب٠جلاذط دددحابعددٙبجْودددثوبجْط٧ًٓا٦ددسبنددد٥بجْكصدد١ِبعٓددد٣بببببببب

 جْٗ ١ٖٓحش.

بٙبب .3 خدلاِبببقعبجْٗاتجابن٥بجْٗصحتلبجلا٧ٓٞسبن٥بذياجابع٣ٓبضكر٧ٙبجلاضصحِبذ٧ٟٕٛب٠ذد٧ٙبجْ دح٧ٖٓٙبٖد

عًابجلاؾطٗحعحشب٠جْٛا٠جشب٠نطفبجْٗؿحِبجٖحٔبجْؿ٧ٗلبًْٓٛحزب٠جْ ٗدّبعٓد٣بضك٧ًدىبٖوحْددبجْ دح٧ٖٓٙبببببب

جْطدد٥ب٦ثغردد١٘بن٧ٟددحب٠تنددلبجْددث٠ـبجْٗ ٦١ٛددسبْددا٦ٟٕبٖددٙبخددلاِبجْكدد١جنحبجْطدد٥بذددا٠تٞحبضكهددحٕٞبعٓدد٣ببب

 جْ وحابجلانضّ.

بٗببببببببب .4 ٛحذددبلا٘بٞددةجبب٦ٛريد٥بعٓد٣بجْٗصدحتلبجلا٧ٓٞدسبند٥بذيداجاب٠لإددلبجْ دخصبجْٗٛحذددبند٥بجُْٗدح٘بجْ

ذ٧ٛ ُدبذ ُّبج٦ؿحذ٥بع٣ٓبجلاجاٞحتبجْطٛي٥ٗ٧بجْ ّٗب٠لإث٠تزبجججْسبؾ٧ٗلبجْٗ ١ًٖحشبجْطٛي٧ٗ٧دسبب

 جْط٥بٖٙبجُْٗٗٙبج٘بضإغثبع٣ٓبجلاجاٞحتبجْطٛي٥ٗ٧بذ ُّبذٓر٥.

جلاٚولاوبٖٙبذكػٛحبجْكح٥ْب٠جْ ّٗبع٣ٓبجْط١ذ٧لبْٛوحيٝبٚيث٦ح ب٠ع٧ٓٗح بذيدث بج١ْ د١ِبئْد٣بٚطدحتؽببببب .5

بذلبٚوحيح .اَػثبعًٗح ب٠ا٠

ب

 وانًزاجغ: زرانًصب

 أولًا: انًصبزر انؼزبٍت:

اجتبجْٗ ثندسبجْؿحٖ ٧دسبْٓٛ دثبببب ب9نبجضؿحٞدحشبقا٦ػدسبند٥بجااجتزبجْٗاتذد٧س ببببب (2111)ب ذلاٖسبؾٗحِب٠قر٧ٙ باذ١ج١ْنح  .9

 ٖصث.ب٠جْط١ج٦ل بجاذُٛات٦س 
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(933) 

 ْٓٛ ث٠جْط١ج٦ل بعٗح٘ بج تا٘.اجتب٦حنحبجْ ٧ٗٓسب ب9نبجْصه١لب٠ضٛي٧ٟٗح بئاجتز ب(2119) بٖكٗاباذ١ٚٗثز  .2

 ب9نبجااجتزبجْطثذ٦١سبجْهحعٓسب٠ٖاتذدسبجْٗردطًرّ ببب (2192) بعراجْٗكرٙبعحاِب٠جْك٦١ٓس ب٠ٖ ح٦وس بتج٥ٖباٚاتج٠خ  .3

 .ج تا٘بعحْٕبجُْطدبجْكا٦ػسبْٓٛ ث بئتذا 

ٛيث٦دددسب٠جْركدددعبجْب-بجااجتزب٠جايدددثجلبجْطثذدد٤١ب ب(2113)ب جْررددطح٘ باقٗددداب٠عردداجْؿ١جا بعرددداجصب٠ذددد١ْد ب٠ دده٥ببب .4

 ٠جْٗٗحتذس بُٖطرسبجْهلاـبْٓٛ ثب٠جْط١ج٦ل بج٦١ُْص.

(بجااجتزب٠جْطخو٧طبجْطثذ٤١ باجتبجْهُثبْٓٛ دثب٠جْط١ج٦دل ببب2113)ب جْكث٦ث٤ بتجنازب٠بؾلاِ بٖك١ٗاب٠ئذثج٧ٕٞ بٖكٗا .5

 عٗح٘ بج تا٘.

بٙببببب .6 تذدسبجلااجتزبذدحْطؿ١جِببب( باتؾدسبٖٗحبب2199)بب قر٧ٙ ب٠ذحٔبع٣ٓب٠عودحجص ب درحبٚد١ت٤ب٠َدح ل بجنطخدحتبعراجْكرد٧

 (.911جْ ااب)ب (24ٗؿٓاب)جْب ٖؿٓسبجْ ١ٓٔبجلايطصحا٦سب٠جلااجت٦سب ٠ا٠تٞحبن٥بضك٧ًىبجْ اجْسبجْطٛي٧ٗ٧س

ضدأغ٧ثبجلااجتزبذدحْطؿ١جِبند٥بجْطدحجٔبجْ دح٧ٖٓٙبذح٠يدحشبجْدا٠جٔ ببببببببب (2122)ب قٗا بذث٢بقٗابتؾدب٠ٖكٗد١ا بذدٗحـبٖإ٦داببب .3

 .(933جْ ااب)ب ٦سٖؿٓسبجلااجتزب٠جلايطصحابجْؿحٖ سبجْٗرطٛصث

جااجتزبذددحْطؿ١جِبٖددٟٛؽبٖطُحٖددّبْطك٧ًددىبجْهحع٧ٓددسبجااجت٦ددسبعٓدد٣بٖرددط٢١بجْٗ ددث٠ بببببببببب (2111)ب ٖكرددٙبجْخضدد٧ث٤  .9

 ج٦طثجٌبْٓٛ ث٠جْط١ج٦ل بٖصث. ب9نب٠جلايطصحابج٥ٖ١ًْ 

سبٖددٙب(بئاجتزبجْٗ ثنددسب٠ا٠تٞددحبندد٥بضك٧ًددىبجلاجاٞددحتبجْطٛي٧ٗدد٥:باتجذددسبضك٧ٓ٧ٓددسبْ ٧ٛددبب2194)ب جْ دد٧رح٥ٚ بقٗددحزبٖٟددا٤ .1

٧َٓددسبجااجتزب٠جلايطصددحا بؾحٖ ددسبب بيددثَحشبجلاضصددحلاشبجْٗطًٛٓددسبندد٥بجْهددثجشبج ٠ذددط بتذددحْسبٖحؾرددط٧ثبغ٧ددثبٖٛ دد١تزببب

 ج١ُْنس.بب

اجتبجْٗرددد٧ثزبْٓٛ دددثب ب9نجلاضؿحٞدددحشبجْكا٦ػدددسبنددد٥بج٧ًْدددحازبجااجت٦دددسب٠جْط٧ٗٛدددسبجْر دددث٦س بببب (2191)ب جْ ؿٗددد٥ بٖكٗدددا .91

 ٠جْط١ج٦ل بعٗح٘ بج تا٘.

ضو٦١ثجااجتزبجْٗاتذ٧سبن٥بلإ١ابٖ ح٧٦ثبجْؿ١ازبجْ دحٖٓس بجُْٗطددبجْؿدحٖ ٥بجْكدا٦عبْٓٛ دثببببببب (2119)ب ٖكرٙبعحخ  .99

 ٖصث.بجاذُٛات٦س ب٠جْط١ج٦ل 

ا دددد١ْٟٗحب٠ضور٧ًحضٟٗددددح باجتبجْػًحنددددسبْٓٛ ددددثبب-بجااجتزبجْط ٧ٗ٧ٓددددسب٠جايددددثجلبجْطثذدددد٤١ب (2191)ب عودددد٤١ بؾدددد١اش .92

 ٠جْط١ج٦ل بعٗح٘ بج تا٘.

باجتجْهُثجْ ثذد٥ بجًْدحٞثز بب ب9نٖاجخّبؾا٦ازبْ حْٕبؾا٦دا ببب-جااجتزجْطثذ٦١سبب (2115)ب ١٦ذمبعراجْٗ و٥بٖصوه٣  .93

 ٖصث.

بجًْدحٞثز ببجْٗٛيٗدسبجْ ثذ٧دسبْٓط٧ٗٛدسبجااجت٦دسبْٓٛ دثب٠جْط١ج٦دل بببببببجْط٧ُٗٙبٖهٟد١ٔبئاجت٤بٖ ح دث ببب (2116)ب ٦ك٣٧بٖٓكٕ  .94

 ٖصث.
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