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 00/5/1010تأضيد انُشط  12/9/1011تأضيد قثىل انُشط  12/9/1011تأضيد استلاو انثحج 

 ٌّدّسٍددددث بعددد ـٖ  أ ٌػددد ٌٟ اٌددددٝ خؤاددد١م ث٩لددد ج  ٌددددؤز١م ٌٍددددكو    ٨يددددم خ١طٟ ثةدددم        ةػدددر ٙدددفؾ  ٌ ٠

بـددـ) ٨يدام ؾت خفى١ددم  ٌددٕرُت  ٌمإ٠ددث  ٨يدددم خ١ط١ثت  ٌاددم وثت خػف١دده  ٌعدد ١ٍِٓ( ـددٟ  ٌدٛضٙدد ج  ًٌّدددمة١ٍث        

 .ٌّٕرّ ج  ٤ثّ ي  ٌّدّسٍث بـــ) ٌّىْٛ  ٌف ـعٟت  ٌّىْٛ  ٌّعمـٟت  ٌّىْٛ  ًٌٍٛوٟ(

 ٌّٕرّد ج  ٌّةػٛزدث    ِٓ خً إي ـػٛ ٖ: ً٘ ٠ًُٙ  ٌدكو    ٨يددم خ١طٟ ٌمد ـت    ةػرٚلف  ٔؽٍمح ِاىٍث  ٌ

 ـٟ خػف٠ف خٛضٙ خٙ   ًٌّدمة١ٍث؟

 ةػددرخددُ  ؾد١دد ل  ٌط ِعددث  ٌدم١ٕددث  ٌاددّ ١ٌث ٚخاددى٩١خٙ  ١ِددف ٔ ق ٌٍفل يددث  ٔؽ٩لدد ق ِددٓ أ١ّ٘ددث ِٛظددٛ   ٌ   

 ٌّدٕٙص  ٌٛفدفٟ  ٌدػ١ٍٍدٟ ـدٟ       ْـٟ  ٌط ِعث  ٌّةػٛزدثت  ثدّدف  ٌة غسد    ةػرٚ ١ّ٘٤ث  ٌدٟ خٕؽٛٞ ث١ٍٙ  ث١ٕث  ٌ

١ ٔ ج  ٌؿ فث ب ٌّٛظٛ  ل١ف  ٌةػر ثٓ ؼم٠ك ضّع  ٌة١ ٔ ج ِٓ ث١ٕث لصف٠ث ِٓ ) ٌعّف  ت ـل يث ٚخػ١ًٍ  ٌة

( ايدددّ لت ثٍددٝ 131خددُ خٛن٠ددع ) ت( ِةػٛزدد ق131ِٚعدد ٟٚٔ  ٌعّددف  ت ٚلإيدد   ِٚددفل    ٤لًدد َ( بٍددػ ثددفـُ٘ ) 

صدد ٌػث ( ايدددّ لت فدد ٌػث ٌٍدػ١ٍددً  ٨غصدد نٟت أٞ أْ ًٔددةث  ٦يدددّ ل ج  ٌ    111)  ٌّةػددٛز١ٓ  يدددمضع ِٕٙدد  

%( 84.7%( ِدٓ ِطّددٛ   ٨يددة ٔ ج  ٌّٛنثدثت ٚأْ ًٔددةث خّس١دً  ٌع١ٕدث ـددٟ  ٌّطدّدع بٍؽددح )      84.7ٌٍدػ١ٍدً ) 

ثٍٝ أـٚ ج  ٌدػ١ٍدً  ٦غصد نٟ ـدٟ بمٔد ِص       ْ( ـممتت  ثدّف  ٌة غس40ب ٨ثدّ ـ ثٍٝ  ٨يدة ٔث  ٌدٟ خعّٕح )

(SPSS.V.25ٌ  ٨ؾدة ل ـمظ١ ج )ةػر. 

ـ خؤز١م قٚ ـ٨ٌث اغص ن١ث ِع٠ٕٛث ٌٍدكو    ٨يددم خ١طٟ ثٍدٝ    ٛثفَ ٚضبـــ)ٚخةٕٝ  ٌةػر ـمظ١ث خّسٍح 

  ٟ ت ٚـدٟ ظدٛ   ٌٕدد نص  ٨غصد ن١ث خدُ      (ٌٍّٕرّد ج  ٌّةػٛزدث  ٚ ٌطهندٟ    ٌدٛضٙ ج  ًٌّدمة١ٍث ثٍٝ  ًٌّددٜٛ  ٌىٍد

ٚضددٛـ ث٩لددث خددؤز١م ٌٍددكو    ٨يدددم خ١طٟ ـددٟ  ٌدٛضٙدد ج     ٌدٛفددً  ٌددٝ ِطّٛثددث ِددٓ  ٨يدددٕد ض ج  ٌدددٟ خئوددف  

ًدمة١ٍث ثٍٝ  ًٌّدٜٛ  ٌىٍٟ ٚ ٌطهنٟ ٌٍّٕرّ ج  ٌّةػٛزثت ٚ٘ك  ٠فًم ٌٍة غر ـٚل  ٌكو    ٨يدم خ١طٟ ـدٟ   ٌّ

بعمٚلت  يددسّ ل  ٌع٩لدث  ٌدؤز١م٠دث ٌٍدكو    ٨يددم خ١طٟ       ةػر ٌ ٝخفع١ً ِىٛٔ ج  ٌدٛضٙ ج  ًٌّدمة١ٍثت ٚأٚف

      ّ م ل٘  ثةددم خعه٠ددده لددفل ج  ٌدددكو     ـددٟ  ٌدٛضٙدد ج  ًٌّددددمة١ٍث ٚبّدد  ٠ًدددُٙ ـددٟ خعه٠ددده  ـ نٙدد  ٚبم نٙدد  ٚ يدددد

  ٨يدم خ١طٟ ٌف٠ٙ  ٚثٍٝ ٔػٛ ٠ئام  ٠ط ب١ ق ـٟ خٛضٙ خٙ   ًٌّدمة١ٍث.

 . ٌكو    ٨يدم خ١طٟت  ٌدٛضٙ ج  ًٌّدمة١ٍث انكهًاخ انًفتاحيح:
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The Impact of Strategic Intelligence on the Future Directions of 

Business Organizations 

An exploratory study of the opinions of a sample of administrative 

leaders at the Northern Technical University and their formations 

Abstract 

The current research aims to indicate the influence relationships of strategic 

intelligence through its dimensions represented by (foresight, systems thinking, 

strategic vision, partnership, motivating employees) in the future directions of 

business organizations represented by (the motivation component, the cognitive 

component, the behavioral component). 

The research problem started from a question about its content: Does the 

strategic intelligence of the leaders of the researched organizations contribute to 

determining their future directions? 

The Northern Technical University and its formations were chosen as a field 

of study based on the importance of the research topic and the importance of the 

research sample in the researched university. And heads and directors of 

departments) numbered (131) respondents, (131) questionnaires were distributed to 

the respondents, of which (111) were retrieved forms valid for statistical analysis, 

that is, the percentage of forms valid for analysis (84.7%) of the total distributed 

questionnaires, and that the percentage of sample representation in the community 

It reached (84.7%) depending on the questionnaire that included (40) items. The 

researchers relied on the statistical analysis tools in the (SPSS.V.25) program to 

test the research hypotheses. 

The research adopted a hypothesis represented by (the absence of a 

statistically significant effect of strategic intelligence on future trends at the macro 

and micro levels of the organizations surveyed), and in light of the statistical 

results, a set of conclusions was reached that confirm the existence of an impact 

relationship of strategic intelligence on future trends at the macro and micro levels. 

For the surveyed organizations, and this explains to the researcher the role of 

strategic intelligence in activating the components of future trends, and the research 

recommended the need to invest the influence relationship of strategic intelligence 

in future trends and in a way that contributes to enhancing their performance, 

survival and continuity by enhancing their strategic intelligence capabilities and in 

a way that positively indicates their future directions. 

Key words: Strategic Intelligence, Future Directions. 
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 انًقسيح:

ظٙددم ِفٙددَٛ  ٌددكو    ٨يدددم خ١طٟ ب ثدةدد لٖ أغددف أ٤ؼددم  ٌّف ١ّ١٘ددث  ٤وسددم أ١ّ٘ددث ـددٟ أـب١دد ج    

 ٨يدددم خ١ط١ثت ٚثٍددٝ  ٌٕػددٛ  ٌددكٞ ضعددً ِٕددٗ ِددفؾ٩ق ٦ـ لت  ٌّٕرّدد ج ـددٟ اؼدد ل  ٌّعٍِٛدد ج       ٦ـ لت

ٚأٚضٗ  ٌفثُ  ٌدػ١ٍٍٟ ٌع١ٍّث أخؿ ق  ٌمم ل ج ق ج  ٌؽ بع  ٨يدة لٟت ٚبّ  ٠طعدً  ٌّٕرّد ج ـدٟ اؼد ل     

ٌطٍّدث ِدٓ    ٨يدعف ـ ٌّٛ ضٙث  ٌدػف٠ ج ٚ غدٛ    ٌّف ضآج ؼ١م  ٌّدٛلعث ـٟ  ًٌّدمةًت وٛٔٗ أـ ت ـثُ 

 ٤ٔاؽث  ٨يدم خ١ط١ثت ٚثةم ِم غً ِؿدٍفث ِٓ خؽد٠ٛم  ٨يددم خ١ط١ثت أق خػدمل  ٌم١د ـ ج  ٨ـ ل٠دث      

ـٟ ِٕرّ ج  ٨ثّ ي ثٍٝ  ٌدٛظ١ؿ  ٤ـعً ٌّٛ لـ٘ ت ٚلفل خٙ   ٌّدعدفـت ٨لدٕد ل  ٌفدمل  ٌّد غدث     

بث  ٨يدددة ل١ث ٚخطٕددا  ٌدٙف٠ددف ج ٌٍٛفددٛي  ٌددٝ ًِدددمةً  ـعددًت ث١ٍددٗ ـددبْ ظددّ ْ  ٨يدددعف ـ ٩ٌيدددط   

ٌٍدؽ١١م ج  ٌعمٚل٠ث ٚخٕف١ك٘  ِٓ لةً  ٌّدٕ ـ١ًٓ ٨ ٠صةع ـمػ أ٘دُ ١ِدهت ٌٚىدٓ ادمؼ ق أي يد١ ق ٌةمد         

 ٌّٕرّثت ثٍّ ق أْ ٘كٖ  ٨يدط بث خؿدٍؿ ٚخدف ٚج ب١ٓ ِٕرّ ج  ٨ثّ ي بًدةا  ٌدفد ٚج ـدٟ  ِى ١ٔد ج     

ـع٩ق ثٓ  ٌمم   ج  ١ًٌٍّث  تظم ٨ـ لت ٚلفلخٙ  ثٍٝ خؤ١ِٓ  يدط بث ِػًٛبث ٚي١ٍّث ٌّعؽ١ ج  ٌػ 

ٌٛ لع  ٌّٕرّث ٚ ِى ١ٔ خٙ ت ٚخعف  ٌّه ٚضث  ٌّفلٚيث ِ  بد١ٓ غ ظدم  ٌّٕرّدث ٚخ ل٠ؿٙد  ِٕؽٍمد ق ٘ ِد ق       

ٌٍٛلٛؾ ثٍدٝ خؽٍع خٙد   ًٌّددمة١ٍث ب ٌادىً  ٌدكٞ ٠دئِٓ  ٨يددعف ـ ج  ٩ٌنِدث ٌدكٌه  ًٌّددمةً  ٌّٕادٛـ            

   ظدف   فدفث  ٌد١ّده ٚ ٌفدم ـت ثٍدٝ ِٕ ـًد١ٙ ت ـٙدك         ٠ٚد١ع بٕ    ٨يدم خ١ط١ ج  ٌف ثٍث  ٌدٟ ٠ّىٓ ِعٙ

 ٌفعدددً بىدددً ٩ِِػدددٗ لدددف ٠صدددعا خػم١مدددٗ ـْٚ  ِدددد٩ن  ٌم١ددد ـ ج  ٨ـ ل٠دددث ٥ٌبعددد ـ  ٩ٌنِدددث ٌٍدددكو       

 ٨يدم خ١طٟ  ٌّدّسٍث بـ) ٨يدام ؾت خفى١م  ٌدٕرُت  ٌمإ٠دث  ٨يددم خ١ط١ثت  ٌادم وثت خػف١ده  ٌعد ١ٍِٓ(       

ِدف  و    ٨يدم خ١طٟ ٠ًُٙ ـٟ ٚظع اؼ ل ِفد ١ّٟ٘ ٌٍدفى١دم ثٍدٝ  ٤   ٚـٟ قٌه وٍٗ ِفث ت ٌٍمٛي بؤْ  ٌك

ٚخؿ١ً ًِددمةً ضف٠دف ٚ ٌعّدً ِدٓ أضدً ؼدف  أـعدً ـدٟ ظدً  ٌدؽدٛل ج  ٌة١ر١دث  ٌّدًد لثث  ٌددٟ                ٌةع١ف

موده ثٍدٝ  ٌدكو    ٨يددم خ١طٟ بؤبعد ـٖ      ١ ٌةػدر ٌ   خطعً لإ٠ث  ًٌّدمةً ؼ١دم ٚ ظدػثت ٌدكٌه ضد   ٘دك     

 ٌمإ٠ددث  ٨يدددم خ١ط١ثت  ٌاددم وثت خػف١دده  ٌعدد ١ٍِٓ( ٚـٚل٘دد  ـددٟ خػف٠ددف     ) ٨يداددم ؾت خفى١ددم  ٌددٕرُت  

 ٌدٛضٙ ج  ًٌّدمة١ٍث بّىٛٔ خٙ  ) ٌّىْٛ  ٌف ـعٟت  ٌّىْٛ  ٌّعمـٟت  ًٌٍٛوٟ( ثةم ـل يث  يدؽ٩ث١ث 

 ـٟ  ٌط ِعث  ٌدم١ٕث  ٌاّ ١ٌث ٚخاى٩١خٙ .

خ١طٟ ـدٟ خؤيد١ى  ٨لظد١ث     ٌةػر اٌٝ ب١ ْ ِفٜ خؤز١م أبع ـ  ٌكو    ٨يدم   ث١ٍٗ ـمف ٘فؾ ٘ك

ثٓ بٕد   اؼد ل ِعمـدٟ ِدى ِدً      ـع٩ق ت ٩ٌّنّث ٌٍّٕرّ ج  ٌّةػٛزث ِٓ أضً بٕ   خٛضٙ خٙ   ًٌّدمة١ٍث

 ٌّدؽ١مٞ  ٌةػر ) ٌكو    ٨يدم خ١طٟ ٚ ٌدٛضٙ ج  ًٌّدمة١ٍث( ٚخػف٠ف ٚ لع ٘كٖ  ٌّدؽ١م ج ـ١ٙ .

بعدث ِػد ٚل خّػدٛل  ٘دّد َ  ٌّػدٛل      ٚثّف  ٌة غس ْ بٛظع ١٘ى١ٍث ٌفل يدُٙ  ٌػ ١ٌث ِدّسٍثق بؤل

ٚي ـددٟ ب١دد ْ ِٕٙط١ددث  ٌةػددرت ـددٟ غدد١ٓ ؾصددي  ٌّػددٛل  ٌسدد ٟٔ ٌّٕ لاددث  ٨ؼدد ل  ٌٕرددمٞ ٌٍددكو       ٤

 ٨يدم خ١طٟ ٚ ٌدٛضٙ ج  ًٌّدمة١ٍثت زُ  ٔفمـ  ٌّػٛل  ٌم بدع بد ٌدؽمق اٌدٝ  ٌط ٔدا  ١ٌّدف ٟٔ ٌٍفل يدث       

 ؾدة ل ـمظ١ خٙ .ّدؽ١م ج  ٌمن١ًث ٚ بع ـ٘  ٚخاؿ١صّٙ  ٚ  ٌثةم ثمض ٚفؿ 

 .ٚ ؾددُ  ٌةػر ب ٌّػٛل  ٌم بع بعمض  ٨يدٕد ض ج ٚ ٌدٛف١ ج ٚبعط  ٌّمدمغ ج  ٌؿ فث

 

 :يُهجيح انثحج ول:انًحىض الأ

٠دعّٓ ٘ك   ٌّػٛل  ٌدعدمؾ ثٍدٝ ِٕٙط١دث  ٌةػدر  ٌّدّسٍدث )بّادىٍث  ٌةػدرت أ١ّ٘ددٗت ٘ف ـدٗت          

دٗت ؼم نك ضّع  ٌة١ ٔ ج ٚخػ١ٍٍٙد ت  غفٚـٖت ِٕٙطٗت ِطدّع  ٌةػر ٚث١ٕ تِؿؽؽٗ  ٌفمظٟت ـمظ١ خٗ

 خٟ:ففق  ٌّم١ و ٚزة خٗت  ٌٛي نً  ٦غص ن١ث  ًٌّدؿفِث ـٟ  ٌةػر( ٚثٍٝ  ٌٕػٛ  ٢
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 :يشكهح انثحج: ولًاأ

ل ـت  ٌدؽٛل ج  ٌدٟ اٙفخٙ  ب١رث  ٤ثّ ي اٌٝ ٚلٛ  ٘كٖ  ٌة١ردث خػدح ٔؽد ق  ٌددؤز١م جت ٚثٍدٝ      

 ٌددٟ خّدٍىٙد   ٌّٕرّد ج ٚبّد  ٠دٛ نٞ ٠ًٚد ٠م خٍده          ٌٕػٛ  ٌكٞ أيُٙ ـدٟ  ٌىادؿ ثدٓ ؼة١عدث  ٌمدفل ج     

 ٌدؽٛل جت ٚث١ٍٗ  خطٙح  ٌعف٠ف ِدٓ  ٌّٕرّد ج ٌدةٕدٟ  ٌدكو    ٨يددم خ١طٟ ٚثدفٖ ِدفؾ٩ق ٌٍدف ثدً ِدع          

خٍه  ٌدؽٛل ج ب ٌاىً  ٌكٞ ٠ئِٓ ٌف٠ٙ   ٨ٔفد ظ ٔػدٛ  ٌدؽدٛل ج ٚ ٌدؽ١١دم ج بؿؽدٛ ج ٚ زمدثت ٚثٍدٝ       

ٛضٙ خٙ   ًٌّدمة١ٍثت ِّ  ٠ٌٛف ٌفٜ  ٌّددّعٓ ـدٟ ٘دك   ٌّٛظدٛ  أْ     ٔػٛ ٠د١ع خؤ١ِٓ  ًٌّ ل ج  ٌف ثٍث ٌد

خٛضٙ ج ًِدمة١ٍث ٌٍّٕرّ ج ٨بف أْ ٩٠نِٙ   ٌكو    ٨يدم خ١طٟ ٌفٜ  ٌم١د ـ ج  ٦ـ ل٠دث ثٍدٝ  ثدةد ل     

٘كٖ  ٌم١ ـ ج ٟ٘  ٌّٛضٗ ٚ ٌّماف ٚ ٌّٕرُ ٚ ٌّفعً ٌدػف٠ف ؼة١عدث ٘دكٖ  ٌدٛضٙد ج ٚ ٌددٟ ب خدح بدؤِى       

 ٌّدّسٍددث بــددـ) ٨يدام ؾت خفى١ددم  ٌددٕرُت  ٌمإ٠ددث   ً  ٌددكو    ٨يدددم خ١طٟ ثةددم أبعدد ـٖ ٌػ ضددث اٌددٝ خفع١دد

 ٨يدم خ١ط١ثت  ٌام وثت  ٌدػف١ه(ت ث١ٍٗ خةٍٛلج لإ٠ث ٌفٜ  ٌة غسد ْ بفل يدث ٘دك   ٌّٛظدٛ  ِٕؽٍمد ْ      

 خعةم ثٓ ؼة١عث  ٌّاىٍث ل١ف  ٌةػر ٚ ٌدٟ خػفـج بـ: ِٓ أز لت ِطّٛ  ِٓ خً إ٨ج

     ٨يدم خ١طٟ ٌم ـت  ٌّٕرّ ج  ٌّةػٛزث ـٟ خػف٠ف خٛضٙ خٙ   ًٌّدمة١ٍث؟ً٘ ٠ًُٙ  ٌكو. 1

ِدد  ؼة١عددث ث٩لدد ج  ٤زددم ٌٍددكو    ٨يدددم خ١طٟ ـددٟ  ٌدٛضٙدد ج  ًٌّدددمة١ٍث ثٍددٝ ًِدددٜٛ  ٌّٕرّدد ج  . 2

  ٌّةػٛزث؟
 

 أهًيح انثحج:: حاَياً

 :خٟخةمن أ١ّ٘ث  ٌةػر ثةم  ٢

خٛظ١ددؿ  ٌددكو    ٨يدددم خ١طٟ ٌصدد ٌع بٕدد    ٌدٛضٙدد ج  ئِٓ أِى ١ٔددث ٠دد١ّ٘دددٗ وٛٔددٗ أىدًددا  ٌةػددر . 1٠

ًددّف أ١ّ٘ددٗ ِدٓ ؼة١عدث  ٌّدؽ١دم ج  ٌددٟ خٕ ٌٚدٙد  ٚبّد  ٠طعدً          ٠ ٌةػر    ًٌّدمة١ٍث ِّ  ٠عٕٟ أْ ٘ك

ِٓ ٘كٖ  ٌّدؽ١م ج أي ي ق ٌفل ي ج ًِدمة١ٍث ٨غمث ـٟ ٘ك   ٌّطد ي ثٍدٝ  ثدةد ل أْ خٕ ٌٚٙد  ظدّٓ      

 ثٍدددث ٌٍّٕرّددد ج بادددؤْ  ٌفعدددً  ٌدددكٞ ٠ةف٠دددٗ  ٌدددكو    ِدطٙددد١ٓ ٔردددمٞ ٚخؽة١مدددٟ لدددف ٠دددٛـم أ١ٌددد ج  ـ

 ٨يدددم خ١طٟ ـددٟ ِطدد ٨ج  ٌدٛضٙدد ج  ًٌّدددمة١ٍث ثةددم ِػ ٌٚددث  ٌدؽة١ددك  ٌددٛ لعٟ ٌٙددكٖ  ٌّدؽ١ددم ج    

 .) ٌكو    ٨يدم خ١طٟ ٚ ٌدٛضٙ ج  ًٌّدمة١ٍث(

 لفدف  ٌددكو    ٨يدددم خ١طٟ ِددٓ غ١در  ٌّفٙددَٛ ٚ ١ّ٘٤ددث ٚ ٤٘ددف ؾ ٚخػف٠دف  ٤بعدد ـ  ٌّعةددمت ثٕددٗت   . 2

 ـٟ  ٌدع ًِ غ ٨ج  ٌؽّٛض ٚ ٤غف ذ  ًٌّدمة١ٍث. ٚب١ ْ ـٚلٖ

لفددف ِىٛٔدد ج  ٌدٛضٙدد ج  ًٌّدددمة١ٍث ِددٓ غ١ددر  ٌّفٙددَٛ ٚ ١ّ٘٤ددث ٚ ٤٘ددف ؾ ٚ ٌعٕ فددم ِٚددفٜ      . 3

  يٙ ِٗ ـٟ خمفَ  ٌّٕرّ ج  ٌّةػٛزث ٚ نـ٘ ل٘ .

٨ي يدد١ث ٌدؽددٛل خٕ ٌٚٙدد  ٌمؽدد   ِٙددُ ٚ٘ددٛ لؽدد    ٌدعٍدد١ُ غ١ددر خعددف  ٌّٕرّدد ج  ٌدع١ّ١ٍددث  ٌمو١ددهت     . 4

 ٚٔٙٛض أٞ ِطدّع.
 

 هساف انثحج:أحانخاً: 

 ٘ف ؾ ِٕٙ :أٌٝ خػم١ك ضٍّث اًعٝ  ٌةػر  ٌػ ٌٟ ٠

 ِػ ٌٚث خمف٠ُ  ؼ ل ِعمـٟ ٌّدؽ١مٞ  ٌةػر ) ٌكو    ٨يدم خ١طٟ ٚ ٌدٛضٙ ج  ًٌّدمة١ٍث(.. 1

 ًٌّدددمة١ٍث( ـددٟ   ؾدةدد ل ث٩لدد ج  ٤زددم بدد١ٓ ِدؽ١ددمٞ  ٌةػددر ) ٌددكو    ٨يدددم خ١طٟ ٚ ٌدٛضٙدد ج        . 2

 . ٌّٕرّ ج  ٌّةػٛزث

خػف٠ف  ١ّ٘٤ث  ٌدمخ١ة١دث ٤بعد ـ  ٌدكو    ٨يددم خ١طٟ ِٚىٛٔد ج  ٌدٛضٙد ج  ًٌّددمة١ٍث غًدا ٚضٙدث          . 3

 ٔرم  ٌّةػٛز١ٓ ثٍٝ ًِدٜٛ  ٌّٕرّث  ٌّةػٛزث.
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ٌدددٝ بعدددط  ٨يددددٕد ض ج ق ج  ٌع٩لدددث بّدؽ١دددمٞ  ٌةػدددر ٚخمدددف٠ُ بعدددط  ٌدٛفددد١ ج        ا ٌدٛفدددً . 4

 مٚل٠ث ٌٍّٕرّث  ٌّةػٛزث.ٚ ٌّمدمغ ج  ٌع

 ٌةػر  ٌم١ ـ ج  ٤و ـ١ّ٠دث ـدٟ خٛظ١دؿ أبعد ـ  ٌدكو    ٨يددم خ١طٟ         أْ خف١ف ٔد نص ٘ك  ٠ْؤًِ  ٌة غس. 5

 ِٚىٛٔ ج  ٌدٛضٙ ج  ًٌّدمة١ٍث ٌميُ ًِدمةً أـعً ٌّٕرّدُٙ.
 

 :هثحجضاتعاً: انًرطط انفطضي ن

ؾ٩ٌٙد  اٌدٝ خٛظد١ع ث٩لد ج     ٠ّسً  ٌّؿؽدػ  ٌفمظدٟ ـىدمت  ٌةػدر  ٌددٟ ٠ٙدفؾ  ٌة غسد ْ ِدٓ         

 ٌـدؤز١م ب١ٓ ِدؽ١مٞ  ٌةػر  ٌمن١ً١ٓت  ٌّدؽ١دم  ًٌّددمً ) ٌدكو    ٨يددم خ١طٟ( بؤبعد ـٖ ) ٨يدادم ؾت       

خفى١دددم  ٌدددٕرُت  ٌمإ٠دددث  ٨يددددم خ١ط١ثت  ٌادددم وثت خػف١ددده  ٌعددد ١ٍِٓ( ٚ ٌّدؽ١دددم  ٌّعدّدددف ) ٌدٛضٙددد ج        

( ٠ٛظددع 1 ٌّىددْٛ  ًٌددٍٛوٟ(ت ٚ ٌاددىً )  ًٌّدددمة١ٍث( بّىٛٔ خددٗ ) ٌّىددْٛ  ٌددف ـعٟت  ٌّىددْٛ  ٌّعمـددٟت

 ث٩لث  ٌدؤز١م ب١ّٕٙ  ثٍٝ  ًٌّدٜٛ  ٌىٍٟ ٚ ٌطهنٟ.

 
 نهسضاسح ًرطط انفطضيان( 1شكم )ان

 . ْ ٌة غس اثف ـِٓ  ٌاىً  انًصسض:
 

 ذايساً: فطضياخ انثحج:

٨ ٠ٛضددف خددؤز١م قٚ ـ٨ٌددث اغصدد ن١ث ِع٠ٕٛددث ٌٍددكو    ٨يدددم خ١طٟ ثٍددٝ  ٌدٛضٙدد ج  ًٌّدددمة١ٍث ثٍددٝ     . 1

 . ًٌّدٜٛ  ٌىٍٟ ٌٍّٕرّ ج  ٌّةػٛزث 

٨ ٠ٛضف خؤز١م قٚ ـ٨ٌث  غصد ن١ث ِع٠ٕٛدث ٌىدً بعدف ِدٓ  بعد ـ  ٌدكو    ٨يددم خ١طٟ ثٍدٝ  ٌدٛضٙد ج           . 2

  ًٌّدمة١ٍث ـٟ  ٌّٕرّ ج  ٌّةػٛزث.
 

 :نية الإحصائيح انًسترسيح في تحهيم انثياَاخ: الأساسازساً

 ثدّددف  ٌةػددر ثٍددٝ ِطّٛثددث ِددٓ  ٤يدد ١ٌا  ٦غصدد ن١ث ٚ ٤ـٚ ج  ٌّٕ يددةث ٌؽددمض خػ١ٍددً        

 ٌٝ ٔد نص ـل١مث ٚثٍٝ  ٌٕػٛ  ٢خٟ:ا ٌة١ ٔ ج ٚ ٌّعٍِٛ ج ٌٍٛفٛي 

 ٌدػف٠ف ًِدٜٛ ِدٛيػ  ٦ض ب ج ثٓ ِدؽ١م ِع١ٓ. انىسط انحساتي:. 2

 ٌّعمـث ِفٜ خادح اض ب ج  ٌع١ٕث ثٓ  ٌٛيػ  ٌػً بٟ. اضي:الاَحطاف انًعي. 1

 :ٌدػف٠ف ًِدٜٛ خط ٔى اض ب ج  ٌع١ٕث ثٓ ٚيؽٙ   ٌػً بٟ ٚـك  ٌص١ؽث  ٢خ١ث يعايم الاذتلاف:. 0

 100× ِع ًِ  ٨ؾد٩ؾ =  ٨ٔػم ؾ  ٌّع١ لٞ  ٌم١ و /  ٌٛيػ  ٌػً بٟ 

ٖ ِدؽ١ددم ج  ٌةػددر ٠ٚعةددم ثٕٙدد  ب ٌصدد١ؽث خػف٠ددف ِٛلددؿ  ٤ـددم ـ  ٌّةػددٛز١ٓ خطدد  َسببثح الاسببتجاتح:. 4

  ٢خ١ث:

ًٔةث  ٨يدط بث اٌدٝ ًِد غث  ٌم١د و =  ٌٛيدػ  ٌػًد بٟ ٦ض بد ج  ٤ـدم ـ / ثدفـ ـلضد ج  ٌّم١د و           

 100×  ًٌّدؿفَ 
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٦ؾدة ل ث٩ل ج  ٨لخة غ ب١ٓ ِدؽ١مٞ  ٌةػر ٚأبع ـّ٘  ثٍٝ  ًٌّددٜٛ   يعايم الاضتثاط سثيطياٌ:. 5

 . ٌىٍٟ ٚ ٌطهنٟت ـع٩ق ثٓ  ٨خً ق  ٌف ؾٍٟ

 ٌم١ و خؤز١م  ٌّدؽ١م  ًٌّدمً ـٟ  ٌّدؽ١م  ٌّعدّف. الاَحساض انرطي انثسيط:. 6

 .Betaؾدة ل ِع٠ٕٛث ِع ًِ  ٨ٔػف ل ٨ (:tاذتثاض ). 8

 .٤R2ؾدة ل ِع٠ٕٛث ِع ًِ  ٌدػف٠ف  (:Fاذتثاض ). 9

R) يعايم انتحسيس. 20
2
 .٦ؾدة ل أزم  ٌّدؽ١م  ًٌّدمً ـٟ  ٌّدؽ١م  ٌّعدّف :(

ٚبددكٌه ٠ىددْٛ  ٌة غددر لددف خؤوددف ِددٓ فددفق ٚزةدد ج ـمددم ج  ٨يدددة ٔث ٌدصددةع  ٨يدددة ٔث فدد ٌػث   

 ٌٍدؽة١ك ثٍٝ ث١ٕث  ٌةػر  ٤ي ي١ث.
 

 :ساتعاً: صسق انًقياس وحثاته

ٌةػدر  يددؿف َ  يددّ لت  يددة ٔث ٌطّدع  ٌة١ ٔد ج خػددٛٞ ٘دكٖ  ٨يددّ لت ثٍدٝ ثدفت               خُ ـٟ ٘ك

ت ٚلةً  ٌةف  ب ٌدػ١ًٍ ٠طا  ؾدة ل  يدّ لت  ٨يدة ٔث ٌٍدؤودف ِدٓ   ((1ـمم ج )وّ  ٘ٛ ِة١ٓ ـٟ  ٌٍّػك )

ففق ٚزة ج ـمدم ج  ٨يددة ٔث غ١در ٠مصدف بسةد ج أـ ت  ٌم١د و  ٌػصدٛي ثٍدٝ  ٌٕدد نص ٔفًدٙ  اق  أث١دف            

 ٟ:ؤخك  ٨يدة ٔث ثٍٝ ٔفى  ٌع١ٕث ـٟ ٔفى  ٌرمٚؾت ٦ٚضم    ٨ؾدة ل خُ ل١ و ِ  ٠خؽة١

 صسق الاتساق انساذهي نفقطاخ الاستثاَح: .2

خُ  ؾدة ل  ٨خً ق  ٌف ؾٍٟ ٨ؾدة ل ِػدٜٛ ل نّث  ٨يدة ٔث ثةم  يدؿف َ ِع ِدً  ٨لخةد غ بد١ٓ    

 ٌّطًدفت ٌّدؽ١دمٞ  ٌةػدر ) ٌدكو    ٨يددم خ١طٟ      بع ـ عف ِٓ  ٤يرٍث"  ٌّعةمت ثٓ وً بُ ٌّئام ج " ٤

(ت اق ٠رٙدم  ٌٍّػددك أْ ِعرددُ لدد١ُ  ٨لخة ؼدد ج  0.05ٚ ٌدٛضٙد ج  ًٌّدددمة١ٍث( ٚثٕددف ًِدددٜٛ ِع٠ٕٛددث ) 

 ( ِّ  ٠في ثٍٝ  ْ  ٌة١ ٔ ج ِدًمث ـ ؾ١ٍ ق.0.05فؽم ِٓ )أٟ٘  p(sigِع٠ٕٛثت اق أْ ل١ُ )
 

 :Reliability Coefficientيعايم انخثاخ . 1

 ٌسةدد ج ِددفٜ لددفلت  ٨يدددة ٔث ثٍددٝ خػم١ددك  ٌٕددد نص ٔفًددٙ  ثٕددف خؽة١مٙدد  ثٍددٝ  ٤ـددم ـ            ٠مدد١ى

 ٌّةػٛز١ٓ أوسم ِٓ ِمتت ٌٚؽمض  ٌدؤوف ِدٓ زةد ج  ٨يددة ٔث ـمدف خدُ  ٨ثدّد ـ ثٍدٝ ِع ِدً )ومٚٔةد ؼ          

( ٌدػف٠دددددف ًِددددددٜٛ ٚـلضدددددث زةددددد ج  ٌّم١ددددد و ب يددددددؿف َ بمٔددددد ِص  (Cronbach Alphaأٌفددددد ( 

(SPSS.V.25 ت)( ٚ٘ٛ ِع ِدً  93.6( أْ ل١ّث  ٌف  بصٛلت ث ِث خً ٚٞ )1ِٓ  ٌطفٚي ) ٠دة١ٓ اق%

%( ٚـدددك ِددد  ضددد   بدددٗ    70زةددد ج ِمةدددٛي ٚ٘دددٟ خه٠دددف ثدددٓ  ٌػدددف  ٤ـٔدددٝ  ٌّمةدددٛي  ٌدددكٞ غدددفـ بدددـ)        

Hair,et.al.,2014:90)          ٓت ٚبكٌه ٠ّىدٓ  ٌمدٛي أْ  ٨يددة ٔث خدّددع بفلضدث ث ١ٌدث ِدٓ  ٌسةد ج ٠ّٚىد)

 ( ٔد نص  ٌف  ومٚٔة ؼ ـٟ  ٌّطدّع  ٌّةػٛذ.1طفٚي )خؽة١مٙ  ثٍٝ ث١ٕث  ٌةػرت ٠ٚة١ٓ  ٌ

 قيى يعايم انفا كطوَثاخ (1جسول )ان

 قيًح انفا كطوَثاخ )%( انًإشطاخ الاتعاز انًتغيطاخ

  ٌكو    ٨يدم خ١طٟ

 X1-X5 73.2  ٨يدام ؾ

 X6-X10 64.1 خفى١م  ٌٕرُ

 X11-X15 79.9  ٌمإ٠ث  ٨يدم خ١ط١ث

 X16-X20 72.4  ٌام وث

 X21-X25 61.8 خػف١ه  ٌع ١ٍِٓ

 X1-X25 82.1 )ِطدّعث( ٌكو    ٨يدم خ١طٟ 

  ًٌّدمة١ٍث  ج ٌدٛضٙ

 X26-X30 80.2  ٌّىْٛ  ٌف ـعٟ

 X31-X35 76.4  ٌّىْٛ  ٌّعمـٟ

 X36-X40 74.6  ٌّىْٛ  ًٌٍٛوٟ

 X26-X40 81.7 ِىٛٔ ج  ٌدٛضٙ ج  ًٌّدمة١ٍث

 X1-X40 93.6  ٨يدة ٔث باىً ث َ 

 .SPSS, Ver. 25ب ٨ثدّ ـ ثٍٝ ٔر َ   ْ ٌة غس اثف ـِٓ  ٌطفٚي  انًصسض:
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 :سانية جًع انثياَاخ وتحهيهها: أسازساًً

    ٚ ضٕة١ددث خّسٍددح بدد ٌةػٛذ  أٚظددؿ  ٌةػددر ـددٟ  ٌط ٔددا  ٌٕرددمٞ ِدد  خ١ًددم ِددٓ ِصدد ـل ثمب١ددث 

 . ٨ٔدمٔح ٚ ٌىدا ٚ ٌّئخّم ج ٚ ٌّط٩ج  ٌع١ٍّثت ـع٩ ثٓ  ٤ؼ ل٠ع ٚ ٌمي نً  ٌط ِع١ث ٚاةىث

ِ  ـٟ  ٌط ٔدا  ١ٌّدف ٟٔت خدُ ضّدع  ٌة١ ٔد ج  ثدّد ـ ق ثٍدٝ  يددّ لت  ٨يددة ٔث  ٌددٟ  ثدفج ٌٙدك              أ

خُ ثمظٙ  ثٍٝ ِطّٛثث ِٓ  ٌؿةم    ت اق((Kirilov,2019  ٌؽمض ـٟ ظٛ   ٨يدف ـت ِٓ ـل يث

 ٌؿّ يدٟ    ٌّػى١ّٓ ٌؽمض خم١١ّٙ  ٚبّ  ٠دفك ِع ِٛظٛ   ٌةػر ِٚػد٠ٛ خٗت ٚ ثدّ ـ ِم١ و ١ٌىمج

ثٍٝ  )( ـلض ج )٨  خفك بافتت ٨  خفكت ِػ ٠فت  خفكت  خفك بافت1-5) ٚلف ِٕػح بف نً  ٨يدط بث ِٓ

ٟ  ٌدٛ ٌٟت ِٓ أضً ؾدة ل ـمظد١ث  ٌةػدرت ب ٨ثدّد ـ بمٔد ِص  ٌدػ١ٍدً  ٦      ( ٚب يددؿف َ  SPSS) غصد ن

ِع ِدً  ٨ؾدد٩ؾت ادفت      ًٌٕةث  ٌّر٠ٛثت  ٌٛيػ  ٌػً بٟت  ٨ٔػم ؾ  ٌّع١ لٞت(غص ن١ث ي ١ٌا  ٦ ٤

 ًٌدّ ج  (ٚي ِٕٙ   ٌة١ ٔد ج  ٌدعم٠ف١دث بد ٌّةػٛز١ٓ    ؼؽح  ٨يدة ٔث ز٩زث ِػ ٚل خعّٓ  ٤ت  ٨يدط بث(

 ٌّػددٛل  ٌسدد ٟٔ  ٌفمددم ج  ٌؿ فددث بؤبعدد ـ  ٌددكو    ٨يدددم خ١طٟت ـ١ّدد  أٔفددمـ      ٝت ب١ّٕدد  ؼؽدد) ٌاؿصدد١ث

( ٠ٛظع  ٌّدؽ١م ج  ٌمن١ًدث  2 ٌّػٛل  ٌس ٌر ب ٌّىٛٔ ج  ٌّعةمت ثٓ  ٌدٛضٙ ج  ًٌّدمة١ٍث. ٚ ٌطفٚي )

 ٩ٌيدة ٔث ٚأبع ـ٘   ٌفمث١ث ِٚئام ج ل١ يٙ  ٚو ٢خٟ:

 ( يتغيطاخ انسضاسح ويقاييسها2انجسول )

 يصازض انقياس انًعتًسج يإشطاخ انقياس الأتعاز انفطعيح انطئيسيانًتغيط 

 

  ٌكو    ٨يدم خ١طٟ

 X1-X5 (Maccoby,2001)  ٨يدام ؾ

Kirilov,2019)) 

(Alhamadi,2020) 

 (Gitelman,et.al.,2021) 

 (2021 اًّت)

 X6-X10 خفى١م  ٌٕرُ

 X11-X15  ٌمإ٠ث  ٨يدم خ١طٟ

 X16-X20  ٌام وث

 X21-X25 خػف١ه  ٌع ١ٍِٓ

 X26-X30  ٌّىْٛ  ٌف ـعٟ  ٌدٛضٙ ج  ًٌّدمة١ٍث

Chen & Kruger,2017)) 

 (Seginer,2019) 

 (2011 ) ٨يفٞت 

 . ْ ٌة غس اثف ـِٓ  ٌطفٚي  انًصسض:
 

 :يجتًع انثحج وعيُته: ساتعاً

ٚخادى٩١خٙ  )ث١ّدفت ِعد ْٚ    خّسً ِطدّع  ٌةػر ب ٌم١ ـ ج  ٨ـ ل٠ث ـٟ  ٌط ِعث  ٌدم١ٕث  ٌاّ ١ٌث 

ٚخددُ خٛن٠ددع  يددّ لت  ٨يدددة ٔث ثٍددٝ   ( ِةػٛزد ق 131ث١ّدفت لندد١ى لًدُت ِددف٠م لًددُ(ت ٚ ٌةد ٌػ ثددفـُ٘ )   

 يددّ لت فد ٌػث ٌٍدػ١ٍدًت أٞ أْ ًٔدةث  ٨يددّ ل ج  ٌصد ٌػث        (111)ض١ّع  ٌّةػٛز١ٓ  يدمضع ِٕٙد   

ّس١دً  ٌع١ٕدث ِدٓ  ٌّطدّدع بٍؽدح      ( ِٓ ِطّٛ   ٨يدة ٔ ج  ٌّٛنثث ٚأْ ًٔةث خ%84.7) ٌٍدػ١ًٍ بٍؽح

(84.7%.) 

 

 طاض انُظطي نهسضاسح:انًحىض انخاَي: الإ

 :انصكاء الاستطاتيجي: ولًاأ

 يفهىو انصكاء الاستطاتيجي وأهًيته:. 2

ْ  ٌمم  ت  ٌّدؤ١ٔث ٌّ  خمفَ ِٓ آل    ٌىد ب ٚ ٌة غس١ٓ ٌٚفج  ٔؽة ث ق ٌفٜ  ٌة غسد ْ بدؤْ  ٌدكو      ا

 ٨يدم خ١طٟ ٠ا١م اٌٝ اثّ ي  ٌفىم ـٟ ٚل نع ٚأغف ذ ِدٕٛثث ٌدؤ١ِٓ  ٌمم  ت  ًٌد١ٍّث ٌّد  خفدمنٖ ٘دكٖ     

ؤِٓ  ٌمدم  ت   ٤غف ذ ِٓ ِعٍِٛ ج ِٚعؽ١ ج ٠ّىٓ ِعٙ   ٌؿمٚش بمإ٠ث ٚ لع١دث خُّػدي  ٌػ ظدم ٚخد    

ً  أـعدًت ثٍدٝ ٚـدك ٘دكٖ  ٌمإ٠دث ٠ّىدٓ خعم٠دؿ  ٌدكو    ٨يددم خ١طٟ ثٍدٝ أٔدٗ لدفل ج               ١ًٌٍّث ًٌّدمة

ق١ٕ٘ث ؾ فث خدًُ بٙ   ٌم١ ـ ج ٚ ٌّٕرّ ج بٙفؾ أد ش ِعٍِٛد ج فدػ١ػث ٚـل١مدث ضدف ق ٠ددُ خط١ٙه٘د        
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ُّٕ يددة١ٓ ٚ ٌم١دد ـ١٠ٓ ـ ؾددً  ٌّٕرِٛدد   ُّٕ يددا ٥ٌاددؿ ل  ٌ ج ٚبّدد  ٠عددّٓ ٌٙددُ ٚاثؽ نٙدد  ـددٟ  ٌٛلددح  ٌ

 (.22: 2021  خؿ ق  ٌمم ل ج  ٤وسم فٛ ب ق ) ٌػة١ا ٚ ًٌٍؽ ْت

بّطّٛثدث ِدٓ  ٌصدف ج  ٌفىم٠دث  ١ٌّّدهت       (Maccoby & Scudder,2011:1)ـ١ّد  ثمـدٗ   

ـ ل٠ث  ٌدٟ خدى ًِ ِع بععٙ  ٌدىْٛ ِمفِلت ق ج ؼ بع ؾ ل ٠دُ خٛظ١فٙ  ٌٍدع ِدً ِدع   ٌفٜ  ٌم١ ـ ج  ٦

 ـٟ  ؼ ل ـًٍفث  ٌم نف ٚاؿص١دٗ. ٨غف ذ ٚ ٌّدؽ١م ج 

بؤٔدددٗ لدددفلت  ٌم١ددد ـ ج  ٨ـ ل٠دددث ثٍدددٝ  ٌدع ِدددً ِدددع      (Sadalia,et.al.,2021:253)٠ٚصدددفٗ 

 ٌّعٍِٛ ج  ٌّد غدث ثدٓ ب١ردث  ٨ثّد ي ٚ ودًد ب  ٌّعمـدث  ٩ٌنِدث ٌصدٕ ثث  ٌمدم ل ٚ ٌدٕةدئ ب ًٌّددمةً            

  ٌة١ر١ث. ثٓ  ٌّمفلت ثٍٝ  ٌدى١ؿ  ٢ٟٔ ِع  ٌدؽ١م ج ـٟ ٚ ٌدؿؽ١ػ ٌٗت ـع٩ق

( ثٍٝ أٔٗ اىً ِٓ أاى ي  ٌدؽ٠ٛم ـٟ ١ٌAbuktaish & Alkshali,2020:259ٗ )اٚأا ل 

خعًّ ض١ّع  ٌّٕرّ ج ثٍٝ خػم١ك أ٘ف ـٙ  ٚ ٌٛفٛي ا١ٌٙ  ِٓ ؾ٩ي  ٌػصٛي ثٍٝ  ت اق ٌفىم  ٦ـ لٞ

ٞ ِدٓ ؾد٩ي    ٌّعٍِٛ ج  ٌّٕ يةث ٨يدؿف ِٙ  ـٟ  ٌدٕةئ ب ًٌّدمةً ٚخى٠ٛٓ لإ٠ث ِدى ٍِدث ٌٍٕرد َ  ٦ـ ل  

 ـٟ  ٤ثّ ي ٌّٛ ضٙث  ٌدؽ١م ج ـٟ  ٌة١رث  ٌّػ١ؽث ٚ ٌدى١ؿ ِعٙ .  بدى ل أـى ل ضف٠فت ٚ ٦بف  

ِٚٓ ؾ٩ي ِم ضعث  ٌة غس ْ ٌٍّف ١ُ٘  ٌدٟ خُ  ٌدعمض ٌٙ  ٠ّىدٓ خعم٠دؿ  ٌدكو    ٨يددم خ١طٟ     

ٌدكٞ ٠دد١ع ٌٙدُ خدؤ١ِٓ     بؤٔٗ ِطّٛثث ِٓ  ٌمفل ج  ٌعم١ٍث  ١ٌّّهت  ٌدٟ ٠دًُ بٙ  ل ـت  ٌّٕرّد ج ب ٌادىً    

ضً  يدام ؾ  ًٌّدمةً ٚ ٨يدعف ـ ٌٗ باىً ي١ٍُت أثّ ي ِٓ  ٌمإ٠ث  ٩ٌنِث ٌٍٛ لع  ٌدٕ ـًٟ ٚب١رث  ٤

ثٓ  ٌدع ًِ ِع  ٌدؽ١م ج  ٩ٌنِث ٌّٛ ضٙث  ٌدػف٠ ج  ١ٔ٢ث ٚ يدسّ ل  ٌفدمل بػًدا ِد  خطدٛـ      ـع٩ق

 .بٗ ب١رث  ٤ثّ ي ِٓ ِعؽ١ ج

 Wagner)١طٟ ٚـك ِ  ض   بٗ ثفـ ِٓ  ٌىد ب ٚ ٌة غس١ٓ أِس ي خدطٍٝ أ١ّ٘ث  ٌكو    ٨يدم خ

& Belle,2007:2)ت (Gitelman,et.al.,2021:303ت) (Al Kharassani & Hassan, 

 ٟ:ؤخ(ت ٚوّ  112٠: 2001 ت ) ٌٕع١ّٟت(2021:225

  ٌؿ لض١ث.ن٠ ـت  ٨يدف ِث ٚ ٌمفلت  ٌدٕ ـ١ًث ٌٍّٕرّ ج ؾ٩ي ـدمت خه ٠ف ثفَ  ١ٌم١ٓ باؤْ  ٌة١رث أ. 

٠عًّ وم ـ ل ًٌّع  ٌّػ١ػ ٠ًٚ ثف ثٍٝ خػف٠ف  ٠ٌٛٚ٤ ج باىً أوسم غ١ ـ٠ث ـٟ يد١ ق  ٌّٕدطد ج   ب. 

 ٌطف٠ددفت ِٚطدد ٨ج  ٨يدددسّ ل ٚـددٟ  خؿدد ق  ٌمددم ل ج  ٌصددعةث  ٌدددٟ خدؽٍددا خم١١ّدد ق ِدعددفـ  ٌّعدد ١٠م     

 ٌٍطفٜٚ ٚثٛ لا بعط  ٦ضم   ج.

ً ج.  ِى ٔد ج   ٌّٕرّدث ٌٍعّدً بصدٛلت ِاددموث ٚخًدؿ١م  ٦      خ١ٙرث  ٤ـم ـ ِٚط ١ِع  ٌعًّ  ٌف ثٍث ـ ؾد

 ٌّٕر١ّددث ب خطدد ٖ خددؤ١ِٓ ِٛلعدد ق خٕ ـًدد١ ق ِدمددفِ ق ٚخػم١ددك  ٨٘ددف ؾ  ٌػ ظددمت ٚليددُ ِعدد ٌُ  ٌؽم٠ددك    

 ٌدػم١ك  ٤٘ف ؾ  ًٌّدمة١ٍث.

ًِ ثفت  ٌّٕرّ ج ثٍٝ  خؿ ق  ٌمم ل ج  ٨يدم خ١ط١ث ِٓ ؾ٩ي خه٠ٚف ف ٔعٟ  ٌمم ل ب ٌّعٍِٛ ج ذ. 

 ٚ ٌفل١مث  ٌدٟ خًدٕف ا١ٌٙ  لم ل خُٙ. ٌصػ١ػث 

ضّددع  ٌّعٍِٛدد ج ٚٔاددم٘  ٚ يددد١ع بٙ  ِٚع ٌطدٙدد  ٚخػف٠ددف  ٨خط ٘دد ج ـددٟ  ٌة١رددث  ٌى١ٍددث ٚ ودادد ؾ     ش. 

 ٌدٙف٠ف ج ٚ ٌفمل أٚ  ٌدؽ١١م ج  ٌّػدٍّث ٥ٌثّ ي  ٨ِم  ٌدكٞ ٠ُّىدٓ ل١د ـ ج  ٌّٕرّدث ِدٓ  ٌدٕةدئ       

 ـٟ ِ  ٠دعٍك ب ٌّؿ ؼم  ٌّػدٍّث.ٚ ٌدؤز١م ـٟ  ٌدٛضٗ  ًٌّدمةٍٟ ٚخٕة١ٗ  ٦ـ لت 

ِٚٓ ؾ٩ي ِ  خدُ ثمظدٗ ٠دمٜ  ٌة غسد ْ بدؤْ أ١ّ٘دث  ٌدكو    ٨يددم خ١طٟ خىدْٛ ِدٓ ؾد٩ي ِد              

ٌٍم نف  ٦ـ لٞ ٌٍدع ًِ ِع ِطم٠ ج  ٨غدف ذ ٚ ـدم ن ج  ٌة١ردث ِٚد  خدد١ع ٌدٗ ِدٓ         ٠د١ػٗ ِٓ يعث ـىم٠ث

ٛ و نٓ ٌّٚ  ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ِٓ ؾ٩ي ِد   ـُٙ ٚ يع ب ٌاىً  ٌكٞ ٠ّىٓ ِعٗ خؤ١ِٓ  ٌمإ٠ث  ١ًٌٍّث ٌّ  ٘

٠د١ػددٗ ِددٓ ٚظددٛظ ٌّدؿددك  ٌمددم ل ب ٌصددٛلت  ٌٛ لع١ددث ثددٓ  ٌرددمٚؾ  ٌة١رددث  ٌّػ١ؽددث ب ٌّٕرّددث ِٚددفٜ   

خؤز١م٘دد  ثٍددٝ ًِدددمةٍٙ  ٚـددك خعه٠دده لددم ل خُٙ ٚخعدد١١ك ٔؽدد ق ثددفَ  ١ٌمدد١ٓ ٌدددؤ١ِٓ ٔرددمت  يدددة ل١ث            
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عّدً بّس بدث ضٙد ن  ٔدك ل ِةىدم ٌدادؿ١ي       ًِدمة١ٍثت ـع٩ق ثدٓ  ١ّ٘٤دث  ٌددٟ ٠ّىدٓ أْ ٠ٛـم٘د  وٛٔدٗ ٠      

 ٌدٙف٠ف ج  ٌّػدٍّث ٚخ١ٙرث  ٨يدعف ـ ج  ٩ٌنِث ٌٍػف ِٓ  ز ل٘د  ٚودً قٌده ٠ادىً ِٕؽٍمد ق لفد١ٕ ق ِدٓ        

 أضً خػم١ك  ١ٌّهت  ٌدٕ ـ١ًث ٚ ٌػف ؾ ث١ٍٙ .
 

 :أهساف انصكاء الاستطاتيجي .1

ح بػًددا ٚضٙددث ٔرددم   خعددفـج  ٤٘ددف ؾ  ٌدددٟ ٠ّىددٓ أْ ٠ػممٙدد   ٌددكو    ٨يدددم خ١طٟ ٚخٕٛثدد     

 ٌة غس١ٓ ٚبػًا  ٌهٚ ٠   ٌدٟ خُ  ٌٕرم أ١ٌٙ  ِدٓ ؾ٩ٌدٗت ٚـدٟ ادىٍٙ   ٌعد َ ـؤٔٙد  ٨ خؿدمش ثدٓ ـ ندمت          

 ٌةػر ٚ ٌدمصٟ ٤غف ذ  ٌة١رث ٚاـم ن خٙ  ِٚٓ زُ  ٌؿدمٚش بمدم   ج خٕةئ٠دٗ بّد  يد١ىْٛ ث١ٍدٗ  ٌٛ لدع        

ٚ ٨يدددعف ـ ٌدددؤ١ِٓ ِدؽٍةدد ج    ٌمم٠ددا أٚ  ٌةع١ددف ِٚدد  ٠ػد٠ٛددٗ ِددٓ ـددمل ٚخٙف٠ددف ج خًدددٛضا  ٌد١ٙرددث    

 ٌدع ًِ ِعٙ ت اْ ث١ٍّث خؤ١ِٓ يةك ِعٍِٛ خٟ ١ِّده ٠ًددٕف بادىً وة١دم ثٍدٝ لإ٠دث  ٌم١د ـ ج  ٦ـ ل٠دث         

١ّ٘٤ث  ٌعًّ  ٌطّ ثٟ  ٌكٞ ٠د١ع  ٌدا لن ـٟ  ٌّعٍِٛ ج ب ٌاىً  ٌكٞ ٠دئـٞ اٌدٝ خٕعد١طٙ  ٚاظدف       

ف ؾ  ٌددددٟ ٠ّىدددٓ أْ ٠ػممٙددد   ٌدددكو    فدددفث  ٌد١ّددده ٚ ٌفدددم ـت ثٍدددٝ ِػدٛ ٘ددد ت ٚأـٔددد ٖ ثدددفـ ِدددٓ  ٤٘ددد   

  ٨يدم خ١طٟ ٚـك لإ٠ث ثفـ ِٓ  ٌة غس١ٓ: 

( ثدفـ ق ِدٓ  ٤٘دف ؾ  ٌددٟ ٠ّىدٓ أْ ٠ػممٙد   ٌدكو          152 :2020  يدعمض )ؾمادٟ ٚـد٩قت  

 خٟ: ٨يدم خ١طٟ ٚثٍٝ  ٌٕػٛ  ٢

ٌدػم١ددك خددؤ١ِٓ  ٌّمٚٔددث  ٩ٌنِددث ٌٍدع ِددً ِددع  ٤غددف ذ  ٌة١ر١ددث ِددٓ أضددً خّىدد١ٓ ِٕرّدد ج  ٤ثّدد ي      أ. 

 ٨يدط بث  ٌف ثٍث ٌّدؽ١م خٙ  يٛ  ق  ٌػ ١ٌث ِٕٙ  أٚ  ٌّدٛلع غفٚزٙ  ِٓ ؾد٩ي  يدػعد ل  ٌمدم   ج    

  ١ًٌٍّث  ًٌّدٕفت ثٍٝ أيى ث١ٍّث ٚبص١مت ٔ ـفت.

خٛـ١م خٕةئ ج ٚخػك٠م ج ِةىمت ثٓ  ٌدٙف٠ف ج  ٌة١ر١ث  ٌّػ١ؽدث ب ٌّٕرّدث ٚ خؿد ق  ٦ضدم   ج ق ج     ب. 

 ٓ ِعٙ   ٌدع ًِ ِع ٘كٖ  ٌدػف٠ ج ٚخػط١ُ ِؿ ؼم٘ . ٌؽ بع  ٌٛل نٟ  ٌدٟ ٠ّى

 ٌعًّ ثٍدٝ خؽد٠ٛم  ١ٌ٢د ج  ٌّعدّدفت ـدٟ ضّدع  ٌّعٍِٛد ج ٚخػ١ٍٍٙد  اٌدٝ غدف ال ِدث  ٌدػ ٌفد ج ـدٟ              ج. 

ِط ي  ٌةػر ٚ ٌدؽد٠ٛم ِدٓ أضدً خعه٠ده  ٌم ثدفت  ٌّعمـ١دث ٌصدٕ    ٌمدم ل بادىً ؾد ل ٚ ٤ـدم ـ            

  ٌع ١ٍِٓ باىً ث َ.

 ـ ( ؾ٩فددث ٤٘ددُ  ٤٘ددف ؾ  ٌدددٟ ٠ّىددٓ أْ ٠ػممٙدد   ٌددكو      (Liebowitz,2010:87 ـ١ّدد  غددف

  ٨يدم خ١طٟ  ٌدٟ ٠ّىٓ  يدعم ظٙ  ٚـك  ٢خٟ:

 خًؿ١م ِعمـث  ٤ـم ـ  ٌع ١ٍِٓ ٚخػف١ه ابف ث خُٙ ِٓ أضً خػم١ك  ١ٌّهت  ٌدٕ ـ١ًث ٚ ٌػف ؾ ث١ٍٙ .أ. 

 ث١ٍّ ج  ٨بدى ل.خٛـ١م ث١ٍّ ج ًِد١ٕمت ٨خؿ ق  ٌمم ل ج  ٨يدم خ١ط١ث  ٌدٟ خدةٕٝ ب. 

٠دمٜ  ٌة غسد ْ اْ  ٌٙدفؾ  ٤يد و ِدٓ خفع١دً  ٌدكو    ٨يددم خ١طٟ ـدٟ           تاٌٝ ِد  يدةك   ٚ يدٕ ـ ق

ِٕرّد ج  ١ٌدَٛ ٠ىّددٓ ـدٟ خّىد١ٓ  ٌم١دد ـ ج  ٦ـ ل٠دث ـدٟ ِٕرّدد ج  ٤ثّد ي ِدٓ خددؤ١ِٓ  ٌمدم  ت  ًٌدد١ٍّث          

 ًٌّدمةً ِٚ  ٠ػد٠ٛٗ ِدٓ    ٌٛ ث١ث ٥ٌغف ذ ٚ ٌّعؽ١ ج  ٌة١رثت ِٚٓ زُ بٕ    ٌدصٛل ج ٚ ٌدٕةئ ج  ن  

ِىٕٛٔد ج ِٚف ضدؤت ب ٌاددىً  ٌدكٞ ٠ددد١ع ٌٙد  فدد١ ؼث  يددم خ١ط١دٙ  ٚخؽدد٠ٛم ؾؽؽٙد ت ـعدد٩ق ثدٓ  خؿدد ق        

  ٌمم ل ج  ٌدٟ خًٕطُ ِع خٍه  ٌمم   ج.
  

 :ذصائص انقازج الاشكياء استيطاتيجياً .0

 ل٠ددث ٠ُعددف  اْ  ٌدعددمؾ ثٍددٝ  ٌؿصدد ني  ٌدددٟ خُطًددف  ٌددكو    ٨يدددم خ١طٟ ٌددفٜ  ٌم١دد ـ ج  ٦ ـ    

ِٕؽٍمدد ج ِٚماددف ق ٌدًدد١ٍػ  ٌعددٛ  ثٍددٝ ٘ددكٖ  ٌؿصدد ني ٚلددم  ت  ًٌددّ ج  ٌّطًددفت ٌٙدد  باددىً يدد١ٍُ    

ٚ ٌعّدددً ثٍدددٝ  يدػعددد ل٘  بػًدددا  ٌمإ٠دددث ٚ ٦ِى ٔددد ج  ٩ٌنِدددث ٌٙددد ت ٚـدددٟ ٘دددك   ٦ؼددد ل أاددد ل         



 أزم  ٌكو    ٨يدم خ١طٟ ـٟ  ٌدٛضٙ ج  ًٌّدمة١ٍث ٌّٕرّ ج  ٤ثّ ي

(110) 

(Kori,et.al.,2020:131-133        اٌٝ ثفـ  ٌصف ج ٚ ٌمفل ج  ٌٛ ضدا خٛ ـم٘د  ٌدفٜ ل١د ـ ج  ٌدكو )

 دم خ١طٟ ٚـك  ٢خٟ: ٨ي

٠فىددمْٚ  يدددم خ١ط١ ق ٠ّٚدٍىددْٛ  ٌمددفلت ثٍددٝ فدد١ ؼث  يدددم خ١ط١ ج ٚي١ يدد ج ٚؾؽددػ  يدددم خ١ط١ث      أ.

٥ٌثّدد ي ٚث١ٍّدد ج ل بٍددث ٌٍدؽة١ددك ٚخٕف١ددك٘  ـددٟ ظددً  ٌدؽ١ددم ج  ٌدددٟ خػددفذ ـددٟ  ٌة١رددث  ٌف ؾ١ٍددث          

 ٚ ٌؿ لض١ث.

 ٜ.ؾمأ ٌمفلت ثٍٝ بٕ   ِٕرّ ج خف ث١ٍث ِع ل ـت آؾمْٚ ِٕٚرّ ج ب. 

  ٌمفلت ثٍٝ خٛـ١م ِٕرِٛث الا ـ٠ث ِد١ّهت غٛي و١ف١ث ثًّ  ٦ـ لت باىً ث َ.ج. 

 ٌمددفلت ثٍددٝ خػف١دده  ٤ـددم ـ ٚاٌٙدد ُِٙ ٌدؽدد٠ٛم أيدد ١ٌا ضف٠ددفت ٌػددً  ٌّاددى٩ج ٚخٍة١ددث  غد١ ضدد ج      ذ. 

  ٌهب نٓ.

  ِد٩ن بص١مت ٔ ـكت خد١ع ٌُٙ  ٌدصٛل  ٌٛ ثٟ ٌػفٚـ  ٌّٕ ـًث  ٌم نّث. ش.

خٛض١ٗ  ٤ٔاؽث ٚ ٌدف ثً ِع  ٤غف ذ ِٚٓ زُ اث ـت خؿص١ي  ٌّٛ لـ بّ  ٠ًٕدطُ ِدع    ٌمفلت ثٍٝ ظ. 

  ٤٘ف ؾ  ٌّم ـ خػم١مٙ .

 ٌمددفلت ثٍددٝ  ٌدع ِددً ِددع  ٌّٛ لددؿ  ٌؽ ِعددث ِٚػفٚـ٠ددث  ٌّعٍِٛدد ج  يدددٕ ـ ق ثٍددٝ لفدد١ف  ٌؿةددمت     ؼ. 

  ٌّدم وّث ٚ ٌّم لب ج  ٌم١ ي١ث.

ٌمد ـت  ٌدكو    ٨يددم خ١طٟ ؼد بع ؾد ل ١ّ٠دهُ٘       ٚ يدٕ ـ ق اٌٝ ِ  خُ ثمظٗ ٠مٜ  ٌة غس ْ بدؤْ  

ثدٓ ألدم ُٔٙ  ٔؽ٩لد ق ِدٓ  ِدد٩وُٙ ٌٍمددفل ج  ٌدػ١ٍ١ٍدث ٚ ٌدمو١ة١دث ٥ٌغدف ذ ٚـٙدُ  ٌٛلد نع ٚ ٌّدؽ١ددم ج           

 ٌّػ١ؽث بُٙ باىً ِؿدٍؿ  ٔؽ٩ل ق ِٓ لفلخُٙ ـٟ ـُٙ  ٤ية ب ٚ ًٌّةة ج ٚلدم  خُٙ ٌؿف ٠د   ٤غدف ذ    

ٓ  ِد٩وُٙ ٌّؿ١ٍث ٚ يعث ٚبص١مت ٔ ـدكت ًِددٕف٠ٓ بدكٌه وٍدٗ ثٍدٝ      ٚ ٌٛضٗ  ٢ؾم ٌٍّعٍِٛ جت ـع٩ق ث

لفلخُٙ ـٟ  ٌدفى١م ؾ لش ٔؽ ق  ٌّؤٌٛؾ ) ٌدفى١م ؾ لش  ٌصٕفٚق( ٚلإ٠ددُٙ ٥ٌبعد ـ ٚ ٌّعؽ١د ج ِدٓ     

نٚ ٠  ِؿدٍفثت اْ  ٌد١ّه بآ١ٌث  ٌدفى١م ٘كٖ ٠دؤخئ ِٓ  ٨يدٕف ل  ٌفىمٞ  ًٌّدّم  ٌدكٞ ٠ًددٕف اٌدٝ ل ثدفت     

د٠ٛٗ ِٓ خم وّ ج ٨ غفٚـ ٌٙ  ِممٚٔث بّعؽ١ ج  ٌػفذ  ٌػ ظم ِٚد  ِددٛـم ثٕٙد  ِدٓ      ٌؿةمت ِٚ  خػ

ِعٍِٛدد ج بّدد  ٠ددئِٓ ٌٙددُ لددم  ت ٚ ظددػث ٚيدد١ٍّث ٌٍػددفذت ٚبددك ج  ٌٛلددح ٠ددئِٓ ٌٙددُ لإ٠ددث ًِدددمة١ٍث     

 ًِٕطّث ِع ٘كٖ  ٌمم  ت ِٚع خؽٍع خُٙ  ًٌّٕطّث ِع  ٘ف ؾ  ٌّٕرّث ٚ يدم خ١ط١ خٙ .
 

 اتيجي:تعاز انصكاء الاستطأ .4

اْ خػف٠ف أبع ـ  ٌكو    ٨يدم خ١طٟ ٠ُعف ِٕؽٍم ق ي١ٍّ ق ٠ّىدٓ ِعدٗ خطًد١ف فدٛلت ٚ لع١دث ٌٍدكو         

عدف ِٕٙد  ٚثدف٘     ِٚٓ زُ  ٌعّدً ثٍدٝ خ١ٙردث  ًٌّددٍهِ ج  ٌٛ ضدا خٛ ـم ٘د  ٌددؤ١ِٓ ودً بُ         ت ٨يدم خ١طٟ

يدم خ١طٟت أْ  ٌة غسد ْ ـدٟ   أضه  ق ِدم بؽث ِٚدف ثٍث ـ١ّ  ب١ٕٙ  خىدًّ ـٟ خف ثٍٙ  ٘ك  ث١ٍّث  ٌكو    ٨

٘ك   ٌّط ي ٠طف ْ خة ٠ٕ ق ـدٟ آل    ٌىُدد ب ٚ ٌةد غس١ٓ ـدٟ خؤاد١م  ٤بعد ـ  ٌّفًدمت ٌٍدكو    ٨يددم خ١طٟت          

 ٤ِم  ٌكٞ ٚظعٕ  أِد َ ـ ٌدث ِف ظدٍث بد١ٓ ٘دكٖ  ٤بعد ـ ِٚدٓ زدُ  ؾد١د ل ِد  خدُ  ٤ضّد   ث١ٍدٗ ب ًٌٕدةث               

 ت اق ي١دُ خٕ ٌٚٙ  ٚـك  ٢خٟ: ٌؽ ٌةث ٚبّ  ٠ًٕطُ ِع خٛضٙ ج ـل يدٕ   ٌػ ١ٌث

٠ُعف  ٨يدام ؾ ِٛ٘ةدث ـمـ٠دث ٠دّددع بٙد  ـدمـ ـْٚ آؾدم ٠ّٚىدٓ أْ ٠رٙدم ـدٟ ادىٍٟ            الاستشطاف:أ. 

 ٨يدةص ل ) ٌػفيٟ ٚ ٨يددمم نٟ( ٚـمد ق ٌٍعٍدَٛ  ٨ضدّ ث١دثت ٠ٚعدف ِدٓ أوسدم  ٌّطد ٨ج  ٌفل يد١ث          

 يددم خ١ط١ ج ِٕ يدةث ٌدػم١دك     ٚقٌه ِع  يدؿف ِٗ ٌميُ ًِدمةً ِفعدً ٚفد١ ؼث   تض قب١ث ٚث١ٍّث

( Leitner,et.al.,2018:3,4ت ٠ٚعمـدددٗ )(Izadi,et.al.,2022:1,2) ٤٘دددف ؾ  ٌّػدددفـت ًِدددةم ق 

ثٍٝ أٔٗ ث١ٍّث ِٕٙط١ث ق ج ؼ بع خا لوٟ بمصف ضّع  ٌّعٍِٛ ج  ٨يدؿة ل٠ث  ٌؿ فث ب ًٌّددمةً  

ع ِم ثدد ج  ٌػددف ِددٓ ٚ ٌدددٟ ثٍددٝ ظددٛنٙ  ٠دددُ بٕدد   لإ٠ددث ؼ٠ٍٛددث  ٤ِددف بمصددف  خػدد ق  ٌمددم ل ج ِدد   

 ٌّؿدد ؼمت ٚـددٟ قٌدده اادد لت  ٌددٝ أْ  ٨يداددم ؾ ٠ّدد لو ِّٙددث خعه٠دده  ٌّعمـددث  ٌدػ١ٍ١ٍددث غددٛي      



 أزم  ٌكو    ٨يدم خ١طٟ ـٟ  ٌدٛضٙ ج  ًٌّدمة١ٍث ٌّٕرّ ج  ٤ثّ ي

(111) 

 ٌفدمل  ًٌّددمة١ٍث ِدع  ٨ٔدةدد ٖ  ٌدٝ ٔمد غ  ٌعددعؿ ِٚد  ٠صد غةٙ  ِدٓ ِؿدد ؼمت ـعد٩ ثدٓ خػف٠ددف           

 بعط  ٢ز ل  ٌمن١ًث ٌصٕع  ٌمم ل.

عدف بعدف ق ـىم٠د ق خعدّدفٖ  ٌم١د ـ ج      ي و ِ  خُ ثمظٗ ٠مٜ  ٌة غس ْ أْ  ٨يدادم ؾ ٠ أٚثٍٝ 

 ٦ـ ل٠ث ٦ثف ـ لم ل ج خٕةر١ث ًٌٍّدمةً  يدٕ ـ ق  ٌدٝ لإ٠ددُٙ بّد  خدفٚل بدٗ  ٤غدف ذ ٚخعدص بدٗ ب١ردث          

 ٤ثّدد ي بىددً ِدؽ١م خٙدد   ٨ضدّ ث١دددث ٚ ٨لدصدد ـ٠ث ٚ ١ًٌ يدد١ث  ٌددكٞ ٠ّىدددٓ ثٍددٝ  ي يددٗ اثدددف ـ         

 ٌٍّٕرّث. ٨يدم خ١ط١ ج  ٌدٟ ِٓ اؤٔٙ  خؤ١ِٓ  ًٌّدمةً  ٌّمؼٛب 

اْ  ٌفىمت  ٤ي ي١ث ٚل   خفى١م  ٌٕرُ ٟ٘ خمًد١ُ  ٌىدً اٌدٝ ثٕ فدم ـمث١دث ٚـل يدث        تفكيط انُظى: ب.

 ,Tripto)ت اق ٚفدفٗ  (Yener,2022:27)خف ث٩ج  ٌعٕ فدم ِدٓ أضدً ـٙدُ  ٌّٛ لدؿ ٚخم١١ّٙد        

et.al.,2016:567)   ٟب ٌّفليث  ٌفىم٠ث  ٌدٟ خموه ثٍٝ  ٌدم بػ ب١ٓ  ٤ضه   ِٚٓ زُ خط١ّعٙ  ـد

لإ٠ث ِٛغفت بٙفؾ  ٌدعمؾ ثٍٝ  ٤ّٔ غ ٚ ٌع٩لد ج  ٌّدة ـٌدث ب١ّٕٙد  ٚو١ف١دث ١٘ىٍدث خٍده  ٌع٩لد ج        

بؽمق أوسم ـع ١ٌث ٚوفد  تت ٚ٘دٛ ٔٙدص ِسد ٌٟ ٌفٙدُ  ٌردٛ ٘م ٚ ٌّادى٩ج  ٌّعمدفت ِدٓ ؾد٩ي لإ٠دث            

  ثدد ت  ٌددّٕػ  ٌّعمددف ٌٍع٩لدد ج  ٌّدة ـٌددث بدد١ٓ أضه نددٗ ٚوددكٌه خفدد ثٍُٙ ِددع  ٌة١رددث     ٌٛ لددع وٕردد َ ِٚم

.(Bartolucci & Gallo,2013:2) 

 يدٕ ـ ق اٌٝ ِ  خمفَ ٠مٜ  ٌة غس ْ أْ خفى١م  ٌٕرُ ٠ًدٕف باىً أي و ثٍٝ لدفل ج  ٌم١د ـ ج   

١رٟت ِٚدٓ زدُ خػف٠دف    ـع٩ق ثٓ  ٌٛ لع  ٌة ت ٦ـ ل٠ث ـٟ  يدػع ل  ٌٕرمت  ٌا١ٌّٛث ٌٍٛ لع  ٌّٕرّٟ

 ٌعٕ فم  ٌّؿدٍفث  ٌدٟ ِٓ اؤٔٙ   ٌدؤز١م ثٍٝ ٚ لع  ٌّٕرّث ٚخػف٠ف  ١ٌ٢ ج  ٩ٌنِث  ٌدٟ ٠ّىٓ ِٓ 

 ؾ٩ٌٙ   ٌدع ًِ ِع ٘ك   ٌٛ لع  ٔؽ٩ل ق ِٓ ـُٙ  ٌصٛلت  ٌى١ٍث ٚخمخ١ا  ضه  ٘  ب ٌاىً  ٌّٕ يا.

ٗ   انطؤيببح الاسببتطاتيجيح: خ. ـددٟ  ًٌّدددمةً ِددٓ ؾدد٩ي  ـل وٙدد    ٘ددٟ غٍددُ  ٌّٕرّددث  ٌدددٟ خًددعٝ ٌدػم١مدد

ـعد٩ق ثدٓ  ٌػدفٚـ  ٌّمؼٛبدث  ٌددٟ خمؼدا  ٌّٕرّدث         ت ٌٛ ثٟ ٚ ٌػم١مدٟ ٌٍة١ردث  ٌددٟ خعّدً ظدّٕٙ      

١ٌٙ  ٟٚ٘ بكٌه خىْٛ فٛلت ثم١ٍدث غ١دث ِٚمٕعدث خعةدم ثدٓ ٩ِِدع  ًٌّددمةً  ٌّمؼدٛب         ا ٌٛفٛي 

ِدٓ ـٚٔٙد  )ٔ فدم     ٌةع١دف ِدف   ٚخعىى ـىم  ٌّٕرّث ٚـًٍفدٙ   ٌددٟ ٨ ٠ّىدٓ خػم١دك  ٌٕطد ظ ثٍدٝ  ٤     

(ت ٟٚ٘ فٛلت ِاددموث ًٌٍّددمةً  ٌدكٞ ٠ًدعٝ  ٤ـدم ـ  ٌدٝ ؾٍمدٗ ـدٟ ض١ّدع          211: 2012  ٌف٠ٓت

 ًٌّد٠ٛ ج  ٌدٕر١ّ١ثت ـع٩ق ثٓ وٛٔٙ  ِدًع ٣ٌِ ي ٚ ٌؽّٛغ ج  ٌدٟ خم٠ف  ٌّٕرّث بٍٛؼٙد  ثٍدٝ   

ىدْٛ ِٕؽٍمد ق ٌٍدػف١ده    ِف ل  ًٌّددمةً ِدع  ٤ؾدك ب ٨ثدةد ل ِاد لودٙ  ِدع ض١ّدع  ٤ـدم ـ  ٌعد ١ٍِٓ ٌد         

 .(Isobe,et.al.,2020:3)ِٚٓ زُ بٍٛغ  ٌٙفؾ  ٌّٕاٛـ 

ٚثٍٝ أي و ِ  خمدفَ ٠دمٜ  ٌة غسد ْ أْ  ٌمإ٠دث  ٨يددم خ١ط١ث ٘دٟ بّس بدث  ٌةٛفدٍث  ٌددٟ خػدفـ           

 ٌٕٙ ٠دد ج  ٌّؽٍٛبددث  ٌدددٟ خًددعٝ  ٌّٕرّددث  ٌددٝ خػم١مٙدد  ٚخميددُ ثٍددٝ أي يددٙ   ٤٘ددف ؾ ٚ ١ًٌ يدد ج  

دٕف١ك٘  ٚـدك خٍده  ًٌّد ل ج ٚثٍدٝ  ٌٕػدٛ  ٌدكٞ يد١طعٍٙ  ِمضعد ق يد١ٍّ ق          ٚ ٨يدم خ١ط١ ج ٚخام  ب

 ٌمم  ت ِٚم ضعث  ًٌّ ل ِٚٓ زُ خص٠ٛا  ٨خط ٖ ـٟ غ ي  ٦غً و ب ٌؿمٚش ثٕٗ.

ثّ ي ثٍٝ ال ِدث خػ ٌفد ج  يددم خ١ط١ث ِدع ِٕرّد ج      خعةم  ٌام وث ثٓ لفلت ِٕرّ ج  ٤ انشطاكح: ث.

خدف ٌٚٙ  ؾد٩ي  ًٌدٕٛ ج  ٤ؾ١دمتت ٚث١ٍدٗ خدُ  ٌدع ِدً ِعٙد           أؾمٜ وٛ غفت ِٓ أُ٘  ٌّف ١ُ٘  ٌدٟ خُ

بعدد ـ  ٌددكو    ٨يدددم خ١طٟ ٌٍم نددف  ٦ـ لٞ وددْٛ ٔطدد ظ  ٌم نددف ـددٟ ثمددف خػ ٌفدد ج ٚ ؾد١دد ل  أعددف ِددٓ وةُ

 & Abuktaish) ٌطٙدد ج  ٌدددٟ يدد١دُ  ٌدػدد ٌؿ ِعٙدد  يددّث ١ِٚددهت ٠ٕفددمـ بٙدد  ل نددف ـْٚ آؾددم       

Alkshali,2020:261)  م ث٩لدد ج ِسّددمت ب خط ٘دد ج ِدعددفـت ـ ؾ١ٍددث   ت ٚ٘ددٟ  ٌمددفلت ثٍددٝ خؽدد٠ٛ

ٚؾ لض١ث بّ  ـٟ قٌه ِع ن٩ِ   ٌعًّ  ٌك٠ٓ ٌف٠ُٙ لفل ج خى١ٍ١ّثت ـع٩ق ثٓ  ٌهب نٓ ٚ ٌّدٛلـ٠ٓ  

ِّ  ٠عهن  ٌمفل ج  ٨يدم خ١ط١ث ٌٍّٕرّثت ـ ٌام وث ؼ ٌة ق ِ  خٕمً  ٌهب نٓ ٚ ٌّدٛلـ٠ٓ  ٌدٝ ادمو      



 أزم  ٌكو    ٨يدم خ١طٟ ـٟ  ٌدٛضٙ ج  ًٌّدمة١ٍث ٌّٕرّ ج  ٤ثّ ي

(112) 

بددف   ىدد ل  ٤ِددم  ٌددكٞ ٠مددٛـ ـددٟ  ٌٕٙ ٠ددث  ٌددٝ خػم١ددك  ٦ ٠دةدد ـٌْٛ  ٌددمإٜ ٚ ٨ـ ت اقغم١مدد١ٓ ٌٍّٕرّددث

 (.Maccoby,2015:77,87) ٚ ٌد١ّه

ْ  ٌام وث خا١م  ٌٝ ِفٜ لدفلت  ٌّٕرّدث ٌٍدفؾٛي ـدٟ خػ ٌفد ج      بـ تِٓ ٚضٙث ٔرم  ٌة غس ْ

ٚ أ يددم خ١ط١ث ٔ ضػدث ٚ يددؽ٩ي ؼ ل خٙد  بادىً ٠ًٕدطُ ِدع ِعؽ١د ج  ٤غدف ذ ٚ ٌدؽ١دم ج  ٌفع١ٍددث           

ٌٝ  ٌّٕرِٛث  ٌم١ّ١ث  ٌدٟ خعًّ ـٟ ظٍٙ   ٌّٕرّث  ٌدٟ خػد وٟ  افمن٘   ٌة١رث  يدٕ ـ ق  ٌّدٛلعث  ٌدٟ خ

 زم ـدٙ   ٌدٕر١ّ١ث.

بؤٔددٗ ث١ٍّددث  ٌدددؤز١م ثٍددٝ  ًٌددٍٛن ِددٓ غ١ددر      (Al-Azzawi,2012:7)ثمـددٗ  تحفيببا انعببايهيٍ: د. 

 ٨خطدد ٖ ٚ ٨يدددّم ل٠ث ٚ ٌدٛضددٗ  ٌمددٛٞ ٔػددٛ  ٌٙددفؾ ِددٓ ؾدد٩ي خّىدد١ٓ  ٌعدد ١ٍِٓ ٚخمددف٠م  ٨ٔطدد ن      

 2022 ٚخػددفذ ) ٤يددّمٞت ِٚددٕػُٙ  ٌفمفددث ٌٍم١دد َ باددٟ  ِف١ددف ٚ ٌّادد لوث ـددٟ فددٕع  ٌمددم لت   

ةٕدٟ ٚضٙدٗ ٔردم ٩ِنّدث ٦ٔطد ن      ( بدٕ ٌٚٗ ٌّعٕدٝ  ٌػد ـه وٛٔدٗ  ٌفعدً  ٌدكٞ ٠دفـع  ٌفدمـ اٌدٝ خ        110

  ٌعًّ  ٌّىٍؿ بٗ باىً ِمض  ِٓ ؾ٩ي خػف١ه ثٛ ؼفٗ ٚلؼة خٗ ٌػسٗ ثٍٝ  ٌم١ َ بعًّ ِع١ٓ.

ٔٗ ٠ّىٓ  ٌٕرم ٌٍػ ـه ٚـك ِفَٙٛ اٌّٟٛ وٛٔدٗ ِدئزم   بـ تٚ ًٔط ِ ق ِع ِ  خُ ثمظٗ ِٓ آل  

  ًِدةة ج ؾ لض١دث خٛضّدٗ    ؾ لضٟ ٠ٛضٗ يٍٛن  ٌفمـ ٌٍم١ َ بعًّ ِع١ٓت وّ  ٚخعمؾ  ٌػٛ ـه ثٍدٝ أٙد  

 ًٌٍٛن  ٦ًٔ ٟٔ ٚخػفـ  خط ٘ خٗ ٚخاةع لؼة خدٗ ٚخدٕدٛ  ٚخؿدٍدؿ ادفتق أٚ ظدعف قت اد٨ّٛق أٚ غصدم قت        

ٚ ٌّى ٔدث  ٨ضدّ ث١دث ٚٔدٛ   ٌػعد لت  ٌددٟ       ٚضٛـ ق أٚ ثفِ ق ب ؾد٩ؾ  ًٌٓ ٚ ٌطٕى ٚ ٌدمب١ث ٚ ٌّه ش

 .(21: 2021 ٔاؤ ـ١ٙ   ٌفمـ ) ٌٕع١ّٟت
 

 :انًستقثهيح حاَياً: انتىجهاخ

 يفهىو انتىجهاخ انًستقثهيح وأهًيتها:. 2

اْ فٕ ثث  ًٌّدمةً خٕؽٍك ِٓ ؼّٛظ ق خٟ ٚخؽٍدع ٌدفٜ  ٤ـدم ـ ٌمدم  ت  ٤غدف ذ ٚ ٌدٕةدئ بٙد         

ِٚٓ زُ  ٌؽٛل ـٟ خؤ١ِٓ لـٚـ  ٤ـع ي  ٩ٌّنّث ٌٙ  يٛ   ِ  خّسً بــدـ  ٌد١ٙردث ٚ ٨يددعف ـ     تلةً غفٚزٙ 

 ٌّؽ ِمت ٚ ٦لف َ ٌّ  ٘ٛ ٠ٕفلش خػح ِع ٌُ  ٌّطٙٛي ٌعفَ ٚظٛظ لإ٠دٗ باىً ٚ أٌّ  ٘ٛ ِدٛلع ـع٩ق 

(ت ـ ًٌّدمةً ٘ٛ  ٌٛلح  ٌدكٞ يد١ؤخٟ بعدف  ٌٛلدح  ٌػ ظدم أٚ  ٤غدف ذ       221: 2011 و ـٟ ) ٌط بمٞت

 (ت وّد  خدُ خعم٠فدٗ ـدٟ لد ِٛو     Oxford Dictionary ٌدٟ يدػفذ بعف قٌده ٚـدك ِد  ضد   بمد ِٛو )     

(Webster Dictionary)           ٟثٍٝ  ٔٗ ـعً بص١ؽث ِعةدمت ثدٓ نِدٓ ٌدُ ٠دؤج بعدفت  ٌٛلدح  ٌدكٞ يد١ؤخ

 ٨غم قت ِ   ٌكٞ ي١ػفذ ـٟ ٚلح ٨غك.

أِدد  ثددٓ ِفٙددَٛ  ٌدٛضٙدد ج  ًٌّدددمة١ٍث ـدد١ّىٓ خٍؿ١صددٙ  ـددٟ وٛٔٙدد  ِصددؽٍع ٠اددًّ ِطّٛثددث     

  ٜ  ِدٕٛثددث ِددٓ  ٌّىٛٔدد ج  ٨ي يدد١ث ٌدصددٛل  ٌٕددد نص  ًٌّدددمة١ٍثت ِسددً " ٌدٛلعدد ج"  ٌدددٟ خادد١م  ٌددٝ ِددف

 غدّ ي غفٚذ غفذ ِع١ٓ ـٟ  ًٌّدمةًت ٚ" ٌؽّٛغ ج"  ٌدٟ خعىى ِد  ٠مؼدا  ٌفدمـ ـدٟ خػم١مدٗ ـدٟ       

 ًٌّدمةً ٚ" ٌدؿؽ١ػ"  ٌكٞ ٠ا١م  ٌدٝ  ٌمدفلت ثٍدٝ خػف٠دف  ٨٘دف ؾ أٚ خعدف٠ً  ًٌدٍٛن  ٌػد ٌٟ ٌدػم١دك          

أ٘دددف ؾ  ًٌّددددمةًت ٚخٛلدددع  ٤غدددف ذ  ًٌّددددمة١ٍث  ٌدددكٞ ٠دددفي ثٍدددٝ اِى ١ٔدددث ليدددُ ل بدددػ بددد١ٓ  ٤ـىددد ل  

ٚ ًٌددٍٛو١ ج  ٌػ ١ٌددث ٚ ٌٕددد نص  ًٌّدددمة١ٍثت ٚ ٌّٕرددٛل  ٌهِٕددٟ  ٌددكٞ ٠عىددى ـلضددث خفى١ددم  ٌفددمـ ـددٟ         

 (.(Wong,et.al.:150-151 ًٌّدمةً 

بعط ِدٓ  ٌىدد ب ٚ ٌةد غس١ٓ يد١عًّ  ٌة غسد ْ       ِٚٓ أضً  ٌٛلٛؾ باىً أٚيع ثٍٝ ِ  أض ـ بٗ

 ٚـك  ٢خٟ: ثٍٝ  يدعم ض آل نُٙ



 أزم  ٌكو    ٨يدم خ١طٟ ـٟ  ٌدٛضٙ ج  ًٌّدمة١ٍث ٌّٕرّ ج  ٤ثّ ي

(113) 

أٔٙ  اـل ن  ٌفمـ ًٌٍّدمةً ٚخم١١ّٗ ٌٗ ٚ ٌمفلت ثٍدٝ  ٌدٕةدئ بدٗ     خُعمؾ  ٌدٛضٙ ج  ًٌّدمة١ٍث ثٍٝ

ـددٟ ظددٛ  ِعدمف خددٗ ٚخٛلع خددٗ ِددٓ ؾدد٩ي ث١ٍّددث خٕردد١ُ  ٤ـىدد ل ٚٚظددع  ٌؿؽددػ ٌىددً ِدد  ٘ددٛ لدد ـَ            

(Athawale,2004:2-3). 

بؤٔٙد  ٔدٛ  ِدٓ  ٌدفى١دم  ٌدٛ ثٟ ٠عدّدف ثٍدٝ         ((Vonasch & Sjåstad,2021:2ـ١ّ  ثمـٙد   

ي يٙ   ٌفدمـ  أؿ٩فٙ  بٕ  ق ثٍٝ ِعٍِٛ ج ؼ١م ِدٛـمت باىً و ًِت ٠مَٛ ثٍٝ  يدام ؾ  ٌٕد نص ٚ يد

 بٛظع ِطّٛثث ِٓ  ٌؿؽػ ٠ٚٛضٗ أٔاؽدٗ ٔػٛ خػم١مٙ  بٙفؾ  ٌٛفٛي اٌٝ  ٤٘ف ؾ  ٌّٕاٛـت.

ب ٨خط ٖ ٚ ٌمإ٠ث  ٠٨ط ب١ث ٔػٛ  ًٌّدمةً  ٌدٟ خعًّ ثٍٝ  (Xiao,et.al.,2018:86)٠ٚصفٙ  

 ث ٥ٌـم ـ وّ  خعًّ وػ ضه ظف  ًٌٍٛو١ ج  ٌدٟ خعمض  ٌفمـ ٌٍّؿ ؼم.خاط١ع  ًٌٍٛو١ ج  ٠٨ط ب١

( بؤـىدد ل  ٌفددمـ ِٚعدمف خددٗ غددٛي ِدد  ٠ّىددٓ خػم١مددٗ ـددٟ      261: 2021 ٚأادد ل  ١ٌٙدد  )ابددم ١ُ٘ت 

  ًٌّدمةً ِٓ ؾ٩ي ِ  ٠ّدٍىٗ ِٓ خؽٍع ج ًِٚ ل ج ِػفـت ٚلٜٛ ـ ـعث.

( بدؤْ  ٌدٛضدٗ ٔػدٛ    Nurmi,1991:5ْ  ٌة غس ْ ٠دفمد ْ ِدع ِد  ضد   بدٗ )     بٚثٍٝ ٘ك   ٤ي و ـ

٠ػدفـ ِدٓ ؾ٩ٌٙد   ٤ـدم ـ       ًٌّدمةً ٠دىْٛ ِدٓ ز٩زدث ث١ٍّد ج ِدًًٍدٍث ) ٤٘دف ؾت  ٌدؿؽد١ػت  ٌدم١د١ُ(       

أ٘ف ـُٙ  ٔؽ٩لد ق ِدٓ  ٌّٕرِٛدث  ٌم١ّ١دث  ٌددٟ ٠ٕدّدْٛ  ١ٌٙد  ٚـدك خٛلعد خُٙ بادؤْ  ًٌّددمةًت ـعد٩ق ثدٓ              

  يدػع ل  ٌى١ف١ث  ٩ٌنِث ٌدػم١ك ٘كٖ  ٤٘ف ؾ. ٌفٚ ـع  ٌدٟ خػمن خٛضٙ خُٙ ِٚٓ زُ ٠عٍّْٛ ثٍٝ 
 

 يح:انًستقثه اخأهًيح انتىجه. 1

اْ ث١ٍّث  يد١ع ب  ًٌّددمةً ِٚػ ٌٚدث  ٌدعدمؾ ثٍدٝ ِفمـ خدٗ خعدف  ٔؽ٩لدث يد١ٍّث ٌىدً  ٌٚرده           

 ٌك٠ٓ ٠ًعْٛ اٌٝ  ٌٕط ظ ـٟ  ثّ ٌُٙ يٛ   أو ٔٛ   ـم ـ ق  َ ِٕرّ ج أثّ ي ٚاْ  ٌدع ِدً ِدع  ًٌّددمةً    

ٚؾصٛف١دٗ  ٌدٟ خئام ـٟ ِط١ٌٛٙث  ٤غف ذ  ٌدٟ ٠ٕؽٛٞ ث١ٍٙ  ٠ّىٓ أْ ٠ىدْٛ ِٕؽٍمد ق ٨يدػعد ل    

ِصدٍػث  ٌةادم٠ث أٚ ثٍدٝ ألدً خمدف٠م خطٕدا  غدّد ٨ج  ٌّؿد ؼم  ٌع ١ٌدث ٚ ٌؿًد لت ثةدم خدؤ١ِٓ  ًٌدةً              

  ٩ٌنِث  ٌدٟ ٠ّىٓ ِعٙ  خٛض١ٗ أٚ ليُ ِع ٌُ  ًٌّدمةً بّ  ٠ؿفَ  ٌص ٌع  ٌع َ.

 ٌدع ًِ ِع  ًٌّدمةً ـٟ ِٕرّ ج  ٤ثّ ي ِٓ غ ضدٙ   ًٌّدّمت ٌدؤ١ِٓ ِدؽٍةد ج   خٕؽٍك أ١ّ٘ث

بم نٙ  ٚخػ١ًٓ فٛلخٙ   ٌك١ٕ٘ث ٌفٜ نب نٕٙ  ِدٓ ؾد٩ي فدٕ ثث ودً ِد  ٘دٛ ضف٠دف ١ِّٚده ٠عدعٙ  ـدٟ           

اؼ ل  ٌد١ّه ٚ ٌفم ـت ثٍٝ ألم ٔٙد  ِدٓ ِٕرّد ج  ٤ثّد ي  ٤ؾدمٜ ٚلدف  فدةع ٌٍدٛضدٗ ٔػدٛ  ًٌّددمةً           

٨ثدّ ـ ٚخؽة١ك ِٕٙط١ ج ًِدمة١ٍث ِدى ٍِث ِٓ ؾ٩ي  يدد١ع ب  ٌػ ظدم ِٚد  ٠عمظدٗ     أ١ّ٘ث ٚ ظػث 

ِٓ ِعؽ١ ج بؽ١ث اغف ذ خؽ١١م ج ضكل٠ث ٌٍٛي نً ٚ ٌّٕ ٘ص ٚ ٌؽدمق  ٌددٟ ٠ّىدٓ  ثدّ ـ٘د  ـدٟ خؽ١١دم       

ِع ٌُ  ٌد١ّٕث  ٨لدص ـ٠ث ٚو١ف١دث ليدُ خٛضٙٙد   ًٌّددمةٍٟ ب ثدةد لٖ ؾ لؼدث ؼم٠دك خُدؤِٓ بٕد   ٚاثدف ـ           

ـدٟ خ١ٙردث     ٌدٛضٙد ج  ًٌّددمة١ٍث  ت وّ  خىّٓ أ١ّ٘دث  (Scantlebury,2022:178) باىً ي١ٍُ ؾؽؽٙ 

 ٨يدعف ـ ج  ٩ٌنِث ٌةعط  ٌّف ضآج  ٌدٟ لدف ٠ٛ ضٙٙد   ٤ـدم ـ أٚ  ٌّٕرّد ج ـدٟ  ًٌّددمةً ِٚػ ٌٚدث        

( Sjoholm,2021:68,69(ت ـدٟ ِد  ٠دكوم )   (Szostak,2022:130خػط١ُ آز ل٘د  ٚخؿف١دؿ غدفخٙ     

 ًٌّددمةً ٚ يدىاد ـٗ ٌدٗ أ١ّ٘دث ؾ فدث ـدٟ يد١ ق  ٌّٕرّد ج ٌٍػفد ؾ ثٍدٝ  ٌمدفلت  ٌدٕ ـًد١ث             أْ ـل يث 

ٚخعه٠ه  ٌدٛضٗ  ًٌّدمةٍٟ ٌٍّٕرّث ٚخؽ٠ٛم  ٨يدم خ١ط١ ج ٚأا    ٌّه٠ف ِٓ  ٌؿ١د ل ج  ٨يددم خ١ط١ث   

ِدٓ ِطدمـ    ٚخػف٠ف أ٠ٌٛٚ خٙ  ٚخٕف١ك٘  ٚ ٌدٛضٗ ٔػٛ  ٌدفى١م ـٟ  ًٌّدمةً  ٌّػدًّ )خٛلع  ًٌّدمةً( بف٨ق

 ٌدؿؽ١ػ ٌى١ف١ث خؽ١١م  ٌّٕرّث ٔػٛ  ٌػ ٌث  ٌطف٠فت أٚ  ٌّمؼٛبثت اق أْ ـل يث  ًٌّدمةً خًد ثف  ٦ـ لت  

ٚخػم١ك ِ  ٠ًّٝ بــــ "ِف  ٌةصدم  ٦ـ لٞ"  ٌدكٞ ٠ػدفـ ِعد ٌُ      ِى ١ٔث ًِع  ًٌّدمةً بٕط ظا ٌع١ٍ  ـٟ 

 ٛ َ ٚ ٌؽدف ٚو١ف١دث يدف خٍده  ٌفطدٛت ٚخٕف١دك        ٌدٛضٗ ٔػٛ  ًٌّدمةً ٚأ١ّ٘دٗ ـٟ خ١ًًٙ ـُٙ  ٌفطٛ ج ب١ٓ  ١ٌد

 ٨يدم خ١ط١ ج ٚ خؿ ق  ٌمم ل ج بٕ  ق ثٍٝ قٌهت ٚاـ لت ثفَ  ١ٌم١ٓ ٚ ٌدع ًِ ِع  ٌدؽ١١م ج ٚ ٌدػدف٠ ج  

  ًٌّدمة١ٍث ٚخؿؽ١ػ  ٤ثّ ي ٚ ٨بدى ل ٚخعه٠ه ٚخؽ٠ٛم زم ـث ِٛضٙث ٔػٛ  ًٌّدمةً.
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ؾ  ًٌّدددمةً ٠ّىددٓ أْ خددئِٓ  يدد و ِدد  خددُ ثمظددٗ ٠ددمٜ  ٌة غسدد ْ أْ ث١ٍّددث  يداددم     أٚثٍددٝ 

ٌّٕرّ ج  ٤ثّ ي خٛضٙ ق ي١ٍّ ق ٔػٛ ًِدمةً ٠ػًّ ب١ٓ ؼ١ خٗ  ؼ ل ق اد ٩ِق ٠دعدّٓ خ١ٙردث  ٦ضدم   ج     

ٚ ًٌّدٍهِ ج ٚ ٌعفـ ٚ ٦ِى ٔ ج ٚ ٌّدٛ لـ  ٌددٟ ٠ّىدٓ ِدٓ ؾ٩ٌٙد  بٕد   ِٕصد ج  ٌدفـ    ٩ٌنِدث ثدٓ           

  ٌدع ًِ ِعٙ  ًِدمة٩ق. ـع٩ق ثٓ ليُ فٛلت ق١ٕ٘ث ٤ُ٘  ٌفمل  ٌدٟ ٠ّىٓ تٚضٛـ٘ 
 

 :يكىَاخ انتىجهاخ انًستقثهيح .0

خؽٛل ِفَٙٛ  ٌدٛضٙ ج  ًٌّدمة١ٍث ثةم  ٌهِٓ ١ٌدػٛي ِٓ  ٌدمو١ه ثٍٝ  ٌص١ؽث  ٌفمـ٠دث ٚ٘دٟ   

خصٛل  ٌفمـ ٌٕفًٗ غٛي  ًٌّدمةً اٌدٝ  ٌدٛضدٗ  ٌّدؽ١دم ٚ ٌّدعدفـ  ٤ٚضدٗت ٚثٍدٝ أيد و قٌده  ؾدٍفدح          

عىدى قٌده ثٍدٝ لٜٚ  ٌةد غس١ٓ بدٕد ٌُٚٙ ٥ٌبعد ـ  ٌّطًدفت ٌٍدٛضٙد ج         نٚ ٠   ٌٕرم اٌٝ ٘ك   ٌّفَٙٛ ٚ ٔ

 ًٌّدمة١ٍث وٛٔٙ  خٕؽٍك ِٓ خملا  ٌفدمـ ٚخم١١ّدٗ ٌك خدٗ  ٌددٟ ٠ّىدٓ أْ ٠ىدْٛ ث١ٍٙد  ـدٟ  ًٌّددمةً ٚ٘دٛ           

بكٌه يد١عًّ ثٍدٝ خٛض١دٗ  ٘دّ ِ خدٗ خطد ٖ  ًٌّددمةً  ٌّمخمدا  يددٕ ـ ق اٌدٝ  ٌدّٕػ  ٌفىدمٞ  ٌدكٞ ٠ػٍّدٗ              

يٍٛو١ خٗ ب خط ٖ خػم١ك  ٤٘ف ؾ ٚ ٌّؿمضد ج  ًٌّددمة١ٍث  ٌّمخطد ت ٚب ٌادىً  ٌدكٞ        ٌفمـ ٠ٕٚعىى ثٍٝ

٠ّىٓ ِعٗ ليُ  ًٌّ ل  ًٌٍٛوٟ ِٚف فٍٗ  ٌدؽ٠ٛم٠ثت أْ ٘كٖ  ٌمإ٠ث خطًف ز٩ذ ِىٛٔد ج ٌٍدٛضٙد ج   

(  ٌددٟ  (Praskova & Johnston,2020:2ٚ ًٌدٍٛو١ث   ٚ ٌف ـع١ث ًٌّدمة١ٍث ٟٚ٘  ٌطٛ ٔا  ٌّعمـ١ث 

( ـدٟ ـل يددٙ  ٌٍدٛضٙد ج  ًٌّددمة١ٍثت اق غدفـخٙ  بدـ) ٌّىْٛ  ٌدف ـعٟت        Seginer,2019:6) أض ـج بٙ 

 ٚوّ  ٘ٛ ِٛظع ب ٌاىً أـٔ ٖ:  ٌّىْٛ  ٌّعمـٟت  ٌّىْٛ  ًٌٍٛوٟ(

 
 نهتىجهاخ انًستقثهيح (Seginer,2019)ًَىشد ( 2شكم )ان

Source: Seginer, R. (2019). Adolescent Future Orientation: Does Culture Matter?. Online 

Readings in Psychology and Culture, Vol. 6, No.(1),PP.1-26.  
 

( يد١عًّ  ٌة غدر ثٍدٝ  ثدّد ـ ٘ددكٖ     Seginer,2019:26ِدع ِد  ثمظددٗ  ٌة غسدث )     ٚ ًٔدط ِ ق 

ٌٍدٛضٙدد ج  ًٌّدددمة١ٍث ـددٟ ـل يدددٗ  ٌػ ١ٌددثت ِٚددٓ  ضددً ـٙددُ ٘ددكٖ       ٌّىٛٔدد ج ٚثددف٘   ٤بعدد ـ  ٌمن١ًددث   

 ثفـ ِٓ  ٌىد ب ٚ ٌة غس١ٓ.  ٌّىٛٔ ج باىً ٚ ظع ي١دُ خٕ ٌٚٙ  باٟ  ِٓ  ٌدفص١ً ٚـك ِ  أض ـ بٗ

 انًكىٌ انسافعي:: ولًاأ

خعمؾ  ٌف ـع١ث ثٍٝ أٔٙد  خٍده  ٌمدٜٛ  ٌف ؾ١ٍدث  ٌددٟ ٠ادعم بٙد   ٌفدمـ ـدٟ ِط ٌدٗ  ٌّٕٙدٟ ٚ ٌددٟ             

اٌٝ خٛظ١ؿ  ٌىف ٠ ج ٚ ٌّع لؾ ٚ ٌّٙ ل ج ٚ ٌؽ ل ج  ٌددٟ ٠ّدٍىٙد  ِدٓ أضدً خػم١دك  ٌّّ ليدث       خفـعٗ 

 ١ٌّٕٙث ٚ ٨ضدّ ث١ث  ٌّدّسٍث ـٟ  ٨يدّد   ب ٤ـ  ت ٚ ٌؽّٛظ  ٌٛظ١فٟت ٚ ٌمؼةث ـٟ ًِ ثفت  ٌهب نٓت 

ٌدددٟ خدددؤزم ٚ ٌف ـع١ددث ٧ٌٔطدد نت ٚخعددمؾ  ٌف ـع١ددث  ١ٌّٕٙددث بؤٔٙدد  ِطّٛثددث ِددٓ  ٌػ ضدد ج ٚ ٨٘دّ ِدد ج    

ب ٌة١ردث  ٌؿ لض١دث ٚخرٙدم ِددٓ ؾد٩ي  ًٌدٍٛو١ ج  ٌدٕر١ّ١دث ٚ ٌمددم ل ج  ٌٛظ١ف١دث ٌدٛض١دٗ  ًٌدٍٛن ٔػددٛ          

(. اْ  ٌّىددْٛ  ٌددف ـعٟ ٠ددمخةػ بّدد  ٠ددفـع  ٌفددمـ    211: 2012 خػم١ددك  ٤٘ددف ؾ  ٌٛظ١ف١ددث )ثةف ٌػ١ّددفت 

١ٓ  ٌدٛضٙد ج  ًٌّددمة١ٍث   ٌٍدفى١م ب غد١ ض خٗ  ًٌّدمة١ٍث ٚ ِعد ْ ـىدمٖ خطد ٖ خػم١مٙد ت ـٕٙد ن ث٩لدث ِد  بد        

ٚ ٌف ـع ٔػٛ  ٦ٔط ن ٚ٘ك  ِ  ل ـ ثفـ ِٓ  ٌة غس١ٓ اٌدٝ خػ١ٍدً  ٌطٛ ٔدا  ٌف ـع١دٗ ٌٍدٛضٙد ج  ًٌّددمة١ٍث       

ِٓ ؾ٩ي " ٌم١ّث"  ٌدٟ ٠م ٘   ٌفمـ خط ٖ  ًٌّدمةً ٚخٛلع ٔط غٗ ـٟ ِط ٨ج ِع١ٕثت ـؿٛ ل  ٌف ـع١دث  
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غد١ ضد ج ٌدفٜ  ٌفدمـ ٚلد١ُ  ٌّؿمضد ج  ًٌدٍٛو١ث       ـٟ  ٌدٛضٙد ج  ًٌّددمة١ٍث ٔ بعدث ثدٓ  ٨٘دّ ِد ج ٚ ٨     

 ٌّدٛلعددثت ٚ" ٌدٛلعدد ج"  ٌدددٟ خعةددم ثددٓ  ٌدم١دد١ُ  ٌددك خٟ ٦ِى ١ٔددث خػم١ددك  ٤٘ددف ؾ ٚ ٢ِدد ي ٚ ٌؿؽددػ       

 ٠ٚعددهن قٌدده  ِددد٩ن  ٌفددمـ " ٌٍعددةػ  ٌددف ؾٍٟ"  ٌددكٞ ٠ّىددٓ ِددٓ ؾ٩ٌددٗ خٛض١ددٗ  ٌمددفل ج ٚ ٌطٙددٛ ـ          

(Seginer,2009:14-17). 

ٖ ٠مٜ  ٌة غس ْ أْ  ٌّىْٛ  ٌف ـعٟ ٠ّسً خٍه  ٌّس١م ج  ٌف ؾ١ٍث  ٌدٟ ٠دُ ٚ يدٕ ـ ق اٌٝ ِ  خُ قوم

ِٓ ؾ٩ٌٙ  خػم٠ه  ًٌٍٛن ٚخٛض١ٙٗ ٔػدٛ خػم١دك ٘دفؾ آٔدٟ أٚ ًِددمةٍٟت ٚ٘دٛ بّس بدث  ٌمدٛت  ٌّػمودث          

 ٌدٟ خفـع  ٌفمـ ٌٍم١ َ ب ثدّ ـ يٍٛن ِ  ـْٚ ؼ١مٖ ِٓ أضً اادة   ٚخػم١دك غ ض خدٗت ٚ٘دٛ بٙدك  ٠ادىً       

  ٌف ؾ١ٍث ٚ ٌدٟ خػفـ  ٨خط ٖ ٚ ٌٕا غ ٚ ٌفعً ٌٍفمـ ِٓ أضً خػم١ك ٘فؾ ِع١ٓ.  ٨يدا ل ج
 

 انًكىٌِّ انًعطفي:: حاَياً

 ٌّىْٛ  ٌّعمـٟ ٘ٛ ظد ٘مت اـل و١دث أٚ ِعمـ١دث خدعدّٓ خعدمؾ  ٌفدمـ بصدٛلت ِة ادمت ثٍدٝ          

١عث  ٌّطدّع بعط ثٕ فم  ٌة١رث  ٌؽة١ع١ث ٚ ٌة١رث  ٨ضدّ ث١ث  ٌدٟ خىْٛ ِٓ ؼة١عث  ٌّػدٜٛ  ٌع َ ٌؽة

 ٌكٞ ٠عد١  ـ١دٗت غ١در ٠ًد ثف  ٌفدمـ ثٍدٝ  ٌفٙدُ  ٨يددم خ١طٟ ٦ـل ن ؼة١عدث  ٌمدٜٛ  ٌددٟ خادىً ٘دكٖ              

 ٌّطدّعدد ج ٚ ٤ٔرّددث ِٚدد  ٘ددٛ ِؽٍددٛب ٦ضددم   خؽ١١ددم ج ـددٟ ٘ددكٖ  ١ٌٙ وددًت ـٙددك   ٌّىددْٛ ِٙددُ ضددف ق     

ّىد١ٓ  ٌّطدّدع   ٌدؽ٠ٛم  ٨يدم خ١ط١ ج ٚث١ٍّد ج  ٌةػدر  ًٌّددمةٍٟ ٨لخة ؼدٗ بادىً غم١مدٟ بع١ٍّد ج خ       

 ,.Speer,et.al)ٚـ٠ٕ ١ِد ج  ٌمدٛت  ٨ضدّ ث١دث  ٌدػ١ٍ٠ٛدث ٌٚد١ى ِطدمـ ِئادم ثٍدٝ  ٌفع ١ٌدث  ٌفمـ٠دث           

و ٔدح أَ   . ٚ ٌف ٌدث  ٌددٟ خعدعٕ  ـدٟ  خصد ي ِة ادم ِدع  ٤غدف ذ  ٌػ ١ٌدث ٚ ٌّػدٍّدث ا٠ط ب١دث           (2019:2

ٌػ١د ت  ًٌّددمة١ٍث ِدٓ    يٍة١ث بؽط  ٌٕرم ثٓ ٚضٛـ٘   ٌّٛظٛثٟ ٚ ٌػم١مٟت ـٙٛ ٠دعٍك بىً ِط ٨ج  

غ١ر  ٢ِ ي ٚ ٌّؿ ٚؾ ٠ٚا ل ا١ٌٗ بّفٜ خىم ل خفى١م  ٤ـم ـ ـٟ ودً ِٕٙد  )ودُ ِدمت خفىدم ـدٟ  ٤ِدً        

خس١م ٘كٖ  ٤غف ذ  ٌّدٛلعث يٍٛو ق ِٛضٙ ق ًِدمة١ٍ ق ِدعٍمد ق ب ٌّطد ي    اقٚخمٍك باؤْ  ٌمع ٠   ًٌّدمة١ٍث(ت 

 :Seginer,2019)دمة١ٍث ٚ ٨ٌدده َ بّد بعدٙد    ٠دىْٛ ِٓ ٔٛث١ٓ ّ٘   ٢ِ ي ٚ ٌؿؽدػ ٚ ٤٘دف ؾ  ًٌّد   

7). 
 

 :انًكىٌ انسهىكي: حانخاً

٠عمؾ  ًٌٍٛن بؤٔٗ  ٌؽم٠مث  ٌدٟ ٠دصمؾ بٙ   ٌفمـ ٠ٚدف٠م ق خدٗ خطد ٖ  ٤ـدم ـ  ٢ؾدم٠ٓت ٚ٘دٛ       

 وددً ٔادد غ أٚ خصددمؾ ثمٍددٟ أٚ قٕ٘ددٟ ٠صددفل ثددٓ  ٌفددمـ يددٛ  ق خددُ بؽم٠مددث اددعٛل٠ث أٚ ٨ اددعٛل٠ث     

(Stevenson,2010:149) ـعدد٩ق ثددٓ يددع١ٗ     تٚ٘ددٛ ٠ػددفـ  ٌددده َ  ٌفددمـ أخطدد ٖ خػم١ددك  ٤٘ددف ؾ       ت

(. ٠ّىٓ  ٌٕرم اٌدٝ  ٌّىدْٛ   (Koļesovs,2017:37 ٨يدىا ؾ  ٌفمل ٚ ٌعًّ ثٍٝ خ١ٙرث ِدؽٍة خٙ 

 ًٌٍٛوٟ ثٍٝ أٔٗ ٠دّسً ب ٌدصمـ ج  ٌدٟ ٠ةف٠ٙ   ٌفمـ ودعة١م ثٓ خصدٛلٖ ٌٍّٛظدٛ  ٚ ٔفع ٌدٗ بدٗ ِدٓ      

ظٛ   ٌة ثر ثٍٝ خٍه  ٌمـٚـت ـبق  خٛـم ٌفٜ  ٌفمـ ِعمـث بّٛظٛ  ِد   ؾ٩ي لـٚـ أـع ٌٗ خط ٖ  ٌّٛ

زُ خ٩٘  اعٛل ِػفـ ا٠ط بٟ و ْ أَ يٍةٟ ـبٔٗ ٠ـصةع أوسم ٩١ِق اٌٝ أْ ٠ًٍه يٍٛو ق ِػدفـ ق خطد ٖ ٘دك     

 ٌّٛظدٛ ت ـدد ٌّىْٛ  ًٌدٍٛوٟ ٘ددٛ  ٌط ٔدا  ٌٕهٚثددٟ  ٌّدّسدً بّطّٛثددث  ٨يددط ب ج  ٌٛ ظددػث  ٌدددٟ      

 (.115: 2012 بٛيىمتتٚ ف اـل وٗ ِٚعمـدٗ ٚ ٔفع ٨خٗ )ـلٚ ن٠ٞمفِٙ   ٌفمـ بع

 

 :انجاَة انًيساَي: انًحىض انخانج

٠دعددّٓ ٘ددك   ٌطدده  اؾدةدد ل ؼة١عددث ث٩لدد ج  ٌدددؤز١م بدد١ٓ ِدؽ١ددمٞ  ٌةػددر  ٌمن١ًددث  ٌّدّسٍددث         

ً  ِٕٙد  ٚ ٌدػمد          ك ِدٓ  بـ) ٌكو    ٨يددم خ١طٟ ٚ ٌدٛضٙد ج  ًٌّددمة١ٍث(ت ٚ ٌّدؽ١دم ج  ٌفمث١دث  ٌد بعدث ٌىد

 ِفٜ فػدٙ  اثدّ ـ ق ثٍٝ ِع ًِ  ٨ٔػف ل  ٌة١ًػ ٚثٍٝ  ٌٕػٛ  ٢خٟ:
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تحهيم علاقاخ تأحيط أتعاز انصكاء الاسبتطاتيجي )يجتًعبح( عهبل انتىجهباخ انًسبتقثهيح )يجتًعبح(        .2

 :في انًُظًح انًثحىحح

٠عةم ِعّْٛ ٘كٖ  ٌع٩لدث ثدٓ اؾدةد ل ـمظد١ث  ٌةػدر  ٌمن١ًدث  ٌم بعدث  ٌددٟ خدٕي ثٍدٝ "٨           

٠ٛضف خؤز١م قٚ ـ٨ٌث اغص ن١ث ِع٠ٕٛث ٌٍدكو    ٨يددم خ١طٟ ثٍدٝ  ٌدٛضٙد ج  ًٌّددمة١ٍث ثٍدٝ  ًٌّددٜٛ        

 . ٌىٍٟ ٌٍّٕرّث  ٌّةػٛزث"

( ٚ٘ددٟ ألددً ِددٓ  ًٌّدددٜٛ   0.000(  ْ ل١ّددث ًِدددٜٛ  ٌف٨ٌددث خًدد ٚٞ )  3) ٠دةدد١ٓ ِددٓ  ٌطددفٚي 

٤بعد ـ  ٌدكو    ٨يددم خ١طٟ    ( ِّ  ٠في ثٍدٝ ٚضدٛـ خدؤز١م ِعٕدٛٞ     0.05 ٌّعٕٛٞ  ٨ـدم ظٟ ٌٍفل يث )

( ِد  ًٔدةدٗ   R2ثٍٝ  ٌدٛضٙ ج  ًٌّدمة١ٍث ت ٚـًدمج ٘دكٖ  ٤بعد ـ )ِطدّعدث( ٚبف٨ٌدث ِع ِدً  ٌدػف٠دف )       

( ِٓ  ٨ؾد٩ـ ج  ٌى١ٍث ـٟ  ٌدٛضٙ ج  ًٌّدمة١ٍث ـٟ  ٌّٕرّث  ٌّةػٛزثت ٠ٚفثُ ِع٠ٕٛدٗ ل١ّدث  %68.3)

(Fٌّػًٛبث  ) (أوة235.280 ٟ٘ٚ )( 1,109( ثٕدف ـلضددٟ غم٠دث )   3.920ث )ِدٓ ل١ّدٙد   ٌطف١ٌٚد    م

%( خعدٛـ اٌدٝ ِدؽ١دم ج أؾدمٜ ٨ ٠ّىدٓ      31.7ت ٚأْ  ًٌٕةث  ٌّدةم١ث  ٌة ٌؽث )0.05)ًِٚدٜٛ ِع٠ٕٛث )

( ٚخعدف  Beta( )0.982 ١ًٌؽمت ث١ٍٙ  أٚ ٌُ ٠دعّٕٙ  ِؿؽدػ  ٌةػدرت ٚبٍؽدح ل١ّدث ِع ِدً  ٨ٔػدف ل)      

( ثٕدف ًِددٜٛ   1.660ِدٓ ل١ّدٙد   ٌطف١ٌٚدث )   ( ٟٚ٘ أوةدم  15.337) (  ٌّػًٛبثtل١ّث ِع٠ٕٛث بف٨ٌث )

ٚ ٌدددٟ خادد١م اٌددٝ أْ  ٌدؽ١ددم ـددٟ أبعدد ـ  ٌددكو    ٨يدددم خ١طٟ )ِطدّعددث( بّمددف ل ٚغددفت    (0.05)ِع٠ٕٛددث 

 (.0.982ٚ غفت ي١ئـٞ اٌٝ خؽ١م  ٌدٛضٙ ج  ًٌّدمة١ٍث ـٟ  ٌّٕرّث  ٌّةػٛزث بّمف ل )

ًٌّدددمة١ٍث ٌٍّٕرّدد ج  ٌّةػٛزددث  ٚبٕدد  ق ثٍددٝ ِدد  خمددفَت ٠ّىددٓ  ٌمددٛي أْ ليددُ ِعدد ٌُ  ٌدٛضٙدد ج    

ٚخػف٠ف  ًٌةً  ٩ٌنِث ٌدفع١ً ٘ك   ٌدٛضٗ ٠عدّف ثٍٝ خةٕٟ ل١ ـ ج  ٌّٕرّ ج  ٤بع ـ  ٌّعةمت ثٓ  ٌكو   

١ٌ ج خؽ٠ٛم٘  بادىً ًِددف َ ٠ؤؾدك ب ٨ثدةد ل  ٌدؽ١دم ج  ٌّددٛ خمت ـدٟ ب١ردث         آ ٨يدم خ١طٟ ٚ ٌةػر ثٓ 

 ٌدٕ ـًدد١ثت اْ خةٕددٟ  ٌم١د ـ ج ٌٙددكٖ  ٤بعدد ـ ٚخفع١ٍٙدد    ٤ثّد ي ـعدد٩ق ثددٓ  ٌدؽ١دم ج ـددٟ ِددٛ ن٠ٓ  ٌمدٜٛ    

باىً ي١ٍُ يد١د١ع ٌٍّٕرّد ج  ٌّمٚٔدث  ٩ٌنِدث  ٌددٟ ٠ّىدٓ ِعٙد  خػف٠دف  ًٌّد ل ج  ًٌد١ٍّث ِٚطد ٨ج            

  ٌدؽ١١م  ٩ٌنِث ـ١ٙ  ثٍٝ ٔػٛ ٠ئِٓ بٕ   خٛضٙ ج ًِدمة١ٍث ي١ٍّث.

ث  ٌمن١ًدث  ٌم بعدث ٌٍفل يدث    ًٔدفي ِٓ  ٌٕد نص ثٍٝ لـط ـمظ١ث  ٌعفَ ٚلةٛي  ٌفمظ١ث  ٌةف٠ٍد 

 ٌدٟ خٕي ثٍٝ ٚضٛـ ث٩لث خؤز١م ق ج ـ٨ٌث اغص ن١ث ِع٠ٕٛث ٤بعد ـ  ٌدكو    ٨يددم خ١طٟ )ِطدّعدث(     

 ثٍٝ ِىٛٔ ج  ٌدٛضٙ ج  ًٌّدمة١ٍث )ِطدّعث( ـٟ  ٌّٕرّ ج  ٌّةػٛزث.

انًستقثهيح )يجتًعح( ( تحهيم علاقاخ تأحيط أتعاز انصكاء الاستطاتيجي )يجتًعح( عهل انتىجهاخ 3) انجسول

 في انًُظًح انًثحىحح

 انصكاء الاستطاتيجي  انًتغيط انًستقم

 يعطياخ انتحهيم

 انًتغيط انًعتًس
Sig R2 

F 
B0 B 

T 

 انًجسونح انًحسىتح انًجسونح انًحسىتح

  ٌدٛضٙ ج  ًٌّدمة١ٍث

 )ِئام وٍٟ(
0.00 0.683 235.208* 3.920 0.087 0.982 15.337* 1.660 

 SPSS.       df 1,109       n=111        *P ≤ 0.05ـٟ ظٛ  ٔد نص بمٔ ِص    ْ ٌة غس اثف ـِٓ  ٌطفٚي  انًصسض:
 

عبس يبٍ أتعباز انبصكاء الاسبتطاتيجي عهبل انتىجهباخ انًسبتقثهيح         تحهيم طثيعح علاقاخ انتأحيط نكم تُ. 1

 :في انًُظًاخ انًثحىحح

 ٌفمث١ث  ٌس ١ٔث  ٌّٕةسمدث ثدٓ  ٌفمظد١ث  ٌمن١ًدث  ٌم بعدث      ٠عىى ِعّْٛ ٘ك   ٨ؾدة ل  ٌفمظ١ث 

 ٌدددٟ خددٕي ثٍددٝ ثددفَ ٚضددٛـ ث٩لددث خددؤز١م ق ج ـ٨ٌددث اغصدد ن١ث ِع٠ٕٛددث ٤بعدد ـ  ٌددكو    ٨يدددم خ١طٟ     

) ٨يدام ؾت خفى١دم  ٌدٕرُت  ٌمإ٠دث  ٨يددم خ١ط١ثت ٚ ٌادم وثت خػف١ده  ٌعد ١ٍِٓ(        ـ)ِٕفمـت( ٚ ٌّدّسٍث بد 



 أزم  ٌكو    ٨يدم خ١طٟ ـٟ  ٌدٛضٙ ج  ًٌّدمة١ٍث ٌّٕرّ ج  ٤ثّ ي

(111) 

 (4) ة١ٍث )ِطدّعدث( ـدٟ  ٌّٕرّدث  ٌّةػٛزدثت اق خفدمن ِعؽ١د ج  ٌطدفٚي       ثٍٝ ِىٛٔ ج  ٌدٛضٙ ج  ًٌّدم

 ثٓ  ٢خٟ: 

ٚضٛـ خؤز١م ق ج ـ٨ٌث اغص ن١ث ِع٠ٕٛث ٌةعدف  ٨يدادم ؾ ثٍدٝ  ٌدٛضٙد ج  ًٌّددمة١ٍث       الاستشطاف: أ.

( ٟٚ٘ ألدً ِدٓ  ًٌّددٜٛ  ٨ـدم ظدٟ     0.000ـٟ  ٌّٕرّث  ٌّةػٛزثت اق بٍؽح ل١ّث ًِدٜٛ  ٌف٨ٌث )

R) ت ٚخددُ خفًدد١م ٘ددك   ٌةعددف بف٨ٌددث ِع ِددً  ٌدػف٠ددف     (0.05) ٌٍفل يددث
2

 ٗ ِددٓ  (30.1%) ( ِدد  ًٔددةد

       ٗ (  ٌّػًدٛبث  Fل١ّدث )   ٨ؾد٩ـ ج ـٟ  ٌدٛضٙد ج  ًٌّددمة١ٍث ـدٟ  ٌّٕرّدث  ٌّةػٛزدثت ٠ٚدفثُ ِع٠ٕٛدد

( 1,109(ثٕدددف ـلضددد ج  ٌػم٠دددث ) 3.920( ٚ٘دددٟ  وةدددم ِدددٓ ل١ّدٙددد   ٌطف١ٌٚدددث ) 46.827)  ٌة ٌؽدددث

( خعدٛـ ٌّدؽ١دم ج أؾدمٜ ٨ ٠ّىدٓ     69.9%ت ٚأْ  ًٌٕةث  ٌّدةم١دث  ٌة ٌؽدث )  0.05)) ٜٛ ِع٠ٕٛثًِٚد

( اٌدٝ أْ  ٌدؽ١دم   Beta)  ١ًٌؽمت ث١ٍٙ  أٚ ٌُ ٠دعّٕٙ  ِؿؽػ  ٌةػر ٚخا١م ل١ّدث ِع ِدً  ٨ٔػدف ل   

   ٗ  بّمددف ل ٚغددفت ٚ غددفت ـددٟ بعددف  ٨يداددم ؾ ٠ددئـٞ اٌددٝ  ٌدؽ١١ددم ـددٟ  ٌدٛضٙدد ج  ًٌّدددمة١ٍث ِدد  ًٔددةد

( ِم لٔددث 6.843) (  ٌّػًددٛبث  ٌة ٌؽددث tٛزددث ٚ٘ددٟ ل١ّددث ِع٠ٕٛددث بف٨ٌددث )   ( ٌٍّٕرّددث  ٌّةػ0.496)

 .(0.05( ثٕف ًِدٜٛ ِع٠ٕٛث )1.660) بم١ّدٙ   ٌطف١ٌٚث

ٚخفًم ٘كٖ  ٌٕد نص ٚضٛـ خدؤز١م ِعٕدٛٞ ٌةعدف  ٨يدادم ؾ ثٍدٝ  ٌدٛضٙد ج  ًٌّددمة١ٍثت وٍّد          

      ٛ  ًٌّدددمةًت ثةددم    ِدٍىددح  ٌّٕرّددث ِمِٛدد ج  ٨يداددم ؾ وٍّدد   فددةػح لدد ـلت ثٍددٝ  ٌدٛضددٗ ٔػدد

خٛظ١دؿ  ٨ِى ٔدد ج  ٌاؿصدد١ث ٚ ٌك خ١ددث ٌٍدع ِدً ِددع  ٨غددف ذ ٚ ٌدف ثددً ِعٙد  ٚ ٌعّددً ثٍددٝ خؽدد٠ٛم    

 يدم خ١ط١ خٙ  ِٓ ؾ٩ي ِد بعث  ٌدؽ١١م ج  ٌدٟ خئزم ثٍٝ  ٌّٕرّدث يدٛ  ق و ٔدح ـ ؾ١ٍدث  ٚ ؾ لض١دث      

 ٚ ٌدع ًِ ِعٙ  بّ  ٠ٕعىى  ٠ط ب ق ثٍٝ  ٌّٕرّث.

١م ق ج ـ٨ٌث اغص ن١ث ِع٠ٕٛث ٌةعف خفى١م  ٌٕرُ ثٍدٝ  ٌدٛضٙد ج  ًٌّددمة١ٍث    ٚضٛـ خؤز تفكيط انُظى: ب.

( ٟٚ٘ ألدً ِدٓ  ًٌّددٜٛ  ٨ـدم ظدٟ     0.000ـٟ  ٌّٕرّث  ٌّةػٛزثت اق بٍؽح ل١ّث ًِدٜٛ  ٌف٨ٌث )

R) ٚـًم ٘ك   ٌةعف بف٨ٌث ِع ًِ  ٌدػف٠ف (0.05) ٌٍفل يث
2

  ٗ ِدٓ  ٨ؾد٩ـد ج    (49.4%) ( ِد  ًٔدةد

 ّ  (  ٌّػًددٛبث  ٌة ٌؽددث Fًدددمة١ٍث ـددٟ  ٌّٕرّددث  ٌّةػٛزددثت ٠ٚددفثُ ِع٠ٕٛدددٗ ل١ّددث )      ـددٟ  ٌدٛضٙدد ج  ٌ

( ًِٚددٜٛ  1,109( ثٕدف ـلضد ج  ٌػم٠دث )   3.920) ( ٟٚ٘  وةم ِدٓ ل١ّدٙد  ب ٌطف١ٌٚدث   106.512)

( خعدٛـ ٌّدؽ١دم ج أؾدمٜ ٨ ٠ّىدٓ  ًٌد١ؽمت      50.6%ت ٚأْ  ًٌٕةث  ٌّدةم١دث  ٌة ٌؽدث )  0.05)) ِع٠ٕٛث

( اٌدٝ أْ  ٌدؽ١دم بّمدف ل    Beta) ؽػ  ٌةػدرت ٚخاد١م ل١ّدث ِع ِدً  ٨ٔػدف ل     ث١ٍٙ  أٚ ٌُ ٠دعّٕٙ  ِؿ

 0.695)ٚغفت ٚ غفت ـٟ بعف خفى١دم  ٌدٕرُ ٠دئـٞ اٌدٝ  ٌدؽ١١دم ـدٟ  ٌدٛضٙد ج  ًٌّددمة١ٍث ِد  ًٔدةدٗ )          

( ِم لٔددث بم١ّدٙدد   10.320(  ٌّػًددٛبث  ٌة ٌؽددث ) tٌٍّٕرّددث  ٌّةػٛزددث ٚ٘ددٟ ل١ّددث ِع٠ٕٛددث بف٨ٌددث )     

 .(0.05ًِدٜٛ ِع٠ٕٛث ) ( ثٕف1.660 ٌطف١ٌٚث )

٠دة١ٓ ِٓ  ٌٕد نص اٌٝ خؤزم  ٌدٛضٙد ج  ًٌّددمة١ٍث ـدٟ  ٌّٕرّدث  ٌّةػٛزدث بدفى١دم  ٌدٕرُت اق  ْ        

ـىد ل ِدٓ    ٌدٛضٙ ج  ًٌّدمة١ٍث ـٟ  ٌّٕرّث  ٌّةػٛزث خدؽ١م  ثدّ ـ ق ثٍٝ لفلت ل ـخٙ  ثٍدٝ خػ١ٍدً  ٤  

ِدٓ ؾد٩ي خًدؿ١م ودً  ٨ِى ٔد ج       نٚ ٠  ِدة ٠ٕث ٌٍدصفٞ ٤ٞ ِا وً ؼ لنث لف خؽمأ ثٍٝ  ٌّٕرّدث 

 ٌّٕرّدث ٘دٟ     ٌاؿص١ث ٚ ٌك خ١ث ٌفثُ خٕف١ك ِّٙ خٙ  ٌّٛ ضٙث ٘كٖ  ٌّادى٩ج ٚ ٌدػدف٠ جت ـ ٌّٕرّدث   

٠ػمدك  ٘ف ـدٗ ِدٓ ؾد٩ي خف ثدً ثٕ فدمٖ ٚبّد  ٠دفثُ  ٌدٛضٙد ج           ثة لت ثٓ ٔر َ ِددم بػ ِٚدٕ يدك  

  ًٌّدمة١ٍث.

عف  ٌمإ٠ث  ٨يددم خ١ط١ثت  خدؤزم  ٌدٛضٙ ج  ًٌّدمة١ٍث ـٟ  ٌّٕرّث  ٌّةػٛزث بةُ انطؤيح الاستطاتيجيح: خ.

ٚـًدم   (0.05) ( ٟٚ٘ ألً ِٓ  ًٌّدٜٛ  ٨ـدم ظٟ ٌٍفل يدث 0.000اق بٍؽح ل١ّث ًِدٜٛ  ٌف٨ٌث )

R) ٘ك   ٌةعف بف٨ٌث ِع ًِ  ٌدػف٠ف
2

ـٟ  ٌدٛضٙد ج  ًٌّددمة١ٍث     ٨ؾد٩ـ جِٓ  (43.3%)( ِ  ًٔةدٗ 

( ٚ٘ددٟ  وةددم ِددٓ  83.087) (  ٌّػًددٛبث  ٌة ٌؽددثFّددث  ٌّةػٛزددثت ٠ٚددفثُ ِع٠ٕٛدددٗ ل١ّددث )  ـددٟ  ٌّٕر



 أزم  ٌكو    ٨يدم خ١طٟ ـٟ  ٌدٛضٙ ج  ًٌّدمة١ٍث ٌّٕرّ ج  ٤ثّ ي

(111) 

ت ٚأْ  ًٌٕدةث  0.05)) ( ًِٚددٜٛ ِع٠ٕٛدث  1,109( ثٕدف ـلضد ج  ٌػم٠دث )   3.920) ل١ّدٙ  ب ٌطف١ٌٚث

( خعٛـ ٌّدؽ١دم ج أؾدمٜ ٨ ٠ّىدٓ  ًٌد١ؽمت ث١ٍٙد  أٚ ٌدُ ٠دعدّٕٙ  ِؿؽدػ         56.7%)  ٌّدةم١ث  ٌة ٌؽث

( اٌدٝ أْ  ٌدؽ١دم بّمدف ل ٚغدفت ٚ غدفت ـدٟ بعدف  ٌمإ٠دث         Beta) ١ّث ِع ِدً  ٨ٔػدف ل   ٌةػرت ٚخا١م ل

( ـدٟ  ٌّٕرّدث  ٌّةػٛزدث    0.527 ٨يدم خ١ط١ث ٠ئـٞ اٌٝ  ٌدؽ١١م ـٟ  ٌدٛضٙ ج  ًٌّدمة١ٍث ِ  ًٔدةدٗ ) 

( ثٕدف  1.660( ِم لٔدث بم١ّدٙد   ٌطف١ٌٚدث )   9.115(  ٌّػًدٛبث  ٌة ٌؽدث )  tٟٚ٘ ل١ّث ِع٠ٕٛدث بف٨ٌدث )  

 .(0.05)ِع٠ٕٛث ًِدٜٛ 

ٚخعىدددى ٘دددكٖ  ٌٕدددد نص ٚضدددٛـ خدددؤز١م ِعٕدددٛٞ ٌٙدددك   ٌةعدددف ـدددٟ  ٌدٛضٙددد ج  ًٌّددددمة١ٍثت اق  ْ   

 ٌدٛضٙدد ج  ًٌّدددمة١ٍث ـددٟ  ٌّٕرّددث  ٌّةػٛزددث خعدّددف ثٍددٝ لددفلت ل ـخٙدد  ثٍددٝ  ِددد٩ن  ٌدصددٛل ج         

 ِٚددٓ زددُ ت ٌٛ ظددػث ًٌٍّدددمةً ٚبّدد  ٠ددئِٓ خؤيدد١ى  ٨ٔؽ٩لددث  ًٌدد١ٍّث ٌةٕدد   ؾؽؽٙدد   ٨يدددم خ١ط١ث   

 ٌّٛ وةث ثٍٝ خؽ٠ٛم ٘كٖ  ٨يدم خ١ط١ ج وٍّ   لدعح  ٌعمٚلت ٌكٌهت ٚ ٌددٟ خًددٕف ثٍدٝ لم  خٙد      

ٌٍّدؽ١م ج  ٌػ فٍث ـٟ  ٌة١رث ب ٌاىً  ٌكٞ ٠د١ع  ٌّئ ِدث بد١ٓ أ٘دف ؾ  ٌّٕرّدث  ٌف ؾ١ٍدث ٚ ٌؿ لض١دث       

 ٚ ِى ١ٔث خٕف١ك٘  بؤـعً فٛلت ِّىٕث.  

ٟ  ٌدٛضٙد ج  ًٌّددمة١ٍث ـدٟ  ٌّٕرّدث  ٌّةػٛزدثت اق      ٚضٛـ خدؤز١م ِعٕدٛٞ ٌةعدف  ٌادم وث ـد      انشطاكح: ث.

٠ّٚىدٓ   (0.05) ( ٟٚ٘ ألدً ِدٓ  ًٌّددٜٛ  ٨ـدم ظدٟ ٌٍفل يدث     0.000بٍؽح ل١ّث ًِدٜٛ  ٌف٨ٌث )

R) خف١ًم ٘دك   ٌةعدف بف٨ٌدث ِع ِدً  ٌدػف٠دف     
2

  ٗ ِدٓ  ٨ؾد٩ـد ج ـدٟ  ٌدٛضٙد ج      (46.9%) ( ِد  ًٔدةد

( ٟٚ٘  وةم 96.344) (  ٌّػًٛبث  ٌة ٌؽثF)  ًٌّدمة١ٍث ـٟ  ٌّٕرّث  ٌّةػٛزثت ٠ٚفثُ ِع٠ٕٛدٗ ل١ّث

ت ٚأْ 0.05)( ًِٚدددٜٛ ِع٠ٕٛددث ) 1,109( ثٕددف ـلضدد ج  ٌػم٠ددث ) 3.920ِددٓ ل١ّدٙدد  ب ٌطف١ٌٚددث ) 

ًٌد١ؽمت ث١ٍٙد  أٚ ٌدُ ٠دعدّٕٙ      ( خعدٛـ ٌّدؽ١دم ج أؾدمٜ ٨ ٠ّىدٓ      53.1%)  ًٌٕةث  ٌّدةم١دث  ٌة ٌؽدث  

( اٌدٝ أْ  ٌدؽ١دم بّمدف ل ٚغدفت ٚ غدفت ـدٟ بعدف        Beta) ِؿؽػ  ٌةػرت ٚخا١م ل١ّث ِع ِدً  ٨ٔػدف ل  

( ـدٟ  ٌّٕرّد ج  ٌّةػٛزدث ٚ٘دٟ     0.631بًٕةث )  ٌام وث ٠ئـٞ اٌٝ  ٌدؽ١١م ـٟ  ٌدٛضٙ ج  ًٌّدمة١ٍث

( ثٕدف ًِددٜٛ   1.660) ّدٙ   ٌطف١ٌٚث( ِم لٔث بم9.816١(  ٌّػًٛبث  ٌة ٌؽث )tل١ّث ِع٠ٕٛث بف٨ٌث )

 .(0.05) ِع٠ٕٛث

٠ًٚدفي ِٓ  ٌٕد نص أْ  ٌدٛضٙ ج  ًٌّدمة١ٍث ـٟ  ٌّٕرّث  ٌّةػٛزث خؿعع ٌّفٜ لةٛي ل ـخٙ  

ٌّةفأ  ٌادم وث ِدٓ ؾد٩ي ِاد لوث  ٚيدع ٌٍّعٍِٛد ج بّد  ٠عدهن لٚظ  ٌسمدث ٚ ٌدعد ْٚ  ٌدكٞ ٠دٕعىى             

 ظت ٠ًٚدُٙ ـدٟ خعه٠ده ِٛلفٙد   ٌدٕ ـًدٟ ٚثٍدٝ ٔػدٛ        ب ٌٕد١طث ثٍٝ  ٨بف   ٚ ٌدفٛق ٚبّ  ٠عدهن  ٌٕطد  

 ٠د١ع ـع  ق أٚيع ٌةٕ    ٌدٛضٗ ٔػٛ  ًٌّدمةً.

ٚضٛـ خؤز١م ِعٕٛٞ ٌةعف خػف١ده  ٌعد ١ٍِٓ ثٍدٝ  ٌدٛضٙد ج  ًٌّددمة١ٍث ـدٟ  ٌّٕرّدث         تحفيا انعايهيٍ: د.

  يددث( ٚ٘ددٟ ألددً ِددٓ  ًٌّدددٜٛ  ٨ـدم ظددٟ ٌٍفل0.000 ٌّةػٛزددثت اق بٍؽددح ل١ّددث ًِدددٜٛ  ٌف٨ٌددث )

R) ٚـًددم ٘ددك   ٌةعددف بف٨ٌددث ِع ِددً  ٌدػف٠ددف   (0.05)
2

ِددٓ  ٨ؾد٩ـدد ج ـددٟ   (32.4%) ( ِدد  ًٔددةدٗ

( 52.175) (  ٌّػًٛبث  ٌة ٌؽدث F)  ٌدٛضٙ ج  ًٌّدمة١ٍث ـٟ  ٌّٕرّث  ٌّةػٛزثت ٠ٚفثُ ِع٠ٕٛدٗ ل١ّث

 ( ًِٚددددٜٛ ِع٠ٕٛدددث1,109( ثٕدددف ـلضددد ج  ٌػم٠دددث )3.920) وةدددم ِدددٓ ل١ّدٙددد  ب ٌطف١ٌٚدددثأٚ٘دددٟ 

( خعٛـ ٌّدؽ١م ج أؾدمٜ ٨ ٠ّىدٓ  ًٌد١ؽمت ث١ٍٙد  أٚ     67.6%) ت ٚأْ  ًٌٕةث  ٌّدةم١ث  ٌة ٌؽث0.05))

( اٌددٝ أْ  ٌدؽ١ددم بّمددف ل ٚغددفت  Beta) ٌددُ ٠دعددّٕٙ  ِؿؽددػ  ٌةػددرت ٚخادد١م ل١ّددث ِع ِددً  ٨ٔػددف ل  

( ـدٟ  ٌّٕرّدث   0.542) بًٕدةث  ٚ غفت ـٟ بعف  ٌادم وث ٠دئـٞ اٌدٝ  ٌدؽ١١دم ـدٟ  ٌدٛضٙد ج  ًٌّددمة١ٍث       

 ( ِم لٔدددث بم١ّدٙددد   ٌطف١ٌٚدددث7.223(  ٌّػًدددٛبث  ٌة ٌؽدددث )tٌّةػٛزدددث ٚ٘دددٟ ل١ّدددث ِع٠ٕٛدددث بف٨ٌدددث ) 

 .(0.05) ( ثٕف ًِدٜٛ ِع٠ٕٛث1.660)
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خا١م ٘كٖ  ٌٕد نص  ٌٝ  ْ  ٌدٛضٙ ج  ًٌّدمة١ٍث خؿعع ٌّفٜ  ثدّ ـ ِةفأ خػف١ه  ٌعد ١ٍِٓ ِدٓ   

   ٌػددٛ ـه  ٌّ ـ٠دث ٚ ٌّع٠ٕٛددث ِٕؽٍمدد ق  لةدً  ٌم١دد ـت  ٨ـ ل٠ددث ٌٍّٕرّد ج  ٌّةػٛزددثت ِددٓ ؾد٩ي  ثدّ ـ٘دد   

ٌدػم١ك  ٌف ث١ٍدث  ٌّؽٍٛبدث ب ٌادىً  ٌدكٞ ٠دٕعىى ثٍدٝ خػًد١ٓ  ٤ـ   ٚب ٌدد ٌٟ يد١عهن ِدٓ  ٌددؤؼ١م            

  ١ًٌٍُ ٌدٛضٙٙ   ًٌّدمةٍٟ.

ٚبٕ  ق ثٍٝ ِ  خمفَ ِٓ ث٩ل ج  ٌدؤز١م ب١ٓ ِدؽ١مٞ  ٌةػر  ٌمن١ًث ٚ ٌفمث١ث ٚ ٌّا ل  ١ٌٙ  ـٟ 

ف ٚضٛـ ث٩لث خؤز١م ق ج ـ٨ٌث اغص ن١ث ِع٠ٕٛث ب١ٓ أبع ـ  ٌدكو    ٨يددم خ١طٟ   (ت  ٌدٟ خئو4)  ٌطفٚي

)ِٕفمـت(  ٌّدّسٍث بـ) ٨يدام ؾت خفى١م  ٌٕرُت  ٌمإ٠ث  ٨يدم خ١ط١ثت  ٌام وثت خػف١ده  ٌعد ١ٍِٓ( ثٍدٝ    

ث  ٌدٛضٙ ج  ًٌّدمة١ٍث ـٟ  ٌّٕرّدث  ٌّةػٛزدثت ٔدمـط  ٌفمظد١ث  ٌفمث١دث  ٌس ١ٔدث  ٌّٕةسمدث ثدٓ  ٌفمظد١         

ٌىدً    ٌمن١ًث  ٌم بعثت ٚلةٛي  ٌفمظ١ث  ٌةف٠ٍث  ٌدٟ خٕي ثٍٝ ٚضٛـ خدؤز١م قٚ ـ٨ٌدث  غصد ن١ث ِع٠ٕٛدث    

 بعف ِٓ  بع ـ  ٌكو    ٨يدم خ١طٟ ثٍٝ  ٌدٛضٙ ج  ًٌّدمة١ٍث ـٟ  ٌّٕرّ ج  ٌّةػٛزث".

انًستقثهيح  انتىجهاختحهيم طثيعح علاقاخ انتأحيط نكم تعس يٍ أتعاز انصكاء الاستطاتيجي عهل  (4انجسول )

 في انًُظًاخ انًثحىحح
 انتىجهاخ انًستقثهيح   انًتغيط انًعتًس

 يعطياخ انتحهيم

 انًتغيط انًستقم
Sig R2 

F 
B0 B 

T 

 انًجسونح انًحسىتح انًجسونح انًحسىتح

أبع ـ 
 ٌكو   

 ٟ
ط
م خ١

يد
٨
 

 1.660 6.843* 0.496 2.161 3.920 46.827* 0.301 0.00  ٨يدام ؾ 

 1.660 10.320* 0.695 1.294 3.920 106.512* 0.494 0.00 خفى١م  ٌٕرُ

 ٌمإ٠ث 

  ٨يدم خ١ط١ث
0.00 0.433 *83.087 3.920 2.124 0.527 *9.115 1.660 

 1.660 9.816* 0.631 1.512 3.920 96.344* 0.469 0.00  ٌام وث

 1.660 7.223* 0.542 1.945 3.90 52.175* 0.324 0.00 خػف١ه  ٌع ١ٍِٓ

 SPSS.       df 1,109       n=111        *P ≤ 0.05ـٟ ظٛ  ٔد نص بمٔ ِص    ْ ٌة غس اثف ـِٓ  ٌطفٚي  انًصسض:

 

 انًحىض انطاتع: الاستُتاجاخ وانًقتطحاخ:

 أولًا: الاستُتاجاخ:

ٌدٝ ضٍّدث  يددٕد ض ج    ابٕ  ق ثٍٝ ِ  ٚلـ ِدٓ ٔدد نص ـدٟ ِطد ي  ٌةػدر  ٌػد ٌٟت ـمدف خدُ  ٌدٛفدً          

 بمن٘ :أ

امج ٔد نص  ٌةػر  ١ٌّف ١ٔث باؤْ  ٌع٩لث  ٌدؤزم٠ث  ٌدٟ ٠دموٙ   ٌكو    ٨يدم خ١طٟ بؤبع ـٖ ثٍٝ أ .1

أْ ل١ ـ ج  ٌّٕرّ ج  ٌّةػٛزث  ٌٍة غس ْٚ٘ك  ٠ئام  تٌٍّٕرّ ج  ٌّةػٛزث  ٌدٛضٙ ج  ًٌّدمة١ٍث

 ث خٛضٙ خٙ   ًٌّدمة١ٍث.خًدٕف ثٍٝ ِم ضعث غم١م١ث ٌكو نٙ   ٨يدم خ١طٟ ثٕف ف١ ؼ

عف ِٓ أبع ـ  ٌكو   ٕ٘ ن أزم ٚ ظع  ٌّع ٌُ ـع٩ق ثٓ ٚضٛـ غ ٌث ِٓ  ٌدف ٚج ـٟ  ٤زم ٌىً بُ  .2

اق ٔطف أْ خفى١م  ٌٕرُ ٚ ٌام وث و ْ ٌٙ   ٤زم  ٤وةم  ت ٨يدم خ١طٟ ثٍٝ  ٌدٛضٙ ج  ًٌّدمة١ٍث

ـ ل٠ث خعًّ باىً  يدسٕ نٟ ثٍٝ خؤ١ِٓ ل١ ي ق ب ٤بع ـ  ٤ؾمٜت ِّ  ٠د١ع ٌٕ   ٌمٛي أْ  ٌم١ ـ ج  ٦

 ٌّص ـل  ٌّعٍِٛ خ١ث  ٌف ثّث ٌمم ل خٙ  ٚخّعٓ  ٌٕرم ـٟ خػ١ًٍ أـى ل٘  بؽ١ث  ٌدصفٞ ٠٤ث 

  ِاى٩ج ؼ لنث.

أا لج  ٌٕد نص بؤٔٗ وٍّ   ِدٍه ل ـت  ٌّٕرّث  ٌّةػٛزث  ٤بع ـ  ٌّعةمت ثٓ  ٌكو    ٨يدم خ١طٟ  .3

ة١ٍث ـٟ ِٕرّ خُٙ بصٛلت أوةمت ب ٌاىً  ٌكٞ ٠د١ع ٌُٙ لفف خّىٕٛ  ِٓ خفع١ً  ٌدٛضٙ ج  ًٌّدم

 ٌدؽ١م ج ٚخػ١ًٍ ِعؽ١ خٙ  ٚثمض  ٌؿ١ ل ج ٚ ٌّف ظٍث ب١ٕٙ  ِٓ أضً  ٌدؤي١ى ٩ٌيدم خ١ط١ ج 

  ٌدٟ خعةم خٛضٙ خُٙ  ًٌّدمة١ٍث.
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 حاَياً: انًقتطحاخ:

1.         ٜ ل١دد ـ ج  ٌّٕرّدد ج     ٌعّددً ثٍددٝ خعه٠دده  ٨يدددسّ ل ٌمددفل ج  ٌددكو    ٨يدددم خ١طٟ  ٌّدددٛ ـمت ٌددف

 ٌّةػٛزددث ٚبّدد  ٠ئاددم خ١ّه٘دد  ٚبددك ج  ٌٛلددح ٠ّٕػٙدد  لددفل ق ِددٓ  ٤يددةم١ث ـددٟ  ٌّطدد ي  ٌدٕ ـًددٟ ثددٓ  

 ؼم٠ك:

 ٌعًّ ثٍٝ خمي١ؽ خصٛل ٚ ظع  ٌّعد ٌُ ٌدفٜ ل١د ـ ج  ٌّٕرّد ج  ٌّةػٛزدث بدؤْ  ٤زد ل  ٌّدمخةدث          أ.

ُٗ ا٠ط ب١دد ج          ِدعددفـت ـددٟ  ٌّطدد ي   ثٍددٝ  ٨يدددسّ ل  ٤ـعددً ـددٟ  ٌددكو    ٨يدددم خ١طٟ ٠ددٕطُ ثٕدد

 ٨يدم خ١طٟت ٌىدْٛ ودً بعدف ِدٓ أبعد ـٖ ٌدٗ خدؤز١م ٚٔؽد ق ـعدًت ـعد٩ق ثدٓ أْ ٘دكٖ  ٤بعد ـ خعدف               

ث ًِ ـثُ ٚايٕ ـ ٌٍدٛضٙ ج  ًٌّدمة١ٍث ٌٍػف  ٌدكٞ ٠ّىدٓ ِعدٗ  ٌمدٛي بدؤْ  يددّم ل٠ث  ٌدهؾُ ـدٟ         

  ٌكو    ٨يدم خ١طٟ ٠عٕٟ خفع١ً اظ ـ ج ضف٠فت ٌٍدٛضٙ ج  ًٌّدمة١ٍث.

 يدؿف َ  ٌكو    ٨يدم خ١طٟ ب١رث ِٕ يةث أٚ زم ـث خٕر١ّ١ث ٩ِنّثت أٞ خؽ١١م ٚضٙث ٔرم  ٠دؽٍاب. 

 ٤ـم ـ ٚثفَ  ثدة ل ٘ك   ٌكو   ثٕصم ـؾ١ً ثٍٝ  ٌّٕرّثت بً ٠طا  ثدة لٖ ِٓ أ٘دُ ِٛ لـ٘د    

 ٠ّىٓ ِٓ ؾ٩ٌٗ خػم١ك ثفت ِه ٠  خٕ ـ١ًث.

 ٌّةػٛزدث خعّدً ثٍدٝ ضّدع  ٌّعٍِٛد ج      أا   ٚغفت ؾ فث ٌٍدكو    ٨يددم خ١طٟ ـدٟ  ٌّٕرّد ج     ج. 

 ٨يدم خ١ط١ث ٚـمن٘  ٚخػ١ٍٍٙ ت ٚ ٌعًّ ثٍٝ ٔام ٘كٖ  ٌّعٍِٛ ج غًا  ٌعمٚلت ثٍٝ  ٤ـم ـ 

 ٌّٕ ية١ٓ ـٟ  ٌٛلح  ٌّٕ يات ـٙك  ٠طعً  ٌّعٍِٛ ج أوسم وف  ت ٚـ ث١ٍثت أٚ أا   ٚغفت ٌٍدكو    

  ٨يدم خ١طٟ ـٟ وً لًُ أٚ اـ لت ب ٌّٕرّث.

ٌددكو    ٨يدددم خ١طٟ ٚأبعدد ـٖ بصددٛلت ادد١ٌّٛث ِٚدى ٍِددث ـىددً بعددف ِٕددٗ ٠مددفَ ضدده  ِددٓ     ٌٕرددم اٌددٝ   .2

 ٌّعٍِٛدد ج خدؽٍددا  ٌدى ِددً ـ١ّددد  ب١ٕٙدد  ٌدددٕعىى بددفٚل٘  ثٍدددٝ  ٌدٛضٙدد ج  ًٌّدددمة١ٍث ٌٍّٕرّددد ج         

 ٌّةػٛزددث باددىً يدد١ٍُت ٚخٕة١ددٗ ل١دد ـ ج  ٌّٕرّدد ج  ٌّةػٛزددث بددؤْ اؼفدد ي أٞ بعددف ِددٓ أبعدد ـ  ٌددكو         

بددمٚن ِعدد ٌُ  ٨ٔػددف ل ٚ ٌدم ضددع ب ٌاددىً  ٌددكٞ ٠ددٕعىى يددٍة ق ثٍددٝ خٛضٙ خٙدد        ٨يدددم خ١طٟ ٠عٕددٟ  

  ًٌّدمة١ٍث  ٌدٟ خةدؽ١ٙ .

غر  ٌم١ ـ ج  ٦ـ ل٠ث ـٟ  ٌّٕرّ ج  ٌّةػٛزث ٌٍٕرم اٌٝ  ٌدكو    ٨يددم خ١طٟ بصدفث  ٌّةد ـل  ٌدكٞ       .3

يدة ل١ث ٠ّىدٓ  ٠ًدؽ١ع خؤ١ِٓ لـ  ٌفعً  ٌّٕ يا خط ٖ  ٌدؽ١م ج ٚ ٨غف ذ  ٌّدٛلعث ِٓ ؾ٩ي ٔرمت  

 ِعٙ  خؤ١ِٓ غ ٌث ِٓ  ٌد١ّه ٚ ٌفم ـت. 

 ٌعًّ ثٍدٝ خفع١دً ِىٛٔد ج  ٌدٛضٙد ج  ًٌّددمة١ٍث ثٍدٝ ًِددٜٛ  ٌّٕرّد ج  ٌّةػٛزدث ب ٌادىً  ٌدكٞ             .4

٠ٛـم غ ٌث ِٓ  ٌدف إب١ث ب١ٕٙ  ٚبك ج  ٌٛلح ٠ّٕػٙد  اِى ١ٔدث ٌدػف٠دف أ٘دف ـٙ  ٚـدك  ًٌد١ ل ج  ٌّػدفـت        

 ثٓ ؼم٠ك: ٌٙ  ٚـٟ اؼ ل ِ  خػٍّٗ ِٓ ِىٛٔ ج

ٔام  ٌٛثٟ بؤ١ّ٘ث  ٌدٛضٗ ٔػٛ  ًٌّدمةً ٚخػف١ه  ٤ـم ـ ٔػٖٛت ٚأْ وً  ٌدؽ١١م ج  ٌدٟ يددػفذ  أ. 

ضدم   ٘ددك   ٌدٛضدٗ يدددٕعىى ٌصد ٌع  ٌفددمـ ٚثٍددٝ  ٌٕػدٛ  ٌددكٞ خٕػًدم ِعددٗ ِم ِٚدث  ٌدؽ١١ددم ِددٓ       

 ض ٔا ٠ًٚدٕٙط  ٤بف    ٌّٕرّٟ ِٓ ض ٔا آؾم.

ج  ٌدٛضٙد ج  ًٌّددمة١ٍث ثٍدٝ ًِددٜٛ  ٌّٕرّد ج      اثؽ   خصٛل ٚ ظدع ٌىدً ِىدْٛ ِدٓ ِىٛٔد      ب. 

 ٌّةػٛزث ب ٌاىً  ٌكٞ ٠د١ع ٌٙ   ٌمفلت ثٍٝ ٚظع أ٠ٌٛٚد ج  ٌّصد ٘مت بد١ٓ ٘دكٖ  ٌّىٛٔد ج بؽ١دث       

 خؤ١ِٓ اؼ ل اٌّٟٛ ٌٍدٛضٗ ٔػٛ  ًٌّدمةً.
 

 وانًطاجع: زضانًصا

 انًصازض انعطتيح:أولًا: 

 ًٌّددمةً ٚث٩لددٗ ب ٨ٔفدد ظ ثٍدٝ  ٌؿةدمت ٌدفٜ ؼٍةدث ض ِعدث          ٌدٛضدٗ ٔػدٛ    (.2011)  ٨يفٞت ن٠ٕا ثةف ٌػ١ًٓ ودم٠ُ.  .1

 ض ِعث  ٌم ـي١ث.ت  ٌم ـي١ثت لي ٌث ِ ضًد١م
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ـٚل  ٌدفى١دم  ٌّٕردِٟٛ ٚخػّدً  ٌؽّدٛض ـدٟ  ٌددؤز١م ثٍدٝ  ٌدٛضدٗ ٔػدٛ  ًٌّددمةً            (.2021) ايّ ث١ًت ابم ١ُ٘  ًٌد١ف.  .2

 .34 ض ِعث بٛليع١فت  ٌعفـت ٌفٜ ؼ٩ب  ٌط ِعثت ِطٍث و١ٍث  ٌدمب١ث

أزددم  ٌددكو    ٨يدددم خ١طٟ ثٍددٝ اـ لت  ٤نِدد ج ـددٟ ظددً  ٔدادد ل ض نػددث   (.2022)  ٤يددّمٞت ثةددف ٌمغّٓ ثٍددٟ ـددم ش. .3

وٛلٚٔدد  بدد ٌدؽة١ك ثٍددٝ  ٌمؽدد    ٌّصددمـٟ  ًٌددعٛـٞ بّٕؽمددث ثًدد١مت ِطٍددث  ٌعٍددَٛ  ٨لدصدد ـ٠ث ٚ ٦ـ ل٠ددث ٚ ٌم ١ٔٛٔددثت      

 .125-102ت ل3ت  ٌعفـ 6 ٌّطٍف 

ٓ -.  ٌػعدد لت(2011 ٌطدد بمٞت يدد١ؿ بددٓ ل اددف. )  .4 ت ِطٍددث  ٌعّدد لت ٚ ٌفٕددْٛ )ٚبٕدد    ٦ًٔدد ْ  ٌّةددف  ) ٌّفٙددَٛ ٚ ٌدىدد٠ٛ

 .301-221 ت1 ٌطه  ت 11ٚ ٌعٍَٛ  ٦ًٔ ١ٔثت  ٌعفـ 

5.  ٚ أزدم أبعد ـ  ٌدكو    ٨يددم خ١طٟ ثٍدٝ       (.2021) ِدٟ ثةدف ٌمغّٓ ِٕصدٛل.    ًٌدٍؽ ْت   ٌػة١ات لبٝ ثةف ٌعه٠ه غة١دا 

ٌّدٛ لـ  ٌةادم٠ث ٚ ٌد١ّٕدث  ٨ضدّ ث١دث بّٕؽمدث  ٌمصد١ُت  ٌّطٍدث  ٌعمب١دث ٌٍٕادم          ـل يث ١ِف ١ٔث ـدٟ ٚن لت    :أـ    ٌع ١ٍِٓ

 .35 (ت  ٌعفـAJSP ٌعٍّٟ )

(. ًِ ّ٘ث  ٌكو    ٨يدم خ١طٟ ـٟ  يدف ِث  ١ٌّهت  ٌدٕ ـ١ًث ٌادمو ج  ٨خصد ي   2020) ؾماٟت ايػ ق ٚـ٩قت ِػّف. .6

 (.4) (ت  ٌعفـ6) لدص ـ٠ث ٥ٌثّ يت  ٌّطٍفـل يث ١ِف ١ٔثت ِطٍث  ٌم٠ ـت  ٨:  ٌؿ٠ٍٛث  ٌع ٍِث ـٟ  ٌطه نم

(.  لدم ظ بمٔ ِص اث٩ِٟ ل٠ ظٟ ٠ٍةٟ أ٠ٌٛٚ ج  ٌطّٙدٛلت ِطٍدث   2012 غّف. )ت ـلٚ نٞت ِصؽفٝ ؼ ٌا ٚبٛيىمت .1

 .2ت  ٌعفـ 10 ٨بف    ٌم٠ ظٟت  ٌّطٍف 

 ٌفل يد ج    ِعدثت ِطٍدث   ٌدكو    ٨يددم خ١طٟ ٚث٩لددٗ ب ًٌدٍٛن  ٌم١د ـٞ ٌدفٜ أيد خكت  ٌط        .(2021) .اًّت ا١ّ   ثة و .1

 .3ت  ٌعفـ3 ًٌٕث  ٌس ٌسثت  ٌّطٍف  ت ًٌّدف ِث

(. ٌف ـع١دث  ١ٌّٕٙدث ٌّّ ليدث  ٌؿفِدث  ٨ضدّ ث١دث  ٦و١ٕ١ٍى١دث ٌٍّّ ليد١ٓ  ١ٌّٕٙد١ٓت         2012) ٌٗ فد بم. ثةف ٌػ١ّفت ثةف ٦ .2

 .41 ت  ٌعفـ1 ِطٍث ـل ي ج ـٟ  ٌؿفِث  ٨ضدّ ث١ث ٚ ٌعٍَٛ  ٦ًٔ ١ٔثت  ٌّطٍف

 ٌدفى١ددم  ٨يدددم خ١طٟت  ٌدؿؽدد١ػ   :ِددٕٙص  ٌّّ ليدد ج  ٌّدى ٍِددث :(.  ٨يدددم خ١ط١ث2012) ٠عمددٛب ثدد ـي.ٔ فددم  ٌددف٠ٓت  .10

 . ٤لـْت ِٕاٛل ج ض ِعث  ٌامق  ٤ٚيػت ثّ ْت 1غ ٨يدم خ١طٟت  ٨ـ لت  ٨يدم خ١ط١ثت 

ـل يدث   :ٌدٕر١ّ١دث (. أزم  ٌدػف١ه ثٍدٝ خػم١دك  ٌمظد   ٌدٛظ١فٟ ِدٓ ؾد٩ي  ٌعف ٌدث         2021)  ٌٕع١ّٟت ـ ؼّث غّف ِػّف. .11

١ِف ١ٔث ثٍٝ ِٛظفٟ  ٌّف٠م٠ ج  ٌع ِث ٌٍدمب١ث ٚ ٌدعٍد١ُ بًدٍؽٕث ثُّد ْت ِطٍدث  ٌعٍدَٛ  ٨لدصد ـ٠ث ٚ ٦ـ ل٠دث ٚ ٌم ١ٔٛٔدثت         

 .30-12ت ل6عفـ  ٌت 5ّطٍف  ٌ
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 الاتساق انساذهي نًتغيطاخ انثحج

 :أولًا: الاتساق انساذهي لأتعاز انصكاء الاستطاتيجي

 Spearmanعس الاستشطاف تاسترساو يعايم الاضتثاط ( الاتساق انساذهي نث1ُجسول )ان

 X1 X2 X3 X4 X5 انًإشطضيا 

X1 1     

X2 0.4940* 1    

X3 0.388* 0.358* 1   

X4 0.351* 0.308* 0.383* 1 
 

X5 0.376* 0.253* 0.313* 0.354* 1 

* P≤ 0.05, n =111 

 Spearmanعس تفكيط انُظى تاسترساو يعايم الاضتثاط ( الاتساق انساذهي نث2ُجسول )ان

 X6 X7 X8 X9 X10 ضيا انًإشط

X6 1     

X7 0.180* 1    

X8 0.401* 0.344* 1   

X9 0.337* 0.254* 0.264* 1 
 

X10 0.186* 0.217* 0.200* 0.284* 1 

* P≤ 0.05, n =111 

 Spearmanعس انطؤيح الاستطاتيجيح تاسترساو يعايم الاضتثاط ( الاتساق انساذهي نث3ُجسول )ان

 X11 X12 X13 X14 X15 ضيا انًإشط

X11 1     

X12 0.375* 1    

X13 0.388* 0.478* 1   

X14 0.397* 0.439* 0.479* 1 
 

X15 0.477* 0.450* 0.565* 0.414* 1 

* P≤ 0.05, n =111 

http://aisel.aisnet.org/icdss2007
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 Spearmanعس انشطاكح تاسترساو يعايم الاضتثاط ( الاتساق انساذهي نث4ُجسول )ان

 X16 X17 X18 X19 X20 ضيا انًإشط

X16 1     

X17 0.235* 1    

X18 0.276* 0.424* 1   

X19 0.187* 0.385* 0.512* 1 
 

X20 0.218* 0.420* 0.346* 0.480* 1 

* P≤ 0.05, n =111 

 Spearmanعس تحفيا انعايهيٍ تاسترساو يعايم الاضتثاط ( الاتساق انساذهي نث5ُجسول )ان

 X21 X22 X23 X24 X25 ضيا انًإشط

X21 1     

X22 0.254* 1    

X23 0.304* 0.256* 1   

X24 0.212* 0.065* 0.328* 1 
 

X25 0.128* 0.217* 0.399* 0.446* 1 

* P≤ 0.05, n =111 

 :حاَياً: الاتساق انساذهي نًكىَاخ انتىجهاخ انًستقثهيح

 Spearman( الاتساق انساذهي نهًكىٌ انسافعي يعايم الاضتثاط 6جسول )ان

 X21 X22 X23 X24 X25 ضيا انًإشط

X21 1     

X22 0.254* 1    

X23 0.304* .256 1   

X24 0.212* 0.065* 0.328* 1 
 

X25 0.128* 0.217* 0.399* 0.446* 1 

* P≤ 0.05, n =111 

 Spearman( الاتساق انساذهي نهًكىٌ انًعطفي يعايم الاضتثاط 7جسول )ان

 X31 X32 X33 X34 X35 ضيا انًإشط

X31 1     

X32 0.361* 1    

X33 0.374* 0.475* 1   

X34 0.324* 0.420* 0.434* 1 
 

X35 0.439* 0.370* 0.339* 0.426* 1 

* P≤ 0.05, n =111 

 Spearman( الاتساق انساذهي نهًكىٌ انسهىكي يعايم الاضتثاط 8جسول )ان

 X36 X37 X38 X39 X40 ضيا انًإشط

X36 1     

X37 0.480* 1    

X38 0.366* 0.433* 1   

X39 0.365* 0.275* 0.355* 1 
 

X40 0.335* 0.333* 0.372* 0.461* 1 

* P≤ 0.05, n =111 

 


