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حرسددكٌا حٕقٚ ددِ ركةْددخاس حٗاحسّددش  ددِ طخزْدد  حر  خس ددخص      طددؤػْ رددَ حرف دد  صدد    اىددت ض حرتسح ددش  

صظ ت حرسكٌا ححرخت حء ٗاحسس حر ٌحسا حرز  ّش  ِ حرـخمضش حرظةنْش حر  خرْش ًط فْٚطيخ  ِ ملخ زش نْنٌٍ، اذ 

رسدكخش(  ًطةخ د  ح  حٕقٚ ِ ركةْخاس حٗاحسّش ك ظغْ  مسظةل مضز حً صنو رؤرضخاهِ )حرنزحىش، حرضتحرش، طٌةْق حٕاًحس

ًحر  خس خص حرخت حء ٗاحسس حر ٌحسا حرز  ّش ك ظغْ  مضظ ت مظ ؼكش رـ)حرظٌرْ  حٙقت ، حرظتسّذ ًحرظخٌّ  

"ىدل   حٕقت ، طةْْ  حٕاحء حٕقت  ًحرلٌح ز ًحر فخ آص حرخت حء(،  ِ ملخًرش مضخرـش م فكش رلؼْش مفخاىخ

لٌػدش رظخزْد  حر  خس دخص حرختد حء ٗاحسس حر دٌحسا      ّضظ ت حرةخاس حٗاحسٌّن حرسكٌا حٕقٚ ِ  دِ حر نز دش حر ز  

حرز  ّش رتٙرش أرضخاىخ حر ذكٌسس آنفدخً"، ًحصظ دتص حرتسح دش حرلخرْدش ا دظ خسس حٗ دظزْخن كؤ دكٌد رـ دش حرزْخندخص          

( مزلٌػخً م  حرةْخاحص حٗاحسّش حرضكْخ ًحرٌ خَ  ِ حر نز دش  115ًحر ضكٌمخص ط  طٌزّضيخصكَ صْنش مفٌنش م  )

ٕ     ،حر زلٌػددش  ددخرْذ حٗكئددخثْش حرٌ ددفْش ًحرظلكْكْددش ةدد   حرز نددخمؾ      ًطدد  طلكْددل حرزْخنددخص رخٗصظ ددخا صكددَ ح

طٌ كض حرتسح ش ارَ صتس ا ظنظخؿخص أكتص صكَ امظٚا  خاس حر نز ش حر زلٌػش . (SPSS,Ver24) حٗكئخثِ

ًحر  خس دخص حرختد حء    طئٌسحً ً ي خً ًحةلخ ر٘رضخا حر ضز س ص  كدل مد  حرسدكٌا حٕقٚ دِ ركةْدخاس حٗاحسّدش      

حر ٌحسا حرز  ّش رخٗةخ ش حرَ ا يخم حرسكٌا حٕقٚ ِ ركةْخاس حٗاحسّش  ِ حر  خس خص حرختد حء ٗاحسس   احسسٗ

حر ٌحسا حرز  ّش، ًحقظظ ض حرتسح ش مسضخىخ رـ كش مةظ كدخص أى يدخ ةد ًسس حرض دل صكدَ طضزّدز امدظٚا  دخاس         

كٌا حٕقٚ ِ ركةْخاس حٗاحسّش ًحر ظ ؼكش ردـ)حرنزحىش، حرضتحردش، طٌةدْق    حر نز ش حر زلٌػش رٖرضخا حر ضز س ص  حرس

 ءحر  خس دخص حرختد ح   حٕاًحس ًطةخ   حرسكخش( ًحرض ل صكدَ ط دـْش ًطخدٌّ   دخاس حر نز دش حر زلٌػدش رظخزْد        

ٗاحسس حر ددٌحسا حرز دد ّش حر ظ ؼكددش رددخرظٌرْ  حٕقتدد ، حرظددتسّذ ًحرظخددٌّ  حٕقتدد ، طةْددْ  حٕاحء حٕقتدد        

 حرلٌح ز ًحر فخ آص حرخت حء.ً

حرسكٌا حٕقٚ ِ ركةْخاس حٗاحسّش، حر  خس خص حرخت حء ٗاحسس حر ٌحسا حرز  ّش، حرـخمضدش   انكهًاخ انًفتاحُح:

 حرظةنْش حر  خرْش.
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The Impact of the Ethical Behavior of the Administrative 

Leadership on the Application of Green Practices for Human 

Resource Management 

An exploratory study of the opinions of a sample of administrative 

leaders at the Northern Technical University and its formations in 

Nineveh Governorate 

Abstract 

The current study aimed to reveal the role of the ethical behavior of 

administrative leadership in the application of green practices for human resources 

management at the Northern Technical University and its formations in Nineveh 

Governorate. Human resources as an approved variable represented by (green 

employment, green training, green performance evaluation and green incentives 

and rewards), In an attempt to address a research problem that is, “Do 

administrative leaders adopt ethical behavior in the organization in question to 

apply green practices for human resource management in terms of its 

aforementioned dimensions, and the current study adopted a questionnaire form as 

a method for collecting data and information that was distributed to a sample of 

(115) respondents from senior and middle administrative leaders In the 

organization under study, the data was analyzed based on descriptive and analytical 

statistical methods within the statistical program (SPSS, Ver24), The study reached 

several conclusions that confirmed that the leaders of the organization in question 

had a clear perception and understanding of the dimensions that express both the 

ethical behavior of administrative leadership and green practices of human resource 

management, in addition to the contribution of ethical behavior of administrative 

leadership to green practices of human resource management, The study concluded 

its endeavor with a number of proposals, the most important of which is the need to 

work to enhance the possession of the leaders of the organization in question of the 

dimensions that express the ethical behavior of administrative leadership, 

represented by (integrity, justice, clarifying roles and power-sharing) and working 

to encourage and develop the leaders of the organization in question to apply green 

practices for human resource management represented by (employment Green, 

Green Training, Green Performance Appraisal, Green Incentives and Rewards. 

Key words: Ethical behavior of administrative leadership, Green practices for human 

resource management, Northern Technical University. 
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 :انًقذيح

حرئٌسس حرلْش ركظفخصل كٌنو  طؤػْ حً اّـخرْخً  ِ حر نز شّ فل حرسكٌا حٕقٚ ِ ركةْخاس حٗاحسّش 

مد   ر ٌحؿيدش مـ ٌصدش    رْ  حرةخاس ًحرضخمكْ  ً   أ س ًمزدخاة أقٚ ْدش  دخمْش طلفد  حرضٚ دش رْني دخ،      

حرزدد ًا حر ظغْدد س ًحر ٌح دد  حرزْجْددش    منيددخ، حرظلددتّخص حرظددِ طض  ددل حرض كْددش حٗاحسّددش  ددِ حر نز ددش       

ّسددظكزم حٕمدد  ةدد ًسس حرظفْدد  مددش ىددذه حرزدد ًا رغْددش حرسددْ  ًحرنـددخف  ددِ حرض كْددش      م ددخ حر فخؿجددش،

حرسدكٌا ربطـدخه حر  خس دخص     حرظنزْ ْش، ً ِ ذرك اشخسس  ضكْش ارَ حٗ يخمخص حرظِ طظزكٌس  دِ ردل ىدذح   

حر ٌحةددْش حر ي ددش ًحرتد ًسّش ملكْددخً ًصخر ْددخً  ددِ حرٌ ددض حردد حى ،   ٕنيددخحرختد حء حرئددتّةش ركزْجددش،  

ًقخ ددشً رضددت كددخٙص حرل حثدد  حر ظزحّددتس ًانضددتحم حرِغخددخء حٕقتدد  مددش ازاّددخا كددخٙص حرظكددٌع حرزْجددِ   

كٌكْخطي  حٕقٚ ْددش ر  خس دخص قتدد حء  ًانظ دخس حٙمدد حا ًحًٕرجدش،  خرةددخاس حٕقٚ ْدْ  ّخ ض ددٌن  د    

ٗاحسس حر ٌحسا حرز  ّش  ِ طنزْ  حرضٚ خص ًطٌةْق حرئدٚكْخص ًحر سدئًرْخص احقدل حر نز دش، ك دخ      

أني  ّةتمٌن حٕى  صكَ حر ي   ِ حرض ل حٗاحسُ، ًىذح ارْل صكَ  تسطي   ِ حرظ ْز ًحٗرتحس ًط دـْش  

ِ ًطزنددَ ح، حرضددخمكْ  صكددَ حرظنفْددذ رئددٌسس  ددلْلش   رظلكْددل حرزْنددخص  رزخكؼددخن حر ددنيؾ حرٌ ددفِ حرظلكْكدد

حرسددكٌا حٕقٚ ددِ ركةْددخاس حٗاحسّددش ًحر  خس ددخص  مخخخددخً   ةددْخً ّضفددس حرضٚ ددش رددْ   ً ًحر ضكٌمددخص

أسرضدش مزخكدغ  ةدت قئدم حر زلدغ حًٕ  مندو        حرتسح دش  ضطت نحرخت حء ٗاحسس حر ٌحسا حرز  ّش ً

حر زلغ حرؼخنِ حرـخنذ حرنزد ُ ركزلدغ ًؿدخء حر زلدغ     ًرخر ةخرل  ةت حكظت  حرـخنذ حر نيـِ رض ا 

رخر زلددغ حر حرددش حرددذُ قئددم    خمسددضخى حرتسح ددش ضحرؼخرددغ رضدد ا حرـخنددذ حرض كددِ ركزلددغ ًحقظظ دد   

 .حرتسح ش ريخ ضرض ا حٙ ظنظخؿخص ًحرظٌ ْخص حرظِ ق ؿ
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 :يشكهح انذياسحأولًا: 

حرلتّؼددش  ددِ حرٌ ددض حرلخةدد  حرفؼْدد  مدد  حرظلددتّخص ًحرئددضٌرخص  ددِ رددل      طٌحؿددو حر نز ددخص  

ً دددت أنظـدددض ىدددذه  ،حر ظغْددد حص حرزْجْدددش حر ضخ ددد س كخرضٌر دددش ًطفنكٌؿْدددخ حر ضكٌمدددخص ًشدددتس حر نخ سدددش 

حرظخٌسحص  كٌكْخص ٙ أقٚ ْش ّ خس يخ رضب حرةخاس حٗاحسّْ   ِ حرض ل،  خر  فكش حرلةْةْش طف    ِ 

حرسكٌا حٕقٚ ِ ركةْخاس حٗاحسّدش، م دخ قكد  أزمدش ػةدش أقٚ ْدش ص ْةدش نخطـدش          طتنِ مسظٌّخص م خس ش

ً دِ مخظكد  اً  حرضدخر  ًمدش      ،ص   ْخ س حرخ ش ًحر ئخرق حر خئْش رئٌسس كزْ س  ِ حر نز دخص 

أن ىنخا اسح خص طل ص ص  ملتاحص حرسكٌا حٕقٚ ِ ركةْخاس حٗاحسّش أٙ أن حرظضد ا صكدَ مسدظٌٍ    

قٚ دِ ركةْدخاس حٗاحسّدش  دِ م خس دخص حرختد حء ٗاحسس حر دٌحسا حرز د ّش  دِ حرض دل           طؤػْ  حرسكٌا حٕ

ر  ّف  ملتا ر فل كخ ِ صكَ ًؿو حرخئٌص، رذح أسطجدض حرزخكؼدش  دِ حرتسح دش حرلخرْدش اردَ       احسُ حٗ

طنخً  حرضٚ دش ردْ  اًس حرسدكٌا حٕقٚ دِ ركةْدخاس حٗاحسّدش  دِ حر  خس دخص حرختد حء ٗاحسس حر دٌحسا           

  ّش  ِ حرـخمضش حرظةنْش حر  خرْش ًط فْٚطيخ  ِ ملخ زش نْنٌٍ، ر ضخرـش م فكش رلؼْش مفخاىخ: ىل حرز

ّضظ ت حرةخاس حٗاحسٌّن حرسكٌا حٕقٚ ِ  ِ حر نز دش حر زلٌػدش رظخزْد  حر  خس دخص حرختد حء ٗاحسس      

ًٚ ص  ذرك ّ ف  حرظضزْ  ص  م فكش حرتسح ش  حٓطِ: حرظسخإ ربػخسس  حر ٌحسا حرز  ّش رتٙرش أرضخاىخ  ت

حرظؤػْ  رْ  حرسكٌا حٕقٚ ِ ركةْخاس حٗاحسّش ًحر  خس خص حرختد حء ٗاحسس حر دٌحسا    صٚ ش مخ

 حرز  ّش رتٙرش أرضخاى خ صكَ حر سظٌٍ حرفكِ ًحرـزثِ؟
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 :أهًُح انذياسححاَُاً: 

 :انجاَة انُظرٌ .1

ِ     طف   حٕى ْش حرنز ّش ركتسح ش حرلخرْش م  قدٚ  صدت  أ.  طنخًردض   ىخ ًحكدتس مد  حرتسح دخص حرلتّؼدش حرظد

مٌةٌس رو  تس كزْ م  حٕى ْش  ِ حر نز خص حر ضخ  س، اذ ّضت حرسكٌا حٕقٚ ِ ركةْخاس حٗاحسّش 

م  حرسكٌكْخص حر فظ ا اطزخصيدخ  دِ حر نز دخص حٗاحسّدش حرلتّؼدش كٌنيدخ مد  حر ٌةدٌصخص حر ي دش          

 .ذحص طؤػْ كزْ  صكَ ؿٌحنذ حرلْخس

حرتسح ش أى ْظيخ حرنز ّش م  حر ٌةدٌس ًحرظخئدم  دِ كدت ذحطدو،  يدِ ط ؼدل ملخًردش  دِ          طسظ ت د. 

)حرسددكٌا حٕقٚ ددِ ركةْددخاس حٗاحسّددش ًحر  خس ددخص حرختدد حء ٗاحسس  طددؤحْ  مظتدد نخص موٌةيددٌصوْيخ

حر ٌحسا حرز  ّش( صكَ حرنلٌ ّف   ة ًسس مض  ش اًس حرسكٌا حٕقٚ ِ ركةْخاس حٗاحسّدش رؤرضدخاه   

 .  حر  خس خص حرخت حء ٗاحسس حر ٌحسا حرز  ّش ِ طخزْ
 

 :انجاَة انتطثُقٍ. 2

ًٚ       أ.  اػخسس اىظ خم  خاس حر نز ش حر زلٌػش رخٕرضخا حر ضز س صد  حرسدكٌا حٕقٚ دِ ركةْدخاس حٗاحسّدش،  تد

ًٙاص  زّخاس  ي ي  ًااسحكي  ًطئٌسى  صنيخ، ر خ ّةٌاى   ردَ طخزْد  حر  خس دخص    ا رَ طزنْيخ ً ٌ

 .حرخت حء ٗاحسس حر ٌحسا حرز  ّش

مسخصتس حر نز ش حر زلٌػش  ِ ط كْزىخ صكَ طخزْ  حر  خس خص حرخت حء ٗاحسس حر ٌحسا حرز  ّش د. 

 .سغ  حرظلتّخص ًحر ضٌ خص حرظِ ّ ف  أن طٌحؿييخ

حرسزل ط ف   خاس حر نز ش حر زلٌػش ًطٌؿيي  نلٌ حرسكٌا حٕقٚ ِ ركةْخاس حٗاحسّش  ِ احخس طزنِ ص. 

 حرففْكش حر ظلةةش  ِ طلةْ  حر  خس خص حرخت حء ٗاحسس حر ٌحسا حرز  ّش حر خظخسس.
 

 حانخاً: أهذاف انذياسح:

ّظ ؼدل حريددتا حر ثْسدِ ركتسح ددش  دِ حرف دد  صدد  اًس حرسدكٌا حٕقٚ ددِ ركةْدخاس حٗاحسّددش  ددِ      

ٕ  حر  خس ددخص حرختدد حء ٗاحسس حر ددٌحسا حرز دد ّش،  ًٚ صدد  طلةْدد  مـ ٌصددش مدد  ح ىددتحا حرف صْددش  تدد

 :طِحر ظ ؼكش رخٓ

حرظض دد ا صكددَ ًح ددش مظغْدد ُ حرتسح ددش )حرسددكٌا حٕقٚ ددِ ركةْددخاس حٗاحسّددش ًحر  خس ددخص حرختدد حء أ. 

ٗاحسس حر ٌحسا حرز  ّش(  ِ حر نز ش حر زلٌػش صكَ أ دخ  ً د  اؿخردخص حر زلدٌػْ  ًط خْئديخ      

 .ص  حٕرضخا حر ضز س ص  كل مني خ

)حرسدكٌا   حرف ةِ حرذُ ّضفس حزْضش حرضٚ ش رْ  مظغْ ُ حرتسح ش حرلخرْدش اصتحا مخخج حرتسح ش د. 

حٕقٚ ِ ركةْخاس حٗاحسّش ًحر  خس خص حرخت حء ٗاحسس حر ٌحسا حرز د ّش( ًرتٙردش أرضخاى دخ ًصكدَ     

 .حر سظٌّْ  حرفكِ ًحرـزثِ

ِ طخزْد  حر  خس دخص   طٌةْق حرتًس حرذُ ّ ف  أن ّئاّو أرضخا حرسكٌا حٕقٚ ِ ركةْخاس حٗاحسّش   ص.

حرختدد حء ٗاحسس حر ددٌحسا حرز دد ّش رك نز ددش حر زلٌػددش ً دد  اقظزددخس صٚ ددخص حرظددؤػْ  رْني ددخ صكددَ       

 .حر سظٌّْ  حرفكِ ًحرـزثِ

)حرسكٌا حٕقٚ ِ ركةْخاس حٗاحسّش  حرظٌ ل ارَ رضب حٗ ظنظخؿخص ذحص حرضٚ ش ر ظغْ ُ حرتسح ش ع.

ز  ّش(  ِ حر نز ش حر زلٌػدش ًطةدتّ  مـ ٌصدش ا ظ حكدخص     ًحر  خس خص حرخت حء ٗاحسس حر ٌحسا حر

 ة ًسّش رك نز خص صخمش ًحر نز ش حر زلٌػش قخ ش  ْ خ ّظضك  ر ظغْ ُ حرتسح ش.
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 ياتعاً: يخطط انذياسح انفرضٍ:

 .(1ص  حر خخج حرف ةِ حرتسح ش حرلخرْش رخر فل ) ط  حرظضزْ 

 
 هذياسحانفرضٍ نًخطط  ان( 1انشكم )

 .خنظصتحا حرزخكؼم  احر فل  انًصذي:
 

 :قظْخس حر خخج حرف ةِ  ةت ًةلظيخ حرزخكؼش رخٓطِحأمخ ص  مز سحص 

طدٌح   اسؿددش مد  حر دد ٌرْش ر دؤن مظغْدد حص حرتسح دش حر ظ ؼكددش رِدـ)حرسكٌا حٕقٚ ددِ ركةْدخاس حٗاحسّددش       أ. 

 (.ًحر  خس خص حرخت حء ٗاحسس حر ٌحسا حرز  ّش

رددبن ىددذه حر ظغْدد حص طددئم   ددٌسس ًحةددلش حر ضددخر  ٕ دد حس كددخٙص    طددٌح   حرةنخصددش رددتٍ حرزخكؼددش  د. 

 .قظزخسحٙ
 

 خلايساً: فرضُاخ انذياسح:

 طِ:طنزؼ  ص  مخخج حرتسح ش مـ ٌصش م  حرف ةْخص ًصكَ حرنلٌ حٓ

طدؤػْ  مضندٌُ ٕرضدخا حرسدكٌا حٕقٚ دِ ركةْدخاس حٗاحسّدش         صٚ دش  ٌّؿدت  . انفرضُح انرئُسيُح الأونيً:  1

 .)مـظ ضش(  ِ حر نز ش حر زلٌػش خس خص حرخت حء ٗاحسس حر ٌحسا حرز  ّش)مـظ ضش(  ِ حر  

ٌؿت صٚ ش طدؤػْ  ذحص اٙردش مضنٌّدش ٕرضدخا حرسدكٌا حٕقٚ دِ ركةْدخاس        ّ انخاَُح: انرئُسُح انفرضُح. 2

 )منف اس(. حر  خس خص حرخت حء ٗاحسس حر ٌحسا حرز  ّش  ِ )مـظ ضش( حٗاحسّش

طٌؿت صٚ دش طدؤػْ  ذحص اٙردش مضنٌّدش ٕرضدخا حرسدكٌا حٕقٚ دِ ركةْدخاس          :انخانخحانرئُسُح انفرضُح . 3

 ددِ حر  خس ددخص حرختدد حء ٗاحسس حر ددٌحسا حرز دد ّش )مـظ ضددش(  ددِ حر نز ددش       حٗاحسّددش )منفدد اس( 

 .حر زلٌػش
 

 ا:وعُُته انذياسحيجتًع سادساً: 

 :انذياسحيجتًع . 1

ٕ   ّضت طلتّت حر ْتحن حرذُ طـد ُ  ْدو حرتسح دش      خ دْش ٗ د حس حرـخندذ    حرلخرْدش مد  حر ظخكزدخص ح

قظْدخس حرـخمضدش حرظةنْدش حر د خرْش ًط دفْٚطيخ  دِ       ا خ  طد   ًصكَ ىذح حٕ ،حرظخزْةِ ر  فكش  ْت حرظل ُ

ملخ زش نْنٌٍ مظ ؼكش رِـ)سثخ ش حرـخمضش، حرفكْش حرظةنْش حرينت ْش، حرفكْش حرظةنْدش حٗاحسّدش، حرفكْدش حرظةنْدش     
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 3125طؤ سدض صدخم    خنيد أمْتحنخً ركزلغ صك خً  ت حرظةنِ حر ٌ ل، حر ضيت حرظةنِ/نْنٌٍ(حرزسحصْش، حر ضي

ركةْددخاحص حٗاحسّددش ةددخ ْش اردد ًز مسددئًرْخص  خ ددِ ىْفكيددخ م ددخ ط طددذ صكْيدد ً ددت شدديتص طخددٌسحً كزْدد حً

ِ   ركد  كـد    حرضخمكش، ً  سدخم ًمسدظٌّخص طنزْ ْدش    أمدٌزصْ  صكدَ    د احً  ( 160) حرةْدخاحص حٗاحسّدش حرفضكد

 .مظزخّنش

حرسكٌا حٕقٚ ِ ركةْخاس حٗاحسّش  دِ طخزْد  حر  خس دخص حرختد حء     )رـ حرتسح شطلتاص صْنش ً

 ْخ دخي   مزلٌػدخً ( 100ًصكدَ نلدٌ ص دٌحثِ ركد  )     حرةْدخاحص حٗاحسّدش  رضدتا مد     (ٗاحسس حر ٌحسا حرز د ّش 

حن  %( صك دخً 62.5كد  ) ن نسدزش ط ؼْدل حرضْندش ر ـظ دش حرتسح دش ر     أُ أ( 160) رخرةْخاحص حٗاحسّش حرفضكْش

 .حؿخرخص حر زلٌػْ  ص   ة حطيخ ؿخءص مخخرةش ر خ ىٌ ملتا ًمخكٌد  ِ ح ظ خسس حٙ ظزخنش
 

 :أسهىب جًع انثُاَاخ وانًعهىياخ وتحهُههاساتعاً: 

 :رـ ش حرزْخنخص ًحر ضكٌمخص طلتاص رـ صكَ مـ ٌصش م  حٕ خرْذ حرخخ ش حرتسح ش صصظ تح

حر ئخاس حرض رْش ًحٕؿنزْدش ذحص حرضٚ دش ر ٌةدٌس حرتسح دش رظغخْدش حرـخندذ        ظضخنش رخرضتّت م  حٙ. 2

 حرنز ُ.

 ددظزخنش كددؤاحس سثْسددش رـ ددش حرزْخنددخص ًحر ضكٌمددخص رخرـخنددذ حر ْددتحنِ ريددذح حرغدد ا     ددظختحم حٗاطدد  . 3

 ، ًحرؼخنِ ة ة  حر ظغْ حص حرتّ ٌغ ح ْش رضْنش حرتسح ش، حًٕ  طت نض حٙ ظ خسس ػٚػش أؿزحءً

رؤرضددخاه )حرنزحىددش، حرضتحرددش،   خسحص حر ضزدد س صدد  حرسددكٌا حٕقٚ ددِ ركةْددخاس حٗاحسّددش ًحر ظ ؼكددش   حرضزدد

طٌةددْق حٙاًحس ًطةخ دد  حرسددكخو( ًحرـددزء حرؼخردددغ ةدد  حر  خس ددخص حرختدد حء ٗاحسس حر دددٌحسا        

حرز ددد ّش حر ظ ؼكدددش ردددـ)حرظٌرْ  حٙقتددد ، حرظدددتسّذ ًحرظخدددٌّ  حٕقتددد ، طةْدددْ  حٕاحء حٕقتددد   

( 40ركد  )  حرضزدخسحص ًطد  حرظضزْد  صد  كدل ىدذه حٙرضدخا رضدتا مد          حر فخ آص حرختد حء(.  ًحرلٌح ز ً

( صكَ ً   مةْخ  رْف ص حرخ خ ِ، صك خً أنو طد  ًةدش   1-5، ًط حًف متٍ حٙ ظـخرش م  )صزخسس

  ِ ححخس مظغْ حص حرتسح ش ًأىتح يخ. حرضزخسحص

 

 :انُظرٌ انجاَةانًثحج انخاٍَ: 

 هقُادج الإدايَح:أولًا: انسهىك الأخلاقٍ ن

 . يفهىو انسهىك الأخلاقٍ نهقُادج الإدايَح:1

ٗ  ا ةدت   حرسكٌا حٕقٚ ِ ركةْدخاس حٗاحسّدش  كخحش ر فيٌم رغْش حٗ نخدٚ  مد     ظتدض حرتد ًسس ح

ً ْ خ ّخم حرتٙرش حركغٌّدش  ةدت    حرسكٌا ًحٕقٚ  ًحرةْخاس، خٚكْش ر ئخكق حرتٙرظْ  حركغٌّش ًحٗ

 ةدت ًسا  دِ مضـد      ، خاس م  حر ضخؿ  ًحرةٌحمْس حرظِ طض ةض ريذح حر ئدخكق حرَ حٗ حرتسح ش صص ت

ىٌ م  حر ئتس ركفضل  وكوكو ان حرسكٌا: ( 3115ًةْ ،  553: 3122، ر  منزٌسٙ )رسخن حرض د

ص دل   ح ّةخً، ً وكوكو حر فدخن ّسدكفو  دكفخً، ً ودكوفاضي حر دت أُ ر ضندَ أاقكظدو  ْدو، ًحرسدكٌا ا دخٚكخً          

ٌ     ّةٌم رو حٗنس مدخ  أ ا.خن مؼل حرئت  ً حرفذد، حرف م ًحرزخل  ْةخ   دٚن كسد  حرسدكٌا أً  دْت حرسدك

م   زدل حر ففد ّ  ًحرفٚ دفش صكدَ مدتٍ حرضئدٌس،  دخٕقٚ   دِ          ًح ضخً ىظ خمخًححٕقٚ   ةت كتْض 

طضنِ كةْةش حر د ء ًانضفدخ     حركغش م  حرخيك  رخرت  طضنِ حرسـْش، حرخزش، حر  ًءس ًحرتّ  ًا خٚكخً

ًٚص   (،  363 :3115فنٌنو حرتحقكِ ًىِ نفسدو ًذحطدو ًريدخ أً دخا كسدنش ً زْلدش )ةدْ ،        م  تد

سطزخددض رددتّننخ حٗ ددٚمِ حرلنْدد   فددخن مدد  اط ددخم مفددخسم حٕقددٚ  ًطنزددْ  حرسددكٌا حرز دد ُ،       حنيددخ أ

 (،241 :)حر دض حء  ٙ قكد  حًٕردْ "  اًا ظنخاحً ارَ مخؿخء رو حرة حن حرفد ّ   دِ  ٌردو طضدبرَ: "ان ىدذح      

(،  يددِ  ددكٌكْخص 314 :3114ًحرلددتّغ حر دد ّ  "ان ددخ رضؼددض ٕط دد  مفددخسم حٕقددٚ " )حرزخددخسُ،   
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ًرْس مـد ا م خس دش أص دخ  ٙ طسدزذ ةد س رٔقد ّ ، ًأ دخ  طٌؿْدو حرةدخاس ًحرضدخمكْ  اردَ حرض دل             

ىددٌ  ددِء، ك ددخ انيددخ مـ ٌصددش مدد    حرئددلْق ر ددفل منسدد  ًمددنز  مدد  أؿددل حرظ ْْددز ر ددخىٌ ؿْددت ًمددخ  

سحص حرفخثةدش حرظددِ ط فدد  حرةخثدت مدد  حرظددؤػْ  صكدَ حرضددخمكْ  رظلةْدد  أىدتحا م ددظ كش صكددَ     حرسد خص ًحرةددت 

: 3127ةددٌء سإّددش مكي ددش ًاحددخس مددٌ فِ مضددْ  مددش م حصددخس حٕرضددخا حٕقٚ ْددش ًحرةخنٌنْددش )حرفزْدد ،   

) ددخا( ًىددٌ نةددْب ) ددخ (، أُ ّةددٌا حرتحرددش مدد  أمخميددخ     حرةْددخاس رغددش مدد  حرفضددل ً ْ ددخ ّخددم  (،236

(،  خرةْدخاس رْسدض كتّؼدش حر ن دؤ  يدِ طضدٌا اردَ حرففد          411: 3122)ار  منزدٌس،     قكفيخًّسٌ يخ م

" حرظِ طضنِ ان حرةخثت ّفضل أً ّئاُ ص ل مخ، ًحرفضل صنت حرٌْنخن leadershipحرٌْنخنِ ًأ ل كك ش "

" ًّضندِ ّلفد  أً ّةدٌا،  خرض دل ّنةسد  اردَ ًرْفظدْ  ًرْفدش ا دتحس          Archanّخك  صكْدو مئدخكق "  

 & James)ًٕحمد  حرظددِ طضددٌا اردَ حرضددخمكْ    ححمد  حرظددِ طضدٌا ارددَ )حرةخثددت( ًًرْفدش طنفْددذ طكددك    ًٕح

Barry,2003:2)، ًص كْش ؿ خصْش ّةٌم ريخ حرةخثت أػنخء طفخصكدو مدش حرضدخمكْ  م ظكفدخً حرةدٌس      ًا خٚكخ :

.  ةدت  (32 :3115)كسد ،   ًحرةتسس  ِ حرظؤػْ  ري  ًطٌؿْو  كٌكي  م  أؿل طلةْ  حٕىتحا حر ن دٌاس 

ًّ ؿش ىذح  ،ىظ خم ًح ش م   زل حرفظخد ًحرزخكؼْ خكزِ مٌةٌس حرسكٌا حٕقٚ ِ ركةْخاس حٗاحسّش ر

 خر رج رْ  حرةْ  حٕقٚ ْش ًحرةْخاس حٗاحسّش ري  منذ  ،ىظ خم نظْـش ركفتخثق حر ظزحّتس  ِ حر نز خصحٙ

 ،رتحّش حرة ن حرض  ّ ،  خرة حسحص حٗاحسّش حرسكْ ش  خصتص  ِ اص  حرـخندذ حٕقٚ دِ  دِ حر نز دخص    

 .(Olarewaju,2021:76)  ٚ ّ ف  طنخً   كٌا حرةخثت حٗاحسُ اًن سرخوِ رخٕقٚ 
 

 :دايَحخلصائص انسهىك الأخلاقٍ نهقُادج الإ. 2

 ,.Charoensap,et.al) :ِؤطقئخثم حرسكٌا حٕقٚ ِ ركةْخاس حٗاحسّش  ِ حر نز ش ًك خ ّ

2019:75) (Bahadori,et.al.,2021:54) 

ط ظش حرةدخاس ردخرةْ  ًحر ةٌمدخص حر خئدْش ًحرئدلْش حرٚزمدش ر  خس دش حردتًس حرةْدخاُ حٕقٚ دِ  دِ            أ. 

 .طزحن حٗنفضخرِ ًطل ل حر سئًرْشحر نز ش حر ظ ؼكش رخر ؼخر س، طل ل حر  ةش، حٗ

طٌةددْق ًطـسددْت سإّددش حر نز ددش ًأىددتح يخ ًحرظ كْددز صكددَ نـددخف حر نز ددش ًحٗرظضددخا صدد  حٕنخنْددش   د. 

 .ًحر ئخرق حر خئْش

ا ظختحم مئدخكلخص حرةدْ  ًحٕقدٚ   دِ حر لخاػدخص ردْ  حرةدخاس ًحرضدخمكْ  ًأصتدخء حر نز دش مدش            ص. 

ػخص ّةكل م  كتًع حرخٚ خص ًحرئ حصخص أػنخء مزحًردش  رضتي  رضب،  ظٌرْ  حٕقٚ  رخر لخا

 .حرض ل

حٗرظزحم رةٌحنْ  حرض ل ًاطزخس حٕنز ش حر ظف  صكْيخ، كذرك اصخخء    ش ركضخمكْ   ِ ارتحء حرد أُ   ع.

 ا.رل ّش اًن قٌ
 

 :هذاف انسهىك الأخلاقٍ نهقُادج الإدايَح. أ3

ّضٌا حٗىظ خم حر ظزحّت  ِ حرسكٌا حٕقٚ ِ ركةْخاس حٗاحسّش ارَ كؼ س انظ دخس حرسدكٌكْخص غْد     

قٚ ْش  ِ حر نز خص ًانخ حث رضدب حرضدخمكْ  رختمدش حردذحص ًص كْدخص حٗكظْدخ  ًحر شدٌس رظلةْد          حٕ

  مئخرق شخئْش، ًم  ىنخ ر زص حرلخؿش رٌةش مـ ٌصش اؿ حءحص طيتا حرَ طخزْ  حرسكٌا حرسدكْ 

حر دد طزج رخرئددفخص حٕقٚ ْددش ركةخثددت،  خٕىددتحا حرظددِ ّسددضَ ارددَ طلةْةيددخ حرسددكٌا حٕقٚ ددِ ركةْددخاس         

 ِ  (Bahadori,et.al.,2021:78) (Pand & Pathk,2019:166) :حٗاحسّددددش طظ ؼددددل رددددخٓط

(Olarewaju,2021:161-172) 

 .ًقخسؽ حر نز شن   حرؼةخ ش حٕقٚ ْش رْ  حرضخمكْ  ًمٚكزظيخ  ِ  كٌكي  احقل أ. 

 .طؤ ْل حرةْ  حٕقٚ ْش ًحرسكٌكْخص حرل ْتس  ِ حر نز شد. 
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 .طخزْ  حركٌحثق ًحرةٌحنْ  حٗاحسّش صكَ حرضخمكْ  رنزحىش ًصتحرشص. 

 .م خسكش حرضخمكْ   ِ اطخخذ حرة حسحص حرخخ ش ًحر ي ش رؤ خرْذ أقٚ ْشع. 

 .طن ْش ميخسحص حرضخمكْ  ًحرض ل ر ًف حرف ّ  حرٌحكتؽ. 
 

 أتعاد انسهىك الأخلاقٍ نهقُادج الإدايَح: .4

 :انُساهحأ. 

 ددظختم مئددخكق حرنزحىددش  ددِ صكدد  حٗاحسس ًصكدد  حرددنفس حرظخزْةددِ ًأقٚ ْددخص حرض ددل رئددٌسس  ح

مظفدد سس،  خرنزحىددش طضنددِ حرْددت حرنزْفددش ًمخخرةددش أ ددٌح  حرةددخاس مددش أ ضددخري   ددِ حر نز ددش، ًطضنددِ حّتددخً    

ت ص  يخ ةدْ  صكدَ انيدخ حٗرظضدخا صد  مدخىٌ  دْت ًطد ا حر دزيخص          حٗ ظةخمش ًحرخكٌ م  حرنةخثب،  ة

اذ ّظخكذ حٕم  ًؿٌا طخخر  رْ  حرةْ  حرظِ طضكنيخ حر نز دش مدش حٗؿد حءحص     (،325: 3115)ةْ ، 

حٗرظدزحم حٕقٚ دِ حردذُ ّفئدل ردْ  حر ئدكلش حر خئدْش ًحرنزصدش حٗنسدخنْش           يِ  حر ظخذس  ِ حرض ل،

ضددت حٕقٚ ددِ صنددت اطخددخذ حرةخثددت ر ٌ دد  حٗقظْددخس رْني ددخ ًم حصددخس حرزي ًحر ئددكلش حرضخمددش صنددتمخ ٌّةددش

 .(Aloustani,et.al.,2020:7) حرة حسحص  ِ حر نز ش
 

 ب. انعذانح:

ط ؼددل حرضتحرددش أكددت حرفتددخثل حٕسرضددش حرظددِ نددخاٍ ريددخ حرفٚ ددفش  ددتّ خً ًىددِ حرلف ددش، حرضفددش،           

حرضت   ِ رسخن حرض د ّضندِ ةدت حرـدٌس    ًمضنَ  ،(724: 3115حر ـخصش، ًحرضتحرش )مضـ  حرٌ ْج، 

: 2334)ميندخ،   ًحرزك ، ًحرضت  أ   م  أ  خء حلله حرلسدنَ ّضندِ ّٙ ْدل ردو حريدٌٍ  دْزك   دِ حرلفد         

 ةت ذك  أ ٚحٌن أن حرنزخم حٗؿظ خصِ حرذُ ىٌ سمدز   ،م  رفظذ حرفكسفش زي ص  ِ رخاة حٕ ،(256

ىخ  تْكش انسخنْش ىت يخ ازاىخس ؿ ْش أصتدخء  تِّرضّ ف  أن ّسظ   م  اًن ًؿٌا حرضتحرش  حرلتخسس ٙ

 خرضتحردش ط كدز صكدَ     ،ّظخخر  مش  ف  أس خٌ حرذُ سرج حرضتحردش ردخٕقٚ  حرفتدْكش    ًىذح مخ ،حر ـظ ش

 خرخ ّةددش ، (34: 3112أقٚ ْددخص حرض ددل  يددِ انضفددخ  رض كْددخص حرظزددخا  رددْ  حرةددخاس ًحرضددخمكْ  )اسه، 

ارَ حٗؿ حءحص ًحرة حسحص حرظِ ّظخذىخ حرةخاس رلةي  طظ ؼل رضدتس أندٌحس   حرظِ ّنز  م  قٚريخ حرضخمكٌن 

 م خ طنضفس صكَ شضٌسى  رخرضتحرش احقل حر نز ش، ًطظ ؼل رخٓطِ:

شضٌس حرضخمكْ  رخرضتحرش رخئٌص مخّلئكٌن صكْو م  أؿٌس ًكٌح ز ًمفخ دآص   انعذانح انتىزَعُح: -

    ٙ حرف ْدش حرظدِ ّلئدكٌن صكْيدخ رةدتس مدخّيظ ٌن       ّ كدزًن  ةدج صكدَ     مةخرل ؿيدٌاى   دِ حرض دل  يد  

 .ر تٍ حرضتحرش حر خزةش رلةي 

ّةئت ريخ حٗؿ حءحص حر   ْش حر  طزخدش ردخرظٌزّش حر نئد  رك فخ دآص ًحرلدٌح ز       انعذانح الاجرائُح: -

ًحٗؿدٌس ًطةدخ  مد  قدٚ  شدضٌس حرضدخمكْ  رخرضتحردش طـدخه حرخد   حر سدظختمش  دِ حرظخخدْج ًطنفْددذ             

 .ضشحرة حسحص حر ظز

طسدد َ رخرضتحرددش حرظفخصكْددش ًىددِ مددتٍ اكسددخ  حرضددخمكْ  رخرضتحرددش حر ضخمكددش حرظددِ       عذانييح انتعيياياخ:  -

ّلئكٌن صكْيخ  ِ طخزْ  حرةٌحنْ  ًحٙؿ حءحص م   زل  خاطي  ًمدتٍ ا ندخصي  رؤ دزخد طخزْد  طكدك      

 .حٗؿ حءحص رلةي 
 

 :تىضُح الأدوايخ. 

اّيدخ حرةدخاس  دِ حر نز دخص رفٌنيدخ ط ؼدل مل كدخً        ّضت طٌةْق حٕاًحس حرنةخش حرـٌى ّدش حرظدِ ّئ  

ًطظ ؼل رظلتّت كخؿخص حٕص خ  صز  مض  دش   ،أ خ ْخً  ٌّخً رظضزّز حٕقٚ ْخص  ِ حرض ل احقل حر نز ش

طـخه طكك حٕص خ  م  أؿل طلةْ  حٕىتحا حر خكٌرش،  ض كْش سرج أن دخش حر نز دش رلخؿدخص حٕص دخ      ح

 .(322 :3121)حرخخثِ ًآق ًن،  مظ ْزّسي   ِ طفٌّ  ص ل ااحسُ أقٚ ِ 
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(353) 

ن طٌةْق حٕاًحس ىٌ صد ا حٕص دخ  ًا ئدلخىخ ركضدخمكْ  احقدل حر نز دش ر ض  دش  دتسطي          ا

صكددَ حرةْددخم رخٗص ددخ  صكددَ أك ددل ًؿددو، ك ددخ أن م ددخسكش حرةددخاس مددش حرضددخمكْ  رؤ فددخسى  ًقزدد حطي            

   دخسكش طسدخصتى   دِ مض  دش مدخ     ًطـخسري  حر خئْش  ِ حرض ل ّضخِ أى ْش كزْ س ركضدخمكْ ،  يدذه حر  

طٌةْق حٕاًحس ّسي  ، ً(5: 3131ىٌ مخكٌد مني  ٗنـخز حرض ل احقل حر نز ش )احسكو ًآق ًن، 

 ِ اقظئخس حرٌ ض ًطلتّت ًطةكْم حٕاًحس حرةْخاّش ًحٗرظضخا ص  حٕاًحس حر ًطْنْدش غْد  حر  ندش مد      

 .(Ali,2020:29) أؿل حرٌ ٌ  حرَ حٙىتحا حرظِ ّسضَ ريخ حرـ ْش
 

 ث. تقاسى انسهطح:

ان حرةخاس حٗاحسّْ  حردذّ  ّسدكفٌن  دكٌكخً أقٚ ْدخً ّةٌمدٌن رخرفئدل ردْ  حر سدظٌّخص حٗاحسّدش،          

 كفل مسظٌٍ ااحسُ مسئًرْخص ً ٚكْخص، طظٌزس رْ  حرةخاس ًحرضخمكْ  مش حر ظخرضش ًحر  ح زدش رظنفْدذ   

كْدش طـضدل حرضددخمكْ  صكدَ مض  ددشب طخمدش ر ددخ     حٕص دخ  ًاكظ دخا حٗنل ح ددخص ًطلتّدتىخ ر ضخرـظيددخ،  خرض    

صكْي  م  مسدئًرْخص ً دٚكْخص، مسدئًرْ  ريدخ أمدخم  دخاطي  مد  أؿدل انـدخز حٕص دخ  حر نخحدش ريد              

 خرسددكخش ىددِ حرةددٌس  (، 323 :3121)حرخددخثِ ًآقدد ًن،  ًطةكْددل كددخٙص حرتددْخس ًحريددتس ان ًؿددتص  

ر خرتّي  م   دٚكْخص شد صْش طـزد  حرضدخمكْ      حر   ْش حرظِ ّ ظكفيخ حرةخاس رلف  مٌ ضي   ِ حر نز ش 

صكددَ حٕرظددزحم ًطنفْددذ مخّخكددذ مددني ، صكددَ أن ٙ طفددٌ  حخ ددخطي  ًطظنددخ م كك ددخ اطـينددخ رددخرنزً  ارددَ     

 .(Sajfert,et.al.,2016:52) حر سظٌّخص حرتنْخ  ِ حريْفل حرظنزْ ِ
 

 حاَُاً: انًًايساخ انخضراء لإدايج انًىايد انثشرَح:

 . انًفهىو :1

 ضض حر نز خص حردَ ا دظختحم حر  خس دخص حرختد حء ٗاحسس حر دٌحسا حرز د ّش حرئدتّةش ركزْجدش         

م  أؿل زّخاس كفخءس ً خصكْش مخ ؿخطيخ ًطةكْل حرنفخّدخص حرزْجْدش، ًقفدب طفخرْفيدخ ًطلتّدت حٙؿد حءحص       

 ًنْدخً،  ًم  ىذه حٙؿد حءحص قدزن حر كفدخص أرفظ    ،ًحٕاًحص حرٚزمش ٗنظيخؽ حرضخمكْ  حرسكٌا حٕقت 

ً صد  ح ّد  حر نئدخص حٙرفظ ًنْدش، حرظندخًد  دِ حرٌردخث  ًطخدٌّ          أحرض ل صد  رضدت صز حٙنظ نْدض    

 ظختحم حرخخ ش، ًىذح ّظ  ص  ح ّ  طخٌّ   كٌكْخص حرضدخمكْ   ححر سخكخص حر فظزْش رففخءس ً خصكْش  ِ 

ص حرظدِ طيدتا   ، ك دخ حنيدخ طضدت مد  حر زدخاسح     (Parul,2015:27) حرَ  كٌكْخص قت حء  دتّةش ركزْجدش  

حرَ طخٌّ  حرٌصِ رتٍ حرةخاس ًحرضخمكْ  م  حرنخكْدش حرزْجْدش  دضْخ رظلةْد  حٕىدتحا حر  دظ كش رك نز دش        

       ً  ٙ ددظغٚ  حٕمؼددل رك ددٌحسا حر ظخكددش   حًطلةْدد  مْددزس طنخ سددْش رؤ ددل حرظفددخرْ  ًأ تددل كفددخءس م فنددش 

(Uddin & Islam,2018:382)حر دٌحسا حرز د ّش    ، ك خ ّ ف  طض ّ  حر  خس خص حرخت حء ٗاحسس

طخددٌّ  م خس ددخص ااحسس حر ددٌحسا حرز دد ّش حرظةكْتّددش صزدد  امـيددخ مددش أىددتحا حٗاحسس  صكددَ انيددخ ص كْددش 

ٕ  احرزْجْش رظلٌّل حرضخمكْ   )قْ ّدش   ىدتحا حرزْجْدش حر  دظ كش   رَ صخمكْ  أ ت خء ركزْجش م  أؿدل طلةْد  ح

 (.35: 3132ًغخرِ، 
 

 :ايد انثشرَح. أهًُح انًًايساخ انخضراء لإدايج انًى2

ًٙ  ِ حرٌ ض حرلدخرِ، اذ   رخطض حر  خس خص حرخت حء ٗاحسس حر ٌحسا حرز  ّش حرفك ش حٕكؼ  طتحً

ر دخ طلةةدو مد  أى ْدش كزْد س  دِ        طٌؿيض غخرزْش حر نز دخص حردَ حٗصظ دخا صكدَ طكدك حر  خس دخص نزد حً       

 (Ahmad,2015:1-13: )طِّ ف  طكخْئيخ رخٓ طضزّز حرةتخّخ حر ظضكةش رخرزْجش حرظِ

طلة  حر ْزس حرظنخ سْش رك نز ش صز  زّخاس حرففخءس ًانخفخا حرظفدخرْ  ًحٗكظفدخد رخرضدخمكْ  حرختد      أ. 

 .ًطلسْ  حٙنظخؿْش ًحٙ ظختحم حٕمؼل رك ٌحسا حر ظخكش



 حر ٌحسا حرز  ّش احسسش  ِ طخزْ  حر  خس خص حرخت حء ٗاحسِّ ركةْخاس حٗقٚ حرسكٌا حٕطؤػْ 

(361) 

طنضفس أى ْش حر  خس خص حرخت حء ٗاحسس حر ٌحسا حرز  ّش صكَ حرضخمكْ  حرختد  م دخ ّ  دش مد      د. 

 .طي  ًّلس  أاحثي  حٕقت  ًّلفزى  صكَ حٗرتحس ًحٗرظفخس  ِ حرةتخّخ حرظِ طخم حرزْجشمضنٌّخ

طنلئ  أى ْش حر  خس خص حرخت حء ٗاحسس حر دٌحسا حرز د ّش صكدَ حر نز دش  لسدذ ردل ط د ل         ٙص. 

حرضددخمكْ  ًحر ـظ ددش ًحرزْجددش صزدد  طددٌ ْ  رْجددش ص ددل  ددلْش قخرْددش مدد  حرظكددٌع ًأنزضددخع حرفددخسرٌن      

 .خصًحرنفخّ

طضزّز حر سئًرْش حٙؿظ خصْش ًقك  حرٌصِ رْ  حرضخمكْ  احقل حر نز ش م خ ّلس  حر فخنش حرذىنْدش  ع. 

 .ًّ فنيخ م  ان خء صٚ ش اّـخرْش رْ  حر نز خص حٙق ٍ
 

 . انًًايساخ انخضراء لإدايج انًىايد انثشرَح:3

 أ. انتىظُف الأخلضر:

ًطضْْ  م شلْ  ركٌردخث  حر دخغ س صكدَ    ان حرظٌرْ  حٕقت  ىٌ ص كْش ا ظةخخد ًاقظْخس 

ً ددد  ملدددٌسّ  حًٙ  ا دددظختحم أ دددخرْذ ًحددد   طٌرْددد   دددتّةش ركزْجدددش ًحرؼدددخنِ مض  دددش اطـخىدددخص   

حر  شلْ  ركٌرْفش رلْغ ّظ  حٙقظْخسصكَ أ خ  مض  ظي  رخر  خس دخص حرختد حء صد  ح ّد  طلتّدت      

ر ددغل حرٌرددخث  حرختدد حء مـ ٌصددش صٌحمددل شخئددْش ركفدد ا حر ظةددتم ركٌرْفددش حر ددخغ س،  خر  شددلْ   

ًٚ صد    ّسظيخن ريخ ش ّلش ٙ أ دلخد حر ض  دش ًحرخزد حء حردذّ  ّسدظختمٌن حر ضدخّْ  حرختد حء        ،  تد

 خث  صكَ أ دخ   فد س حٗىظ دخم      يٌ (،Parul,2015:347صنت اقظْخس حر ظةتمْ  صكَ ىذه حرٌرخث  )

ا ًحرخخ ش ًطتمْ ىخ، ًمد  ىدذح   رخرـْل حرلخرِ ًحٕؿْخ  حرٚكةش ًحرظ كْز صكَ طـنذ ا ظنزحا حر ٌحس

حر نخكدد  نةددٌ  أن كددل مددٌسا  ددِ حر نز ددش ٙرددت ًحن ّفددٌن مختدد حً  ددخر ٌحسا حرز دد ّش صنددتمخطفٌن        

 يددذح ارْددل صكددَ نزحىظيددخ ًمئددتح ْظيخ ًًٙثيددخ كددذرك شددؤنيخ شددؤن حر ددٌحسا حر خرْددش ًحر خاّددش   ،قتدد حء

 حرئدزغش حرختد حء رزةْدش حر دٌحسا     ًّ ف  حرةٌ  ان حر ٌسا حرز  ُ حٕقت  ىٌ نةخدش حنخدٚ  رظدؤمْ    

 (.33 :3132)حرنٌ ل، 
 

 ب. انتذيَة وانتطىَر الأخلضر:

رددَ حرظٌؿددو حٕقتدد   اّضددت حرظددتسّذ ًحرظخددٌّ  حٕقتدد  حركزنددش حٙ خ ددْش ُٕ منز ددش طيددتا    

حرئتّ  ركزْجش،  خر نز خص حرظِ طظزش حرنيؾ حٕقت  صكْيخ طخٌّ  ميخسحص صخمكْيدخ ًطدٌصْظي  ًزّدخاس    

ِ مضدد  ظي    حر ظضكةددش رخرزْجددش صزدد  حرنددتًحص ًحر ددئط  حص ًحرددٌسا حرظددِ طةْ يددخ صكددَ حر سددظٌٍ حرظنزْ دد

(،  يددٌ م خس ددش حريددتا منيددخ حٗىظ ددخم رظن ْددش ًطخددٌّ  ميددخسحص    76 :3123رٌسمددخن ًحرئددتّةِ، أ)

حرضخمكْ  م  أؿل حر لخ زش صكَ حرزْجش ًحٗ ظغٚ  حٕمؼل ركخخ ش حر ظخكش ًطدٌ   حرةدتسس صكدَ حرظفخصدل     

رسدديٌرش رلددل حٙزمددخص،  خرظددتسّذ ًحرظخٌّ حٕقتدد  ّ ددؼٚن صنئدد حن سثْسددْخن  ددِ طنفْددذ حٗاحسس       

حرخت حء رك ٌحسا حرز  ّش، ًى خ أاحس مي ش رزةخء حر نز خص ًقك     ش رظخٌّ  سأ  حر خ  حرفف ُ 

 .(4 :3121رك ٌحسا حرز  ّش ) فخسنش، 
 

 :تقُُى الأداء الأخلضر نهعايهٍُ خ.

حٕاحء حٕقتد  ركضدخمكْ  أكدت حر  خس دخص حرختد حء ٗاحسس حر دٌحسا حرز د ّش  تًندو         ّضت طةْْ  

ٙطسظخْش أُ منز ش حر لخ زش صكدَ أاحءىدخ حرزْجدِ صكدَ حر دتٍ حرخٌّدل  يدٌ ًرْفدش مظضكةدش رخرسْخ دش           

 حرظددددِ طنظيـيددددخ حر نز ددددش  دددددِ  ْددددخ  مئشدددد حص أاحء صخمكْيددددخ  دددددِ كخ ددددش حر سددددظٌّخص حٗاحسّدددددش        

(Renwick,et.al.,2013:97)         ىٌ حرض كْش حرظِ طدت ش حرضدخمكْ  حردَ طخدٌّ  أاحثيد  حرزْجدِ مد  أؿدل ،

طلةْ  حٕىتحا حر  ظ كش ًامؾ حرسْخ خص حرزْجْدش مدش ااحسس حٕاحء ًص دل مةخسندش رظلتّدت حٗنل ح دخص       

 ٕ ًمدد   ،(Ahmad,2015:23) احء حرزْجددًِحر  ددفٚص ًمضخرـظيددخ ًاصدد  حرظلسددْنخص حر سددظ  س  ددِ ح



 حر ٌحسا حرز  ّش احسسش  ِ طخزْ  حر  خس خص حرخت حء ٗاحسِّ ركةْخاس حٗقٚ حرسكٌا حٕطؤػْ 

(362) 

ح دد  مضددخّْ  حرةْددخ  حر ظضكةددش رددؤاحء حرضددخمكْْ  مددش مضددخّْ  حر نز ددش حرخخ ددش رددخٕاحء     حر فظدد ا حن طظٌ

حرزْجِ،  يٌص كْش رذ  ؿيت اةخ ِ رظةْْ   تسحص حر نز ش م  أؿل طلةْ  حٙىدتحا ًحرغخّدخص حرئدتّةش    

  متٍ طل ل حرضخمكْ  حر سئًرْش طـدخه حرزْجدش ًاصدٚم حر سدئًرْ  أً  ردؤً  صد       ركزْجش، ًّةئت رو أّتخً

 .(Stojanoska,2016:87كل  ئٌس  ِ حر نز ش  ٌحء حرلخرْش أًحر لظ كش )
 

 :انحىافس وانًكافآخ انخضراء ث.

طضت حرلٌح ز ًحر فخ آص حرخت حء م  حرضنخ   حر ثْسْش حرظِ طلخ ذ ًطل فدز ًطـدذد حرضدخمكْ     

حرظدِ طظزدش حر  خس دخص    حرَ حرسكٌكْخص حّٙـخرْش رظلةْ  حٕىتحا حر  ظ كش حرئدتّةش ركزْجدش،  خر نز دش    

م دخ ّدئاُ حردَ زّددخاس     ،حرختد حء ٗاحسس حر ٌحساىدخ حرز د ّش طةدتم كدٌح ز ًمفخ دآص قتد حء رضخمكْيدخ        

 & Bangwal)ارظزحمي  رز حمؾ حٗاحسس حرزْجْش ًّ ـْضي  صكَ حر زدخاسحص حرختد حء حرئدتّةش ركزْجدش    

Tiwari,2015:49)     ددآس حرضددخمكْ  صكددَ   ،  زددذرك طتددش مـ ٌصددش  ْخ ددخص ًاؿدد حءحص رظلفْددز ًمفخ 

أاحءى  حٕقت  ًحرظ ـْش ًحرظخٌّ  م   تسحطي  طـخه حرزْجش م خ ط فني  م  طلةْ  حٙىدتحا حر ثْسدْش   

 ,Cheema)كبصدخاس حرظدتًّ ، حرلدت مد  حريدتس، طةكْدل أً حرلدت مد  حرنفخّدخص ًحر لخ زدش صكدَ حرخخ دش             

et.al.,2015:235). 

 

 انًثحج انخانج: انجاَة انًُذاٍَ:

)يجتًعيح( فيٍ انًًايسياخ     طثُعيح عاقياخ تيؤحُر أتعياد انسيهىك الأخلاقيٍ نهقُيادج الإدايَيح        تحهُم . 1

 :)يجتًعح( فٍ انًُظًح انًثحىحح انخضراء لإدايج انًىايد انثشرَح

 ٌّؿدت حرظِ طدنم صكدَ    ًرَحّٕضز  مت ٌن ىذه حرضٚ ش ص  اقظزخس   ةْش حرتسح ش حر ثْسش 

)مـظ ضش(  دِ حر  خس دخص حرختد حء ٗاحسس     طؤػْ  مضنٌُ  ِ ٕرضخا حرسكٌا حٕقٚ ِ ركةْخاس حٗاحسّش

( ًؿدٌا طدؤػْ  مضندٌُ ٕرضدخا حرسدكٌا حٕقٚ دِ       1) )مـظ ضش(، اذ ّظتق م  حرـدتً   حر ٌحسا حرز  ّش

ضدش(، ًكخندض  ْ دش    )مـظ  )مـظ ضش(  ِ حر  خس خص حرخت حء ٗاحسس حر ٌحسا حرز د ّش  ركةْخاس حٗاحسّش

(، ً س ص ىدذه  0.05( ًىِ أ ل م  حر سظٌٍ حر ضنٌُ حٙ ظ حةِ ركتسح ش )0.000مسظٌٍ حرتٙرش )

R) حٕرضخا )حر ـظ ضش( رتٙرش مضخمل حرظلتّت
2
%( مد  حٗقظٚ دخص   56.9) ( أُ رنسدزش 0.569) رةْ دش  (

 (F)ًّدتص  مضنٌّظدو  ْ دش   حرفكْش  دِ حر  خس دخص حرختد حء رك دٌحسا حرز د ّش  دِ حر نز دش حر زلٌػدش،         

( ًمسدظٌٍ  1,98( صنت اسؿظدِ ك ّدش )  6.964( ًىِ أكز  م   ْ ظيخ حرـتًرْش )46.846) حر لسٌرش

%( طضدٌا اردَ مظغْد حص أقد ٍ ٙ ّ فد  حرسدْخ س       43.1، ًأن حرنسزش حر ظزةْش حرزخرغش )(0.05مضنٌّش )

ًطضددت  ْ ددش  (Beta) (0.722) صكْيدخ أً ردد  ّظتدد نيخ مخخددج حرتسح ددش، ًركغدض  ْ ددش مضخمددل حٙنلددتحس  

 ( صندت مسدظٌٍ مضنٌّدش   2.37( ًىدِ أكزد  مد   ْ ظيدخ حرـتًرْدش )     6.844) حر لسٌرش (t) مضنٌّش رتٙرش

(، حرظِ ط ْ  ارَ أن حرظغْ   ِ أرضخا حرسكٌا حٕقٚ ِ ركةْخاس حٗاحسّش )مـظ ضش( ر ةدتحس ًكدتس   0.05)

 .ِ حر نز ش حر زلٌػش( م  حر  خس خص حرخت حء  0.722) ًحكتس  ْئاُ ارَ طغْ 

َ   حًٕرددَطئشدد  حرنظددخثؾ  زددٌ  حرف ةددْش حر ثْسددش     صٚ ددش ٌّؿددت  أنددو ركتسح ددش حرظددِ طددنم صكدد

طؤػْ مضنٌّش رْ  أرضخا حرسكٌا حٕقٚ دِ ركةْدخاس حٗاحسّدش )مـظ ضدش(  دِ حر  خس دخص حرختد حء ٗاحسس        

ّ فدد  حٗشددخسس ارددَ أن   ًطخ ْسددخً صكددَ مددخ طةددتم، . حر ددٌحسا حرز دد ّش )مـظ ضددش(  ددِ حر نز ددش حر زلٌػددش  

حر  خس خص حرخت حء رك ٌحسا حرز  ّش طسظ ت مةٌمخص طخزْةيخ م  طزنِ  خاس حر نز ش حر زلٌػش رٖرضخا 

حر ضزدد س صدد  حرسددكٌا حٕقٚ ددِ ركةْددخاس حٗاحسّددش، أُ أنددو كك ددخ امظكددك  ددخاس حر نز ددش حر زلٌػددش حٕرضددخا    

 دخص حرختد حء ٗاحسس حر دٌحسا حرز د ّش  دِ      حر ضز س ص  حرسكٌا حٕقٚ دِ ط فندٌح مد  طخزْد  حر  خس    

 .حر نز ش



 حر ٌحسا حرز  ّش احسسش  ِ طخزْ  حر  خس خص حرخت حء ٗاحسِّ ركةْخاس حٗقٚ حرسكٌا حٕطؤػْ 

(363) 

تحهُم طثُعيح عاقياخ تيؤحُر أتعياد انسيهىك الأخلاقيٍ نهقُيادج الإدايَيح )يجتًعيح( فيٍ انًًايسياخ             .2

 :انخضراء لإدايج انًىايد انثشرَح )يُفردج( فٍ انًُظًح انًثحىحح

َ  حرف ةْش حر ثْسْش حرؼخنْشّضفس ىذح حٗقظزخس   دش طدؤػْ  ذحص اٙردش مضنٌّدش     صٚ حرظِ طنم صكد

ٕرضخا حرسكٌا حٕقٚ ِ ركةْخاس حٗاحسّش )مـظ ضش(  ِ حر  خس دخص حرختد حء ٗاحسس حر دٌحسا حرز د ّش     

)منفددد اس( ًحر ظ ؼكدددش رِدددـ)حرظٌرْ  حٕقتددد ، حرظدددتسّذ حٕقتددد ، طةْدددْ  حٕاحء حٕقتددد  ًحرلدددٌح ز     

 :ص  حٓطِ (1) ص حرـتً ًحر فخ آص حرخت حء(  ِ حر نز ش حر زلٌػش، اذ طفئق مضخْخ

ًؿددٌا طددؤػْ  مضنددٌُ ٕرضددخا حرسددكٌا حٕقٚ ددِ ركةْددخاس حٗاحسّددش )مـظ ضددش(  ددِ حرظٌرْدد  حٕقتدد     أ. 

رٌ فو أكت حر  خس دخص حرختد حء ٗاحسس حر دٌحسا حرز د ّش  دِ حر نز دش حر زلٌػدش، اذ كخندض  ْ دش          

(، ً سد ص  0.05تسح دش ) ( ًىِ أ ل م  حر سظٌٍ حر ضندٌُ حٗ ظ حةدِ رك  0.000) مسظٌٍ حرتٙرش

R)ىددذه حٕرضددخا )مـظ ضددش( ًرتٙرددش مضخمددل حرظلتّددت  
2
%( مدد  46.9) ( أُ رنسددزش0.469) رةْ ددش  (

 (F) حٗقظٚ دددخص حرفكْدددش  دددِ حرظٌرْددد  حٕقتددد   دددِ حر نز دددش حر زلٌػدددش، ًّدددتص  مضنٌّظدددو  ْ دددش 

( 1,98( صندددت اسؿظدددِ ك ّدددش )6.964( ًىدددِ أكزددد  مددد   ْ ظيدددخ حرـتًرْدددش )27.584حر لسدددٌرش )

%( طضددٌا ارددَ مظغْدد حص أقدد ٍ ٙ  53.1، ًأن حرنسددزش حر ظزةْددش حرزخرغددش ) (0.05) ًمسددظٌٍ مضنٌّددش

 (Beta)ّ فدد  حرسددْخ س صكْيددخ أً ردد  ّظتدد نيخ مخخددج حرتسح ددش، ًركغددض  ْ ددش مضخمددل حٙنلددتحس    

( ًىددِ أكزدد  مدد   ْ ظيددخ حرـتًرْددش   5.525) حر لسددٌرش (t)ًىددِ  ْ ددش مضنٌّددش رتٙرددش   (0.193)

حرظِ ط ْ  ارَ أن حرظغْد   دِ أرضدخا حرسدكٌا حٕقٚ دِ ركةْدخاس        (0.05) مسظٌٍ مضنٌّش( صنت 2.37)

(  ِ حرظٌرْ  حٕقت  رك نز ش 0.193حٗاحسّش )مـظ ضش( ر ةتحس ًكتس ًحكتس  ْئاُ ارَ طغْ  )

ن حرظٌرْدد  حٕقتدد  ّسددظ ت مةٌمخطددو مدد  طزنددِ  ددخاس حر نز ددش     بحر زلٌػددش، ًرنددخءً صكددَ مددخ طةددتم  دد   

رضخا حر ضز س ص  حرسكٌا حٕقٚ ِ ركةْخاس حٗاحسّش، أُ أن طزنِ  خاس حر نز ش حر زلٌػدش  حر زلٌػش رٖ

     ٕ اًحس ًطةخ دد  ٕرضددخا حرسددكٌا حٕقٚ ددِ ركةْددخاس حٗاحسّددش حر ظ ؼكددش رددِـ)حرنزحىش، حرضتحرددش، طٌةددْق ح

 حرسكخش( ّ فني  م  ا ظختحم حرظٌرْ  حٕقتد   دِ منز دظي  صكدَ اصظزدخس أن حرظٌرْد  حٕقتد        

 .ّضتي ًحكتحً م  حر ةٌمخص حٕ خ ْش رك  خس خص حرخت حء ٗاحسس حر ٌحسا حرز  ّش

ًؿددٌا طددؤػْ  مضنددٌُ ٕرضددخا حرسددكٌا حٕقٚ ددِ ركةْددخاس حٗاحسّددش )مـظ ضددش(  ددِ حرظددتسّذ حٕقتدد   د. 

رٌ فو أكت حر  خس دخص حرختد حء ٗاحسس حر دٌحسا حرز د ّش  دِ حر نز دش حر زلٌػدش، اذ كخندض  ْ دش          

(، ً سد ص  0.05( ًىِ أ ل م  حر سظٌٍ حر ضندٌُ حٗ ظ حةدِ ركتسح دش )   0.000) حرتٙرشمسظٌٍ 

R) ىدددذه حٕرضدددخا )مـظ ضدددش( ًرتٙردددش مضخمدددل حرظلتّدددت 
2
%( مددد  40) ( أُ رنسدددزش0.400) رةْ دددش (

حر لسدٌرش    (F)حٗقظٚ خص حرفكْش  ِ حرظتسّذ حٕقت   ِ حر نز ش حر زلٌػش، ًّتص  مضنٌّظو  ْ ش

 ( ًمسدظٌٍ مضنٌّدش  1,98( صنت اسؿظِ ك ّدش ) 6.964أكز  م   ْ ظيخ حرـتًرْش ) ( ًى18.685ِ)

%( طضٌا ارَ مظغْ حص أق ٍ ٙ ّ ف  حرسدْخ س صكْيدخ أً   60)، ًأن حرنسزش حر ظزةْش حرزخرغش (0.05)

ًىدِ  ْ دش مضنٌّدش      (0.166) (Beta)ًركغدض  ْ دش مضخمدل حٙنلدتحس     ر  ّظت نيخ مخخج حرتسح ش،

 (0.05) ( صنت مسظٌٍ مضنٌّش2.37( ًىِ أكز  م   ْ ظيخ حرـتًرْش )4.323) رشحر لسٌ (t)رتٙرش

حرظِ ط ْ  ارَ أن حرظغْ   ِ أرضخا حرسكٌا حٕقٚ ِ ركةْخاس حٗاحسّش )مـظ ضش( ر ةدتحس ًكدتس ًحكدتس    

(  ِ حرظتسّذ حٕقت  رك نز ش حر زلٌػدش، ًرندخءً صكدَ مدخ طةدتم ّضدت ىدذح        0.166 ْئاُ ارَ طغْ  )

ارددَ حن رضددت حرظددتسّذ حٕقتدد   ددِ حر نز ددش حر زلٌػددش ّضظ ددت صكددَ أرضددخا حرسددكٌا حٕقٚ ددِ  اشددخسسً 

ركةْخاس حٗاحسّش حر ظ ؼكش رِـ)حرنزحىش، حرضتحردش، طٌةدْق حٙاًحس ًطةخ د  حرسدكخش(، أُ أن امدظٚا  دخاس       

س حر نز ش حر زلٌػش ٗرضخا حرسكٌا حٕقٚ ِ ًحرض ل ريخ ّتد   طخزْد  حرظدتسّذ حٕقتد  ًرئدٌس     

 . خصكش ٕاحء حر ي خص حرئتّةش ركزْجش، ًطلةْ  حٕىتحا حرخت حء



 حر ٌحسا حرز  ّش احسسش  ِ طخزْ  حر  خس خص حرخت حء ٗاحسِّ ركةْخاس حٗقٚ حرسكٌا حٕطؤػْ 

(364) 

ًؿددٌا طددؤػْ  مضنددٌُ ٕرضددخا حرسددكٌا حٕقٚ ددِ ركةْددخاس حٗاحسّددش )مـظ ضددش(  ددِ رضددت طةْددْ  حٕاحء        ص. 

حٕقت  رٌ فو أكت أرضخا حر  خس خص حرخت حء ٗاحسس حر ٌحسا حرز  ّش  ِ حر نز ش حر زلٌػش، اذ 

 ( ًىددِ أ دددل مدد  حر سدددظٌٍ حر ضنددٌُ حٗ ظ حةدددِ ركتسح دددش   0.000) رتٙردددشكخنددض  ْ دددش مسددظٌٍ ح  

R)(، ً س ص ىذه حٕرضدخا )مـظ ضدش( ًرتٙردش مضخمدل حرظلتّدت     0.05)
2
 ( أُ رنسدزش 0.487رةْ دش )   (

%( مدد  حٗقظٚ ددخص حرفكْددش  ددِ رضددت طةْددْ  حٕاحء حٕقتدد   ددِ حر نز ددش حر زلٌػددش، ًّددتص       48.7)

( صندت اسؿظدِ   6.964( ًىدِ أكزد  مد   ْ ظيدخ حرـتًرْدش )     30.463حر لسدٌرش )  (F) مضنٌّظدو  ْ دش  

%( طضدددٌا اردددَ  51.3، ًأن حرنسدددزش حر ظزةْدددش حرزخرغدددش )  (0.05) ( ًمسدددظٌٍ مضنٌّدددش 1,98ك ّدددش )

مظغْدد حص أقدد ٍ ٙ ّ فدد  حرسددْخ س صكْيددخ أً ردد  ّظتدد نيخ مخخددج حرتسح ددش، ًركغددض  ْ ددش مضخمددل     

( ًىددِ أكزدد  مدد  5.519) حر لسددٌرش (t) رددشًىددِ  ْ ددش مضنٌّددش رتٙ  (0.181) (Beta)حٙنلددتحس

ًحرظِ ط ْ  ارَ أن حرظغْد   دِ أرضدخا حرسدكٌا      (0.05) ( صنت مسظٌٍ مضنٌّش2.37 ْ ظيخ حرـتًرْش )

(  ِ طةْْ  حٕاحء 0.181حٕقٚ ِ ركةْخاس حٗاحسّش )مـظ ضش( ر ةتحس ًكتس ًحكتس  ْئاُ ارَ طغْ  )

 .حٕقت  رك نز ش حر زلٌػش

ةتم ًاشخسس ارَ طؤػ  رضت طةْدْ  حٕاحء حٕقتد  رخٕرضدخا حر ضزد س صد  حرسدكٌا       ًرنخءً صكَ مخ ط

حٕقٚ ِ ركةْخاس حٗاحسّش  دِ حر نز دش حر زلٌػدش، أُ أندو كك دخ امظكدك  دخاس حر نز دش حر زلٌػدش أرضدخا           

( طٌةدْق حٙاًحس ًطةخ د  حرسدكخش    حرسكٌا حٕقٚ ِ ركةْدخاس حٗاحسّدش حر ظ ؼكدش ردِـ) حرنزحىدش، حرضتحردش،      

طٌرْفيددخ  ددِ حرض ددل حٗاحسُ، ط فنددٌح مدد  طفضْددل طةْددْ  حٕاحء حٕقتدد  ركضددخمكْ  رئددٌسس أكزدد ،       ً

ًا ظؼ خس كخٙص حٗػ حء حر ض  ِ رتّي  ًطسخْ ىخ رئخرق حر نز دش  دضْخً رظلةْد  أىدتحا حر نز دش      

 .حرئتّةش ركزْجش

(  ِ رضت حرلٌح ز ًحر فخ دآص  ًؿٌا طؤػْ  مضنٌُ ٕرضخا حرسكٌا حٕقٚ ِ ركةْخاس حٗاحسّش )مـظ ضشع. 

حرخت حء كٌنو أكت أرضخا حر  خس خص حرخت حء ٗاحسس حر ٌحسا حرز  ّش  دِ حر نز دش حر زلٌػدش، اذ    

 ( ًىدددِ أ دددل مددد  حر سددظٌٍ حر ضندددٌُ حٗ ظ حةدددِ ركتسح دددش 0.000) ركغددض  ْ دددش مسدددظٌٍ حرتٙرددش  

R) (، ً س ص ىذه حٕرضدخا )مـظ ضدش( ًرتٙردش مضخمدل حرظلتّدت     0.05)
2
( أُ رنسدزش  0.451) رةْ دش  (

%( مدد  حٗقظٚ ددخص حرفكْددش  ددِ رضددت حرلددٌح ز ًحر فخ ددآص حرختدد حء  ددِ حر نز ددش حر زلٌػددش،  45.1)

( صندت  6.964ًىدِ أكزد  مد   ْ ظيدخ حرـتًرْدش )      (25.008)حر لسدٌرش   (F) ًّدتص  مضنٌّظدو  ْ دش   

%( طضدٌا اردَ   54.9، ًأن حرنسزش حر ظزةْش حرزخرغدش ) (0.05) ( ًمسظٌٍ مضنٌّش1,98اسؿظِ ك ّش )

مظغْدد حص أقدد ٍ ٙ ّ فدد  حرسددْخ س صكْيددخ أً ردد  ّظتدد نيخ مخخددج حرتسح ددش، ًركغددض  ْ ددش مضخمددل     

( ًىددِ أكزدد  مدد  5.001) حر لسددٌرش (t) ًىددِ  ْ ددش مضنٌّددش رتٙرددش  (0.182) (Beta)حٙنلددتحس

حرسدكٌا   ًحرظِ ط ْ  ارَ أن حرظغْد   دِ أرضدخا    (0.05) ( صنت مسظٌٍ مضنٌّش2.37 ْ ظيخ حرـتًرْش )

(  ددِ رضددت  0.182حٕقٚ ددِ ركةْددخاس حٗاحسّددش )مـظ ضددش( ر ةددتحس ًكددتس ًحكددتس  ددْئاُ ارددَ طغْدد  )     

حرلٌح ز ًحر فخ آص حرختد حء رك نز دش حر زلٌػدش، ًرندخءً صكدَ مدخ طةدتم أن ا ظلتدخس رضدت حرلدٌح ز           

 ٚ  ددِ ًحر فخ ددآص حرختدد حء  ددِ حر نز ددش حر زلٌػددش ّظٌ دد  صكددَ حٕرضددخا حر ضزدد س صدد  حرسددكٌا حٕق

ركةْخاس حٗاحسّدش، أُ أن طزندِ  دخاس حر نز دش حر زلٌػدش ٕرضدخا حرسدكٌا حٕقٚ دِ ّ فدني  مد  ط  دْ             

حرلٌح ز ًحر فخ آص حرخت حء  دِ منز دخطي  ًر دخ ّدئم  حرظنفْدذ حرندخؿق ركض دل  دِ احدخس حر نزٌمدش           

رظ دـْش صكدَ  د      حرةْ ْش ًاشخصش سًف حرظفخنِ رْ  حرضخمكْ ، ًطٌحْت حرضٚ خص حّٗـخرْش رْدني ، ًح 

ا ظنخاحً صكَ مدخ طةدتم مد     .حرض ل م خ ّسي   ِ طلةْ  حٕىتحا حرخت حء حرئتّةش ركزْجش  ِ حر نز ش

(، ًحرظِ طئكدت  1) صٚ خص حرظؤػْ  رْ  مظغْ ُ حرتسح ش حر ثْسش ًحرف صْش ًحر  خس حرْيخ  ِ حرـتً 

ركةْدخاس حٗاحسّدش )مـظ ضدش(  دِ     ًؿٌا صٚ ش طدؤػْ  ذحص اٙردش مضنٌّدش ردْ  أرضدخا حرسدكٌا حٕقٚ دِ        



 حر ٌحسا حرز  ّش احسسش  ِ طخزْ  حر  خس خص حرخت حء ٗاحسِّ ركةْخاس حٗقٚ حرسكٌا حٕطؤػْ 

(365) 

حر  خس دخص حرختدد حء ٗاحسس حر دٌحسا حرز دد ّش )منفد اس(  ددِ حر نز دش حر زلٌػددش، م دخ ّ فدد   زددٌ       

 حرف ةْش حر ثْسْش حرؼخنْش.

 )يجتًعح(تؤحُر أتعاد انسهىك الأخلاقٍ نهقُادج الإدايَح  (1جذول )ان

 ويُفردج( فٍ انًًايساخ انخضراء لإدايج انًىايد انثشرَح )يجتًعح

 انسهىك الأخلاقٍ نهقُادج الإدايَح انًتغُر انًستقم

 يعطُاخ انتحهُم

 انًتغُر انًعتًذ
R2 

F 
B0 B 

T 

 انًجذونح انًحسىتح انًجذونح انًحسىتح

حر  خس خص حرخت حء ٗاحسس حر ٌحسا 

 )مئش  ككِ( حرز  ّش
0.569 46.846* 6.964 4.939 0.722 6.844* 2.37 

ٕرضخا
ح

 2.37 *5.252 0.193 1.016 6.964 *27.584 0.469 حرظٌرْ  حٕكت  

 2.37 *4.323 0.166 1.397 6.964 *18.685 0.400 حرظتسّذ حٕكت 

 2.37 *5.519 0.181 1.287 6.964 *30.463 0.487 طةْْ  حٕاحء حٕقت 

 2.37 *5.001 0.182 1.239 6.964 *25.008 0.451 حرلٌح ز ًحر فخ آص حرخت حء

 SPSS. df 1,98    n=100      *P ≤ 0.05 ر نخمؾ صكَ رخٙصظ خا خنظصتحا حرزخكؼحرـتً  م  ا نًصذي:ا
 

تحهُم طثُعح عاقاخ انتؤحُر لأتعياد انسيهىك الأخلاقيٍ نهقُيادج الإدايَيح )يُفيردج( فيٍ انًًايسياخ         . 3

 :انخضراء لإدايج انًىايد انثشرَح )يجتًعح( فٍ انًُظًح انًثحىحح

صٚ دش طدؤػْ     ٌّؿدت ًحرظدِ طدنم صكدَ     حرؼخرؼدش ّضفس مت ٌن ىذح حٗقظزدخس حرف ةدْش حر ثْسدش    

ذحص اٙرش مضنٌّدش ٕرضدخا حرسدكٌا حٕقٚ دِ ركةْدخاس حٗاحسّدش )منفد اس( ًحر ظ ؼكدش رِدـ)حرنزحىش، حرضتحردش،           

ش(  ددِ طٌةددْق حٙاًحس ًطةخ دد  حرسددكخش(  ددِ حر  خس ددخص حرختدد حء ٗاحسس حر ددٌحسا حرز دد ّش )مـظ ضدد 

 :ص  حٓطِ (2) حر نز ش حر زلٌػش، اذ طف ز مضخْخص حرـتً 

ًؿٌا طؤػْ  ذحص اٙرش مضنٌّش رزضت حرنزحىدش  دِ حر  خس دخص حرختد حء ٗاحسس حر دٌحسا حرز د ّش  دِ        أ. 

( ًىددِ أ ددل مدد  حر سددظٌٍ حٗ ظ حةددِ 0.000حر نز ددش حر زلٌػددش، اذ ركغددض  ْ ددش مسددظٌٍ حرتٙرددش )

R) ضت رتٙرش مضخمل حرظلتّتحرزي ( ً س  ىذح0.05) ركتسح ش
2
%( 41.9) ( أُ رنسزش0.419) رةْ ش (

م  حٗقظٚ خص  ِ حر  خس دخص حرختد حء ٗاحسس حر دٌحسا حرز د ّش  دِ حر نز دش حر زلٌػدش، ًّدتص          

صندت   (6.964)ًىدِ أكزد  مد   ْ ظيدخ حرـتًرْدش       (20.864) حر لسدٌرش حرزخرغدش   (F) مضنٌّظدو  ْ دش  

%( طضددٌا 58.1، ًأن حرنسددزش حر ظزةْددش حرزخرغددش )(0.05ظٌٍ مضنٌّددش )( ًمسدد1,98اسؿدخص حرل ّددش ) 

ر ظغْدد حص أقدد ٍ ٙ ّ فدد  حرسددْخ س صكْيددخ أً ردد  ّظتدد نيخ مخخددج حرتسح ددش ًط ددْ   ْ ددش مضخمددل     

ارددَ أن حرظغْدد  ر ةددتحس ًكددتس ًحكددتس  ددِ رضددت حرنزحىددش ّددئاُ ارددَ حرظغْْدد   ددِ        (Beta)حٙنلددتحس

( رك نز دش حر زلٌػدش ًىدِ  ْ ددش    1.646) حرز د ّش مددخ نسدزظو  حر  خس دخص حرختد حء ٗاحسس حر دٌحسا    

( صنددت مسددظٌٍ 2.37) ( مةخسنددش رةْ ظيددخ حرـتًرْددش 4.568) حر لسددٌرش حرزخرغددش (t) مضنٌّددش رتٙرددش

ضددت حرنزحىددش  ددِ حر  خس ددخص حرختدد حء  طفسدد ىذه حرنظددخثؾ ًؿددٌا طددؤػْ  مضنددٌُ رزي (، 0.05مضنٌّددش )

حر نز ددش حر زلٌػددش حرةددتسس صكددَ حر  خس ددخص حرختدد حء  ٗاحسس حر ددٌحسا حرز دد ّش، أُ ر ضنددَ ط ظكددك

ٗاحسس حر ددٌحسا حرز دد ّش اذح امظكفددض  ْخاحطيددخ حر ئشدد حص حر ضزدد س صدد  رضددت حرنزحىددش، أُ أن طخزْدد    

حر  خس دددخص حرختددد حء ٗاحسس حر دددٌحسا حرز ددد ّش  دددِ حر نز دددش حر زلٌػدددش م ىدددٌن رظزندددِ  خاطيدددخ    

ل حٗاحسُ رئددٌسس حكؼدد   خصكْددش  ددضْخ رظلةْدد     حر ئشدد حص حر ضزدد س صدد  حرنزحىددش ر ددخ ّددئم  حرض دد    

 .حٕىتحا

ًؿٌا طؤػْ  ذحص اٙرش مضنٌّش رزضت حرضتحرش  ِ حر  خس دخص حرختد حء ٗاحسس حر دٌحسا حرز د ّش  دِ       د.

( ًىددِ أ ددل مدد  حر سددظٌٍ حٗ ظ حةددِ 0.000حر نز ددش حر زلٌػددش، اذ ركغددض  ْ ددش مسددظٌٍ حرتٙرددش )

R) رش مضخمل حرظلتّت( ً س  ىذح حرزضت رت0.05ٙ) ركتسح ش
2
%( 48.4) أُ رنسزش (0.484رةْ ش ) (



 حر ٌحسا حرز  ّش احسسش  ِ طخزْ  حر  خس خص حرخت حء ٗاحسِّ ركةْخاس حٗقٚ حرسكٌا حٕطؤػْ 

(366) 

م  حٗقظٚ خص  ِ حر  خس دخص حرختد حء ٗاحسس حر دٌحسا حرز د ّش  دِ حر نز دش حر زلٌػدش، ًّدتص          

( صندت  6.964) ( ًىدِ أكزد  مد   ْ ظيدخ رخرـتًرْدش     29.922) حر لسدٌرش حرزخرغدش   (F) مضنٌّظدو  ْ دش  

%( طضدٌا  51.6، ًأن حرنسدزش حر ظزةْدش حرزخرغدش )   (05..0) ( ًمسدظٌٍ مضنٌّدش  1,98اسؿخص حرل ّش )

ر ظغْدد حص أقدد ٍ ٙ ّ فدد  حرسددْخ س صكْيددخ أً ردد  ّظتدد نيخ مخخددج حرتسح ددش، ًط ددْ   ْ ددش مضخمددل   

ارددَ أن حرظغْدد  ر ةددتحس ًكددتس ًحكددتس  ددِ رضددت حرضتحرددش ّددئاُ ارددَ حرظغْْدد   ددِ           (Beta) حٙنلددتحس

رك نز دش حر زلٌػدش ًىدِ  ْ ددش     (1.803خ نسدزظو ) حر  خس دخص حرختد حء ٗاحسس حر دٌحسا حرز د ّش مدد    

( صنددت مسددظٌٍ 2.37) ( مةخسنددش رةْ ظيددخ حرـتًرْددش 5.470) حر لسددٌرش حرزخرغددش (t) مضنٌّددش رتٙرددش

ًط دْ  ىدذه حرنظدخثؾ اردَ طدؤػ  حر  خس دخص حرختد حء ٗاحسس حر دٌحسا حرز د ّش  دِ           (. 0.05) مضنٌّش

حر  خس دخص حرختد حء ٗاحسس حر دٌحسا حرز د ّش  دِ حر نز دش       حر نز ش حر زلٌػش رخرضتحرش، اذ طظٌ د   

حر زلٌػش صكَ متٍ اطزخس  خاس حر نز ش ر زتأ حرضتحرش ًصته ملٌسحً أ خ ْخً  ِ اطخخذ ؿ ْش حرةد حسحص  

 .حٗاحسّش ًر خ ّتص  حر  خس خص حرخت حء ٗاحسس حر ٌحسا حرز  ّش

ِ حر نز ش حر زلٌػش رزضت طٌةْق حٕاًحس، اذ طؤػ  حر  خس خص حرخت حء ٗاحسس حر ٌحسا حرز  ّش   ص.

( ً سد   0.05) ( ًىِ أ ل مد  حر سدظٌٍ حٗ ظ حةدِ ركتسح دش    000..0ركغض  ْ ش مسظٌٍ حرتٙرش )

R)ىدذح حرزضدت رتٙردش مضخمدل حرظلتّدت     
2
%( مد  حٗقظٚ دخص  دِ    41.0) ( أُ رنسدزش 0.410) رةْ دش   (

 (F) ز دش حر زلٌػدش، ًّدتص  مضنٌّظدو  ْ دش     حر  خس خص حرخت حء ٗاحسس حر دٌحسا حرز د ّش  دِ حر ن   

صنددت اسؿددخص حرل ّددش   (6.964) ًىددِ أكزدد  مدد   ْ ظيددخ رخرـتًرْددش    (19.801) حر لسددٌرش حرزخرغددش 

%( طضدٌا ر ظغْد حص أقد ٍ    59.0) ، ًأن حرنسزش حر ظزةْدش حرزخرغدش  (0.05) ( ًمسظٌٍ مضنٌّش1,98)

اردَ    (Beta) ْ ش مضخمل حٙنلدتحس  ٙ ّ ف  حرسْخ س صكْيخ أً ر  ّظت نيخ مخخج حرتسح ش، ًط ْ 

أن حرظغْ  ر ةتحس ًكتس ًحكتس  ِ رضت طٌةْق حٙاًحس ّئاُ ارَ حرظغْْ   ِ حر  خس خص حرختد حء  

 (t) (  ددِ حر نز ددش حر زلٌػددش ًىددِ  ْ ددش مضنٌّددش رتٙرددش      1.470) ٗاحسس حر ددٌحسا حرز دد ّش رنسددزش  

 (،0.05( صندددت مسدددظٌٍ مضنٌّدددش ) 2.37) ( مةخسندددش رةْ ظيدددخ حرـتًرْدددش 4.450) حر لسدددٌرش حرزخرغدددش

ًطضفددس ىددذه حرنظددخثؾ ًؿددٌا طددؤػْ  مضنددٌُ ريددذح حرزضددت  ددِ حر  خس ددخص حرختدد حء ٗاحسس حر ددٌحسا       

حرز  ّش، اذ حن حر  خس دخص حرختد حء ٗاحسس حر دٌحسا حرز د ّش  دِ حر نز دش حر زلٌػدش ّضظ دت صكدَ          

 . تسس  خاطيخ  ِ ش ف ًطٌةْق حٕاًحس  ِ حر نز ش

مضنددٌُ رزضددت طةخ دد  حرسددكخش  ددِ حر  خس ددخص حرختدد حء ٗاحسس حر ددٌحسا حرز دد ّش  ددِ   ًؿددٌا طددؤػْ  ع. 

( ًىددِ أ ددل مدد  حر سددظٌٍ حٗ ظ حةددِ 0.000حر نز ددش حر زلٌػددش، اذ ركغددض  ْ ددش مسددظٌٍ حرتٙرددش )

R) ( ً س  ىذح حرزضت رتٙرش مضخمل حرظلتّت0.05) ركتسح ش
2
%( 33.9) ( أُ رنسزش0.339) رةْ ش (

حر  خس دخص حرختد حء ٗاحسس حر دٌحسا حرز د ّش  دِ حر نز دش حر زلٌػدش، ًّدتص           م  حٗقظٚ خص  ِ

صندت   (6.964) ًىدِ أكزد  مد   ْ ظيدخ رخرـتًرْدش      (12.694) حر لسدٌرش حرزخرغدش    (F)مضنٌّظدو  ْ دش  

%( طضددٌا 66.1) ، ًأن حرنسددزش حر ظزةْددش حرزخرغددش(0.05( ًمسددظٌٍ مضنٌّددش )1,98اسؿدخص حرل ّددش ) 

  حرسددْخ س صكْيددخ أً ردد  ّظتدد نيخ مخخددج حرتسح ددش، ًط ددْ   ْ ددش مضخمددل  ر ظغْدد حص أقدد ٍ ٙ ّ فدد

ارَ أن حرظغْ  ر ةتحس ًكتس ًحكتس  ِ رضدت طةخ د  حرسدكخش ّدئاُ اردَ حرظغْْد   دِ          (Beta)حٙنلتحس

(  ِ حر نز ش حر زلٌػش ًىِ  ْ دش  1.177) حر  خس خص حرخت حء ٗاحسس حر ٌحسا حرز  ّش مخ رنسزش

( صنددت مسددظٌٍ 2.37) ( مةخسنددش رةْ ظيددخ حرـتًرْددش 3.563)  لسددٌرش حرزخرغددشحر (t) مضنٌّددش رتٙرددش

ًّسظت  م خ طةتم أن حر  خس خص حرختد حء ٗاحسس حر دٌحسا حرز د ّش  دِ حر نز دش       (،0.05مضنٌّش )

حر زلٌػش طختش ر تٍ طةخ    خاطيخ حر سئسرْخص ًحرئٚكْخص مش حرضدخمكْ  ر دخ ّض دل صكدَ طضزّدز      

ًرندخءً صكدَ مدخ طةدتم مد        .ِ حر  خس دخص حرختد حء ٗاحسس حر دٌحسا حرز د ّش    حرنـخف ًزّخاس حرض ل  د 
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(، ّ ف   زدٌ   2) صٚ خص حرظؤػْ  رْ  مظغْ ُ حرتسح ش حر ثْسش ًحرف صْش ًحر  خس حرْيخ  ِ حرـتً 

أُ ًؿددٌا صٚ ددش طددؤػْ  ذحص اٙرددش مضنٌّددش رددْ  أرضددخا حرسددكٌا حٕقٚ ددِ   حرؼخنْددشحرف ةددْش حر ثْسددش 

اًحس ًطةخ ددد  حرسدددكخش(  دددِ سّدددش )منفددد اس( حر ظ ؼكدددش ردددـ)حرنزحىش، حرضتحردددش، طٌةدددْق حٕركةْدددخاس حٗاح

 حر  خس خص حرخت حء ٗاحسس حر ٌحسا حرز  ّش )مـظ ضش(  ِ حر نز ش حر زلٌػش.

 ح )يُفردج(تؤحُر أتعاد انسهىك الأخلاقٍ نهقُادج الإدايَ (2انجذول )

 )يجتًعح(فٍ انًًايساخ انخضراء لإدايج انًىايد انثشرَح 

 انًًايساخ انخضراء لإدايج انًىايد انثشرَح انًتغُر انًعتًذ

 يعطُاخ انتحهُم

 انًستقمانًتغُر 
R2 

F 
B0 B 

T 

 انًجذونح انًحسىتح انًجذونح انًحسىتح

أرضخا حرسكٌا 

حٕقٚ ِ 

ركةْخاس 

 حٗاحسّش

 2.37 *4.568 1.646 10.439 6.964 *20.864 0.419 حرنزحىش

 2.37 *5.470 1.803 4.826 6.964 *29.922 0.484 حرضتحرش

 2.37 *4.450 1.470 11.280 6.964 *19.801 0.410 اًحسطٌةْق حٕ

 2.37 *3.563 1.177 12.886 6.964 *12.694 0.339 طةخ   حرسكخش

 SPSS. df 1,98    n=100      *P ≤ 0.05 ر نخمؾ صكَ رخٙصظ خا خنظصتحا حرزخكؼحرـتً  م  ا نًصذي:ا

 

 :وانتىصُاخانًثحج انراتع: الاستُتاجاخ 

 أولًا: الاستُتاجاخ:

ذكد  مد     حرظِ طٌ كض ارْيدخ  دِ ةدٌء مدخ    ًطٌ ْخص  طةتم حرتسح ش مـ ٌصش م  حٗ ظنظخؿخص

 :طِكةخث   ِ ؿخنزِ حرتسح ش حرنز ُ ًحرظخزْةِ ًحرظِ طـك ض رخٓ

ركةْخاس حٗاحسّش ًحر  خس خص حرخت حء طٌ كض نظخثؾ طلكْل صٚ خص حرظؤػْ  رْ  حرسكٌا حٕقٚ ِ  .2

 .ٗاحسس حر ٌحسا حرز  ّش صكَ )حر سظٌٍ حرـزثِ(  ِ حر نز ش حر زلٌػش

ك فض نظخثؾ طلكْل صٚ خص حرظؤػْ  رْ  أرضخا حرسكٌا حٕقٚ ِ ركةْخاس حٗاحسّش صكَ )حر سظٌٍ  .3

 .ػشحرـزثِ( ًحر  خس خص حرخت حء ٗاحسس حر ٌحسا حرز  ّش  ِ حر نز ش حر زلٌ
 

 :انتىصُاخحاَُاً: 

ة ًسس حرض ل صكَ طضزّز امظٚا  خاس حر نز دش حر زلٌػدش رٖرضدخا حر ضزد س صد  حرسدكٌا حٕقٚ دِ         .2

ركةْخاس حٗاحسّش م  قٚ  اّٚء حر نز ش حر زلٌػش اىظ خمخً مظزحّتحً  دِ حرظضخمدل مدش حرضدخمكْ  رنزحىدش      

ؿ حءحص حر ًطْنْش ًحرض ل صكدَ ارغخءىدخ  دتس    ًشفخ ْش ًأمخنش ًطةتّ  ؿ ْش حرظسيْٚص ري  ًطةكْل حٗ

 حر سظخخس.

ة ًسس حرض ل صكَ طضزّز امظٚا حر نز دش حر زلٌػدش رٖرضدخا حر ضزد س صد  حر  خس دخص حرختد حء         .3

 .ٗاحسس حر ٌحسا حرز  ّش

طف ّس حٗىظ خم ربّـخا ككٌ  رك  فٚص حرظِ  ت طٌحؿدو حرض دل حٗاحسُ  دِ حر  خس دخص حرختد حء       .4

حرز دد ّش، رخٗصظ ددخا صكددَ حرسددكٌكْخص حرظددِ ّ ظكفيخحرةددخاس  ددِ طفددخصكي  مددش حر ٌح دد     ٗاحسس حر ددٌحسا

 .ًطفسْ ىخ ًحر لخًٙص ّٗـخا حرلكٌ  حر نخ زش

طضزّز امفخنْش اطخخذ حرسكٌا حٕقٚ ِ ركةْخاس حٗاحسّش  ِ حر نز دخص حرضخمدش ًحر زلٌػدش قخ دش  دِ       .5

حر ظ ؼكددش رِددـ)حرظٌرْ  حٕقتدد ، حرظددتسّذ   طخزْدد  حر  خس ددخص حرختدد حء ٗاحسس حر ددٌحسا حرز دد ّش   

حٕقتددد ، طةْدددْ  حٕاحء حٕقتددد ًحرلٌح زًحر فخ آص حرختددد حء( ٗ ددديخميخ  دددِ طلةْددد  حٕىدددتحا 

 حر  ظ كش.
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 وانًراجع: ديانًصا

 .انقرآٌ انكرَى

 انًصادي انعرتُح:أولًا: 

، كدٌسنْ  حرنْدل، حرةدخى س،    2223، رسدخن حرضد د، احس حر ضدخسا    3122ار  منزٌس، ؿ خ  حردتّ  حردِ حرفتدل مل دت،      .2

 .مئ 

، "أػ  طزنِ م خس خص ااحسس حر ٌحسا حرز  ّش حرخت حء 3123حر ك   غسخن، حرئتّةِ، صزتً أرٌ سمخن، ؿ خنش ر ْ  .3

 ِ طلسْ  طخزْ  حٗاحسس حرزْجْش  ِ ؿخمضش حرخخث ، ككْش ااحسس حٕص خ  ؿخمضش حرخدخث ، مـكدش حرتسح دخص حٗ ظئدخاّش،     

 .42حرضتا

اسؿددش م خس ددش حرةْددخاس حٕقٚ ْددش رددتٍ مددتّ ُ حر ددتحس   " ،3131 ،ىنددخءاحًًا، ّخ دد ْ  ًحرددتؿخنِ، أمـددت ً، شاسحاكدد .4

ص ددخن،  حرؼخنٌّددش حرخخ ددش  ددِ ملخ زددش حرضخ دد ش ص ددخن ًصٚ ظيددخ رددخٙرظزحم حرظنزْ ددِ رك ضك ددْ  مدد  ًؿيددش نزدد ى "،      

 .5، حرضتا25حٕسان، مـكش حرضكٌم حرظ رٌّش ًحرنفسِ، حر ـكت

، " ددلْق حرزخددخسُ"، حزضددش ؿتّددتس، مفظزددش حّٙ ددخن،    3114حرلددخ ذ، اردد  اردد حىْ ، مل ددت ردد  ا دد خصْل،     حرزخددخسُ، .5

 حر نئٌسس، مئ .

 أ خ ْخص ًنز ّخص ًمفخىْ "، احس حرفنتُ ركن   ًحرظٌزّش، حٕسان. -، "حرةْخاس 3115كس ، مخى ،  .6

حرز   ددش حرختدد حء ًطؤػْ ىددخ  ددِ  ، "م خس ددخص ااحسس حر ددٌحسا 3132قْدد ُ، كسددْ  صددٚء، غددخرِ، كسددْ  كٌّـددش،    .7

طضزّددز حرنـددخف حر ّددخاُ، رلددغ ا ددظخٚصِ رضْنددش مدد  شدد كخص حرئددنخصخص حرغذحثْددش، مـكددش حٗاحسس ًحٗ ظئددخا، ؿخمضددش    

 .51، حرضتا21ك رٚء، حر ـكت

 (.3132-3131ارْل حرـخمضش حرظةنْش حر  خرْش رضخم ) .1

رز دد ّش حرختدد حء صكددَ ا ددظ حطْـْش حرظ ْددز ارددتحس    ، "أػدد  م خس ددخص ااحسس حر ددٌحسا ح 3121 ددفخسنش، مل ددت اكسددخن،   .2

حر ددٌحسا حرز دد ّش مظغْدد  مضددت ، اسح ددش طخزْةددش صكددَ شدد كخص حرخخ ددش حر ظـ ددتس  ددِ ص ددخن"، س ددخرش مخؿسددظْ ، ؿخمضددش  

 حر    حًٕ ج، حٕسان.

 ، حر ضـ  حرٌ ْج، حرخزضش حر حرضش، مفظزش حر  ً  حرتًرْش حرةخى س، مئ 3115ةْ ، شٌ ِ،  .3

، "حرةْخاس حٕقٚ ْش ًاًسىخ  دِ حرنزحىدش   3121ًسشْت، نـ  ًسّخ،  تًن،ّ   كـْ ، ًصزتحلله، اه سًن   حرخـخثِ، ٌّ .21

حرظنزْ ْش ركلت مد  مغدذّخص حرفسدخا حٗاحسُ:اسح دش طخزْةْدش صكدَ صْندـش مدـ  اًحثد  ملخ زدش حرنـد  حٙشد ا"، مـكدش              

 .3، حرضتا4ؿخمضش حرظن ْش حرز  ّش، حرض ح ، حر ـكت

، "طدؤػْ  حرةْدخاس حٕقٚ ْدش صكدَ قفدش ك كدش حرةدٌٍ حرضخمكدش: رلدغ          3133خ  ىدخط ، نض دش،  دخسس ك ْدت،     حرفظًُٚ، مْؼد  .22

 .12، حرضتا22طلكْكِ ٓسحء صْنش م  حر ٌرفْ  احث س  لش ك رٚء"، مـكش حرض ح ْش ركضكٌم حٗاحسّش، حر ـكت

ِ     3127حرفزْ ، أك ت صزت حلله مل دت،   .23 ، 2ث ، اسح دش نز ّدش طخزْةْدش مةخسندش"،    ، "حرةْدخاس حٕقٚ ْدش مد  منزدٌس ا دٚم

 حٕرٌكش ركن   ًحرظٌزّش، حر ّخا، حرسضٌاّش.

اسح دش طخزْةْدش صكدَ    : ، "أػ  حرةْخاس حٕقٚ ْش  ِ اص  ًطضزّدز حرؼةدش حرظنزْ ْدش   3123مل ٌا، حرسْت حرلت ُ، أك ت،  .24

ظـددخسس ؿخمضددش  ددٌىخؽ، مئدد ،  حر سظ ددفْخص حرلفٌمْددش ر تّنددش حرخددخث "، مـكددش حرزلددٌع حرظـخسّددش حر ضخ دد س، ككْددش حر   

 .3، حرضتا27 ـكتحر

 رزنخن. ،رْ ًص ،رسخن حركسخن حرظيذّذ رسخن حرض د، احس حرفظذ حرضك ْش 2334مينخ، صكِ صزتأ  .25

احس غْددتحء ركن دد   ، 2ث،" حٗاحسس حرنزْفددش، مددتقل رظلةْدد  حرظن ْددش حر سددظتحمش"،   3132حرنٌ ددل،  ددكخخن أك ددت قكْدد ،    .26

 حٕسان. ًحرظٌزّش، ص خن،
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