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طالمس تخٌ
1
: 

اىكلفة الاستراتَجَة وخعتئعِت وغيتصرُت ومزتذئهت وب ذواتهت واىترليز ػلى )اىكلفة المس تهدفة وحَتن مفِووم الإذازت يهدف اىذحث اإلى حَتن مفِوم 

وحَوتن اىرص َقة وتوضَح مزتذئهت واهمَتهت وب ذواتهت واىترليز ػلى )ال تمتة مع لمسة خشرًة( وتحدًود امكاهَوة تيذَول اىشرولة غَيوة اىذحوث ال ذواث 

تحقِل اىتخفِغ المًضوذ وترلزث مضكلة اىذحث في ان اغتماذ اىشركاث اىؼراقتِة حعوزت ػتمة واىشرلة غَيوة اىذحوث حعووزت امكاهَة تكامٌِلٌ ى 

رًة بالإغتماذ ػلى تقٌَ تث ختظة ػلى اىيظم اىتقٌَدًة يٌتكاىَف ؿير كافي ىتتماشى مع ُذٍ اىتيوزاث لذا كان من اىضروزي احداج تـَيراث حوُ

ىَف مٌتاتتهت   وتوظو اىذتحثتن اإلى لٍوػة من الاس تًصتختث اهمِت ان اىكلفة المس تهدفة تتفتػو مع حُةة اىشروكاث حدًثة من ب خو تخفِغ تكا

ؤذي ُذا اىتفتػو اإلى اذزاك زؾذتث اىزبائن من مٌتاتث راث سؼر وحوذت ت من ب ذواث اىكلفة الاستراتَجَة وً ت غن ؿيُر و متيميُز  الختزحِة وُ

ًقتف الخ  وحو مٌتس ذين وان ال تمتة مع لم  سة خشرًة وي  اإحد  ب ذواث الإذازت اىرص َقة التسر  اىؼدًد من المزاا  مثو مٌح اىؼتمو سٌية اإ

غيوت  الإصوتزاث اىلاسموة في ًَت ب و اإ  المضكلاث من خلال تحدًدُت خشرظ ب ن تتمهن الآلث من اىتحكم في الميتج والتستة اىقدزت يٌتوقتف تٌقتئ

َتث اهَ ًًزـي تدزًج اىؼتمٌين في اىشرلة ػلى المفوتُ  اددًثوة وم وت اىكلفوة المسو تهدفة وال تمتوة موع لمسوة حتلة حدوج خٌو   ومن اهم اىتوظ 

خشرًة وتوغَتهم بالمزاا  المتحققة من ترني ُذٍ المفتُ  
 

  اىكللٌث المفصتحِة : ب ذواث اىكلفة الاستراتَاة , ب ذواث الإذازت اىرص َقة , تخفِغ اىتكاىَف.

Abstract 

The research aims to clarify the concept of strategic cost, its characteristics, components, principles, and 

tools, focus on (target cost, clarify the concept of lean management, clarify its principles, importance and 

tools, focus on (automation with a human touch), determine the possibility of the company’s application 

of the research sample tools and the possibility of their integration to achieve the desired reduction. The 

Iraqi companies' reliance, in general, and the company, the research sample in particular, on traditional 

costing systems is insufficient to cope with these developments, so it was necessary to make fundamental 

changes by relying on modern technologies in order to reduce the costs of their products and to achieve 

the objectives envisaged by the research. The researchers reached a set of conclusions, the most 

important of which is that the cost The target interacts with the environment of external companies, 

which distinguishes it from other strategic cost tools, and this interaction leads to the realization of 

customers' desires for products of appropriate price and quality, and that automation with a human 

touch, which is one of the lean management tools, has gained many advantages such as giving the 

worker the authority to stop the line and solve problems from During its determination on the condition 

that the machines can control the product and gain The ability to automatically stop or give the 

necessary signals in the event of a defect, and one of the most important recommendations is that the 

employees of the company should be trained on modern concepts, including the target cost and 

automation with a human touch and awareness of the advantages achieved from adopting these concepts 

                                                           
1
 بحث مس تو من زستلة متحس تير 



 

 تكامو حؼغ ب ذواث اىكلفة الاستراتَجَة وب ذواث الإذازت اىرص َقة وذوزٍ في تخفِغ اىتكاىَف

 5255كاهون اىثتني  (52اىؼدذ)                                                  812                                               ذازًةالاقتصعتذًة والازاستث الدمجلة 

 
 

Key words: strategic cost tools, lean management tools, cost reduction 

 المقدمة

رًوة ف وت   وسوؼي اىشروكاث اىعويتغَة اإلى اىسو َيرت واىذقوت  وفورط  هتِاة اىتقدم اىتهٌوىوجي ادتظو في طرائول الاهتوتح   واىتـويراث الجوُ

ًود  اىوظوول  وحوذُت في اىسوق   ورلك تٌذَةًلإحصَتختث سبائ ت غن طرًل تقديم سٌع مٌتس ذة من حِث الجوذت وحث قتو كلفة ممهٌوة  فوث ن موت

هتتح وحوذت المواذ ال وىَة   ولذلك ػولى مسو تو  روتزاث هتتح   وحوذت مدخلاث الإ  اإلى ُذٍ اىيتتئج ي  حوذت اىتهٌوىوحِت المس تخدمة في الإ

  وذزاسوة اىقو  اىؼتملة ومد  اإستِؼتة اىتهٌوىوحِت اددًثة  وليمهن تحقِول الاُوداف اىسوتحقة الن مون خولال اىوتحنكم الجَود في اىتكاىَوف 

ال ذواث واىتقٌَتث اىتي تضمن يٌشرلة تخفِغ تكاىَفِت اإلى ادد الذي ًؤذي اإلى تقٌَوو اىِودز  ومون ف تخفوِغ اىتكاىَوف وتؼظو  الازباخ   

ازت ومن ضمن ُذٍ ال ذواث اىكلفة المس تهدفة اىتي ي  اإحد  ب ذواث اىكلفة الاستراتَجَة وال تمتة مع لمسوة خشروًة اىوتي ي  اإحود  ب ذواث الإذ

ر هظمِوت  اىرص َقة . هيلاقتتً من اهمَوة اتسو ذة اىتكاىَوف ومون ب خوو تحقِول الدوز المِوم الذي تؤذًوَ ب ظوذح كاوزاً  يٌشروكاث اىعويتغَة تيووٍ اإ

س تفتذت من ب ذواث اىكلفة الاستراتَجَة وب ذوا ذازت ث الإ المحتسرِة والاذازًة ؛ ىتوامج اىذُةة اىعيتغَة اددًثة   لذا ًؼند ُذا اىذحث مستهمة ىلاإ

س تؼلٌل اىتكامو حين اإسٌوبين اىكلفة المس تهدفة وال تمتة مع لمسة خشرًة بهدف تقديم مؼٌومتث تستػد اىشركاث ػلى تخفِغ اىتكا  ىَف.اىرص َقة باإ

تضمن المح وز اىثتىث تم تقس   اىذحث الى ب زحؼة اتوز ًتضمن المحوز ال ول م جَة اىذحث   ب مت المحوزاىثتني فِتضمن الجتهج اىيظري يٌذحث  وً

 الجتهج اىتيذَقي يٌذحث  وٌضمو المحوزاىراحع الإس تًصتختث واىتوظَتث.

 (م جَة اىذحث) المحوز الاول:

 مضكلة اىذحث 2-2

زتفتغ ؼة ادتظولة في  ٌضكل اإ ذازت تلك اىشركاث ختظوةً حؼود اىتـويراث اىةوً اىتكاىَف في اىشركاث اىعيتغَة من اىتحدا ث المِمة اىتي تواخَ اإ

ِوة المتلاحقوة هوتج غ وت تـَوير زاث اىتهٌوىوحن ن اىتيون ر اإ وسو    حُةة ال غلٌل   وب ظذح  ال ستىَج اىتقٌَدًة في تحدًد كلفة اىسٌع ؿير ذقتِقة؛ اإ

زتفتغ اىتكاىَف اىثتحتوة مٌحوع في  هتتحِة اددًثة اىتي تؼتمد ال تمتة حدزخة ػتىَة   والذي ب ذ  اإلى اإ َُكل تكاىَف اىشركاث في ظو الاهظمة الإ

غتماذ ال ستىَج اىتقٌَدًة في عمٌَة اىتسؼير من خلال اإضتفة ُتمش زبح اإلى اإحلٌلي اىتكاىَف اى نخفتط اىتكاىَف المتـيرت   فضلًا غن اإ تي ًتم واإ

ذت ادتظولة في حُةوة ال غولٌل  و اإ  وفقوتً حتستبهت   فث ظذح  هظم اىتكاىَف اىتقٌَدًة ؿير كافِة ومخرختتهت لم تؼد ملائمة خسرج  اىتيوزاث المتاودن

 لذلك تم ظَتؿة مضكلة اىذحث في ػدذ من اىتستؤلث اىتي تمثٌ  بالآتي :

 واث الإذازت اىرص َقة ؟ُو يمهن تحقِل اىتكامو حين حؼغ ب ذواث اىكلفة الاستراتَجَة وب ذ 

 ُو ٌسِم اىتكامو حين حؼغ ب ذواث اىكلفة الاستراتَجَة وب ذواث الإذازت اىرص َقة في تخفِغ اىتكاىَف ؟ 

 :ب همَة اىذحث 2-5

وت في حُةوة ال غولٌل  لذلك ًو   مكاهَوة حقتؤُ س اإ س ًؼند غيصر اىكلفة من ب هم غوامو نجتخ اىشركاث  ل ن تقدٍر اىتكاىَف خضكٍل صحَحٍ سوف ًؼزن

حوث الدوز المِم ل ذواث اىكلفة الاستراتَجَة والإذازت اىرص َقة في تحقِل رلك من خلال اىتخفِغ المس تمر في تكاىَف اىسٌع  وتكمن اهمَوة اىذ

دراس تث ثيراث الإس تؼلٌل الملائم يٌكلفة الاستراتَجَة والإذازت اىرص َقة في تخفوِغ اىتكاىَوف واىتقٌَوو مون اىِودز واىضوَتغ   وت قوديم من خلال اإ

س تؼلٌل ب ذواتهلٌ خضكٍل صحَحٍ بالمقتزهة مع اىشركاث الميتفسة ًوؤذي اإلى تخفوِغ اىتكاىَوف ذ ن اإ ر اإ ون ان اىتفسير المييقي يلدوز الذي تٌؼذَ ؛ اإ

ر قتدزت اىشركاث ػلى تحقِل غوامو اىياتخ   واىذقت  ضمن حُةة ال غلٌل ًضتً اإلى تحسٌُتث تفِد في تيوٍ ؤذي اإ  .ًؤثر رلك ػلى الجوذت وً

 :اُداف اىذحث 2-0

 ٌسؼى اىذحث اإلى تحقِل الاُداف التَة :

 حَتن مَفِة اىتكامو حين حؼغ ب ذواث اىكلفة الاستراتَجَة وحؼغ ب ذواث الإذازت اىرص َقة . (2

 توضَح مَفِة تيذَل اىتكامو حين حؼغ ب ذواث اىكلفة الاستراتَجَة وحؼغ ب ذواث الإذازت اىرصو َقة والذي حودوزٍ سو َؤذي اإلى اإنخفوتط (5

 اىتكاىَف في اىشرلة غَية اىذحث .

 :فرضَة اىذحث 2-4

 ٌستٌد اىذحث اإلى فرضَة زئُسة مفتذُت :
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 ٌسِم اىتكامو حين  حؼغ ب ذواث اىكلفة الاستراتَجَة و ب ذواث الإذازت اىرص َقة في تخفِغ اىتكاىَف .

 :حدوذ اىذحث 2-2

 ل همَتهوت في ذ  الاقتصعوتذ  اىشرلة اىؼتمة يٌعيتػتث اىهِربائَوة والاىهتروهَوة مِوداتً تيذَقِوتً لإحورا  اىذحوث : تم اإخصَتز اددوذ المكاهَة

اىوطني  وي  اإحد  تضهِلاث وسازت اىعيتػة والمؼتذن ومن ب ل  اىشركاث اىعيتغَة اىؼتمة في اىؼراق اىتي تقوم حتعيَع مؼظم الاجهوزت 

 اىهِربائَة والاىهتروهَة المحٌَة.

 : غتمد اىذحث ػلى حَتتث اىس ية المتىَة يٌس ية الميتهَة ) اددوذ اىزمتهَة ( ىهون اىذَتتث اىتي تمهنن اىذتحثة من مؼتلجتهت وادعول  5222اإ

 .ػلى هتتئج يمهن غرضِت بمت ًتٌتسج مع اىـرط المًضوذ من اىذحث مصوافرت ومعتذق ػٌ ت من قتزو ذًوان اىرقتتحة المتلي الإتحتذي

 ذز جمع المؼٌومتثمعت 2-6

غتمد اىذتحثتن في ادعول ػلى اىذَتتث والمؼٌومتث ػلى المعتذز التَة:  اإ

 الجتهج اىيظري: تم الإغتماذ ػلى المعتذز من: (2

 .الإس تؼتهة باىهصج والمعتذز اىؼرحَة والاحٌذَة 

 .الإس تؼتهة باىرستئو والاطتزيح والمقتلث اىؼرحَة والاحٌذَة اىتي تخنط موضوغ اىذحث 

 .الإس تؼتهة باىذحوج المًضوزت في المجلاث اىؼٌمَة 

 .) الإس تؼتهة خض ذهة المؼٌومتث اىؼتلمَة )الاهتره 

 الجتهج اىؼملً : تم الإغتماذ ػلى : (5

  غتمد اىذحث ػلى اىتؼن هتتحِة في اىشرلة والمؼتٌضة والمقتحلاث اىضخعَة مع المؼيَين من اإ           رف المَداني ػلى واقتع سير اىؼمٌَتث الإ

 ريدسين وفٌَين ومختعين بالجتهج المتلي والمحتس   في اىشرلة غَية اىذحث.

 .ة واىهضوفتث و اىذَتتث الختظة باىشرلة غَية اىذحث  اىتقتزٍر اىكلفوً

 م ج اىذحث 2-2

غتمدث اىذتحثة ػلى الم ج الاس تقرائي والم ج الاس ت  ًزتطي في غرط الجتهج ىتحقِل الاُداف المتوختت من اىذحث ومن ب خو اثذتث فرضَتَ اإ

اىيظري مون خولال اسو تقرا  الاذحَوتث المتؼٌقوة بموضووغ اىذحوث واسو تًزتظ اهم المفوتُ  والمرتهوزاث المؼرفِوة , اموت موتًتؼٌل بالجتهوج اىؼمولً 

 فث س تؼمٌ  اىذتحثة الم ج اىتحٌَلً في تحٌَو اىذَتتث والمؼٌومتث اىتي تم ادعول ػٌ ت من اىشرلة غَية اىذحث.

نمورح اىذحث 2-8  اإ

نمورح لمؼرفة مود  امكاهَوة تحقِول اىتكاموو حوين  ًتيٌج تحقِل اُداف اىذحث توضَح ىكل من اىكلفة الاستراتَجَة والإذازت اىرص َقة وحيت  اإ

تمثووو في اىتكامووو حووين ب ذواث اىكلفووة  نمووورح اىذحووث ًتهووون موون مصـوويراث اىذحووث واىووتي تضوومو )المتـووير المسوو تقو( وٍ ب ذواتهوولٌ لذلك فووث ن اإ

نمورح اىذحث:الا تمثو في تخفِغ اىتكاىَف واىضكل الآتي ًو إ اإ  ستراتَجَة و ب ذواث الإذازت اىرص َقة امت )المتـير اىتتحع ( وٍ
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 (الجتهج اىيظري) المحوز اىثتني:

 الاطتز اىيظري يٌكلفة الاستراتَجَة وب ذواتهت 5-2

حقووت  اىتكاىَووف تحوو  اىسوو َيرت موون خوولال تيذَوول اىكلفووة  ن اىِوودف اىرئُلوو يٌوحووداث الاقتصعووتذًة ُووو تحقِوول اىووربح   فِوواي تسووؼى اإلى اإ اإ

ين هفسِت حث س تمراز والاس تؼداذ يٌمسو تقزو ولوذلك اىتيوتف   الاستراتَجَة وىتحقِل ُذا اىِدف ًًزـي ػلى اىوحداث الاقتصعتذًة اددًثة تحسن

وضوت  ب هظموة اىتكاىَوف الختظوة بهوت  في ظو ظروف اىَوم؛  لذلك ًًزـي ب ن تحقل اىوحداث الاقتصعتذًة مٌتفسة ػتلمَة   وتحسوٌُتً مسو تمرًا موع اإ

(5225:558, Apak&Erol) ف اىكلفوة الاسوتراتَجَة ب  وت عمٌَوة ظويع قتوراز مودزوش يهودف اإلى موا موة ُوَكل  Anderson) (فقود غورن

ٍوز Lateur(  وغرفِوت )Anderson ,2005 :1ت )تكاىَف اىوحداث الاقتصعتذًة مع اإستراتَجَته ( ب  وت خيووت اذازًوة ىتخفوِغ اىتكاىَوف وتؼزن

ر  اىذتحثتن ان اىكلفة الاستراتَجَة تهتم حتقديم المؼٌوموتث اىوتي تسوتػد الإذازت  (Latur 2018:7)اىوضع الاستراتَجي يٌوحدت الاقتصعتذًة  وٍ

لتستة زضت اىزبائن  وتخفِغ اىتكاىَف واىتحسين المس تمر   وي  تستػد اىوحداث الاقتصعوتذًة ب ًضوتً في اىتوخوَ  وو  في اإتختر اىقرازاث   واإ

اًنمو وختظةً غيدمت ًتم اس تخدارت باىضكل اىعحَح ؛ ل  ت تقدم مؼٌومتث تٌ  الاحصَتخوتث الاذازًوة لإحصوائهوت ػولى مؼٌوموتث متىَوة حوول 

هتتحِة والجوذ  ت.اىكلف والاٍراذاث ومؼٌومتث ؿير متىَة كالإ

 : وػ  جمَع المجتلث اىوظَفِة يمهن اىيظر اإلى اىكلفة الاستراتَجَة ػلى ب  ت تحتوي س تة ب ُداف وي 

  (Kinney ,2011:521) 

وضية اىتي تس ذر  باىتكاىَف (2 ر تكاىَف اىسٌع خضكل صحَح وذقتِل ختظة من خلال اس تخدام اركاث اىكلفة ىل   . تيوٍ

ين فِم اىؼمٌَتث والاوضية (5  .تحسن

 . الاذا  ىكامو ذوزت حِتت الميتج والخدمةقتِتش  (0

 . اىتحكمن في اىتكاىَف (4

 . قتِتش الاذا  (2

 اىسلٌخ بمتتحؼة الاستراتَجَتث اىتيظيمَة. (6

تخ نلاك والمدٍرون اإلى مؼرفة تكاىَف اىسٌؼة ب و الخدمة اىتي ًقدمو ت ومت الذي يمه م حَؼَ مقتحله واإ تر قترازاث وفي كل وحدت اقتصعتذًة يحتتح الم

تيٌذون مؼٌومتث يٌقِتم حذلك ؛ ل  استرا ر تهودف تَجَة تزًد من ب زباحهم وً ن الاستش الجَد يٌتكاىَف ٍتمثوو بال ذات المسو تؼملة لإحتسوتبهت ؛ اإ

ُذٍ ال ذواث اإلى زظد اىتقدم الذي تم اإحراسٍ في تحقِل الاُداف الاستراتَجَة وغرط اىوضع ادقِقي يٌوحدت الاقتصعتذًة   اىوتي مون صوث  ت 

ر تتمثو ب ذواث ان تد   اىتي يمهن اىكلفة الاستراتَجَة اىياتخ يٌوحداث الاقتصعتذًة من خلال تيتغمِت مع اىتـيراث ادتظلة في حُةة ال غلٌل ؛ اإ

 من خلاىِت اإنجتس مصيٌذتث اىوحداث الاقتصعتذًة في اىياتخ بالآتي :

 . ادَوذ اىسداسي4ر.. اىتحسين المس تم0.تحٌَو سٌسلة اىقيمة .5هظتم الاهتتح في اىوقت  المحدذ .  .2

. حيتقتة 22المقتزهة المرحؼَة. .9اىتكاىَف ػلى ب ستش الاوضية. .8كلفة ذوزت حِتت الميتج. .2اذازت الجوذت اىضتملة. .6اػتذت ُيدسة اىؼمٌَتث. .2

 . اىكلفة المس تهدفة.22الاذا  المتواسن.

رلز اىذحث ػلى اذات اىكلفة المس تهدفة وىِذا سُتم اس تؼراضِت خضئ م  ن اىترليز وٍ

ل  ت تستػد ػلى تٌذَة مصيٌذتث اىوضع اىتيتفلو  واىتحودا ث اىوتي تواجهِوت اىوحوداث الاقتصعوتذًة في  تؼند من ب هم تقٌَتث اىكلفة الإستراتَجَة

ر تحدذ اىكلف هتتح ؛اإ ة المس تهدفة اىوقت  ادتكا  وي  تقٌَة تحدًد اىتكلفة المس تهدفة اىتي ترح  كل من المتـيراث الختزحِة والداخٌَة المتؼٌقة بالإ

ذازت اىوحودت في المراحو ال ولى من ب وضية  ل واىتوسًع وخدمة اىزبائن( ىكي تتخوذ اإ هتتح واىتسوً ر واىتعم  و الإ سٌسلة اىقيمة )اىذحث واىتيوٍ

هتوتح )    (El- Dalahmeh,2018:392الاقتصعتذًة مت ًٌزم يٌوظول اإلى تلك اىتكاىَف مع اس تمراز اىؼمٌَتث لخفغ اىتكاىَف ب ثيوت  عمٌَوة الإ

هون من ب ذواث وب ستىَج تهدف اإلى تعم  وتخيَ  ال وضية الختظة بالميتاتث الجدًدت اىتي تووفر ال سوتش ( ب  ت تقٌَة تتParkوقتد غرفِت )

يٌتحنكم في مراحو اىتعيَع اىلاحقة واىتي تتث لد من ب ن الميتاوتث تحقول ب ُودافِت مون حِوث اىربحَوة في جمَوع مراحوو ذوزت حِتتهوت   ورمور ان 

هَ ًولد ُتمش اىربح الميٌوة وترلوز اىكلفوة اىِدف من طرًقة اىكلفة المس تهدفة ُو تحدً هتتح لميتج مؼين بحَث غيدمت ًتم حَؼَ فتإ د تكاىَف الإ

( Park) ,2016:831المس تهدفة ػلى تقٌَو تكاىَف الميتج من خلال تـَيراث في تعميمَ ًتم تيذَقِت خلال مورحلة تعوم  ذوزت حِوتت الميوتج 

اىوحداث الاقتصعتذًة ػلى تحدًد تكلفة ذوزت حِتت الميتج ذون اإُلٌل حوذتَ ووظَفصَ موع اىؼو   وقتد غرف  اىكلفة المس تهدفة حث  ت تقٌَة تستػد
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ور  اىذتحثوتن ان اىكلفوة المسو تهدفة ب حود ب هم Khateeb& Nasir ,2019:427ب ن ُيتك توقتؼًت لمس تو  اىتؼوتذل الميٌووة وسوؼر اىذَوع ) ( وٍ

وتحدًد اىتكاىَف الاحلٌىَة يٌميتج   وتستػد ػلى تخفِغ كلفة الميتج خولال مورحلة تقٌَتث المدخو الاستراتَجي يٌكلفة ل  ت تؼمو ػلى ضذ  

نثو اىكلفة المس تهدفة هظوتم تخيوَ  الازباخ واذازت اىكل ر تم ر لميتج خدًد او احرا  تـَير خس َ  او صتمو لميتج قتديم ؛ اإ فوة في اىتعم  واىتيوٍ

ر الميتج. وٍ  المراحو المذهرت ىتين

 لاذازت اىرص َقة وب ذواتهتالاطتز اىيظري ى5-5

سالة اىِدز ىتقديم سوٌع وخودمتث راث قتيموة مضوتفة يٌزحوون   (Damrath(2012:1,غرف  الإذازت اىرص َقة ػلى ب  ت مفِوم ٍرلنز ػلى تحدًد واإ

ووين اذا  اىوحووداث الاقتصعووتذًة  وغرفِووت اخوور ب  ووت مفِوووم ًؼتموود ػوولى المضووتزلة موون جمَووع اىؼووتمٌين في اىوحوودت الاقتصعووتذًة وطرًوول رووم ىتحسن

,2014:48) & FuentesJurado) ر اىسٌع واىؼمٌَوتث وػلاقتوتث المووزذٍن واىوزبائن  اىرص َقة وغرف  الإذازت ذازت تيوٍ حث  ت مفِوم ىتيظ  واإ

 (Hulvej Feket & e (2014:5 ,ان ٍهون اقتو من حِث )الجِود الاوسوتني والمسوتحة وزاش الموتل ووقتو  اهتوتح وغَووة(اىتي تتيٌج 

ًضتً  ب  ت مفِوم تهدف اىوحدت الاقتصعتذًة من خلاله اإلى تحقِل اػلى قتدز من اىقيمة ىزبائ ت ورلك من خلال تقٌَو اىِدز وي  ترتهوز وغرف  اإ

 ,Nicholasػلى تفهير اىزبائن   وي  ىُس  مجرذ اذات تس تخدرت اىوحدت الاقتصعتذًة يٌتخٌط من اىِدز حو ي  اذات لوضت  مزًد من اىقيمة)

ر  اى  (2018:1 س تمراز في جمَع اوضية اىوحدت الاقتصعتذًة مون خولال وٍ ذتحثتن ان الإذازت اىرص َقة ي  مفِوم يهدف اإلى اىقضت  ػلى اىِدز باإ

هتتحِة. قٌو اىؼَوة في اىؼمٌَة الإ  اىتحسين اىتدزيجي المس تمر والذي يحسن حوذت اىسٌع او الخدمتث اىتي تقدرت اىوحدت الاقتصعتذًة وً

ر اى مجَوتث ب و ب هظموة اىتعويَع ب و اىِيدسوة تكمن اهمَة الإذازت اىرص   َقة ب  ت يمهن تيذَقِت ػلى ب ي ظيتػة ب و نمورح عموو سووا  في مجوتل تيووٍ

 :  ) (Melović& Braila,2016:3و الاُداف اىرئُسة ىلاذازت اىرص َقة ي  اىعيتغَة

 مصيٌذتث اىزحون وزؾذتتَ واحصَتختتَ. الجوذت : واىتي ي  قتدزت درامج اىوحدت الاقتصعتذًة وسٌؼِت وخدمتتهت ػلى اىتوافل مع (2

سالة ب ي وضتظ ٌس تـرق وقتصتً اإضتفِتً ب و موازذ ب و مستحة ول ًضَف ب ي قتيموة يٌسوٌع ب و   و اىقضت  ػلى اىِدز: ًؼني اىتخٌط من اىِدز  (5 اإ

 الخدمتث اىتي ًتم اىترليز ػٌ ت.

للٌل سٌسلة من المِتم ضمن اىؼمٌَة.تقٌَو المِلة: ًؼني تقٌَو المِلة تقٌَو اىوقت  الإحلٌلي الذي ٌس تـرقتَ  (0  اإ

هتتح وتسٌ  اىسٌع ب و الخ (4  دمتث.تقٌَو اىكلفة الإحلٌىَة: ًؼني خفغ اىتكاىَف الإحلٌىَة تقٌَو اىتكاىَف المذتشرت وؿير المذتشرت المرتذية باإ

حثين, ومن ب خو اإن توامج اىوحدت الاقتصعتذًة ًؼد موضوغ الإذازت اىرص َقة من المواضَع المِمة واددًثة واىتي تحظى بالُتمام من قتزو حؼغ اىذت

 اىتيوزاث ادتىَة ًًزـي ػٌ ت اإن تترنى ب فضو ب ذواث الإذازت اىتي تجؼٌِت تحقل ميزت تيتفسو َة ًعوؼج تقٌَودُت مون قتزوو اىوحوداث الاقتصعوتذًة

يتك اىهثير من ال ذواث ىلاذازت اىرص َقة واىتي م ت:  ال خر  وتحقل ىِت مكاهة في ال سواق وُ

هتتحِة اىضتملة.2. كاهذتن.4. سرػة تـَير ال ذواث.0. اىؼمو اىقِتسي.5يظ  موقتع اىؼمو..ت 2  . اىعَتهة الإ

  . الجوذت من المعدز وتضمو:22. خرائ  تدفل اىقيمة.9. اىتعيَع الخٌوي.8. ادَوذ اىسداسي اىرص َل.2.الإذازت المرئَة.6

 حوكا ًوكا 

 ال تمتة مع لمسة خشرًة 

رلز اىذحث ػلى اذ  ات الاتمتة مع لمسة خشرًة وىِذا سُتم اس تؼراضِت خضئ من اىترليز وٍ

هتتح ًًزَ الجمَع و ٍتمثو مفِوم ال تمتة مع لمسة خشرًة  غرف  ال تمتة مع لمسة خشرًة ب  ت معيٌح ا باني ًترجم تقرًذًت اإلى هظتم تحذٍر من مضتكل الإ

ًقووتف الخوو  باىكامووو ُووو تجيووج مخووتطر اإضووتفة قتيمووة اإلى اىقيووع  را تم التضووتف مضووكلة وان سوورج اإ هتووتح باىكامووو اإ ًقووتف خوو  الإ في اإ

, لتقٌَوة  lean( و ان معيٌح ال تمتة مع لمسوة خشروًة ٌضوير اإلى كل مون اىتقٌَوة واىيظوتم في ػوتلم (Carlsson&Fröberg,2016:20المؼَذة

مع لمسة خشرًة  لٍوػة من مزتذئ تعم  ب هظمة ال تمتة اىتي تهدف اإلى فعو اىًضتظ اىرشري غن عمو المتمَية وليظتم ال تمتوة موع  ال تمتة تعف

زًووود مووون اىوووتحكم في اىتـذًوووة اىراحؼوووة غووون طرًووول  ووًة ُوووو هظوووتم اووودذ )ب و هظوووتم فرغوووي( ٍهتضوووف الا رافوووتث وٍ لمسوووة خشرو

لهذازاث ًقوتف ( فبموحet.at,2019:900) Romero,اإ ًقتف متلية ل ي سرج من ال س ذتة ًتم اإ ج ممتزسة ال تمتة مع لمسة خشرًة غيدمت ًتم اإ

ًقووتف اىيظووتم هتووتح باىكامووو لميووع اإضووتفة ب ي قتيمووة اإلى ب ي وحووداث مؼَذووة ُيووت ل فوورق حووين ال سوو ذتة اىفٌَووة ب و الإذازًووة لإ  خوو  الإ

Berk&Toy,2009:466) )  حؼذتزت "اىتضـَو الآلي حؼقو خشري" وػتذت مت ًتم توضَحِت ػلى سرِو ويمهن الاصتزت اإلى ال تمتة مع لمسة خشرًة



 

 تكامو حؼغ ب ذواث اىكلفة الاستراتَجَة وب ذواث الإذازت اىرص َقة وذوزٍ في تخفِغ اىتكاىَف

 5255كاهون اىثتني  (52اىؼدذ)                                                  882                                               ذازًةالاقتصعتذًة والازاستث الدمجلة 

 
 

هتتح مخرختث زذًئة و ًَت حدلً من الاس تمراز في اىتضـَو واإ هتتح تٌقتئ آلة يمه ت التضتف مضكلة في المخرختث الميتاة وتقيع الإ رمر حؼوغ  المثتل ب

هتوتح ول ًوتم دعوِت حؼود اىؼمٌَوة اىذتحثين ان ال تمتة مع لمسة خشرًة حز  من "الجوذت غيود المعودز " مموت ًؼوني ب ن الجووذت مصث ظولة في هظوتم الإ

آىَوة ىتوقتوف خو   آىَة للتضتف المضكلاث ب ي الا رافتث ب و اىؼَووة وب رٍ من حزب ٍن: ب هتتحِة حِث ًتهون ال تمتة مع لمسة خشرًة في حوُ الإ

هتتح ب و الجِتس غيد حدوج مضكلة ر  اىذتحثتن(Danovaro,2008:1 الإ هظتم خدًد ىلاذازت اىِدف م ت ُو ان ٍهون المدٍر ػلى مؼرفة  ( وٍ

حواقتع عمو اىوحدت الاقتصعوتذًة باىكاموو وحؼوو مضوتكل اىؼوتمٌين كلِوت مرئَوة واسوسوة لد  الإذازت  وي  تؼوني مَفِوة حؼوو المضوتكل مرئَوة 

وتتوِح يٌجمَوع حرًوة اىتجرًوج والتضوتف  موكان اىؼموو  واسوسة وملامسة يٌواقتع ومَفِة اس تخدام مفتُ  الإذازت المرئَوة في ترتُوج وتهَئوة 

 الجدًد.

 تخفِغ اىتكاىَف بالإغتماذ ػلى اىتكامو حين حؼغ ب ذواث اىكلفة الاستراتَجَة وحؼغ ب ذواث الإذازت اىرص َقة 5-5-4

ر ان سا ذت سؼر اىسٌؼة لم نؼد تخفِغ اىتكاىَف من اهم اإُتمامتث اىوحداث الاقتصعتذًة ؛ اإ ىزا ذت اىربح المهتسوج حؼود الان  تؼد حلا حِدا  ً

ن فستحقتً كان اىسؼر الازخط ًؼني حوذت ب قتو   وىهن الآن اىسٌع ال زخط ىِت حوذت كافِة مقتزهة باىسٌع باُظة اًثمن في حؼغ ال حِتن و يمه

ذا  تخفِغ اىكلفة و ُيتك اىؼدًود يمهن ب ن ٍهون ممهٌتً من خلال اىترليز ػلى ب ن تهون اىسٌؼة ال زخط ب ػلى حوذت من اىسٌؼة ال ؿلى ثميتً وُ

هتوتح ًوتم  من المفتُ  في ال ذحَتث حول تخفِغ اىتكلفة م ت اىكلفة المس تهدفة وال تمتة مع لمسوة خشروًة ومون خولال تيذَول ُوذٍ المفوتُ  في الإ

فة ػولى تيذَول حؼوغ وتقووم فٌسوفة اىكلفوة المسو تهد (Birol,2018:13-17)اىتخٌط من اىِدز وتحسين تعميماث اىسوٌع وتخفوِغ اىتكاىَوف

اىؼمٌَتث الاستراتَجَة ىتخفِغ اىتكاىَف ورلك غن طرًل تحسين عمٌَتث اىوحدت الاقتصعتذًة الداخٌَة والختزحِة يٌحعول ػلى سوٌع تيوتحل 

 ( ان اهم ال ذواث اىتي تيدزح ضمن هيوتق اىكلفوة.(Ofilean,2015: 91 حتختث اىزحون وغيد اذنى سؼر ممهن ومس توا ث حِدت من الجوذت

 الاستراتَجَة واىتي يمهن الإس تؼتهة بهت في تخفِغ اىتكاىَف ي  اىكلفة المسو تهدفة واىوتي ي  اذات تهودف اإلى خفوغ كلفوة اىسوٌع اثيوت  مورحلة

ر واىتعم  من مراحو ذوزت حِتت اىسٌع فِاي ترلز ػلى خفغ اىتكاىَف غيد مرحلة اىتعوم  هظورا ىةوػة واوم اىوفووزاث  اىتخيَ  واىتيوٍ

ل سٌؼة خدًدت يجج ب ن تتًزث  الإذازت 52:5222تحقِقِت غيد تلك المرحلة )دن سؼَد , اىتي يمهن ر وتسوً ( فث را قترزث شرلة حث  ت س تقوم حتيوٍ

حورا اث الإذازت ػولى اىسوؼر واىكلفوة والم  هتتح اىسٌؼة واىسؼر الذي سُتم حَؼِت حَ و تحدذ الدزخة اىتي يمهن ب ن توؤثر بهوت اإ فِووم دكل من كلفة اإ

ذازت فِجوج ب ن ترلوز ال لثر فت را كاه  اىوحدت الاقتصعتذًة ترًد تحقِول اىوربح الميٌووة ىولاإ ذازت اىكلفة و اإ س تؼلٌل ل ؾراط اىتسؼير واإ ػٌَة ىلاإ

اث ػلى كلفة اىسٌؼة ولذلك فث ن مت تحتتخَ الإذازت ُو ب ذات فؼتلة ىتقٌَوو اىتكاىَوف ذون تقٌَوو اىقيموة يٌزحوون و ًؼتمود ػودذ م اًود مون اىوحود

وضت  اىسٌؼة ب و حتى تعميمِت حِث يجج ػلى المدزا  حؼد رلك تعم  اىسٌؼة وعمٌَة الاقتصعتذً ة اىتي تواخَ اىكلفة المرؾوحة ب و المس تهدفة قتزو اإ

َوف و اىتعيَع بحَث ل تتاتوس كلفة اىسٌؼة ) اىكلفة المس تهدفة( وترلز ػلى مرحلة اىتعم  ل ن اىتعم  ًؤثر ػولى اىـتىذَوة اىؼظموى مون اىتكاى 

هتتح المرتذية بهوت اإلى حود مذوير تكاىَوف المووازذ مثوو الآلث الجدًودت والموواذ وال حوزا  وحوتىػلى   سرِو المثتل يحدذ تعم  اىسٌؼة وعمٌَة الإ

هتتح لذلك فوتإن تورليز اىكلفوة المسو تهدفة ًيعوج ػولى اىتخيوَ   اىتحسٌُتث المس تقزٌَة و ىُ  من اىسِو تقٌَو ُذٍ اىتكاىَف بمجرذ حد  الإ

ر اىسوٌؼة الجدًودت) الاستزتقي و حرسوتطة ًؼوني ُوذا ب هوَ كلولٌ تم  (Horngren,2015:531 المس ذل في كل وضوتظ مون ب وضوية عمٌَوة تيووٍ

هتتح ساذث قتدزتهت ػلى تقٌَو اىتكاىَف و ىن ًؤذي رلك فق  اإلى تخفِغ اىتكاىَف فق  وىهن اإلى سا ذ ت اس تخدام ال تمتة ىفترت ب طول ذاخو الإ

هتتح في هف  اىوقت  وي  تلإذازت اىرص َقة تؼتمد ػلى مفِوومين: اىوتخٌط ف  حقِقة تتيٌع اىؼدًد من اىوحداث الاقتصعتذًة اإلى الاس تفتذت م تالإ

هتتح و اىسٌؼة و ًذمر حؼغ اىذتحثين ان ال تمتة  ذختل الجوذت ذاخو عمٌَة الإ هتتح و ال تمتة مع لمسة خشرًة اي اإ موع لمسوة من اىِدز في عمٌَة الإ

هتتح ول ًتم دعِت حؼد اىؼمٌَة ًتهون ال تمتة مع لمسة خشرًة  خشرًة ي  احد غيتصر "الجوذت من المعدز" ممت ًؼني ب ن الجوذت مصث ظلة في هظتم الإ

هتتح ب و الآلة غيد حدوج مضكلة ) آىَة للتضتف المضكلاث ب ي الا رافتث ب و اىؼَوة و اىَة لمقتطؼة خ  الإ رٍ من حزب ٍن: ب  , et atفي حوُ

2004 : 2 Danovaro. ) 

 (الجتهج اىتيذَقي )المحوز اىثتىث :

 هذذت مختصرت غن اىشرلة اىؼتمة يٌعيتػتث اىهِربائَة والاىهتروهَة /اىوسٍرًة 0-2

يع تؼد اىشرلة اىؼتمة يٌعيتػتث اىهِربائَة والاىهتروهَة اإحد  تضهِلاث وسازت اىعيتػة والمؼتذن وي  من اىشركاث المِمة في اىؼراق فِاي تع 

( في حـوداذ في مٌيقوة اىوسٍرًوة 2962مختٌف اهواغ الاجهزت اىهِربائَة اىضروزًة لدوائر الدولة والمس تهٌهين حِث تث سسو  اىشرولة في ػوتم )
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خمسة م ت تقع في مقر اىشرلة في اىوسٍرًة واىستذش ًقع في قتضت  اىتتجي وقتد تم اإخصَتزمٌتج اىسختن  ,ىف اىشرلة من س تة معتهع زئُسة وتتت

 :ىتر( ىؼدت اس ذتة من اهمِت 252-82اىهِربائي )

 . ىتر( ُو مٌتج ًتم تعيَؼَ خضكل تام في اىشرلة 252-82ان اىسختن اىهِربائي) (2

 .اىهِربائي مضكلة ازتفتغ سؼرٍ قتِتست بالميتاتث الميتفسةًواخَ اىسختن  (5

 .وحوذ مٌتاتث اٌَة واحٌذَة خضكل مذير في اىسوق اىؼراقتِة ممت اذ  اإلى مواحتهَ يٌميتفسة اىضدًدت (0

س تؼلٌل طرق الاهتتح اىتقٌَدًة في تعيَؼَ واتولة اذختل طرائل الاهتتح اددًثة واىتي تتميز بال تمتة في مراحو تعيَ (4  ؼَ.اإ

هتتحِة واىتعميمَة والمتتحة والمخيية لمؼمو اىسختن اىهِربائي ىؼتم ) 0-5  (5222اىيتقتتث الإ

( اثرث خضكل مذير ػلى اهتتح اىشرلة خضكل ػتم وػلى اهتتح مؼمو اىسختتث 5220ان اىظروف الامٌَة المترذًة اىتي مر بهت اىؼراق حؼد ػتم )

هتتحِة واىتعميمَة والمتتحة والمخيية لمؼمو اىسوختن اىهِوربائي في المٌحول) اىهِربائَة خضكل ختض ويمهن توضَح اىيتقتتث ( والذي ًتروين 2الإ

( سخوتن اموت اىيتقتوة المخييوة فقود 22222( ىتر حٌـ  )120( سختن حُنما يٌسختن)02222حٌـ  ) ىتر (80مٌَ ان اىيتقتة اىتعميمَة يٌسختن )

ًضتً سختن واىيتقتة المتتحة يٌسختن) ىتر (120) سختن حُنما يٌسختن (19665)  ىتر (80) حٌـ  يٌسختن  )60222(( ىتر قتد حٌـ  252و80  اإ

سختن حِث ًتضح ػدم واقتؼَة وتيتسج اىيتقتة اىتعميمَة والمخيية والمتتحة ومتتم تحقِقَ فؼلا اي تدني مسو تو  الاهتوتح اىفؼولً خضوكل مذوير 

نخفتط اىيٌج ػلى مٌتاتتهت فضلا غون وحووذ الميتاوتث  قتِتست بمس توا ث اىيتقتة اىتعميمَة والمخيية والمتتحة وقتد درزث اذازت اىشرلة رلك باإ

ت اإلى اىؼمو غيد مس توا ث اهتوتح مصدهَوة تؼ  تمود الميتفسة اىذدًلة واىتي ًتم اس تيراذاُت خضكل مذير وحث سؼتز اقتو من مٌتاتث اىشرلة ممت اضيرُ

 .  ر اىيٌج ػلى مٌتاتتهتػلى تواف

 احتستة كلفة اىسختن اىواحد من واقتع سجلاث اىشرلة 0-4

( ىوحووذ طٌذَوة ختظوة لهتوتح 5222( ىوتر ىسو ية )252-82ىتحقِل اىِدف الميٌوة من اىذحث فقد تم تحدًد تكاىَف اىسوختن اىهِوربائي )

 وكالتي: ىتر( 252سختن سؼة  255ىتر و 82سختن سؼة  222)

 المواذ المذتشرت كلفة  0-4-2 

عويع مون  هون اهتتخَ خضكل تام في مؼتمو اىشرولة وً ان اىسختن اىهِربائي احد مٌتاتث اىشرلة اىؼتمة يٌعيتػتث اىهِربائَة والاىهتروهَة وٍ

ت من الاسواق المحٌَة الداخلة في اهتتح اىسختن اىهِربائي ) ًيتز ػلى اىتوالي ( ذ224222-94222( ىتر واىذتىـة )252-82المواذ اىتي ًتم شراؤُ

رحع رلك لن اؿٌج الموواذ 0( و)5والجدول الذي ًو إ تفتظَو المواذ في المٌحل ) ( وهلاحظ ازتفتغ تكاىَف المواذ الداخلة في تعيَع الميتج وٍ

ت من المجِز اىرئُ  وىهن غن طرًل وسيت  ممت يجؼو اىشرلة تتحمو اىهثير مون اىتكاىَوف ورلك لن اىشرولة لم تمو  يح ظولاحِتث لًتم شراؤُ

ذا اذ  اإلى ُذا الازتفتغ في تكاىَف الم  واذ.كافِة يلدخول في غقوذ تجِيز المواذ وػدم مٌحِت ظلاحِتث صرف كافِة يٌمذتىؽ الختظة بالمواذ وُ

 تكاىَف الاحوز المذتشرت  0-4-5

مذيرت بالمقتزهة مع حقِوة اىؼيوتصر وكاهو   %( من احلٌلي غيتصر كلفة اىسختن اىهِربائي وي  وس ذة82مثٌ  وس ذة غيصر كلفة الاحوز وس ذة )

سرج لزتفتغ كلفة الميتج لهَ غيد صرف الاحوز من قتزو اىشرلة في اىوضع اىراُن ليمويح اي اُوتمام يٌجِود المذوذول في موٌح تولك الاحووز 

 :( ػدذ اىؼتمٌين في مؼمو اىسختن اىهِربائي ومؼدل الاحوز المدفوػة وكالتي2وس َو إ الجدول )

 (5222( ىتر ىضِر اة ىؼتم )252/  82الاحوز المذتشرت لمؼمو اىسختن اىهِربائي )(2)الجدول 

مصوس  الاحوز ػدذ اىؼلٌل اىقسم ث
 (2)

 لٍوغ الاحوز اىضِرًة اىضِري ىكل ػتمو

 8222222 422222 28 اىتقيَع 2

 5822222 042222 2 اىتثقِج 5

 0222222 222222 2 ايٌحتم اىكامو 0

 2822222 422222 4 اىعذتؿة 4

                                                           
ة لمؼمو مٌتج اىسختن اىهِربائي )الاحوز اىضِرًة اىذتىـة  2  صِر( . 25ػدذ اصِر اىس ية اىذتىـة × ذًيتز  55822222الاحوز اىس يوً
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 4422222 222222 8 اىتجمَع 2

 5522222 422222 2 اىفحط 6

 55822222 2800000 49 المجموغ 

 المعدز :اػداذ اىذتحثتن بالإغتماذ ػلى سجلاث اىضؤون المتىَة 

( اقتسوتم و حٌوؽ احولٌلي الاحووز في  6( ػتموو توسغو  حوين) 49من الجدول اػلاٍ نجد ان ػدذ اىؼتمٌين في مؼمو اىسختتث اىهِربائَة حٌؽ )

غتمد اىذتحثتن الاحوز اىضِرًة ىوحوذ طٌذَة ختظة لهتتح ) 55822222اىضِر اىواحد حٌـ  )  255ىوتر و 82سختن سؼة  222( ذًيتز وقتد اإ

ة واىتي حٌـو  )ى 252سختن سؼة  (524522222تر (  وىضِر اة وىو تم اغتماذ الاحوز اىس يوً
 (2)

ذًيوتز في احتسوتة كلفوة مٌوتج اىسوختن  

َ كلفوة مٌوتج اىسوختن اىهِوربائي وحٌـو  تكاىَوف الاحووز لميوتج اىسوختن اىهِوربائي ) ( ىوتر 82اىهِربائي ىكاه  مذويرت خودا وب ذث اإلى تضووً

(22595822)
(3)

(25222522( فزٌـ  )252ذًيتز ب مت تكاىَف الاحوز لميتج اىسختن اىهِربائي ) 
(4)

 ذًيتز. 

 اىتكاىَف اىعيتغَة ؿير المذتشرت 0-4-0

تضمو اىتكاىَف اىعيتغَة ؿير المذتشرت جمَع اىتكاىَف من مواذ ؿير مزتشرت واحوز ؿير مزتشرت واىتكاىَوف اىوتي تصروف ػولى اقتسوتم خودمتث 

 تم اىتي تقدم خدمتتهت لجمَع الميتاتث واىتي تخط ب لثر الاهتتح اي الاقتس

ذين الجدول ) عؼج زحيِت ب و تخعَعِت حعوزت مزتشرت ػلى وحداث الميتج اً تئي وً ( اىتكاىَف اىعويتغَة ؿوير المذوتشرت يٌسوختن 5من مٌتج وً

 :( كالتي5222اىهِربائي يٌؼتم )

 (5222( ىتر ىؼتم )252/  82اىسختتث اىهِربائَة )اىتكاىَف اىعيتغَة ؿير المذتشرت لمؼمو (5دول )الج

 المذٌؽ ادستة ث

 822292 ب ذواث احصَتطَة 2

 222205 سًوث وشحوم 5

 922054 هقو الميتس ذين 0

 8288002 اًفتذاث الموظفين 4

 260622 اهدثازاث 2

 099965 مت  ونِربا  6

 460422 ظَتهة الالث 2

 558228 اخر  8

 25005225 المجموغ 9

 المعدز: اػداذ اىذتحث بالإغتماذ ػلى سجلاث صؼذة اىتكاىَف

(  ذًيتز وقتتمو  اىذتحثوة باحتسوتة 25005225ومن الجدول اػلاٍ هلاحظ ان لٍوغ اىتكاىَف اىعيتغَة ؿير المذتشرت لمؼمو اىسختتث حٌؽ  )

َة وحٌـ  باحتستة اىتكاىَف اىعيتغَة ؿير المذتشرت حعوزت احلٌى  اىتكاىَف اىعيتغَة ؿير المذتشرت ػلى استش ػدذ اىوحداث  لن اىشرلة تقوم

(2622462( ىتر )82المذتشرت لميتج اىسختن اىهِربائي )اىتكاىَف اىعيتغَة ؿير 
(5)

ذًيتز في حين حٌـ  اىتكاىَف اىعيتغَة ؿير المذتشرت لميوتج  

(6808665( ىتر )252اىسختن اىهِربائي )
(6)

 ذًيتز. 

ةاىتكاىَف اىت  0-4-4  سوًقِة والاذازً

قِة جمَع غيتصر اىتكاىَف المتؼٌقة حرِع وتورو  اىسوٌؼة وتوظوٌَِت يٌمسو تهلك اموت اىتكاىَوف الاذازًوة فصتضومن غيوتصر  تتضمن اىتكاىَف اىتسوً

قِة حٌـ  ) ( 2222298  )( ذًيتز امت اىتكاىَف الاذازًوة فقود حٌـو6550462اىتكاىَف المرتذية حث ذازت اىشرلة وحٌـ  لٍوغ اىتكاىَف اىتسوً

                                                           
(3)

 سختن . 222×ز( ذًيت225958سختن(  ومن ف كاة اىيتتج واىذتىؽ ) 555÷( ذًيتز 55822222( ىتر )الاحوز اىضِرًة اىذتىـة )82الاحوز اىضِرًة لميتج اىسختن سؼة ) 
(4)

 سختن 255×( ذًيتز225958سختن ( ومن ف كاة اىيتتج واىذتىؽ ) 555÷( ذًيتز 55822222( ىتر )الاحوز اىضِرًة اىذتىـة )252الاحوز اىضِرًة لميتج اىسختن سؼة ) 
(5)

 .ذًيتز ( 25005225×  222/552( ىتر) 82اىتكاىَف اىعيتغَة ؿير المذتشرت لميتج اىسختن اىهِربائي ) 
(6)

 ذًيتز(. 25005225×   255/552( ىتر) 252اىتكاىَف اىعيتغَة ؿير المذتشرت لميتج اىسختن اىهِربائي ) 
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قِة والاذازًة لميتج اىسختن اىهِربائي ) (20002228ذًيتز وحٌـ  لٍوغ اىتكاىَف اىتسوً
(7)

قِة والاذازًة لميتج   ذًيتز وحٌـ  اىتكاىَف اىتسوً

(6229225( ىتر)82اىسختن اىهِربائي )
(8)

قِة والاذازًة لميتج اىسختن اىهِربائي )  ( ذًيوتز 2522486( ىتر )252ذًيتز امت اىتكاىَف اىتسوً

تم  ( وكالتي:0احتستة كلفة اىوحدت اىواحدت من مٌتج اىسختن اىهِربائي ورلك بالإغتماذ ػلى اىذَتتث والجداول اىستحقة وللٌ في الجدول) وً

 (5222( ىتر ىؼتم )252-82اىهِربائي )قتتئمة اىتكاىَف لميتج اىسختن (0خدول )

 ىتر 252اىسختن  ىتر 82اىسختن  اىتكاىَف 

9422222 كلفة المواذ المذتشرت 2
(9)

 25688222
((10))

 

 25222522 22595822 كلفة الاحوز المذتشرت 5

 6808665 2622462 اىتكاىَف اىعيتغَة ؿير المذتشرت 0

 2522486 6229225 اىتكاىَف اىتسوًقِة والاذازًة 4

 09022048 02022805 المجموغ 2

 255 222 ػدذ اىوحداث الميتاة÷  6

 055282 020228 كلفة اىوحدت اىواحدت 2

 المعدز : اػداذ اىذتحثتن 

ار وتث سُست ػلى المؼيَتث اىستحقة وفي ضو  المؼٌومتث الختظة باىشرلة تم احتستة كلفة اىسختن اىهِربائي وقتد وخد ان كلفصوَ مرتفؼوة خودا 

( ذًيتز يٌسختن اىواحود 222222( ىتر والذي ترِؼَ اىشرلة في الاسواق المحٌَة خسؼر )82( ذًيتز يٌسختن اىهِربائي سؼة )020228حٌـ  )

 ( ذًيتز يٌسختن اىواحد.242222( ذًيتز والذي ًذتغ في الاسواق المحٌَة خسؼر)055282( ىتر)252حُنما حٌـ  كلفة اىسختن اىهِربائي سؼة )

 ذَل اىكلفة المس تهدفةتي  0-2

ي تذدب  عمٌَة اذازت اىكلفة غيد تيذَل تقٌَة اىكلفة المس تهدفة في مراحو حِتت الميتج المذهرت اي قتزوو حودوج اىتكاىَوف وىوُ  حؼود حودو ت ففو

وىَوة ورلك باىذحوث مرحلة اىتعم  ٌسِم تيذَقِت في ترس َ  تعم  الميتج وفي مرحلة تخيَ  الميتج يمهن ان تسوِم في تقٌَوو كلفوة الموواذ الا

 غن اىذدائو من المواذ راث اىكلفة الاقتو وان عمٌَة تسؼير اىسختن في اىشرلة ًتم غن طرًل تحدًد اىتكاىَف اىكلَة ػلى وفل غيتصر اىكلفوة

تضومن تيذَول اىكلفوة  )% 02-22(الختظة بالميتج ومون ف تحدًود سوؼر اىذَوع حؼود اضوتفة ُوتمش زبح يٌكلفوة اىكلَوة يٌميوتج ًوتراوخ حوين  وً

 المس تهدفة الخيواث التَة:

 تحدًد اىسؼر المس تهدف 0-2-2

حؼد ان قتتم اىذتحثتن  حث س تيلاغ مِداني في الاسواق المحٌَة والمقتحلة مع حؼغ مس توزذي مٌتج اىسختن اىهِوربائي تمهٌو  مون تحدًود افضوو 

رف ػلى سؼر حَؼِت لمقتزىتهت مع سؼر الميتج المحلً يٌشرلة غَية اىذحث وىوحظ الميتاتث المس توزذت واىتي تهون الثر تفضَلا لد  اىزبائن واىتؼ

ان ُيتك تفتوتا لسؼتز اىسٌع الملٌثلة والميتفسة ورلك حسج مٌتص ئهت ومس تو  حوذتهت ووخود اىذتحثوتن ان اىسوختن هووغ َُتووم  الاموتزاتي 

نخ ( ًذوين اىفورق حوين 4فتط اسؼتزٍ قتِتست حذقِوة اىسوٌع الميتفسوة. والجودول ز  )المًضث  من افضو الاهواغ الميتفسة المس توزذت لجوذتَ اىؼتىَة واإ

 سؼر الميتج المحلً يٌشرلة وسؼر الميتج الميتف  و كالتي :

 ( ىتر252-82اسؼتز حَع الميتج المحلً والميتج الميتف  يٌسختن اىهِربائي )(4الجدول )

 ىتر 252 ىتر 82 الميتج

 ذًيتز 242222 ذًيتز 222222 اىسختن المحلً

 ذًيتز 202222 ذًيتز 92222 سختن َُتوم  الامتزاتي
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 ذًيتز(. 20002228×سختن 222/552( ىتر )82اىتكاىَف اىتسوًقِة والاذازًة لميتج اىسختن اىهِربائي ) 
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 المعدز : اػداذ اىذتحثتن بالإغتماذ ػلى اىزا زاث المَداهَة ىلاسواق المحٌَة

( ىتر ػلى اىتوالي قتِتست خسوؼر 252-82( ذًيتز يٌسختن )242222-222222ومن الجدول اػلاٍ ًلاحظ ازتفتغ سؼر حَع مٌتج اىشرلة اىذتىؽ )

 الميتج الميتف  وان سؼر حَع الميتج ُو احد غوامو الميتفسة في اىسوق فضلا غن ان الميتج الميوتف  ٍتمتوع بالجووذت حسوج المؼٌوموتث اىوتي تم

( ومن خولال 4ػٌ ت من مس توزذي اىسختتث اىهِربائَة في اىؼراق ومن خلال زؤًة اسؼتز الميتاتث الميتفسة واىوازذت في الجدول )ادعول 

( ذًيتز 92222( ىتر ًذٌؽ )82الدزاسة الاس تيلاغَة يٌسوق اىؼراقي والميتاتث الملٌثلة قتتم اىذتحثتن حتحدًد سؼر حَع مس تهدف يٌسختن سؼة )

 ( ذًيتز غن الميتج الميتف  ىـرط خذة اىزحون .2222( ذًيتز وقتد تم تخفِغ متمقدازٍ )252222( ىتر ًذٌؽ )252)ويٌسختن سؼة 

 تحدًد ُتمش اىربح المس تهدف 0-2-5

-22تسؼى اذازت مؼمو اىسختن اىهِربائي في اىشرلة اىؼتمة يٌعيتػتث اىهِربائَة والاىهتروهَة اإلى تحقِل ُتمش زبح مس تهدف ًتراوخ حوين )

%( وهظرا يٌميتفسة اىضدًدت لميتج اىشرلة من قتزو الميتاتث المس توزذت واىتي ىِت سؼر حَع اقتو من مٌتج اىشرلة حِوث لم توتمهن اىشرولة 02

 من تحقِل ُذٍ اىًس ذة في اىوقت  ادتكا فِاي ترِع مٌتاتتهت خسؼر اقتو من اىكلفة دهثير لذا فقد اخصتزث اىذتحثتن ادد الاذنى ىًسو ذة ُوتمش

 %( من سؼر اىذَع وػٌََ فث ن اىربح المس تهدف يمهن حستحَ وفقت يٌمؼتذلة التَة :22واىذتىـة ) اىربح

 وس ذة ُتمش اىربح× اىربح المس تهدف = سؼر اىذَع المس تهدف  ُتمش  

 %(.22×ذًيتز  92222) 9222( ىتر ٍهون 82فِهون ُتمش اىربح المس تهدف يٌسختن اىهِربائي سؼة )

تمش اىربح المس تهدف   %(.22×252222ذًيتز)  25222( ىتر ٍهون 252يٌسختن اىهِربائي سؼة )وُ

 تحدًد اىكلفة المس تهدفة 0-2-0

وتمش اىوربح المسو تهدف ًوتم في ُوذٍ الخيووت احتسوتة اىكلفوة المسو تهدفة غون طرًول طورخ سوؼر اىذَوع  حؼد تحدًد سؼر اىذَع المسو تهدف وُ

 :المس تهدف من ُتمش اىربح المس تهدف وفل المؼتذلة التَة

 ُتمش اىربح المس تهدف –اىكلفة المس تهدفة= سؼر اىذَع المس تهدف 

( ذًيوتز واىكلفوة المسو تهدفة لميوتج 9222-92222( ذًيوتز )82222( ىوتر )82وػٌََ تهون اىكلفة المس تهدفة لميوتج اىسوختن اىهِوربائي سوؼة )

 ( ذًيتز.25222- 252222( ذًيتز )225222( ىتر )252اىسختن اىهِربائي سؼة )

 تحقِل اىتخفِغ المس تهدف 0-2-4

يجري اىؼمو في ُذٍ الخيوت ػلى تحقِول اىتخفوِغ الموسو تهدف في اىتكاىَوف اىفؼٌَوة يٌوظوول اإلى مسو تو  اىتكاىَوف الموسو تهدفة وقتود لحوظ 

ػولى تخفوِغ اىذتحثتن ان اػلى تكاىَف الاهتتح الختظة باىسختن اىهِربائي ي  تكاىَف الاحووز والموواذ المذوتشرت لذلك سوُتم تسوٌَ  اىضوو  

تكاىَف اىؼيصران المذموزان  ومن خلال اىزا زت المَداهَة يٌشرلة غَية اىذحوث واىتواظوو موع المِيدسوين المسوؤوىين وخود اىذتحثوتن ان ُيوتك 

 حؼغ من مهوتث اىسختن يمهن ان ًتم تخفِغ كلفتهت امت غن طرًل  تقٌَو مؼدل اىصروف او تـَوير هوغَوة الموواذ او تـَوير المووزذ الذي ًوتم

تن شرا  ُذٍ المواذ مٌَ ان اىشرلة غَية اىذحث يمه ت اتذتغ الاحرا اث التَوة ىتقٌَوو كلفوة الموواذ المسو تؼملة مون قتزوو اىشرولة لهتوتح اىسوخ

اىهِربائي وي 
(11)

: 

  ة واىسفٌَة لجسم الخزان حِث ًذٌؽ مؼدل اىصرف يٌـيت  اىواحد ( مٌَو ومن 2.90)ؾيت  اىسختن الداخلً : ووظَفصَ ؿٌل اىفصحة اىؼٌوً

ذًيوتز( اي تووفير  2422× مٌَوو  4( ذًيوتز )2642( مٌَوو يٌـيوت  اىواحود وحوذلك تعوذح كلفصوَ )4الممهن تقٌَوو مؼودل اىصروف اإلى )

 ( مع احقت  هوغ اددًد المس تخدم والذي ٍتميز بالجوذت والمتتهة. 2642-8062( ذًيتز ) 5252)

  ذٌؽ (مٌَو يٌـيت  اىواحد ومن الممهن تقٌَوو مؼودل اىصروف اإلى 9.95مؼدل اىصرف يٌـيت  )حسم الخزان: ووظَفصَ حفظ حرازت المت  وً

-20982( ذًيوتز ىوكل سخوتن )4222ذًيوتز( اي تووفير ) 2422× مٌَوو  2( ذًيوتز )9822( مٌَو ىكل ؾيت  وحذلك تعوذح كلفصوَ )2)

 ( مع احقت  ػلى هوغ اددًد المس تؼمو.9822
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( ىتر ىتستوي اىكمَتث المس تؼملة ) مؼدل اىصرف( والاسؼتز ػدا اىعوف اىعخري  الذي يختٌف سؼر اىصرف 252-82اىهِربائي )ان جمَع المواذ اىتي تم تخفِضِت تضمو اىسختن  

 يٌسختهين
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 ذٌؽ طوله )مَذو اىهِربا : ووظَفصَ توظَو اىسخ ( موتر لن احصَتخوتث 2.22( متر ويمهن تقٌَو طوول اىهِذوو اإلى )2.2تن باىهِربا  وً

( ذًيوتز وحوذلك 2522ووخد اىذتحثتن اهَ يمهن استزداله حيوغ اخر اقتو ثميوت تذٌوؽ كلفوة الموتر اىواحود مٌوَ ) اىزبائن ىيول اىهِذو مختٌفة 

 ذًيتز(. 908-ذًيتز 0222( ذًيتز ىكل سختن )  5265تم توفير) ذًيتز( وً 2522×متر 2.22( ذًيتز )908تعذح كلفصَ )

  اىعذؽ الاسزق: ووظَفصَ حلًٌة اىسختن من اىعدب  ويمهن الاس تـيت  غيَ لن اىـلاف الختزجي يٌسختن ) اىفريم( ًعويع مون موتذت ؿوير

و اددًد المـٌون وىوهَ فضي دراق وباىتتلي من الممهن الاس تـيت  غيَ وتو  ( ذًيتز ىكل 2822فير تكاىَف اىعذؽ اىتي تذٌؽ )قتتحلة يٌعدب  وُ

 سختن.

  ة واىسفٌَة مع اىـيت  الداخلً ويمهن استزداله حيوغ اخر اقتو سوؼرا حِوث وخودث اىذتحثوة سلك ايٌحتم : ووظَفصَ دتم الاؾيَة اىؼٌوً

( ذًيوتز 662المًضث  ًذٌؽ سوؼرٍ ) حؼد الاس تفستز من اصحتة اتل حَع ُذٍ الاهواغ من الاسلاك ان ُيتك هوغ اخر ىسلك ايٌحتم تركي

( ذًيتز ىوكل 560ذًيتز( وتحقِل وفوزاث بمذٌؽ ) 662× مٌَو  2.802( ذًيتز يٌسختن اىواحد )225يٌهٌِو اىواحد وحذلك تعذح كلفصَ )

 ( مع ملاحظة اهَ ٍتمتع بجوذت ػتىَة تضتي  اىسلك المس تؼمو في سختن اىشرلة. 225-822سختن )

 زل حسم اىسختن غن اىـيت  الختزجي )اىفريم( مع المحتفظة ػلى ذزخة حرازت المت  ذاخو اىسختن لطوول اىعوف اىعخري: ووظَفصَ غ

تم شراؤٍ من الموزذ خسؼر ) ويمهون شراؤٍ مون الاسوواق المحٌَوة ( ذًيوتز يٌقيؼوة اىواحودت4496مدت ممهٌة وً
(12)

( ذًيوتز 5222خسوؼر ) 

تغ في الاسوواق المحٌَوة لًقوو حووذت غون موت تسو تؼمله اىشرولة وحوذلك ًذٌوؽ يٌقيؼة اىواحدت مع ملاحظة ان اىعوف اىعخري الذي ًذ

اىتخفِغ ىكل سختن كالتي
(13)

: 

(0652-2222( ذًيتز )2422( ىتر )82اىسختن )
(14)

. 

 (5222-4496( ذًيتز )2996( ىتر )252اىسختن )

( ذًيتز ىكل 25929ؽ اىتخفِغ في كلفة المواذ المذتشرت )( ىتر و ح82ٌ( ذًيتز ىكل سختن )25420حِث حٌؽ اىتخفِغ في كلفة المواذ المذتشرت )

 ( ىتر.252سختن  )

 تيذَل ال تمتة مع لمسة خشرًة 0-6

مع لمسة خشرًة ػلى كل مراحو تعيَع مٌتج اىسختن اىهِربائي يجج اس تؼراط مراحو تعويَع اىسوختن في  وقتزو ان هو إ مَفِة تيذَل ال تمتة

 اىشرلة اىؼتمة يٌعيتػتث اىهِربائَة والاىهتروهَة .:

 مراحو تعيَع اىسختن اىهِربائي يٌشرلة غَية اىذحث 0-6-2

سو تؼلٌل وسو َقوم  يمر مٌتج اىسختن اىهِربائي بخمسة مراحو اهتتحِة تذودا مون ذخوول جمَوع الموواذ الاوىَوة اإلى خوروح مٌوتج  وتئي خوتُز ىلاإ

س تؼراط ُذٍ المراحو واىوقت  اىلاسم ىكل مرحلة ومتتحتتخَ من غلٌل لتمترت وللٌ ا تي:  اىذتحثتن باإ

 المرحلة الاولى : مرحلة اىتقيَع واىتثقِج واىهر  -2

ىتي تقوم حتعيَع الاحزا  الاستس َة الداخلة في اىسختن و ًتم ف ت : تحضوير تتم ُذٍ المرحلة في قتسم اىكاخستث والخراطة وي  اإحد  المراحو ا

لى  56اىـلاف  و اىـيت  اىسفلً واىسفلً وتحتتح اإلى  ؾيت  الخزان و اىقتػدت والخزان الداخلً و اىذوصة اىعـيرت واىهزيرت  ذقتِقة. 254ػتمو واإ

 المرحلة اىثتهَة : مرحلة ايٌحتم  -5

 9اىقتػدت وحسم الخزان وؾيت  الخزان واىذوصة اىعـيرت واىهزويرت واىـيوت  اىؼٌووي واىسوفلً وتحتوتح ُوذٍ المورحلة اإلى  ًتم في ُذٍ المرحلة دتم

 ذقتِقة. 82غلٌل و

 المرحلة اىثتىثة:اىعذتؿة واىفرن ادرازي -0

لى ػتمٌين و 22ًتم في ُذٍ المرحلة  اذختل خزان اىسختن اإلى فرن حرازي وتحتتح ُذٍ الخيوت اإلى ) من ف عمٌَة ظذؽ اىـلاف الخوتزجي ( ذ واإ

 ( ذ و اإلى ػتمٌين.2واىـيت  اىؼٌوي واىسفلً وتحتتح ُذٍ اىؼمٌَة اإلى )
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 شرلة الخٌَج يٌمواذ اىؼتسلة اىكائية في حـداذ / الداووذيحؼد اىزا زت المَداهَة ى  
(13)

 ( ىتر اقتيؼة.252( قتيؼة حُنما ًذٌؽ يٌسختن )2.42( ىتر ًذٌؽ  )82لن مؼدل اىصرف يٌسختن ) 
(14)

 ذًيتز( 0652مٌَو = 2.42مؼدل اىصرف اىذتىؽ × ذًيتز  5222تم كاة)  
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 المرحلة اىراحؼة :عمٌَة اىتجمَع  -4

( ذ 22ًتم في ُذٍ المرحلة اىتحضيراث اً تئَة يٌسختن حِث ًتم ف ت عمٌَة حقن اىذلاس تك وتيظَف اىزوائد وتس تـرق ُذٍ اىؼمٌَة حوالي ) 

ًضتً تجمَع اىـلاف الختزجي ووضع اىعوف ادرازي ػلى حسم الخزان ف وضؼَ ذاخوو اىـولاف الخوتزجي و  وتحتتح اإلى ػتمو واحد وتضمو اإ

وضع ػدذ ) تجمَع اىـيت  رح  واٍر نِربائي طول )5اىسفلً مع اىـلاف الختزجي وً ( متر ووضع 2.2( من حوزي المت  ووضع َُتر ػدذ واحد وٍ

 ( ذ وتحتتح اإلى ػتمٌين.42ؾيت  يٌَِتر وتس تـرق ُذٍ اىؼمٌَة )

 المرحلة الختمسة : مرحلة اىفحط -2

لى ػتموو0زان وتتحتوتح اإلى )وتتم ُذٍ اىؼمٌَة  في قتسم اىس َيرت اىيوغَة حِث ًفحط حسم الخ واحود و دوط اىقتػودت وتسو تـرق  ( ذ واإ

تم دط ؾيت  الخزان وتحتتح اإلى )0) ( ذ وتحتتح ػتمو واحد 0( ذ وػتمو واحد ودط اىذوصة وتس تـرق )0( ذ وتحتتح اإلى ػتمو واحد وً

( ذ وػتموو واحود 6لً واىوتي تحتوتح اإلى )( ذ وػتمو واحد ودوط كل مون اىـولاف اىؼٌووي واىسوف0ودط اىـلاف الختزجي ويحتتح اإلى )

و إ الجدول )0ودط ؾيت  اىَِتر واىتي تس تـرق ) ( اىوقت  اىولاسم وػودذ اىؼوتمٌين ىوكل مورحلة مون مراحوو تعويَع 2( ذ وػتمو واحد وً

 ( ىتر.252-82اىسختن اىهِربائي )

 ( ىتر252-82اىهِربائي )اىوقت  اىلاسم وػدذ اىؼتمٌين ىكل مرحلة من مراحو تعيَع اىسختن (2الجدول )

 ػدذ اىؼتمٌين ػدذ الدقتتئل المرحلة

 56 245 اىتقيَع

 9 82 ايٌحتم

 4 22 اىعذتؿة واىفرن ادرازي

 0 22 اىتجمَع

 2 54 اىفحط

 49 026 المجموغ

 ( ىتر252-82المعدز: اػداذ اىذتحثتن بالإغتماذ ػلى المسلك اىتهٌوىوجي لميتج اىسختن اىهِربائي)

 مراحو اىتعيَع المؤتم  يٌسختن اىهِربائي 0-6-5

ن ىـرط تيذَل ال تمتة مع لمسة خشرًة وخد اىذتحثتن ان ُيتك لٍوػة من الالث والمكائن اىتي يمهن اذختىِت اإلى خ  اهتتح مٌتج اىسوختن ومو

صث  ت ان تقٌو من اىتكاىَف وتحسن من الجوذت واىتي ي  كالتي
(15)

: 

 مرحلة اىتقيَع واىهر  والدزفلة (2

حِث تذدا عمٌَة اىتعيَع حث ػداذ قتيع اىذٌَ  او اددًد اىتي ستس تؼمو لػداذ ؾيت  وحسوم اىسوختن حِوث تمور ػو  متليوة اىتقيَوع )اهظور 

ذٌؽ سؼر المتلية )0المٌحل ز  ( ذًيتز02222222( حِث ًتم اىتقيَع اإلى قتيع مس تيَلة ًتمثو حسم الخزان واىـيت  الختزجي اي ؿلافَ وً
(16)

 

لى )وتحتتح اإلى ( واىتي س تقوم حٌف اىذٌَ  اىتي تم قتيؼِت وتمرز كل 4( ذقتِقة ف تمر ػ  متلية الدزفلة )اهظر المٌحل ز 2.2 ػتمو واحد فق  واإ

ت ) ( ذًيتز2922222قتيؼة حؼد ىفِت وتثقج وتهر  واىتي ًذٌؽ سؼرُ
(17)

لى ػتمو واحد امت ؾيت  الخزان 2.2وتحتتح اإلى )  ( ذقتِقة ىكل قتيؼة واإ

( وتوتم عمٌَوة اىسوحج 2اىضكل فِتم تقيَع قتيع من اىذٌَ  مرحؼة اىضكل اإلى اىضكل الدائوري ػو  متليوة اىهور  )اهظور المٌحول ز الدائري 

ت ) ذٌؽ سؼرُ ( ذًيتز0222222واىتثقِج وً
(18)

لى )  ذٌؽ اىوقت  اىلاسم لتمتم ُذٍ المرحلة2.2وتحتتح ػتمو واحد واإ غلٌل  0ذقتِقة و 2.2( ذقتِقة وً

   ( ذًيتز.4255222( ذًيتز وقتس  الاهدثاز)42552222كائن )وتذٌؽ كلفة الم

 مرحلة ايٌحتم (5

آلة دتم ذائرًة لخ  تعيَع دتم اىسختن اىهِربائي وي  6تتم عمٌَة ايٌحتم ػ  متلية ايٌحتم )اهظر المٌحل ز  ( حِث تس تؼمو في ُذٍ المرحلة ب

آلة دتم اىتماش المس تقيمة لخ  تعيَع الخزان الداخلً ىسختن المَتٍ اىهِربائي تهٌوىوحِت وايٌحتم غذتزت غون دوتم ختهوج واحود وتضوهِو خوت ه  ب

                                                           
(15)

 5222 ( ىس ية85ذًيتز ىكل ذولز حيتً ػلى قتتهون اىذيك المرلزي اىتؼدًو اىثتني ز ) 2292سُتم اغتماذ صرف الدولز  
(16)

ت     $.02222ًذٌؽ سؼرُ
(17)

ت بالدولز   .$ 5000ًذٌؽ سؼرُ
(18)

ت     $.02222ًذٌؽ سؼرُ
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لميتاَ ىِت  وتؼمو صؼلة ايٌحتم المفرذت ػلى طول خ  ايٌحتم ممت يجؼٌِت دتمًت واحدًا مس تمرًا حدقتة وحوذت مثتىَة حسج متتم رمرٍ في موقتع اىشرلة ا

ت ) (2922222ًذٌؽ سؼرُ
 (19)

ذٌؽ اىوقت  اىلاسم لتموتم ُوذٍ المورحلة لى ذقتِقة واحدت يٌسختن وً قتِقوة وػتموو ذ 2ذًيتز وتحتتح اإلى ػتمو واحد واإ

 ( ذًيتز.292222( ذًيتز وقتس  الاهدثاز)2922222وحد وتذٌؽ كلفة المكائن )

 اىعذتؿة واىفرن ادرازيمرحلة  (0

( ذزخوة و 822( حِث ًتم اذخوتل الخوزان اإلى فورن حورازي حدزخوة )2وحؼد اللٌل ايٌحتم تمر اىقيع ػ  متلية اىفرن ادرازي) اهظر المٌحل ز 

( قتيع  من اىسختن حِوث ًويفا اىِووا  اىسوتخن في ال سوفو ال هذووة وتورص موتذت تميوع 4غيدمت ًدخو اىسختن اىفرن تؼمو كل لٍوػة من )

( ذزخوة 862( مٌَوو واظ و ب قت و ذزخوة حورازت ي  )062( مٌَو واظ واىيتقتة المرمذة يٌفورن حووالي )62وت اىتسخين حوالي )اىتكل  وتذٌؽ قت

تم ترتُج شرًو  المقتوموة اىهوروم واىيوَكل  ؼتمد فرن ادرق ػلى صكل تسخين شرً  المقتومة وً تم اىتحكم ف ت حواسية اىس ٌََهون وً ة وً مةوً

يقسم اإلى ػدت ذٌوؽ  ذاخو اىفرن وً لٍوػتث و كل لٍوػة لديهت تحكم مٌفعو في ذزخة ادرازت اىًسرِة لجؼوو ذزخوة ادورازت في اىفورن موحودت  وً

ت  ) ( 22822222سؼرُ
(20)

لى) ( 2.52ذًيتز وتحتتح ػتموو واحود واإ
 (21)

آلة طولا  الخوزان رو المحيوة  وتم اىيولا  في ب ذقتِقوة يٌسوختن اىواحود وً

آلة  ت)8حواسية متلية اىعذتؿة )اهظر المٌحل ز  (PCL)اىواحدت لخزان اىسختن حواسية ب (2922222( حِث ًذٌوؽ سوؼرُ
 (22)

ذًيوتز ولتحتوتح 

( ذقتِقة و ًتم تحمَو وتفرًؽ اىسوختتث حواسوية زافؼوة نِربائَوة اوتومتتَهِوت وتحتوتح ُوذٍ 2.2اي ػتمو ٌس تـرق طلا  الخزان واحد حوالي )

لى ػتمو واحد و2.22المرحلة اإلى )  ( ذًيتز.508222( ذًيتز وقتس  الاهدثاز)5082222كلفة المكائن )وتذٌؽ كلفة المكائن ) وتذٌؽ ( ذقتِقة واإ

 مرحلة اىتجمَع (4

س تؼلٌل مت ًتم في ُذٍ المرحلة حقن موتذت اىفووم حودل مون اىعووف اىعوخري في مراحوو ( 9لية اىتجمَع )اهظر المٌحل ز تتم مرحلة اىتجمَع  باإ

تتم عمٌَة اىتعيَع اىتقٌَدًة وحؼدُت ًتم تجمَع كل احزا  اىسختن وم ت اىَِتر ومَذو اىهِربا  واىؼلامتث اىتي ترصد المس تهلك ػلى طرًقة اىرح  و 

ذٌؽ سؼر المتلية ) حقن اىفوم غن طرًل ال تمتة وىهن زح  حقِة الاحزا  تتم ًدوا  2922222وً
 (23)

لى )( ذًيتز   (2.2وتحتتح اإلى ػتمو واحد واإ

لى ػتمو واحد 2.2وتحتتح ُذٍ المرحلة اإلى)ذقتِقة لنجتس اىؼمو   (292222( ذًيتز وقتسو  الاهودثاز)2922222وتذٌؽ كلفة المكائن )( ذقتِقة واإ

  ذًيتز.

 مرحلة اىفحط (2

ئي ًتم الاهتقتل اإلى المرحلة الاخيرت في اىتعيَع حِث ًتم دط اىسختن واىتتلد من ػدم وحوذ تةًج في خزاهَ ومن طرًقة زح  اىتَتز اىهِربا

س تؼلٌل متلية اىفحط )اهظر المٌحل ز  ت)22ورلك باإ 2922222( واىتي ًذٌؽ سؼرُ
 (24)

لى ذقتِقة واحودت ىفحوط  ( ذًيتز وتحتتح ػتمو واحد واإ

 ( ذًيتز.292222( ذًيتز وقتس  الاهدثاز)2922222( ذقتِقة وػتمو واحد وتذٌؽ كلفة المكائن)2ن نِربائي وتحتتح اإلى )كل سخت

و إ الجدول)  ( اىوقت  اىلاسم وػدذ اىؼتمٌين وكلف المكائن واهدثازاتهت الختض حؼمٌَة تعيَع اىسختن المؤتم .6وً

 واهدثازاتهت الختض حؼمٌَة تعيَع اىسختن المؤتم  اىوقت  اىلاسم وػدذ اىؼتمٌين وكلف المكائن(6الجدول)

 اىوقت  اىلاسم ىلاهتتح/ ذقتِقة اىؼلٌل قتس  الاهدثاز كلفة المكائن المرحلة ث

 2.2 0 4255222 42552222 الاولى 2

 2 2 292222 2922222 اىثتهَة 5

 2.22 2 5082222 50822222 اىثتىثة 0

 2.2 2 292222 2922222 اىراحؼة 4

 2 2 292222 2922222 الختمسة 2

 4.22 2 8682222 86822222 المجموغ 

                                                           
(19)

ت بالدولز )    .( $2222ًذٌؽ سؼرُ
 (20))

ت بالدولز )    .($22222ًذٌؽ سؼرُ
((21))

ػلى ذقتِقة ًعذح اىوقت  اىلاسم ىكل قتيؼة  4تقس   ػدذ اىسختتث القتيع من اىسختن يم اذختىِت سوا  الى اىفرن وتس تـرق اىؼمٌَة كاملة ذقتِقة واحدت وحؼد  4) لن كل  

 .ذقتِقة( 2.52
((22))

ت بالدولز    .$) 2222(ًذٌؽ سؼرُ
((23))

ت بالدولز   $2222ًذٌؽ سؼرُ
 (24)

ت بالدولز  $2222ًذٌؽ سؼرُ
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 المعدز: اػداذ اىذتحثتن 

( غولٌل 2( ذقتِقة  وػدذ اىؼوتمٌين في اىتعويَع المؤتمو  يٌسوختن حٌوؽ ) 4.22وهلاحظ من الجدول ان اىوقت  اىكلي لهتتح اىسختن اىواحد حٌؽ )

و إ الجدول )  والمؤتم  من حِث ػدذ اىؼتمٌين واىوقت  اىلاسم لتمتم الاهتتح.( مقتزهة حين اىتعيَع اىتقٌَدي 2وً

 مقتزهة حين اىتعيَع اىتقٌَدي والمؤتم  من حِث ػدذ اىؼتمٌين واىوقت  اىلاسم لتمتم الاهتتح(2الجدول )

 الدقتتئل اىلاسمة ػدذ اىؼتمٌين هوغ اىتعيَع ث

 026 49 اىتقٌَدي 2

 4.22 2 المؤتم  5

( اىفرق اىهزير حين اىتعيَع اىتقٌَدي والمؤتم  من حِث مدت اىتعيَع وػدذ اىؼتمٌين الميٌوحين ىلاهتتح حِث حٌـ  مودت 2ًتضح من الجدول )

( ذقتِقة فق  وحٌوؽ ػودذ اىؼوتمٌين الميٌووحين في 4.22( ذقتِقة حُنما حٌـ  في اىتعيَع المؤتم  )026تعيَع اىسختن اىواحد في اىتعيَع اىتقٌَدي )

 ( غلٌل .2( ػتمو حُنما حٌؽ ػدذ اىؼتمٌين في اىتعيَع المؤتم  )49اىتعيَع اىتقٌَدي )

 اىيتقتة اىؼمٌَة يٌتعيَع 2-0-2

 ًتم احتستة اىيتقتة اىؼمٌَة يٌتعيَع غن طرًل كاة ػدذ اا م اىس يةاىتي ًتم اىتعيَع ف ت فؼلا اي حؼد طرخ اا م اىؼيو والاختساث باىوقتو 

اىؼتمو باىتعيَع فؼلا خلال اىَوم اي ػدذ ستػتث اىتعيَع اىفؼٌَة في اىَوم حِث ًتم اس تخراح اا م اىس ية اىفؼٌَوة اىوتي اىفؼلً الذي ًقوم فَِ 

لً ًتم ف ت اىتعيَع ورلك حؼد طرخ ػدذ اا م اىس ية اىفؼلً باا م اىؼيو )الجمؼوة واىسور ( واا م اىؼيوو اىر َوة فزٌـو  ػودذ اا م اىسو ية اىفؼو

( ًوم فِهون ػدذ اا م اىس ية اىتي ًتم ف وت اىتعويَع 26( ًوم امت اا م اىؼيو اىر َة )224م اىؼيو )الجمؼة واىسر  ( )( ًوم وحٌـ  اا 062)

ًتهاي اىستػة  26-ًوم 224-ًوم 062( ًوم ) 542) تم اس تخراح ستػتث اىؼمو اىفؼٌَة حِث ًذدا ذوام اىؼتمو اىستػة اىثتمٌة ظذتحت وً ًوم( وً

ًوم( فصهون اىيتقتة اىؼمٌَة  2-ًوم 2( ستػة )6تزؼتذ ستػة ىلاستراحة وتيتول اىيؼتم ٍهون ػدذ ستػتث اىفؼٌَة يٌتعيَع )اىثتىثة ظِرا وحؼد اس 

 ذقتِقة(. 62×ستػة 2422( ذقتِقة )88522ستػة( وتحول اإلى ذقتتئل فصعذح ) 6× ًوم 542( ستػة )2422يٌتعيَع )

 اىهِربائي اىوقت  اىلاسم لهتتح اىوحدت اىواحدت من اىسختن 2-0-8

ًتم حستة اىوقت  اىلاسم لهتتح اىوحدت اىواحدت من اىسختن اىهِوربائي في ظوو اىتعويَع المؤتمو  ورلك حقسومة اىيتقتوة اىؼمٌَوة يٌتعويَع ػولى 

( ذقتِقوة  4.22( ذقتِقوة وحٌوؽ وقتو  اهتوتح اىسوختن اىواحود )88522اىوقت  الذي ٌس تـرقتَ اهتتح اىسختن حِث حٌـ  اىيتقتة اىؼمٌَة يٌتعيَع )

 ( .4.22÷ذقتِقة 88522( وحدت في اىس ية )28268فِعذح )

 قتتئمة اىتكاىَف بموحج اىتعيَع المؤتم  2-0-9

 كلفة المواذ الداخلة لميتج اىسختن اىهِربائي 2-0-9-2

ن حؼد احرا  تخفِغ ػلى كلف المواذ الداخلة في اهتتح اىسختن اىهِوربائي بموحوج اىكلفوة المسو تهدفة تهوون كلفوة الموواذ المذوتشرت لميوتج اىسوخت

( ىتر حؼود اىتخفوِغ 252ان كلفة المواذ المذتشرت لميتج اىسختن اىهِربائي )( ذًيتز امت 82240.222( ىتر حؼد اىتخفِغ حٌـ  )82اىهِربائي )

 ( ذًيتز .92228ـ  )حٌ

 كلفة الاحوز المذتشرت  2-0-9-5

غيد احتستة الاحوز المذتشرت لميتج اىسختن اىهِربائي لحد مون الاخوذ في ادسو ذتن اىوفووزاث المتحققوة في ػودذ اىؼوتمٌين حِوث حٌوؽ ػودذ 

وس َؼتمد اىذتحثتن احتستة مصوسو   (2لٌلغ -ػتمو 49( ػتمو غن اىتعيَع اىتقٌَدي)45( غلٌل وحفرق )2اىؼتمٌين بموحج اىتعيَع المؤتم  )

(462222احوور صووِري يٌؼوولٌل ًذٌووؽ )
((25))

ذًيووتز يٌؼتمووو اىواحوود فصهووون كلفووة الاحوووز اىضووِرًة بموحووج اىتعوويَع المؤتموو  ىضووِر اة   

(0552222)
((26))

ة لمؼمو اىسختن اىهِربائي بموحج اىتعويَع المؤتمو  )  (08642222وتتحمو اىشرلة احوز س يوً
((27))

وسوُتم اغوتماذ  ذًيوتز 

ة سو تهون مظٌولة خسورج ازتفوتغ كلفوة غيصرو الاحووز المذوتشرت  الاحوز المذتشرت اىضِرًة لن الاحوز المذتشرت في حتلة اغتماذ الاحوز اىس يوً

                                                           
(25)

 ػتمو (. 49÷ذًيتز  55822222مصوس  الاحر اىضِري )  

 
(26)

  غلٌل(.2× ذًيتز 462222الاحوز اىضِرًة ذًيتز ) 
(27)

ة ) الاحوز اىضِرًة     صِر(. 25×ذًيتز  0552222الاحوز اىس يوً
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تر ( ىو252( ذًيتز وحٌـ  الاحوز اىضِرًة لميوتج اىسوختن اىهِوربائي )2588222( ىتر)82وحٌـ  الاحوز اىضِرًة لميتج اىسختن اىهِربائي )

 ( ذًيتز.2905222)

 اىتكاىَف اىعيتغَة ؿير المذتشرت بموحج اىتعيَع المؤتم  2-0-9-0

( ذًيوتز يٌسو ية 8682222اىس يوي يٌمكائن والذي حٌؽ ) ًتم احتستة اىتكاىَف اىعيتغَة ؿير المذتشرت بموحج اىتعيَع المؤتم  حث ضتفة الاهدثاز

( ذًيتز حؼد اضوتفة اهودثاز المكائون اإلى اىتكاىَوف اىعويتغَة ؿوير 52229225( )5222ؼتم )اىواحدت ار حٌـ  اىتكاىَف اىعيتغَة ؿير المذتشرت ى

(8422622( ىتر )82( ذًيتز وحٌـ  اىتكاىَف اىعيتغَة ؿير المذتشرت لميتج اىسختن اىهِربائي )8682222المذتشرت اىذتىؽ )
((28))

ذًيتز وحٌـو   

(25622422( ىتر )252بائي )اىتكاىَف اىعيتغَة ؿير المذتشرت لميتج اىسختن اىهِر
((29))

 ذًيتز. 
 

 اىتكاىَف اىتسوًقِة والاذازًة بموحج اىتعيَع المؤتم  2-0-9-4

قِة والاذازًة لميتج اىسختن اىهِربائي حٌـو  ) ( ذًيوتز بموحوج اىتعويَع اىتقٌَودي وبموحوج اىتعويَع المؤتمو  20002228ان اىتكاىَف اىتسوً

قِة والاذازًة  ( ذًيتز2005450( ىتر )82لميتج اىسختن اىهِربائي )حٌـ  اىتكاىَف اىتسوً
 (30)

قِة والاذازًوة لميوتج   وحٌـ  اىتكاىَوف اىتسووً

( ذًيتز2998602( ىتر )252اىسختن اىهِربائي )
 (31)

( سخوتن 2452( ىوتر حٌـو  )82امت ػدذ اىوحداث الميتاة لميتج اىسوختن اىهِوربائي )  

وهظورا لن اىشرولة اىؼتموة يٌعويتػتث اىهِربائَوة  ( سخوتن22242( ىوتر )252ىهِوربائي )وحٌـ  ػدذ اىوحوداث الميتاوة مون مٌوتج اىسوختن ا

خوَ والاىهتروهَة ي  اىشرلة اىوحِدت في اىؼراق اىتي تقوم حث هتتح مٌتج اىسختن اىهِربائي وػولى افوتراط ب  وت سو تقوم حرِوع كل موت سو تقوم حث هتت

ٌتج اىسختن اىهِربائي ػلى استش س يوي لذلك س تهون كلفوة اىوحودت اىواحودت خلال اىس ية لذلك سُتم احتستة كلفة اىوحدت اىواحدت من م 

 (8( ىتر للٌ في الجدول ) 252-82من مٌتج اىسختن اىهِربائي )

 ( ىتر252-82اىتكاىَف اىكلَة وكلفة اىوحدت اىواحدت من مٌتج اىسختن اىهِربائي )(8الجدول  )

 ( ىتر252) ( ىتر82) اىتفتظَو ث

622922522 المواذ الاوىَة 2
((32))

 2228529252
((33))

 

 2905222 2588222 الاحوز المذتشرت 5

 25622422 8422622 اىتكاىَف اىعيتغَة ؿير المذتشرت 0

 2998602 2005450 اىتكاىَف اىتسوًقِة والاذازًة 4

 2202822265 626902540 المجموغ 2

 22242 2452 ػدذ اىوحداث الميتاة÷  6

 95205 80262 كلفة اىوحدت اىواحدت 

 

( ذًيوتز 80262( ىتر بموحج اىتعيَع المؤتم  )82وللٌ ُو مو إ في الجدول اػلاٍ  حٌـ  كلفة اىوحدت اىواحدت من مٌتج اىسختن اىهِربائي )

الدخوو ( ذًيوتز ولحتسوتة قتتئموة 95205( ىتر بموحوج اىتعويَع المؤتمو  )252حُنما حٌـ  كلفة اىوحدت اىواحدت من مٌتج اىسختن اىهِربائي )

( 252%( م وت لميوتج اىسوختن )62( وحدت تتوسغ حوين )28268( ىتر اىذتىـة )252-82افترط اىذتحثتن ان اىوحداث الميتاة لميتج اىسختن )

-82( قتتئمة الدخوو لميوتج اىسوختن )9%(  فِذين الجدول )42( ىتر من اىوحداث الميتاة )82ىتر ىهثرت اىيٌج ػٌ ت حُنما تذٌؽ وس ذة اىسختن )

 ( ىتر وكالتي:252

                                                           
(28)

 "%(.42×ذًيتز52229225( ىتر )82اىتكاىَف اىعيتغَة ؿير المذتشرت لميتج اىسختن اىهِربائي )  
 (29)

 "%(.62×ذًيتز52229225( ىتر )252)اىتكاىَف اىعيتغَة ؿير المذتشرت لميتج اىسختن اىهِربائي 
 (30))

 %(.42×20002228( ىتر )82اىتكاىَف اىتسوًقِة والاذازًة لميتج اىسختن اىهِربائي )  
(31)

 %(.62×20002228( ىتر )252اىتكاىَف اىتسوًقِة والاذازًة لميتج اىسختن اىهِربائي ) 
((32))

 سختن(. 2452( ىتر 82ػدذ اىوحداث الميتاة من اىسختن اىهِربائي )× ذًيتز 82240.222( ىتر ) كلفة المواذ حؼد اىتخفِغ82المواذ المذتشرت لميتج اىسختن اىهِربائي )  
((33))

 سختن(. 22242( ىتر 252ث الميتاة من اىسختن اىهِربائي )ػدذ اىوحدا× ذًيتز  92228( ىتر )كلفة المواذ حؼد اىتخفِغ 252المواذ المذتشرت لميتج اىسختن اىهِربائي ) 
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 ( ىتر252-82(قتتئمة الدخو بموحج اىتعيَع المؤتم  لميتج اىسختن اىهِربائي )9الجدول )

 ( ىتر82) اىتفتظَو ث
 ( ىتر252)

 

668402222 الاٍراذاث 2
(34)

 2095222222
 (35)

 

 (2255825252) (622625852) كلفة اىذضتػة المذتػة  5

 069692420 26852282 لٍو اىربح 0

 (2998602) (2005450) اىتكاىَف اىثتحتة  4

 062698808 22494222 ظتفي اىربح 

ذًيووتز ,  22494222( ىووتر ي  )252-82ولوولٌ ُووو مووو إ في الجوودول اػوولاٍ فووث ن ظووتفي اىووربح المتحقوول موون مزَؼووتث اىسووختن اىهِووربائي )

ذًيتز( ػلى اىتوالي وػلى غه  اىتعيَع اىتقٌَدي الذي كان يحقل خستزت مذيرت تتاتوس كلفة تعويَع اىسوختن اىهِوربائي اي ان  062698808

كلفة المس تهدفة وال تمتة مع لمسة خشرًة يحقل وفوزاث في كلف المواذ الداخلة في تعويَع اىسوختن اىهِوربائي ووفووزاث في اغتماذ اىتكامو حين اى

ٌسِم اىتكامو حين حؼغ ب ذواث اىكلفة الاسوتراتَجَة و  الاحوز المذتشرت خسرج تقٌَط ػدذ اىؼتمٌين وػٌََ فث ن اىذحث اثر  فرضَتَ وي  "

يوتك ػودت مقترحوتث لسوتِؼتة اىفوتئغ مون اىؼوتمٌين اىذوتىؽ ػودذهم ) ب ذواث الإذازت اىرص َقة في ( ػتموو ومون ُوذٍ 45تخفِغ اىتكاىَف" وُ

 المقترحتث مت ًث تي:

ىوتر ( واىوتي يمهون  522ىوتر او  282ىتر او  262اىؼمو ػلى اهتتح سختتث نِربائَة راث سؼتث خدًدت مثو اىسختن اىهِربائي سؼة ) (2

هتتحِة وػٌَوَ تحتوتح اإلى هفو  ػودذ الاس تفتذت م ت في المرالز ا ىتاتزًة اىضخمة او المستضفِتث او الجتمؼتث وي  تتضتحَ في المراحو الإ

 ( غلٌل.2اىؼتمٌين واىذتىؽ )

اهتتح اهواغ خدًدت من اىسختتث مثو )اىسختن اىضمل ( وي  مٌظومة مصكاملة تتهون من ػودت احوزا  تسو تخدم في تجمَوع الاصوؼة  (5

ٌِت اإلى طتقتة حرازًة ٌسو تفتذ م وت في تسوخين المَوتٍ خولال سوتػتث سويوغ اىضوم  حِوث تخوزن المَوتٍ اىضمس َة اىستقتية ػٌ  ت وتحوً

 ( ػتمو .22اىستخٌة في خزان حرازي تمَِدا لس تخدارت خلال اىَوم  ويحتتح اهتتح ُذا اىيوغ من اىسختتث )

قِة خدًدت ىذَع مٌتاتث اىشرلة غَية اىذحث والاس تفتذت (0 و عمٌِم اإلى تلك الميتفذ ار  فصح مٌتفذ تسوً من اىؼتمٌين اىفتئضين ورلك حتحوً

قِة مصؼدذت ىذَع مٌتاتتهت ػلى غه  اىشرلة غَية اىذحث ويمهن ان تقوم اىشرولة  ان مؼظم اىشركاث في الدول المتقدمة تملك مٌتفذ تسوً

خصَتز مواقتع في خته  اىهرد واىرظتفة وفي جمَع المحتفظتث اي يمهن  اسوتِؼتة جمَوع اىؼودذ المتذقوي مون اىؼوتمٌين واىذوتىؽ غَية اىذحث باإ

 (( ػتمو.2:22)– 45( ػتمو )54)

 (الاس تًصتختث واىتوظَتث)  المذحث اىراحع

 الاس تًصتختث  4-2

يمهن يٌشركاث ان تهتسج ميزت اىكلف الميخفضة غن طرًل اىكلفة المس تهدفة ومن ف تحقِل مويزت تيتفسو َة مون خولال قتِتروت حتسوؼير  (2

 غن طرًل اس تهداف اىكلفة واىتسؼير وفل ابحتج اىسوق.الميتاتث 

س تؼلٌل الإذازت اىرص َقة من خلال ب ذواث متميزت واىتي من خلاىِت ًتم ادعول ػلى اىيواتج الميٌوحوة مون اىقضوت  ػولى اىِودز وزفوع  (5 يمهن اإ

هتتحِة واىةػة والمروهة في الاذا  ومن اهم ُذٍ ال ذواث : تيظ  موقتع اىؼمو واىؼمو ا ىقِتسي وال تمتة مع لمسة خشرًة واىتعيَع الخٌوي الإ

ت من ال ذواث  .والإذازت المرئَة واىتـير اىةًع وؿيُر

سو تؼلٌل اسوتىَج تتووائم  (0 اثرث حُةوة ال غولٌل اددًثوة ػولى هظوم اتسو ذة اىتكاىَوف وتيٌوج رلك اػوتذت اىيظور في اىتكاىَوف اىتقٌَدًوة واإ

يجم غ ت واىتيوزث اددًثة واىتقدم اىتهٌوىوجي لن اى  و يٌحعول ػلى اىيتتئج وً يظم اىتقٌَدًة ؿتىذت متتهون مكلفة وتحتتح اإلى وقت  طوً

 ػدم الدقتة في احتستة كلفة اىوحدت اىواحدت.

                                                           

 وحدت( 2452ػدذ اىوحداث الميتاة خلال اىس ية× ذًيتز  92222( ىتر )اىسؼر المس تهدف 82الاٍراذاث لميتج اىضختن اىهِربائي )
 (35)

 وحدت( 22242ػدذ اىوحداث الميتاة خلال اىس ية ×ذًيتز  252222( ىتر)اىسؼر المس تهدف 252اىهِربائي ) الاٍراذاث لميتج اىضختن
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الاخصلاف اىوا إ حين مس تو  اىيتقتة اىفؼٌَة بالمقتزهة مع اىيتقتة اىتعميمَة والمتتحة والمخيية وخت  ُذا الاخصلاف لس ذتة ػدًدت م وت  (4

 .سؼر الميتج قتِتست باىسٌع المس توزذت وازتفتغ كلف مٌتاتث اىشرلة وقتلة الد  ادهومي ىِتازتفتغ 

( ذًيوتز ػولى اىتووالي 95205-80262( ىتر بموحج اىتعيَع المؤتمو  )252-82حٌـ  كلفة اىوحدت اىواحدت من مٌتج اىسختن اىهِربائي) (2

 كلفة مٌتج اىسختن بموحج اىتعيَع اىتقٌَدي .وهلاحظ اىفرق اىهزير في كلفة اىوحدت اىواحدت بالمقتزهة مع 

 اىتوظَتث  2-4-5

ًًزـي ػلى اىشرلة غَية اىذحث ان تؼَد اىيظر قتدز الامكان في تسؼير مٌتاتتهت لن الخيوث  في تسوؼير الميتاوتث سو َؤذي اإلى اىتضوحَة  (2

 و  اىربحَة المس تهدف.حؼدذ مذير من سبائ ت والذي حدوزٍ س َؤثر سٌذت ػلى حعتهت اىسوقتِة وباىتتلي تحقِل مس ت

 كاوزت اذختل الاحتكازاث في اىشرلة  واىتي تؼت  امر استسي من ب خو ضلٌن اىذقت  والاس تمراز. (5

ر الميتاتث ادتىَة من ب خو ترظين موقتؼِت اىسووقي واىؼووذت اإلى سوتحل غِودُت في  (0 ًًزـي ػلى اىشرلة اىذحث غن مٌتاتث خدًدت وتيوٍ

 تقديم مٌتاتث مزدػة.

شرلة غَية اىذحث احرا  اىعَتهة حعوزت مس تمرت ػلى الالث والمكائون واىسوؼي لذخوتل خيووظ الاهتوتح اددًثوة لموامذوة ًًزـي ػلى اى  (4

 اىتيوزاث ادتظلة في حُةة ال غلٌل .

ققوة مون تروني ُوذٍ تدزًج اىؼتمٌين في اىشرلة ػلى المفتُ  اددًثة وم ت اىكلفة المس تهدفة وال تمتة مع لمسة خشرًة وتووغَتهم بالموزاا  المتح (2

 المفتُ  .
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