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 30/1/2023تأرَخ اننشر  91/2/2023تأرَخ قثىل اننشر  91/9/2023تأرَخ استلاو انثحج 

حتظرظسحطٜـٜش  فةرش   حظظٔدف حهزلغ ارسحش أػرس هرزطـرخم حتظرظسحطٜـٚ ًٌرؼرب رؤر رخلّ )حهٜ  رش       

حهلسكش حتظرظسحطٜـٜش  حهلردض  طٖفٜرل حهٌرٖحزل( لرٚ حهسٛرخلس حهظِ ٌٜٜرش رؤر خلٓرخ )حترظلرخز  حهعروٖ            

ٕقد طي حفظٜخز حهـخً خص حلأٓوٜش لرٚ ًلرخل ظٚ ُِٜرٖٗ     حتظظزخقٚ  طلٌن حهٌخخؼسس  حقظِخص حهةسص( 

رلؼٜررخب لررٚ ٓرررّ حهـخً ررخص  ٕقررد طرري    ٕكسكررٖ  ر رردٓخ ًٜرردحُخب رلؼٜررخب ٕارردص حه ٜررخلحص حهـخً ٜررش ًـظٌ ررخب   

( لرسل ًرَ حهٌـظٌرل حهزلؼرٚ حهزرخهه اردلّ       100حهلصٖم او٘ حهزٜخُخص ًَ حه ِٜرش حهزلؼٜرش حهٌلُٖرش ًرَ )    

( لررٚ طلوٜررن حهزٜخُررخص   SPSS.V.26حتكصررخثٚ ) ُررخًؾ( شررخ   ٕقررد حظررظخدى حهزخكؼررخٍ حهزس   198)

ل ًررَ حهِظررخثؾ كررخٍ أٌٓٔررخ أٍ  رخظررظخدحى ارردل ًررَ حهٌئشررسحص حتكصررخثٜش ٕقررد طٖ ررن حهزلررغ اهرر٘ اررد   

هرزطـررخم حتظررظسحطٜـٚ أػررسحب ً ِٖٛررخب ًٖؿزررخب لررٚ حهسٛررخلس حهظِ ٌٜٜررش هوـخً ررخص حهٌزلٖػررش  ٕلررٚ ظررٖ     

حهِظررخثؾ حهظررٚ طٖ ررن اهٜٔررخ حهزخكؼررخٍ قرردًخ ارردل ًررَ حهٌ ظسكررخص كررخٍ أرسشٓررخ حهعرر ٚ هظل ٜرر  حتظررظةخلس  

لإلحزٛرش هظل ٜر  ظرساش حتظرظـخرش ٕحهظلٜرل      حه صٖٗ ًَ ًصحٛخ حتزطـخم حتظظسحطٜـٚ هدٗ حه ٜرخلحص ح 

ًٕ خهـررش حهٌكررخكن رخهٖقررض حهٌِخظررذ ٕط صٛررص حلأُكررؽش حهسٛخلٛررش ٕط رردٛي حهخرردًخص حهةسٛرردس هوٌعررظةٜدَٛ   

 رخهكلن حهرٙ ٛعٌَ طل ٜ  ًسكص طِخلعٚ ًظٌٜص.

 .حتزطـخم حتظظسحطٜـٚ  حهسٛخلس حهظِ ٌٜٜش  حهـخً خص حلأٓوٜش انكهًاخ انًفتاحُح:

 

 
 

 
 

 
 

 يجهح اقتصادَاخ الأعًال

 2023( 3انعذد )( 5انًجهذ )

 33-53انصفحاخ: 

                                                 
 .زظخهش ًخؿعظٜس هوزخكؼش حهؼخُٜشلغ ًعظن ًَ ( حهز)*

mailto:dr.majeed@ntu.edu.iq
mailto:Laalee_abdulelah@ntu.edu.iq


 أػس حتزطـخم حتظظسحطٜـٚ لٚ حهسٛخلس حهظِ ٌٜٜش

(54) 

The impact of strategic improvisation on organizational 

leadership 

An exploratory study of the opinions of a sample of administrative 

leaders in private universities in the governorates of Nineveh and 

Kirkuk
(*) 

Assist. Prof. Dr. Majeed Hamid Al-Ali 

Northern Technical University 

Administrative Technical College / Mosul 

dr.majeed@ntu.edu.iq 

 Researcher: Laalee Abdulelah Younis 

Northern Technical University 

Administrative Technical College / Mosul 

Laalee_abdulelah@ntu.edu.iq 
 

Abstract 

The research aimed to highlight the impact of strategic improvisation 

represented by its dimensions (strategic vigilance, strategic agility, intuition, 

resource recruitment) in organizational leadership in its dimensions (innovation, 

proactive behavior, taking risks, seizing opportunities). The university leaders 

promised a research community in these universities, and the data was obtained 

from the research sample consisting of (100) individuals from the research 

community of (198) people. The two researchers used statistical program 

(SPSS.V.26) in analyzing the data using a number Of the statistical indicators, the 

research reached a number of results, the most important of which was that 

strategic improvisation has a positive moral impact on the organizational leadership 

of the universities under study. Responding, adapting, and addressing problems in a 

timely manner, promoting entrepreneurial activities, and providing unique services 

to beneficiaries in a way that guarantees achieving a distinguished competitive 

position. 

Keywords: Strategic Improvisation, Organizational Leadership. 
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 :انًقذيح

      ٚ لعرررب اررَ ظررزخرٜش حهٌكررٔد      ط ٌررن ًِ ٌررخص حلأاٌررخم لررٚ اؼررخز كخهررش ًررَ حهرطؤكررد حهزٜجرر

حلأًررس حهرررٙ ٕظرر ٔخ أًررخى فٜررخزحص ًظ رردلس ر صررد طررؤؼٜس قسح حطٔررخ هوٖحقررل ٕلرر  ًررخ طٌظولررْ      حهظِخلعررٚ

قٜخلحطٔخ ًَ فزسحص ًٕٔخزحص شخصٜش طظٜق هٔخ حهظ خًن حهةخان ًل طوك حتلسحشحص ٕفةخٛخٓخ ًٕةخؿؤطٔخ 

ظرٖحشٍ  رخهكلن حهرٙ ٌٛلِٔخ ًَ طؤًَٜ حتظظـخرش حهةٖزٛش هوظ خًن ًل ٓرّ حهظلردٛخص  ًرَ أؿرن طل ٜر  حه    

حهرشى هوز خ  ٕحلأكؼس ًَ ذهك هرزط خ  ٕحهظٌٜص او٘ ًِخلعٜٔخ ٕ ٖتب اهر٘ حهظؤظرٜط حهعروٜي هٌسطلرصحص     

 ـعردص ٓرررّ حهسإٛرش رختزطـرخم حتظررظسحطٜـٚ كٌردفن هظررٖلٜس ًسُٕرش اخهٜررش         طل ٜر  حهسٛرخلس حهظِ ٌٜٜررش ط

ش ظسٛ ش رٌخ ٌٛظولرْ  هوظلٜل ًل فسٕف حهزٜجش ًٕ ؽٜخطٔخ ًَ لسص ٕطٔدٛدحص ًٕخخؼس طظؽوذ حظظـخر

ًَ ٛ  ش كخظسس ٕكدض ظوٜي ٛظٜق هوٌِ ٌش حتظرظ دحل حهررشى هلرن ًرخ ٛلرٜػ رٔرخ ًرَ طاٜرسحص فرخزؽ          

اه٘ طل ٜر    اؼخز حهٌظٖقل ٕحهٌؤهٖف  ٕاوْٜ لبٍ حهٌِ ٌخص حهظٚ طع ٘ هظ صٛص ٕحق ٔخ حهظِخلعٚ ٕ ٖتب

ٔي حه ردزس اور٘ اطخرخذ قرسحزحص     حهسٛخلس حهظِ ٌٜٜش طورظٌط ركردس كخؿظٔرخ اهر٘ قرخلس ًرَ ؼرسحش فرخص هردٛ         

ظسٛ ش رؽسٛ ش طو خثٜش ٕاةٖٛش حاظٌخلحب او٘ ًٔخزحص حهظةلٜس ٕحترردح  ٕحهلردض  لعررب ارَ حًرظركٔي      

حهكـخاش حهرشًش هظلٌن حهٌخخؼس حهِخطـش اَ حهخسٕؽ اَ حهخؽػ ٕحه ٖحاد حهسظٌٜش حهظرٚ ط رد ؿرص حب    

)رلعرذ ً ؽٜرخص حهٌٖقرل( ًرل حهٌٖحقرل       ظرذ ًَ حهظخؽرٜػ حتظرظسحطٜـٚ حهٌ ظٌرد حهررٙ رردٕزّ ت ٛظِخ     

 حهؽخزثش حهظٚ طظ سض هٔخ حهٌِ ٌش.

ًررَ ٓرررح ؿررخ ص للررسس حهدزحظررش هٌ سلررش حهرردٕز حهرررٙ ٛئلٛررْ حتزطـررخم حتظررظسحطٜـٚ     ٕحُؽرقررخب

رؤر رخلّ حهٌظٌؼورش ررال)حهٜ  ش حتظرظسحطٜـٜش  فةرش حهلسكرش حتظرظسحطٜـٜش  حهلردض  طٖفٜرل حهٌرٖحزل( لرٚ            

ِ ٌٜٜرش رؤر خلٓرخ حهٌظٌؼورش ررال)حترظلخز  حهعروٖ  حتظرظزخقٚ  ط زرن حهٌخرخؼسس  حقظِرخص          ط صٛرص حهسٛرخلس حهظ  

حهةررسص(. ٕاٌررد حهزخكؼررخٍ رٖظررل ٜٓلوٜررش هدزحظررظٔي حهلخهٜررش ًظٌؼوررشب رؤزر ررش ًزخكررغ طٌلررٖز حٓظٌررخى        

ٕم لرٚ رٜرخٍ ًِٔـٜرش حهزلرغ  لرٚ كرَٜ فصر  حهٌزلرغ حهؼرخُٚ هٌِخقكرش حتؼرخز حهِ رسٙ             حهٌزلغ حلأ

تظرظسحطٜـٚ ٕحهسٛرخلس حهظِ ٌٜٜرش  ػري حُةرسل حهٌزلرغ حهؼخهرغ ررخهظؽسج اهر٘ حهـخُرذ حهٌٜردحُٚ            هرزطـخم ح

  ٕ ر خلٓرخ ٕطكخٜصرٌٔخ ٕحفظزرخز لسظرٜخطٔخ  ٕحفظرظي      أهودزحظش ازس اسض ٕ ل حهٌظاٜرسحص حهسثٜعرش 

 حهزلغ رخهٌزلغ حهسحرل ر سض حتظظِظخؿخص ٕحهظٖ ٜخص ٕحهٌ ظسكخص.

 

 :ينهجُح انثحج: ولانًثحج الأ

 ٛظعٌَ ٓرح حهٌزلغ حهٌِٔـٜش حهظٚ حاظٌدٓخ حهزخكؼخٍ لٜزلؼٌٔخ ٕكٌخ ٛؤطٚ:

 :أولًا: يشكهح انثحج

طِظٔؾ حهٌِ ٌرخص حهٌ خ رسس ظوعروش ًرَ حهٌٌخزظرخص ر صرد ًٖحؿٔرش ًرخ ٛ ظرسض ًعرخزٓخ ًرَ            

طلدٛخص ٕهٌخ كخُض حهٌةخؿآص ٕحكدس ًَ ٓرّ حهظلدٛخص اوْٜ رسشص حهلخؿش اهر٘ طرؤًَٜ أر رخل حتزطـرخم     

ظسحطٜـٚ )فةررش حهلسكررش حتظررظسحطٜـٜش  حهٜ  ررش حتظررظسحطٜـٜش  حهلرردض  طٖفٜررل حهٌررٖحزل( ٕاورر٘   حتظرر

ٕرخهظررخهٚ ٛرردل ٔخ فؽررٖحص تكظررٖح  كررختص       حهِلررٖ حهرررٙ ٛـ ررن طوررك حهٌِ ٌررخص لررٚ اؼررخز حهسٛررخلس       

حتظؽسحد حهزٜجٚ او٘ حاظزخز أٍ كن ر د ًَ أر خل حتزطـخم حتظظسحطٜـٚ هْ ل وْ لرٚ اقرسحز كرختص    

ٌٖحؿٔش لأٙ كخهش ًَ طوك حهلختص ٕرخهظخهٚ اقسحز حهسٛخلس  اذ اٍ حهٜ  ش حتظرظسحطٜـٜش ط رصش اًلخُٜرش    حه

حهظ خًن حهعسٛل ًل حلأكدحع غٜس حهٌظٖق ش لٚ اؼخز فةش حهلسكش حتظظسحطٜـٜش ٕكختص حهلدض ٕازرس  

وش ارررّ ٌٛلررَ حظررظ سحض ًكررل  إٔلررٚ ظررٖ  ًررخ طرري اسظررْ     ًلررخٕتص حهظٖفٜررل حلألعررن هوٌررٖحزل 

طٚ :"ٓن ٛعٔي حتزطـخم حتظظسحطٜـٚ هدٗ حه ٜخلحص حهـخً ٜش لٚ اُـرخش  حهظعخإم حٝ حهدزحظش ًَ فرم

 .لٚ حهـخً خص حهٌزلٖػش؟" حهسٛخلس حهظِ ٌٜٜش
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 :حانُاً: أهًُح انثحج

طزررسش حلأٌٜٓررش حهٌ سلٜررش هوزلررغ رظٖؿٜررْ حهٌصٛررد ًررَ حتٓظٌررخى ُلررٖ ًظاٜررسحص حهزلررغ حهسثٜعررش     

ٕحهةساٜش ازس ط ٌٜ  حهةٔي هٔرّ حهٌظاٜسحص  ٕطظـو٘ حلأٌٜٓش حهظؽزٜ ٜش هوزلغ لٚ طعروٜػ حهعرٖ  اور٘    

طٔرخ ًرَ   ًلخُخص حهـخً رخص حهٌزلٖػرش لرٚ حهٖ رٖم اهر٘ حهلخهرش حهسٛخلٛرش رختظرظِخل اهر٘ ًرخ طٌظولرْ قٜخلح           ا

 .قدزحص ًٕٔخزحص حتزطـخم حتظظسحطٜـٚ
 

 :حانخاً: أهذاف انذراسح

 ٛع ٘ حهزلغ حهلخهٜش اه٘ طل ٜ  ًـٌٖاش أٓدحف ًِٔخ:

 رِخ  اؼخز ً سلٚ هٌظاٜسٙ حهدزحظش )حتزطـخم حتظظسحطٜـٚ ٕحهسٛخلس حهظِ ٌٜٜش(.. 1

او٘ حهٌعظٖٗ حهلوٚ ٕحهـصثٚ لرٚ  فظزخز ًدٗ طؤػٜس حتزطـخم حتظظسحطٜـٚ او٘ حهسٛخلس حهظِ ٌٜٜش . ح2

 حهـخً خص حهٌزلٖػش.
 

 :راتعاً: يخطط انذراسح وفرضُاته

( حهةلرسس حهظرٚ ٛٔردف حهزخكؼرخٍ اهر٘ طٖظرٜلٔخ ٕكٌرخ        1ٖٛظق حهٌخؽػ حهةسظٚ ازرس حهكرلن )  

 ٛؤطٚ:

 
 انًخطط انفرضٍ نهثحج( 1انشكم )

 .خٍادحل حهزخكؼاًَ حهكلن  انًصذر:
 

 خايساً: فرضُاخ انثحج:

ٖٛؿد أػس ذٕ لتهش اكصخثٜش ً ِٖٛش هرزطـخم حتظظسحطٜـٚ لٚ حهسٛخلس حهظِ ٌٜٜش او٘ حهٌعرظٖٗ  ت . 1

 حهلوٚ هوـخً خص حهٌزلٖػش .

 ررد ًررَ أر ررخل حتزطـررخم حتظررظسحطٜـٚ لررٚ حهسٛررخلس   ت ٖٛؿررد أػررس ذٕ لتهررش حكصررخثٜش ً ِٖٛررش هلررن ر   . 2

 حهظِ ٌٜٜش لٚ حهـخً خص حهٌزلٖػش.
 

 :ثُاناخ وتحهُههاسانُة جًع انسادساً: أ

    ٕ ؿِزٜررش طٌؼوررض رررخهزلٖع  إٔفررل حهزلررغ لررٚ حهـخُررذ حهِ ررسٙ ًررخ طٜعررس ًررَ ًصررخلز اسرٜررش 

 .ٕحهلظذ ٕحهٌئطٌسحص ٕحهٌـرص حه وٌٜش  لعر اَ حلأؼخزٛق ٕحهسظخثن حهـخً ٜش ٕشزلش حتُظسُض

هٔررح   ًخ لٚ حهـخُرذ حهٌٜردحُٚ  طري ؿٌرل حهزٜخُرخص حاظٌرخلحب اور٘ حظرظٌخزس حتظرظزخُش حهظرٚ حاردص           أ

طي اسظٔخ او٘ ًـٌٖاش ًَ حهخزسح  حهٌللٌَٜ هاسض ط ٌٜٜٔخ ٕرٌخ ٛظةر  ًرل ًٖظرٖ        اذحهاسض

    َ ( لزؿرخص  1-5) حهزلغ ًٕلظٖٛخطْ  ٕحاظٌخل ً ٜخض هٜلسص حهخٌخظٚ ٕقد ًِلرض رردحثن حتظرظـخرش ًر
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زلررغ  اورر٘ حهظررٖحهٚ  ًررَ أؿررن حفظزررخز لسظررٜش حه ))ت حطةرر  ركرردس  ت حطةرر   ًلخٛررد  حطةرر   حطةرر  ركرردس

  ٚ حهِعررزش حهٌجٖٛررش   (ظررخهٜذ حتكصررخثٜش  ( ٕرخظررظخدحى حلأSPSS) رختاظٌررخل رسُررخًؾ حهظلوٜررن حتكصررخث

( ٖٛظررق 1حهٖظررػ حهلعررخرٚ  حتُلررسحف حهٌ ٜررخزٙ  ً خًررن حتفررظرف  شرردس حتظررظـخرش(  ٕحهـرردٕم ) 

 حهٌظاٜسحص حهسثٜعش هرظظزخُش ٕأر خلٓخ حهةساٜش ًٕئشسحص قٜخظٔخ ٕكخٝطٚ:

 يتغُراخ انذراسح ويقاَُسها( 1انجذول )

 يصادر انقُاس انًعتًذج يؤشراخ انقُاس الأتعاد انفرعُح انًتغُر انرئُسٍ

 

 لارتجالا

 الاستراتُجٍ

 (2112)حهكسًخُٚ   X1-X5 حهٜ  ش حتظظسحطٜـٜش

 (2121)حهزخش خهٚ ٕظوؽخٍ  

 (2121)حهلعِخٕٙ ٕحهلةخز  

Alhimyari & AlMurshidi,2020)) 

 X6-X10 حتظظسحطٜـٜشفةش حهلسكش 

 X11-X15 حهلدض

 X16-X20 طٖفٜل حهٌٖحزل

 

انرَادج 

 انتنظًُُح

 

 X21-X25 (Tanţău,2008) حترظلخز

(Fox,2008) 

(Chia-Ying,2012) 

 (2115)حهلوٖحُٚ  

 (2112)حهـعخز  

 X26-X30 حهعوٖ  حتظظزخقٚ

 X31-X35 طلٌن حهٌخخؼس

 X36-X40 حقظِخص حهةسص

 .خٍحهـدٕم ًَ اادحل حهزخكؼ انًصذر:
 

 :اً: الأسانُة الإحصائُح انًستخذيح فٍ تحهُم انثُاناختعسا

حاظٌررد حهزلررغ اورر٘ ًـٌٖاررش ًررَ حلأظررخهٜذ حلإكصررخثٜش ٕحلألٕحص حهٌِخظررزش هاررسض طلوٜررن        

 حهزٜخُخص ٕحهٌ وًٖخص هوٖ ٖم حه٘ ُظخثؾ لقٜ ش ٕاو٘ حهِلٖ حٝطٚ:

 ه ٜخض طؤػٜس حهٌظاٜس حهٌعظ ن لٚ حهٌظاٜس حهٌ ظٌد.حتُلدحز حهخؽٚ حهزعٜػ: . 1

 .Betaتفظزخز ً ِٖٛش ً خًن حتُلدحز  (:tحفظزخز ). 2

 .R2(: تفظزخز ً ِٖٛش ً خًن حهظلدٛد Fحفظزخز ). 3

 (: هظلدٛد ً دحز ًخ ٛةعسّ حهٌظاٜس حهٌعظ ن لٚ حهٌظاٜس حهٌ ظٌد.R2) ً خًن حهظلدٛد. 4

ًرَ  ردج ٕػزرخص ل رسحص حتظرظزخُش هظصرزق حتظرظزخُش  رخهلش          ٕررهك ٛلٍٖ حهزخكؼرخٍ قرد طؤكردح   

 هوظؽزٜ  او٘ اِٜش حهزلغ حلأظخظٜش.
 

 :: يجتًع انثحج وعُنتهاحايناً

طٌؼن ًـظٌل حهزلغ رخه ٜرخلحص حهـخً ٜرش لرٚ اردل ًرَ حهـخً رخص حلأٓوٜرش لرٚ ًلرخل ظٚ ُِٜرٖٗ           

ٕكسكٖ 
(1)

        ٓ ( ًزلٖػرخب ٕٕشارض   198ي ))اٌٜد  ً خٍٕ اٌٜرد  زثرٜط قعري  ًردٛس قعري(  اذ روره اردل

(  أٙ 100( حظظٌخزس  كخُض حهصرخهلش هوظلوٜرن )  119) ( حظظٌخزس او٘ حهٌزلٖػَٜ  حظظسؿل ًِٔخ150)

%( ًَ ًـٌٖ  حتظظزخُخص حهٌٖشارش  ٕأٍ ُعرزش طٌؼٜرن    66.6أٍ ُعزش حتظظٌخزحص حهصخهلش هوظلوٜن )

 (.50.5حه ِٜش ًَ حهٌـظٌل رواض )
 

  

                                                 
كلية النور الجامعة وكلية الحدباء الجامعة في محافظة نينوى, وكلية القلم الجامعة وجامعة ضمث الجامعات الأهلية  (1)

 الكتاب في محافظة كركوك.
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 :رٌ نهثحجانًثحج انخانٍ: الاطار اننظ

 :أولًا: الارتجال الاستراتُجٍ
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 ـن( كخزطـرخم فؽزرش: طلردع شرةٖٛخب ًرَ       طؤطٚ كوٌش حزطـخم لٚ حهواش حه سرٜش ًَ حهٌصدز )حزط 

حهرحكسس لٍٕ طلعٜس  أًخ ح ؽركخب لظ ِٚ اٛسحل حهلرى قخثٌخب ًعظ ٌٜخب راٜس طرسلل ٕت طو رؼي )حهزخشر خهٚ    

 .(25: 2121ٕظوؽخٍ  

( ٕطِؽرٖٙ  (Providereأًخ لٚ حهواش حلإُـوٜصٛش ل د حشظ ض كوٌش حزطـخم ًرَ حهلوٌرش حهرطِٜٜرش    

(. ٕأشرخزص ً  ري   Antunes,2019:4او٘ حهظ خًن ًل ًخ ٖٓ غٜس ًظٖقرل ٕفرخزؽ ُؽرخج حهظخؽرٜػ )    

كظعررخٍ ٕذهررك رخ  حهدزحظررخص اهرر٘ أٍ أ ررن ُكررٖ  حتزطـررخم ٛسؿررل اهرر٘ ًٖظررٜ ٘ حهـررخش ٕحهٌعررسف       

حتزطـخم رٖ اةاْ فاخٓسّ طئػس لٚ ظوٖ  حهةسل. ل د ٛسطـن اراخشف ًٖظرٜ ٘ حهـرخش هلاِراخ ٛاعاةراٚ      

هاُٖاخ او٘ حهٌ صٕلش  اِدًخ طظدحفن قخروٜاخص شخ  ًل الزحكخطاْ هوٌؼٜسحص حُٜٝش ط ٌرن لحل ٜظرْ اور٘    

ظررظسحطٜـٚ لررٚ حتزطـرخم حت  ؤ(  ٕقرد ُكرر 21: 2121)ظروؽخٍ ٕاؼٌررخٍ    طلسٛرك اردحاررْ ركرلن ًزخشررس  

  ٛ ِ رس  (Hughes,et.al.,2020:487)حلألد حلإلحزٙ كٖظٜوش لإطخرخذ حه رسحزحص لرٚ حهٖقرض حهٌلردل      

هرزطـخم حتظظسحطٜـٚ رخاظزخزّ ٌُٖذؿخب ؿدٛدحب هردلحزس حتظرظسحطٜـٜش ٕحهظرٚ فٔرسص لرٚ حه  رد حلأفٜرس        

دٛرش لرٚ ًٌخزظرش حلأاٌرخم ٕركرلن      ُظٜـش هؽزٜ ش حهزٜجش حهدِٛخًٜلٜرش ٕحهظرٚ ت طظِخظرذ ًرل حهؽسٛ رش حهظ وٜ     

فررخص  ررٜخغش ٕطِةٜررر حتظررظسحطٜـٜش ٕرعررزذ شٛررخلس ً رردم حهظاٜررسحص حهزٜجٜررش حهظررٚ ؿ وررض حهسكررٍٖ اهرر٘  

(. ٕهظلرٍٖ حهٌِ ٌرخص قرخلزس اور٘     415: 2121حهظخؽٜػ ركلن ًؽو  أًسحب غٜس ًـرد  )ٕهرٚ ٕكعرَ     

ًل حلأفر رختاظزخز حهٖ رٖم اهر٘   حتزطـخم حظظسحطٜـٜخب  طلظخؽ اه٘ طلدٛد ٕط ٜٜي لسص حه ٌن رعساش 

ُْ ٛظٜق طؤًَٜ حهةٔي حهٖحظق هٌٖحزلٓي ٕقدزحطٔي هظلَٖٛ زإٛرش ظروٌٜش   لأحهٌ وًٖخص لٚ حهٖقض حهٌِخظذ 

(. ٌٕٛلررَ حظررظ سحض Levallet,2014:2ٕارردٓخ ًِؽو ررخب لإ رردحز حه ررسحز حهرررٙ ِٛعررـي ًررل حهلرردع ) 

ـرخم حتظرظسحطٜـٚ ًرَ فررم حهـردٕم      أرسش حهظ سٛةخص حهظٚ ٕزلص لٚ حهدزحظرخص ٕحهزلرٖع ارَ حتزط   

 حٝطٚ:

 ( تعرَفاخ الارتجال الاستراتُجٍ ين وجهح نظر عذد ين انكتّاب وانثاحخُن2جذول )ان

 انتعرَف انثاحج وانسنح خ

 2115حه ِصٙ ٕحهعخادٙ   1

حظظسحطٜـٜش ؼخزثش طِدًؾ لٜٔخ ًسكوظٚ حهصٜخغش ٕحهظِةٜر لٚ ظٜخج حهٖاٚ 

ٕحهـٌخاٚ اظظِخلحب اه٘ حه دزحص حهعٌِٜش حهظٚ ط ٔس ركلن حهٌكظس  هلألح  حهةسلٙ 

 اةٖٙ هل ش حتزطـخم.

2 Arshad,et.al.,2015 
اؿسح  ٛـسٙ اطخخذّ لٚ ًٖقل ًخ ٕحهٖقض حهٌلدل كٜغ ٛكٌن قدزحب كزٜسحب ًَ 

 حه ةٖٛش ٕحتردح .

3 Bakar,et.al.,2015 
حه دزس او٘ لًؾ حهٌ سلش ٕحه ٌوٜخص ٕحهٜٔلن ركلن اةٖٙ لٚ طٖقٜض ًخ ًَ أؿن 

 كن حهٌكلرص ركلن فرج ًَ فرم حهظسكٜص لٚ ك خث  طوك حهول ش. 

4 Gustafson & Lindahl,2017 
فخٓسس طِ ٌٜٜش ط لط حهظصسف رِخ ب او٘ حهلدض ٕحه ٌن رادٍٕ فؽش اٌن 

 ٛ ِٚ أٍ ٛلٜد ًظخر حه سحز اَ حهخؽش. ًدزٕظش ؿٜادحب ٕرخهظخهٚ لبٍ حتزطـخم

5 Ibrahim,et.al.,2018 
اٌوٜش ًٖحؿٔش حه سٕف حهٌعؽسرش حهظٚ طٖحؿْ حهٌِ ٌخص رخظظخدحى حهٌ وًٖخص 

 ٕحهٜٔلن حهٌظخف طلض طصسلٔي.

 2112ًدهٖم   6
أ ظوٖد ً ظٌد هدٗ حه خلس هوظ خًن ًل حهةسص ٕ حهظٔدٛدحص حهٌظاٜسس حهظٚ ت ٌٛلَ 

 .ًَ فرم حظظخدحى قدزحطٔي لٚ ااخلس طخصٜ  حهٌٖحزل هٌٖحؿٔش ذهكحهظِزئ رٔخ 

 .ادحل حهزخكؼخٍ رختظظِخل اه٘ حهٌصخلز حهٖحزلس لْٜحهـدٕم ًَ ا انًصذر:
 

ًٕرررَ فررررم حتؼرررر  اوررر٘ حهٌةرررخٜٓي حهظرررٚ أشرررخز اهٜٔرررخ حهزرررخكؼٍٖ لرررٚ ط رررسٛةٔي هرزطـرررخم      

حتظظسحطٜـٚ ٛظزَٜ هوزخكؼش أٍ طورك حهٌةرخٜٓي زكرصص اور٘ حهٖقرض ٕحهٌرٖحزل ٕحهٌسُٕرش ٕحهظلٜرل ٕاوٜرْ          

ٌٛلَ ط سٛل حتزطـخم حتظظسحطٜـٚ رؤُْ ًِٔـٜش ًظلخًورش طعرظِد اهر٘ حهظخؽرٜػ هظرؤًَٜ قٖحارد اُؽررج        
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لٜٜل حهزردحثن رلعرذ ً ؽٜرخص حهلخهرش قٜرد حهدزحظرش ًٕعرظٖٗ حهعرزخرٜش حهظرٚ طلظِرل طورك حهلخهرش ًرل              هظ

 حلأفر رختاظزخز اخًن حهٖقض كُْٖ ٛكلن طلدٛخب فخ خب لٚ فن حهرطؤكد حه خهٚ.
 

 :أهًُح الارتجال الاستراتُجٍ .2

خص او٘ حهظ خًن ًرل حلأكردحع   طؤطٚ أٌٜٓش حتزطـخم حتظظسحطٜـٚ هظ زس اَ قدزحص حه خلس لٚ حهٌِ ٌأ. 

ذحص حهصةش حهٌعؽسرش ٕغٜس حهٌعظ سس ٕحهظٚ ٌٛلَ أٍ طٖحؿٔٔي فررم اٌوٜرش حهظِةٜرر حتظرظسحطٜـٚ     

لعرب اَ ط خًؤخ ًل اِصس حهٖقرض ًرَ كٜرغ حهظٖقٜظرخص حهٌةخؿجرش ٕغٜرس حهٌلعرٖرش  إٔ ًرَ كٜرغ          

 ,Crossan & Cunha) طؤًَٜ زل حهة ن حهٌِخظذ ركلن لٖزٙ إٔ ًعظ ـن ٕلٚ ٓرح حتطـخّ طسٗ

2005:132). 

هرزطـخم لٕزحب لٚ حهظ وي حهظِ ٌٜٚ ٕحهظلٜل ٕحهظـدٛد ٕطؽٖٛس حهٌِظؾ ٕحطخخذ حه سحز حتظظسحطٜـٚ. د. 

ٛلرردل حتزطـررخم هلألررسحل ٕحهـٌخاررخص لررٚ حهٌِ ٌررش كٜةٜررش حهظ خًررن ًررل حهٌؽخهررذ حهٌظعررخزرش هظلررٍٖ    

 (.Arshad,et.al.,2015:106حهٌٌخزظخص حلإلحزٛش أكؼس قٌٜش ٕل خهٜش )

ٛ  د ٕحكدحب ًَ ًصخلز حهٌٜصس حهظِخلعٜش لأٍ حتردح  ٕحهلدض لٚ  ِل حه سحز حتظظسحطٜـٚ ٛئػسحٍ  ص.

 .(Bakar,et.al.,2015:486او٘ حلألح  لٚ رٜجخص حه ٌن حهٌظاٜسس )

لح  ٛكـل حلأللخز حهـدٛدس ٕحترردح  ٕحهٌٌخزظرخص حهـدٛردس حهعرسٕزٛش هوظلرس  ُلرٖ حترظلرخز لرٚ أ         ع.

 (.Levellet,2014:18حه ٌوٜخص ٕحلأُكؽش حهظِ ٌٜٜش )

ٛ ٌللَ أٍ ٖٛهد قٌٜش هوٌِ ٌش فخ ش لٌٜخ ٛظ و  رخلإلحزس حهللٌٜش هوظاٜٜس ٕاًلخُٜرش حهظ ردٛن هوٖ رٖم    ؽ. 

 :Arshad,et.al.,2015)اه٘ ألعن حهٌٌخزظخص ٕشٛخلس حهٌسُٕش ٕحترظلخز لٚ حلأُكرؽش حلإلحزٛرش   

106). 
 

 :ل الاستراتُجٍأتعاد الارتجا. 3

فظول حهلظخد ٕحهزخكؼٍٖ لٚ طصِٜل أر رخل حهسٛرخلس حهظِ ٌٜٜرش اذ كردل كرن رخكرغ حلأر رخل ٕلر          ح

 ًرخ أررا)طٖفٜل حهٌرٖحزل  حهلردض  حه ةٖٛرش(       (Hadida,2015)زإٛظْ حهزلؼٜش حهخخ رش ررْ ل رد كردلّ     

 & Alhimyari) )حهلدض  حه ةٖٛررش  حترظلررخز( ٕكرردلٓخالرردلحٓخ رررل( 2121 )حهلعررِخٕٙ ٕحهلةررخز 

AlMurshidi,2020)    ٗررررا)فةش حهلسكرررش حتظرررظسحطٜـٜش  حهٜ  رررش حتظرررظسحطٜـٜش  حهٜٔلوٜرررش حهصررراس

( رررررا)فةش حهلسكررررش حتظررررظسحطٜـٜش  حهٜ  ررررش    2121طٖفٜررررل حهٌررررٖحزل(  ٕكرررردلٓخ )ٕهررررٚ ٕكعررررَ     

)فةرش   :حتظظسحطٜـٜش  حهرحكسس حهٌِ ٌٜرش  طٖفٜرل حهٌرٖحزل(  ٕاٌرد حهزخكؼرخٍ اهر٘ طلدٛرد حلأر رخل حٝطٜرش         

 حهلسكش حتظظسحطٜـٜش  حهٜ  ش حتظظسحطٜـٜش  حهلدض  طٖفٜل حهٌٖحزل(

 :Strategic Vigilanceانُقظح الاستراتُجُح أ. 

( ٕٛ ِٚ حهٌسحقزش viglantiaُكؤ ًصؽوق حهٜ  ش لٚ أًسٛلخ حهرطِٜٜش ًَ حهٌصؽوق حهةسُعٚ )

          ْ  & Dawood) حهٌِ ٌرش  حهسالحزٛرش ٕحهارسض ًِرْ ٓرٖ افؽرخز ًظخررٙ حه رسحز ارَ أٙ فؽرس ٖٛحؿر

Abass,2018:3-4)    ٕطِؽو  حهٜ  ش حتظظسحطٜـٜش ًَ ؿٌل حهٌ وًٖخص ٕطلوٜؤخ ًٕ خهـظٔرخ ًٕرَ ػري .

ُكرررسٓخ  لعررررب ارررَ ًظخر رررش ًٕسحقزرررش حهظرررؤػٜسحص حهظلِوٖؿٜرررش ٕحهعٜخظرررش ٕحه خُُٖٜرررش ٕحه وٌٜرررش هظلدٛرررد  

ؽوذ حهٜ  ش ًعخٌٓش حهٌِ ٌش حهظٔدٛدحص ٕحهٌخخؼس هاسض طـِزٔخ ٕطلدٛد حهةسص ٕظزن حظظارهٔخ  طظ

: 2114لررٚ حهظاٜررس ٕهررٜط حتقظصررخز اورر٘ حُظ ررخز حهظاٜررس هو ٜررخى ر ٌوٜررخص زل حهة ررن )لزس ٕؿررسحلحص    

(. ٕاٌوٜش حظظؼٌخز حهةسص حهظٚ ط سظٔخ حهزٜجش ًسٍٖٓ ر دزحص حه ٜخلحص حلإلحزٛش هظل ٜر  ظرز     312

 ٖ  ,.Jalod,et al)قٜررض حهٌِخظررذلررٚ قررسح حص حلأكرردحع ٕلٔرري حهٌ ؽٜررخص ٕطلوٜررن حهٌئشررسحص لررٚ حهظ

( اه٘ حهٜ  ش حتظظسحطٜـٜش رؤُٔرخ اٌوٜرش ًِ ٌرش    153: 2112  كٌخ أشخز )كٌٜد ٕحرسحٜٓي  (2021:95
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طعرر ٘ ًررَ فرهٔررخ حه ٜررخلحص حلإلحزٛررش هرظررظ رى اررَ ظرروٖكٜخص حهٌِخلعررَٜ ًٕسحقزررش حتظررظسحطٜـٜخص        

ررخثَ أٙ ًسحقزرش حهزٜجرش ركرلن ارخى أٙ أُٔرخ       حهظعٖٛ ٜش ٕحترظلخزحص حهظ ِٜش ًٕ سلش حهسغزخص حهـدٛردس هوص 

 ط ِ٘ رٌٔخى ؿٌل حهٌ وًٖخص ٕطلوٜؤخ ُٕكسٓخ هظلعَٜ حه سحزحص حتظظسحطٜـٜش لٚ حهٌِ ٌش.

ًٌررخ ط رردى ٌٛلررَ هوزخكؼررخٍ ط سٛررل حهٜ  ررش حتظررظسحطٜـٜش رؤُٔررخ حتظررظ دحل ٕحهظسقررذ ٕحهٌظخر ررش        

ٜـٜخطٔخ او٘ حهِلٖ حهرٙ ِٛعـي ًل طوك هٌـسٛخص حلأًٖز ًَ أؿن طكخٜ  حكظٜخؿخطٔخ ٕطلدٛغ حظظسحط

حهٌ ؽٜررخص ٕٛررئًَ هٔررخ حتزط ررخ  ٕحهظٌٜررص ًررَ أؿررن ط صٛررص ًٖق ٔررخ حهظِخلعررٚ ٕحهلةررخؾ اورر٘ ًلخُظٔررخ         

 حهعٖقٜش.
 

 :Strategic Agilityخفح انحركح الاستراتُجُح  ب.

" Lacoccaفٔرررس ًصرررؽوق فةرررش حهلسكرررش لإٔم ًرررسس لرررٚ حهدزحظرررش حتظرررظؽراٜش هٌ ٔرررد "    

حهٖتٛخص حهٌظلدس حهظٚ زكصص او٘ حهٌسُٕش ٕحه دزحص ٕحتُظخؽ حهسشٜ  هظوزٜش ًظؽوزرخص   لٚ 1221اخى

حهعرٖج حهٌظاٜررسس رعررساش ٕر ررد ذهرك طٖظررل حهٌةٔررٖى ٕحفظوررل هٜكررٌن حه ردزس اورر٘ حهظ خًررن ًررل ًٖحقررل    

ش حهصرخثَ حهٌظاٜسس هظلَٖٛ قدزس ًٕٜصس طِخلعٜش ًسرلش هرظظٌسحز ٕحهِـخف لٚ رٜجش ًظاٜسس ٕغٜس ًظٖق 

. ٕط رد حهٌسُٕرش اكردٗ حهعرٌخص     (Kalea & Aknarb,2019:278)ٕفور  لرسص ًٕٖحكزرش حهظاٜٜرس     

حهسثٜعش هخةش حهلسكش حتظظسحطٜـٜش كُٖٔخ طئًَ قخروٜش حهظلٜل ًل ًظاٜسحص حهعرٖج ٕطٖؿٔرخص حهصررٍٖ    

زش ٕاو٘ حهِلٖ حهرٙ ٛظٜق هٔرخ اارخلس طكرلٜن حظرظسحطٜـٜخطٔخ ركرلن ِٛعرـي ًرل حهلردع ٕحهٌٖحثٌرش حهٌِخظر          

هٌ ؽٜررررررخص حهزٜجررررررش حهدحفوٜررررررش ٕحهخخزؿٜررررررش ٕحظظلعررررررخز حهٖظررررررخثن حهرشًررررررش تغظِررررررخى حهةررررررسص    

(Lungu,2020:106).   ٕٛئكرد ذهرك (Arokodare & Asikhia,2020:10)   ٚشرخزطْ اهر٘ أٍ   الر

فةش حهلسكش حتظظسحطٜـٜش ط زس اَ قردزس حهٌِ ٌرش اور٘ ط ردٛن ٕطلٜٜرل حطـخٓٔرخ حتظرظسحطٜـٚ ركرلن         

حه ٌٜش ٕحهظلٜل ًل حهظاٜٜسحص لٚ ظٜخج حلأاٌخم  ٕحكظكخف حهةرسص ٕحهظٔدٛردحص   ًعظٌس ًَ أؿن فو  

ٕحهٌخخؼس  رٌرخ ٛظرٜق هٔرخ اؼررج ًزرخلزحص حظرظسحطٜـٜش ؿدٛردس رعرساش ٕركرلن ًظلرسز كبارخلس طٖؿٜرْ             

ًٖحزلٓخ ًَ أؿن فو  حه ٌٜش ٕكٌخٛش حلأُكؽش ذحص حه خثد حهٌسطةل كعذ ًخ طظؽوزْ حه رسٕف حهدحفوٜرش   

 ٕحهخخزؿٜش.

ٛ سف حهزخكؼخٍ فةش حهلسكش حتظظسحطٜـٜش رؤُٔخ قدزس حهٌِ ٌخص او٘ طسشٜ  أُكؽظٔخ ٕطلٜٜرل  

اٌوٜخطٔخ حلإُظخؿٜش ًَ فرم اردح  زل حهة ن حهٌِخظذ هوظاٜرسحص حهزٜجٜرش ٕاور٘ حهِلرٖ حهررٙ ٛ ٜرد طِعرٜ         

 حظظسحطٜـٜخطٔخ ٕااخلس طخصٜ  ًٖحزلٓخ حهٌظخكش.
 

 :Intuitionانحذس خ. 

ٓررٖ حه ررَ ٕحهظخٌررَٜ ٕحهِ ررس حهخةررٚ  أًررخ ح ررؽركخ لٜكررٜس اهرر٘ حلإلزح        حهلرردض لررٚ حهواررش 

ٕؼز ررخب  حهٌزخشررس هلأللررخز حهصررلٜلش ٕحهظ ررسف اورر٘ حٝزح  حهصررخلقش لررٚ حهررِةط حهظررٚ هرري طلررَ ً سٕلررش 

ه ررخًٖض أكعررةٖزل لرربٍ حهلرردض ٓررٖ الزح  ٕلٔرري حه  ررن لٖزٛررخب هٌررخ ٛرردٕز كٖهررْ لٍٕ طةلٜررس ٕٛظٌٜررص         

(  622: 2115)حهعررخكِٚ   ًظرسحرػ ٕرردٍٕ ؿٔرد ٕٛظعرٌَ ؿخُزرخب اخؼةٜرخب      رخهعرساش ٕحهظو خثٜرش ٕركرلن    

ٕٛ د حهلدض ًَ ًعظٖٛخص حهركخ  لٖٔ ٛكلن ًِ ٖزحب ًعظِدحب اه٘ حهظةلٜس ُخرل ًَ حهٌ سلش ٕحهخزسس لرٚ  

هرح لٖٔ ت ٛ د اٌوٜش طخٌَٜ اكٖحثٜش اٌُخ ِٛؽو  ًَ حهٌسطلصحص حهٌ سلٜش حهظٚ ٛظعري رٔرخ     ًـخم ً َٜ

كسٙ حهِخطـش اَ حهظ خًن ًل حهٌٖحقل ٕحلأكدحع حهٌظِٖاش حهظٚ ظخادص او٘ اػسح  حهخزرسحص  حه  ن حهز

ٕاو٘ حهِلٖ حهرٙ ٌٛلرَ ًظخرر حه رسحز ًرَ طرؤًَٜ حتظرظـخرش ه رسٕف حه ٌرن حهؽخزثرش ٕغٜرس حهٌعرظ سس            

حهلرردض رؤُررْ  (Aujirapongpan,et.al.,2020:466)(. ٕاررس ف 142: 2112)حه زررخلٙ ٕكِ ررن  

طلدع ًَ ؿس ح  حظظخدحى حلأللخز حهـٜدس حهٌظسحكٌش ًَ حهظـخزد حهعخر ش هلن حهٌكرلرص  فخٓسس اوٌٜش 



 أػس حتزطـخم حتظظسحطٜـٚ لٚ حهسٛخلس حهظِ ٌٜٜش

(61) 

حهلخهٜش حهظٚ هري ٛعرز  ًٖحؿٔظٔرخ  لٔرٖ ٛ رد حهؽسٛ رش حهظرٚ ِٛظٔـٔرخ حه  رن لإلزح  حتكظٌرختص حهٌظ و رش            

الزح  رٌٖقل ً َٜ ٕحطخخذ قسحزحص لٚ حهٖقض حهٌِخظذ حاظٌخلحب او٘ حهٌ سلش ٕحهخزسحص ٕٛظرٜق هوةرسل   

 زإٛش ػخقزش هلأكدحع حهٌعظ زوٜش.

ٛ سف حهزخكؼخٍ حهلدض رؤُْ كخهش ًَ حهركخ  حهظٚ ٌٛظصؽ لٜٔخ حه  ن ٕحه خؼةرش ً رخب ٕطعرظِد اهر٘     

قخاردس حهخزررسحص ٕحهٌ ررخزف هردٗ ًظخررر حه ررسحز ًرَ أؿررن طررؤًَٜ حُ لرخض حزطرردحلٙ لأكرردحع ًٕظاٜررسحص     

 ًظ دلس ًَٕ ػي حطخخذ حه سحز حهرٙ ِٛعـي ً ٔخ.
 

 :Bricolageىظُف انًىارد ت ث.

" making-do" رخهةسُعررٜش ٕٓررٖ ًررسحلف هو زررخزس حلإُـوٜصٛررش "  bricolageُكررؤ حهٌصررؽوق "

اورر٘ حهكررخ  حهرررٙ ٛعررظخدى ؼسٛ ررش طٖفٜررل حهٌررٖحزل أٙ حهكررخ  حهرررٙ  bricoleurٛؽورر  ٕ ررل 

س ٛعظخدى ردحلل حهعسٕزس حهٌٖحزل حهٌظخكش لإُكخ  ًٖحزل ؿدٛردس ارَ ؼسٛر  اارخلس طخصرٜ  حه ِخ ر      

  ٕٛ رردى أظرروٖد طٖفٜررل حهٌررٖحزل (Yee & Bremner,2011:4) ٕلًـٔررخ رؽررسج ؿدٛرردس ًٕزظلررسس

أظخظخب ُ سٛخب هوؽسٛ ش حهظٚ ٌٛلَ ًَ فرهٔخ حظظخدحى حهٌٖحزل حهٌظخكش حهظرٚ طٌظولٔرخ حهٌِ ٌرش لرٚ ٕقرض      

ً ررَٜ هظكررلٜن حظررظسحطٜـٜخص حهظٖظررل حهٌعررظ زوٜش ٕحهٌٜررن هدؿررسح حص حهظررٚ طِؽررٖٙ اورر٘ لًررؾ ُٕكررس       

هٔرّ حهٌٖحزل  ًٕل كن ُكخغ  هٌٖحزل رؽسج ؿدٛدس ردتب اَ حطزخ  حهٌ خٜٛس ٕحلأظخهٜذ حهٌخؽؽش ًعز خبح

أاٌخم ؿدٛد ط رٖى حهٌِ ٌرخص رخظرظٌسحز رظؽرٖٛس ًرٖحزل ًٕٔرخزحص ؿدٛردس ٌٛلرَ حظرظخدحًٔخ هٌصٛرد ًرَ            

لٙ لٕزحب حتزطـررخم كٜررغ أٍ حتزطـررخم ٕحلإررردح  ٕقرردزحص طٖهٜررل حهٌررٖحزل ٕحهٌٔررخزحص حتؿظٌخاٜررش طررئ

  اٍ ًةٔرٖى طٖفٜرل   (Tasavori,2018:338)ٓخًخب ٕهٔخ طرؤػٜس كزٜرس اور٘ ُظرخثؾ حهٌِ ٌرخص حهسٛخلٛرش       

حهٌٖحزل ٛخعل اه٘ ػرع ٕؿٔخص ُ س؛ حلإٔهر٘ ٓرٚ حتظرظةخلس ًرَ حهٌرٖحزل ٕفور  لرسص ؿدٛردس ًرَ          

دس ٕاارخلس  فرم حظرظارم حهٌرٖحزل حهٌظخكرش  حهؼخُٜرش ٓرٚ كعرس حه ٜرٖل حهظرٚ طٖؿرْ حهٌرٖحزل رٖؿٔرش ٕحكر            

طكلٜؤخ رٌخ ِٛعـي ًل ً ؽٜخص حهزٜجش ًٕلردلحطٔخ لعررب ارَ حظرظخدحى ًٖحزلٓرخ هظل ٜر  أٓردحف زٛرخلس         

حلأاٌخم حهخخ ش رٔخ  حهؼخهؼرش ٓرٚ حتزطـرخم  حٙ ٌٛلرَ حزطـخهٔرخ ٕطِةٜررٓخ ركرلن ارردحاٚ اور٘ أظرخض           

 :Hu,et.al.,2022)كعس قٜٖل حهٌرٖحزل ًرَ فررم طٖؿٜرْ حظرظخدحًٔخ ركرلن ارردحاٚ ٕاارخلس ط ِٜٜٔرخ          

279). 

ٌٕٛلَ ط سٛل طٖفٜل حهٌٖحزل رلُْٖ قدزس حهٌِ ٌش او٘ ااخلس طسكٜذ ٕطٖؿٜرْ ًٖحزلٓرخ ًرَ    

 فرم رِخ  حهظكلٜوش حهٌِخظزش حهظٚ طِعـي ًل ًظؽوزخص حه ٌن ٕحه سح حص حهـدٛدس هٌ ؽٜخطْ.
 

 :: انرَادج انتنظًُُححانُاً

 :يفهىو انرَادج انتنظًُُح. 9

حهسٛررخلس لإٔم ًررسس لررٚ حه ررسٍ حهعررخلض اكررس ٕٛظعررٌَ حهٌخررخؼسس ٕطلٌررن     ظررظخدى ًصررؽوق ح

أًخ لٚ ك ن زٛرخلس حهظِ ٌٜٜرش لٜؽور  اور٘ حهكرخ  حهررٙ ِٛكرت ًكرسٕاخب ؿدٛردحب ٛ ردى قٌٜرش              حهص خد

ًعررخلش هرقظصررخل لعرررب اررَ الحزس حهٌررٖحزل حهٌخظوةررش هظ رردٛي ًكررسٕ  ؿدٛررد إٔ شررٚ  ًزظلررس )ًلررن      

حهسٛررخلس حهظِ ٌٜٜررش ُظٜـررش ًـٌٖاررش ًررَ حهظلرردٛخص ًؼررن حهٌِخلعررش        (  ُٕكررؤ حهعرر ٚ ٕزح   62: 2113

حه خهٌٜررش ٕحهظاٜٜررسحص حهدزحًخطٜلٜررش لررٚ حهعررٖج ٕشٛررخلس حتٓظٌررخى رخهلةررخ س حهظِ ٌٜٜررش هصٛررخلس حهسرلٜررش          

ًٕٜرررن حهٌرررٖفةَٜ حهٌزظلرررسَٛ هظرررس  حهٌِ ٌرررخص    ٕحلأظرررخهٜذ حهظ وٜدٛرررش هررردلحزس حهظرررٚ طللٌٔرررخ حه ٜرررٖل   

  ٕطِؽرٖٙ  (Fox,2008:432)طداي أللخزٓي حتردحاٜش ٕزغزرظٔي لرٚ حهظاٜٜرس    حهزٜسٕقسحؼٜش هلُٖٔخ ت 

حهسٛخلس او٘ أكؼس ًَ ًـسل رد  حلأاٌخم حهظـخزٛرش  اذ طكرٌن طؽرٖٛس حهٌٔرخزحص ٕحهلةرخ حص حهكخصرٜش       

هظٌِٜررش حلأاٌررخم حهظـخزٛررش ٕظررٌخٍ ُـخكٔررخ  لعرررب اررَ حتٓظٌررخى رررخهظ وٜي ٕحهظرردزٛذ لررٚ ًـررخم زٛررخلس  
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(62) 

ٍ طلٍٖ ًِ ٌخص حلأاٌخم ًزظلسس هظوزٜش حتكظٜخؿرخص حهٌلظٌورش هوصررخثَ ٕحهٌٜرن هظـسررش      حلأاٌخم ٕترد أ

حلأللررخز حهـدٛرردس ٕطلةٜررص حلإررردح  هرردٗ حه ررخًوَٜ  ٕٓرررح ٛررئلٙ اهرر٘ حرظلررخز اٌوٜررخص ط ِٜررش ؿدٛرردس هظ رردٛي  

 & Shehu)ًِظـرررخص إٔ فررردًخص ًظٌٜرررصس  ٕطاٜٜرررس حهظ ِٜرررخص إٔ حلأُكرررؽش إٔ ًكرررخزٛ ٔخ حهلخهٜرررش  

Mahmood,2014:481)      ٌٕٚٛلَ حظظ سحض أرسش حهٌةخٜٓي ارَ حهسٛرخلس حهظِ ٌٜٜرش حهظرٚ ٕزلص لر .

 حهزلٖع ٕحهدزحظخص ًَ فرم حهـدٕم حٝطٚ:

 ( يفاهُى انرَادج انتنظًُُح وفق آراء عذد ين انكتاب وانثاحخُن3جذول )ان

 انتعرَف انثاحج وانسنح خ

 31: 2112حهسلخاٚ   1

حتظظسحطٜـٜش ٕحترظلخزٛش ٕحتظظ دحل هظلٌن أُٖح  ًـٌٖاش ًَ حهظٖؿٔخص 

حهٌخخؼس راٜش طل ٜ  أٓدحف حهٌِ ٌش حهٌظٌؼوش رخهٌِٖ ٕحهؼسٕس ٕحظظدحًش ًٜصطٔخ 

لعرب اَ اٛـخل أظٖحج   حهظِخلعٜش ًَ فرم حرظلخز أظخهٜذ اٌن غٜس ًؤهٖلش

 ؿدٛدس.

2 Oguntibeju,et.al.,2014:72 

ًـٌٖاش ألسحل هظلدٛد لسص اٌن قخروش هوظِةٜر اٌوٜش طِؽٖٙ او٘ ؿٔد حهةسل إٔ 

لٚ رٜجش ًخ  ٕحهع ٚ هولصٖم او٘ حهٌٖحزل حهرشًش ٕالحزطٔخ ركلن ل خم 

تظظارم طوك حهةسص لٚ طٖلٜس حهعول ٕحهخدًخص حهٌلعِش هوٌعظةٜدَٛ ٕطل ٜ  

 زرخف كٌلخلؤس او٘ حهٌخخؼسس.حلأ

3 
Shehu & Mahmood, 2014: 

481 

ٕطعٖٛ  حهٌِظـخص  ٕاُكخ  ًكخزٛل ًلةٖلش رخهٌخخؼس اه٘ حهٌكخزكش لٚ حرظلخز 

 كد ًخ  ٕٓرّ حهٌِ ٌخص طلٍٖ إٔم ًَ ٛ دى حترظلخزحص حتظظزخقٜش.

4 Mazzei,2018 

اٌوٜش طدًٜس اردحاٚ  كٜغ ط ٖى حهٌِ ٌش اَ ؼسٛ  حترظلخز رظةلٜك حهٜٔخكن 

س حهٌٖحزل حه خثٌش تكظكخف لسص ؿدٛدس ًسرلش ٕحهع ٚ تظظارهٔخ ًخ ٛظٜق ُك

 ٕحه دزحص رؽسج ًظـدلس ٕلسٛدس ًَ ُٖأخ ًخ ٛئلٙ اه٘ ط  ٜي حهؼسٕس.

5 Urbano,et.al.,2019:5 

قدزس الحزٛش طكس  رٔخ ًِ ٌخص حلأاٌخم هو ٜخى رٌزخلزحص حظظزخقٜش هظاٜٜس حهٖظل 

حهظِخلعٚ لعرب اَ طٖهٜد حهٌ سلش ُٕكسٓخ هزِخ  ط ِٜخص ؿدٛدس طوزٚ حتكظٜخؿخص 

 رخثَ.حهـدٛدس هوص
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اٌوٜش ٛع ٘ ًَ فرهٔخ حه خًوٍٖ لٚ حهٌِ ٌش هولصٖم او٘ لس ش هدرظلخز لٚ  

حلأاٌخم ر ٜدحب اَ قٜٖل حهٌٖحزل حهٌظخكش كخهٜخب  ٕاٍ زٕف حهٌزخلزس حهظٚ طظٌظل رٔخ 

حهٌِ ٌش حهسٛخلٛش ط صش حترظلخز لعرب اَ لاي حه خًوَٜ ذٕٙ حلأللخز حترظلخزٛش 

 ن ألعن هظ صٛص ٕطؽٖٛس حهخدًخص حهظٚ ط دًٔخ.لإاخلس طٖهٜل ٕطٖؿْٜ حهٌٖحزل ركل

 .ادحل حهزخكؼخٍ رختظظِخل اه٘ حهٌصخلز حهٖحزلس لْٜحهـدٕم ًَ ا انًصذر:
 

ًَ فرم حلإؼر  اور٘ حهظ سٛةرخص حهظرٚ ذكسٓرخ حهزرخكؼَٜ ٛظزرَٜ أٍ حهسٛرخلس حهظِ ٌٜٜرش ٕ رةض          

ًررَ قزررن حلإلحزس حه وٜررخ   رؤُٔررخ اٌوٜررخص إٔ ًٌخزظررخص إٔ قرردزحص طظٌلررٖز ؿٌٜ ٔررخ كررٖم ررررم حهـٔررٖل       

ٕحه خًوَٜ لألح  حلأُكؽش حهظٚ ًرَ شرؤُٔخ ط صٛرص حهٌٜرصحص حهظِخلعرٜش هوٌِ ٌرش لرٚ اؼرخز ظر ٜٔخ هظل ٜر            

حهِـررخف ٕحهظةررٖج اورر٘ ًِخلعررٜٔخ ًررَ فرررم حتظررظارم حلأًؼررن هوٌررٖحزل حهٌظخكررش هرردٛٔخ هظ رردٛي حرظلررخزحص  

 دزس او٘ طلٌرن ُظرخثؾ طورك حلأُكرؽش ظرٖح       طِخلعٜش )ظول إٔ فدًخص( طِخظذ حهةسص حهعٖقٜش ٕهدٛٔخ حه

 كخُض حٛـخرٜش إٔ ظوزٜش.
 

 :أهًُح انرَادج انتنظًُُح. 2

لٚ حلألرٜخص حلإلحزٛش ٛئكد حهٌدحل ٍٖ اَ زٛرخلس حلأاٌرخم لرٚ حهٌِ ٌرخص اور٘ أٌٜٓظٔرخ هظـدٛرد        

حرظلررخزحص ٕطِكررٜػ حهٌِ ٌررخص حه خثٌررش  ٓرردلٔخ اُكررخ  أاٌررخم ؿدٛرردس لررٚ حهٌِ ٌررخص حه خثٌررش ًررَ فرررم     

حه ٌوٜخص ٕحهٌِظـخص ٕطؽٖٛس حهعٖج. ٕحهع ٚ هصٛخلس حلإٛسحلحص  ٕط صٛص حهسرلٜش  ٕطل ٜر  حتظرظزخقٜش   

  ٌٕٛلررَ أٍ طررئلٙ حهسٛررخلس لررٚ  (Fox,2008:432) لررٚ طؽررٖٛس ًِظـررخص ٕفرردًخص ٕاٌوٜررخص ؿدٛرردس  

اٌرخم طلرن   حهٌِ ٌخص اه٘ طاٜٜس ًلة ش أاٌخهٔخ  لخهٌكسٕ  حهِخؿق قد ٛعٜل ًـرختص ؿدٛردس ًرَ حلأ   

  ٕكرررهك لرربٍ حلأُكررؽش حهسٛخلٛررش طررئلٙ اهرر٘   (Tanţău,2008:77)ًلررن إٔ طلٌررن حهٌـررختص حهلخهٜررش  

طل ٜ  حهٌِٖ حهؼخرض ٕطعل حهٌِ ٌش لٚ ًـختص ؿدٛدس ط صش حهظٖظل ٕطداي حهظ وي حتظرظسحطٜـٚ هظٖهٜرد   

 .(Eshima & Anderson,2017:774)حهٌ سلش ٕطلعَٜ حهٌٖقل حهظِخلعٚ 



 أػس حتزطـخم حتظظسحطٜـٚ لٚ حهسٛخلس حهظِ ٌٜٜش

(63) 

ٙ ٕط  ررد حهسٛررخ طعررٔي حلأُكررؽش حهسٛخلٛررش لررٚ طررٖلٜس    اذ  لس حهٌلررس  حلأظخظررٚ هوِكررخغ حتقظصررخل

لعررب ارَ طاٜٜرس ٜٓلرن حهعرٖج        لسص اٌن اور٘ حهٌردٗ حهز ٜرد ٕزلرل حهلةرخ س لرٚ حظرظخدحى حهٌرٖحزل        

ًَٕ ُخكٜش أفسٗ لٔٚ طعرٔي    ٕطظٌٜص ر دزطٔخ او٘ حظظٜ خد حهؽخقخص حهزكسٛش ٕحظظؼٌخزٓخ ركلن ل خم

ظرٖحقخب ؿدٛردس ٕط ورن حهةرٖحزج حتقظصرخلٛش ررَٜ       أغ ؿدٛدس ًَ حهعول ٕحهخدًخص حهظٚ طِكرت  لٚ حٛـخل أٌُخ

 .(32: 2121فسٍٕ  آحهدٕم )حهصٜسلٚ ٕ

اٍ حهسٛخلس ط د اكدٗ أرسش حهسكخثص حلأظخظٜش هوٌِظـخص حهٌعرظدحًش ٕحه ٌوٜرخص ٌُٕرخذؽ حلأاٌرخم     

ه رًٖٚ ًرَ فررم طٌِٜرش حلأظرٖحج ٕطٖهٜرد       رصةظٔخ كٜخُخص طعخٓي لٚ حهظٌِٜش حتقظصخلٛش ٕشٛخلس حهدفان ح

 ( 251: 2121حترظلراخزحص ٕطررٖلٜس لررسص اٌررن لررٚ حهِؽررخج حهٌلوررٚ إٔ حهرردٕهٚ )حهـ ةررسٙ ٕاوررٚ   

ٕحهسٛررخلس فررخٓسس ؿرردٛسس رختٓظٌررخى ٕحهساخٛررش لٔررٚ طٌؼررن ًـٌٖاررش ًررَ حهٌٔررخزحص حلإلحزٛررش حلإردحاٜررش     

خم ًدزكرش هوةرسص  ٕلاري ًزرخلزحطٔي هظزِٜٔرخ      هوٌٖحزل حهٌظخكش ٕهوخسٕؽ رؤؿٜر  حهٔخللش هرظظخدحى حلأًؼن

ٕط صٛص زٕف حلإردح  ٕحترظلخز هدٛٔي تظظؼٌخز حهٌٖحزل حهٌظخكش رؽسج ًِ ٌش ٕحهع ٚ هظ دٛي ًكرخزٛل  

 .(151: 2115ُخؿلش طل ٜ  ٓخًش زرق حهٌِخظذ )اظٌخاٜن ٕآفسٍٕ  
 

 أتعاد انرَادج انتنظًُُح:. 3

حهسٛرخلس حهظِ ٌٜٜرش اذ كردل كرن رخكرغ حلأر رخل ٕلر         فظول حهلظخد ٕحهزخكؼٍٖ لٚ طصِٜل أر رخل  ح

طلٌرن حهٌخرخؼسس  حقظِرخص حهةرسص       ررا)حترظلخ   (Tanţău,2008) زإٛظْ حهزلؼٜش حهخخ ش ررْ كردلٓخ  

طلٌرررن  ررررا)حترظلخز  (Shah & Bhutta,2013) حهٌِرررٖ ٕحهظ ررردى  ٕحهرررظ وي حهظِ ٌٜرررٚ(  ٕكررردلٓخ  

( را)حترظلخز  طلٌن حهٌخخؼسس  Titus & Adiza,2019حهٌخخؼسس  حهعوٖ  حتظظزخقٚ  حهظِخلعٜش( ٕ)

طلٌررن حهٌخررخؼسس    ( رررا)حتردح  2121حقظِررخص حهةررسص  حهعرروٖ  حتظررظزخقٚ( ٕكرردلٓخ )حهـزررٖزٙ      

 ٝ طٜررش: )حترظلررخز  طلٌررن حهٌخررخؼسس  حهعرروٖ  حتظررظزخقٚ  حهظةررسل(  اٌررد حهزخكؼررخٍ حهرر٘ حفظٜررخز حلأر ررخل ح

 ٚ:حقظِخص حهةسص  حهعوٖ  حتظظزخقٚ( ٕكخٝط

 :Innovationالاتتكار أ. 

ِٛؽٖٙ حترظلرخز اور٘ حهظاٜٜرس ٕهلرَ هٜعرض ؿٌٜرل أُرٖح  حهظاٜرس ًئٓورش هظلرٍٖ حرظلرخزحب  ٛلرٍٖ             

ٚ   حترظلخز اًخ ؿرزٛخب إٔ طدزٛـٜخب ٕكررهلك ٌٛلرَ طزِرٚ      ًَٕ حهٌٌلَ أٍ ِٛؽٖٙ او٘ اُكخ  حرظلخز أ رو

حرظلرررخزحص حٝفرررسَٛ ٕطلٜٜةٔرررخ  حٍ حهللررري اوررر٘ كرررٍٖ حهكرررٚ  حرظلرررخزحب أى ت ٓرررٖ كٜةٜرررش طِةٜرررر حهظاٜٜرررس  

(Hartley,et.al.,2013:822)    لًَ أؿن فور ٕٛ  س  ف حترظلخز أُْ ًٜن حهٌِ ٌخص اه٘ لاي ًٖفةٜٔخ 

ش  ٕطلعرَٜ حهٌِظـرخص حهلخهٜرش     أللخز ؿدٛردس  ٕطـسررش اؿرسح حص ؿدٛردس  ٕطـدٛرد حه ٌوٜرخص حهظلِٖهٖؿٜر       

ٕٛظٌلررٖز حترظلررخز كررٖم حهظاٜٜررس اهرر٘ كخهرررش       (Chia-Ying,2012:372)ٕطؽررٖٛس أظررخهٜذ ؿدٛرردس    

لعررب ارَ     ؿدٛدس  ٕٛ د ٕظٜوش هظاٜٜرس حهٌِ ٌرش حظرظـخرشب هوظاٜٜرسحص لرٚ رٜجظٔرخ حهخخزؿٜرش إٔ حهدحفوٜرش        

ظرخهٚ ِٛزارٚ هوٌِ ٌرخص حهظرٚ طعر ٘ اهر٘       كُْٖ اؿرسح  ٕقرخثٚ طظخررّ حهٌِ ٌرخص هوظرؤػٜس اور٘ حهزٜجرش  ٕرخه       

طل ٜ  حهظٌِٜش حهٌعظدحًش حٍ طٌظوك حه دزس اور٘ حهظلرٖم ٕحهظلٜرل ٕحه ٌرن رِكرخغ ًرَ أؿرن حهظاٜٜرس ًرَ          

ٕٛررسٗ   (Mazzei,2018:670)فرررم حظظلكررخف حهٌصحٛررخ ٕحظررظارم حهةررسص لررٚ رٜجظٔررخ حهظِخلعررٜش        

(Rafati & Mahdi,2022:67)  خز ًظـردلس ًٕةٜردس هلرن حهٌكرلرص     اٍ حترظلخز ٖٓ اٌوٜش ؿٌل أللر

لأُْ ِٛؽٖٙ او٘ ااخلس طلَٖٛ طوك حلأللخز ٕحهع ٚ هظِةٜررٓخ لرٚ حه ٌوٜرخص ٕحهٌِظـرخص ٕحهخردًخص  هررح       

 لٖٔ اٌوٜش طلَٖٛ شٚ  هْ قٌٜش كزٜسس هلألسحل إٔ حهٌـٌٖاخص إٔ ًِ ٌخص حلأاٌخم إٔ حهٌـظٌل.

ٛظٌؼرررن رظ ررردٛي أللرررخزحب ًِٕظـرررخص  ٕرلعرررذ حهٌةرررخٜٓي حهرررٖحزلس ٌٛلرررَ حه رررٖم أٍ حترظلرررخز ُكرررخغ

لعرررب اررَ ط رردٛي أظررخهٜذ الحزٛررش ًزظلررسس طخظوررل اررَ حلأللررخز          ٕاٌوٜررخص حُظخؿٜررش ٕط ِٜررخص كدٛؼررش   



 أػس حتزطـخم حتظظسحطٜـٚ لٚ حهسٛخلس حهظِ ٌٜٜش

(64) 

ٕحلأظخهٜذ حهظ وٜدٛش  قد طلٍٖ ٓرّ حترظلخزحص ؿرزٛش رظ دٛي شرٚ  ؿدٛرد إٔ طؽرٖٛس ٕطلعرَٜ حهٌِظـرخص      

 ٕحه ٌوٜخص حه خثٌش.
 

 :Proactive Behaviorانسهىك الاستثاقٍ ب. 

 د رخهٌِ ٖز حهٌعظ زوٚ  لخهٌِ ٌخص طعخس ؿٖٔلحب كؼٜؼش هظلرٍٖ ظرزخقش لرٚ طسقرذ     ٛسطزػ ٓرح حهز 

حهةسص حهـدٛدس ٕحفظٜخز حهٌِخظذ ًِٔخ  ٕطلدٛد حهلخؿخص حهٌعظ زوٜش هوٌعظةٜدَٛ  ٕطٖقرل حهظاٜرسحص لرٚ    

ارَ طل ٜر  حهعرز      لعررب   زغزخطٔي ٕحهٌكلرص حهٌةخؿجش حهظٚ ًَ حهٌٌلَ أٍ طظلٖم اه٘ لسص ؿدٛدس

(. ٕٛكرٜس  422: 2115لٚ ط دٛي حهخدًخص حهٌزظلسس هظل ٜ  ًسكص زٛخلٙ لٚ ًـخهٔخ )شغوٖم ٕأكٌرد   

حهعوٖ  حتظرظزخقٚ اهر٘ حهزلرغ ارَ لرسص ؿدٛردس  ٕقرد طلرٍٖ ٓررّ حهةرسص ًسطزؽرش إٔ غٜرس ًسطزؽرش              

َ كُٖٔرخ حهٌلرس  حلإٔم لرٚ    ٕرخهظرخهٚ طعرظةٜد ًر     رخلأُكؽش حهلخهٜش هوٌِ ٌش حهظٚ طظؽول لحثٌخب اه٘ حلأًخى

  ٕٛ  د حهعروٖ  حتظرظزخقٚ ُٖارخب ًرَ حتُظٔخشٛرش ٕحهظسقرذ       (Chia-Ying,2012:372)رٜجظٔخ حهظِخلعٜش 

طـسٙ ًرَ فررم ط ردٛي ًِظـرخص ٕفردًخص ؿدٛردس ً خزُرش رخهٌِخلعرَٜ ٕحهظصرسف رِرخ ب اور٘ حهظٖق رخص             

زن ٕحهظِزرئ رخهٌكرخكن ًٕلخٕهرش طـِزٔرخ     ٛكظٌن او٘ طلَٖٛ حلأللخز ٕحهظسكٜص اور٘ حهٌعرظ    اذحهٌعظ زوٜش  

إٔ ً خهـظٔررخ ٕحهظٖح ررن حهة ررخم ٕط رردٛي حهٌِظـررخص حهـدٛرردس إٔ طِةٜررر اٌوٜررخص ؿدٛرردس  اٍ لٔرري اشررخزحص      

حهعٖج )حهٌسثٜش ٕغٜس حهٌسثٜش( اظخلش هةٔي حكظٜخؿخص حهصررخثَ طكرلرٍ ًٜرصس أظخظرٜش هةخاوٜرش حهعروٖ        

 .(Moghaddam,et.al.,2015:77)حتظظزخقٚ 

ٛظزررَٜ ًررَ حهٌةررخٜٓي حهعررخر ش رررؤٍ حهعرروٖ  حتظررظزخقٚ ٓررٖ ُكررخغ ًٖؿررْ هوٌعررظ زن كٜررغ طظعررخر     

حهٌِ ٌخص تظظارم حهةسص حهٌظخكش ٕحه ٌن او٘ حفر شًخى حهٌزخلزس تكظكخف حهٌكلرص ٕحكظٜخؿرخص  

 حهعٖج ٕحه ٌن او٘ حشزخأخ قزن ركلن أظس  ٕألعن ًَ حهٌِخلعَٜ.
 

 :Risk-Takingتحًم انًخاطرج خ. 

اٍ ؿٌٜل حهٌِ ٌخص او٘ حفظرف أُٖحأخ طٖحؿْ حه دٛد ًَ حهٌخخؼس ًؼن حلأكدحع ٕحه رسٕف  

غٜس حهٌظٖق ش حهظٚ طئػس ركلن اٛـخرٚ إٔ ظوزٚ او٘ ر رط أٓردحف حهٌِ ٌرش ِٕٓرخ ط ٔرس أٌٜٓرش الحزس       

حهٌخخؼسس هوٌعرخادس لرٚ حهظ خًرن ًرل حهٌخرخؼس ركرلن ل رخم ظرٖح  حهظرٚ طٔردل حهٌِ ٌرش إٔ حهِخطـرش ارَ              

ط  رسف   (.21: 2115 ظٜخ  ر ط حهةسص حهظٚ كخٍ ًَ حهٌٌلَ حظظارهٔخ ركرلن ألعرن )حهلورٖحُٚ    

حهٌخخؼس او٘ أُٔخ حكظٌخم حهخعخزس إٔ لزؿش حهرطؤكد  لٔٚ أًس كظٌٚ لٚ حهلٜخس ًِٕظكسس لٚ ًخظورل  

خ  ًؼن رٜجرش حلأاٌرخم ٕحهظ ورٜي ٕحهساخٛرش حهصرلٜش  ر رط حه رسحزحص ت طظل ر  كٌرخ فؽرػ هٔر            حهٌـختص

ٕط لط ظوٖ  حلألسحل ٕحظظ دحلٓي هظلٌن حهٌخخؼس راٜش طل ٜر  ُظرخثؾ اٛـخرٜرش لرٚ ًٖحقرل ٛ ظٖقرل لٜٔرخ        

ٕرخهظخهٚ لبٍ لزؿش ط زؤي هوٌخرخؼسس ٕؼسٛ رش حظرظـخرظٔي هوٌخرخؼس ًرَ حهٌٌلرَ         كدٕع اٖحقذ ظوزٜش

ٌخررخؼسس . ٛظعررٌَ حهٌةٔررٖى حهلرردٛغ هو  (Jung,et.al.,2020:4)أٍ طررئػس اورر٘ حه ٌوٜررخص حهظِ ٌٜٜررش    

حهـٌل رَٜ ًؽوزَٜ ٛظٌؼرٍ رٌِل ٕط وٜن حهٌخخؼس ٕالزح  ك ٜ رش أٍ ر رط حهٌصحٛرخ ت ٌٛلرَ هوٌِ ٌرخص      

طل ٜ ٔررخ ات اِررد حه ٜررخى رخهٌخررخؼسس  ِٓررخ  اورر٘ حلأقررن ػرررع حظررظسحطٜـٜخص ًخظوةررش طظز ٔررخ حهٌِ ٌررخص      

  رُٜرش ًؼرن حلإٌٛرخٍ إٔ    هوظ خًن ًل حهٌخخؼس طكٌن حهٌ سلش حهٌظٌٜصس هوخزسح  ٕحتظرظسحطٜـٜخص غٜرس حه  

فٜررسحب حتظررظسحطٜـٜخص حهٖظررؽٜش ًظٌؼوررش رخهؼ ررش ٕحه ٖحؼررل ٕحهلرردض حهظررٚ طلررٍٖ ًزِٜررش اورر٘    إٔ  حلأًررن

لعرررب اررَ ٜٓخكررن حهعرروؽش حتؿظٌخاٜررش ٕحهٌررٖحزل حهٌظخكررش ٕحه ررٜي حهؼ خلٜررش    حهخزررسس ٕحهٌ سلررش حهعررٌِٜش

ش هوظلرردٛخص ٕحهةرسص غٜررس حهٌظٖق ررش  . ٌٕٛلررَ هوٌِ ٌررخص حهسٛخلٛرش حتظررظـخر (Zinn,2019:2)حهعرخثدس  

رٌسُٕش أكزس اَ ؼسٛ  طخصٜ  حهٌٖحزل فؽٖس رخؽٖس ردتب ًَ طخصٜ  حهٌرٖحزل لرٚ ٕقرض ٕحكرد     
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لرررٚ كرررن ًسكورررش    ًرررخ ٌٛرررِق حلإلحزس اًلخُٜرررش ط ٜرررٜي حكظٌرررختص حهِـرررخف ٕحهةكرررن هلأُكرررؽش حهسٛخلٛرررش        

(Moghaddam,et.al.,2015:77). 
 

 :اقتناص انفرصث. 

خهزررخب حهخؽررٖس حلإٔهرر٘ ه ٌوٜررخص زٛررخلس حلأاٌررخم  ٌٕٛلررَ حه ررٖم أٍ اٛـررخل    ٛ ررد الزح  حهةررسص غ

ٕحفظٜررخز حهةررسص حهٌِخظررزش ردقررش طكررلن حه رردزحص حهٌٌٜررصس حهظررٚ طٌلررَ زحثررد حلأاٌررخم حهِررخؿق ًررَ رررد       

حلأاٌررخم حهظـخزٛررش حهـدٛرردس  ًٕررَ حهٌٌلررَ هلألررسحل ذٕٙ حلإررردح  ط صٛررص ًعررظٖٗ حترظلررخز ٕحهظٌٜررص لررٚ  

ُٖٔخ ًررَ فرررم قرردزطٔي اورر٘ طلدٛررد لررسص ٕآلرراخج لأللررخزٓي حهـدٛرردس لررٚ ط رردٛي      حلأاٌررخم حهظررٚ ِٛكررج 

هلررن  حهٌِظـررخص إٔ اررَ ؼسٛرر  حتظررظخدحى حهة ررخم هوٌ رردحص حهلخهٜررش  لعرررب اررَ طة ٜررن أظررخهٜذ ؿدٛرردس  

 (Foss & Klein,2020:370)ٕٛ رسل ف   .(Shahab,2018:6)حهٌكلرص ٕطِةٜرر حلأللرخز حهٌزظلرسس    

لسص زٛخلس حلأاٌخم رؤُٔخ "طوك حهٌٖحقرل حهظرٚ ٌٛلرَ لٜٔرخ ط ردٛي ظرول ٕفردًخص ٕؼرسج طِ رٜي ًٕرٖحل           

فررخى ؿدٛرردس ٕرٜ ٔررخ رظلوةررش طةررٖج طلوةررش اُظخؿٔررخ  ٕرخهظررخهٚ ررردٍٕ حهةررسص ت طٖؿررد زٛررخلس حاٌررخم. أًررخ      

(Davidsson,2015:684)   / ل رررد اسلٔرررخ رلُٖٔرررخ للرررسس إٔ ًـٌٖارررش أللرررخز ؿدٛررردس إٔ حفظسحارررخص

ظلررخزحص قررد طررئلٙ إٔ ت طررئلٙ اهرر٘ طل ٜرر  غخٛررخص حقظصررخلٛش طظٌلررٖز طوررك حلأللررخز إٔ حتفظسحاررخص    حر

لعرب ارَ حلإؿرسح حص     ٕحهٌ ظ دحص كٖم ًٖحقل إٔ أشٜخ  ًٖحطٜش تكظٌخهٜش طل ٜ  طوك حهاخٛخص حه  ٌٜش

طةعرٜسحص   حهظٚ طٖهد ٓرّ حهاخٛخص ٕطِةرٓخ ًَ فرم ًـٌٖاش ألٕحص حقظصخلٛش ؿدٛدس  إٔ ٓٚ ًـٌٖارش 

ًٖظٖاٜش كٖم ادل ًَ حهٌٖحقل ٕحه سٕف ًٕخ ٌٛلَ اٌوْ لٚ ٓرّ حهٌٖحقل ٕطِؽرٖٙ اور٘ الفرخم    

ارقخص ؿدٛدس رَٜ حهٖظخثن ٕحهاخٛخص. اٍ حهةرسص رؽزاٜ راظٔخ ًٖؿرأش ُلرٖ حهعرٖج ٌٕٛلرَ اردٓخ ٛرادحب         

ؽٌرٖكَٜ لرٚ   غٜس ًسثٜش إٔ آهٜش هلعي قرسحزحص حلإُظرخؽ ٕطٖ رل رؤُٔرخ زإٛرش هٌلخُرش زٕحل حلأاٌرخم حه       

ٕرخهظخهٚ طكرلٜن رِٜرش     حهعٖج ًعظ زرب ًَ فرم حهدفٖم لٚ ًـٌٖاش ًَ حه رقخص حهظزخلهٜش لٚ حهعٖج

 .(Dimov,2011:68)حلأاٌخم حهظٚ ٛع ٘ زحثد حلأاٌخم لإُكخثٔخ 

 

 :انجانة انًُذانٍ: ثحج انخانجًان

 ٚ:ؤطٛظعٌَ ٓرح حهٌزلغ حفظزخزحب هوةسظٜخص حهزلؼٜش ٕكٌخ ٛ

اختثار انفرضُح الأونً "تحهُم أحر الارتجاال الاساتراتُجٍ فاٍ انرَاادج انتنظًُُاح عهاً انًساتىي         .أ

 :انكهٍ"

ٕه٘ حهظٚ طرِ  اور٘ "ت ٖٛؿرد أػرس     ٕٛ زس ًعٌٍٖ ٓرّ حه رقش اَ حفظزخز لسظٜش حهزلغ حلأ

حهلوٚ هوـخً خص ذٕ لتهش اكصخثٜش ً ِٖٛش هرزطـخم حتظظسحطٜـٚ لٚ حهسٛخلس حهظِ ٌٜٜش او٘ حهٌعظٖٗ 

 .حهٌزلٖػش"

ٕه٘ حهظٚ طخظزس أػرس  كصخثٜخب لٚ ظٖ  حفظزخز حهةسظٜش حلأاط ٔس ُظخثؾ اٌوٜش حهظلوٜن هوزٜخُخص 

طكررٜس قٌٜررش    اذحهٌظاٜررس حهٌعررظ ن )حتزطـررخم حتظررظسحطٜـٚ( لررٚ حهٌظاٜررس حهٌ ظٌررد )حهسٛررخلس حهظِ ٌٜٜررش(   

س حهٌعظ ن لٚ حهٌظاٜس حهٌ ظٌد ٕٓررح حهظرؤػٜس   ػس ً ِٖٙ هوٌظاٜأ( هٖؿٖل Beta( )0.833) ً خًن حهظؤػٜس

  (2.37( ٕٓرٚ أكزرس ًرَ قٌٜظٔرخ حهـدٕهٜرش )     14.399( حهٌلعرٖرش ٕحهزخهارش قٌٜظٔرخ )   tردتهش قٌٜش ) ٛؤطٚ

ٙ طاٜس لٚ حهٌظاٜس حهٌعظ ن رٌ دحز ٕكدس ٕحكدس ظٜظاٜس حهٌظاٜس حهٌ ظٌرد ررِةط حه ٌٜرش     إٔٓرح ٛ ِٚ أٍ 

R)ٕقد رواض قٌٜش 
2
رّ حه ٌٜش طكٜس اهر٘ ً ردحز ًرخ ٛةعرسّ حهٌظاٜرس حهٌعرظ ن لرٚ حهٌظاٜرس         ٕٓ (0.679) (

ٕٓٚ أكزس ًَ قٌٜظٔرخ حهـدٕهٜرش ٕحهزخهارش     (207.319)حهٌلعٖرش ٕحهزخهاش  (F)حهٌ ظٌد  كٌخ طكٜس قٌٜش 

ًلخُٜررش حتٌُررٖذؽ لررٚ قٜررخض ًظاٜررسحص حهزلررغ    ااهرر٘ ً ِٖٛررش حتٌُررٖذؽ حهٌ ظٌررد رٌررخ ٛئشررس    (6.964)
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م ر دى  لش حهةسظٜش حهزلؼٜش  حٙ أُْ ظٜظي زلط لسظٜش حه ردى ٕقزرٖم حهةسظرٜش    ٕرخهظخهٚ ٌٛلَ حه ٖ

 حهزدٛوش.

 ( تأحُر أتعاد الارتجال الاستراتُجٍ عهً انرَادج انتنظًُُح4) انجذول

 الارتجال الاستراتُجٍ انًتغُر انًستقم

 يعطُاخ انتحهُم

 انًتغُر انًعتًذ
R2 

F 
B0 B 

T 

 انجذونُح انًحسىتح انجذونُح انًحسىتح

 حهسٛخلس حهظِ ٌٜٜش

 )ًئشس كوٚ(
0.679 207.319** 6.964 0.711 0.833 14.399** 2.37 

 SPSS.       df 1,98       N=100        **P ≤ 0.01لٚ ظٖ  ُظخثؾ رسُخًؾ ادحل حهزخكؼخٍ حهـدٕم ًَ ا انًصذر:
 

هوزلرغ حهظرٚ    حهزدٛورش حهسثٜعرش  ُٕعظدم ًَ حهِظرخثؾ اور٘ زلرط لسظرٜش حه ردى ٕقزرٖم حهةسظرٜش        

طِ  او٘ "ٕؿٖل طؤػٜس ذحص لتهرش اكصرخثٜش ً ِٖٛرش هرزطـرخم حتظرظسحطٜـٚ اور٘ حهسٛرخلس حهظِ ٌٜٜرش         

 ."او٘ حهٌعظٖٙ حهلوٚ هوـخً خص حهٌزلٖػش

ٕرِررخ ب اورر٘ ًررخ ط رردى  ٌٛلررَ حه ررٖم أٍ طل ٜرر  حهسٛررخلس حهظِ ٌٜٜررش هوـخً ررخص حهٌزلٖػررش ٕطلدٛررد      

ٛص ٓرح حهظٖؿْ ٛ ظٌد ركلن كزٜس او٘ طزِٚ قٜخلحص حهـخً خص حلأر خل حهٌ زرسس ارَ   حٝهٜخص حهرشًش هظ ص

حتزطـخم حتظظسحطٜـٚ ٕحهزلغ ارَ ظرزن طؽٖٛسٓرخ ٕحظرظدحًظٔخ ًرَ فررم حلأفرر رختاظزرخز حهظاٜرسحص          

لعرررب اررَ حهظاٜررسحص حهلخ رروش لررٚ ًررٖحشَٛ حه ررٖٗ       حهٌظررٖحطسس ٕكررختص حهرطؤكررد لررٚ رٜجررش حلأاٌررخم   

ٕاٍ حهظزِٚ حهعوٜي هٔرّ حلأر خل ًَ قلزن حه ٜخلحص ٕطة ٜؤخ ظٜٖلس هوٌِ ٌرخص حهٌسُٕرش حهرشًرش     حهظِخلعٜش 

حهظررٚ طٌلِٔررخ ًررَ طلدٛررد حهٌعررخزحص حهعرروٌٜش ًٕـررختص حهظاٜٜررس لٜٔررخ رخهكررلن حهرررٙ ٛررئًَ ااررخلس رِررخ         

 طٖؿٔخطٔخ حتظظسحطٜـٜش ُلٖ ط صٛص ًعظٖٗ حهسٛخلس حهظِ ٌٜٜش هدٛٔخ.
 

عاذ يان أتعااد الارتجاال الاساتراتُجٍ فاٍ انرَاادج انتنظًُُاح فاٍ          لاقاخ الأحار نكام ت   تحهُم طثُعح ع .ب

 :انجايعاخ انًثحىحح

ٖٛؿررد أػررس ذحص لتهررش اكصررخثٜش   ٛظعررٌَ ٓرررح حتفظزررخز حهةسظررٜش حهؼخُٜررش حهظررٚ طررِ  اورر٘ "ت  

حهلسكررش  ً ِٖٛررش لأر ررخل حتزطـررخم حتظررظسحطٜـٚ )ًِةررسلس( ٕحهٌظٌؼوررش رلررا)حهٜ  ش حتظررظسحطٜـٜش  فةررش         

حتظررظسحطٜـٜش  حهلرردض  ٕطٖفٜررل حهٌررٖحزل( اورر٘ أر ررخل حهسٛررخلس حهظِ ٌٜٜررش )ًـظٌ ررش( لررٚ حهـخً ررخص      

 ( حٝطٚ:5حهٌزلٖػش  اذ رِٜض ً ؽٜخص حهـدٕم )

 انُقظح الاستراتُجُح:. 9

حهظٚ طخظزرس أػرس    ؼخُٜشط ٔس ُظخثؾ اٌوٜش حهظلوٜن هوزٜخُخص حكصخثٜخب لٚ ظٖ  حفظزخز حهةسظٜش حه

( Beta) طكٜس قٌٜش ً خًرن حهظرؤػٜس     اذلٚ حهٌظاٜس حهٌ ظٌد )حهسٛخلس حهظِ ٌٜٜش(   ش حتظظسحطٜـٜشر  د حهٜ

ٚ     ػس ً ِٖٙ هوٌظاٜس حهٌعظ ن لٚ حهٌظاٜس حهٌ ظٌدأ( هٖؿٖل 0.567) ( tردتهرش قٌٜرش )   ٕٓررح حهظرؤػٜس ٛرؤط

ٙ طاٜرس  أٍ إٓررح ٛ ِرٚ     (2.37( ٕٓٚ أكزس ًَ قٌٜظٔرخ حهـدٕهٜرش )  7.765حهٌلعٖرش ٕحهزخهاش قٌٜظٔخ )

R)لٚ حهٌظاٜس حهٌعظ ن رٌ دحز ٕكدس ٕحكدس ظٜظاٜس حهٌظاٜس حهٌ ظٌد ررِةط حه ٌٜرش  ٕقرد روارض قٌٜرش      
2
) 

ٕٓرّ حه ٌٜش طكٜس اه٘ ً دحز ًخ ٛةعسّ حهٌظاٜس حهٌعظ ن لٚ حهٌظاٜس حهٌ ظٌد  كٌرخ طكرٜس قٌٜرش     (0.381)

(F)  اهرر٘ ً ِٖٛررش  (6.964)خ حهـدٕهٜررش ٕحهزخهاررش ٕٓررٚ أكزررس ًررَ قٌٜظٔرر (60.302)حهٌلعررٖرش ٕحهزخهاررش

 .حتٌُٖذؽ حهٌ ظٌد رٌخ ٛئشس حًلخُٜش حتٌُٖذؽ لٚ قٜخض ًظاٜسحص حهزلغ
 

 خفح انحركح الاستراتُجُح:. 2

حهظٚ طخظزرس أػرس    ؼخُٜشكصخثٜخب لٚ ظٖ  حفظزخز حهةسظٜش حهاط ٔس ُظخثؾ اٌوٜش حهظلوٜن هوزٜخُخص 

طكرررٜس قٌٜرررش ً خًرررن    اذٌظاٜرررس حهٌ ظٌرررد )حهسٛرررخلس حهظِ ٌٜٜرررش(لرررٚ حه ر  رررد فةرررش حهلسكرررش حتظرررظسحطٜـٜش
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ٚ         أهٖؿٖل  Beta( )(0.562حهظؤػٜس)  ػس ً ِرٖٙ هوٌظاٜرس حهٌعرظ ن لرٚ حهٌظاٜرس حهٌ ظٌرد ٕٓررح حهظرؤػٜس ٛرؤط

ٕٓرررح   (2.37( ٕٓررٚ أكزرس ًرَ قٌٜظٔرخ حهـدٕهٜرش )    8.786( حهٌلعرٖرش ٕحهزخهارش قٌٜظٔرخ )   tردتهرش قٌٜرش )  

ٙ طاٜس لٚ حهٌظاٜس حهٌعظ ن رٌ دحز ٕكدس ٕحكدس ظرٜظاٜس حهٌظاٜرس حهٌ ظٌرد ررِةط حه ٌٜرش  ٕقرد       أٛ ِٚ أٍ 

R)رواررض قٌٜررش 
2
ٕٓرررّ حه ٌٜررش طكررٜس اهرر٘ ً رردحز ًررخ ٛةعررسّ حهٌظاٜررس حهٌعررظ ن لررٚ حهٌظاٜررس    (0.441) (

خهارش  ٕٓرٚ أكزرس ًرَ قٌٜظٔرخ حهـدٕهٜرش ٕحهز      (77.202)حهٌلعٖرش ٕحهزخهارش   (F)حهٌ ظٌد  كٌخ طكٜس قٌٜش 

 .ًلخُٜش حتٌُٖذؽ لٚ قٜخض ًظاٜسحص حهزلغااه٘ ً ِٖٛش حتٌُٖذؽ حهٌ ظٌد رٌخ ٛئشس  (6.964)
 

 انحذس:. 3

حهظٚ طخظزرس أػرس    ؼخُٜشط ٔس ُظخثؾ اٌوٜش حهظلوٜن هوزٜخُخص حكصخثٜخب لٚ ظٖ  حفظزخز حهةسظٜش حه

 ((0.516( Beta) ًرن حهظرؤػٜس  طكرٜس قٌٜرش ً خ     اذلٚ حهٌظاٜس حهٌ ظٌرد )حهسٛرخلس حهظِ ٌٜٜرش(    ر  د حهلدض

ٚ     أهٖؿٖل  ( حهٌلعرٖرش  tردتهرش قٌٜرش )   ػس ً ِٖٙ هوٌظاٜس حهٌعظ ن لٚ حهٌظاٜرس حهٌ ظٌرد ٕٓررح حهظرؤػٜس ٛرؤط

ٙ طاٜس لرٚ حهٌظاٜرس   إٔٓرح ٛ ِٚ أٍ   (2.37( ٕٓٚ أكزس ًَ قٌٜظٔخ حهـدٕهٜش )9.147ٕحهزخهاش قٌٜظٔخ )

    ٌ R) ظٌرد ررِةط حه ٌٜرش  ٕقرد روارض قٌٜرش       حهٌعظ ن رٌ دحز ٕكردس ٕحكردس ظرٜظاٜس حهٌظاٜرس حه
2
) (0.461) 

 (F)ٕٓرررّ حه ٌٜررش طكررٜس اهرر٘ ً رردحز ًررخ ٛةعررسّ حهٌظاٜررس حهٌعررظ ن لررٚ حهٌظاٜررس حهٌ ظٌررد  كٌررخ طكررٜس قٌٜررش  

اه٘ ً ِٖٛش حتٌُٖذؽ  (6.964)ٕٓٚ أكزس ًَ قٌٜظٔخ حهـدٕهٜش ٕحهزخهاش  (83.672)حهٌلعٖرش ٕحهزخهاش 

 .حهٌ ظٌد رٌخ ٛئشس حًلخُٜش حتٌُٖذؽ لٚ قٜخض ًظاٜسحص حهزلغ
 

 تىظُف انًىارد:. 4

حهظٚ طخظزرس أػرس    ؼخُٜشط ٔس ُظخثؾ اٌوٜش حهظلوٜن هوزٜخُخص حكصخثٜخب لٚ ظٖ  حفظزخز حهةسظٜش حه

( Betaً خًررن حهظررؤػٜس) طكررٜس قٌٜررش   اذلررٚ حهٌظاٜررس حهٌ ظٌررد )حهسٛررخلس حهظِ ٌٜٜررش( ر  ررد طٖفٜررل حهٌررٖحزل

ٚ      أهٖؿٖل  ((0.658 ( tردتهرش قٌٜرش )   ػس ً ِٖٙ هوٌظاٜس حهٌعظ ن لرٚ حهٌظاٜرس حهٌ ظٌرد ٕٓررح حهظرؤػٜس ٛرؤط

ٙ طاٜرس  أ( ٕٓررح ٛ ِرٚ أٍ   2.37( ٕٓٚ أكزس ًَ قٌٜظٔخ حهـدٕهٜرش ) 12.126حهٌلعٖرش ٕحهزخهاش قٌٜظٔخ )

R)حهٌ ظٌد ررِةط حه ٌٜرش  ٕقرد روارض قٌٜرش      لٚ حهٌظاٜس حهٌعظ ن رٌ دحز ٕكدس ٕحكدس ظٜظاٜس حهٌظاٜس 
2
) 

ٕٓرّ حه ٌٜش طكٜس اه٘ ً دحز ًخ ٛةعسّ حهٌظاٜس حهٌعظ ن لٚ حهٌظاٜس حهٌ ظٌد  كٌرخ طكرٜس قٌٜرش     (0.600)

(F)  اهر٘ ً ِٖٛرش    (6.964)ٕٓرٚ أكزرس ًرَ قٌٜظٔرخ حهـدٕهٜرش ٕحهزخهارش        (147.034)حهٌلعٖرش ٕحهزخهاش

 .حتٌُٖذؽ لٚ قٜخض ًظاٜسحص حهزلغًلخُٜش احتٌُٖذؽ حهٌ ظٌد رٌخ ٛئشس 

 تأحُر أتعاد الارتجال الاستراتُجٍ )ينفردج( فٍ انرَادج انتنظًُُح )يجتًعح( (5انجذول )

 انرَادج انتنظًُُح انًعتًذانًتغُر 

 يعطُاخ انتحهُم

 انًستقمانًتغُر 
R2 

F 
B0 B 

T 

 انجذونُح انًحسىتح انجذونُح انًحسىتح

أر خل 

حتزطـخم 
 ٚحتظظسحطٜـ

حهٜ  ش 
 حتظظسحطٜـٜش

0.381 **60.302 6.964 1.757 0.567 **7.765 2.37 

فةش حهلسكش 

 حتظظسحطٜـٜش
0.441 **77.202 6.964 1.834 0.562 **8.786 2.37 

 2.37 9.147** 0.516 2.029 6.964 83.672** 0.461 حهلدض
طٖفٜل 

 حهٌٖحزل
0.600 **147.034 6.964 1.433 0.658 **12.126 2.37 

 SPSS.       df 1,98       N=100        **P ≤ 0.01لٚ ظٖ  ُظخثؾ رسُخًؾ ادحل حهزخكؼخٍ حهـدٕم ًَ ا انًصذر:
 

ٕرِررخ ب اورر٘ ًررخ طرري ط دٌٛررْ ًررَ طلوٜررن هؽزٜ ررش ارقررخص حهظررؤػٜس رررَٜ ًظاٜررسٙ حهزلررغ حهسثٜعررخٍ    

(  حهظٚ طئكد ٕؿٖل ارقش أػس ذحص لتهش اكصخثٜش ً ِٖٛش رَٜ 5) ٕأر خلٌٓخ ٕحهٌكخز اهٜٔخ لٚ حهـدٕم

أر خل حتزطـخم حتظظسحطٜـٚ )ًِةرسلس( حهٌظٌؼورش رارا)حهٜ  ش حتظرظسحطٜـٜش  فةرش حهلسكرش حتظرظسحطٜـٜش         
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حهلدض  طٖفٜل حهٌٖحزل  طلةٜرص حه رخًوَٜ( اور٘ حهسٛرخلس حهظِ ٌٜٜرش لرٚ حهـخً رخص حهٌزلٖػرش  ُرسلط          

قزٖم حهةسظٜش حهزدٛوش حهظٚ طرِ  اور٘ "ٖٛؿرد أػرس ذٙ لتهرش اكصرخثٜش ً ِٖٛرش هلرن         حهةسظٜش حهؼخُٜش ٕ

  د ًَ أر خل حتزطـخم حتظظسحطٜـٚ او٘ حهسٛخلس حهظِ ٌٜٜش لٚ حهـخً خص حهٌزلٖػش".ر 

 

 :الاستنتاجاخ وانًقترحاخ :انًثحج انراتع

 أولًا: الاستنتاجاخ:

رِخ ب او٘ ًخ ٕزل ًرَ ُظرخثؾ لرٚ ًـرخم حهزلرغ حهلرخهٚ  ل رد طري حهظٖ رن حهر٘ ؿٌورش حظرظِظخؿخص             

 رسشٓخ:أ

رِٜض ُظخثؾ حهدزحظش حهٌٜدحُٜش أٍ ِٓخ  أػس هرزطـخم حتظظسحطٜـٚ رؤر خلّ او٘ حهسٛخلس حهظِ ٌٜٜش  .1

ظٔخ هظل ٜ  ٕٓرح ٛئشس أٍ قٜخلحص حهـخً خص حهٌزلٖػش طسطـن لٚ ألح  أُكؽ  هوـخً خص حهٌزلٖػش

 حهسٛخلس حهظِ ٌٜٜش.

ٔ خ كن ر  .2  د ًَ أر خل حتزطـخم حتظظسحطٜـٚ ِٓخ  أػس ٕحظق ًٕظةخٕص لٚ حتُ لخظخص حهظٚ ٛظسك

او٘ حهسٛخلس حهظِ ٌٜٜش  اٍ ذهك ٛئشس أٍ أر خل حتزطـخم حتظظسحطٜـٚ طظةخان ًل ر عٔخ حهز ط 

هو ٜخلحص حلإلحزٛش ًظع خب للسٛخب لٚ حطـخّ ٕطظلخًن هظؤًَٜ كخهش ًَ حتُعٜخرٜش حهٖحظلش حهظٚ طئًَ 

   اذ د ٕآفسطؤًَٜ ًظؽوزخص حهسٛخلس حهظِ ٌٜٜش هٌِ ٌخطٔي  ٕاٍ ِٓخ  طةخٕص لٚ ُعذ حهظؤػٜس رَٜ ر 

 طـعد ل ن ًدحٓخ رِعزش أكزس لٚ ر  دٙ حهلدض ٕطٖفٜل حهٌٖحزل قٜخظخب رخلأر خل حلأفسٗ.

حهٌزلٖػش حلأر خل حهٌ زسس اَ حتزطـخم  ٕأشخزص حهِظخثؾ رؤُْ كوٌخ حًظوك قخلس حهـخً خص .3

حتظظسحطٜـٚ طٌلِٖح ًَ طل ٜ  حهسٛخلس حهظِ ٌٜٜش لٚ ؿخً خطٔي رصٖزس أكزس  رخهكلن حهرٙ ٖٛلس 

حهخخ ش رخهزدحثن  هٔي اًلخُٜش ز د حهظاٜسحص حهزٜجٜش ٕطلوٜن ُظخثـٔخ ٕطؤػٜسحطٔخ ٕطلدٛد حهخٜخزحص

 خص حهظٚ ط صش طٖؿٔخطٔي حهسٛخلٛش.ٕحهٌةخظوش رِٜٔخ ًَ أؿن  ٜخغش حتظظسحطٜـٜ

كوٌخ ح زلض اذ  ٕفةش حهلسكش حتظظسحطٜـٜش  كوٌخ حًظولض حهـخً خص ً ًٖخص حهٜ  ش حتظظسحطٜـٜش .4

قخلزس او٘ حهظ سف او٘ حهظاٜسحص حهزٜجش ٕأُكؽش حهٌِخلعَٜ  اَ ؼسٛ  حهس د ٕحهٌظخر ش ٕؿٌل 

ل ٕرخهظخهٚ حه ٌن او٘ طؽٖٛس حهٌ وًٖخص حهرشًش اَ حهظؽٖزحص حه وٌٜش ٕحهٖظل حتقظصخ

 حظظسحطٜـٜخطٔخ هٌٖحكزش حهظاٜٜسحص ٕطل ٜ  حهعز  لٚ أُكؽظٔخ.

ط ظٌد حهسٛخلس حهظِ ٌٜٜش لٚ حهـخً خص حهٌزلٖػش او٘ ًخ طٌولْ قٜخلحطٔخ ًَ طسحكي ً سلٚ ٕحهخزسحص  .5

حهلعٜش ٕحهكخصٜش هظلَٖٛ حهظصٖزحص حهٖحظلش هوٌعظ زن ٕرٌخ ٛئًَ حه دزس او٘ حهظ خًن ًل 

ظاػ حهٖقض ٕحلأكدحع حهـدٛدس حهةسٛدس لٚ فن حهاٌٖض حهزٜجٚ لإطخخذ قسحزحص ًِخظزش هوظ خًن 

 ًل ٓرّ حهٌٖحقل ٕحه سٕف ٕكن حهٌكلرص حهٌسحل ش هٔخ.

حهسٛخلس حهظِ ٌٜٜش لٚ حهـخً خص حهٌزلٖػش او٘ قدزس قخلطٔخ او٘ ااخلس طخصٜ  ًٖحزلٓخ  طعظِد .6

أُكؽش حلألسحل ٕرٌخ ٛ صش حهِـخف ٕٛعٔي لٚ ط صٛص هٌٖحؿٔش حلأكدحع حهؽخزثش ٕااخلس طِ ٜي 

 ًٖقةٔخ حهظِخلعٚ.
 

 :حانُاً: انًقترحاخ

حهع ٚ هظل ٜ  حتظظةخلس حه صٖٗ ًَ ًصحٛخ حتزطـخم حتظرظسحطٜـٚ هردٗ حه ٜرخلحص حلإلحزٛرش هظل ٜر        .1

 ظساش حتظظـخرش ٕحهظلٜل ًٕ خهـش حهٌكخكن رخهٖقض حهٌِخظذ ًَ فرم حٝطٚ:
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حلإلحزٛرررش حهٌسُٕرررش حهرشًرررش تظرررظؼٌخز فزرررسحطٔي حهكخصرررٜش ٕطصرررٖزحطٔي لإطخرررخذ  ًررِق حه ٜرررخلحص أ. 

حه ررسحزحص حهٌِخظررزش لٌٜررخ ٛخرر  حهٌكررخكن حهظررٚ طررٖحؿٔٔي اِررد ألح  أُكررؽظٔي لررٚ فررن حه ررسٕف    

 حهٌعؽسرش.

فو  ػ خلش طِ ٌٜٜش لحاٌش هدردح  ٕط صٛرص زٕف حهٌزرخلزس ٕحهٌخرخؼسس حهٌلعرٖرش هردٗ حه رخًوَٜ       د. 

 .لٚ حلألح  هظل ٜ  حهظٌٜص

ٕظل فؽػ اٌن ل خهش هظدزٛذ حه خًوَٜ ٕطلعرَٜ ًٔرخزحطٔي ٕاور٘ حهِلرٖ حهررٙ ٛظرٜق هٔري حهٌسُٕرش          .2

 حهرشًش لألح  ًٔخى أاٌخهٔي ٕل  حٝطٚ:

اادحل ًِخٓؾ طدزٛزٜش لحفوٜش ًظلخًوش طكٌن حه خًوَٜ ٕحه ٜرخلحص حلإلحزٛرش ً رخب رخهكرلن حهررٙ ٛ رصش       أ. 

ٕرٌررخ ٛظررٜق فورر  أزظررٜش ًكررظسكش ٌٛلررَ ً ٔررخ حهظ زٜررس اررَ   ًررَ حهظٖح ررن ٕحهظٖحلرر  لررٚ حلأللررخز

 حٝزح  ٕحهٌ ظسكخص رٌسُٕش ٕحُعٜخرٜش أاو٘.

حتُةظخف او٘ طـخزد ًِ ٌرخص حلأاٌرخم حهٌِرخفسس ٕحهٖقرٖف اور٘ فؽؽٔرخ ٕأللخزٓرخ ًرَ أؿرن          د. 

حهظ ررسف اورر٘ حهٌعررظـدحص ٕحهٌظاٜررسحص ًٕررَ ػ رري حهعرر ٚ هظل ٜرر  حهٌكررخزكش ٕحهظٖأًررش ًررل طوررك        

حهظٚ ٌٛلرَ ً ٔرخ طل ٜر  حتظرظةخلس حه صرٖٗ ٕاور٘ حهِلرٖ حهررٙ ٌٛلرَ ً رْ حهلصرٖم             حهٌِ ٌخص

 او٘ حهةسحلس ٕحهظٌٜص.

ط صٛص حلأُكؽش حهسٛخلٛش ٕط دٛي حهخردًخص حهةسٛردس هوٌعرظةٜدَٛ رخهكرلن حهررٙ ٛئظرط هسٛرخلس طِ ٌٜٜرش          .3

 طظٜق طل ٜ  ًسكص طِخلعٚ ًظٌٜص اَ ؼسٛ :

َ أ.  فرررم شٛررخلس حهكررسحكخص حه وٌٜررش ًررل حهـخً ررخص حهدٕهٜررش   ط صٛررص حهظٖؿررْ حهسٛررخلٙ ٕحتظررظزخقٚ ًرر

 حهٌِخفسس هوٖقٖف او٘ أكدع حهظؽٖزحص حه وٌٜش ٕحهظ ِٜش.

حه ٌررن اورر٘ طؤظررٜط ػ خلررش طِ ٌٜٜررش لحاٌررش هدررردح  ٕحترظلررخز رٌررخ ٛئظررط هظةلٜررس اررردحاٚ هرردٗ   د. 

ٌش ًَ ؿخُرذ  حه خًوَٜ لٚ حهٌِ ٌش ًَ ؿخُذ ٕٛكلن اخًن ؿرد هلألسحل حهٌظٌٜصَٛ فخزؽ حهٌِ 

 ٕرخهظخهٚ ٛئًَ حُؽرقش ظوٌٜش هسٛخلس طِ ٌٜٜش ٕحادس.  آفس

اردح  حهٌسُٕش حهرشًش ًل حه ٜخلحص حلإلحزٛش ٕطرؤًَٜ حهاؽرخ  حهررشى هٔري اِرد ط رخًؤي ًرل حه رسحزحص          .4

حهظٚ ٛاوذ اؤٜخ ؼخرل حهٌخخؼسس ٕحتظظ دحل هظلٌن أازخ  ٕطز ٜخص حهلوٖم ٕحلأللخز حهظرٚ ٛ ردًُٖٔخ   

حهرٙ ٛكـل حلألسحل حه خًوَٜ او٘ اسض أللخزٓي لٍٕ طسلل ٕٛظي ذهك ًَ فرم طزِٚ فؽش رخهكلن 

ل خهررش ٕكةررئس هوظ خًررن ًررل حهٌخررخؼس حرظرردح ب ًررَ حهظِزررئ رٔررخ ٕحُظٔررخ ب رظٜٔجررش حهعررزن ٕحهٖظررخثن حهرشًررش  

 ػخزٓخ.آهٌٖحؿٔظٔخ ٕطلـٜي 

 

 وانًراجع: درانًصا

 انًصادر انعرتُح:أولًا: 

(  أر رخل حهٌِ ٌررخص حهسٛخلٛرش ٕطؤػٜسٓررخ لررٚ   2121ٕأكٌررد  ظر د ارردُخٍ ٕكعررَٜ  ًِظ رس شٜٓررس  )  اررسحٜٓي  اوررٚ ًلٌرد    .1

لزحظش حظظؽراٜش ٝزح  اِٜش ًَ حه رخًوَٜ لرٚ شرسكش آظرٜخ ظرٜن هرطصرختص  ًـورش طلسٛرض هو ورٖى           :حهظٌِٜش حهٌعظدحًش

 .116-112(  ص42) (  حه دل16) حتقظصخلٛش ٕحلإلحزٛش  حهٌـود

(  زأض حهٌررخم 2115) ؽة٘ ُٕررٖزٙ زسُررؾ ًلٌررد ٕكـررٚ  ألررخٍ ٖٛظررل ٕ ررخهق  ًخؿررد ًلٌررد   اظررٌخاٜن  ؿلررس ًصرر .2

لزحظش حظرظؽراٜش حهرسح  اِٜرش ًرَ حهظدزٛعرَٜٜ لرٚ ؿخً رش شحفرٖ  ًـورش           :حهزكاسٙ ٕلٕزّ لٚ طل ٜ  ًظؽوزخص حهسٛاخلس

 .124-165(  ص1) (  حه دل5) حه وٖى حلإُعخُٜش هـخً ش شحفٖ  حهٌـود

(  لٕز حتزطـخم حتظظسحطٜـٚ لرٚ طل ٜر  حهعرٜخلس حتظرظسحطٜـٜش: لزحظرش      2121وؽخٍ  كکٌض  )حهزخش خهٚ  ًلٌٖل ٕظ .3

حهٌـوررش حه سرٜررش  .حظررظؽراٜش ٝزح  حه ٜررخلحص حلإلحزٛررش لررٚ اِٜررش ًررَ حهـخً ررخص حهخخ ررش لررٚ اقوررٜي  ٖزلظررظخٍ حه ررسحج     

 .126-25(  ص1) (  حه دل41) هدلحزس  حهٌـود
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  أر ررخل حهسٛررخلس ٕلٕزٓررخ لررٚ اقخًررش ر ررط ًظؽوزررخص حهظصررِٜل حهسشررٜ : لزحظررش   (2112) حهـعررخز  أكٌررد زاررد ًلٌررٖل   .4

/ راردحل  زظرخهش ًخؿعرظٜس  كوٜرش حلإلحزس ٕحتقظصرخل  ؿخً رش        طؽزٜ ٜش لرٚ حهكرسكش حه خًرش هوصرِخاخص حهِعرٜـٜش ٕحهـودٛرش      

 .حهٌٖ ن  حهٌٖ ن  حه سحج

 :خدًرش لرٚ طل ٜر  حهسٛرخلس هٌِ ٌرخص حلأاٌرخم      (  طرؤػٜس طرسٕٛؾ حه  2121حشسحج ًلعَ ٕاوٚ  اخهٜش ؿرٖحل  )  حهـ ةسٙ  .5

( 121) (  حه رردل26) ًـوررش حتقظصررخل ٕحه وررٖى حلإلحزٛررش  حهٌـوررد  .رلررغ طؽزٜ ررٚ لررٚ شررسكش حهخؽررٖغ حهـٖٛررش حه سحقٜررش  

 .256-241ص

(  طررؤػٜس حتزطـررخم حتظررظسحطٜـٚ لررٚ ط صٛررص   2121حهلعررِخٕٙ  كعررَٜ كسٛـررش غررخهٚ ٕحهلةررخز  ًئٛررد لخظررن ُ ٌررش  )    .6

رلغ طلوٜورٚ ٝزح  اِٜرش ًرَ حهٌركرخص حهصرلٜش لرٚ ًعظكرة٘ حهلةٜرن حهظخصصرٚ لرٚ كرسرر              : حتظظسحطٜـٜشحهزسحاش 

 .215-152ص ( 62) (  حه دل15) حهٌـود حهٌـوش حه سحقٜش هو وٖى حلإلحزٛش 

  خوٜرن (  ٕحقل أر خل حهسٛخلس لٚ حلأاٌخم حهصرِخاٜش حهصراٜسس لرٚ ًلرخل ظٚ حه ردض ٕحه     2115) حهلوٖحُٚ  شٌٜخ  ًلٌد  .5

 زظخهش ًخؿعظٜس  كوٜش حهدزحظخص حه وٜخ  ؿخً ش حهخوٜن  حهخوٜن  لوعؽَٜ.

حه رقررش رررَٜ حهررركخ  حهظِخلعررٚ ٕحلألح  حهسٛررخلٙ رظٖظررٜػ حهٜ  ررش        ( 2112) كٌٜررد  هٌرر٘ ًخؿررد ٕحرررسحٜٓي  رردٛ  روررن       .2

(  14) ًٕخهٜرش  حهٌـوررد  لزحظرش ًٜدحُٜرش ه ِٜرش ًررَ حهلوٜرخص حلأٓوٜرش لرٚ حه رسحج  ًـوررش لزحظرخص ًلخظرزٜش          :حتظرظسحطٜـٜش 

 .121-162(  ص46) حه دل

(  حلإلحزس حتظرررظسحطٜـٜش لرررٚ حه رررسٍ حهٖحكرررد ٕحه كرررسَٛ 2114لزس  ازررردحهزخزٙ حررررسحٜٓي ٕؿرررسحلحص  ُخ رررس ًلٌرررد  ) .2

   لحز ٕحثن هوِكس  اٌخٍ  حلأزلٍ.1غحهِ سٛش ٕحهظؽزٜ   

ًزررخلة حظررظسحطٜـٜش حهٌلررٜػ حلأشزج: لزحظررش  (  أػررس أر ررخل حهسٛررخلس لررٚ طؽزٜرر    2112) حهسلررخاٚ  ظرر د ٕاررد ح, قخظرري   .11

حظظؽراٜش طلوٜوٜش ٝزح  اِٜش ًَ حه ٜخلحص حلإلحزٛش لٚ ًصسف حهٌٖ ن هوظٌِٜرش ٕحتظرظؼٌخز  زظرخهش ًخؿعرظٜس  كوٜرش      

 حلإلحزس ٕحتقظصخل  ؿخً ش حهٌٖ ن  حهٌٖ ن  حه سحج.

خص حهظ ورٜي قزرن حهـرخً ٚ رـٌٖٔزٛرش ًصررس     (  طة ٜرن حهسٛرخلس حهظِ ٌٜٜررش رٌئظعر   2115) حٌٛرخٍ   شغورٖم  حٌٛرخٍ ٕحكٌرد     .11

 .555-451(  ص15) حه سرٜش: آهٜخص ً ظسكش  ًـوش حلإلحزس حهظسرٖٛش  حه دل

  حهسإٛش حهـٌخهٜرش هةوعرةش حهلردض هردٗ ِٓرسٙ رسكعرٍٖ  ًـورش كوٜرش حهظسرٜرش حلأظخظرٜش            (2115)حهعخكِٚ  ظٔخل ؿٖحل   .12

 .512-622(  ص21) (  حه دل21) حهٌـود

  لحز 1غ(  ًةرررخٜٓي ً خ رررسس لرررٚ حلإلحزس حتظرررظسحطٜـٜش  2121) د ٕاؼٌرررخٍ  ًلٌرررٖل ًلٌرررد ظررروؽخٍ  كلٌرررض زشرررٜ .13

 حتكخلٌٍٜٖٛ هوؽزل ٕحهِكس  اٌخٍ  حلأزلٍ.

: حتزطـرخم حتظرظسحطٜـٚ ٕلٕزّ لرٚ ط صٛرص الحزس حلأًرَ ٕحهعررًش حهعرٜخكٜش       . (2112) حهكسًخُٚ  اوٚ شٛدحٍ لِـرخٍ   .14

ز حهِـررل حتشررسف  زظررخهش ًخؿعررظٜس  كوٜررش حلإلحزس ٕحتقظصررخل  ؿخً ررش   لزحظررش طلوٜوٜررش ٝزح  اِٜررش ًررَ ًررٖفةٚ ًؽررخ  

 حهلٖلش  حهِـل  حه سحج.

)حهٌةٔررٖى  (  زٛررخلس حلأاٌررخم2121حهصررٜسلٚ  ًلٌررد ازرردحهٖٓخد ٕازرردحهةظخف  اصررخى اؽٜررش ٕارررى  زكررخد حهعررٜد  )   .15

 .151-124(  ص22) لزحظش طلوٜوٜش  ًـوش كوٜش حهظسرٜش  حه دل: ٕحهِكؤس ٕحلأٌٜٓش(

   حهلرردض حتظررظسحطٜـٚ ٕلٕزّ لررٚ طل ٜرر  كةررخ س حهظعررٖٛ  حهعٜخظررٚ:  (2112)حه زررخلٙ  ٓخشرري لررٖشٙ ٕكِ ررن  زاررد    .16

 .162-145(  ص112(  حه دل )24حهٌـود ) لزحظش ًٜدحُٜش لٚ ًلخل ش رخرن  ًـوش حه وٖى حتقظصخلٛش ٕحلإلحزٛش 

خ ررس لررٚ اؼررخز لوعررةش حتظررظسحطٜـٜخص     (  حتزطـررخم حهظِ ٌٜررٚ ًرردفن ً   2115) حه ِررصٙ  ظرر د ٕحهعررخادٙ  ًئٛررد     .15

 .134-112(  ص3) حه دل ( 1حهؽخزثش  ًـوش لزحظخص حلإلحزٛش  حهٌـود )

ٚ   2113ًلن  ظخًٚ ذٛخد  ) .12 لزحظرش حظرظؽراٜش ٝزح  حهٌردزح      :(  أػس طٖلس ًظؽوزخص حهسٛخلس لٚ طل ٜر  حلإرردح  حهظ ِر

 ـوش ؿخً ش طلسٛض هو وٖى حلإلحزٛش ٕحتقظصرخلٛش  حهٌـورد  لٚ حهكسكش حه خًش هلألٕٛش ٕحهٌعظوصًخص حهؽزٜش لٚ ظخًسح   ً

 .22-52(  ص22) (  حه دل2)

لزحظررش طلوٜوٜررش  :(  لٕز ً ًٖررخص حتزطـررخم حتظررظسحطٜـٚ لررٚ ط صٛررص حهؼ خلررش حهظِ ٌٜٜررش  2112ًرردهٖم  كررسحز ًلٌررد  )  .12

 .652-645(  ص55) (  حه دل1) ٝزح  اِٜش ًَ ًِظعزٚ ؿخً ش حهلٖلش  ًـوش ًسكص لزحظخص حهلٖلش  حهٌـود

ٚ 2121) ٕهٚ  حكرى ٕكعَ  ًلعَ اؼٌخٍ  .21 لزحظرش طلوٜوٜرش ٝزح     :(  لٕز حه ٜخلس حلإردحاٜش لٚ حتزطـخم حتظرظسحطٜـ

(  51) اِٜرش ًررَ ًرردٛسٙ حهٌصرخزف حهللًٖٜررش لررٚ ًدِٛررش أزرٜرن  ًـوررش طلسٛررض هو ورٖى حلإلحزٛررش ٕحتقظصررخلٛش  حهٌـوررد     

 .431-412  ص1ؽ  (45حه دل )
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