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ارب ح بلأ بدد   ٓٔ  صدد    كدد٢ ٓ بحددَ رٝ ح ح٤دد ح بُ دد ً   ٣ٜدد ف بُث ددى اُدد٠ بتأثدد    دد  ٤     

ػ٤٘  ٖٓ بُ  ً   بُص٘ ػ٤  بُٔ  ج  ٝ ٘ ٍٝ بُث ى بُ و٤و٤  ك٢ هط ع بُ  ً   بُص٘ ػ٤  بُؼ به٤ ، 

، ٝ ٞصددَ بُث ددى اُدد٠  7202-7202كدد٢ صددٞم بُؼدد بم ُددمٝ بم بُٔ ٤ُدد  تددمٍ بُلأدد ح بُٔٔأدد ح ٓددٖ     

ارب ح ٝػمهد  بر  ثد ب بد٤ٖ ٓ بحدَ رٝ ح ح٤د ح بُ د ً        ٝجدٞر  ٓجٔٞػ  ٖٓ بُ٘أد ج  ًد ٕ ٓدٖ هٜٛٔد       

بلأ ب   بُ و٤و٤  ب٣ج ب٤  )ط ر٣ ( ٌُٜ٘  ٤ُضت ذب  ررُ  ٓؼ٣ٞ٘د ، ٓٔد  ٣٘لد٢ ٝجدٞر بُؼمهد  بُٔؼ٣ٞ٘د ،       

ٓدٖ بٌُٔٔدٖ هٕ ٣ د ي كد٢ ه١ ٓ حِد  ٓدٖ       ٝٛذب ٣ ٍ ػ٠ِ هٕ ب  ل ع ٓضأ٣ٞ   ارب ح بلأ ب   بُ و٤و٤د   

ٕ  ٌٕٞ بُٔ بحدَ بُٔأد ت ح ٓدٖ رٝ ح ح٤د ح      ٓ بحَ رٝ ح ح٤ ح بُ  ً  ٓغ ٝجٞر بحأٔ ٤ُ  ؿ٤  ره٤و  ب

م  اُدد٠ ٓٔ  صدد  ارب ح ًددبُ دد ً  ه١ كدد٢ ٓ حِدد  برٗ دد ب  ٛددم٢ هً دد  بُٔ بحددَ بُأدد٢  ِجددم  ك٤ٜدد  بُ      

 بلأ ب   بُ و٤و٤ .

 .، ارب ح بلأ ب   بُ و٤و٤ ، هط ع بُ  ً   بُص٘ ػ٤ ح٤ ح بُ  ً ٓ بحَ رٝ ح  انكهًاث انًفخازٍت:
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Abstract 

The research aims to test the impact of the stages of the organization's life 

cycle on real earning management practices in the Iraqi industrial companies 

sector, The research dealt with a sample of industrial companies listed on the Iraq 

Stock Exchange during the period from 2010-2019, The research reached a set of 

results, the most important of which were: The existence of a positive (direct) 

correlation between the stages of the organization's life cycle and the real earning 

management, but it is not significant, which denies the existence of a moral 

relationship, This indicates that the high levels of real earning management. It can 

occur at any stage of the organization's life cycle with the possibility of inaccurate 

to be the late stages of the organization's life cycle That is, in the decline stage, it is 

the most stage in which the organization resorts to the practice of managing real 

earning. 
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 :انًقديت

اذ  ،بو جٜ  ٝبصأٔ ب ٛ  ُضٔ ٕا٠ُ   و٤ن بُ٘ٔٞ ش ً   بلأػٔ ٍ ػ٠ِ بتأمف هٗ طأٜ   ضؼ٠ 

هٝ ٓد   ه٣ضدً   تِدن كدٞبجم ٓ ٤ُد     ا٠ُ ج ٗب  ٜ  ػ٠ِ  ٣َٞٔ بحأ٤ ج  ٜ  بُٔ ٤ُ  به   ؼَٔ ج ٛ حً ُأؼز٣ز 

ٝ    ا٤ُٚ ضؼ٠  هص ص٤ً  ٛ كً ب ػأث  ٛ   ٣ؼ ف بخِن بُو٤ٔ  ٖ ٖٓ تدمٍ   و٤دن  د ٝح  ه٤ٔد  لأصد        ٌد٣ٞ

ظٜدٞ  ٓلد ٤ْٛ ج ٣د ح    برٓ  بُذ١ هرٟ ب٠ُ  (Hussein,et.al.,2022:163)ٌٓ ك  ْٜ  هس بُٔ ٍ بؼ  

ٝز٣ رح برٛأٔ ّ بٔٞضٞع ارب ح بلأ ب   بُ و٤و٤  ٓدغ ٗ د  ٗأد ج  ر بصد       ارب ح بُ  ً  خص ػ٤ِٔ   

(Roychowdhury,2006)  بُ  بص   بلأُٝد٠ كد٢ بصدأخ بّ بلأٗ دط  بُ و٤و٤د  ُِ د ً          ؼ بُأ٢ ٖٓ

ك٢ بُأ  ٤  بُٔأؼٔ  ػ٠ِ بُٔؼِٞٓ   بُٔ  صدث٤  بُٔ٘ دٞ ح لأصد    بُٔصد ُق، ٝهد ٓت هرُد  ػِد٠ ه٤د ّ         

 ب    ـ٤ِ٤  هٝ بصأ ٔ  ٣  هٝ  ٤ِ٣ٞٔ  حو٤و٤  ٖٓ ش ٜٗ  بُأ  ٤  هٝ بُأمػب ب  بد    بُٔ ٣ ٕٝ ب  خ ذ ه ب

بُ  ً ، ٝٗأ٤ج  ُذُي  أخذ ارب ح بلأ ب   بُ و٤و٤  صِضِ  ٖٓ بُو ب ب  ُأٞج٤ٚ هٗ ط  بلأػٔ ٍ ُأ و٤ن 

 ٤ِدَ ٓ بحدَ   ٝ ٘ؼٌش ه٤ٔٛ   ، بُ٘أ ج  بُٔ  رح بُأ٢   ؿب بلإرب ح ك٢ بلإبمؽ ػٜ٘  ك٢ بُوٞبجْ بُٔ ٤ُ 

رٝ ح بُ ٤ ح ك٢ ب  ث طٜ  بوٞح ص٘غ بُو ب  ك٢ بُ  ً   ٝبُأ  ٤  بُض٤ ص٢ بُ٘    ػٖ ذُدي لأٜٗد   د       

ػِدد٠ هدد ب ب  ارب ح ه بدد   بُ دد ً  ُِ لدد د ػِدد٠ بُ٘ودد  ٝصدد ك٢ برصددأ ٔ   كدد٢ بُٔٔأٌِدد   ٝبُٔؼدد ب     

ضددمً ػددٖ ٓصددِ     ٝبُدد ٣ٕٞ ٝحوددٞم ب٤ٌُِٔدد  ٝبرصددأ ٞبذ ٝهدد ب ب  بُأ٣ٞ٘ددغ ٝبُأج٘ددب بُضدد ٣ث٢، ك     

بُٔضددأ ٔ ٣ٖ ٝؿ٤دد ْٛ ٓددٖ بُٔ دد  ًٕٞ كدد٢ بُضددٞم ٓ ددَ بُٔ ِِدد٤ٖ بُٔدد ٤٤ُٖ بٔ بحددَ ٓخأِلدد  ٓددٖ رٝ ح   

بٕ بُٔ  صدب بلإرب ١   (Jasim,et.al.,2019:136)٣ٝد ٟ   بُ ٤ ح ػ٘   و ٣  ٝ ضؼ٤  ه٤ٔ  بلأصدٍٞ. 

لأ بد  . ٝب٘د ً    ٣ض ْٛ ٝب ٌَ ًث٤  كد٢ ػ٤ِٔد  صد٘غ ٝب خد ذ بُود ب ، ُٝؼدَ ٓدٖ هٜٛٔد  هد ب ب  ارب ح ب         

ه بددغ ٓ دد ٝ ، اذ صدد٤أْ كدد٢ بُٔ ددٞ  بلأٍٝ بصددأؼ ب  ُ طدد    اُدد٤٠أْ  وضدد٤ْ بُث ددى ػِدد٠ ٓدد  صددثن صدد

٤ٔٛأٚ ٝبٛ بكٚ، ٝك٢ بُٔ ٞ  بُ  ٢ٗ ص٤أْ ػ   بُج ٗدب  هبُٜٔ٘ج٢ ُِث ى ٓأٔ َ بٔ ٌِأٚ ٝك ض٤  ٚ ٝ

بُ  ُدى ٓ٘ ه د  بُ٘أد ج     بُ٘ظ ١ ُٔأـ٤ ب  بُث ى ٝبُؼمه  بُٔأٞهؼ  ب٤ٜ٘ٔ ، ك٢ ح٤ٖ صد٤أْ كد٢ بُٔ دٞ     

كدد٢ بُٔ ددٞ  بُ ببددغ صدد٤أْ ذًدد  هٛددْ برصددأ٘أ ج   ٝبُأٞصدد٤   بُأدد٢  ددْ    ت٤دد بًهٝبتأثدد   بُل ضدد٤  ، ٝ

 ٤ُٜ  ك٢ بُج ٗب بُ٘ظ ١ ٝبُؼ٢ِٔ ُِث ى.ابُأٞصَ 

 

 :انًسىر الأول: الإعار انًنهدً نهبسث

بُث دى  ٜٓ٘  ك٢ ٛذب بُٔ ٞ  صٞف ٣أْ  ٘ ٍٝ ٓ ٌِ  ٝه٤ٔٛ  ٝٛ ف ٝك ض٤  بُث ى ٝح ٝر ٝ

 بُخ ص  بٔأـ٤ ب  بُث ى.

 :. يشكهت انبسث1/1

 اذلأ بد   بُ و٤و٤د ،   بددرب ح ب ت ص  ٓأؼِود    رٝ ح ح٤ حبُٔ ٤ُ ، ه  ٣ٌٕٞ ٛ٘ ى  وٞبجْػ٘   و ٣ْ بُ

٣أْ  ج٤ٔغ بلأ ب   صٞب  برصأ ٔ  ٣  ٝبُؼ ر٣د  ٓؼدً  ٝحضد بٜ  تدمٍ بُ٘ د ب بُأ دـ٢ِ٤، ٓٔد  ٣د ر١ اُد٠          

ؼِٞٓد   بُخ صد  ب ُ د ً  ، ُدذُي ٣ضدؼ٠ بُٔد ٣ ٕٝ ُلٜدْ ٝبػأٔد ر بُطد م          ػ ّ ٝضٞ  بُث٤ ٗ   ٝبُٔ

بُٔأطٞ ح بُأ٢  ضْٜ ك٢ بُأٞصَ ا٠ُ بُٔؼِٞٓ   بُ ه٤و  ٝبُأ٢  ِؼب رٝ  كد٢ ٓجد ٍ بُٔ  صدث  بُٔ ٤ُد      

 ُِٔض ػ ح ػ٠ِ بُأٞصَ ا٠ُ بُأٞز٣ؼ   بُ و٤و٤  ُم ب  .

  ٢ ٝٓٔ   و ّ ٣ٌٖٔ    ٣  ٓ ٌِ  بُث ى ب ُأض ؤٍ ب٥

بُ و٤و٤ددد  كددد٢ هطددد ع بُ ددد ً   ارب ح بلأ بددد   كددد٢ ٓ بحدددَ رٝ ح ح٤ددد ح بُ ددد ً   ق  ددد   ٤ًددد

 بُص٘ ػ٤  بُٔ  ج  ك٤ى صٞم بُؼ بم ُمٝ بم بُٔ ٤ُ ؟
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 :. أهًٍت انبسث1/2

كد٢ صدٞم بُؼد بم ُدمٝ بم      ٓ بحدَ رٝ ح ح٤د ح بُ د ً    ٖٓ ه٤ٔٛ  ٓٞضٞع  ث ى ٘ثغ ه٤ٔٛ  بُ

٣ٚ ٓدٖ تدمٍ ٝضدغ صدٞ ح ٝبضد   ُؼد   بُودٞبجْ بُٔ ٤ُد          بُٔ ٤ُ ، كضمً ػٖ ه٤ٔٛ  بُ ٝ  بُذ١   ر

ُِ  ً  ، ٝبُٔض ػ ح ك٢  ٞجٚ بلإرب ح ٝبُأ ٤ًز ػِد٠ ه٤ٔٛد  رهد  بُٔؼِٞٓد   ٗأ٤جد  ُٔد  ُٜد  ٓدٖ ه د            

ػ٠ِ بُو ب ب  بُأ٢  أخذٛ  بلإرب ح بُؼ٤ِ  ػ٠ِ ٓ ٟ رٝ ح ح٤ ح بُ  ً  ٗأ٤جد  رتدأمف بُٔ بحدَ ٝهٕ    

 ش ت ص  ٌَُ ٓ حِ  ٖٓ بُٔ بحَ بُؼٔ ٣ .ٛ٘ ى   ٤ٌِ  ٓ  رح ٖٓ بُٔو ٤٣
 

 :. أهداف انبسث1/3

كد٢ ارب ح   ٓ بحَ رٝ ح ح٤د ح بُ د ً   ٣ٜ ف بُث ى ا٠ُ   و٤ن ٛ ف  ج٤ض٢ ٝٛٞ بتأث      ٤  

 ٢   بلأ ب   بُ و٤و٤ ، ٣ٝ٘ث ن ػٖ ٛذب بُٜ ف بُ ج٤ش ٓجٔٞػ  ٖٓ بلأٛ بف بُل ػ٤  ًٔ  ٣

0  ً   ٝ طث٤وددٚ بػأٔدد ربً ػِدد٠ ػدد ح شدد ً   ذب  ٓ بحددَ    . بُأؼ ٣ددق بٔلٜددّٞ ٓ بحددَ رٝ ح ح٤دد ح بُ دد 

 ٓخأِل  ٖٓ ح٤  ٜ .

 . بُأؼ ٣ق بٔلّٜٞ ارب ح بلأ ب   بُ و٤و٤  ٝ طث٤وٚ بػأٔ ربً ػ٠ِ ػ ح ش ً   ذب  بلأٗ ط  بُ و٤و٤ .7
 

 :. فرضٍت انبسث1/4

ُـدد   بلإج بدد  ػددٖ بُأضدد ؤٍ بُدد ج٤ش ُِث ددى ٝبُددذ١ ٣ٔ ددَ ٓ ددٌِ  بُث ددى اُدد٠ ا٣جدد ر بُ ِددٍٞ  

 بُٔ٘طو٤  ُٜ   ْ ص٤ ؿ  بُل ض٤  بُ ج٤ض  ب٥ ٤  

ارب ح بلأ بد    ٝٛ٘ ى ػمه  ب  ثد ب ذب  ررُد  ٓؼ٣ٞ٘د  بد٤ٖ ٓ بحدَ رٝ ح ح٤د ح بُ د ً          ٞج  

 بُ و٤و٤ .
 

 :. زدود انبسث1/5

 ٢    أٔ َ ح ٝر بُث ى بٔ  ٣

 أٔ َ بُ  ٝر بُٔٞضؼ٤  ُِث ى بأ٘ ٍٝ هحد  ٓجد ر  بُٔ  صدث  بُٔ ٤ُد  ُؼد         . زدود يىضىػٍت:1

 ك٢ ارب ح بلأ ب   بُ و٤و٤ .  ٝ   ٤ ٛ ٢ ٓ بحَ رٝ ح ح٤ ح بُ  ً بُوٞبجْ ٝبُأو  ٣  ٝٛ

  أٔ َ ك٢ ب٤ئ  بُأطث٤ن بُؼ به٤  ُضٞم بلأٝ بم بُٔ ٤ُ  ُؼ ح ش ً  . . انسدود انًكانٍت:2

 ُؼ ح ش ً   ك٢ صٞم بُؼ بم ُمٝ بم بُٔ ٤ُ . 7270أْ بػأٔ ر ب٤ ٗ   ػ ّ ص٤ . انسدود انزيانٍت:3
 

 :انبسث يناهح. 1/6

 ٣ؼأٔ  بُث ى ػ٠ِ ٜٓ٘ج٤ٖ هص ص٤٤ٖ ٖٓ ٓ٘ ٛ  بُث ى بُؼ٢ِٔ ٛٔ  

رصد٤ٔ  ٓد  ٣أؼِدن ٜٓ٘د  ب ُج ٗدب بُ٘ظد ١ ٝذُدي ٓدٖ تدمٍ بلأرب٤د   ٝبُ٘ دد ب             . انًننهح انىصنفً:  1

ٓدٖ  صدد جَ ج ٓؼ٤دد  ٝب ددٞي ٝٓد  ٔ ب  ػ٤ِٔدد  ًٝأددب ٝٓودد ر     بُؼ٤ِٔد  ذب  بُصددِ  بٔٞضددٞػٜ  

 ٝهب  ي ٖٓ بُٔٞبهغ بلإٌُأ ٤ٗٝ  ػ ب٤  ٝهج٘ث٤ .

ٝذُي ٖٓ تمٍ بُث٤ ٗ   ٝبُٔؼِٞٓ   بُخ صد  بؼد ح شد ً   كد٢ ُضدٞم بُؼد بم        :سهٍهً. انًنهح انخ2

 ُمٝ بم بُٔ ٤ُ .
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 :بإدارة الأرباذ انسقٍقٍت انشركتيرازم دورة زٍاة انًسىر انثانً: الإعار اننظري نؼلاقت 

 صٞف ٣أْ ك٢ ٛذب بُٔ ٞ   ٘ ٍٝ بلإط   بُ٘ظ ١ ُٔأـ٤ ب  بُث ى ٝبُؼمه  ب٤ٜ٘ٔ .

 دورة زٍاة انشركت:. يفهىو 2/1

ٕ ب٤ئ  بلأػٔ ٍ بُأ٢  ؼَٔ ك٤ٜ  بُ  ً   هصث ت هً د   ؼو٤د بً بضدثب بُأـ٤٤د ب  بُأد٢   د ي       ا

٣ٝٞبجٚ ػ ر ًث٤  ٖٓ ٓ ٣ ١ بُ  ً      ١ ٣طِب ٓدْٜ٘   ك٢ ػٞبِٜٓ  بُٔ   ح ك٢ هرب   ِي بُ  ً  

هٕ بُ دد ً   (، اذ Shaban,et.al.,2021:52) بصددأخ بّ ٗٔددا ارب ١ ٣ضدد ػ  كدد٢  كددغ هرب  شدد ً  ْٜ

 ٔ  بٔ بحَ ٓخأِل  ٖٓ بُأطٞ  ٝ صثق كد٢ بُٜ٘ ٣د  شد٤ئً  ؿ٤د  ٓٞجدٞر، ٝهٕ رٝ ح ح٤د ح بُ د ً  ٛد٢         

ك٤دٚ ٝبُدذ١ ٣٘طد١ٞ ػِد٠ ٓجٔٞػد  ٝبصدؼ  ٓدٖ بلأٗ دط           ٓأضِضِ  ٝ   ي بصل  بُأو ّ بُذ١ ر  جؼد  

(، هٕ ٓلّٜٞ رٝ ح ح٤د ح  3  7202ٝ  ٟ ر بص  )ت ٝب٢، ، (Hsieh,2007:37)ٝب٤ُٜ ًَ بُأ٘ظ٤ٔ٤  

بُ  ً  ٛٞ بٓأ بر ُٔلّٜٞ رٝ ح ح٤ ح بُٔ٘أ  بُأ٢  ْ  ط٣ٞ ٛ  ُ ٟ ٓلٌد ١ بُأضد٣ٞن ٝبرهأصد ر، ح٤دى     

بأصد٤٘ؼٚ هٝ بُٔأد ج ح ك٤دٚ  أطد بن ك٤ٜد        صدٞب ً أ  ٝبحد  كودا   ٣ٌٖٔ بُوٍٞ هٕ بُ  ً  بُأ٢  وّٞ ػ٠ِ ٓ٘د 

رٝ ح ح٤ ح بُ د ً  ٓدغ رٝ ح ح٤د ح بُٔ٘دأ ، ه١ هٕ ٛدذٙ بُ د ً   أخدذ رٝ ح ح٤د ح ٓ د بٜ   ٔ ٓدً  ُد ٝ ح            

 َ ٝٝكودً  ُٔلٜدّٞ رٝ ح ح٤د ح بُ د ً  كٜد٢ بُؼ٘صد        ، ح٤ ح ٓ٘أجٜ  ٖٓ ح٤ى بُخص جص ٝ ٞز٣غ بُٔ بحد

 .Ashfaq,et.al.,2014:110))بلأً مم  ب٤ٔٛ  لإظٜ    ط٣ٞ  بُ  ً  ك٢ ج٤ٔغ بُجمٞبٗب 
 

 يرازم دورة زٍاة انشركت:. 2/2

 ؼ  ٓ بحَ رٝ ح ح٤ ح بُ  ً  ػ٠ِ هٜٗ  ٓجٔٞػد  ٓدٖ بُٔأـ٤د ب  بُٔأؼِود  ب ُضد٤ م بُأ٘ظ٤ٔد٢       

اذ ، ٔ  هٗٚ ٛ٘ ى بتأمف ُ ٟ بُث ح ٤ٖ ك٢ ػد ر ٓ بحدَ رٝ ح ح٤د ح بُ  ًدم     ٝب٤ٌَُٜ ٝبرصأ ب ٤ج٤ ، ً

 هٕ ًَ ٓ حِ  ٖٓ ٓ بحَ رٝ ح ح٤ ح بُ  ً  ُٜ     ٣   ك ٣ ح ٖٓ ٗٞػٜم  ٝٛذٙ بُٔ بحَ ً ر ٢ 

 :. يرزهت انبداٌت2/2/1

 ث ه ٓ حِ  بُث ب٣  ٓغ   ص٤ش بُ  ً  ٝ ٔأ  ب٠ُ بصأٔ ب ٣  ٝجٞرٛ  كد٢ ب٤ئد  بلأػٔد ٍ ُأضدأؼ      

، ٣ٝددأْ بُأ ٤ًددز ػِدد٠ تِددن بُٔ٘ددأ ، ٝبُثودد     ((Chandrashekhar,2009:41ُٔمممددمز٣  ٓددٖ بُأطددٞ   

 ػِددد٠ ه٤ددد  بُ ٤ددد ح كددد٢ بُضدددٞم ًٔددد   أ٤ٔدددز بُ ددد ً  بـ٤ددد   بُ صددد٤ٔ  كددد٢ بُؼٔدددَ ٝٗثدددذ بُ ٣ٔٞه بط٤ددد  

(Daft,2010:340)          ٝك٢ ٛذٙ بُٔ حِ  ر  ضدؼ٠ بُ د ً  ُأ و٤دن بُد بق بود   صدؼ٤ٜ  ُِثود   ٝ دٞك٤ ،

 (.32  7202بُٔٞب ر بُٔ ٤ُ  بُمزٓ  رصأـمٍ ك ص بُ٘ٔٞ بُٔأ ح  )حض٤ٖ، 
 

 . يرزهت اننًى:2/2/2

 أ٤ٔز بُ  ً   ك٢ ٛذٙ بُٔ حِ ، ب ٜٗ   وّٞ بؼٔدَ بصدأ ٔ  ب  ً ٤د ح جد ب   ٞهؼ  ٜد  بُٔأل جِد        

ك٤ٔدد  ٣أؼِددن ب٤ٌٜددَ  ٌ ٤ُلٜدد  ٤ٓٝزب ٜدد  بُأ٘ كضدد٤ ، ح٤ددى هٕ ٛددذٙ برصددأ ٔ  ب  ر  ٘ صدد  كدد٢ بلأصددٍٞ   

بُِٔٔٞص  هٝ بُٔ ٤ُ  ك ضب، بَ  أؼ ٟ ذُي ُأصَ ا٠ُ  هس بُٔ ٍ بُأ٘ظ٢ٔ٤، ٓ َ برصأ ٔ   ك٢ بُد٘ظْ  

          ٓ زب٣د  حصد ٣    ٝبُث٤٘  بُأ أ٤د  بلإٗأ ج٤د  ٝبُأٌُ٘ٞٞج٤د ، بلأٓد  بُدذ١ ٣ودٞر اُد٠ حصدٍٞ بُ د ً  ػِد٠ 

ٓ هأدٚ ٓٔدد  ٣دد ر١ اُدد٠  دد كو   ٗو ٣د  ٓٞجثدد  كدد٢ ًددَ ٓددٖ بلأٗ دط  بُأ ددـ٤ِ٤  ٝبُأ٤ِ٣ٞٔدد  جدد ب    و٤ددن    

بُ  ً  ُٜٞبٓش  بق هًث ، ٝح جأٜ  ُأ٣َٞٔ ك صٜ  برصأ ٔ  ٣  بُٔأ حد ، كد٢ حد٤ٖ هٕ بُأد كو   ٓدٖ      

 ً  )ػثدد بُِط٤ق بلأٗ ددط  برصددأ ٔ  ٣   ٌددٕٞ صدد ُث  جدد ب  بُلدد ص برصددأ ٔ  ٣  بُٔأ حدد  هٓدد ّ بُ دد      

 (.150  7202ٝبُ بؼ٢، 
 

  



 ك٢ ارب ح بلأ ب   بُ و٤و٤    ٤  ٓ بحَ رٝ ح ح٤ ح بُ  ً  

(727) 

 . يرزهت اننضح:2/2/3

ٕ ٓ حِ  بُ٘ض  بُأ٢  أ٤ٔز بز٣ رح ح ح بُٔ٘ كض ، ٢ٛ كأد ح برصدأو ب  ٗضدث٤ً   ِد٢ كأد ح بُ٘ٔدٞ       ا

بُض ٣غ، اذ   ٜ  بُ  ً  ٗٔٞبً هبط  ٌُٖٝ هً   ب ِّض هً  ك٢ صٞهٜ ، اذ ػ٠ِ بُ ؿْ ٖٓ  ث ط  ٓؼ ٍ بُ٘ٔٞ، 

ٓ   أ٤ٔز ٛذٙ بُٔ حِ  ب ُ و  بُٔل ط  ب ُ٘ج   ٓغ ػ ّ بُث دى ػدٖ ب اجد ٙ ج ٣د  ٝبُدذ١ ٣ًٌٔدٖ       كدٗٚ ؿ ُثً  

بُ  ً  ٖٓ بُؼٞرح ا٠ُ بُ٘ٔٞ بُض ٣غ ُلأ ح هت ٟ، ًٝ ٤ بً ٓ    ظ٠ ٛذٙ بُٔ حِ  بأ كو   ٗو ٣  ًث٤د ح  

 .(Jawahar & McLaughlin,2001:408)رٕٝ كم ص بصأ ٔ  ٣  ٓأ٤ٔمزح 
 

 سدار:يرزهت الان. 2/2/4

 ٘خلم ٗضث  بُ٘ٔٞ ب٠ُ حد  ًث٤د ، ًٝدذُي بٗخلد   ٓ شد ب    و٤دن بُ ب ٤د  ٝبُضد٤ُٞ ، كد٢          

حدد٤ٖ هٕ بُأٌدد ٤ُق بُٔ ػٞٓدد   ٌددٕٞ ٓ  لؼدد  ك٤ٔدد  ٣ٌددٕٞ ػ جدد  برصددأ ٔ   بُٔ جممددمق ههددَ ٓددٖ بُأٌِلدد        

حِد   بُٔ ػٞٓ  ٓ ٤ًُ ، ٝػ٠ِ بُ ؿْ ٖٓ هٕ بُ  ً  ه   خ ج ٖٓ رٝ ح بُ ٤ ح كد٢ ه١ ٓ حِد ، بر هٕ ٓ   

برٗ  ب    ر١ ا٠ُ بُزٝبٍ، ٣ٌٕٞ هػض   بُ  ً  هً د  هِودً  ػِد٠ بلأٛد بف بُ خصد٤  ٓٔد  ٛد٢ ػِد٠         

بلأٛدد بف بُأ٘ظ٤ٔ٤دد . ٝبُضددثب كدد٢ بُٞصددٍٞ اُدد٠ ٛددذٙ بُٔ حِدد  ٛددٞ ػدد ّ هدد  ح بُ دد ً  ػِدد٠  ِث٤دد             

برحأ٤ جددد   بُخ  ج٤ددد ، ًٔددد   ؼدددٞر بُ ه بددد  ٝب ِّخددد ذ بُوددد ب  ٓددد ح هتددد ٟ ب٤ددد  بؼدددم بلأشدددخ ص          

 (.32  7270 حٖٔ، )ػث بُ
 

 :. يفهىو إدارة الأرباذ انسقٍقٍت2/3

 ٘ ُٝت بُ  بص   ٓلّٜٞ ارب ح بلأ ب   بُ و٤و٤د  ٝبُأد٢ ه ٓأدٚ ٓدٖ تدمٍ بلأٗ دط  برهأصد ر٣         

ب خم ذ ه١ ه ب  ُمٗ  بف ػٖ بُ من بٌُٔأضب بُذ١ ٣ؼظْ ص ك٢ بُو٤ٔ  بُ  ٤ُ  ُِ  ً ، صد٤ٌٕٞ   ٚب ٗ

 .٘و ٣  بُأ ـ٤ِ٤  ُِ  ً ُٚ    ٤  ص ٣غ ػ٠ِ بُأ كو   بُ

 ارب ح، ((Roychowdhury,2006:337) ،)Francis,et.al.,2016:4اذ ٣دددد ٟ ًددددَ ٓددددٖ  

بلأ ب   بُ و٤و٤  ب ٜٗ  بُخ ٝج ػٖ بُٔٔ  ص   بُأ ـ٤ِ٤  ٝبُؼ ر٣  ُِ د ً  بٜد ف  ضد٤َِ بُٔضدأ ٔ ٣ٖ     

 & Ali)ُم٣ٜ ّ ب ٕ هٛ بف بُأو ٣  بُٔ ٢ُ ه    ووت ٖٓ تمٍ بُؼ٤ِٔ   بُأ ـ٤ِ٤  بُؼ ر٣د ، ٝٝصدق   

Kamardin,2018:444)     ُأدد٢ ٣ٌٔددٖ  ، هٕ ارب ح بلأ بدد   بُ و٤و٤دد  ٛدد٢ ٗددٞع بدد ٣َ لإرب ح بلأ بدد   ب

  و٤وٜ  ػٖ ط ٣ن  ـ٤٤   ٞه٤ت بلإٗل م ك٢ برصأ ٔ   هٝ ػ٤ِٔ   بُأ٣َٞٔ بوص  بُأمػب كد٢ بلأ بد     

ُّٞ ، ٝٗأ٤ج  ُذُي كم ٕ ارب ح بلأ ب   بُ و٤وم٤م       ػ٠ِ ه جٔد  بُد     ُٔ َ ٓدٖ تدمٍ  ـ٤٤د   مدمٞه٤ت     تبُ

أدد ج، ٝبُٔص ٝكمددم   برتأ٤  ٣دد    ٝ بُٔؼدد ٓم  برهأصدد ر٣ ، ٓ ددَ بُٔث٤ؼدد  ، ٝبلإٗ  ه٤ٌِ٤ٛدد  بُؼ٤ِٔدد    

جد ب  ارب ١ ٓأؼٔد  ٓدٖ    ا(، ارب ح بلأ بد   بُ و٤و٤د  ب ٜٗد      021  7202ٝبُث ى ٝبُأط٣ٞ  )ٓ ٔٞر، 

ُٔثِؾ ػٜ٘  ك٢ ب ج ٙ ٓؼد٤ٖ، ػِد٠ صدث٤َ بُٔ د ٍ  ـ٤٤د   ٞه٤دت ػ٤ِٔد          هثَ ارب ح بُ  ً  ُأـ٤٤  بلأ ب   بُ

 ,Sugiyanto & Candra) صدِث٤  ٓضدأوثمً   بصأ ٔ   بٜد ف بُدأ ٌْ كد٢ بلأ بد   ٌُٝدٖ ُٜد  ػٞبهدب        

2019:11). 
 

 :. دوافغ إدارة الأرباذ انسقٍقٍت2/4

ر هٕ ٛ٘ ى رٝبكغ  ج٤ض٤   خص بُٔ ٣ ٣ٖ ٗأ٤ج  رصأخ بّ الإرب ح بلأ ب   بُ و٤و٤  ػ ح رٝبكغ 

، (025-021  7270برٗ دددط  بُ و٤و٤ددد  ً صدددِٞ  كددد٢ ارب ح بلأ بددد   ٝٛدددذٙ بُددد ٝبكغ ٛددد٢  )بُٔددد ،  

(Hussein,et.al.,2020:68) 

 . دوافغ سىق انًال:2/4/1

ٗأ٤ج  ُِأٞصغ ك٢ بصأخ بّ بُٔؼِٞٓ   بُٔ  صث٤  ٖٓ هثدَ بُٔضدأ ٔ ٣ٖ     ظٜ  رٝبكغ صٞم بُٔ ٍ

ٝبُٔ ٤ِِٖ بُٔ ٤٤ُٖ ػ٘   و٤٤ْ بلأصْٜ ُٝ  ص بلإرب ح ػ٠ِ ٝضغ بُ  ً  ٝه   ٜ  بُأ٘ كض٤  كد٢ صدٞم   



    ٤  ٓ بحَ رٝ ح ح٤ ح بُ  ً  ك٢ ارب ح بلأ ب   بُ و٤و٤ 

(723) 

بُٔ  كظد   ، كضدمً ػدٖ   ب لأ بد   هٝ  ج٘دب بُخضد  ح بُٔأٞهؼد     بُٔ ٍ ٖٓ تدمٍ  ِث٤د   ٞهؼد   بُٔ ِِد٤ٖ     

ػ٠ِ بصأو ب  بُٞضغ بُٔد ٢ُ ٝ ج٘دب  وِث  دٚ ٓٔد  ٣د    ػِد٠ ز٣د رح صدؼ  بُضدْٜ بُضدٞه٢، ًٔد  ٣٘د  ج             

ضددٖٔ ٛددذب بُدد بكغ  ؿثدد  بلإرب ح كدد٢  خلدد٤م  ٌِلدد   هس بُٔدد ٍ ػددٖ ط ٣ددن بُأمػددب ب لأ بدد   ُأثدد ٝ  

   ػٖ بٗخل   ٓضأٟٞ بُٔخ ط  بُٔ  ثط  ب٘  ب بُ  ً .ٓضأو ح ٝذُي لإػط   صٞ ح ؿ٤  حو٤و٤
 

 . دوافغ حؼاقدٌت:2/4/2

 ظٜ  بُ ٝبكغ بُأؼ ه ٣  ٗأ٤ج   ج٘ب بلإرب ح بُأٌد ٤ُق بُض٤ صد٤  ٝبُأ د ٣ؼ٤  ُِ د ً ، ٝت صد       

بُوٞبػ  بُ ٤ٌٓٞ  ٝبُض٤ ص   بُض ٣ث٤  بُأ٢    ي بضثب   تَ بُ ُٝ  ٓدٖ تدمٍ بُود ب ب  بُضد٤ ر٣      

٤  ًل   ض بجب ج ٣ ح ػ٠ِ بُ  ً  ، ٝبُض بجب ُٜ  رٝ  ك٢  و ٣ْ ربكغ ُِ د ً   ٓدٖ   هٝ بُأ٘ظ٤ٔ

هجَ ه٤ ٜٓ  بدج ب   ٘ صب ب٤ٖ بُ تَ بُٔ  صث٢ بُٔلصدق ػ٘دٚ ٓدغ بُضد ٣ث ، ٣ٌٝٔدٖ ُد رب ح هٕ  وِدَ        

ٖٓ بُأٌ ٤ُق بُض٤ ص٤  بُ٘  ج  ػٖ   تَ بُجٜد   بُضد٤ ر٣ ، ٝذُدي ٓدٖ تدمٍ بُأمػدب بددرب ح بلأ بد           

 ط ٣ن بلأٗ ط  بُ و٤و٤ ، لأجَ  و٤َِ ٓ كٞػ   بُض بجب ٗأ٤ج   خل٤م ه ب حٜ  بُٔلصق ػٜ٘ .ػٖ 
 

 . دوافغ حنظًٍٍت:2/4/3

٣ٌٖٔ ٛذب بُ بكغ ك٢  ؿث  بُٔ ٣ ٣ٖ ُز٣ رح بُأؼ٣ٞم بُدذ١ ٣أِوٞٗدٚ لأٗلضدْٜ، ٝبُدذ١ هد  ٣أجِد٠       

بلأصْٜ، هٝ  ؼ٣ٞم بُل َ ك٢ ارب ح ُ ؿثأْٜ ك٢ برصأل رح ٖٓ بُٔؼِٞٓ   بُأ٢ ُ ٣ْٜ ػ٘  ش ب  هٝ ب٤غ 

بُ  ً ، ًأض ٣غ هٝ   ت٤  برػأ بف ب لإ٣ برب  ٝبُٔص ٝك   ٝذُي ب صدأخ بّ بُأود ٣ ب  بُٔ  صدث٤     

لإظٜدد   ٓدد ٟ   و٤ددن بُ دد ً  ُم بدد   ػِدد٠ بُٔدد ٟ بُوصدد٤ ، ٌُٝددٖ ػِدد٠ حضدد   بُٞضددغ بُ و٤ودد٢        

. ً  ُِ 
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هٕ كدد٢ ٓ حِدد  بُ٘ٔددٞ ٓددٖ ٓ بحددَ رٝ ح ح٤دد ح بُ دد ً       اُدد٠ (7272هشدد    ر بصدد  )ػثدد ح،  

 ٔ  س بُ  ً   ارب ح بلأ ب   بُ و٤و٤  ب  ج  ههَ ٓٔ  ٛٞ ٓٞجٞر ك٢ ٓ حِ  بُ٘ض  ٝبرٗ د ب  ٓدٖ   

بُ و٤و٤د ،   ٓ بحَ رٝ ح ح٤ ح بُ  ً ، ه١ هٗدٚ  ٞجد  ػمهد  ػٌضد٤  بد٤ٖ ٓ حِد  بُ٘ٔدٞ ٝارب ح بلأ بد          

ٜٓٔدً  ُز٣د رح حصد  بُ د ً  كد٢ بُضدٞم،        ُذُي كل٢ ٓ حِ  بُ٘ٔٞ ٣ؼ   ط٣ٞ  بُٔ٘أج   ٝبلأصٞبم هٓد بً 

كضمً ػ٠ِ هٕ  ٌٕٞ بُ٘لو   ػ٠ِ بُث دى ٝبُأطد٣ٞ  ٝبلإػدمٕ ٝبُؼد ٝ  بُأ ٣ٝج٤د  بلأتد ٟ هًثد ،        

ُ٘ٔٞ، ب٤٘ٔ  كد٢ ٓ حِد    ه١ هٕ بُ  ً   ٣ٌٜٔ٘  ٓٔ  ص  ارب ح بلأ ب   بُ و٤و٤  ب  ج  ههَ ك٢ ٓ حِ  ب

بُ٘ض  ٖٓ ٓ بحَ رٝ ح ح٤ ح بُ  ً ، ٣ؼ   و٤َِ بُأٌد ٤ُق ػدٖ ط ٣دن ز٣د رح ػد ر بُٞحد ب  بُٔ٘أجد ،        

ٝ  ض٤ٖ ًل  ح بلإٗأ ج، ٝبُ ل د ػ٠ِ حجْ بُٔث٤ؼ   هكضَ بصدأ ب ٤ج٤  ب دٌَ ػد ّ، ه١ هٕ بُ د ً       

 ذٙ بُٔ حِ .٣ٌٜٔ٘  ٓٔ  ص  ارب ح بلأ ب   ب لأٗ ط  بُ و٤و٤  ب  ج  هًث  ك٢ ٛ

( بُؼمه  بد٤ٖ ارب ح بلأ بد     Nagar & Radhakrishnan,2017ك٢ ح٤ٖ بتأث   ر بص  )

بُ و٤و٤  ٝرٝ ح ح٤د ح بُ د ً ، اذ  دْ ه٤د س رٝ ح ح٤د ح بُ د ً  ٓدٖ تدممٍ ٓو٤د س  صد٤٘ق بُ د ً              

   دْ ه٤د س   ٝكن ب ج ٙ ص ك٢ بُأ كو   بُ٘و ٣  ٌَُ ٖٓ بلأٗ ط  بُأ دـ٤ِ٤  ٝبرصدأ ٔ  ٣  ٝبُأ٤ِ٣ٞٔد ، ًٔد    

ارب ح بلأ بد   بُ و٤و٤دد  ٓدٖ تددمٍ بُٔضدأ٣ٞ   ؿ٤دد  بُؼ ر٣د  ٌُددَ ٓدٖ بُٔصدد ٝك   برتأ٤  ٣د  )ٗلودد         

بُث ٞي ٝبُأط٣ٞ ، ٝٗلو   بُ ػ ٣د  ٝبلإػدمٕ ٝبُٔصد ٝك   بلإرب ٣د  ٝبُؼ٤ٓٞٔد  ٝ ٌد ٤ُق بلإٗأد ج(،        

 و٤و٤دد ، ه١ هٕ ٝ ٞصددِت بُ  بصدد  اُدد٠ ٝجددٞر ػمهدد  ػٌضدد٤  بدد٤ٖ ٓ حِدد  بُ٘ٔددٞ ٝارب ح بلأ بدد   بُ        

بُ دد ً   ٣ٌٜٔ٘دد  ٓٔ  صدد  ارب ح بلأ بدد   بُ و٤و٤دد  ب  جدد  ههددَ كدد٢ ٓ حِدد  بُ٘ٔددٞ، ب٤٘ٔدد  كدد٢ ٓ حِدد       

بُ٘ضٞج ٖٓ ٓ بحَ رٝ ح ح٤ ح بُ  ً  ك ٕ بُ  ً   ٣ٌٜٔ٘د  ٓٔ  صد  ارب ح بلأ بد   بُ و٤و٤د  ب  جد       

 هًث .



 ك٢ ارب ح بلأ ب   بُ و٤و٤    ٤  ٓ بحَ رٝ ح ح٤ ح بُ  ً  

(721) 

أددد٢  ضدددأخ ٜٓ  ٝرتأثددد   ٓددد  اذب ً ٗدددت ٓ بحدددَ رٝ ح ح٤ددد ح بُ ددد ً    ددد    ػِددد٠ بُطددد م بُ 

(، بتأثدد   بُؼمهدد  بدد٤ٖ رٝ ح  Pachariyanon,2014بُ دد ً   لإرب ح بلأ بدد  ، بصددأٜ كت ر بصدد  )  

ح٤دد ح بُ دد ً  ٝبتأ٤دد   طدد م ارب ح بلأ بدد   ػِدد٠ هصدد س برصددأ و ه   هٝ ارب ح بلأ بدد   ػِدد٠ بصدد س   

-7222 بلأٗ ددط  بُ و٤و٤دد ، ٝب صددأخ بّ ػ٤٘دد  ٓددٖ بُ دد ً   بُٔ  جدد  بثٞ صدد  ط٤ًٞددٞ تددمٍ بُلأدد ح 

، ٝ ٞصِت بُ  بص  ا٠ُ ز٣ رح ارب ح بلأ ب   ػ٠ِ هص س برصأ و ه   ب ُ د ً   كد٢ ٓ حِأد٢    7203

 دد٘خلم ارب ح بلأ بدد   ػِدد٠ هصدد س بلأٗ ددط  بُ و٤و٤دد  تددمٍ ٓ حِأدد٢ بُث ب٣دد       بُث ب٣دد  ٝبُ٘ٔددٞ، ب٤٘ٔدد  

        ٞ ٕ ب تأ٤د    ٝبُ٘ٔٞ، ًٔ   ٞصِت بُ  بص  اُد٠ هٕ ٓد ٣ ١ بُ د ً   كد٢ ٓ حِأد٢ بُث ب٣د  ٝبُ٘ٔدٞ ٣وٞٓد

ارب ح بلأ بد   ػِدد٠ هصدد س برصددأ و ه   ُأؼز٣ددز بُدد تَ بُ دد ٢ُ، بدد رً ٓددٖ ارب ح بلأ بدد   ػِدد٠ هصدد س  

 (.022  7202ػٖ )بُ ٞش٢،  بلأٗ ط  بُ و٤و٤ ، ٗومًً

 

 :انًسىر انثانث: اندانب انخغبٍقً

ُـد    ك٢ ٛذب بُٔ ٞ  ص٤أْ بصأؼ ب  ٓجأٔغ ٝػ٤٘  بُث ى بُأ٢  ٔ َ حد ٝر جٔدغ بُث٤ ٗد      

 ج ب  بُأ ٤َِ بُٔ٘ صب ٝبُخ ٝج ب ُ٘أ ج  بُأ٢  ٌٖٔ ٖٓ بتأث   بُل ض٤  .اه٤ س بُٔأـ٤ ب  ٝ

 :. يدخًغ وػٍنت انبسث3/1

بٌ ك  بُ  ً   بُص٘ ػ٤  بُٔ  ج  ك٢ صٞم بُؼ بم ُمٝ بم بُٔ ٤ُد ، كد٢    ث ى ٔ َ ٓجأٔغ بُ

 .(1( ش ً ، ًٔ  ٛٞ ٓٞضق ك٢ بُج ٍٝ )12ح٤ٖ ُخصت بُؼ٤٘  بم)

 انشركاث ػٍنت اندراست( 1ول )اندد

 انريز اسى انشركت ث انريز اسى انشركت ث

 IIDP بُ  ً  بُؼ به٤  ُأص٤٘غ ٝ ض٣ٞن بُأٔٞ  IBSD 2 ش ً  بـ بر ُِٔ  ٝب   بُـ ز٣  0

 IHLI ش ً  بُٜمٍ بُص٘ ػ٤  بُٔخأِط  IITC 2 بُ  ً  بُؼ به٤  ُِضج ر ٝبُٔل ٝش   7

 IMOS 2 ش ً  بُخ٤ ط  بُ  ٣   3
ش ً  بٌُ٘ ١ لإٗأ ج بُِو ح   ٝبلأر٣ٝ  

 بُث٤ط ٣ 
IKLV 

 IMAP ش ً  بُٔ٘صٞ  ُِص٘ ػ   بُ ٝبج٤  IBPM 02 ش ً  بـ بر ُص٘ ػ  ٓٞبر بُأـ٤ِق 1

 IMCI ش ً  بُص٘ جغ ب٤ٔ٤ٌُ ٣ٝ  IRMC 00 ش ً  بٗأ ج بلأُثض  بُج ٛزح 5

2 
بُ  ً  بُٞط٤٘  ُص٘ ػ   ب٤ٔ٤ٌُ ٣ٝ  

 ٝبُثمصأ٤ٌ٤ 
INCP 07 

بُ  ً  بُٞط٤٘  ُِص٘ ػ   بُٔؼ ٤ٗ  

 ٝبُ  بج  
IMIB 

 ب رػأٔ ر ػ٠ِ ٓخ ج   بُأ ٤َِ بلإحص ج٢.  ٕبُج ٍٝ ٖٓ اػ بر بُث ح  انًصدر:
 

(، 7202( ُٝـ ٣د  ) 7202ٝه   ٔ ِت بُ  ٝر بُزٓ ٤ٗ  ُٜذٙ بُؼ٤٘د  بؼ د  صد٘ٞب  بٓأد   ٓدٖ )     

)ش ً /ص٘ (، ٝه   ْ برػأٔ ر ػِد٠ ب٤ ٗد     ( ٓ  ٛ ح 120ُإٌٔٞ ػ ر بُٔ  ٛ ب  بُأ٢ شِٜٔ  بُث ى )

(، لإًٔددد ٍ اجددد ب ب  ه٤ددد س 7270( ٝ)7272، ًٝدددذُي ػِددد٠ ب٤ ٗددد   ًدددَ ٓدددٖ ػددد ٢ٓ )7222ػددد ّ 

ٓأـ٤ ب  بُث ى، ٝه   ْ    ٣  ٛذٙ بُؼ٤٘  ٝكن شد ط٤ٖ هص صد٤٤ٖ ٛٔد لأ بلأٍٝ،  دٞبك  بُث٤ ٗد   بُٔ ٤ُد        

لإكص   ػٖ ب٤ ٗ  ٜ  ُِضد٘ٞب  بُٔ د رح رٕٝ   ، هٓ  بُ  ب بُ  ٢ٗ، كٜٞ بصأٔ ب  بُ  ً   ب 7270ُؼ ّ 

 بٗوط ع.
 

 . قٍاس يخغٍراث انبسث:3/2

  ضٖٔ بُث ى ٗٞػ٤ٖ ٖٓ بُٔأـ٤ ب  ْٛ ًٔ  ٣  ٢ 

((  ٝكودً  ُٜدذب بُٔأـ٤د   دْ بػأٔد ر      OLCبُٔأـ٤  بُٔضدأوَ )رٝ ح ح٤د ح بُ د ً  )    انًخغٍر الأول:

    ٔ (، 077  7202ود ّ ٓدٖ هثدَ )حضد٤ٖ،     بُأ كو   بُ٘و ٣  ً ص س ُِأصد٤٘ق، ٣ٝؼأٔد  ػِد٠ بُأصد٤٘ق بُ

ُـدد   بُأ  ٣دد  بلأُٝدد٢ ُِٔ حِدد  بُؼٔ ٣دد  ُدد ٝ ح ح٤دد ح بُ دد ً   ػ٤٘دد  بُث ددى تددمٍ بلأػددٞبّ ػ٤٘دد      

 بُ  بص .



    ٤  ٓ بحَ رٝ ح ح٤ ح بُ  ً  ك٢ ارب ح بلأ ب   بُ و٤و٤ 

(725) 

 (، )بُأ٢ِ٣ٞٔ +(.-(، )برصأ ٔ  ١ -. بُث ب٣  )بُأ كن بُ٘و ١ بُأ ـ٢ِ٤ 0

 (.(، )بُأ٢ِ٣ٞٔ +-. بُ٘ٔٞ )بُأ كن بُ٘و ١ بُأ ـ٢ِ٤ +(، )برصأ ٔ  ١ 7

 (.-(، )بُأ٢ِ٣ٞٔ -. بُ٘ض  )بُأ كن بُ٘و ١ بُأ ـ٢ِ٤ +(، )برصأ ٔ  ١ 3

 (.-(، )برصأ ٔ  ١ +(، )بُأ٢ِ٣ٞٔ +-. برٗ  ب  )بُأ كن بُ٘و ١ بُأ ـ٢ِ٤ 1

ٝه   ْ  ؼز٣ز بُأص٤٘ق حضب بُأ كن بُ٘و ١ ب ػأٔ ر ٓ ش ب  هت ٟ ُإٌٔٞ هرٝب  ح ًٔد  هٝ  

 ٗ   بُأ كن بُ٘ود ١. ٝٓدٖ ٛدذٙ بُٔ شد ب  بُٔؼأٔد ح، بُؼٔد        ٓٞجٜ  ك٢ ح ُ  ػ ّ ٝضٞ  هٝ بًأٔ ٍ ب٤

%، كؼ٘ جدذ  ودغ   10ص٘ٞب  ُٔ حِ  بُث ب٣د ، ار اذب ًد ٕ ٗٔدٞ بُٔث٤ؼد  ، هد   جد ٝز        10ٓ  رح ب هَ ٖٓ 

( هػددٞبّ ًٝدد ٕ ٗٔددٞ 10بُ دد ً  ضددٖٔ ٓ حِدد  بُ٘ٔددٞ. هٓدد  ٓ حِدد  بُ٘ضدد  ك دد ر  ك٤ٔدد  اذب  جدد ٝز  ) 

 ٕ بُ٘ٔٞ صِث٤ً  كإٌٔٞ بُ  ً  ك٢ ٓ حِ  برٗ  ب .%، هٓ  اذب ً 15بُٔث٤ؼ   ههَ ٖٓ 

((  ٣أمدمْ ه٤دم س بُٔأـ٤د  بُأد بغ     REMبُٔأـ٤  بُأ بغ )ارب ح بلأ بد   بُ و٤و٤د  )   انًخغٍر انثانً:

 ,Francis) ( ب ر لممممددم م ٓددمغ ر بصدد   Roychowdhury,2006ٓددمٖ تددمٍ بصددأخ بّ ٗٔددمٞذج )   

٘و ٣دددد  بُأ ددددـ٤ِ٤ ،  ٌدددد ٤ُق بلإٗأدددد ج، بُٔصدددد ٝك   ٗ ددددط  ب٥ ٤دددد   )بُأدددد كو   بُ، ٝٝكددددمن بلأ(2016

 برتأ٤  ٣ ( ٖٝٓ ٛذٙ بلأٗ ط  ً ٥ ٢ 

 . انخدفقاث اننقدٌت انخشغٍهٍت:1

٣ث ه بُ٘ٔٞذج بأ  ٣  بُٔضأٟٞ بُطث٤ؼ٢ ُِأ كو   بُ٘و ٣د  بُأ دـ٤ِ٤  ب٘د ً  ػِد٠ ٓضدأٟٞ بُٔث٤ؼد         

 ُمٗ  ب  ب٥ ٢  ً صؼ  بُث٤غ، ٝكو ٝبُأـ٤ ب  ك٢ حجْ بُٔث٤ؼ   بُ٘ جْ ػٖ بٗخل  

 
 اذ هٕ 

CFO t  ٣ٔ َ بُأ كو   بُ٘و ٣  بُأ ـ٤ِ٤ 

𝐴𝑡−1  1اجٔ ٢ُ بُٔٞجٞرب  ُِلأ ح-t 

𝑆𝑡   ٘بُٔث٤ؼ   ُِضt. 

Δ𝑆𝑡  بُأـ٤  ك٢ بُٔث٤ؼ   تمٍ بُلأ حt. 

 ٖٝٓ تمٍ  و ٣  ٓؼ رُ  برٗ  ب   ظٜ  ه٤ْ ب٤أ  ًٔ  ٣  ٢ 

(a0=0.080 ،(a1=0) ،(B1=0.387) ،(B2=0.769) 

 . انًصروفاث الاخخٍارٌت:2

٣ددأْ حضدد   بُأدد كو   بُ٘و ٣دد  بُأ ددـ٤ِ٤  ؿ٤دد  بُطث٤ؼ٤دد  ػِدد٠ هٜٗدد  بُلدد م بدد٤ٖ بُأدد كو   بُ٘و ٣دد     

بُأ ددـ٤ِ٤  بُؼ ر٣دد  ٝبُأدد كو   بُ٘و ٣دد  بُأ ددـ٤ِ٤  بُلؼ٤ِدد . ٣ٝددأْ حضدد   بُٔضددأٟٞ بُؼدد ر١ ُِٔصدد ٝك         

 ٘ ٞ ب٥ ٢ بُأو ٣ ٣  ٓ َ بُث ى ٝبُأط٣ٞ  ٝبلإػمٕ ػ٠ِ بُ

 
 اذ هٕ 

DISEXPi, t   ً  ُِ ٕٓجٔٞع ٓص  ٣ق بُث٤غ ٝبُث ى ٝبُأط٣ٞ  ٝبلإػمi  ّ ك٢ بُؼt. 

Ai, t – 1   ً  ُاجٔ ٢ُ ٓٞجٞرب  بi  ّ ك٢ بُؼt-1. 

Sales i t – 1   ً  ُٓث٤ؼ   بi  ّ ك٢ بُؼt – 1. 

εi, t   ً  ُِ  ٓصطِق ٓأثو٢ ٣ٞضق ٓضأٟٞ بُ٘لو   بُأو ٣ ٣  ؿ٤  بُؼ ر٣i  ّ ك٢ بُؼt. 

β2:β1 . ٢ٛ ٓؼ ٓم  ٓ  رح   بأ 

 ٖٝٓ تمٍ  و ٣  ٓؼ رُ  برٗ  ب   ظٜ  ه٤ْ ب٤أ  ًٔ  ٣  ٢ 

(B1=0 ،)(B2=0.002) 



 ك٢ ارب ح بلأ ب   بُ و٤و٤    ٤  ٓ بحَ رٝ ح ح٤ ح بُ  ً  

(722) 

 . حكهفت الإنخاج:3

ُمصدأل رح ٓدٖ  ٌِلد    بأد  ههدَ ٌُدَ ٝحد ح.         أْ ارب ح بلأ ب   بُ و٤و٤  ٖٓ تمٍ بلإٗأد ج بُزبجد    

 ( Roychowdhury,2006ٗوّٞ بأو ٣   ٌ ٤ُق بلإٗأ ج ؿ٤  بُطث٤ؼ٤  ٖٓ تمٍ ٗٔٞذج )

 
 اذ هٕ 

PROD i,t   ً  ُٓجٔٞع  ٌِل  بُثض جغ بُٔث ػ  ٝبُأـ٤  ك٢ ٓخزٕٝ بi   ٘ك٢ بُضt. 

Ai t – 1   ً  ُاجٔ ٢ُ ٓٞجٞرب  بi  ّ ك٢ بُؼt – 1. 

Sales   ً  ُٓث٤ؼ   بi  ّ ك٢ بُؼt. 

Sales i t   ∆  .t – 1ك٢ بُؼ ّ  iٗ هص ٓث٤ؼ   بُ  ً   tك٢ بُؼ ّ  iٓث٤ؼ   بُ  ً   

Salesi, t-1   ∆  .t – 2ك٢ بُؼ ّ  iٗ هص ٖٓ ٓث٤ؼ   بُ  ً   t − 1ك٢ بُؼ ّ  iٓث٤ؼ   بُ  ً   

εi,t  .tك٢ بُؼ ّ  iٓصطِق ٓأثو٢ ٣ٞضق ٓضأٟٞ  ٌ ٤ُق بلإٗأ ج ؿ٤  بُطث٤ؼ٤  ُِ  ً     

β3, β2, β1  . ٢ٛ ٓؼط٤   ٓ  رح   بأ 

 ٖٝٓ تمٍ  و ٣  ٓؼ رُ  برٗ  ب   ظٜ  ه٤ْ ب٤أ  ًٔ  ٣  ٢ 

(a0=0.023 ،(a1=0) ،(B1=0.011) ،(B2=0.002)( ،(B3=0 
 

 . انخسهٍم انىصفً نًخغٍراث انبسث:3/3

( ٓضأ٣ٞ   ػ ّ  ٔ  َ بُٔؼِٞٓد   ٝارب ح بلأ بد   بُ و٤و٤د  ُِ د ً   ػ٤٘د       ٣2ظٜ  بُج ٍٝ ) 

( هٕ بُٞصا بُ ض ب٢ )ُِض٘ٞب  بُؼ   ػ٤٘  بُ  بص  ٌَُ شد ً ( هد    2ذ ٣محظ ٖٓ بُج ٍٝ )ابُث ى، 

صجَ ٓضأ٣ٞ   هؿِب بُ  ً   بُص٘ ػ٤  بُأ٢  وغ ك٢ ٓ حِ  بُ٘ض  هٝ برٗ د ب  ٝكد٢ حد ر  ه٤ِِد      

 ظٜ  ػ٠ِ بؼم بُ  ً   صل   بُ٘ٔٞ ٝه  ٣ؼٞر بُضثب ك٢ ظٜٞ  صل   هٝ تص جص بُ٘ٔدٞ ػِد٠   

 ِي بُ  ً   ٛٞ ػٞبُْ بُأ٘ ٤ا ٝبُأج ٣  ك٢ بُو ب ب  بُأ ـ٤ِ٤  بُأ٢  وّٞ بٜ  بُ  ً   ُأؼ٤  ٝ ؼزز 

ُ٘ٔدٞ  ٖٓ ٓضأ٣ٞ   بُ٘ٔٞ، ٝػ رح ٓ  ٣أْ  ض٤ٔ  بُٔ حِ  بُأ٢  ٢ِ ٓ حِد  بُ٘ضد  ٝبُأد٢   ٔدَ صدل   ب     

بٔ حِ  بُأ٘ ٤ا ٝك٢ بؼم بُ  بص   بػأث   ٓ حِ  ت ٓض  ا٠ُ ج ٗدب بُٔ بحدَ بلأ بدغ بُٔأؼد  ف     

ػ٤ِٜدد  )بُث ب٣دد ، بُ٘ٔددٞ، بُ٘ضدد ، برٗ دد ب (. هٓدد  ك٤ٔدد  ٣خددص ارب ح بلأ بدد   بُ و٤و٤دد  كدد٤محظ ٝجددٞر       

ٞ ( ٝ)شد ً   ٓضأٟٞ ٓ  لغ ج بً ك٢ )ش ً  بٗأ ج بلأُثض  بُج ٛزح(  ٤ِٜ  )ش ً   ص٤٘غ ٝ ض٣ٞن بُأٔد 

 بٌُ٘ ١ لإٗأ ج بُِو ح  ( ٝ)ش ً  بـ بر ُِٔ  ٝب   بُـ ز٣ (.

 ( يسخىٌاث يخغٍراث انبسث ضًن انشركاث ػٍنت انبسث2انددول )

 انًرزهت انؼًرٌت إدارة الأرباذ انسقٍقٍت انشركت ث

 بُ٘ٔٞ 2.40 627810. بـ بر ُِٔ  ٝب   0

 بُ٘ض  3.00 227120. بُؼ به٤  ُِضج ر 7

 بُ٘ض  3.40 291240. بُخ٤ ط  بُ  ٣   3

 بُ٘ض  3.00 179970. بـ بر ُص٘ ػ  1

 بُ٘ض  3.20 1.407350 ٗأ ج بلأُثض ا 5

 بُ٘ٔٞ 2.40 369840. بُٞط٤٘  ُص٘ ػ   ب٤ٔ٤ٌُ ٣ٝ  2

 برٗ  ب  3.50 852320.  ص٤٘غ ٝ ض٣ٞن بُأٔٞ  2

 برٗ  ب  3.50 337130. بُٜمٍ بُص٘ ػ٤  2

 بُ٘ٔٞ 2.40 624780. لإٗأ ج بُِو ح  بٌُ٘ ١  2

 بُ٘ض  3.00 269780. بُٔ٘صٞ  ُِص٘ ػ   بُ ٝبج٤  02

 بُ٘ض  3.20 400030. بُص٘ جغ ب٤ٔ٤ٌُ ٣ٝ  00

 برٗ  ب  3.80 353500. بُٞط٤٘  ُِص٘ ػ   بُٔؼ ٤ٗ  07

 بُ٘ض  3.07 495073. جٔ ٢ُبلإ 

 (.SPSSٓخ ج   بُث ٗ ٓ  برحص ج٢ )ب رػأٔ ر ػ٠ِ   ٕبُج ٍٝ ٖٓ اػ بر بُث ح  انًصدر:
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( بُٞصدددا بُ ضددد ب٢ ٝبرٗ ددد بف بُٔؼ٤ددد  ١ ُٔأـ٤ددد ب  بُث دددى   3كددد٢ حددد٤ٖ ٣ظٜددد  بُجددد ٍٝ ) 

( هٕ ٛ٘د ى ب ضد م ٝػد ّ   دأت كد٢ ٓضدأ٣ٞ   ٓ بحدَ رٝ ح        3ٝلإجٔ ٢ُ بُؼ٤٘ ، ٣محدظ ٓدٖ بُجد ٍٝ )   

بُ٘ضد  هٝ ٓ حِد    ح٤ ح بُ  ً  ٣ٝؼدٞر بُضدثب كد٢ ذُدي هٕ هؿِدب بُ د ً   آد  هٕ  ٌدٕٞ كد٢ ٓ حِد            

برٗ  ب ، ب ُ ؿْ ٖٓ ظٜٞ  بؼم بُٔ  ٛ ب  بُأ٢ حِٔت تص جص ٝصل   ٓ بحَ بُث ب٣  ٝبُ٘ٔدٞ،  

ًٝذُي بُ  ٍ ب ُ٘ضث  ا٠ُ ٓضأ٣ٞ   ارب ح بلأ ب   بُ و٤و٤ ، ٝذُدي ب رُد  برٗ د بف بُٔؼ٤د  ١ ًٝدذُي      

ٔ  ٣ ٍ بُٞصدا بُ ضد ب٢ هٕ   %(، 50ًٓؼ َٓ برتأمف بُذ١  ج ٝز بُ٘ضث  بُٔؼ٤  ٣  ٝبُٔو  ح ب٘ضث  )

بُصل   بُـ ُث  ػِد٠ بُ د ً   ٛد٢ بُصدل   بُٔأؼِود  ػِد٠ ٝجدٞر ٓضدأٟٞ ٓ  لدغ ٗٞػدً  ٓد  كد٢ ػد ّ              

  ٔ  َ بُٔؼِٞٓ   ٝارب ح بلأ ب   بُ و٤و٤ .

 ( وصف يخغٍراث انبسث3انددول )

نىع 

 انًخغٍراث
 انًخغٍراث

انىسظ 

 انسسابً

الانسراف 

 انًؼٍاري
 أػهى قًٍت أدنى قًٍت

يؼايم 

 الاخخلاف

 %125.9 3.586 0.007 0.623 0.495 ارب ح بلأ ب   بُ و٤و٤  بُأ بغ

 %30.7 4.000 1.000 0.941 3.070 رٝ ح ح٤ ح بُ  ً   ل ػ٢ِ

 .(SPSSب رػأٔ ر ػ٠ِ ٓخ ج   ب ٗ ٓ  )  ٕبُج ٍٝ ٖٓ اػ بر بُث ح  انًصدر:
 

 . اخخبار فرضٍت انؼلاقت:3/4

ٛ٘ ى ػمه  ب  ثد ب ذب  ررُد  ٓؼ٣ٞ٘د  بد٤ٖ ارب ح بلأ بد   بُ و٤و٤د         ؼ٢٘ بتأث   بُل ض٤  ب ٕ 

 ٝٓ بحَ رٝ ح ح٤ ح بُ  ً .

ب صددأخ بّ ٓؼ ٓددَ بر  ثدد ب ب٤ صددٕٞ  ددْ بتأثدد   ٓضددأٟٞ بُؼمهدد  بدد٤ٖ ارب ح بلأ بدد   بُ و٤و٤دد       

 ( ٣ظٜ  ٓصلٞك  بر  ث ب ب٤ٖ ٓأـ٤ ب  بُ  بص .4ٝٓ بحَ رٝ ح ح٤ ح بُ  ً ، ٝبُج ٍٝ )

 ( قٍى يؼايم الارحباط بٍن إدارة الأرباذ انسقٍقٍت ويرازم دورة زٍاة انشركت4انددول )

 دورة زٍاة انشركت 

 165. ارب ح بلأ ب   بُ و٤و٤ 

Sig. .072 

 .(SPSSب رػأٔ ر ػ٠ِ ٓخ ج   بُث ٗ ٓ  برحص ج٢ )  ٕبُج ٍٝ ٖٓ اػ بر بُث ح  انًصدر:
 

ارب ح بلأ بد   بُ و٤و٤د  ٝٓ بحدَ رٝ ح ح٤د ح     ( هٕ ػمهد  بر  ثد ب بد٤ٖ    ٣4محظ ٓدٖ بُجد ٍٝ )  

بُ  ً  ب٣ج ب٤  )ط ر٣ ( ٌُٜ٘  ٤ُضت ذب  ررُ  ٓؼ٣ٞ٘ ، ٓٔ  ٣٘ل٢ ٝجٞر بُؼمه  بُٔؼ٣ٞ٘د ، ٝٛدذب ٣د ٍ    

ػِد٠ هٕ ب  لدد ع ٓضددأ٣ٞ   ارب ح بلأ بدد   بُ و٤و٤دد  ٓددٖ بٌُٔٔدٖ هٕ ٣ دد ي كدد٢ ه١ ٓ حِدد  ٓددٖ ٓ بحددَ   

ه٤و  ب ٕ  ٌٕٞ بُٔ بحَ بُٔأ ت ح ٓدٖ رٝ ح ح٤د ح بُ د ً     رٝ ح ح٤ ح بُ  ً  ٓغ ٝجٞر بحأٔ ٤ُ  ؿ٤  ر

ه١ ك٢ ٓ حِ  برٗ  ب  ٢ٛ هً   بُٔ بحَ بُأ٢  ِج  ك٤ٜ  بُ  ً  ا٠ُ ٓٔ  ص  ارب ح بلأ ب   بُ و٤و٤ ، 

 ٝب٘ ً  ػ٠ِ ٓ  صثن  وثَ بُل ض٤ .

 

 انًسىر انرابغ: اننخائح وانخىصٍاث:

 . اننخائح:4/1

  ً  ا٠ُ بتأمف ٗط م ٝبصأخ بّ ٓؼِٞٓ   ٓ  صث٤  ٗأ٤ج  ٣ ر١ بتأمف ٓ بحَ رٝ ح ح٤ ح بُ .0

 رتأمف آٌ ٗ  ٜ  ٤ِٜٓٝ  ٗ ٞ  ث٢٘ ٓٔ  ص   ػث  ٛذٙ بُٔ بحَ.

 أضٖٔ ارب ح بلأ ب   بُ و٤و٤  ب خ ذ بلإرب ح صِضِ  ٖٓ بُو ب ب  ُأٞج٤ٚ هٗ ط  بلأػٔ ٍ ُأ و٤ن  .7

٤ ٗ   بُٔ ٤ُ ، بٔ  ك٢ ذُي    ٣ق بُ٘أ ج  بُٔ  رح بُأ٢   ؿب بلإرب ح ك٢ بلإبمؽ ػٜ٘  ك٢ بُث



 ك٢ ارب ح بلأ ب   بُ و٤و٤    ٤  ٓ بحَ رٝ ح ح٤ ح بُ  ً  

(722) 

بلأرب  برهأص ر١ بُ و٤و٢ ُِ  ً  ٝٓؼ ٣ ح ٓ أٟٞ بُٔؼِٞٓ   بُ و٤و٢ ُِأو  ٣  بُٔ ٤ُ  ُـ   

   و٤ن هٛ بف ٓؼ٤٘  ُأ    ػ٠ِ ه ب ب  ٓضأخ ٢ٓ ٛذٙ بُأو  ٣ .

٣ ( ٌُٜ٘  إ ػمه  بر  ث ب ب٤ٖ ارب ح بلأ ب   بُ و٤و٤  ٝٓ بحَ رٝ ح ح٤ ح بُ  ً  ب٣ج ب٤  )ط ر .3

٤ُضت ذب  ررُ  ٓؼ٣ٞ٘ ، ٓٔ  ٣٘ل٢ ٝجٞر بُؼمه  بُٔؼ٣ٞ٘ ، ٝٛذب ٣ ٍ ػ٠ِ هٕ ب  ل ع ٓضأ٣ٞ   

ارب ح بلأ ب   بُ و٤و٤  ٖٓ بٌُٖٔٔ هٕ ٣  ي ك٢ ه١ ٓ حِ  ٖٓ ٓ بحَ رٝ ح ح٤ ح بُ  ً  ٓغ 

حِ  ٝجٞر بحأٔ ٤ُ  ؿ٤  ره٤و  ب ٕ  ٌٕٞ بُٔ بحَ بُٔأ ت ح ٖٓ رٝ ح ح٤ ح بُ  ً  ه١ ك٢ ٓ 

 برٗ  ب  ٛم٢ هً   بُٔ بحَ بُأ٢  ِجم  ك٤ٜ  بُ  ً  ا٠ُ ٓٔ  صم  ارب ح بلأ ب   بُ و٤و٤ .
 

 . انخىصٍاث:4/2

ػِدد٠ ب٤ُٜئدد  بُؼ ٓدد  ُِ ه بدد  بُٔ ٤ُدد  ب خدد ذ ٓدد  ٣ِددزّ ٓددٖ بلإجدد ب ب  ُِ دد  ٓددٖ بُأمػددب ٝبُـددش كدد٢    .0

 ُٔٔ  ص   ارب ح بلأ ب   بُ و٤و٤ .بُٔ أٟٞ بلإػم٢ٓ ُِوٞبجْ بُٔ ٤ُ  بُ٘    ٖٓ بصأخ بّ بُ  ً   

بُأؼد ف ػِد٠ هٛدْ بُؼٞبٓدَ بُٔأٔ ِد  بددم)ٓ بحَ رٝ ح ح٤د ح بُ د ً  ٝارب ح بلأ بد   بُ و٤و٤د ( بُأدد٢           .7

 ٣ٌٖٔ هٕ     ٖٓ  ِي بُٔٔ  ص  .

 

 وانًراخغ: درانًصا

 انًصادر انؼربٍت:أولًا: 

ٝ ح ح٤دد ح بُٔ٘ دد ح ُأ و٤ددن بصددأ بٓ  ٓ٘ دد      (، بُأٌ ٓددَ بدد٤ٖ بط هدد  بلأرب  بُٔأددٞبزٕ ٝر  7202حضدد٤ٖ، ػِدد٢ ببدد ب٤ْٛ )   .0

بلأػٔد ٍ  ر بصدد   طث٤و٤دد ،  صدد ُ  رًأدٞ بٙ كدد٢ بُٔ  صددث  ؿ٤دد  ٓ٘ ددٞ ح، ٤ًِد  بُأجدد  ح، ج ٓؼدد  بُٔ٘صددٞ ح، جٜٔٞ ٣دد      

 .ٓص  بُؼ ب٤ 

(، ه د  رٝ ح ح٤د ح بُ د ً  ػِد٠ بُؼمهد  بد٤ٖ بُٔؼد ٓم  ٓدغ بلأطد بف ذ١ٝ بُؼمهد            7202بُ ٞش٢، ٓ ٔد  ٓ ٔدٞر، )   .7

لأ بدد   ر بصدد   طث٤و٤دد  ػِدد٠ بُ دد ً   بُٔو٤دد ح ب ُثٞ صدد  بُٔصدد ٣ ، ٓجِدد  برصددٌ٘  ٣  ُِث ددٞي بُٔ  صددث٤ ،   ٝجددٞرح ب

 .(، ٤ًِ  بُأج  ح، ج ٓؼ  رٜٓ٘ٞ ، جٜٔٞ ٣  ٓص  بُؼ ب٤ 3)3

، 7201-7207(، ه دد  رٝ ح ح٤د ح بُ دد ً  ػِدد٠ ػٞبجد  هصددٜٜٔ   ح ُدد  بٞ صد  ػٔدد ٕ ُِلأدد ح    7202ت ٝبد٢، ٛ٘دد  ، )  .3

كدد٢ بُٔ  صددث ، ٤ًِدد  بُؼِددّٞ برهأصدد ر٣  ٝبُؼِددّٞ بُأج  ٣دد  ٝػِددّٞ بُأ٤ضدد٤ ، ج ٓؼدد  ه صدد ١ ٓ بدد  ،      صدد ُ  ٓ جضددأ٤  

 .بُجزبج 

(،    ٤  بُأ لظ بُٔ  صث٢ ك٢ بركص   ػٖ بُٔخ ط  بُٔص ك٤  ك٢ ظدَ رٝ ح  7270ػث بُ حٖٔ، بحٔ  ج صْ ح٤ٔ ، ) .1

ٝبُخ٤ِج٤د ، هط ٝحد  رًأدٞ بٙ كد٢ بُٔ  صدث ، ٤ًِد        ح٤ ح بُٞح ح برهأص ر٣   ر بص  ػ٠ِ ػ٤٘  ٖٓ بُٔصد  ف بُؼ به٤د    

 .بلإرب ح ٝبرهأص ر، ج ٓؼ  بُٔٞصَ، جٜٔٞ ٣  بُؼ بم

(، ه د  رٝ ح ح٤د ح بُٔ٘ د ح ػِد٠ ٤ٌٛدَ  هس ٓ ُٜد   ر٤ُدَ ٓدٖ         7202ػث بُِط٤ق، ز٣د  صد ُق ٝبُد بؼ٢، ٓد ٕٓٞ ٓ ٔد  )      .5

 ).1) 05بلأ رٕ، بُٔجِ  بلأ ر٤ٗ  ك٢ ارب ح بلأػٔ ٍ، 

(، ه د  ػد ّ  ٔ  دَ بُٔؼِٞٓد   ٝرٝ ح ح٤د ح بُ د    ػِد٠  ٞز٣ؼد   بلأ بد            7272  بُضؼ٤  صمٓ ، )ػث ٙ، ا٣ٔ ٕ ٓ ٔ .2

(، ٤ًِدد  بُأجدد  ح، 7)71ٝبٗؼٌ صددٜ  ػِدد٠ ارب ح بلأ بدد   ب لأٗ ددط  بُ و٤و٤دد   ر بصدد   طث٤و٤دد ، ٓجِدد  بُل دد  بُٔ  صددث٢،    

 .ج ٓؼ  ػ٤ٖ بُ ٔش، جٜٔٞ ٣  ٓص  بُؼ ب٤ 

، ٓ  رب  ٝٗأ ج  بُٔ تَ بُ و٤و٢ لإرب ح بلأ ب    ر بصد   طث٤و٤د  ػِد٠ بُ د         (7202ٓ ٔٞر، ص   ػث بُض٤ٔغ، ) .2

(، ٤ًِد  بُأجد  ح، هضدْ بُٔ  صدث  ٝبُٔ بجؼد ،      3)3بُٔو٤ ح ب ُثٞ ص  بُٔص ٣ ، ٓجِد  بلإصدٌ٘  ٣  ُِث دٞي بُٔ  صدث٤ ،     

 ج ٓؼ  بلإصٌ٘  ٣ ، جٜٔٞ ٣  ٓص  بُؼ ب٤ .

   ُو٤دد س  دد  ٤  بُأودد  ٣  بُلصدد٤ِ  بلإُزب٤ٓدد  ػِدد٠ ارب ح بلأ بدد      (، ٗٔددٞذج ٓوأدد 7270بُٔدد ، ٗٞ ٛدد ٕ ػِدد٢ ٓ ٔدد ، )  .2

(، هضددْ بُٔ  صددث  ٝبُٔ بجؼدد ، ٤ًِدد    7)3ب لأٗ ددط  بُ و٤و٤دد   ر بصدد   طث٤و٤دد ، بُٔجِدد  بُؼ٤ِٔدد  ُِ  بصدد   بُٔ  صددث٤ ،     

 .بُأج  ح، ج ٓؼ  بٞ  صؼ٤ ، جٜٔٞ ٣  ٓص  بُؼ ب٤ 
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