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اىثؽس ٍ٘ض٘ع اىرؽزر اىَاىٜ ىرثْٜ طٞاطاذٔ ٍِ قثلو ظَٞلغ لٗه اىؼلاىٌ ٗذدمٞلنٌٕ ّؽل٘      ذْاٗه 

الإصلاؼاخ اىَاىٞح ىرؽقٞق اىَْافظح ٗاىنفاءج فلٜ ٍسطظلاذٖا ٗاىريفٞلن ٍلِ اىقٞل٘ل اىَفزٗضلح ػيٖٞلا         

لٗر اىرؽلزر اىَلاىٜ ٗػْاصلزٓ اىٖاٍلح اىرلٜ ذظلإٌ فلٜ ذمل٘ٝز اىَْرعلاخ           إىلٚ ذ٘ضلٞػ  اىثؽس  ٕنفٗ

اىيضزاء لإَٔٞرٖا فٜ ذقنً أػَاه ّٗشاطاخ اىَصارف اىٞلً٘ فلٜ  لو اىرنْ٘ى٘ظٞلا ٗذاٞٞلزاخ       اىَاىٞح

اىؼ٘ىَللح  ٗذَؽلل٘رخ ٍشللنيح اىثؽللس ػيللٚ ذظللاهه رلللٞض ٍفللالٓل ٕللو ىيرؽللزر اىَللاىٜ لٗر فللٜ ذملل٘ٝز   

اىَْرعاخ اىَاىٞح اىيضزاء؟ ٗافرزضد اىنراطلح ٗظل٘ل ػلاقلاخ ارذثلاأ ٗذلدشٞز ٍؼْلِ٘ٝٞ ٗلاخ ل ىلح        

ٍ٘ظثح تِٞ اىرؽلزر اىَلاىٜ ٗاىَْرعلاخ اىَاىٞلح اىيضلزاء  ٗاعرٞلز ػلنج ٍصلارف إٔيٞلح فلٜ            إؼصالٞح

فلٜ اىَصلارف    ( ٍظلرعٞثا  42ىينراطلح  ٗػْٞلح ٍنّ٘لح ٍلِ )     اىَؽافظاخ اىشلَاىٞح فلٜ اىؼلزاج ٍعرَؼلا     

  ٗاطرينً اىَلْٖط اى٘صلفٜ ٗاىرؽيٞيلٜ فلٜ اطلرنَاه ٍرميثلاخ       ٍصارف( 5الإٔيٞح اىَيرارج ٗاىثاىاح )

س  ٍؼرَلنج ػيلٚ ا طللرثاّح ملدلاج رلٞظلح فللٜ ظَلغ اىَؼيٍ٘لاخ ٗاىثٞاّلاخ  ٗذللٌ ذؽيٞيٖلا ٍلِ علللاه          اىثؽل 

 َٕٖللاأٍعَ٘ػللح ٍللِ ا طللرْراظاخ   إىللٚ(  ٗذ٘صلليد اىنراطللح  Spss.ver-23اىثزّللاٍط ا ؼصللالٜ ) 

ىظٞاطاخ اىرؽزر اىَاىٜ لٗر تارس فٜ ذم٘ٝز اىَْرعاخ اىَاىٞح اىيضزاء فٜ اىَصارف  ٗاقرزاؼلاخ  

ا ْٝثاٜ ػيٚ اىَصلارف ػاٍلح ا ىرلشاً تقل٘اِّٞ ٗاىرشلزٝؼاخ اىرلٜ ذظلإٌ فلٜ ذمل٘ر اىَْرعلاخ           تزسٕأ

 اىَاىٞح ٗذَنْٖا ٍغ اىَْافظح فٜ ػاىٌ اىَاه اىًٞ٘.

 اىرؽزر اىَاىٜ  ػْاصز اىرؽزر اىَاىٜ  اىَْرعاخ اىَاىٞح اىيضزاء. انكهًاخ انًفتاحٍح:
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Abstract 
The research dealt with the issue of financial liberalization due to the 

adoption of its policies by all countries of the world and their emphasis on financial 

reforms to achieve competition and efficiency in their institutions and reduce the 

restrictions imposed on them. In light of technology and the changes of 

globalization, the research problem centered on a main question: Does financial 

liberalization have a role in developing green financial products? The study 

assumed the existence of significant correlation and influence relationships with 

positive statistical significance between financial liberalization and green financial 

products. Several private banks in the northern governorates of Iraq were selected 

as a community for the study, and a sample consisting of (42) respondents in the 

selected private banks amounting to (5 banks), The descriptive and analytical 

approach was used to complete the research requirements, relying on the 

questionnaire as a main tool in collecting information and data, and it was analyzed 

through the statistical program (spss.ver-23), and the study reached a set of 

conclusions, the most important of which is that financial liberalization policies 

have a prominent role in developing green financial products In banks, and 

suggestions, the most prominent of which is that banks in general should abide by 

laws and legislation that contribute to the development of financial products and 

enable them to compete in today's financial world. 

Key words: Financial Liberation, Elements of Financial Liberation, Green Financial 

Products. 
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 انًقذيح:

 فللٜ اىؼقللنِٝ الأعٞللزِٝ اسلال اّرشللار  للإزج اىرؽللزر اىَللاىٜ ػيللٚ اىَظللر٘ٙ اىؼللاىَٜ ٗعاصللح 

اىَاىٞلح  تاىرقْٞلاخ   ؼَلو اىلاسٍلح ىي اىنٗه اىَرقنٍح شٌ ىؽقرٖا اىنٗه اىْاٍٞح اىرٜ تلنأخ تاذيلال الإظلزاءاخ    

  ٗىللنٗر اىرؽللزر اىَللاىٜ اىنثٞللز فللٜ ذقيٞللو اىقٞلل٘ل   لإطللزاع فللٜ ػَيٞللح اىرؽللزر اىؽنٝصللح ٗاٗاىَصللزفٞح 

 ٗاىرزمٞللش ػيللٚإَٔٞرللٔ اىرؽللزر ٗإتللزاس  اىَفزٗضللح ػيللٚ الأّظَللح اىَاىٞللح رمللش اىثؽللس ػيللٚ ٍفٖللً٘   

   ٜ اىَاىٞلح اىيضلزاء ىؽناشرلٔ فلٜ ػلاىٌ       رتل  اىثؽلس تاىَْرعلاخ   ذلٌ    اىَسشزاخ اىياصلح تلاىرؽزر اىَلاى

  شلٌ لراطلح   اىنثٞز ػيٚ إٝزالاخ اىَصلارف اىَظلرقثيٞح   ٓاىَاه ٗاىَصارف فٜ اى٘قد اىؽاضز ٗىردشٞز

  ٗذ٘صلو اىثؽلس إىلٚ ٍعَ٘ػلٔ ٍلِ ا طلرْراظاخ       عاصلح  اىَصارف ػْٞح اىثؽلس ٕذٓ اىردشٞزاخ ػيٚ 

ىررْلافض تٖلا ٍلغ اىَصلارف الأعلزٙ  إل      ٗاىَقرزؼاخ اىرٜ ذينً اىَصارف ٗذشٝن ٍِ ٍناّرٖا اىَاىٞلح  

 اىعاّللةٝرنللُ٘ اىثؽللس ٍللِ أرتؼللح ٍؽللاٗر  ذضللَِ اىَؽلل٘ر الأٗه ٍْٖعٞللح اىثؽللس  ٗاىَؽلل٘ر اىصللاّٜ    

 ا طرْراظاخ ٗاىَقرزؼاخ. ماُ   اىَثؽس الأعٞزاىعاّة اىرمثٞقٜضَِ ذاىْظزٛ ىيثؽس  أٍا اىصاىس 

 

 :انًحٕر الأٔل: يُٓزٍح انثحج

 يشكهح انثحج:: أٔلًا

ىيرؽلزر اىَلاىٜ ٗػْاصلزٓ ٗطٞاطلاذٔ إَٔٞلح ٗاطلؼٔ فلٜ ػلاىٌ اىَلاه ٗالأػَلاه فلٜ اىؼصلز              ُإ

اىؽللاىٜ ٗػلاقرللٔ ٍللغ اىَْرعللاخ اىصللنٝقح ىيثٞنللح  فلاتللن ٍللِ ذظلليٞ  اىضلل٘ء ػيللٚ ٕللذٓ اىظٞاطللاخ فللٜ       

ذلريي  ٍشلنيح اىثؽلس تلدُ )ٕلو ىيرؽلزر اىَلاىٜ لٗر فلٜ ذمل٘ٝز اىَْرعلاخ اىَاىٞلح             اىَصارف ٍْٖٗا

 ذٞحلشرق ٍْٖا الأطنيح اٟاىيضزاء؟( ٗذ

 ٕو ْٕاك ػلاقح ارذثاأ لٗ ل ىح إؼصالٞح تِٞ اىرؽزر اىَاىٜ ٗاىَْرعاخ اىَاىٞح اىيضزاء؟. 1

 ٕو ْٕاك ذدشٞز ىيرؽزر اىَاىٜ ػيٚ اىَْرعاخ اىَاىٞح اىيضزاء؟. 2
 

 ْذاف انثحج:: أحاٍَاً

 ٜ فللٜ ٍؽللاٗرٓ إىللٚ اىردمللن ٍللِ لٗر اىرؽللزر اىَللاىٜ فللٜ ذملل٘ٝز       ٖٝللنف  اىثؽللس تشللنو رلٞظلل

 ذٞحلالإٔناف اىفزػٞح اٟ مذىلاىَْرعاخ اىَاىٞح اىيضزاء  

 اىرؼزف ػيٚ ٍنٙ اػرَال اىَصارف ػيٚ اىرؽزر اىَاىٜ.. 1

 ذشيٞ  ٍظر٘ٙ ذم٘ر اىَْرعاخ اىَاىٞح اىيضزاء فٜ اىَصارف اىرٜ ذردشز تاىرؽزر اىَاىٜ.. 2

 ػلاقح ا رذثاأ تِٞ اىرؽزر اىَاىٜ ٗاىَْرعاخ اىَاىٞح اىيضزاء.ذؽنٝن طثٞؼح . 3

 ذؽنٝن طثٞؼح ػلاقح اىردشٞز تِٞ اىرؽزر اىَاىٜ ٗاىَْرعاخ اىَاىٞح اىيضزاء.. 4

اقرزاغ ٍعَ٘ػح ٍِ اىَقرزؼاخ اىرٜ ذظٌٖ فٜ ذم٘ٝز ٗذؼشٝش اطريناً اىَْرعاخ اىَاىٞح اىيضزاء . 5

 .فٜ  و اىرؽزر اىَاىٜ
 

 ٍح انثحج:أًْ: حانخاً

فٜ ذم٘ر اىَْرعاخ  ٗلٗرٓ اىذٛ ٝزمش ػيٚ اىرؽزر اىَاىٜ اىؽنٝس ذْثغ إَٔٞرٔ ٍِ اىَ٘ض٘ع

اىَاىٞح اىيضزاء اىرٜ ذظٌٖ فٜ ذ٘فٞز رهٗص ا ٍ٘اه ٗذْ٘ٝغ اىَياطز فلٜ اىَْرعلاخ اىَاىٞلح اىَقنٍلح     

اىَْرعاخ اىَاىٞلح   فٜ  و ا ػرَال ػيٚ إٝعاتٞاخ اىرؽزر اىَاىٜ ٗاىؽن ٍِ اىقٞ٘ل اىَفزٗضح ػيٚ ٕذٓ

 فٜ ا ط٘اج اىَاىٞح.
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 فرضٍاخ انثحج:: راتؼاً

 ذٞحلٝرضَِ اىثؽس اىفزضٞرِٞ اىزلٞظٞرِٞ اٟ

ٗظ٘ل ػلاقح ارذثاأ ٍؼْ٘ٝح تِٞ اىرؽزر اىَاىٜ ٗاىَْرعاخ اىَاىٞح اىيضلزاء ػيلٚ اىَظلر٘ٙ اىنيلٜ     . 1

 ىيَصارف اىَثؽ٘شح.

2 .  ٜ ٗاىَْرعلاخ اىَاىٞلح اىيضلزاء ػيلٚ اىَظلر٘ٙ اىنيلٜ        ٗظ٘ل ػلاقح ذدشٞز ٍؼْ٘ٝح تِٞ اىرؽلزر اىَلاى

 ىيَصارف اىَثؽ٘شح.
 

 أسانٍة رًغ انثٍاَاخ:: خايساً

 فٜ ظَغ اىثٞاّاخ ٗاىَؼيٍ٘اخل ذٞحاىثؽس الأطاىٞة ا  ٝؼرَن

اذيذ اىثاؼصِٞ ٍلِ اى٘طلالو اىرؽيٞيٞلح ٗاى٘صلفٞح ٗا طلرقزالٞح أطلي٘تا فلٜ         ٔسائم انًحٕر انُظري:. 1

لأظْثٞللح ٗاىؼزتٞللح ٗاىثؽلل٘ز ٗاىنرللة ٗاىزطللالو ٗا طللارٝػ ٗاىَقللا خ ٍٗ٘اقللغ  اػرَللال اىَصللالر ا

 اىشثناخ اىؼاىَٞح )الإّرزّٞد( لاخ اىؼلاقح اىَثاشزج تاىثؽس لإذَاً ٕذا اىَؽ٘ر اىْظزٛ.

ؼصِٞ ػيللٚ اطللرَارج ااىثلل طللرْن ػَللولإذَللاً ٕللذا اىَؽلل٘ر ٍللِ اىثؽللس ا   ٔسااائم انًحاإر انتطثٍقااً: . 2

ح فٜ ظَغ اىَؼيٍ٘اخ اىياصح تاىثؽس  ّٖا ذْظعٌ ٍغ ٍشلنيح اىثؽلس ٗذلاللٌ    ا طرثاّح مدلاج أطاطٞ

 ػيٚ اطرَارج ا طرثٞاُ. اخً ٍقٞاص ىٞنزخ اىصلاشٜ فٜ ذؽنٝن الإظاتااطرينٗ فزضٞاذٔ 
 

 يُٓذ انثحج:: سادساً

ٍشلنلاذٔ ٗاىردملن ٍلِ     ٔفٜ إذَاً ٍضاٍْٞٔ ٍٗؼاىعل  اطرْن اىثؽس ػيٚ اىَْٖط اى٘صفٜ اىرؽيٞيٜ

 فزضٞاذٔ ٗذؽقٞق إٔنافٔ.
 

 سانٍة انًؼانزاخ الاحصائٍح:أساتؼاً: 

ىي٘صلللل٘ه إىللللٚ اىْرللللالط اىَمي٘تللللح ٍللللِ اىثؽللللس ذللللٌ ا ػرَللللال ػيللللٚ اىثزّللللاٍط ا ؼصللللالٜ    

(SPSS.ver_23 ت٘صفٔ ألاج )ؼصالٜ ىيثؽس.طاطٞح فٜ اىرؽيٞو الإأ 
 

 ساتؼاً: يزتًغ ٔػٍُح انثحج:

ٗ  اذيذ اىثاؼصِٞ ٍِ  ٍصلارف ٍْٖلا ػْٞلح اىثؽلس      5اىَصارف الإٔيٞح اىشَاىٞح ٍعرَؼلا  ىيثؽلس 

ٗاىَصلللارف اىَيرلللارج ٕلللٜ )ٍصلللزف اىَ٘صلللو ىيرَْٞلللح ٗا طلللرصَار  ٍصلللزف أرتٞلللو ىلاطلللرصَار     

ٗاىرَ٘ٝو  ٍصزف ا ذؽال اىؼزاقٜ  اىَصزف اىَرؽن ىلاطرصَار  ٍصزف اىرَْٞلح اىلنٗىٜ ىلاطلرصَار    

 ٗاىرَ٘ٝو(.

 

 :طار انُظري نهثحجانًحٕر انخاًَ: الا

 : انتحرر انًانً:ٔلًاأ

 يفٕٓو انتحرر انًانً:. 1

ذشلللٖن ظَٞلللغ اىثيلللناُ فلللٜ اىؼلللاىٌ اىٞلللً٘ ؼاىلللح اىؼ٘ىَلللح ٗاىرؽلللزر اىَلللاىٜ ٗا ّفرلللاغ اىَلللاىٜ        

ٗا قرصالٛ  ٗى٘ظ٘ل فع٘ج ٗاطؼح تِٞ اىنٗه اىْاٍٞح ٗاىَرقنٍح  ٝر٘ظة ػيلٚ اىلنٗه اىْاٍٞلح اىرؼعٞلو     

ىرقيٞللو ٕللذٓ اىفعلل٘ج  ىللذا تللنأخ ٕللذٓ اىللنٗه اىْاٍٞللح ترمثٞللق إظللزاءاخ    ٗاىرَْٞللحفللٜ ٍ٘امثللح اىرملل٘راخ 

ى٘صلل٘ه إىللٚ ا حػٞاالإصلللاغ ىيقمللاع اىَللاىٜ ٗتنللو ٍللا ٝرميثللٔ ٍللِ شللزٗأ ٍٗؼللاٝٞز ٍٗزذنللشاخ طلل      

ٍِ اىنٗه اىَرقنٍح ٗرفغ ألالٖا اىَاىٜ ٗا قرصالٛ تشنو طليٌٞ ٗاٍصلو ٗمفل٘ء  ٗاُ     َٔظر٘ٝاخ ٍقارتى

ٍِ علاه ػَيٞاخ اىرؽزر اىَاىٜ اىذٛ ٝقصن تلٔ ٍعَ٘ػلح ٍلِ الإظلزاءاخ ٗاىملزج        إٕذٓ   ذرؽقق 
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ٜ   طلؼٞا   حاىَاىٞل  اىرلٜ ذريلذٕا اىلنٗه ىيرقيٞلو ٍلِ اىقٞل٘ل اىَفزٗضلح ػيلٚ اىلْظٌ          ذؼشٝلش ٍظلر٘ٙ    ٍْٖلا فل

(  ٗاُ اىرؽلزر اىَلاىٜ ٝقصلن تلٔ الأطلاىٞة      43ل 2335اىنفاءج ٗالإصللاغ اىَلاىٜ )اىشلَزٛ ٗؼَلشج      

ىااء لرظح اىقٞ٘ل اىَفزٗضح ػيلٚ اىْظلاً اىَلاىٜ ىرؼشٝلش     إٗ أىرٜ ذريذٕا اىنٗىح ىريفٞن ا ٗالإظزاءاخ

اىَاىٞلح ٍلِ      ٗتَفٍٖ٘لٔ الأضلٞق ٝؼْلٜ ػَيٞلح ذؽزٝلز ػَيٞلاخ اىظل٘ج       ٍظر٘ٙ مفاءذلٔ ٗإصللاؼٔ ميٞلا    

نٗىٜ ٗاىَؽيللٜ اىلل ٙاىَظللر٘ػيللٚ ػَيٞللح ذللناٗه الأٗراج اىَاىٞللح  ٞللقاىَفزٗضللح ػيٖٞللا اىرللٜ ذؼ اىقٞلل٘ل

(Arrists & Caner,2004:2 مَا ػزفٖا  )عزُٗ أّٖلا اىلريي  ٍلِ اىقٞل٘ل اىؽنٍ٘ٞلح اىَفزٗضلح       آ

 :Goyal,2012)ٗ ذ٘ظٞٔ ا لرَاّٞاخ  ٗؼزمح رأص اىَاه اىنٗىٜ ٗاىؼاىَٜ أػيٚ ذظؼٞز ٗذيصٞ  

ْٕٗاك ٍِ ٝؼزف اىرؽزر اىَاىٜ تدّٔ اىرييلٜ ػلِ اىنلثػ ٗاىقَلغ اىَلاىٜ اىَلزذث  ترصثٞلد أطلؼار           (64

نج ٍِ قثو اىؽنٍ٘ح  ٗٝرنُ٘ اىرؽزر ٍِ ذؽزٝز اىقٞل٘ل اىرْظَٞٞلح ىؽظلاتاخ رأص اىَلاه  ٗأطل٘اج      اىفال

(. ّظلرْرط ٍلِ اىرؼلارٝن أػللآ اُ ػَيٞلح      2ل 2313)فَٖٞلح ٍٗلزٌٝ     الأٗراج اىَاىٞح ٗاىقملاع اىَاىٞلح  

اىقٞل٘ل  إىالاء   اىرؽزر اىَاىٜ ٕ٘ إىااء اىؽظز ػيٚ ٍؼاٍلاخ رأص اىَاه ٗؼظلاتاخ ٍٞلشاُ اىَلنف٘ػاخ   

مذىل اىرؽزر ٕ٘ اىرناتٞز اىلاسٍح ىريفٞن اىزقاتح اىرْظَٞٞح ػيٚ ٕٞاملو    ػيٚ ٍؼاٍلاخ اىْقن الأظْثٜ

اىَسطظللاخ ّٗشللاطاخ اىلل٘ملاء فللٜ ٍيريللن ٍنّ٘للاخ اىقمللاع اىَللاىٜ ٗاىقضللاء ػيللٚ ٍيريللن اىقٞلل٘ل       

ً اىَفزٗضللح ػيلللٚ اى  ٗاىقلللزٗ  يَصلللارف ٗذؽزٝلللز أطللؼار اىفاللللنج  ى اىَْافظللح  ؽظلللِٞاىَلللاىٜ ىر ْظللا

 ٗا لرَاّاخ.
 

 أْذاف انتحرر انًانً:. 2

اذعٖد لٗه ػنٝلنج ّؽل٘ ذؽزٝلز قماػاذٖلا اىَاىٞلح ىرؽقٞلق ظَيلح ٍلِ الإٔلناف ٍْٖلال )اىشٕلزج            

 & Pleninger & Sturm,2018:5 )(Jacobs( )34ل 2314(  )تيقاطلٌ   151ل 2313ٗفزٝنج  

Meesters,2018:1268) 

 ٞح ىرَ٘ٝو اىقماع ا قرصالٛ ٍِ علاه ٍؼن خ ا طرصَار.ذؼثنح ا لعاراخ الأظْثٞح ٗاىَؽيأ. 

 إٝعال ػلاقح ٍا تِٞ ا ط٘اج اىَاىٞح اىَؽيٞح ىعذب ا ٍ٘اه اىلاسٍح فٜ ذَ٘ٝو ا طرصَاراخ.ب. 

 ذؽقٞق فؼاىٞح أػيٚ ٗمفاءج امثز ىؼَو الأط٘اج اىَاىٞح تٖنف ذؼثنلح اىَلنعزاخ اىَؽيٞلح ٗالأظْثٞلح    خ. 

 .ٝو اقرصالاذٖا ٗسٝالج ٍؼن خ ا طرصَار فٖٞاٗا طرفالج ٍْٖا فٜ ذَ٘

اىؽللل٘اظش ٗا ؼرنلللاراخ اىَاىٞلللح  ٗذقيٞلللو اىَاىٞلللح فلللٜ ا طللل٘اج ؼَيٞلللاخ اىرْلللافضٗضلللغ شلللزٗأ ىز. 

ٍٗؼ٘قاخ اىرٜ ذؽن اىر٘طغ فٜ ّشاطاخ اىَسطظلاخ اىَاىٞلح ٗذل٘فٞز تْٞلح ٍاىٞلح ٍٗصلزفٞح ذْافظلٞح        

 ىعذب ا لعاراخ ٗا طرصَاراخ.

 اىَاىٜ فٜ لػٌ ٗذَْٞح اىقماع اىَاىٜ ٗذؽقٞق اىؼنه ٗاىَظاٗاج فٖٞا.ٝظإٌ اىرؽزر ض. 

  ٍَلا ٝؼلشس اىَلنعزاخ    ٜٝظَػ اىرؽزر اىَاىٜ لأطؼار اىفالنج اى٘ص٘ه إىلٚ ذل٘اسُ اىظل٘ج اىرْافظل    غ. 

 ٗا طرصَاراخ ٗاىَْ٘ ا قرصالٛ فٜ اىَظرقثو.

 .ض فٜ الأط٘اج اىَاىٞح اىؼاىَٞحذَنِٞ اىَصارف ٗاىَسطظاخ اىَاىٞح اىَؽيٞح ٍِ اىنع٘ه ٗا ّنٍاؾ. 
 

 ػُاصر ٔيؤشراخ انتحرر انًانً:. 3

ْٕاك اىؼنٝن ٍِ اىثاؼصِٞ ٗاىنراب اىذِٝ لمزٗا ػْاصز اىرؽزر اىَاىٜ ٗاعريف٘ا فٜ تؼض ٕلذٓ  

ٙ اىؼْاصز ٗاذفقل٘ا ػيلٚ    ذؽلزر ؼظلاب رأص    ٍشلرزمح ٍْٖلا )ذؽلزر اىْظلاً اىَصلزفٜ اىَؽيلٜ        أعلز

ط٘اج اىَاىٞلح  ذؽلزر ا ؼرٞاطٞلاخ اىقاّّ٘ٞلح  ذؽلزر أطلؼار اىفاللنج  ذؽلزر ا لرَلاُ           ذؽزر الأ اىَاه 

ٗ ٍسشللزاخ ٗاىقٞللاً ذظللَٞرٖا  أؼزٝللح لعلل٘ه اىَصللارف( اذفللق اىثللاؼصِٞ ػيللٚ اعرٞللار أرتؼللح ػْاصللز    

ر اىَْافظلح اىَصلزفٞح (   زتالأتؼال ٕٜٗ )ذؽزر أطؼار اىفالنج  ذؽزر ا لرَاُ  ؼظاب رأص اىَاه  ذؽ
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  )اىعْللاتٜ ٗاىشللٞثاٗٛ  (Ogbuabo & Orji,2015:663)ٕٗللٌ  ال ػيللٚ ٍصللالر ٍيريفللحتا ػرَلل

ل 2333  )ؼزٝزٛ  (Alessandra,2005:43)  (6ل 2313(  )طفٞاُ ٗصلاغ اىنِٝ  21ل 2313

23) 

َٝصو ذؽزر أطؼار اىفالنج ٍِ ٍرميثاخ اىظٞاطح اىْقنٝح ػاٍح ٗفٜ اىؼلزاج تؼلن    تحرر أسؼار انفائذج:أ. 

عيض الارج اىثْل اىَزمشٛ اىرؽزر اىناٍلو لأطلؼار اىفاللنج ػيلٚ اى٘لاللغ ٗاىقلزٗ        قزر ٍ 2334

ٗمافح الألٗاخ اىَاىٞح الأعزٙ   ّٔ ٍِ ّظلثح أطلؼار اىفاللنج َٝنلِ ٍؼزفلح ٕلاٍط ٍر٘طل  أطلؼار         

%( مؽلن أػيلٚ اٛ ارذفلاع ىٖلاٍط ٍر٘طل  أطللؼار      3اىفاللنج ٗذلٌ ذؽنٝلنٕا مْظلثح ٍؼٞارٝلح قللنرٕا )     

عيلللا ٍثْٞللا  فللٜ اىْشللاأ اىَصللزفٜ مالإٝللناع ٗالإقللزا  ٕٗلل٘ ٝسشللز لرظللح     اىفالللنج طلل٘ف ٝؽللنز

ذي٘ف اىَصارف ٍِ الإقزا  ٗػنً ذشعٞغ اىَل٘لػِٞ ػيلٚ ذؽ٘ٝلو العلاراذٌٖ إىلٚ ٗلاللغ ىلنٙ        

اىَصارف  إل ٝؼن ذقيٞ  اىفع٘ج تِٞ اىفالنج ػيٚ اى٘لالغ ٗ ٍْػ ا لرَاُ ٍِ اىمزج اىٖاٍح ىشٝالج 

ِ ّاؼٞللح ٗقللنرج اىعٖللاس اىَصللزفٜ ػيللٚ ذَ٘ٝللو ػَيٞللح اىرَْٞلللح        اطللرقزار اىقمللاع اىَصللزفٜ ٍلل    

ا قرصللالٝح تشٝللالج اىَقرزضللِٞ ٍللِ ّاؼٞللح أعللزٙ. ٗميَللا ذ٘اضللؼد ّظللثح ٕللاٍط ٍر٘طلل  أطللؼار   

اىفالنج ميَا سالخ اى٘لالغ ت٘اطمح ذعَٞغ اىَنعزاخ ٗسٝالج اىقنرج ػيٚ ذم٘ٝز ا طلرصَار شلٌ رفلغ    

 ٍؼن خ اىَْ٘ اىَاىٜ ٗا قرصالٛ.

 ٔأٗى٘ٝل  قماػاخ اىرٜ ذ٘ىٖٞا اىؽنٍ٘حىيا لرَاُ  ذزمٞش ٍْػذقيٞو ٝؼْٜ اىؼَو ػيٚ  :حرر الائتًاٌتب. 

قلزٗ   ػْلن ٍلْػ   اىَفزٗضلح   حاىظلق٘ف ا لرَاّٞل   ٗذقيٞلو  َيريفحىرَ٘ٝيٖا ػيٚ ؼظاب اىقماػاخ اى

ٙ  تؼلض اىقماػلاخ   اىْظلاً اىَلاىٜ ّرٞعلح ػلنً      ضل٘ات  ا لرَلاُ ػلالق أٍلاً مفلاءج        ٗذَصلو الأعلز

ٗا طرصَار ػيلٚ   اّيفا  ٍظر٘ٝاخ ا لعار اىريصٞ   ٍَا ذسلٛ ٕذٓ اىض٘ات  إىٚ ىنفاءج فٜا

 تشنو طيثٞا ػيٚ ٍؼن خ اىَْ٘ ا قرصالٛ. اىصؼٞن اىَؽيٚ  ٍَا ٝسشز

 حّشاأ اىَصلارف اىَؽيٞل  ٞق اىرٜ ذؼ صؼ٘تاخذيفٞن اىقٞ٘ل ٗاى شَوذ تحرر انًُافسح انًصرفٍح:خ. 

ٗالأظْثٞح  ٗاىؽلن ٍلِ اىقٞل٘ل اىَزذثملح تر٘ظٞلٔ ذيصل  اىَصلارف ٗاىَسطظلاخ اىَاىٞلح  ت ىالاء           

اىظقن ا لرَلاّٜ اىَفلزٗ  ػيلٚ اىَصلارف اىرعارٝلح  ٍْٗؽٖلا اىؽزٝلح فلٜ ذؽنٝلن ٕٞنلو أطلؼار            

 اىفالنج اىَفزٗضح ػيٚ اى٘لالغ ٗاىقزٗ .

غٞلللز  ؼلللن الألٗاخ اىْقنٝلللحأ نٝؼللل ُ ا ؼرٞلللاطٜ اىقلللاّّٜ٘إ :تخفاااٍس َساااثح الاحتٍااااطً انقاااإًََ ث.

اىَ٘ظلل٘لج فللٜ   ىيثْللل اىَزمللشٛ اىرللٜ ذفللز  مْظللثح ٍللِ ٍعَلل٘ع اى٘لالللغ اىَصللزفٞح        اىَثاشللزج

ّقلل٘ل طللاليح ىللنٙ اىثْللل  ذؽللرفه ٕللذٓ اىَصللارف تاؼرٞاطٞللاخ ػيللٚ شللنو  لإاىَصللارف اىرعارٝللح  

ٛ   ىيظٞاطلح اىْقنٝلح اىرلٜ ٝرث    ف٘الن  ٗذٌ اىريفٞض ذْفٞلذا  اىَزمشٛ اىؼزاقٜ تنُٗ  ؼٖلا اىثْلل اىَزملش

ا طل٘اج  ٍَلا ٝلْؼنض تشلنو إٝعلاتٜ ػيلٚ ظلذب         ىرؽفٞش اىَصارف ٗذ٘ظٖٖا ّؽ٘ اىؼزاقٜ  طؼٞا 

 ا طرصَاراخ.  

ؼلاٍلاخ  راىَمثقح ػيلٚ اى  أطؼار اىصزفقٞ٘ل ٍٗزاقثح ٛ اىريفٞن ٍِ أ :تحرر حساب رأش انًالد. 

ٜ ذنعو اىظيذيفٞن ٗرأص اىَاه  ٗ اىعارٝح اخلاخ اىؼلاقح تاىؽظات ٍؼلن خ  ؼٞلِٞ  ذ ماخ اىْقنٝح فل

ذؽزر ذلنفقاخ رهٗص الأٍل٘اه ٍلِ ٗإىلٚ ا قرصلال  ٗؼزٝلح اىرؼاٍلو        ٗ  اىَؽيٞحيؼَلاخ ى اىصزف

الأطلٌٖ   تدشناه رهٗص الأٍ٘اه ٍصو ا طرصَاراخ الأظْثٞح اىَثاشزج ٗاطلرصَاراخ اىَؽلافه اىَاىٞلح   

ٗاىَؼلاٍلاخ اىَرؼيقلح تلاىصزٗاخ    ٗاىظْناخ  ٗاىَؼاٍلاخ اىَزذثملح تلاىَ٘ظ٘لاخ ٗاىصلزٗج اىؼقارٝلح     

اىَرقنٍلح   اىشيصٞح مذىل اىنُٝ٘ ٗاىقزٗ  اىَصلزفٞح ٗاىرظلٖٞلاخ ا لرَاّٞلح اىَقنٍلح ٍلِ اىلنٗه      

 تاىْق٘ل الأظْثٞح. إىٚ اىْاٍٞح  ٗىرؼاٍلاخ اىرٜ ذرناٗه
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 :: انًُتزاخ انًانٍح انخضراءحاٍَاً

 يفٕٓو انًُتزاخ انًانٍح انخضراء:. 1

اؼللنٙ اىَصللميؽاخ اىؽنٝصللح فللٜ اىَسطظللاخ اىَاىٞللح      ذؼرثللز اىيضللزاء ُ اىَْرعللاخ اىَاىٞللح إ

الأتؽلللاز ٗاىشلللزماخ تٖلللا  ٗاىَْرعلللاخ اىَاىٞلللح اىنصٞلللز ٍلللِ ٗاىَصلللزفٞح ٗؼرلللٚ الأمالَٝٞلللح ٗإرَلللاً 

اىيضللزاء ٕللٜ ٍْرعللاخ ذقيٞنٝللح ىنللِ تَٞللشج ذْافظللٞح ظنٝللنج ذظللرمٞغ اطللرالاىٖا فللٜ ٗقللد ّللنرخ فٞللٔ       

 (Prakash,2002:204) عللللللزٙاقٜ اىَسطظللللللاخ الأاىَٞللللللشاخ اىرْافظللللللٞح اى٘اضللللللؽح ىللللللنٙ تلللللل   

ٗ(Peattie,1992:105) عضلللزػلللزف اىَْلللرط الأ "GreenProduct"   ِتدّلللٔ ذشلللنٞيح ٍرْ٘ػلللح ٍللل

ظزالٖا ػيلٚ اىَْلرط اىؼلالٛ ىضلَاُ ؼَاٝلح اىشتلالِ ٗاىَؽافظلح ػيلٚ         إاىْشاطاخ ٗاىرؼنٝلاخ اىرٜ ٝرٌ 

 (Schoell & Guiltinan,1992:25)اىضلزر تٖلا  مَلا أشلار ملو ٍلِ        اىثٞنح اىمثٞؼٞح ٗػنً اىؽاج

ىيثٞنلح )ذْلرط ٍلِ ٍل٘ال َٝنلِ أُ ذرؽيلو لاذٞلا ( ٍلغ ضلزٗرج           أّ اىَْلرط اىَلاىٜ اىلذٛ ٝنلُ٘ صلنٝقا      إىٚ 

( أّلٔ  1ل 2313ٍراتؼرٔ علاه ٍزاؼو لٗرج ؼٞاذٔ ىضَاُ تقالٔ ضَِ ا ىرشاً اىثٞنٜ. ٗلمز )اىزشٞن  

تمزٝقلح ذصلْٞؼٔ تاطلريناً اىؽلن الألّلٚ ٍلِ اىماقلح        اىَْرط اىلذٛ ٝزاػلٜ اػرثلاراخ اىثٞنلح فَٞلا ٝرؼيلق       

طزٝقح اطرينأٍ ٗطٖ٘ىح اىلريي  الأٍلِ ٍْلٔ     ٗاىَ٘ال اىياً ٗذعْة اىَ٘ال اىَي٘شح أٗ اىظاٍح  ٗأٝضا 

( أُ اىَْرعلللاخ Martinتاىرؽيٞلللو اىلللذاذٜ أٗ تاىرلللنٗٝز لإػلللالج اطلللرينأٍ ٍلللزج أعلللزٙ. مَلللا ٝلللزٙ )   

و ٍؼٖلا ٍلِ ؼٞلس الإصللاغ أٗ إػلالج اىرٖٞنلح ىلاطلريناً أٗ        اىيضزاء ٕٜ اىَْرعاخ اىرٜ َٝنلِ اىرؼاٍل  

(. ّلاؼلله ٍللِ اىَفللإٌٞ أػلللآ أُ ظَٞؼٖللا ذشللرزك تللدُ  31ل 2315إػللالج اىرللنٗٝز ٗاىرصللْٞغ )راّٞللح  

اىَْرط اىَاىٜ ا عضز ٕ٘ اىَْرط اىذٛ ٝصٞة اىثٞنح تدقو ضزر ٍَنِ ٗقلن   ٝيؽقٖلا تلدٛ ضلزر ٍلغ      

ءج ٗفاػيٞلح( ّظلرْرط ٍلِ اىرؼلارٝن اُ اىَْلرط اىَلاىٜ ا عضلز لىلل         ا طرالاه الأٍصو ىَ٘ارلٕلا )تنفلا  

اىَْرط ٍِ اىقزٗ  ٗاىظْناخ ٗالإٝناػاخ اىرٜ ذؽافه ػيٚ ّقاٗج اىثٞنح ّٗظافرٖلا ٗذقيلو ٍلِ اّثؼاشلاخ     

 شللاتٔػللِ اىقللنرج ٗاىعلل٘لج اىرللٜ ذ  فضلللا   ػْصللز اىنللارتُ٘ فٖٞللا ٗاطللرالاه ٍ٘ارلٕللا تنفللاءج ٗفؼاىٞللح 

 ىيشتالِ. اىينٍحفٜ ذقنٌٝ  اىؼالٝح اىَاىٞح اخاىَْرع
 

 انخضراء: انًانٍحأًٍْح انًُتزاخ . 2

ىيَْرعللاخ اىَاىٞللح إَٔٞللح مثٞللزج فللٜ لػللٌ أػَللاه ٍٗناّللح اىَصللارف ٗإٍناّٞللح ذْافظللٖا ٍللغ            

)تٍ٘للللنِٝ  ٗ (Naumann,2011:25)ٗ (Jurin,2012:75) َٕٖللللالأاىَصللللارف الأعللللزٙ ٍٗللللِ  

 (43ل 2333)اىؽعار  ٗ (13ل 2313

 .ز اىؼنٝن ٍِ اى٘ الن اىيضزاء اىرٜ ٝنُ٘ ىٖا أشز فٜ ذقيٞو ٍؼن خ اىثماىحاطرؽناأ. 

  طلزغ ٍْرعلاخ عضلزاء ٗإػلالج اطلريناً اىَل٘ارل ٗإػلالج ذلنٗٝز اىْفاٝلاخ         اىثٞنلح ت٘اطلمح   ؼَاٝح ب. 

 ػِ مفاءج اطريناً اىماقح. فضلا 

ؼار اىصلزف ٍٗيلاطز   الارج اىَياطز تدّ٘اػٖا ٗاىرؽ٘أ ىٖا ٍصلو ٍيلاطز ا طلرصَار ٗذقيثلاخ أطل     خ. 

 أطؼار اىفالنج.

سٝالج ؼعٌ ا طرصَاراخ اىَاىٞح ٍِ علاه ذؼشٝلش ٗلػلٌ اىفلزلا ا طلرصَارٝح اىرلٜ ذؽقلق الأرتلاغ         ز.

 ٗذْ٘ٝغ اىَؽافه ا طرصَارٝح ٗذْ٘ٝغ اىينٍاخ اىَقنٍح ىعذب امثز ػنل ٍِ اىشتالِ ىيَصارف.

اىَ٘ظ٘لاخ اىرٜ ذينً اىَرؼلاٍيِٞ ٗذْظلعٌ    ذؽقق اىنفاءج فٜ ط٘ج الأٗراج اىَاىٞح ٍِ علاه ذ٘فٞزض. 

 ٍغ ٍٞ٘ىٌٖ ٗاؼرٞاظاذٌٖ ٍٗزاػاج شْالٞح اىؼالن ٗاىَياطزج فٖٞا.

ذ٘فٞز اىظٞ٘ىح اىلاسٍح ىيَصارف ٗالأط٘اج اىَاىٞح ىظلٖ٘ىح ٗطلٞ٘ىح اىَْرعلاخ اىَاىٞلح اىؼاىٞلح ٍَلا       غ. 

 ٕنافٌٖ.لأ اىَؽققحٝ٘فز ىيَرؼاٍيِٞ ٍغ اىَصارف طٖ٘ىح اطرالاه اىفزلا اىَاىٞح ٗا طرصَارٝح 
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(354) 

اىؼاىٞللح ّرٞعللح ذظللٖو ػَللو اىَظللرصَزِٝ اىَضللارتِٞ ٗذلل٘فز ىٖللٌ اىثٞنللح اىَْاطللثح ىرؽقٞللق أرتللاؼٌٖ     ؾ. 

 اطرصَاراذٌٖ اىَعاسفح.
 

 تؼاد انًُتزاخ انًانٍح انخضراء:. أ3

 عرلاف اىثاؼصِٞ ٗاىثؽ٘ز فٜ ذظَٞح أّ٘اع اىَْرعاخ اىَاىٞح اىيضزاء ٗىقيح اىَصالر رٞعح ّ

اىؽعللاس  )(  112ل 2333)الأشلل٘غ   ٗػللنً ذ٘فزٕللا تشللنو مللاف ّدعللذ ٕللذٓ الأّلل٘اع مدتؼللال ىيثؽللس  

 لٕٜٗ Daniel,2017:12-13  )(Adhikary,2012:12)(  )53ل 2314(  )عْفز  13ل 2333

ٕلٜ ذيلل ا طلرصَاراخ الإّراظٞلح أٗ اىينٍٞلح اىَزذثملح تاىثٞنلح ٗاىرلٜ ذٖلنف إىلٚ            انتًٌٕم الاخضار: أ. 

اىَشللارٝغ اى٘قالٞللح ىَْللغ ذيلل٘ز اىثٞنللح أٗ ّضلل٘ب     تاىثٞنللح ٍْٖللا    ذضللزذلل٘فٞز ٍْرعللاخ عضللزاء  

ٍؼشسج ٗلاػَلح   عؼيٖاالأّشمح ا قرصالٝح ٗذؼنٝيٖا ى نِ٘ٝ ٗذزذٞةٍ٘ارلٕا  ٗٝؼزف تدّٔ إػالج ذ

ٗاىَؽافظلح ػيٖٞلا ٍلِ     اىثٞنلح  حؼَاٝل َظلاّنج  ى ٗٗظلن أطاطلا   تشلنو امثلز     ىيثٞنح ٗاىرَْٞح ا ظرَاػٞح

ٍ    اىمثقاخ  ٗف٘ارجاىثٞنٞح  شنلاخاىَ  ح  ٗأٝضلا  ا ظرَاػٞح ٕٗنفٖا الأطلاص ذؽقٞلق اىرَْٞلح اىَظلرنا

 هٗصرعاخ ٗاىينٍاخ اىَاىٞلح ٍصلو اىقلزٗ  ٗاىرلدٍِٞ ٗالأطلٌٖ ٗاطلرصَاراخ ر      اىَْ الاهٝؼْٜ اطر

  ىرَ٘ٝو اىَشزٗػاخ اىيضزاء ٗاىصنٝقح ىيثٞنح ٗاطريناٍٖا اه ٗاىظْناخٍ٘الأ

ىٞض ْٕلاك فلزٗج ٕٞنيٞلح تلِٞ اىظلْناخ اىيضلزاء ٗاىظلْناخ اىؼالٝلح  اىفلزج           انسُذاخ انخضراء:ب. 

   اىَؽلنلج اى٘ؼٞن ٕ٘ أُ اىظْناخ اىيضزاء ذٖنف إىلٚ ذَ٘ٝلو ٍشلارٝغ صلنٝقح ىيثٞنلح  ٗالأٍل٘اه       

ٍلِ اىرؽلنٝاخ ٍْٖلا قيلح        ٗاُ ٕذٓ اىظْناخ ذ٘اظلٔ ّ٘ػلا   اىَيصصح ىذىل ٗػاخذظرينً إ  ىيَشز

 ء ٗضؼن اىرشزٝؼاخ ٗاىقل٘اِّٞ اىرلٜ ذلْظٌ ػَلو اىَصلارف اىيضلزاء      اى٘ػٜ تاىظْناخ اىيضزا

ٗٗظ٘ل ق٘ٙ اؼرنارٝٔ ٍظرفٞنج ٍلِ ذ٘ظٞلٔ الأٍل٘اه ىيَشلزٗػاخ اىَضلزج تاىثٞنلح ٗذؽلاٗه ػزقيلح         

 .(23ل 2313)ػثنالأٍٞز   اىؽص٘ه ػيٚ اىماقح اىْظٞفح

اشللز ٍقارّللح ترللدشٞز  أُ اىرللدشٞز اىثٞنللٜ ىيَسطظللاخ اىَاىٞللح قللن ٝنللُ٘ غٞللز ٍث   انقاارٔا انخضااراء: خ.

اىرللدشٞز اىثٞنللٜ اىظلليثٜ اىْللاذط ػللِ اىَشللارٝغ      ّرٞعللحٍرشاٝللنج  رٖا ذنللُ٘اىصللْاػاخ  ىنللِ ٍظللسٗىٞ  

ٗالأّشمح اىرٜ ٍ٘ىرٖا  ٗذ٘اظٔ اىَسطظاخ اىَاىٞح اىرٜ ذظرصَز فٜ ٍصلو ٕلذٓ اىَشلارٝغ اىؼنٝلن ٍلِ      

  ٗذؼللن اىرنْ٘ى٘ظٞللا  اىَيللاطز اىرللٜ ذشللَو ا لرَللاُ ٗاىضللَاّاخ ٗاىَيللاطز اىقاّّ٘ٞللح ٗاىرْظَٞٞللح     

اىْظٞفح ٗاىظٞاؼح اىثٞنٞح ٗإػالج ذنٗٝز اىْفاٝاخ ٗالإطناُ ٍَٖح ٗاصثؽد اىَصارف عاصلح ذٖلرٌ   

ٍصللو ٕللذٓ اىقللزٗ  اىرعارٝللح اىصللنٝقح ىيثٞنللح  ٗاُ اىقللزٗ  اىيضللزاء ٕللٜ ذيللل اىقللزٗ  اىرللٜ    

  فلٜ اىثٞنلح   ّشلاء ٍشلارٝغ ذؼَلو ػيلٚ ذقيٞلو اىريل٘ز       َْٝؽٖا اىَصزف ىيَظرصَزِٝ اىذِٝ ٝقٍُ٘٘ ت

ؼَاٝرٖا. ٗاُ اىَصارف ذظرمٞغ ذقنٌٝ قزٗ  طٖيح ىيشزماخ ٗاىشتالِ اىذِٝ ٝرؼٖنُٗ فضلا  ػِ 

تا طرصَار فٜ اىَشارٝغ اىصنٝقح ىيثٞنح اىرلٜ ذظلرينً اىماقلح اىشَظلٞح ٗطلزػح اىزٝلاغ ٍٗصلْؼٜ        

 .(Adhikary,2012:12) اى٘ق٘ل اىْظٞفح ىيظٞاراخ
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 :ٔانتطثٍقً نهثحج انًحٕر انخانج: الإطار انؼًهً

 : ٔصف ٔتشخٍص خصائص ػٍُح انثحج:أٔلًا

 ٔصف ٔتشخٍص الأفراد ػٍُح انثحج( 1انزذٔل )

 انًزًٕع دتهٕو  تكانٕرٌٕش شٓاداخ ػهٍا . انًؤْم انؼه1ًً

 42 8 20 14 اىرنزار

 %100 19.04 47.62 33.33 اىْظثح

 انًزًٕع سُح 20أكخر يٍ  سُح 20-11يٍ  سُٕاخ 10-1 . سُٕاخ انخذيح2

 42 9 21 12 اىرنزار

 %100 21.42 50 28.57 اىْظثح

 انًزًٕع يذٌر شؼثح يذٌر قسى يؼأٌ يذٌر يذٌر . انًركس انٕظٍف3ً

 42 18 11 9 4 اىرنزار

 %100 42.86 26.19 21.43 9.5 اىْظثح

 .ِٞاىعنٗه ٍِ إػنال اىثاؼص انًصذر:
 

 يتغٍراخ انثحج:حاٍَاً: ػرا الارتثاط ٔتحهٍم ػلاقاتّ تٍٍ 

( ذؽيٞللو ػلاقللح ا رذثللاأ تللِٞ أتؼللال اىرؽللزر اىَللاىٜ ٍعرَؼللح ٗذملل٘ٝز     2ٝرثللِٞ ٍللِ اىعللنٗه ) 

(  ذ٘ضلػ ٕلذٓ   0.01( ػْلن ٍظلر٘ٙ ٍؼْ٘ٝلح )   **0.854اىَْرعاخ اىَاىٞح اىيضزاء  إل تياد قَٞرٖلا ) 

الأٗىلٚ  ٗمَلا   اىْظثح ٍنٙ إرَاً اىَصارف تاىرؽزر اىَلاىٜ ٍَلا ٝلنه ػيلٚ ذؽقلق اىفزضلٞح اىزلٞظلح        

 (.2ٍ٘ضػ فٜ اىعنٗه )

 ( َتائذ ػلاقح الارتثاط تٍٍ انتحرر انًانً ٔانًُتزاخ انًانٍح انخضراء2انزذٔل )

 انًتغٍر انًستقم

 انًتغٍر انًؼتًذ
 انتحرر انًانً

0.854** اىَْرعاخ اىَاىٞح اىيضزاء
 

 SPSS .    P ≤ 0.01,   N = 42تاػرَال ٍيزظاخ اىثزّاٍط  ِٞاىعنٗه ٍِ إػنال اىثاؼص انًصذر:
 

 :حانخاً: تحهٍم ػلاقاخ الارتثاط تٍٍ كم تُؼذ يٍ انتحرر انًانً ٔانًُتزاخ انًانٍح انخضراء

 ( َتائذ ػلاقح الارتثاط تٍٍ كم تُؼذ يٍ أتؼاد الاتتكار انًانً ٔتحسٍٍ الأداء انًان3ًانزذٔل )

 انًتغٍر انًستقم

 

 انًتغٍر انًؼتًذ

 أتؼاد انتحرر انًانً

تحرر أسؼار 

 انصرف

تحرر 

 الائتًاٌ

تحرر انًُافسح 

 انًصرفٍح

تحرر الاحتٍاطً 

 انقإًََ

تحرر رأش 

 انًال

 0.741* 0.735* 0.733* 0.849* 0.883* اىَْرعاخ اىَاىٞح اىيضزاء

 SPSS .    P ≤ 0.01,   N = 42تاػرَال ٍيزظاخ اىثزّاٍط  ِٞاىعنٗه ٍِ إػنال اىثاؼص انًصذر:
 

ٗاىؼلاقللح تللِٞ أتؼللال اىرؽللزر اىَللاىٜ ٗاىَْرعللاخ اىَاىٞللح اىيضللزاء مَللا فللٜ اىفزضللٞح اىفزػٞللح   

 ىيفزضٞح اىزلٞظح الأٗىٚ ٗماٟذٜل

 ؼااذ تحاارر أسااؼار انصاارف ٔ تطاإٌر انًُتزاااخ انًانٍااح انخضااراء:  . اختثااار ػلاقااح الارتثاااط تااٍٍ تُ 1

تللِٞ ذؽللزر أطللؼار اىصللزف ت٘صللفٔ اىَراٞللز    ح( ٗظلل٘ل ػلاقللح ارذثللاأ ٍؼْ٘ٝلل 3ٝ٘ضللػ اىعللنٗه )

 (.*0.883اىَظرقو ٗذم٘ٝز اىَْرعاخ اىَاىٞح مَراٞز ذاتغ ٗتَؼاٍو ارذثاأ ٍقنارٓ )

( ٝثللِٞ 3اىعللنٗه ) ؼااذ تحاارر الائتًاااٌ ٔتطاإر انًُتزاااخ انًانٍااح انخضااراء:. اختثااار انؼلاقااح تااٍٍ ت2ُ

ثلاأ ٍؼْ٘ٝلح ٍ٘ظثلح تلِٞ تتؼلن ذؽلزر ا لرَلاُ مدؼلن اىَراٞلزاخ اىَظلرقيح ٗذمل٘ٝز            ٗظ٘ل ػلاقح ارذ

 (.0.01( ىَظر٘ٙ ٍؼْ٘ٝح )*0.849اىَْرعاخ اىَاىٞح ٍراٞزا  ٍؼرَنا   ٗلرظٔ ارذثاأ )

اىَراٞز 

 اىَظرقو

اىَراٞز 

 اىَظرقو
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(356) 

 . اختثار ػلاقح الارتثاط تٍٍ تُؼذ تحرر انًُافساح انًصارفٍح ٔتطإٌر انًُتزااخ انًانٍاح انخضاراء:      3

٘ل ػلاقللٔ ارذثللاأ لاخ ل ىللح إؼصللالٞح ٍ٘ظثللح تللِٞ تتؼللن ذؽللزر اىَْافظللح        ( ٗظلل3تللِٞ اىعللنٗه ) 

اىَصزفٞح مَراٞز ٍظرقو  ٗذمل٘ٝز اىَْرعلاخ اىَاىٞلح اىيضلزاء مَراٞلز ٍؼرَلن  ٗتنرظلح ارذثلاأ         

 ( ٕٗذا ٝشٞز إىٚ ذؽقٞق اىفزضٞح اىفزػٞح ىيفز  اىزلٞض الأٗه.0.01( ػْن ٍظر٘ٙ )*0.733)
 

 ر تٍٍ يتغٍراخ انثحج:راتؼاً: اختثار ػلاقح انتأحٍ

فللٜ ذملل٘ٝز اىَْرعللاخ اىَاىٞللح  حتؼللال اىرؽللزر اىَللاىٜ ٍعرَؼللأ( ّرللالط ذللدشٞز 4ٝ٘ضللػ اىعللنٗه )

 اىثؽس. حاىيضزاء ػيٚ ٍظر٘ٙ اىَصارف ػْٞ

 ( َتائذ تأحٍر تٍٍ انتحرر انًانً ٔانًُتزاخ انًانٍح انخضراء4انزذٔل )

 انًتغٍر انًستقم
 

 انًؼتًذانًتغٍر 

 انتحرر انًانً

0 1 R
2

 T انًحسٕتح F انًحسٕتح 

ذم٘ٝز اىَْرعاخ اىَاىٞح 

 اىيضزاء
0.883 

0.853 

(8.332*) 
0.729 11.324 21.12 

 SPSS.      P ≤ 0.01,   d.f = (1- 41), N = 42تاػرَال ٍيزظاخ اىثزّاٍط  ِٞاىعنٗه ٍِ إػنال اىثاؼص انًصذر:
 

ػلاقح ذدشٞز ٍؼْ٘ٝح ٍٗ٘ظثح تِٞ اىرؽزر اىَلاىٜ ٗاىَْرعلاخ اىَاىٞلح    ( ٗظ٘ل 4ٝ٘ضػ اىعنٗه )

Rاىيضزاء ػيٚ اىَظر٘ٙ اىنيٜ فلٜ اىَصلارف اىَثؽ٘شلح  ٗتَؼاٍلو ذؽنٝلن )     
2

( ٍَلا  0.729( قلنرٓ ) 

%( ٍِ اىراٞزاخ اىؽاصيح فٜ ذمل٘ٝز اىَْرعلاخ   72.9ٝشٞز إىٚ اىرؽزر اىَاىٜ مَراٞز ٍظرقو ٝفظز )

%( ٍللِ اىراٞللزاخ ذزظللغ ىَراٞللزاخ غٞللز ٍْرَٞللح إىللٚ َّلل٘لض     27اتغ ٗ)اىَاىٞللح اىيضللزاء مَراٞللز ذلل  

(  11.324( اىثاىالح ) T(  ٗقَٞلح ) 21.12( اىَؽظل٘تح ) Fاىنراطح اىؽاىٞح  ٗٝؼشس ٕلذا اىرلدشٞز قَٞلح )   

( 1(  ٝللنػٌ لىللل قَٞللح ) 0.01مثللز ٍللِ قَٞرَٖٞللا اىعنٗىٞللح ٍٗؼْلل٘ٝرِٞ ػْللن ٍظللر٘ٙ ٍؼْ٘ٝللح )  إَٔٗللا 

( فللٜ اىَراٞللز اىَظللرقو )اىرؽللزر اىَللاىٜ( ٝللسلٛ إىللٚ  1ٍقللنارٓ ) ٜ اُ ذاٞللزا ( ٍَللا ٝؼْلل0.853اىثاىاللح )

( فٜ اىَراٞلز اىرلاتغ اىَْرعلاخ اىَاىٞلح اىيضلزاء  ٕٗلذٓ ذسملن صلؽح ٗقثل٘ه ٕلذٓ           3.85ذاٞزا  ٍقنارٓ )

 اىفزضٞح اىزلٞظح.

 ( ػلاقح انتأحٍر تٍٍ أتؼاد الاتتكار انًانً ٔتحسٍٍ الأداء انًان5ًانزذٔل )

 انًستقمانًتغٍر 

 

 

 انًتغٍر انًؼتًذ

تحرر 

أسؼار 

 انفائذج

تحرر 

 الائتًاٌ

تحرر 

انًُافسح 

 انًصرفٍح

تحرر 

الاحتٍاطً 

 انقإًََ

تحرر 

رأش 

 انًال
R2 

F 

 انًحسٕتح

T 

 انًحسٕتح

1
 2 3 4 5 

 ذؽظِٞ الألاء اىَاىٜ
*0.399 
(6.773) 

*0.352 
(6.661) 

*0.388 
(6.734) 

*0.365 
(5.859) 

*0.378 
(5.694) 

0.712 32.41 7.432 

 SPSS .    P ≤ 0.01,   N = 42تاػرَال ٍيزظاخ اىثزّاٍط  ِٞاىعنٗه ٍِ إػنال اىثاؼص انًصذر:
 

( ٗظ٘ل ػلاقح ذدشٞز ٍؼْ٘ٝح تِٞ مو تتؼن ٍلِ أتؼلال اىرؽلزر اىَلاىٜ فلٜ ذمل٘ٝز       5ٝثِٞ اىعنٗه )

Rاىَْرعاخ اىَاىٞح ىيَصارف اىَثؽ٘شح  ٍٗؼاٍو ذؽنٝن )
2

( ٍَا ٝنه ػيلٚ أُ اىرؽلزر   0.712( قنرٓ )

%( ٍلِ اىراٞلزاخ اىؽاصليح فلٜ ذمل٘ٝز اىَْرعلاخ اىَاىٞلح        71.2اىَاىٜ تاػرثارٓ ٍراٞز ٍظلرقو ٝفظلز )  

( F%( ٍللِ اىراٞللزاخ ىللٌ ذنللِ فللٜ َّلل٘لض اىثؽللس  ٗٝصثللد ٕللذا اىرللدشٞز قَٞللح )      28.8مَراٞللز ذللاتغ ٗ) 

(  0.01ْللن ٍظللر٘ٙ ٍؼْ٘ٝللح )( ٍٗؼْلل٘ٝرِٞ ػ11.52( ٕٗللٜ أػيللٚ ٍللِ اىعنٗىٞللح ) 32.41اىَؽظلل٘تح )

َٝلصلاُ أػيلٚ ذلدشٞز ىثتؼلن ذؽلزر أطلؼار اىفاللنج فلٜ          T( ٗاعرثلار  399.( اىثاىالح )* 1ٝنػٌ لىل قَٞح )

(  شٌ تتؼن ذؽزر اىَْافظلح  0.01( ٍٗؼْ٘ٝح )7.432( اىَؽظ٘تح )Tذم٘ٝز اىَْرعاخ اىَاىٞح ٍِ علاه )

( اىَؽظل٘تح  Tح اىيضزاء  إل تيالد قَٞلح )  ( ٍِ ؼٞس اىردشٞز فٜ اىَْرعاخ اىَاى0.388ٞاىَصزفٞح )*

اىَراٞز 

 اىَظرقو
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(  شلٌ الأتؼللال الأعللزٙ ؼظللة قَٞللرٌٖ ٍللِ ؼٞللس اىرللدشٞز فللٜ ذملل٘ٝز اىَْرعللاخ اىَاىٞللح ٗتٖللذا  6.743)*

 ذرؽقق اىفزضٞح اىزلٞظح اىصاىصح.

 

 :انًحٕر انراتغ: الاستُتاراخ ٔانًقترحاخ

 ٔلًا: الاستُتاراخ:أ

ذدشٞز فٜ ذم٘ٝز اىَْرعاخ اىَاىٞح اىيضزاء اُ ىيرؽزر تَفٍٖ٘ٔ ٍٗسشزاذٔ ٗػْاصزٓ اىٖاٍح  .1

 ىيَصارف ػاٍح ٗاىَثؽ٘شح عاصح.

ذظؼٚ اىَصارف اىَثؽ٘شح إىٚ ذم٘ٝز ٍْرعاذٖا ٗعنٍاذٖا اىَاىٞح ٍِ علاه اذثاع طٞاطاخ اىرؽزر  .2

 اىَاىٜ اىصؽٞؽح ٗاىرٜ ذينً ألالٖا اىَاىٜ ٗذؽقق اىؼ٘الن ىٖا ٗذؼظٌٞ شزٗذٖا.

(  ٝشٞز لىل إىٚ ػلاقح ا رذثاأ اىَؼْ٘ٝح *0.854رذثاأ اىنيٜ ٕ٘ )ٍِ اىْرالط ذثِٞ اُ ٍؼاٍو ا  .3

 ٗلاخ اىن ىح الإؼصالٞح اىَ٘ظثح تِٞ اتؼال اىرؽزر اىَاىٜ ٗذم٘ٝز اىَْرعاخ اىَاىٞح اىيضزاء.

ٗضؽد اىْرالط ٗظ٘ل ػلاقح ذدشٞز ٍؼْ٘ٝح ٍ٘ظثح لإتؼال اىرؽزر اىَاىٜ فٜ ذم٘ٝز اىَْرعاخ  .4

ىفالنج ماّد الأمصز ذدشٞزا فٜ اىَْرعاخ اىَاىٞح  ذيرٖا تؼن ذؽزر اىَْافظح اىَاىٞح ٗاُ ذؽزر أطؼار ا

 اىَصزفٞح  ٗالأعٞزج ذؽزر ا ؼرٞاطٜ اىقاّّٜ٘.

الأٗضاع الأٍْٞح ٗاىظٞاطٞح اىظالنج فٜ اىؼزاج   اطرقزار اى٘ضغ اىَاىٜ ٗا قرصالٛ تظثة ٗىؼنً .5

ح لٗر ٕاً فٜ ذم٘ٝز اىقماع اىَاىٜ فدُ ىظٞاطاخ اىرؽزر اىَاىٜ ٗاىرؼاٍو ٍغ اىَصارف الأظْثٞ

 ٍؼن خ اىَْ٘. ا طرقزار اىَاىٜ ٗرفغ مفاءج ٗظ٘لج عنٍاذٔ اىَاىٞح ٗاّؼناطٔ ػيٚ ٗرفغ
 

 حاٍَاً: انًقترحاخ:

ذشعٞغ اىَصارف ٗإلاراذٖلا ا ٕرَلاً تشلنو مثٞلز تلاىرؽزر اىَلاىٜ ٗذل٘فٞز اىثٞنلح اىَْاطلثح ىرمثٞلق            .1

 ٗذقنٌٝ اىينٍاخ ٗاىَْرعاخ اىَاىٞح اىيضزاء.طٞاطاذٔ ٗأتؼالٓ لإَٔٞرٔ فٜ ذم٘ٝز 

ا ىرشاً تالأطز ٗاىق٘اػن اىقاّّ٘ٞح ىيرؽزر اىَاىٜ ؼرٚ ٝرؽقلق ا طلرقزار اىَلاىٜ ٗذشلعٞغ ػَيٞلاخ        .2

 ا طرصَار فٜ اىَْرعاخ اىَاىٞح اىيضزاء.

ا ٕرَاً أمصز تدتؼال اىرؽزر اىَاىٜ الأعلزٙ لأّلٔ ٍلِ ّرلالط اىرؽيٞلو ا ؼصلالٜ ّلاؼله اُ ذؽلزر           .3

أطؼار اىفالنج ٕٜ الأمصز ذدشٞزا  فٜ ذم٘ٝز اىَْرعاخ اىَاىٞلح اىيضلزاء  ٍَلا ٝسملن لىلل إىلشاً الارج       

اىَاىٞلح   اىَصارف ا ٕرَلاً تالأتؼلال الأعلزٙ ىيرؽلزر اىَلاىٜ ٗلىلل ىلنٗرٌٕ فلٜ ذمل٘ٝز اىَْرعلاخ          

 ىيَصارف.

ٍللِ علللاه ػلاقللاخ ا رذثللاأ اىنيٞللح تللِٞ اىرؽللزر اىَللاىٜ ٗاىَْرعللاخ اىَاىٞللح اىيضللزاء ّعللن ٗظلل٘ل   .4

ػلاقللح ارذثللاأ ٍؼْ٘ٝللح ٍ٘ظثللح ٍَللا ٝفللز  ػيللٚ اىَصللارف ػْٞللح اىثؽللس سٝللالج اػرَللال ػْاصللز     

 اىرؽزر اىَاىٜ فٜ الارج أّشمرٖا ىرؽقٞق اػيٚ الأرتاغ ٗاقو اىَياطز.

طٞاطاخ اىرؽزر اىَاىٜ اىرلٜ ذظلاػنٕا فلٜ ذمل٘ٝز ٍْرعلاخ ٍاىٞلح عضلزاء ذْظلعٌ          ذثْٜ اىَصارف .5

 ٍغ ٍرميثاخ ٗرغثاخ اىشتالِ ٗذميؼاذٌٖ اىَظرقثيٞح.  

ػيٚ اىَصارف ػْٞح اىثؽس اطلاج ؼَلاخ إػلاٍٞح ٗذزٗٝعٞح اىَْرعاخ اىَاىٞح اىيضزاء اىؽنٝصح  .6

 ٗاىَثرنزج  طرقماب امصز ػنل ٍِ اىشتالِ.
 

 :رارغٔانً انًصادر

 انًصادر انؼرتٍح:أٔلًا: 

   ا طزال ٗاىثٞنح ٍٗناٗىح اىثماىح  لار غزٝة  اىقإزج.2333الأش٘غ  سْٝة صاىػ   .1
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إشلارج ػيلٚ ؼاىلح     -  أشز اىرؽزٝز اىَاىٜ ػيٚ اىْظاً اىَلاىٜ ٗاىثْنلٜ اىعشاللزٛ     2313تنٝظٜ فَٖٞح  طزارٍح ٍزٌٝ   .2

 (.2(  اىؼنل )4ظاٍؼح اىؼزتٜ تِ ٍٖٞنٛ  أً اىث٘اقٜ  اىَعين ) اىظ٘ج اىَاىٜ اىعشالزٛ  ٍعيح اىؼيً٘ الإّظاّٞح 

  طٞاطح اىرؽزر اىَاىٜ ٗاىَْ٘ ا قرصلالٛ فلٜ اىلنٗه اىْاٍٞلح اىؼاىقلح اىقالَلح تَْٖٞلا ٗ شلزٗأ         2314تيقاطٌ  تِ ػلاه   .3

تلٜ تنلز تيقلاص    ّعاؼٖا  أطزٗؼح لمر٘رآ غٞز ٍْشل٘رج  ميٞلح اىؼيلً٘ ا قرصلالٝح ٗاىرعارٝلح ٗػيلً٘ اىرظلٞٞز  ظاٍؼلح ا        

 . ذيَظاُ  اىعشالز

  اىرؽزٝللز اىَللاىٜ ٗػللنٗٙ ا سٍللاخ أسٍللح اىللزِٕ اىؼقللارٛ  ٍعيللح اقرصللالٝاخ  2313تللِ تزٝنللح اىشٕللزج  ذيللٜ فزٝللنج   .4

 .14الأػَاه ٗاىرعارج  ظاٍؼح ٍؽَن ت٘ضٞاف  ٍظٞيح  اىؼنل 

اىرعارٝلح فلٜ ذفؼٞلو ّشلاأ      اىَصلارف   لٗر 2313شلامو اىشلٞثاٗٛ     اىعْلاتٜ ٗاىشلٞثاٗٛ  ّثٞلو ٍٞلنٛ اىعْلاتٜ ٗاٍلو       .5

 . 2  اىؼنل13ا لارٝح ٗا قرصالٝح  ٍعين  ىلاٗراج اىَاىٞح  ٍعيح اىقالطٞح ىيؼيً٘ ط٘ج اىؼزاج

   اىَسطظح اىعاٍؼٞح ىينراطاخ ٗاىْشز  ىثْاُ.1  اىؼلاقاخ ا قرصالٝح اىنٗىٞح  أ 2333اىؽعار  تظاً   .6

 .33  ٍعيح أطٞ٘أ ىينراطاخ اىثٞنٞح  اىؼنل " قرصال الأعضز  ا قرصال اىثٞنٜ "ا2314عْفز  ػاٝن راضٜ   .3

  اىَْرعاخ اىيضزاء مَنعو ىرم٘ٝز اىصالراخل لراطح ؼاىلح ٗاؼلاخ اىشٝثلاُ )تظلنزج(      2315راّٞح  رسقٜ راّٞح   .3

اىعشاللز  ميٞلح اىؼيلً٘     -تظلنزج   -رطاىح ٍاظظلرٞز فلٜ اىؼيلً٘ اىرعارٝلح  ذيصل  ذعلارج لٗىٞلح  ظاٍؼلح ٍؽَلن عٞضلز          

 قرصالٝح ٗاىرعارٝح ٗػيً٘ اىرظٞٞز.ا 

 .6221  اىرظ٘ٝق ا عضز  اىصؽٞفح ا قرصالٝح ا ىنرزّٗٞح  اىؼنل 2313اىزشٞن  صاىػ طيَٞاُ   .3

ٛ        2313طللفٞاُ ٗصلللاغ اىللنِٝ     .13   ظاٍؼللح ٍؽَللن  أشللز ذمثٞللق طٞاطللح اىرؽزٝللز اىَللاىٜ ػيللٚ اىظلل٘ج اىَللاىٜ اىعشالللز

 اىْظاً اىَاىٜ  اىعشالز.ت٘ضٞاف اىَظٞيح  اىَيرقٚ اىؼيَٜ اى٘طْٜ ؼ٘ه 

   لار صفاء ىيْشز ٗاىر٘سٝغ  ػَاُ.1  الإلارج اىَاىٞح اىؽنٝصح  أ1333اىشٞيٜ  ؼَشج ٗاىعشراٗٛ  إتزإٌٞ   .11

  اىرَ٘ٝللو الأعضللز ٗلٗرٓ فللٜ ذؽظللِٞ ألاء اىَصللارف اىيضللزاء  رطللاىح    2313ػثللنا ٍٞز  ّلل٘ر ّثٞللو ػثللنا ٍٞز     .12

 رصال  ظاٍؼح مزتلاء  اىؼزاج.ٍاظظرٞز غٞز ٍْش٘رج  ميٞح ا لارج ٗا ق

  آشار اىرؽزر اىَاىٜ ػيٚ اقرصالٝاخ اىنٗه اىؼزتٞح  رطاىح ٍاظظلرٞز غٞلز ٍْشل٘رج  ميٞلح     2333ػثناىاْٜ  ؼزٝزٛ   .13

 اىؼيً٘ ا قرصالٝح ٗػيً٘ اىرظٞٞز ظاٍؼح ؼظٞثح تِ ػيٜ اىشين  اىعشالز.

 سٝغ  ػَاُ  الأرلُ.  ّظزٝح اىرَ٘ٝو  لار سٕزاُ ىيْشز ٗاىر2331٘ػعاً  ٍٞصٌ صاؼة   .14

ذؽيٞيٞلح  اىمثؼلح الأٗىلٚ  لار       اىرَ٘ٝو اىنٗىٜ أطض ّظزٝح ٗأطاىٞة2335   ٍاٝػ شثٞة اىشَزٛ ٗؼظِ مزٌٝ ؼَشج .15

 . اىْعن الأشزف  اىؼزاج اىضٞاء 

  ٍْرعللاخ اىْٖنطلح اىَاىٞللح مَلنعو ىرفؼٞللو ٗ ٞفلح طلل٘ج الأٗراج اىَاىٞلح  ٍعيللح لٗرٝلح ّصللن      2313ّل٘رِٝ تٍ٘لنِٝ     .16

 .2313  14صنر ػِ ميٞح ا لارج ٗا قرصال  ظاٍؼح ؼظٞثح تِ ت٘ػيٜ  اىشين  اىعشالز  اىؼنلطْ٘ٝح ذ
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