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مددي  عهدخ  عدن ؼةندخ مددي    الفراسدخ الؾبلةدخ الدل ال عددأ ؼدي ت للقدبد اللإةدبيح ا يارقدخ        رهدف   

مفددبي:    رئددة  لأا ؽ لإددذ معدد  خ الفراسددخ مددي رمدد رؤ سددبا اسامددبع الؽ فةددخ عددا عبمؽددخ الفل دد   ئ   

م ب ةدخ  ظدػ مغفلؼدخ مدي اي للقدبد الزددا      ئالفجؾلصدخ   قدخ عدا الفإسمدخ   اللإةدبيح ا يار مبمدف  امدزش    

 اف رجنذ الفراسخ مخؽؽبً   ؽف الرإشن اهزفبمبرهب  رفصؼ ؼي رلعهبرهب الآ ةخ  الفمزلإج ةخ عا مغبل 

ت للقدبد اللإةدبيح ا يارقدخ ؼ دل ممدزل  الفنعفددخ      ي رؾددفثعنظدةبً قإشدن عنظدةخ الفراسدخ الزدا رفض دذ       

 بب اددف اسددزؽبب الجبؽضدد  .لهدد : اي للقددبدلزددا رعددةن ا الفجؾلصددخ ؼجددن ئعبثددبد الفجؾددلصةي ؼددي الفلإددناد  

الجةب بد الخب خ ثبلفلظلغ اةف الفراسخ  اف خعؽذ سخزجبر الصدف    ثأسزفبرح اسسزجب خ كأياح لغفػ

 سددبلةتمددي اي  رددا اسددزخفاع ؼددفياً ( 109) عنايهددبتؼعددلائةخ ث ددد ؼددفي   خ الضجددبد   تؼددذ ؼ ددل ؼةندد 

  تمدب تثدنت مدب    اس ؾنا  الفؽةبري   مؽبمد  اسخدزش (   اللسػ الؾمبثا  ايؽصبئةخ ) مت الفئلقخ 

رلاعن تثؽبي ت للقبد اللإةبيح ا يارقخ ؼ ل ممزل  الفنعفخ الفنعفخ  مي  زبئظ عها الجبؽضبب ئلةه رل  

 الفجؾلصخ.

 .عبمؽخ الفل   ت للقبد اللإةبيح ا يارقخ  انكهًبد انًفزبدُخ:
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The Priorities of Administrative leadership from the Point of 

View of Sample of Heads of Scientific Departments at the 

University of Mosul 

Abstract 

The current study aimed to reveal the priorities of the administrative 

leadership at the level of the organization in question. The problem of the study 

started from the question: Does the administrative leadership at the level of the 

organization in question have the possibility to set a set of priorities that indicate its 

interests and reveal its current and future directions in the field of work? The study 

has adopted a hypothetical scheme The hypothesis of the study, which was to 

determine the priorities of the administrative leadership at the level of the 

organization in question, indicates the answers of the respondents to the paragraphs 

translated for these priorities. The researchers used a number of statistical tools 

(percentages, arithmetic mean, standard deviation, and coefficient of variation) and 

the researchers reached a number of conclusions, most notably the availability of 

dimensions of administrative leadership priorities at the level of the organization in 

question. 

Key words: Priorities of Administrative Leadership, University of Mosul. 
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 :انًقذيخ

 ال عددأ ؼددي رلعهبرهددب    الفنعفددخ    الفنؽ ددا ايسددبأ لزأشددةن خؽددػ    ت للقددبد اللإةددبيح  رفضدد  

من ال ي عؽ  مي ه : اي للقبد مفخشً لزأشةن النلإبشبد  ثن ت مؽدبلا  اي  الفمزلإج ةخ  ثةبب س لكةبرهب

ب هدد : اي للقددبد رعدد    لإؽددخ رفةةدد   اععددشً ؼددي  لدد  عدد   الؾددلار  ؽزددل الغددفل ثددةي تؼددنا  الؽفدد  

 اف قص  الؾبل الل ئظهبر مؽبلا اسهزفدبع ث د      اسهبمبد اللإةبيح ا يارقخ عا مغبل الؽف ثخصلص 

لزؾفقدف تثدنت     دفبع ايمدبب  مفدب قؽندا اب ت للقدبد اللإةدبيح رفضد         مب قدف ر ظدفي رلعهبرده الفمدزلإج ةخ    

ل د   يب   شدبرح ي فدبغ اللإةدبيح   ئ عدا  لد      مؽبلا اسهزفبع لفقهب ثخصلص علا ت مؽةنخ ي ب غةنهدب 

 الزؾدلل  الزيةةدن    الزفّةد     فػ اةبيي ت للقبره عا مةفاب الؽف   ؼ ل  ؾل قغؽ ه عا ملظدػ النقدبيح   

هنب ئشبرح ئلل رجبقي النؤقخ لف  اللإةدبياد ا يارقدخ ثعدأب اي للقدبد الزدا ردا اؼزفبيهدب اةبسدبً ثيةنهدب           

 ؼ ل  ؾل قنعؼ ي رهب الفؽدبل   ؼ فبً اب  ل  معن ؼبً ثأم ب ةخ امزشكهب ل فلاري  مغبسد اسزضفبرهب

عا رسا مزغهبد اي للقبد ثفنعلر رفبظد ا   ادف ا ؽ لإدذ معد  خ الفراسدخ مدي رمدبؤل  )مدب ؼجةؽدخ          

الزلعهبد الزا رفز  هب اللإةبياد اسيارقخ عا الفنعفخ الفجؾلصخ ثعأب ت للقبد مؾدفيح ي ب غةنهدب عدا    

قبد اللإةبيح اسيارقخ ؼ دل ممدزل  الفنعفدخ    مغبل ؼف هب؟(.  رجنذ الفراسخ عنظةخ مفبيهب  رزؾفي ت لل

الفجؾلصخ رجؽبً  عبثبد الفجؾلصةي ؼي الفلإناد الففمنح لهدب.  ادف ردا اخزجدبر هد : الفنظدةخ عدا عبمؽدخ         

( عنياً  مفب قفنؼ الفراسدخ تهفةدخ   109الفل   ؼ ل ؼةنخ ؼعلائةخ مي اللإةبياد اسيارقخ ث د ؽغفهب )

لزا  اعهذ الجبؽضبب مفب تصبر اهزفبمبرهفب   ثبلزبلا ئرسدبا   ث اد اللاذ قفصؼ ؼي  لغ الصؽلثبد ا

 تع برهفب  ؾل ه ا الفلظلغ.

 

 انًذىر الأول: يُهجُخ انذراسخ:

 :ولًا: يشكهخ انذراسخأ

كضدن ظدن رح   عا مةفاب الؽف  قؽندا اس ؽدش  مدي ايهدا  اي     ب ؼف ةخ رؾفقف ت للقبد اللإةبيحئ

ؽمت  عهخ  عن اللإبئف  ؼ ل  ؾدل قؽ د   قإشدن ؼجةؽدخ      بدعا مةفاب الؽف  اةبسبً ثيةن: مي اي للق

 عا  ل  منؾدل    ؼي ؼجةؽخ الزلعهبد الآ ةخ  اسسزنارةغةخ لفقه ععشً  الفغهلياد الفج  لخ مي اج ه

ؼ فدبً اب هد : اسي ار رؾفد  عدا       لجةبب اسي ار الفؽ ةخ له  الزا رفض  اسهبمبد ؽفقخ عا مةدفاب الؽفد   

اسمدن الد ي قعدػ اللإبئدف ثدةي ؽبلدخ مدي          منجؽهدب الد اد  ؼفلإهدب الزدأصةناد الجةئةدخ     سناراً خفةدخ  تؼةبرهب 

ؼ فبً اب ه : اي للقبد رفصؼ ؼي تي ار عبؼ دخ    اؼبيح الزف ةن عا مغبل الففبظ خ ثةي ه : اي للقبد

 قغؽ هدب عدا تؼدبر اسهزفبمدبد     مض فب لهب مزؽ جبد  ؼ ل  ؾدل  مفللسد لف  اللإةبياد يب ل   ت للقبد 

 .  اف ا ؽ لإذ مع  خ الفراسخ الؾبلةخ مي رمآل مفدبي:  صبرهب ؼ ل ؽبسد العف  ؾل الؽف آالزا رنؽ   

مبؼجةؽخ الزلعهبد الزا رفز  هب اللإةدبياد اسيارقدخ عدا الفنعفدخ الفجؾلصدخ ثعدأب ت للقدبد مؾدفيح ي ب         

 غةنهب عا مغبل ؼف هب؟
 

 :هًُخ انذراسخأثبَُبً: 

 ثبلآرا رؾفي تهفةخ الفراسخ الؾبلةخ 

 ؽمت اؼشغ الجبؽضبب الفزلاظػ.ملظلغ قزما ثبلؾةلقخ  هبرنب ل. 1

 . ا خ الفراسبد الزا رؽنظذ له ا الفلظلغ.2

 . رفض  ه : الفراسخ ؼبم  اصناا ل فؽنعخ سلاا ؼ ل ممزل  الف زجخ الؽنثةخ ت  الؽنااةخ.3

 لفراسخ الؾبلةخ.. مؾب لخ الجبؽضبب ا ظبعخ  الزؽلقػ  ؽزل اسعزهبي لصبلؼ رلعهبد ا4
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. اازن ذ ه : الفراسخ اسؼبر النعني ثبلفغبل الزؽجةلإدا  ؼ دل  ؾدل قغؽد  الفراسدخ رزمدا ثفمدزل         5

 مي الزفةة .
 

 :ثبنثبً: أهذاف انذراسخ

 :رارفض ذ تهفا  الفراسخ الؾبلةخ ثبلآ

تؼن ؽدبد  عدا ئؼدبر ا عدبيح مدي      رلإفقا ؼنض  عني لفزيةناد الفراسخ الؾبلةخ )ت للقبد اللإةبيح(. 1

 .ال زّبة  الجبؽضةي عا ه ا الفغبل

رؾفقف  ااػ ت للقبد اللإةبيح ؼ ل ممزل  الفنعفدخ الفجؾلصدخ ؼجدن ئعبثدبد الفجؾدلصةي ؼدي الفلإدناد         .2

 ثفب قإشن الفمزل  الزنرةجا لهب. الفزنعفخ له : اي للقبد
 

 :فزضُبد انذراسخ :راثؼبً

ممزل  الفنعفخ الفجؾلصخ رجؽبً  عبثبد الفجؾدلصةي ؼدي   رزؾفي يرعخ ت للقبد اللإةبيح ا يارقخ ؼ ل . 1

 الفإشناد الففمنح له.

رلعددف ؼشاددخ اررجددبغ ثددةي ايثؽددبي الفؽجددن: ؼددي ت للقددبد اللإةددبيح ا يارقددخ ؼ ددل ممددزل  الفنعفددخ       . 2

 الفجؾلصخ.
 

 سبنُت جًغ انجُبَبد:أ: خبيسبً

ت للقددبد اللإةددبيح   مبيامددذ الفراسددخ الؾبلةددخ رددف ر ظددفي  ؽددب  الجؾددش  الزؾددني ؼددي  ااددػ       

علإددف اسددز  ع الؾددبل الددل اؼزفددبي اسسددزجب خ كددأياح لغفددػ الجةب ددبد الخب ددخ ل دد  مإشددن مددي           ا يارقددخ

يارح ئ   الفؽزلإددفاد اللإدةا  اسهزفدبع ثبلؽدبم ةي   ج)هدد : الفإشدناد    ادف رؾدفي    مإشدناد ت للقدبد اللإةدبيح   

 .(الفعبركخ عا  نػ اللإنار ئعبيح عنلب الزؽبم  مػ الزلإنةخ  اللاذ 
 

 سبدسبً: يُهج انذراسخ:

ا يارقدخ  رجنذ الفراسخ الؾبلةخ الفنهظ الل فا الزؾ ة ا عا مؽبلغخ ملظدلغ ت للقدبد اللإةدبيح    

  .ؼجن مإشناره ؼ ل ممزل  الفنعفخ الفجؾلصخ  ثفب قمها عا رؾفقف  ااػ ت للقبد اللإةبيح ا يارقخ

 

 :الإطبر انُظزٌ انًذىر انثبٍَ:

 :يفهىو أونىَبد انقُبدح الإدارَخ وأهًُزهب أولًا:

عددا مةددفاب ؼف هددب الفنؽ ددا اسسددبأ لزأشددةن      ا يارقددخ رعدد   اي للقددبد الزددا رزجنبهددب اللإةددبيح   

اسهبمبرهب  ثةبب الف ر ال ي رفبرسه عا مةفاب ؼف هب ملإزن دبً  لد  ثفمدزل  الؽفدا الد ي رفز  ده ثعدأب        

اسرغبهبد الزا رفز  هب رغب: ثةئزهب  ايمن الد ي   جةؽخ ااؽهب  ؼ ل  ؾل قفعا ثهب الل مؽنعخ  لغ  ؼ

قؽنا تب اي للقبد لف  اللإةبياد رؽنا يرعخ اسسجلإةخ الزا قعؽهب اللإبئف عا سدغ ه الدلظةفا ل فهفدبد    

  ثبلفلإبثد  علإدف   دفهب     خدنقي الفنبؼدخ ثده ؼ فدبً اب هد : اي للقدبد س رؾعدل ثد اد اسهزفدبع لدف  الآ         

(Norheim,1999:1226)  لؽف ةبد الزا قزا ؼجنهب ارخب  اللإناراد  رخصةص الفلاري  رنفةد هب  ثب

 هد ا قإشدن لندب تب ل د  ت للقدخ ر  فدخ  اؼجدبا مبيقدخ  مؽنلقدخ مض فدب لهدب              عا ت عفخ النؼبقدخ الصدؾةخ  

منددبعػ تي تب ؼف ةددخ رنرةددت اي للقددبد س رؾعددل ثدد اد اسهزفددبع لددف  الفمددزلقبد الزنعةفةددخ  س رأخدد   

مفدب قفمدن ل لإدبرب تب ت للقدبد اللإةدبيح لدة  مغدني خةدبراد قعدؽهب            ا لدف  اللإةدبياد   ف  اللاػ ال ار

مدب قلإزدنب رؾفقدف     مفدب قؽندا تب   (مدب )ؼعلائا  ؼفلي  ؼ ل  عا رأمشد عبرغخ ثلإفر  اللإبئف ؼ ل  ؾل 

اي للقبد ثبسا الزلإنةي ت  رخصةص الفلاري  ال ي قؽندا رلتقدػ الفدلاري ثدةي الجدنامظ ت  اسشدخبص       
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ب اي للقدبد  اععشً ؼدي  لد  عد     ((Reeleder,et.al.,2006:25 مةي  ؼ ل عفةػ الفمزلقبدالفزنبع

رؽ   معبمةي  يسسد سلاا كبب  ل  ؼ ل الفمزل  ال ارا ل لإبئف  الؽبم ةي  امزفاياً الل الفنعفدبد  

 ه ا قؽنا اب ت للقبد اللإةدبيح رإشدن ممدزل  رنكةد  اللإبئدف ؼ دل مغدبل  عدبغ مؾدفي            الفنبعمخ  الجةئخ

ؼ فبً تب مض  ه ا الزنكة  س قؽنا غةدبة ؽدبسد الزفبؼد   الزجدبيل ثدةي اي للقدبد ثؾةدش          اةبسبً ثيةن:

 عدا  لد  ئادنار ثلعدلي رنرةدت للأ للقدبد          للقخ رفض  الفنر   ايسبأ للأ للقدبد الشؽلإدخ  تتب ك  

تب تهفةدخ ت للقدخ مدب س قؽندا ت هدب       ضدبب  مدػ  لد  علإدػ قجدف  ل جبؽ      ض فب هنبل  ؽبلخ مي الزؽبظدف ثةنهدب  م

لدد ا رؽدد ر  ظددػ   ايرعددؼ عددا مةدد اب الزفددبؼشد اللإبئفددخ اةبسددبً ثيةنهددب لددف  عفةددػ اللإةددبياد ا يارقددخ 

عبؼشً عا رؾفقف  اي للقبد ؼ ل مفار تمنا ؼلق  يب الزيةةناد  الفلااأ  ؽنكخ الجةئخ ر ؽت ي راً

 اي للقددبد  ددؾةؼ تب اللإبئددف قفةدد  الددل رنرةددت هدد : اي للقددبد ؼ ددل  عددا النؤقددخ  الخجددنح  الزغنثددخ  

 ثبلزدبلا ثةدبب     ععشً ؼي النما الزؽلإةفي ال ي قلإلع ثدف ر عؽدبل عدا رؾفقدف ت للقدبد اللإبئدف         اسهفةخ

مؾفي: ؼدي ؼجةؽدخ الؽدبلا  ؼجةؽدخ     الجفائ  الففع خ عا ملاأ مؽةي يب النما الزؽلإةفي قزعفي ؼلإبئف 

الخصددلع  الؽشاددخ ثةددنها ملإزن ددبً  لدد  ثأسددبلةت الفض ددل اسخزةددبر ايهددفا   ئم ب ةددخ رجنددا الفخددبؼنح.     

ئس تب  لد  س قعد   مب ؽدبً مدي ظهدلر        ( الزا قفنؾهب له : اي للقخ ي ب غةنهدب 402  1222  )س ةا

 ه ا   عا مغبل اي للقبد عا ظن   اخن  ت للقبد تخن  لزؾ  مؾ  الزنرةت ال ي اؽزعنه اللإبئف

الةلع لف  اللإبئف اف رخزفا سؽلإبً ا  ادف رعهدن ت للقدبد     خقؽنا تب ت للقبد اللإةبيح رزما ثبلؾنكةخ عأ للق

اخن  تي تب اي للقبد رإشن ممزل  تهفةدخ الؽفد  لدف  اللإةدبيح سدلاا رؽ دا ايمدن ثبيمدبب ثدفسً مدي           

 Intergovernmental Group of Experts) ق هت (Zohar,2002:76) المنؼخ  مب الل  ل 

on Competition Law and Policy,2013:46) لدل   دأ رؾفقدف اي للقدبد ثبلؽف ةدخ الزدا       ئ

 مدب هدا اي للقدبد الزدا       عدا سد ا اي للقدبد اللإصدل      رؾفي ثفلعجهب الفهفدبد الزدا قنجيدا  ظدؽهب    

ب ؼف ةددخ رؾفقددف ا مددػ كدد   لدد  عدد  الفزبؽددخرؾزدد  الفلاددػ اسي ددل مددي هدد ا المدد ا  ؼ ددل  عددا الفددلاري  

ععدشً ؼدي الفدلاري الزدا       سبسةبً لزأشدةن ؼجةؽدخ الز دبلةأ الزدا رزؾف هدب     تت للقبد اللإةبيح رع   منؽ لإبً 

ب ادنار رؾفقدف   ا مدػ كد   لد  عد      الفمزلإج ةخ الزا قف دي ايخد  ثهدب    ها الزلاؽبد قف نهب اسزضفبرهب  مب

ععدشً   خ لل الز امدبد عؽبلد  ئه : اللإناراد رلإ ت  رؾلل الفلإب ف  يب الةمةن منبياي للقبد لا ق ي ث

  ؼ ل اسسدزنارةغةبد الزدا رؽد ع ؼ دل اؼزفبيهدب      الم ل ؼي تب ه : اللإناراد رفل ؼ ل اللإةبيح   فػ 

  لةدفاً لفخدبض مؾدفي ث ارده ثلإدفر مدب رعدزن         لةمذ ه ا قؽنا تب اي للقبد (  312  1220 )يركن 

نهب مب قخص اللإبئف  اره  افررده ؼ دل مغبثهدخ اسخزنبادبد الزدا رؾدفس عدا        مي الؽلام  م عةه مغفلؼخ

  ثبلفلإبثد  هندب  ؼلامد  رفد  الؽدبم ةي       مةفاب ؼف ه  هد  قفز د  الؾ دلل الصدؾةؾخ لهد : اسخزنبادبد      

ها النؤقخ الزا قفز  ل هب رغدب: الجةئدخ الفؾةؽدخ ثهدا      شن ؼجةؽخ الفمزلقبد الضلإبعةخ لفقها  مبإ ارها  ر

ي ا هدب رخعدػ لؽبمد  الز ثد ة ثفؽد       تآخ قي ثنعن اسؼزجبر تب الجةئخ رزما ثفرعخ مي ؼدفع اسسدزلإنار   

ععدشً ؼدي  لد  غةدبة الزنسدةا اللاظدؼ لؾدف ي الفنعفدخ امدبع الفنبعمدبد             ريةناد قزؽ ر الدزؾ ا ثهدب  

  ثؽدط اللإةدبياد ا يارقدخ    الصؽلثخ عا مغبل رؾفقف اي للقبد لدف   من ال ي تشن ؽبلخ ميالؾبيح  اي

م ب ةدخ  ئ ثبلزبلا ابي الل خ دا ؽبلدخ مدي الفلظدل عدا ايارح اللادذ يب سدةبيح هد : الؾبلدخ قؽندا رؽد ر            

ايمدن الد ي      الزنعدةا   الزلعةده  النابثدخ    اللإبئف عا رؾفقف اي للقبد ؼ دل  عدا ممدبراد الزخؽدةػ     

 ثبلزبلا اف رنج ظ رصلراد رفل  ؽدف ي الؽلإش ةدخ  رلإدػ ظدفي منؾدل        رنيياد قإشن عغلاد  قؽ  

العجبثةخ مفب قفمن ل فزفؽي عا ه : الؾبلخ تب الصؽلثبد الزا ر بثف اللإبئف عا مغبل رؾفقدف اي للقدبد   

ظفي مفنياد ليخ الغمدف ثلإدفر    لةمذ  نةؽخ ؼبم  مؾفي ث اره  س ظ ةؽخ اشبراد ؼبثنح  اقؾبااد

 قإشدن الؽبعد      هدا  قؾدفي الفهدا   يمن ئلل تب ه : الؽف ةدخ  اد ؼفدا اسدزنارةغا قعدػ اي    مب قعةن ا



 عا عبمؽخ الفل   امبع الؽ فةخمي  عهخ  عن ؼةنخ مي رؤسبا ايت للقبد اللإةبيح ا يارقخ 

(212) 

 مي مهبراد  مؽدبر   رلإنةدبد   ه قإع  غةن الفها  عا  ل  ظن رح عبؼ خ لزلظةأ اللإبئف ك  مب لفق

م ب ةدخ اللإبئدف عدا امدزش  سد ا اي للقدبد لدة  ؼ دل  عدا          ئؽندا  ق ا هد    لل الزلاؽبدئ ؽفأ   لسً 

ارفدا   مي هدنع الؾبعدبد كف دنح مدػ اسزؾعدبر ممدألخ       عبيحا  بد مزؽنعخ ثلإفر مب قمز  ع الؾبلمنؾنة

تب ؼف ةدخ اشدجبغ الؾبعدبد قغدت تب ر دلب ؼ دل ممدبر قدز خص عدا اشدجبغ            ؼ ةهب الجبؽضلب رزغ ل عدا 

عدبيمن     ه   ل  قمني ؼ ل س ا اي للقدبد الد ي رؽزفدف: اللإةدبياد ا يارقدخ      ؽبعبد الغمف صا الؽلإ 

مبع اللإةبياد ثعأب اي للقبد ثفب ق عأ ؼي رلعهبرهب ثخصلص مب قؾةػ ثهدب  تصبرح رمبؤسد ئزؽ ت ق

سدبأ  ترؾفقدف اي للقدبد ردزا ؼ دل      ملإزن بً  ل  ثجةبب النؤقخ الزا رفز  هب ر د  اللإةدبياد  هد  تب ؼف ةدخ    

 ةهدب اغدنا   ها ه : الفلاري اللاذ ملري  بير  مؾف ي  الفؽ لمبد اف ر لب ع رخصةص الفلاري  مب

 ايملال اف ر لب ؽنكةزهب غةن  دؾةؾخ  الفدلاري الجعدنقخ ادف رعدهف رندلغ مض فدب ت هدب ر دلب مزجبقندخ           

آخ قي ثنعن اسؼزجبر الزلإنةخ  مب رفنظه عا مةفاب الؽف  الل ؽف ت هب رع   ؼبم  اررةدبة  ا دا لدف     

عا ع ن اللإةبياد الل ؽف ت هدب   ايمن ال ي قؽنا اب رؾفقف ايللقبد قإشن ا زلإبسد  لؼةخ  عئبد مزؽفيح

رغلل عا اللإبغ الفنعفا مض فب ت هب رزؾم  ؽنكةدخ الجةئدخ  ادنااح خبرؼدخ الزؽدلر  هندب اعدبيح لفندلب         

 ثبلزبلا امزش  مفبرةؾهدب يب الفمدألخ الفؾةدنح لدف  اللإةدبياد ا يارقدخ رزغ دل          الزفم  ثه : الخبرؼخ

 خ ععددشً ؼددي رنددلغ ت للقبرهددب عفددب قؾعددل عددا خصل ددةخ كدد  منؽ ددخ مددي مناؽدد  ي رح ؽةددبح الفنعفدد 

 .ثبيهزفبع  ايهفةخ اف س ق لب ابئا ؼ ل مفار اللاذ لف  اللإةبياد

تمدب ؼدي تهفةدخ رؾفقدف اي للقدبد لدف  اللإةددبياد ا يارقدخ عدبيمن قنؽ دا مدي اللإدلل ثدأب رؾفقددف             

خ النؤقدخ اسسدزنارةغةخ   اي للقبد لف  اللإةبياد ا يارقخ قفض  ايسبأ الفؽبل لزأشةن اهزفبمبرهب  ؼجةؽد 

مفدب قؽندا تب رؾفقدف اي للقددبد قؽ د   دلغ  ؼجةؽدخ ا سددهبمبد         الزدا رفز  هدب عدا الفغدبل الزنعةفددا    

 ثبلزبلا ال عأ ؼي ممزل  الزفمةناد الزا اف رزؽنض لهب اللإةبياد مدي عدناا     الفؽ ةخ لف  اللإةبياد

مفددب قؽنددا تب   ؾلإةلإدده مددي تهددفا ؼف ةددخ الففبظدد خ ثددةي مددب هددل مزددبػ لهددب مددي ملاريهددب  مددب مؽ ددلة ر 

اي للقبد رزؾن  ظفي مفار اللإفراد الزا رفز  هب اللإةبياد ظفي ثةئخ الفنعفبد رإمي لهب الل لل 

 ثبلزدبلا  ظدػ الخةدبراد عدا تؼدبر الجدفائ  الفزبؽدخ يب ؼف ةدخ ؽصدن  رؾفقدف             الل رؾفقدف الفلاادأ  

شؽبر ل لإةبياد ا يارقدخ  ئ حشبرئاي للقبد اف س ق لب مغفقبً مب لا قزا اانار: ؼ ل ممزل  الزنفة   هنب 

ثأب رسا ممبر الزنفة  له : اي للقبد قغت تب س ق لب ثفندأ  ؼدي ؼجةؽدخ اللإةدلي  الفؾدفياد  دؾةؼ       

 ايخد  ثدفسسرهب    ئس تب ممدألخ الؽفد  ثفعدفل هب     ابئفخ عا سغ  اللإةبياد تهفةخ رؾفقف اي للقبد تب

اددف ق ددلب تمددناً مؽلإددفاً يب اي للقددبد اددف س رمددبقن اللااددػ الؾددبلا ل لإددفراد لدد ا ثبرددذ ؼف ةددخ رؾفقددف          

  ؽمت  عهخ  عن الجبؽضبب مي الؾبسد اللإةبياد مفخشً لزأشةن عف خ اي للقبد لف 

ثةبب المؽخ الف نقخ الزدا رفز  هدب اللإةدبياد ثعدأب الفهفدبد الفلك دخ الةهدب  مدب هدل ممدزل  ترعؾةدخ            . 1

 .مهفخ اةبسبً ثيةنهب

 مب يرعخ الزلإنةي اللاعت اؼزفبيهب عا مغبل اي للقدخ   رلإفقن ممزل  رلاعن الفلاري لف  اللإةبياد . 2

 . الزنفة 

 اج  اللإةبياد ؼنف ارخب  اناراد رؾفقف اي للقبد.. رأشةن  لغ الم ؽخ اللاعت اؼزفبيهب مي 3

( ؼ دل تب رؾفقدف اي للقدبد    (Dickinson,et.al.,2011:363-366 يؼفبً لفب رلإفع علإف تكف: 

تي تب  ثلإفر مدب رغمدف ايهفةدخ    الؽف ةخ رفذ ؼ ل اسبأ المهللخ لف  اللإةبياد ا يارقخ س قؽنا تب ه :

  هلامش اسملر ثلإفر مب قؽنا الجؾش ؼي اسسبسةبد. اي للقبد س رؽنا اس عيبل ثبلغ ئةبد
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 :أثؼبد أونىَبد انقُبدح الإدارَخ :ثبَُبً

ايمن ال ي يعدػ   "قزجبثةي ال زبة  الجبؽضةي عا رؾفقف ايثؽبي الففمنح ي للقبد اللإةبيح ا يارقخ

 ي ب: تلل ثةبب ثؽعبً مي ه : ايثؽبي  ثفب قخفع رلعهبد الفراسخ الؾبلةخ كفب عا الغف ل ئالجبؽضبب 
خ 
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√        
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الزا رفمن معفلب ت للقبد اللإةبيح ا يارقخ  ؼ دل   ثؽبيرجنذ الفراسخ الؾبلةخ مغفلؼخ مي اي

 :النؾل الآرا

 :الاهزًبو ثبنؼبيهٍُ. 0

قفضدد  الؽددبم ةي عددا الفنعفددخ النددلاح الؾةددخ الزددا قغددت اسهزفددبع  الؽنبقددخ ثهددب مددي اجدد  اللإةددبياد    

رؾلإةدا  ا يارقخ  ؼف ةخ اسهزفبع رأخ  ارغبهبد مزنلؼخ ثفااً مي ر جةخ الؾبعبد ايسبسةخ   دلسً الدل   

 ؼ دل هد ا ايسدبأ عدباد اهزفبمدبد        ال اد  ؼف ةخ ر جةخ ه : الؾبعبد لا ر ي ثأمن الةمدةن  المده   

اللإةبياد مزجبقنخ ثعأب الؽدبم ةي ؼ فدبً تب الفؾدلر ايسدبأ ايياا ايؼفدبل  رؾلإةدا الزفدل  س قف دي تب         

بياد ل ؽددبم ةي لددة  ثلإصددف د تهفةددخ مزبثؽددخ اللإةددتقددزا اس ؼجددن ا سددهبمبد الفؽ ةددخ ل ؽددبم ةي مددي هنددب ثددف 

الزصددةف  رأشددةن اس زلإددبياد المدد جةخ ثلإددفر مددب قإشددن ايمددن ؽبلددخ ا مددب ةخ رعددػ الفعددبؼن ظددفي سدد ا      

مهفخ الل تب اسهزفبمبد ثبلؽبم ةي س رزخ  ممبراً  اؽفاً مؾفياً ثلإدفر مدب ا هدب     حشبرئاي للقخ  عا  ل  

الدل ثد ل الف قدف مدي الغهدلي عدا مةدفاب          مندبهظ مزؽدفيح ثؾةدش ردفعػ الؽدبم ةي       رزفؾلر ظفي ممبل 
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الؽف   ثبلزبلا رلإلقخ اي ا ن ثةي اللإبئف  الؽبم ةي عا ئؼبر الؾف  الفزلا   لزؾلإةا تهفا  الفنعفدخ  

الزددا رفضدد  النهبقددبد اللاعددت رؾلإةلإهددب ؼ فددبً تب ؼف ةددخ الزؾلإةددا س رددزا ثددف ب الفؽدد  ا قغددبثا ل ؽددبم ةي    

ؼ ل تب مب قفة  ا فبغ اللإةبيح ؼي  (Direndonck,2011:1228-1230)  ارمبابً مػ مب رلإفع علإف تكف

 ثبلزدبلا امزشكده الز امدبً      ثؽعهب  ث اد النفػ الخبيع هل الزنكةد  اللاظدؼ ؼ دل اؽزةبعدبد الؽدبم ةي     

ؼ فدبً تب مضد      القبً ارغبهها الل ؽف مؽبم خ ك  عني ؼبم  ياخ  الفنعفخ ثبؽزناع ملإزن بً  لد  ثبلفؾجدخ  

قدإمي منبخدبً رنعةفةدبً اقغبثةدبً ياؼفدبً       (Burton & Peachy,2013:354-358) ن:هد : اسهزفدبع تشد   

ل ؽدبم ةي قؽندا      تب رلاعن ايمدبب   ئل ؽشابد  ممبهفبً عؽ ةبً عا خ ا ؽبلخ مي ايمبب ياخ  الفنعفبد

اب  خرأمةي المشمخ لها  ثبلزبلا تم ب ةخ الؾفبؾ ؼ دةها ل دل ها قعد  لب مدلرياً ثعدنقبً س قف دي ل فنعفد       

 ردلعن مدب    الفنعفدخ رزغ دل ؼجدن اسهزفدبع ثبلؽدبم ةي      خؼ ل اسدبأ تب اةفد   خاةف رمزينا ؼنه ت  رزغبه 

 اسدزلإنار   عا مةفاب الؽف   ثفب قف نها مي اياا الفهفدبد الفلك دخ لدةها ثبؼفئنب ةده     قمؽلب الل رؾلإةلإه

 مزجبقنددخ اس اب عددف   قلإددن ؽبلددخ الزفبؼدد  اسقغددبثا  ددؾةؼ تب مخددبؼن الؽفدد  مزنلؼددخ       فدد   يي

قدفعػ الؽف دةي الدل     اسهزفبع ثبلؽبم ةي قزعؼ ؼجن اؽزلاا هد : الفخدبؼن  الؾدف مدي اصبرهدب  ؼ دل  ؾدلً       

 .الؽف  ثع   ؼلؼا  آمي
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صجدبد هلقزهدب  ئادنار  عليهدب ي ب اسؼزفدبي ؼ دل       ئقزؽ ر ؼ ل الفنعفبد ملاكجخ الزؽلراد  

ؽفدف الؽدبم لب الدل رلظةفهدب  ثفدب قلعده رصدنعبرها  ثد اد اللادذ قدفعؽها الدل            اللإةا كل هب رفعدةشد ق 

النزبئظ الفؽ لثخ ؼ فبً تب رؾلإةا مض  ه : النزبئظ قزؽ ت اسزؾعبر  رفؽة  اللإةا مػ ايخ  ثنعن  رؾلإةا

ممدزفن   اسؼزجبر الز لقنخ الجةئةخ   مب رؾزعه مدي م ل دبد الزدا قشتمهدب الزيةةدن  الزؾدلل ؼ دل  ؾدل         

لد ا قجدف  ل فزفؽندةي      لا   مي هنب رغ ذ تهفةخ الؾبعبد عا رلعةده ممدبر المد لكةبد عدا الؽفد       مز

لل اللإةا ثل دفهب منعلمدخ رؾزعدي مغفلؼدخ مدي اللإدةا الفزنلؼدخ منهدب  اد         ئعا ه ا الفلظلغ النعن 

ععدشً ؼدي  لد  علإدف  ريد رصدنةفبد        خن  اعزفبؼةخ  صبلضخ اازصبيقخ  راثؽخ عفبلةختسفه  عنقخ  

سبسدةخ ل ؽدبم ةي   تخن  رإكف ؼ ل اةا اس غبت ؼ فبً تب ك   دنأ مدي هد : اي دنب  قفضد  ظدن رح       ت

 ؽزددل اللإةددبياد كل دده قؽ دد  الددلؼا  قغمددف اسلزدد اع  قؽجددن ؼددي ؽددبسد اسقفددبا ثبلزؽهددفاد رغددب:          

هدب  ؼ ةه قجف  اب اللإةا رفدبرأ اي اراً عؽبلدخ عهدا رمدزخفع كلسدة خ عدا الؾ دا  الزفةةد  كفدب ا           الفنعفخ 

  ر عدأ ؼدي ؼدن  الزف ةدن  الزصدن  قدشتع  لدد  ؽدش الؽدبم ةي ؼ دل الزفمد  ثأثؽدبي الضلإبعدخ الففةددفح            

لل اللإةا كأي اد رابثةدخ ؼبكمدخ لفمدزل  العدجػ الد ارا لدف  الؽدبم ةي ملإزن دبً  لد           ئععشً ؼي النعن 

يامذ اللإةا ؼ دل هد ا    مب  ثع   س ةا ثأ هب رفض  مضبسً ؽةبً ل زعبمي ثةي الؽبم ةي  ثبل اد ؼنف رلظةفهب

عدناا  ابئفخ ؼ ل رؽ ا ر   اللإةا  ؼفهب تؽف الفنؽ لإدبد    :علإف اظؾذ العن ر  الفمزل  مي ايهفةخ

ئس   سبسه قلإلع ؼ ل تب الؽبم ةي لفقها رغجبد  رؽ ؽبدتالزؽفقشد عا س لكةبد الؽبم ةي مي منؽ ا 

  صجؼ ؼلإةفبً  س عف   للعلي: عا الؽبلااةا ق ئ  اب اس مبب ثف ب  تب  ل  س قفنػ مي رفم ها ثبللإةا

 هندب     ه ا قجنر لنب تهفةخ  ظػ اللإةا ملظػ الزنفةد  مدي تعد  يقفلمدخ الفغزفدػ  اسدزفنارقخ رؽدلر:       

 مدب بً القفدبً   ئ قزؽ فهدب الؽدبم ةي رغؽد  مدي كد  مدنها        الزا قف دي اب ق مدجهب   لل ال هي ثأب اللإةائقزجبير 

ئس تب  لد     الجةئةدخ رفدبرأ ي رهدب عدا الفغدبل اللإةفدا ل ؽدبم ةي        ثعناً  بلؾبً  دؾةؼ تب الزيةةدناد   

سبسددبً ل ددفعبغ ؼنهددب  الؽفدد  ثفعددفل هب  تق ددلب  هدد : اللإددةا ثدد  قغددت تب قغددت س ق ددلب منؽ لإددبً لزغبهدد 

كفب ت هب رعدةأ    الصلاة  الخؽأ رف ي الؽبم ةي  اللإةبياد مي الزفةة  ثةي ا قغبثا  الم جا  ل ل هب

بد الزددا قنددفعػ الؽددبم ةي  شددجبؼهب اددف س  غددف لهددب مؽنددل ثيةددبة اللإددةا تي تب اللإددةا مؽندل ل ؾةددبح عبلؾبعدد 
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 ثفدب قغمدف هلقزهدب لدف  اللإةدبياد        (Turkkahraman,2013:634)رزي يد  عدا كد  مفب د  الؾةدبح     

ؼ فبً تب ه : اللإةا اف رني رؾذ مب قمدفل )العدفبعةخ  الضلإدخ       الزا ؼففد الل رؾفقفهب ظفي اي للقبد

قإشدن اةفزهدب  قفدنؼ     ك  اةفخ مي ه : اللإدةا قفعد  رنسدةخهب عدا مةدفاب الؽفد   ؼ دل  ؾدل         الصف (  

(  ؼدنض هد ا الندلغ مدي اللإدةا      Reeleder,2006:30 عؽدبل )  الؽبم ةي افراً مي رغمةفهب ثع   ؽا

 رغبه  اللإةا ايخن . س قؽنا
 

 :دارح انىقذ. ئ0

د ا يارقدخ اسزؾعدبرهب ظدفي ابئفدخ     يارح اللاذ تؽف اي للقبد الزا قغت ؼ ل اللإةبيائرفض  

ععشً ؼدي ت ده قزمدا       ؽزل اسزئغبر: تؼفبلهب ؼ ل اؼزجبر تب اللاذ ملري  بير قزؽ ر ثةؽه ت  شنائه

ب ت  ئمفدب قمددز  ع مدي اللإةدبياد ا يارقددخ اب ردإمي ؼف ةدخ اسددزضفبر:  اياررده ثعد    ددؾةؼ         ثبلؾنكةدخ 

 :: ؼ ل ثلإةخ اي للقبد ا ؽشابً مي ع نح مفبيهباللإةبيح قؽنا سنقبب آصبر ؼف ةخ  ظؽه ظفي ت للقبد

لدد ا ثبرددذ   رزؽ ددت  ازددبً لزنفةدد هب  ايخدد  ثنعددن معددبمةنهب  مددي ت للقددبد اللإةددبيح خ للقددتب كدد  ئ

يارح اللاذ ممألخ ؽبسفخ  ؼ ل ظلئهب رإشن ؽبسد  رؾفي منؽ لإبد   لسً الدل ثةدبب  دلغ    ئ ؼف ةخ

  عدا كبعدخ رفب دة  ت للقدبد اللإةدبيح      عؽ ةدخ الدل تب ايارح اللادذ ردفخ      حشدبر ئ ؼجةؽخ الفخنعبد  هنب 

قإشن مب هدل مهدا     ؼ ل  ؾل  ايمن ال ي عؽ  منهب مؽ جبً اسزنارةغةبً قغت ؼ ل اللإةبياد الؽف  ثفالزه

 ؼفدبل ؼ فدبً تب ايارح اللادذ رغ دا عف دخ ؽلإدبئا منهدب مدب قؾدفي ت عده          عا مغبل خبرؼدخ اي   غةن مها

ياا اسؼفددبل ؼ ددل اؼزجددبر تب النددبعؾةي قغمددف ب ع ددنح تعددا  لنددبعؾلب  ثددةي الفزددأخن بثددةي ا الزجددبقي

لهب )يركن( الزا ر خصدذ عدا )مدي لدا      حشبرئيارره منؽ لإةي مي ع نح ئ ؽزل  رنعةا اللاذ  اسزضفبر:

 اظؾخ ؼ ل تب ايارح اللاذ رؽف  خ ه ا قلعن يسل  خنقي(قمزؽةػ ايارح  ازه ع ي قزف ي مي ايارح الآ

ث فددباح   هنددب رزغ ددل  لإؽددخ تسبسددةخ هددا كةفةددخ اسددزضفبر اللاددذ   ابئفددبً عددا سددغ  ؽةددبح الفنعفددبد اًنامدد

 عبؼ ةدخ مدػ ايخد  ثنعدن اسؼزجددبر تب اللإةدبيح ا يارقدخ قغدت تب رف دن م ةددبً ث ةفةدخ الزؽبمد  مؽده ل ل دده            

يارح ئةن تهفةخ منؾل الل رأش  عا  ل   خن اي  للقخ مض فب قمها عا رؾفقف ت للقبد اي عؽختقع   

ث ل ده    ؼ ل  ؾل قؽ   ؽةلقدخ اسيارح مض فدب قؾدفي ارغبهبرهدب  ق عدأ ؼدي اةفهدب ملإزن دبً  لد           اللاذ

 مفخشً مهفبً لجةبب  غدبػ الفنعفدبد  ئادنار ؽدبسد الزؽدلر لدفقهب   دلسً الدل ايهدفا  الزدا قجزيةهدب           

 هندب  اللادذ الفدبيي الفة دب ة ا    يارح اللاذ رمز  ع اسسزفبيح مي اامدبمه ع ئ   (52  1225 )اثناهةا 

 هنب  اللاذ الجةلللعا  هل اللادذ الد ي قلإدبأ      خن(آ)ملإةبأ لؾنكخ عما مبيي  مجخ لغما مبيي 

 ثبلفلإبث  هنب  اللاذ النفمدا هدل  دلغ مدي         فلهب   عغهب  كفبلهب عةه رؽلر العلاهن الجةلللعةخ

كدبب سدؽةفاً ت  سدةئبً ت      ا ئالنفما عا  لد   قإصن الؾفس    ئ خن  ل لاذتا لاغ العؽلر الفاخ ا ثلإةفخ 

مهفدده  رلإددفقن اللاددذ ثأؽددفاس اعزفبؼةددخ  قددنرجػ عةدده ععددشً ؼددي  لدد  اللاددذ اسعزفددبؼا الدد ي   خؽددناً

 (.14  2003 )الغنسا 
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 اللاادػ  اللإةدبياد ليدنض رؽجةلإده ؼ دل ارض      مبتالذ الزلإنةخ رفض  الؾ دا الد ي قدن ي الؽدبم ةي    

ا ددجؾذ العددن رح ابئفددخ  هؼ ةدد  ل ل دده مؽ جددبً ابئفددبً عددا ؽةددبح الفنعفددبد  الفغزفؽددبد ؼ ددل المددلاا  

 الفؽ ةدخ ثفنل هدب  كةفةدخ الزؽبمد  مؽهدب        لد  ؼجدن ا ؽبؼدخ      للقدخ عدا مةدفاب الؽفد      ؼؽبا الزلإنةخ اي

عدنص   خ دا   ثبلزدبلا    ؾل الفمدزلإج   مض فب رمؽل الل ؼفهب مؾؽخ ا ؽش  رلإج  الزؾفي مزفبئ خ ثن ػ

 مدن الد ي  ظدػ اللإةدبياد تمدبع يالدخ      اي  عدا كبعدخ مغدبسد الؽفد      الزلإنا قجلإل ابئفدبً  ب الزؾفيعفقفح ي

 هد ا قإشدن ظدن رح       كةفةخ ا زلإبا المج  ال فة دخ ل زؽبمد  مدػ الزلإنةدخ ثعدفبعةخ ي ب اررةدبة       الففبظ خ
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ثاسددهبمبد الزلإنةددخ لهددب ثلإددفر مددب قإشددن   النعددن الةهددب ثفنعددلر شددفللا س قزؾددفي عهددا  اسددزةؽبة الزلإنةددخ

 ؾدل الزف ةدن الفؽ دا عدا كةفةدخ الفندب رح عدا          مدي صدا الللدلط     ؼجةؽخ الفخدبؼن الفشتمدخ سسدزخفامهب   

الزددا قلإددفمهب  ياح ؼةؽددخ رمددزغةت لزقؽددبتادترغؽدد  منهددب   هدد ا قزؽ ددت عنددلب عنةددخ  سدد لكةخ  رلظةفهددب

رزؽ ددت رددفرقجبً  رؽ ةفدبً ملإزن ددبً  لدد  ثأؼجددبا  الز ددبلةأ   ؼ فددبً تب مضد  هدد : الفنددلب   عدناي ثيةددخ الزنفةدد  اي

رنفدا   اب اللسقبد الفزؾفح اسمنق ةدخ ئلل  (Manu,2014:139) مػ  ل  علإف اشند الفراسخ   ارمبابً

ؼ ل ؽدةي تب الصدةي رمدزضفن مدب       سنلاد (10( م ةبر ي سر ؼ ل الزلإنةخ عا غصلب )66مب قلإبرة )

العدفبب اللإدبؼػ  تكدف     الزلإنةدبد س قؽندا   ب رناكا تؽدفاس اك   ل  ع  مػ  ( م ةبر ي سر13.6قلإبرة )

   ه ا قؽ د  تهفةدخ الزلإةدةا الفؽ دا لؾدبسد رلظةدأ الزلإنةدخ         منهب  الزلظةأ الفؽ ا لهب اسسزفبيح ؼ ل

ؼ فبً تب مض   ل  س قؽندا اب الزلإنةدخ رفضد  س ؼدليح الدل اللإ دا الن دبص          الزؽبم  مؽهب  ثبلزبلا كةفةخ

ب رلظةددأ الزلإنةددخ قزؽ ددت رنكةدد اً مض فددب قإشددن   ثلإددفر مددب ت دده قإشددن ؽبلددخ مددي الف ا عددخ ي    اي را 

سدبأ تب هندب  رفدبؼشد    تؼ دل    الفندلب الزلإنةدخ لصدبلؼ الغفقدف     رلظةدأ  اهزفبمبً  قغ ا عؽشً عا كةفةدخ 

ؽدف اب   لدل ئسبسدةبً  ت ؼدفهب مؽ جدبً    مػ الزلإنةدخ  عا مغبل الزؽبم  الجؽط منهب ممزضفناً مض فب اب مز اقفح

 هدد ا قددلعن   الزلإنةددخ عددا مغددبل ؼف هددب عهددا ر ددلب علإةددنح مض فددب ت هددب كمددللخ    الفنعفددخ الزددا س رلظددأ 

عد   غدبػ اسسدزفبيح    تؼ ل رمخةن شزل الغهدلي مدي    ثبسزؾعبر الزلإنةخ  الؽف  اشبراد ا  ار ل لإةبياد

 لد  س قؽندا غ جزهدب    س اب   ئالفمدبعبد  س رزلإةدف ثبل مدبب  الف دبب      رؽز ل عها سنقؽخ  خبيمخ  منهب

ثلإفر مب تب ايمن قمز  ع خ ا ؽبلخ مي الفلائفدخ  الزلاعدا ثدةي الؾد        سةبيرهب ؼ ل الفلاري الجعنقخ

مي هنب رغ ذ  عنح عفقفح عا مةفاب الؽف  رفض دذ ثأهفةدخ الزلاعدا ثدةي النمدا       الزلإنا  الفمه اس مب ةخ

 (.20  2012ث خةني  مناي  ( اسعزفبؼا  النما الزلإنا رؾذ معشد الففخ  الممةلرلإنا
 

 :انًشبركخ فٍ صُغ انقزار. 5

رنصن  ؼف ةخ الفعبركخ عا  نػ اللإنار الدل  ظدػ الؽدبم ةي عدا ملظدػ الد ي قغؽ هدا عدا         

قؽنا تب الفعبركخ عا  نػ اللإنار رزؽ ت   ه ا  رفبأ مجبشن مػ الفع شد الزا رؽزنض الفنعفبد

ايمدن ثبلغلا دت النفمدةخ ت  مدب رفؾدلر       فاي سدلاا رؽ دا  مي الفنؤ سةي تب ق ل ه ؼ ل افراً مي اسسزؽ

ي ملا ددػ ت  تم ب ةددخ الزفزددػ ثبلصددؾخ الغمددفقخ ي ب ئ  ددلسً الددل  ظددفي الفهددبراد  اللإددفراد الفؽ ةددخ

 ؼنض رصلررها  الزفبؼ  مدػ ر ػ الفعد  خ  علهنهدب ي ب     ثؾةش قف نها ايياا ثآرائها  مؽةلإبد

 هد ا قإشدن لندب تب ؼف ةدخ  دنػ اللإدنار ثؾدف  ارهدب رفضد  تؽدف              الفزلإؽؽخ اسكزفبا ثب شبراد الغ ئةخ

ععدشً ؼدي ا هدب رفضد        له ا رغ دذ تهفةدخ معدبركخ الؽدبم ةي عةهدب       الؽلام  الفإصنح عا ؽةبح الفنعفبد

ب الفعدد شد عددا ئؼددبر المددؽا الغددبي   أيؼددلح مددي اجدد  اللإبئددف ل فنؤ سددةي لشلزلإددبا  رجددبيل الآراا ثعدد    

ا خددناغ   ثبلزددبلا قددإمي ممددألخ    الددل تععدد  الؾ ددلل ثفددب قغمددف الضلإددخ     مددي صددا الل ددلل     لزؾ ة هددب

الفؽ ا رؽندا ئصدبرح  دلغ     ب الفعبركخ ثفعفل هباععشً ؼي  ل  ع  الفنؤ سةي عا ؼف ةخ  نػ اللإنار

 مدي صدا رؾفد ها ل فعدبركخ عدا        لدف  الفنؤ سدةي ثعدأب الفعد شد الزدا رلاعده الفنعفدخ        مي الزف ةن

اخزةبر الجفائ   الخؽػ  ممبراد الؽف  تب ؼف ةخ  نبؼخ اللإنار رنؽلي ؼ ل معبركخ ؼلإ ةخ مي اج  

ل لإبئدددددف ئتاا الزؾدددددفقبد الزدددددا رلاعددددده الؽفددددد .  ثندددددباً ؼ دددددل مدددددب رلإدددددفع علإدددددف تكدددددف         الفنؤ سدددددةي

(AL_Qahtani,2016:156) لإ ةدخ رمدزنف ؼ دل    عا  نػ اللإنار ها ؼف ةدخ منعفدخ  ؼ   تب الفعبركخ

ب معددبركخ تكفددب   هة دد  مؽنعددا قإشددن المددؽا الغددبي لؾدد  الفعدد  خ عددا ظددلا مغفلؼددخ مددي الجددفائ   

ه عا مغبل اللإناراد ا يارقخ ل الفنؤ سةي عا  نػ اللإنار رؽ   ؼجةؽخ  ممزل  الزأصةن ال ي قؾفص

ثزؽجةدن     هد : اللإدناراد  مفب قإمي مإشناً عؽ ةبً ا ها قزؾف لب ع ااً مي النزبئظ النبعفخ ؼدي رؽجةدا مضد   
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آخن ت هب )الفعبركخ عا  نػ اللإنار( رؽنا  ظػ الفني  الفنؤ سةي تمبع ممإ لةخ ثيط النعن ؼدي  

رفعددة  اللإددناراد الغفبؼةددخ اةبسددبً   الفؾةؽددخ ثدده  ؼ ددل هدد ا ايسددبأ ثددنتد تهفةددخ   الزيةددناد ؼجةؽددخ

م ب ةخ الفمدبهفخ ثأؽدفاس   ئؼي  ععشً  رااآل ل هب ر لب مزمؽبً لزؽجةن ؼي عف خ  ثيةنهب مي اللإناراد

ؼ فددبً تب هدد :    اددف رددني ؼف ةددخ الفعددبركخ ظددفي ؼددفح ممددزلقبد  هددباجلل الزيةةددناد  ثفددب قددإمي ع ددنح 

لدل اسسدزفبيح مدي    ئالفمزلقبد ر لب مزفبشةخ مػ النفػ اللإةبيي المبئف عا الفنعفدبد مفدب قدفعػ الجبؽضدخ     

 :بركخ  ؼ ل  عا المةب  الآراعا مغبل رنلغ ممزلقبد الفع (Shehab,1995:205)ؼن ؽبد 

 الفعبركخ عا  نػ اللإناراد ثفؽ ل ؼي الؽبم ةي.. 1

 .الفعبكخ عا  نػ اللإناراد صا قزا رجنقنهب. 2

 . الفعبركخ عا  نػ اللإناراد عا اؼبر الؾلار مػ الؽبم ةي. 3

 .ؼف ةخ الزيةةن عنااالفعبركخ عا  نػ اللإناراد ثع   ت لا مػ رن  الفغبل ل ؽبم ةي  . 4

قمز  ع اللال  ؼنف  ؼش:ت ؼنض الفعبركخ عا  نػ اللإناراد ؼ ل  عا الزفرط الفعبر له 

الزددا رؾددف مددي الفعددبركخ عددا ارخددب  اللإددناراد الخددل  مددي  ددنبؼخ اللإددنار   لإددص      ثؽددط الفؽلاددبد

 ؼ دددل الزفةةدد  ثدددةي الفعدد  خ  ؼنظدددهب   غةددبة اللإددفرح   الجةب ددبد  الفؽ لمددبد  الزلاةدددذ قددن منبسدددت    

(Kentab,2018:885-886). 

 

 :انجبَت انًُذاٍَ انًذىر انثبنث:

 :وصف ورشخُص يإشزاد أونىَبد انقُبدح الإدارَخ ػهً يسزىي انًُظًخ انًجذىثخ ولًا:أ

 :يزغُز أونىَبد انقُبدح الإدارَخ أثؼبدوصف ورشخُص . 0

الؾمددددبثةخ  سددددبغ الزلتقؽددددبد الز نارقددددخ  النمددددت الفئلقددددخ  اي  ( 5-1)رؽددددنض الغددددفا ل  

ي للقددبد اللإةددبيح ا يارقددخ ثلاسددؽخ      اس ؾناعددبد الفؽةبرقددخ   مددت اسسددزغبثخ  مؽبمدد  اسخددزش      

يارح ئ   الفؽزلإددفادثبلؽددبم ةي  اللإددةا  اسهزفددبع)جؼ ددل ايثؽددبي الخب ددخ ثهددب مزفض ددخ   اعبثددبد الفجؾددلصةي

 لهب  ا رلظةؾبًأرق عةفب  الفعبركخ عا  نػ اللإنار( ئعبيح عنلب الزؽبم  مػ الزلإنةخ  اللاذ 

 :. الاهزًبو ثبنؼبيه0ٍُ

ع  الزؽن  ؼ ل  ااػ اسهزفبع ثبلؽبم ةي ؼ ل ممزل  الفنعفخ الفجؾلصخ )عبمؽخ الفل د (  ي

-X1ج)الدل اسعدبيح مدي اعبثدبد الفجؾدلصةي ؼدي الفلإدناد الففمدنح لهدب الزدا رؾدفيد             ببالجبؽض فعلإف ؼف

X8)  ( 84.4ؾصددند مفقبردده ثددةي اؼ ددل  مددجخ ارفددب  )    اب هنددب  رفب رددبً عددا ر دد  اسعبثددبد ا     بًؼ فدد

( الزا  صذ ؼ ل )اسدخن  دشؽةبرا لزؾلإةدا مبقنغجده الؽدبم ةي ظدفي اؼدبر        X4ثخصلص الفلإنح )

( الزدا ؽف دذ   X6( ثعدأب الفلإدنح )  73.39) رسفا اب رؽ ت الفلاأ( ؼ ل ؽةي ث يذ اا   مجخ ارفب 

( الؽف  قشتع  ل  اب اللسػ الؽف  صنبامعفلب )اعمن ا قفبااد  ا قؾبااد الصبيرح مي الؽبم ةي ا

(. امددب ؼ ددل 3( قفددل  اللسددػ الفنظددا ل فلإةددبأ ) X1-X8الؾمددبثا ل دد  علإددنح مددي هددبرةي الفلإددنرةي ) 

( ثعدأب الفلإدناد   79.19) )ارفا ثعفح  ارفدا( ث يدذ  مدجزه   لـعلإف رجةي اب الفؽفل ال  ا  "الفمزل  ال  ا

س ارفدا  س ارفدا ثعدفح( لد اد ايثؽدبي رؾدفيد  مدجزه        ل) ب الفؽفل ال  دا االففمنح له ا الجؽف  ثبلفلإبث  ع

( 79.49(   مدجخ اسدزغبثخ )  084.) (  ا ؾدنا  مؽةدبرري  3.98(  كبب  لد  ثلسدػ ؽمدبثا )   5.33ج)

اب اللإةبيح ا يارقخ عا الفنعفخ الفجؾلصخ رعدػ   ببمن ال ي قفمن ل جبؽضاي  (21.21)  مؽبم  اخزش 

مةي أالل ش لاها  رزفبؼد  مؽهدب اقغبثةدبً الدل ؽدف رد       ب مض فب رنصذؽبعبد الؽبم ةي عا ملإفمخ اهزفبمبره

ظددن   ؼفدد  مشئفددخ لهددا ملإزن ددبً  لدد  ثمددؽا اللإةددبيح الددل رمددخةن  ددشؽةزهب لصددبلؼ الفلااددأ الزددا     

ع المدد جا مددػ الآخدد  ثنعددن اسؼزجددبر اسقفددبااد  ترؽزددنض الؽددبم ةي سددلاا كددبب  لدد  ثفنؾهددب اسقغددبثا  



 عا عبمؽخ الفل   امبع الؽ فةخمي  عهخ  عن ؼةنخ مي رؤسبا ايت للقبد اللإةبيح ا يارقخ 

(212) 

 ةي  مؾب لخ رفمةنهب ثفب قإمي ؽبلخ مدي الزدلاتب النمدجا ثدةي مؽبلدت       اسقؾبااد الصبيرح مي الؽبم

 عا  لد  اشدبرح عؽ ةدخ الدل ي ر اللإبئدف عدا رفؽةد  ممدبراد الؽفد  لدف              الؽبم ةي  اسهفا  الزنعةفةخ

 (.1   كفب ملظؼ عا الغف ل )للأثفاغ الؽبم ةي  ؼ ل  ؾلً قلإن الغب ثةخ مض فب ق لب ملظؽبً

 ثُؼذ الاهزًبو ثبنؼبيهٍُ صورشخُ وصف (1جذول )ان
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 يقُبس الاسزجبثخ
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 ارفق ثشذح

(5) 

 ارفق

(4) 

 غُز يزأكذ

(3) 

 لا ارفق

(2) 

 لا ارفق ثشذح

(1) 
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%
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%
ذد 

ػ
 

%
ذد 

ػ
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X1 25.00 22.94 61.00 55.96 18.00 16.51 0.00 0.00 5.00 4.59 3.93 0.90 22.91 78.53 

X2 25.00 22.94 62.00 56.88 16.00 14.68 2.00 1.83 4.00 3.67 3.94 0.88 22.48 78.72 

X3 22.00 20.18 62.00 56.88 19.00 17.43 4.00 3.67 2.00 1.83 3.90 0.83 21.21 77.98 

X4 30.00 27.52 62.00 56.88 14.00 12.84 2.00 1.83 1.00 0.92 4.08 0.75 18.30 81.65 

X5 32.00 29.36 58.00 53.21 13.00 11.93 3.00 2.75 3.00 2.75 4.04 0.88 21.83 80.73 

X6 23.00 21.10 57.00 52.29 24.00 22.02 3.00 2.75 2.00 1.83 3.88 0.84 21.54 77.61 

X7 28.00 25.6 60.00 55.05 16.00 14.68 3.00 19.00 2.00 1.83 4.00 0.83 20.69 80.00 

X8 31.00 28.44 58.00 53.21 15.00 13.76 3.00 2.75 2.00 1.83 4.04 0.84 20.76 80.73 

الفؽفل 

 الؽبع
 24.14  55.05  15.48  3.32  2.01 3.97 0.84 21.22 79.50 

 79.49 21.21 0.84 3.98 5.33 15.48 79.19 الفغفلغ

 SPSS  V26.  n=109 ؽصبئا ثبسزخفاع الجنمغةخعا ظلا  زبئظ الزؾ ة  ا  ببالجبؽضؼفاي الغف ل مي ئ انًصذر:
 

 وانًؼزقذاد:انقُى  .7

اسعددبيح مددي  رغددب: الؽفدد  عددا الفنعفددخ الفجؾلصددخ  الفؽزلإددفادؼف ةددخ اللاددل  ؼ ددل اللإددا  رزؽ ددت

 ادف رجددةي مددي    (X9-X13ج)الزدا رؾددفيد   الفؽجدنح ؼددي هد : اللإددةا   ؽدلل الفلإددناد  اعبثدبد الفجؾددلصةي 

الزددا ؽف ددذ معددفلب )اشددغػ الؽددبم ةي ؼ ددل اياا   (X11اب الفلإددنح ) (2) مشؽعددخ مؽؽةددبد الغددف ل

(  الزدا رفضد    86.24الؽف  ثأمب خ مػ الؾفبؾ ؼ ل مفز  بد الفنعفخ ثعد   عدفي( ادف عدباد  مدجزه )     

الزدا رفؾدلرد عدا     (X12ؼ ل ؽةي  غف اب الفلإدنح )   الفؽزلإفاداؼ ل اسهبع له : الفلإن: عا ثؽف اللإةا 

)ارصن  عا مةفاب ؼف ا اسزنبياً الل مغفلؼده مدي اسؽ دبع العدبثؽخ لمد لكةبد الؽدبم ةي( كدبب لهدب         

( X11,X12( ؼ فددبً اب اللسددػ الؾمددبثا لهددبرةي الفلإددنرةي ) 79.82اادد  اسددهبع عددا هدد ا الجؽددف ثنمددجخ ) 

ععدشً    غب   عا اسعبثدبد الز مفب قغمف ؽبلخ مي (3) الففمنح له ا الجؽف قفل  اللسػ الفنظا الجبلد

ب الفؽفل ال  ا سعبثبد الفجؾدلصةي ؽدلل الفلإدناد الخب دخ ثهد ا الجؽدف ثعدأب )ارفدا  ارفدا          اؼي  ل  ع

( 3.67ج)ؼ دل ؽدةي ث يدذ س ارفدا )س ارفدا  س ارفدا ثعدفح( مب مدجزه           (83.49ثعفح( ث يذ مب مدجزه ) 

(  مؽبمدد  82.09اسددزغبثخ ) (   مددجخ0.79(  ا ؾددنا  مؽةددبري ) 4.10 كددبب  لدد  ثلسددػ ؽمددبثا )  

لإلل اب اللإةدبيح ا يارقدخ عدا الفنعفدخ الفجؾلصدخ رغمدف       بلثد  بببً ل جبؽضد لإ(  عا  ل  منؽ 19.46اخزش  )

ياا الفهفدبد الفنبؼدخ لهدا ث د      تؽبسد اسؽزناع ل ؽبم ةي مض فب رزؽبم  مؽها ثزلاظػ  رعدغؽها ؼ دل   

ح ارصدن  عدا مةدفاب ؼف دا ؼجلإدبً ل فغفلؼدخ       امب خ ؽفبظبً ؼ ل مفزشكبد الفنعفخ الل ؽف رغمةف ع ن

ام ب ةددخ رلإددفقا الفمددبؼفح الفلرقددخ     الؾ ددبع العددبثؽخ لمدد لكةبد الؽددبم ةي مددػ الآخدد  ثنعددن اسؼزجددبر     

 (.2 كفب ملظؼ عا الغف ل )  ل ؽبم ةي  الفعبغ ؼنها عا الفلااأ الصؽجخ

  



 عا عبمؽخ الفل   امبع الؽ فةخمي  عهخ  عن ؼةنخ مي رؤسبا ايت للقبد اللإةبيح ا يارقخ 

(212) 

 ثُؼذ انقُى وانًؼزقذاد ورشخُص وصف( 2انجذول )

 انفقزاد
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 ارفق ثشذح

(5) 

 ارفق

(4) 

 غُز يزأكذ

(3) 

 لا ارفق

(2) 

 لا ارفق ثشذح

(1) 

ذد
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%
ذد 
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%
ذد 

ػ
 

%
 

X9 36 33.03 53 48.62 16 14.68 2 1.83 2 1.83 4.09 0.84 20.65 81.83 

X10 38 34.86 55 50.46 12 11.01 3 2.75 1 0.92 4.16 0.80 19.14 83.12 

X11 36 33.03 58 53.21 11 10.09 3 2.75 1 0.92 4.15 0.78 18.80 82.94 

X12 28 25.69 59 54.13 18 16.51 4 3.67 0 0.00 4.02 0.75 18.79 80.37 

X13 35 32.11 57 52.29 13 11.93 2 1.83 2 1.83 4.11 0.82 19.96 82.20 

الفؽفل 

 الؽبع
 31.74  51.74  12.84  2.57  1.10 4.10 0.80 19.47 82.09 

 82.09 19.46 0.79 4.10 3.67 12.84 83.49 الفغفلغ

 SPSS  V26.  n=109 ؽصبئا ثبسزخفاع الجنمغةخعا ظلا  زبئظ الزؾ ة  ا  ببؼفاي الجبؽضالغف ل مي ئ انًصذر:
 

 . ئدارح انىقذ:0

( اب X14-X20ثعدأب الفلإدناد الفؽجدنح ؼدي ثؽدف ايارح اللادذ )       (3) الغف لشند مؽؽةبد ت

( عا رؽ ق  هد ا الجؽدفؼ فبً اب معدفل هب رفؾدلر عدا      85.32 مجخ اسهبع ) ( ؽف ذ اؼ لX15الفلإنح )

( كدبب لهدب ااد  اسدهبع     X20ب الفلإدنح ) ا)االع ثزلتقػ الفهفبد ثدةي الؽدبم ةي ثعد   مدنعا(  ثبلفلإبثد  عد      

ذ معددفلب )ت ظددأ رغددبرة الفنعفددبد الؽبلفةددخ عددا مغددبل تيارح اللاددذ عددا        ( الزددا ؽف دد 81.56)

(  هدا  مدجخ رفدل     3.93-4.14) منعفزا(  اف رنا ؽذ  مدجخ اللسدػ الؾمدبثا لهدبرةي الفلإدنرةي ثدةي      

  مددجزه ث يددذ مددب  ا )ارفددا ثعددفح  ارفددا(   ددب الفؽددفل ال ا(  ثبلفلإبثدد  عدد 3) الفنظددا الؾمددبثا اللسددػ

 (  كدبب  لد  ثلسدػ   3.93رفض ذ  مجزه ) ل  ا )س ارفا  س ارفا ثعفح(( ؼ ل ؽةي اب الفؽفل ا78.77)

 ( مدب 20.58(  مؽبمد  اخدزش  )  80.39(   مدجزخ اسدزغبثخ )  0.82(  ا ؾنا  مؽةبري )4.2ؽمبثا )

الددل اللإددلل ثددأب اللإةددبيح ا يارقددخ عددا الفنعفددخ الفجؾلصددخ لددفقهب اسهزفددبع لؽف ةددخ رؾفقددف       ببثبلجبؽضدد اؽددف

الدل    عا اؼبر رلتقدػ الفهفدبد ثعد   مدنعا مدػ اس زجدب:        ايكضن اهفةخ عا الؽف اي عؽخ  الفؽبلةبد 

سبأ تب اللادذ الؽفد  مدلرياً  دبيراً     تخنقي ؼ ل اللاذ العبئػ مي عناا الفلإبؼؽبد الصبيرح مي الآ

قغدت اسددزضفبر:   رغنددت اقددخ اسددبااد  ددبيرح ثعددأ ه  مدػ اسخدد  ثنعددن اسؼزجددبر  اددذ الناؽددخ ل ؽددبم ةي   

 (.3  كفب ملظؼ عا الغف ل )شً لمزنفبر الغهلي ؼفهب مفخ

 ثُؼذ ادارح انىقذ ورشخُص وصف (3انجذول )

 انفقزاد
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 ارفق ثشذح

(5) 

 ارفق
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 غُز يزأكذ

(3) 

 لا ارفق
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 لا ارفق ثشذح
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X14 28 25.69 64 58.72 15 13.76 2 1.83 0 0.00 4.08 0.68 16.71 81.65 

X15 34 31.19 59 54.13 14 12.84 1 0.92 1 0.92 4.14 0.74 17.85 82.75 

X16 29 26.61 54 49.54 22 20.18 1 0.92 3 2.75 3.96 0.87 21.97 79.27 

X17 28 25.69 56 51.38 19 17.43 3 2.75 3 2.75 3.94 0.89 22.58 78.90 

X18 30 27.52 58 53.21 17 15.60 3 2.75 1 0.92 4.04 0.79 19.64 80.73 

X19 37 33.94 46 42.20 21 19.27 4 3.67 1 0.92 4.05 0.88 21.64 80.92 

X20 32 29.36 46 42.20 24 22.02 5 4.59 2 1.83 3.93 0.93 23.69 78.53 

الفؽفل 

 الؽبع
 28.57  50.20  17.30  2.49  1.44 4.02 0.83 20.58 80.39 

 80.39 20.58 0.82 4.02 3.93 17.30 78.77 الفغفلغ

 SPSS  V26.  n=109 ؽصبئا ثبسزخفاع الجنمغةخعا ظلا  زبئظ الزؾ ة  ا  ببؼفاي الجبؽضالغف ل مي ئ انًصذر:
 

  



 عا عبمؽخ الفل   امبع الؽ فةخمي  عهخ  عن ؼةنخ مي رؤسبا ايت للقبد اللإةبيح ا يارقخ 

(220) 

   :. ئجبدح فُىٌ انزؼبيم يغ انزقُُخ4

اللإةبيح كجؽف مي تثؽبي ت للقبد  مػ الزلإنةخ زعا ؼف ةخ اللال  ؼ ل  ااػ اعبيح عنلب الزؽبم لإر

(  ادف كب دذ   X21-X26ج)اب رزا اس ؽشاخ مي الفلإناد الفؽجنح ؼي هد ا الجؽدف الزدا رؾدفيد      ا يارقخ

)اسددزؽةي ثدد  ي الخجددناد الزلإنةددخ   ( الزددا ؽف ددذ معددفلب77.98( اؼ ددل  مددجخ اسددهبع ) X22ل فلإددنح )

كبب لهب  (X23ح )ؼ ل ؽةي  غف اب الفلإن  لزؽفق  الزلعهبد الم جةخ ل فنربثةي مي الزفنةخ عا منعفزا(

الزددا رفؾددلرد عددا )ارفبؼدد  مددػ الزؽددلراد الزلإنةددخ مضفددب اؽددنص ؼ ددل       (69.72سددهبع )ئادد   مددجخ  ت

الخصل ةخ ال اقخ ل ؽدبم ةي( اةبسدبً ثدبلفلإناد اسخدن   ادف رنا ؽدذ  مدت اس سدبغ الؾمدبثةخ لهدبرةي           

 ثددبد الفجؾددلصةي( كفددب اب الفؽددفل ال  ددا سعب3( ملإبثدد  اللسددػ الفنظددا )4.00-4.11) الفلإددنرةي ثددةي

(   مدجخ  0.87) (  ا ؾدنا  مؽةدبري  4.02) (  ثلسػ ؽمبثا74.01)ارفا ثعفح  ارفا( ث يذ  مجزه )

ثدأب اعبثدبد الفجؾدلصةي     ببمدفخشً ل جبؽضد   إمي هد ا قد    (21.63) (  مؽبمد  اخدزش   80.39اسزغبثخ )

اللإةدبيح ا يارقدخ عدا    عدبيح عندلب الزؽبمد  مدػ الزلإنةدخ( ادف رغمدف ثعد   م فدلأ ؼجدن سدؽا            ئ) ؽلل ثؽدف 

 ثفدب قفهدف    ععشً ؼي اسزؽب خ ث  ي الخجدناد   الفنعفخ الفجؾلصخ الل الففبظ خ ثةي اسخةبراد الزلإنةخ

ؼبر اسلز اع ثبللإلا ةي الزا رعفي اسسزخفاع اسعع  ل زلإنةخ مدػ  ئالمج  ل زفبؼ  مػ اقخ الزؽلراد عا 

ي الؽدبم ةي ارغبههدب  ؼدفهب منؽ لإدبً ل زفبئد  ي ب      الآخ  ثنعن اسؼزجبر ري ي الفؽد  المد جةخ الصدبيرح مد    

 (.4 كفب ملظؼ عا الغف ل )  اللالغ عا عخ اسررةبة

 خ( وصف ورشخُص ثُؼذ ئجبدح فُىٌ انزؼبيم يغ انزق4ُُنجذول )ا
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ٍ
بث

س
ذ

ان
ط 

س
ى
ان

 ٌ
بر

ؼُ
نً

 ا
ف

زا
ذ

لاَ
ا

 

ف
لا

خز
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 ا
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يؼ
 %

خ 
بث

ج
سز

لا
 ا
ذح

ش
 

 ارفق ثشذح

(5) 

 ارفق

(4) 

 غُز يزأكذ

(3) 

 لا ارفق

(2) 

 لا ارفق ثشذح

(1) 

ذد
ػ

 

%
ذد 

ػ
 

%
ذد 

ػ
 

%
ذد 

ػ
 

%
ذد 

ػ
 

%
 

X21 36 33.03 44 40.37 22 20.18 6 5.50 1 0.92 3.99 0.92 23.00 79.82 

X22 39 35.78 46 42.20 22 20.18 1 0.92 1 0.92 4.11 0.82 19.96 82.20 

X23 39 35.78 37 33.94 29 26.61 2 1.83 2 1.83 4.00 0.93 23.32 80.00 

X24 40 36.70 41 37.61 26 23.85 2 1.83 0 0.00 4.09 0.82 20.10 81.83 

X25 40 36.70 42 38.53 23 21.10 3 2.75 1 0.92 4.07 0.88 21.57 81.47 

X26 35 32.11 45 41.28 26 23.85 1 0.92 2 1.83 4.01 0.88 21.84 80.18 

الفؽفل 

 ؽبعال
 35.02  38.99  22.63  2.29  1.07 4.05 0.87 21.63 80.92 

 80.91 21.63 0.87 4.04 3.36 22.63 74.01 الفغفلغ

 SPSS  V26.  n=109 ؽصبئا ثبسزخفاع الجنمغةخعا ظلا  زبئظ الزؾ ة  ا  ببؼفاي الجبؽضالغف ل مي ئ انًصذر:
 

 :انًشبركخ فٍ صُغ انقزار. 5

الفعبركخ عا  دنػ اللإنارعدا الفنعفدخ اةدف الفراسدخ الؾبلةدخ       رلإزعا ؼف ةخ اللال  ؼ ل  ااػ 

 ادف    (X27-X33ج)اسعبيح مي اعبثبد الفجؾدلصةي ؼدي الفلإدناد الفؽجدنح ؼدي هد ا الجؽدف الزدا رفض دذ          

الزددا ؽف ددذ معددفلب )تشددؽن ثبلناؽددخ ؼنددف ؽدد     (X32اب الفلإددنح ) (5)رجددةي مددي مؽؽةددبد الغددف ل  

ا الفنعفخ( كبب لهب اؼ ل اسهبع عا ه ا الجؽدف )الفعدبركخ عدا    الفع شد اؼزفبياً ؼ ل خجنح الؽبم ةي ع

)اعلض س ؽخ ارخدب  اللإدنار    ( الزا اشندX27ؼ ل ؽةي اب الفلإنح ) (84.41)  نػ اللإنار(  ثنمجخ

الل مي قفز   اسسزؽفاي  اللإفرح ؼ ل رؾف  الفمإ لةخ( كبب اا  اسهبع عا  اد الجؽدف  ثنمدجه رؾدفيد    

مفددب قإشددن  (3) غ الؾمددبثةخ لهزددةي الفلإددنرةي رفددل  اللسددػ الفنظددا الجددبلد( ؼ فددبً اب اس سددب73.39ج)

)ارفا ثعدفح   لد ـ ب الفؽدفل ال  دا  تكفدب    عبثبد الفجؾلصةي ؽلل علإناد ه ا الجؽدف ئؽبلخ مي الزغب   عا 

رؾدفيد  مددجزه   )س ارفدا  س ارزفدا ثعددفح(  ـ( ؼ دل ؽدةي اب الفؽددفل ال  دا لدد   78.38) ث يدذ  مددجزه  ارفدا( 

(  مؽبمدد  81.33  مددجخ اسددزغبثخ )  (1.13 ا ؾددنا  مؽةددبري )  (4.06ؽمددبثا ) (  ثلسددػ3.67ج)
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ؼ ل اب ممزل  اسرفب  الفجؾدلصةي ؽدلل علإدناد هد ا      بب( مفب قلعن يسلخ لف  الجبؽض20.90اخزش  )

لل اب اللإةبيح ا يارقخ عا الفنعفخ الفجؾلصدخ رفدلض سد ؽخ ارخدب  اللإدنار  رعدخص       ئؽف عبا ممزنفاً الج 

ؼبراسعدبيح مدي الفؽ لمدبد    ئؾفقدف اسؽزفدبسد  رلإةدةا الجدفائ  ؼندف ارخدب  اللإدناراد  عدا         الفع شد  ر

ؼ فدبً اب ؽدبسد    إمي افراً مي الناؽخ ل لإةبياد  ث اد ؼنف ؽ  الفع شدقالنسفةخ  غةن رسفةخ مفب 

 الؾف  الزا قعهفهب الؽبم ةي رمها عا يؼا ؼف ةخ الفعبركخ عا  نػ اللإناراد ؼ ل ممدزل  الفنعفدخ  

 (.5   كفب ملظؼ عا الغف ل )الفجؾلصخ

 ( وصف ورشخُص ثُؼذ انًشبركخ فٍ صُغ انقزار5انجذول )

 انفقزاد
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 ارفق ثشذح

(5) 

 ارفق

(4) 

 غُز يزأكذ

(3) 

 لا ارفق

(2) 

 لا ارفق ثشذح

(1) 

ذد
ػ

 

%
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ػ
 

%
ذد 

ػ
 

%
ذد 

ػ
 

%
ذد 

ػ
 

%
 

X27 38 34.86 42 38.53 24 22.02 4 3.67 1 0.92 4.03 0.90 22.27 80.55 

X28 37 33.94 48 44.04 22 20.18 1 0.92 1 0.92 4.09 0.81 19.83 81.83 

X26 37 33.94 47 43.12 20 18.35 4 3.67 1 0.92 4.06 0.87 21.44 81.10 

X30 36 33.03 49 44.95 20 18.35 3 2.75 1 0.92 4.06 0.84 20.71 81.28 

X31 36 33.03 48 44.04 19 17.43 4 3.67 2 1.83 4.03 0.91 22.53 80.55 

X32 36 33.03 56 51.38 15 13.76 1 0.92 1 0.92 4.15 0.76 18.22 82.94 

X33 34 31.19 54 49.54 17 15.60 1 0.92 3 2.75 4.06 0.87 21.43 81.10 

الفؽفل 

 الؽبع
 33.29  45.09  17.96  2.36  1.31 4.07 0.85 20.92 81.34 

 81.33 20.91 0.85 4.06 3.67 17.96 78.37 الفغفلغ

 SPSS  V26.  n=109 ؽصبئا ثبسزخفاع الجنمغةخعا ظلا  زبئظ الزؾ ة  ا  ببؼفاي الجبؽضالغف ل مي ئ انًصذر:
 

 :هًُخ لأثؼبد أونىَبد انقُبدح الإدارَخ ػهً يسزىي انًُظًخ انًجذىثخالأثبَُبً: رزرُت 

النمددجةخ يثؽددبي ت للقددبد اللإةددبيح ا يارقددخ ؼ ددل     ( ثعددأب اسهفةددخ 6) اشددند مؽؽةددبد الغددف ل 

ممددزل  الفنعفددخ الفجؾلصددخ اب هنددب  رفب رددبً ثددةي هدد : ايثؽددبي ؽمددت ئعبثددبد الفجؾددلصةي ؼددي الفلإددناد  

 ادف رجدةي     بثبد قنؽ   ؼ ل اسهفةخ النمجةخ له : ايثؽدبي غ ق بي مض  ه ا الزفب د عا ا ق الففمن: لهب

 (19.46) ؽعةذ ثبي للقخ اةبسبً ثيةنهب مي ايثؽدبي  كدبب  لد  ثفؽبمد  اخدزش        الفؽزلإفاداب اللإةا 

( ؼ دل ؽدةي اب الفعدبركخ غدا  دنػ اللإدنار اؽز دذ        82.09(   مجخ اسزغبثخ )4.10 ثلسػ ؽمبثا )

الفنرجددخ الضب ةددخ مددي  بؽةددخ اسهفةددخ النمددجةخ ثددةي تثؽددبي ت للقددبد اللإةددبيح ا يارقددخ  اددف عددباد ثفؽبمدد        

مدػ   ( را رأرا تعبيح عنلب الزؽبمد  81.34) (   مجخ اسزغبثخ4.06 ثلسػ ؽمبثا ) (20.92) اخزش 

 ثلسددػ  (21.36) الزلإنةددخ لزعددي  الفنرجددخ الضبلضددخ مددي  بؽةددخ ايهفةددخ النمددجةخ  ثفؽبمدد  اخددزش  اددفر:   

(  ثلسددػ 20.58) رددا ر ةهددب اياح اللاددذ  ثفؽبمدد  اخددزش  (80.91(   مددجخ اسددزغبثخ )4.04بثا )مددؽ

 ثفؽبمد    هزفبع ثبلؽبم ةيخةناً رعهن اسهفةخ النمجةخ لشت   (80.39 مجخ اسزغبثخ )  (4.02ؽمبثا )

اب  ببمدن الد ي قفمدن ل جبؽضد    اي  (79.49(   مجخ اسزغبثخ )3.98(  ثلسػ ؽمبثا )21.21) اخزش 

اب ر دلب   ر دبي   هعدباد مزفب رد   هفةخ النمجةخ يثؽبي ت للقبد اللإةبيح ا يارقخ ؼ ل ممزل  الفجؾلصخاي

هفةددخ ؽمددت  عهددخ  عددن الفجؾددلصةي ي هددا قخز فددلب عددا المددفبد العخصددةخ  عددا الزنثةددخ اسسددنقخ  اي

  الزنعئخ اسعزفبؼةخ ملإزن بً  ل  ثعلاثػ الؽف   ظيلؾ الجةئةخ.
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 ورشخُص أونىَبد انقُبدح الإدارَخ( يهخص وصف 6انجذول )

 

 انًؼطُبد

 انىسط انذسبثٍ
 يؼبيم

 الاخزلاف %

 َسجخ

 الاسزجبثخ %
 انززرُت

بي
ثؽ
ي
ا

 

 الخبم  79.49 21.21 3.98 اسهزفبع ثبلؽبم ةي

 اس ل 82.09 19.46 4.10 اللإةا  الفؽزلإفاد

 الناثػ 80.39 20.58 4.02 يارح اللاذئ

 الضبلش 80.91 21.36 4.04 ئعبيح عنلب الزؽبم  مػ الزلإنةخ

 الضب ا 81.34 20.92 4.06 الفعبركخ عا  نػ اللإنار

  80.84 20.75 4.04 الفؽفل

 SPSS  V26.  n=109 ؽصبئا ثبسزخفاع الجنمغةخعا ظلا  زبئظ الزؾ ة  ا  ببؼفاي الجبؽضالغف ل مي ئ انًصذر:
 

 :خلاصخ وصف أونىَبد انقُبدح الإدارَخ

 خش ددخ اللإددلل تب ايثؽددبي الفؽجددنح ؼددي ت للقددبد اللإةددبيح ا يارقددخ ؼ ددل ممددزل  الفنعفددخ          

 .نمت مزفب رهثابئفخ   الفجؾلصخ كب ذ

 

 :الاسزُزبجبد وانزىصُبدانًذىر انثبنث: 

 أولًا: الاسزُزبجبد:

ثن ت مؽبلا اسهزفبع لف  اللإةبياد اييارقخ ؼ ل ممزل  الفنعفخ الفجؾلصخ ثفلظلغ اي للقبد  .1

 عا مةفاب الؽف .

زلاعن كبب عةفاً مفب رلاعن تثؽبي ت للقبد اللإةبيح ؼ ل ممزل  الفنعفخ الفجؾلصخ  ؼ فبً اب ممزل  ال .2

قع    لإؽخ اصبرح لؽف ةخ اسهزفبع ثه : الفزيةناد ؼ ل  ؾل عبؼ   ثفب قإمي اهفةزهب  قإكف عؽ هب 

 .عا الفةفاب

رزلتغ تثؽبي ت للقبد اللإةبيح ا يارقخ ؽمت تسجلإةزهب ؼ ل ممزل  الفنعفخ الفجؾلصخ رجؽبً  عبثبد  .3

ثأؼ ل تهفةخ  مجةخ اةبسبً ثجؽف  اللإةا  الفؽزلإفادف الفجؾلصةي ؼي الفلإناد الففمنح لهب  اف ؽعا ثؽ

اسهزفبع ثبلؽبم ةي ال ي ؽعا ثأا  تهفةخ  مجةه امب ثلإةخ ايثؽبي)ايارح اللاذ  ئعبيح عنلب الزؽبم  

مػ الزلإنةخ الفعبركخ عا  نػ اللإنار( علإف ا ؾمند ثةي ه قي الجؽفقي مفب قؽنا تب اعع ةخ ثؽف 

ت اعبثبد الفجؾلصةي  ه : مني: ممزل  الفها  يرعخ اللؼا لف  خن كب ذ ابئفخ ثفلعآاةبسبً ث

 الفجؾلصةي ثعأب الفلإناد الفؽجنح ؼي ك  ثؽف.
 

 :: انزىصُبدثبَُبً

الؽفدد  ؼ ددل ث ددلرح رصددلراد عؽ ةددخ عفقددف: ثعددأب يراسددخ اي للقددبد لددف  اللإةددبياد اييارقددخ ؼ ددل     .1

 .ع نقبً  صنائهب ممزل  الفنعفبد  ثفب قغ ا تهفةزهب  ث اد الؾبل قإمي ممبراً

اؼزفبي عف خ مدي ايثؽدبي الففمدنح ي للقدبد اللإةدبيح  عدا اؼدبر الفؽبقعدخ الفؽ ةدخ ل لإةدبياد            ظن رح .2

ا يارقخ ؼ ل ممزل  الفنعفخ الفجؾلصخ ثؾةش رزعؼ تثؽدبي اخدن  ادف س رغدلل عدا  هدي الجدبؽضةي        

الف نقدخ الزدا اعدبي ثهدب      مفدب قعد   اظدبعخ عفقدفح  بثؽدخ مدي الفةدفاب ي ب اسكزفدبا ثدبيؼن النعنقدخ          

 .الجبؽضلب عا ه ا الفغبل

قشا ت للقبد افراً مي اسهزفبع عا مغبل الفراسبد  ؼ دل  ؾدل قمدها عدا اؼؽدبا هد ا الفلظدلغ        ا .3

 تهفةزه عا رؾفقف ايثؽبي الفغمفح لفبهةزه.
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