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ًٍحٳةي حٿظو٤ة٢ْ    أكةي ڃئَٗحص حٷظٜخى حٿڄ٬َٳةش رخ٫ظزخٍىةخ    ىًٍرْخڅ  ّييٱ حٿزلغ حٿلخٿِ اٿَ

حٿظْٰةةَحص  ًحن٤ڀةةٶ حٿزلةةغ ڃةةة ڃ٘ةةټڀش ڃٴخىىةةخ حڅ    حٿز٘ةةَُ ط٬ِّةةِ ٍأّ حٿڄةةخٽ   ٳةةِٿڀظنڄْةةش حٿز٘ةةَّش  

ُ   ر٘ټپ  حٿظټنٌٿٌؿْش طٔخ٫ٍض طِحّةيص ٷْڄةش ًأىڄْةش حٿزلةغ        اًڃظِحڃة ڃ٪ رڀةٌٍس ٍأّ حٿڄةخٽ حٿز٘ةَ

  ًحٿظ٤ٌَّ ًحلاٷظٜخى حٿٸخثڂ ٫ڀَ حٿڄ٬َٳش ًڃخ ٳِ ًٿٺ ڃةة حًٻةخر ًٍف حٿڄنخٳٔةش ٳةِ حقٓةٌحٵ حٿيًٿْةش      

طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحلاطٜخلاص ٫ڀَ طَْْٰ ٣ز٬ْش حقن٘ة٤ش حلاٷظٜةخىّش ًه٤ٌحطةو     ٻڄخ حهٌص ط٬ڄپ

ًڃٌٷ٬و ًطن٘ؤ ڃنظـخص رؤٌٓحٵ ًڃئٓٔخص ًٷْڂ ؿيّيس  ًىٌه حٿظټنٌٿٌؿْخ ٫ڀةَ هة ٱ ٓةخرٸخطيخ ّڄټةة     

 ٠ّةخ  أٿْيخ ٫ڀةَ ن٤ةخٵ ًحٓة٪  ًڃة٪ حلاڃظةِحؽ رخٿةٌٻخر حٿز٘ةَُ كڀةض طټنٌٿٌؿْةخ حٿڄ٬ڀٌڃةخص           احٿٌٌٛٽ 

حٿڄخٽ حٿڄخىُ ٻ٬خڃپ ٍثِْٔ ڃة ٫ٌحڃپ حلإنظخؽ. ًٳِ ٫َٜ حٿٜنخ٫خص حٿٸخثڄش ٫ڀَ حٿٸيٍس ڃلپ ٍأّ 

ًٛةةخٍ لاُڃةةخ  ٫ڀةةَ حٿ٘ةةَٻخص ًحٿةةيًٽ  حٿ٬ٸڀْةةش حٛةةزلض حٿڄيةةخٍحص ًحٿڄ٬َٳةةش حٓةةخّ ٍأّ حٿڄةةخٽ حٿةةذ 

ًطنز٪ حڅ أىڄْةش حٿزلةغ ڃةة هة ٽ       حٿظو٢ْ٤ ٿظنڄْش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًٳٶ ڃئَٗحص حلاٷظٜخى حٿڄ٬َٳِ

٬ةةش حق٫ڄةةخٽ ًحقن٘ةة٤ش ًحٿظْٰةةَ ٳةةِ حٿڄيةةة ًحٿ٧ٌةةخثٲ طٔةةظٌؿذ حڅ طظْٰةةَ ًهخٛةةش رخٿنٔةةزش        ٣زْحڅ 

ٳخٿڄنخٳٔةةةش ةهةةةٌس رخٿظٜةةةخ٫ي ًٷٌح٫ةةةي حٿنـةةةخف حلاٷظٜةةةخىُ ةهةةةٌس ٳةةةِ حٿظْٰةةةَ  ًحلإنـةةةخُحص      .ٿڀ٬ةةةَحٵ

حٿظټنٌٿٌؿْش ًا٫خىس حٿيْټڀش حلاٷظٜخىّش ًڃٔؤٿش حٿظو٢ْ٤ ٿزنةخر حٿٸةيٍحص حٿز٘ةَّش ّنزٰةِ حڅ طظټْةٲ ڃة٪       

ٟةًٍَس  ًطٌٛپ حٿزلةغ اٿةَ ٫ةيس حٓةظنظخؿخص أىڄيةخ       زخص حٿٌٻخر حلاٷظٜخىُ حٿٌُ ّ٘ييه حٿ٬خٿڂ. ڃظ٤ڀ

طزنِ حٿ٬َحٵ لآظَحطْـْخص ڃڄنيـش ًحٓظزخٷْش ٿڀظلةٌٽ اٿةَ حٷظٜةخى حٿڄ٬َٳةش طٔةظني ىٍحٓةش اٿةَ طلڀْةپ         

 .٫ٌحڃپ نـخف طڀٺ حٿيًٽ حٿظِ كٸٸض ٓزٸخ ٳِ حٿظلٌٽ اٿَ حٷظٜخى حٿڄ٬َٳش

 ٍأّ حٿڄخٽ حٿزَُ٘  حٷظٜخى حٿڄ٬َٳْش  ٌٓٵ حٿ٬ڄپ. انًفزبدٍخ:انكهًبد 
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Abstract 

The current research aims to explain the role of knowledge economy 

indicators as one of the tributaries of human development planning in enhancing 

human capital. In order to fuel the spirit of competition in international markets, 

information and communication technology is also working to change the nature of 

economic activities, its steps and its location, and products are created with new 

markets, institutions and values. Material money as a major factor of production. 

And in the era of industries based on mental ability, skills and knowledge became 

the basis of basic capital, and it became necessary for companies and countries to 

plan for the development of human resources according to the indicators of the 

knowledge economy. Ascending and the rules of economic success are changing, 

technological achievements and economic restructuring and the issue of planning 

to build human capabilities should adapt to the requirements of economic 

intelligence that the world is witnessing. The research reached several conclusions, 

the most important of which are: The need for Iraq to adopt systematic and 

proactive strategies for the transition to a knowledge economy. 

Key words: Human Capital, Knowledge Economy, Labor Market. 
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 :انًمضيخ

څ حٿو٤ةةَ أڃنةةٌ طٔةة٬ْنْخص حٿٸةةَڅ حٿڄخٟةةِ  ًٿةةٺ   ڃيڄةةخ  ًٻزْةةَح  ٗةةيي حلاٷظٜةةخى حٿ٬ةةخٿڄِ طْٰةةَح 

 ُ طِحّةةيص ٷْڄةةش    اًحٿٔةة٬َّش ٿڀظْٰةةَ حٿظټنٌٿةةٌؿِ ٷةةي طٔةةخ٫ٍض ڃظِحڃنةةش ڃةة٪ رڀةةٌٍس ٍأّ حٿڄةةخٽ حٿز٘ةةَ

ًأىڄْش حٿزلغ ًحٿظ٤ٌَّ ًحلاٷظٜخى حٿٸخثڂ ٫ڀَ حٿظٸخنش ًحٿڄ٬َٳش ًڃخ ٳِ ًٿٺ ڃةة حًٻةخر ًٍف حٿڄنخٳٔةش    

خ حهٌص ط٬ڄةپ طټنٌٿٌؿْةخ حٿڄ٬ڀٌڃةخص ًحلاطٜةخلاص ٫ڀةَ طْْٰةَ ٣ز٬ْةش حٿن٘ةخ١         ٳِ حقٌٓحٵ حٿيًٿْش. ٻڄ

حلاٷظٜخىُ ًه٤ٌحطو ًڃٌٷ٬و ًطن٘ؤ ڃنظـخص رؤٌٓحٵ ًڃئٓٔخص ًٷْڂ ؿيّةيس  ًىةٌه حٿظټنٌٿٌؿْةخ ٫ڀةَ     

طَْٰىةخ حٿٔةَّ٪. ٻڄةخ كڀةض     ڃةة  َٯڂ ٫ڀةَ حٿة   ه ٱ ٓخرٸخطيخ ٫ًڀَ ن٤خٵ ًحٓ٪ رؤ٬ٓخٍ ٍهْٜش نٔزْخ 

حٿڄ٬يحص رٌٛٴيخ حٿڄټٌڅ حٿَثْٔةِ ٿڀټٴةخرس ًحٿڄْةِس حٿظنخٳٔةْش ًحٿڄةٌحى حٿڄظٸيڃةش        حٿزَحڃؾ حٿـخىِس ڃلپ

ڃلپ حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش ٳِ ڃ٨٬ڂ ڃَحكةپ ٫ًڄڀْةخص حلإنظةخؽ  ڃڄةخ أٓةٴَ ٫ةة طٸڀةْٚ حٓةظويحځ          ٛنخ٫ْخ 

حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش ٳِ حٿڄنظـخص هخٛش حٿٜنخ٫ْش ر٘ټپ ڃڀل٥ٌ. ًڃ٪ حلاڃظةِحؽ رخٿةٌٻخر حٿز٘ةَُ كڀةض     

حٿڄ٬ڀٌڃخص ح٠ّخ ڃلپ ٍأّ حٿڄخٽ حٿڄخىُ ٻ٬خڃپ ٍثْٔةِ ڃةة ٫ٌحڃةپ حلإنظةخؽ. ًٳةِ ٫ٜةَ        طټنٌٿٌؿْخ

حٿٜنخ٫خص حٿٸخثڄش ٫ڀَ حٿٸيٍس حٿ٬ٸڀْش حٛزق حٿظڄِْْ رْة حٿ٬ڄپ ًٍأّ حٿڄةخٽ ٯْةَ ًحٟةق. ٳخٿڄيةخٍحص     

ٓخّ ٍأّ حٿڄخٽ حٿز٘ةَُ ّڄټةة اّـخىىڄةخ رةنٴْ أڃةٌحٽ حلآةظؼڄخٍ حٿظةِ طن٘ةت ٍأّ حٿڄةخٽ          أًحٿڄ٬َٳش 

ُ ًٛخٍ لاُڃخ  ٫ڀَ حٿَ٘ٻخص ًحٿيًٽ حٿظو٢ْ٤ ٿظنڄْش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًٳٶ ڃئَٗحص حلاٷظٜةخى  حٿڄخى

ٓخّ حٿظنخٳْ ٷخثڂ ٫ڀَ حٿظټنٌٿٌؿْةخ ًٍأّ حٿڄةخٽ حٿز٘ةَُ. ًلاُحٽ حٿ٬ڄةپ حقًٿةِ ّڄؼةپ       أڅ . احٿڄ٬َٳِ

ة ٿټنةةو حٛةةزق ًرٜةةٌٍس ڃظِحّةةيس أٷةةپ أىڄْةةش ٳةةِ ٫ڄڀْةةش حلإنظةةخؽ  ًّڄټةة     ٓةةڄش ٿ ٷظٜةةخىّخص حٿڄظوڀٴةةش 

حٿلٌٜٽ ٫ڀْو رؤؿٌٍ ٍهْٜش ڃة حٿظـڄ٬خص حٿټزَْس ٿڀ٬ڄخٽ حٿ٬ةخ٣ڀْة هخٛةش طڀةٺ حٿڄټظ٨ةش رخٿٔةټخڅ.      

٫ڀَ ًٳٶ ڃخ طٸيځ ٳْڄخ ّوٚ حٿ٬َحٵ ڃة حٿڄئٻي اڅ حٿزْجش حلاٷظٜةخىّش حٿيًٿْةش حٿظةِ طظٔةڂ رخٿوٜةخثٚ      

خٿظٜةخ٫ي ًحٿڄټةخڅ   ٫ًٸزةش ّنزٰةِ طـخًُىةخ  ٳخٿڄنخٳٔةش ةهةٌس ر      ٻزْةَح   حٿڄ٬َٳْش حٿظِ ٌّحؿييخ طڄؼپ طليّخ 

ًحٿِڃخڅ ؿخٍ ٤ٰٟيڄخ رٌٍٜس ڃظِحّةيس  ًٷٌح٫ةي حٿنـةخف حلاٷظٜةخىُ ةهةٌس ٳةِ حٿظْٰةَ  ًحلإنـةخُحص         

حٿظټنٌٿٌؿْش ًا٫خىس حٿيْټڀش حلاٷظٜخىّش ًڃٔؤٿش حٿظو٢ْ٤ ٿزنةخر حٿٸةيٍحص حٿز٘ةَّش ّنزٰةِ حڅ طظټْةٲ ڃة٪       

حٿ٬َحٷِ ڃظ٣ٌٍخ ٳةِ أن٘ة٤ش ٷخثڄةش    ِّحٽ حلاٷظٜخى  ًلا  ڃظ٤ڀزخص حٿٌٻخر حلاٷظٜخىُ حٿٌُ ّ٘ييه حٿ٬خٿڂ

٫ڀةةَ حٿڄةةٌحٍى حٿ٤ز٬ْْةةش ًحٿز٘ةةَّش ًٿةةڂ ّلٸةةٶ حٿو٤ةةٌحص حٿڄ٤ڀٌرةةش ٟةةڄة ٓةةظَحطْـْش ٿڀظو٤ةة٢ْ ٿظنڄْةةش   

حٿٸةيٍحص حٿز٘ةةَّش رخطـةةخه طټةٌّة ٍأّ حٿڄةةخٽ حٿز٘ةةَُ ٿڀةيهٌٽ ٳةةِ حلاٷظٜةةخى حٿـيّةي  ڃڄةةخ ّڀةةِځ ًؿةةٌى     

     ٌ ٻؼةَ ڃ٘ةخٍٻش ًحٻؼةَ    أح حٿڄـةخٽ ٻةِ ّٜةزق    حٓظَحطْـْش حنظٸخٿْش ٿ ٓظٴخىس ڃةة حٿظـةخٍد حٿيًٿْةش ڃةة ىة

ًٳٸخ  ٿڄخ ط٠ڄنو حٿزلغ ٳٸي طڂ طٸْٔڄو اٿَ ػ ع ڃلةخًٍ   انظخؿْش ٳِ ح٣خٍ ڃئَٗحص حلاٷظٜخى حٿڄ٬َٳِ.

ڃةخ حٿڄلةٌٍ   أ ط٠ڄة حلاًٽ ڃٴيٌځ حلاٷظٜخى حٿڄ٬َٳِ ًطنڄْش حٿٸيٍحص حٿزَّ٘ش ًحٿ٬ٌحڃپ حٿڄَطز٤ةش ٳْيةخ  

)طـةةخٍد ڃوظةةخٍس( ًطنةةخًٽ   ًٳةةٶ ڃئٗةةَ حٷظٜةةخى حٿڄ٬َٳةةش   حٿؼةةخنِ حٿظو٤ةة٢ْ ٿظنڄْةةش حٿٸةةيٍحص حٿز٘ةةَّش   

 ٿْخص حٿظو٢ْ٤ ًحلآظؼڄخٍ ٳِ ڃـخٽ طنڄْش حٿٸيٍحص حٿزَّ٘ش ٳِ حٿ٬َحٵ.ةحٿڄلٌٍ حٿؼخٿغ 
 

 أهًٍخ انجذش:

كةةي ًٍحٳةةي أطةةؤطِ أىڄْةةش حٿزلةةغ ڃةةة هةة ٽ رْةةخڅ أىڄْةةش ڃئٗةةَحص حٷظٜةةخى حٿڄ٬َٳةةش رخ٫ظزخٍىةةخ   

ًڃةة ڃئٗةَحص ًٿةٺ ىةٌ      ّڄټةة ط٬ِّةِ ٍأّ حٿڄةخٽ حٿز٘ةَُ.     حٿظو٢ْ٤ ٿڀظنڄْش حٿزَّ٘ش حٿظِ ڃة ه ٿيخ

حٿټڂ حٿيخثپ ڃة حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحلإنـخُحص حٿ٬ڀڄْةش حٿظةِ أٛةزلض ڃڄټنةش ًٓة٬َّش حٿظةيحًٽ رٴ٠ةپ ًٓةخثپ         

حلاطٜخلاص حٿليّؼش ڃة ٗزټش حنظَنض ًٷنٌحص ٳ٠خثْش ًحلاطٜخلاص. ىًٍ حٿـخڃ٬ةخص ٳةِ ڃٔةؤٿش ط٬ِّةِ     

ّ ڃخٽ رَُ٘ هخٛةش ٳةِ حٿڄـظڄ٬ةخص    أِ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٿوڀٶ ٍحٿٸيٍحص حٿزَّ٘ش رخطـخه حلآظؼڄخٍ ٳ

٠ّةخ  ڃَحٻةِ ٿڀوڀةٶ ًحلإرةيح٩     أحٿليّؼش ٿْْ رخ٫ظزخٍىخ ڃَحٻِ ا٬ٗخ٩ ٳټَُ ٫ًڀڄِ ٳلٔذ  رپ ٿټٌنيخ 
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ًحٿڄٔةةخىڄش ٳةةِ حٿظنڄْةةش حلاٷظٜةةخىّش ًحلاٍطٸةةخر رةةخٿڄـظڄ٪ ڃةةة هةة ٽ ط٧ٌْةةٲ أڃؼةةپ ٿڀڄةةٌحٍى حٿڄخٿْةةش          

 ًحٿ٤ز٬ْْش.
 

 يشكهخ انجذش:

ً طئٻةي حٿزْخنةخص حنةو      اة ڃ٘ټڀش حٿزلغ ٳِ ٟة٬ٲ ڃئٗةَحص حٷظٜةخى حٿڄ٬َٳةش ٳةِ حٿ٬ةَحٵ      طټڄ

هخٍؽ حٿظٜةنْٲ حٿڄ٬َٳةِ ٳةِ ٧ةپ ڃخّ٘ةييه حٿ٬ةخٿڂ ڃةة ٫ٌٿڄةش حٿظـةخٍس ًڃٔةخٿش طةيًّپ حلإنظةخؽ ًًٿةٺ              

رٔزذ ٫ٌحڃپ أىڄيخ ػٌٍس طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحلاطٜخلاص ًڃٔؤٿش حٿظلٍَّش حلاٷظٜخىّش ًحٿظـخٍّةش  

ّةةي حقن٘ةة٤ش حٿڄ٬َٳْةةش ًحٿټؼخٳةةش حٿڄ٬َٳْةةش ٿڀٔةةڀ٪ ًحٿوةةيڃخص حٿٜةةنخ٫ْش ًحٿظـخٍّةةش رخقن٘ةة٤ش         ڃةة٪ طِح

حلاٷظٜخىّش ڃيٳ٫ٌخ  رؼٌٍس طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحلاطٜخلاص ًطٔخ٩ٍ ه٤ةَ حٿظٸةيځ حٿظټنٌٿةٌؿِ  ڃڄةخ     

٬ّنِ ٬ٟٲ حٿظنخٳْٔش ٫ًيځ ٷةيٍس حٿ٬ةَحٵ ٫ڀةَ حٿنيةٌٝ رٌحٷ٬ةو حلاٷظٜةخىُ ٳةِ ٧ةپ ٫ةيځ حٿظو٤ة٢ْ           

 ڄْش حٿٸيٍحص حٿزَّ٘ش ًٳٶ ڃظ٤ڀزخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ڃلڀْخ  ًىًٿْخ .ٿظن
 

 فرضٍخ انجذش:

څ ح٫ظڄةةخى حٿظو٤ةة٢ْ ٿظنڄْةةش حٿڄةةٌحٍى حٿز٘ةةَّش ًرنةةخر حٿٸةةيٍحص ٿوڀةةٶ ٍأّ حٿڄةةخٽ حٿز٘ةةَُ ًٳةةٶ  ا

 ٿظټْٲ حلاٷظٜخى ًٌٓٵ حٿ٬ڄپ ڃلڀْخ ًىًٿْخ ٳِ حٿ٬َحٵ. حٷظٜخى حٿڄ٬َٳش ٬ّي ڃيه  
 

 هضف انجذش:

 .حٷظٜخى حٿڄ٬َٳش ٫خٿڄْخ  طلڀْپ ڃئَٗحص. 7

 ڃ٬َٳش ًحٷ٪ حٿٸيٍحص حٿزَّ٘ش ٳِ حٿ٬َحٵ ٫ڀَ ًٳٶ حٿڄئَٗحص حٿيًٿْش. .2

 حٿظو٢ْ٤ ٿظنڄْو حٿٸيٍحص حٿزَّ٘ش. .3
 

 انذضوص انًكبٍَخ وانسيبٍَخ:

حٿٔةة٬ٌىّش(  –طنةةخًٽ حٿزلةةغ رظـَرظةةِ ٳةةِ حٿظلةةٌٽ اٿةةَ حٷظٜةةخى حٿڄ٬َٳةةش ٿةةيًٽ ڃوظةةخٍس )ڃخٿِّْةةخ       . 7

 حٿزَّ٘ش ٳِ حٿ٬َحٵ. ة حٿظو٢ْ٤ ٿظنڄْش حٿٸيٍحصٿ ٓظٴخىس ڃنيخ ٟڄ

رخٿنٔزش ٿڀ٬ةَحٵ ًحٿڄةيى حٿِڃنْةش حٿوخٛةش رـةيحًٽ       2121ًٿٰخّش  2113ر٬ي  ٤ِّٰ حٿزلغ حٿڄيس ڃخ. 2

 ًڃئَٗحص حٿزنٺ حٿيًٿِ.
 

 يُهجٍخ انجذش:

ؿةةپ حٿظٌٛةةپ اٿةةَ نظةةخثؾ طلٸْةةٶ ىةةيٱ حٿزلةةغ طةةڂ ح٫ظڄةةخى حٿڄةةنيؾ حٿٸةةخثڂ ٫ڀةةَ حٿظلڀْةةپ          أڃةةة 

ٿش طنڄْش حٿٸيٍحص حٿزَّ٘ش ٳِ حٿ٬ةَحٵ ًحٿةيًٽ رخلا٫ظڄةخى ٫ڀةَ     ؤٿيٍحٓش حٷظٜخى حٿڄ٬َٳش ڃٔحلآظنزخ٣ِ 

 حٿڄٜخىٍ ًحٿزْخنخص حٿڄظَْٔس ٿڀظٌٛپ اٿَ ڃـڄ٫ٌش ڃة حلآظنظخؿخص ٫ًيى ڃة حٿظٌْٛخص.

  

 :انًذىر الأول: يفهىو الالزصبص انًؼرفً ورًٍُخ انمضراد انجشرٌخ وانؼىايم انًررجطخ فٍهب

 :و ويؤشراد الزصبص انًؼرفً: يفهىولًاأ

 :انزؼرٌف ثبلزصبص انًؼرفخ. 1

٬ّةةةَٱ حٷظٜةةةخى حٿڄ٬َٳةةةش رؤنةةةو حلاٷظٜةةةخى حٿةةةٌُ ّةةةًَځ حٿلٜةةةٌٽ ٫ڀةةةَ حٿڄ٬َٳةةةش ًحرظټخٍىةةةخ     

ًحٿڄ٘خٍٻش ٳْيخ ًحٓظويحڃيخ  ًط٧ٌْٴيخ  ًحرظټخٍىخ رييٱ طلْٔة ن٫ٌْش حٿلْخس  ڃة هة ٽ حلإٳةخىس ڃةة    

ظ٤ةٌٍس ًحٓةظويحځ حٿ٬ٸةپ حٿز٘ةَُ ٻةَأّ ڃةخٽ ًط٧ٌْةٲ        هيڃش ڃ٬ڀٌڃخص ػَّةش ًط٤زْٸةخص طټنٌٿٌؿْةش ڃ   

 حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ.



 حٿظو٢ْ٤ ٿظنڄْش حٿٸيٍحص حٿزَّ٘ش ٻڄيهپ ٿٌٔٵ حٿ٬ڄپ

(767) 

هَ حڅ حٷظٜخى حٿڄ٬َٳش ىٌ اكيحع ڃـڄ٫ٌش ڃة حٿظَْْٰحص حلإٓةظَحطْـْش ٳةِ   ًٍَّ حٿز٬ٞ حٓ

حٿڄلةة٢ْ حلاٷظٜةةةخىُ ًطن٨ْڄةةةو ٿْٜةةةزق أٻؼةةةَ حٓةةةظـخرش ًحنٔةةةـخڃخ  ڃةةة٪ طلةةةيّخص حٿ٬ٌٿڄةةةش ًطټنٌٿٌؿْةةةخ  

 ش  ًحٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش رڄٴيٌڃيةخ حٿ٘ةڄٌٿِ حٿظټةخڃڀِ )حٿَكزةِ     حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحلاطٜخلاص ٫ًخٿڄْش حٿڄ٬َٳ

2172  13.) 
 

 :انطًبد الأضبضٍخ لالزصبص انًؼرفخ .2

اڅ أىڂ حٿوٜخثٚ حٿظِ ّظٔةڂ ريةخ حٷظٜةخى حٿڄ٬َٳةش ّظڄؼةپ ٳةِ حٿظٌٓة٪ حٿڄٔةظڄَ ًحٿڄظِحّةي ٳةِ           

ًحٿـةٌىَُ حٿةٌُ ط٠ة٤ڀ٪    ط٧ٌْٲ حٿ٬ڀڂ ًحٿظټنٌٿٌؿْخ ٳِ ؿڄْ٪ ڃْخىّة حلاٷظٜخى  ًٳةِ حٿةيًٍ حٿٴخ٫ةپ    

رةةو حٿڄ٬َٳةةش ٻ٬خڃةةپ كخٓةةڂ ٳةةِ ٫ڄڀْةةش حلإنظةةخؽ  ًطؤػَْىةةخ حٿټزْةةَ ٫ڀةةَ حٿوزةةَحص  ًحٿٸةةيٍس ٫ڀةةَ حٿةةظ٬ڀڂ    

ًحٿظن٨ْڂ ًحلإرظټخٍ ٳِ حٿڄن٨ٌڃش حلاٷظٜخىّش. ٳٸي كڀَّض حٿڄ٬َٳش حٿڄنظٸخس ڃةة حٿڄٜةخىٍ حٿ٬ڀڄْةش ًحٿظٸنْةش     

ڀنڄةٌ  ًرخطةض طٔةظؼڄَ ٻ٬نٜةَ أٓخٓةِ      ٳِ حٿڄټةخڅ حقًٽ ڃلةپ ٍأّ حٿڄةخٽ ًٯةيص حٿڄٜةيٍ حٿةَثْْ ٿ      

ُّ٪ ٻزَْ ٳِ ٛنخ٫ش حٿويڃخص ًٳِ كـڄيخ ًىًٍىخ ٟةڄة   ٿظ٬ِِّ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ٿڀَ٘ٻخص. ًرَُ طٌ

 حٿڄن٨ٌڃش حلاٷظٜخىّش.

 Knowledge-Basedًىنةةةخٹ ٓةةةڄخص ّظڄْةةةِ ريةةةخ حلاٷظٜةةةخى حٿڄَطټةةةِ ٫ڀةةةَ حٿڄ٬َٳةةةش        

Economy ة حٿٸٌْى حٿٸيّڄةش ًحٿةيهٌٽ ٳةِ ٫ٜةَ     حٿظِ ٫يص ٓڄش ٯخٿزش ٿ ٷظٜخىحص حٿظِ طلٍَص ڃ

 ىڄيخ أحلانظَنض ًحٿظـخٍس ًحٿزنٌٹ حلاٿټظًَنْش 

 حلآظويحځ حٿټؼْٲ ٿڀڄ٬َٳش حٿ٬ڀڄْش ًحٿ٬ڄڀْش ٫خٿْش حٿڄٔظٌٍ ٳِ أىحر ن٘خ٣خطوِ ًٳِ ط٬ٌٓوِ ًٳِ نڄٌهِ. .أ

ٜڀش رخٿزلٌع حٿڄٌحٍى حٿ٠وڄش ًحلإڃټخنخص حٿټزَْس حٿظِ ّظڂ حٓظؼڄخٍىخ ٳِ حٿڄـخلاص حٿڄ٬َٳْش حٿڄظ .د

 ًڃيٍ حٓظ٬ڄخٿيخ ٳِ حٿظ٤ٌَّ حٿظټنٌٿٌؿِ  رظـخه حٿٌٌٛٽ اٿَ ڃئَٗحص حٷظٜخى حٿڄ٬َٳش.

څ حٿ٬خڃپ حٿَثِْٔ ٳِ حلإنظخؽ ىٌ حٿڄ٬َٳش  ًىةٌح ٫ڀةَ هة ٱ حلاٷظٜةخىحص حٿظٸڀْيّةش حٿظةِ َّطټةِ        ا ص.

ٍٝ ًٍأّ حٿڄةةةةخٽ  ٳخلاٷظٜةةةةخى حٿڄ٬َٳةةةةِ َّٻةةةةِ ٫ڀةةةةَ حٿ ڃڀڄٌٓةةةةخص    ٳْيةةةةخ حلإنظةةةةخؽ ٫ڀةةةةَ حق 

Untangibles    )ٳِ ٌٍٛس حلاٳټخٍ ريلا  ڃة حٿڄڀڄٌٓخص. ًىٌه حٿ ڃڀڄٌٓخص )حلاٳټةخٍ ًحٿڄ٬ةخٍٱ

لا ّڄټة نٸپ ڃڀټْظيخ ٳِ حكْخڅ ٻؼْةَس ڃةة ٣ةَٱ اٿةَ ةهةَ كْنڄةخ طٔةٌى ٳْيةخ حٗةظَح٣خص حلاكظټةخٍ           

 رٔزذ حٿَٯزش ٳِ حلاكظٴخ٥ رخٿڄٌٷ٪ حٿظنخٳِٔ.

رخ٫ظزةخٍ حڅ ٍأّ حٿڄةخٽ حٿٴټةَُ ًحٿڄ٬َٳةِ ٌّٿةي      حنو حٷظٜخى ڃټؼٲ ٿ ٓظؼڄخٍ ٳِ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ع. 

ًّةةيَّ طټنٌٿٌؿْةةخ حلإنظةةخؽ ًّٸةةٌځ رظ٤ٌَّىةةخ. ًىةةٌح ّظ٠ةةڄة حلإنٴةةخٵ ٫ڀةةَ حٿظ٬ڀةةْڂ ًڃَحٻةةِ حٿزلةةغ     

 ًحٿظ٤ٌَّ ًڃئٓٔخص حٿيٍحٓخص حٿظ٤زْٸْش. 

ط٧ٌْةةٲ طټنٌٿٌؿْةةخ حٿڄ٬ڀٌڃةةخص ط٧ٌْٴةةخ  ّظٔةةڂ رخٿٴ٬خٿْةةش ڃةةة كْةةغ طةةٌٳَْ حٿزنْةةش حٿظلظْةةش ٿڀڄ٬ڀٌڃةةخص     ؽ.

 لاطٜخلاص.ًح

څ حٿڄ٬ڀٌڃش ٳِ ىٌح حلاٷظٜخى حٛزلض ڃةٌٍىح  حٷظٜةخىّخ   ًرخطةض حٿ٘ةَٻخص ًحٿڄئٓٔةخص كَّٜةش       ا ف.

 ٫ڀةَ حٓةظويحځ حٿڄ٬ڀٌڃةخص ًحلانظٴةخ٩ ڃنيةخ ٳةِ ُّةخىس ٻٴخرطيةخ ًط٬ِّةِ حٿظـيّةي ًحلارظټةخٍ )حٿلزْةذ             

2115  231.) 

حٟلَ حٿ٬خٿڂ رٴ٠پ ىةٌه حٿ٨ةخىَس    ىْڄنش حٿ٬ٌٿڄش ًحٿظنخٳْ حٿ٬خٿڄِ ٳِ ٫خٿڂ ڃظَحر٢ ًڃظ٘خرٺ  ٳٸي م.

 حٿظِ ٗڄڀض كَٻش ٍإًّ حلاڃٌحٽ ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ٌٓٷخ  ًحكيس ًكڀزش ڃ٘ظَٻش ٿڀظنخٳْ.

څ حٿٔڀ٪ حٿڄنظـش ٳِ ىٌح حلاٷظٜخى طټٌڅ ٓڀ٪ هٴْٴش حٿٌُڅ  ٻؼْٴش حٿڄ٬َٳش )أُ ُّخىس كٜةش نٴٸةخص   ا ى.

ُ طټةٌڅ ڃنظـةش   أخر٪ حٿَٷڄةِ ) حٿزلغ ًحٿظ٤ٌَّ ڃة حؿڄخٿِ نٴٸخص انظخؽ حٿٔڀ٬ش(  ًّٰڀذ ٫ڀْيةخ حٿ٤ة  

 .(TNCs)ًڃيحٍس رٌح٤ٓش حٿلٌحْٓذ(  ًّظڂ طن٨ْڄيخ ڃة ه ٽ حٿَ٘ٻخص ٫خرَس حٿٸٌڃْش 



 ٿظنڄْش حٿٸيٍحص حٿزَّ٘ش ٻڄيهپ ٿٌٔٵ حٿ٬ڄپحٿظو٢ْ٤ 

(762) 

حڅ حٿ٬خڃڀْة ٳِ حلاٷظٜخى حٿڄ٬َٳِ ّٔظ٬ڄڀٌڅ حٿَڃٌُ ًحٿزَحڃؾ حٻؼَ ڃةة حٓلاص ٳةِ ٧ةپ حلاٷظٜةخى      ً.

 حٿظٸڀْيُ.

ى  ًىةٌح ّظ٠ةڄة حقن٘ة٤ش حٿڄ٬ڀٌڃخطْةش     ّ٘ڄپ ٷ٤خ٩ حٿڄ٬َٳش ٻةپ حقن٘ة٤ش حٿڄ٬ڀٌڃخطْةش ٳةِ حلاٷظٜةخ     ٍ. 

ًٳةةةِ ٧ةةةپ ىةةةٌه  ًحٿڄوَؿةةةخص حٿوخٛةةةش رٸ٤ةةةخ٩ حٿوةةةيڃخص حٿظٸڀْةةةيُ ًٷ٤ةةةخ٩ حٿٜةةةنخ٩ ًحٿٍِح٫ةةةش  

حٿوٜخثٚ ّڄټة حٿظڄِْْ رْة حلاٷظٜخى حٿظٸڀْيُ )حٿٜنخ٫ِ( ًحلاٷظٜخى حٿڄ٬َٳِ ڃة ه ٽ حٿـيًٽ 

(1). 

 والالزصبص انًؼرفًانزًٍٍس ثٍٍ الالزصبص انزمهٍضي )انصُبػً( ( 1انجضول )

 الالزصبص انًؼرفً الالزصبص انزمهٍضي ػُصر انًمبرَخ

 حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿڄٌحٍى حٿڄ٬ڀٌڃخطْش حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿڄٌحٍى حٿڄخىّش أىڄْش حٿڄٌحٍى

 حلاطلخى ًحٿظ٬خًڅ )طټظ ص( ًٍحر٢ حڃخڃْش ًهڀٴْش ڃ٪ حٿڄن٘آص حٿ٬ ٷش ڃ٪ حٿڄن٘آص

 حٿظـيّي  حٿـٌىس  حٿظټڀٴش حٿظټظپ حلاٷظٜخىُ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش

ڃٌؿيخص حٿنڄٌ 

 حلاٷظٜخىُ

ٍٝ ًحق ڃيه ص حٿ٬ڄپ ًٍأّ حٿڄخٽ

 ًحٿظن٨ْڂ
 حلارظټخٍ ًحٿظـيّي ًحلاهظَح٩ ًحٿڄ٬َٳش

 ڃٴيٌځ حٿٸْڄش
 ٷْڄش حٓظ٬ڄخٿْش ًطزخىٿْش ًأٌٛٽ طلظٴ٦

 رٸْڄظيخ ًحڅ ٿڂ طٔظ٬ڄپ

ٿْيخ حٿٸْڄش اٷْڄش حٓظ٬ڄخٿْش ًطزخىٿْش ڃ٠خٳخ  

حٿڄ٬ڀٌڃخص ًأٌٛٽ طٴٸي حٿَڃِّش ًٷْڄش 

 ٷْڄظيخ حڅ ٿڂ طٔظ٬ڄپ

 ڃٴيٌځ حٿڄڀټْش

ڃڀټْش ڃخىّش ّٔيپ كَٜىخ ًطٌػْٸيخ 

ًكڄخّظيخ. ًٍأّ ڃخٽ ڃخىُ ٤ًٌٓس 

 ڃٌحٽٛلخد ٍإًّ حقأ

ڃڀټْش ٳټَّش ٬ّٜذ طليّيىخ ًكڄخّظيخ. 

ًٍأّ ڃخٽ ًىنِ ٤ًٌٓس حٿَأٓڄخٿْْة 

 حٿٌىنْْة

 حٿ٬َٝ ًحٿ٤ڀذ
حٿٸْڄش. حٿظَٻِْ حٿنيٍس ًٷڀش حٿ٬َٝ طِّي ڃة 

 ٫ڀَ ؿخنذ حٿ٬َٝ

حٿٌٳَس ًٻؼَس حٿ٬َٝ طِّي ڃة حٿٸْڄش. 

 حٿظَٻِْ ٫ڀَ طنڄْش حٿ٤ڀذ

حٿڄنظؾ  ٫ ٷش

 رخٿڄٔظيڀٺ

حٷظٜخى ٷخثڂ ٫ڀَ ٣ٌٍ حلإنظخؽ. ًن٠ٌد 

حٿڄٌحٍى حٿڄخىّش ڃ٪ ُّخىس حلآظي ٹ  

 ًحٿڄٔظيڀٺ ٿْٜٶ رخٿڄنظؾ

حٷظٜخى ٷخثڂ ٫ڀَ ٣ٌٍ ح٫خىس حلإنظخؽ  حنڄخر 

حٿڄ٬َٳْش ڃ٪ ُّخىس حلآظي ٹ   حٿڄٌحٍى

ًحٓظي ٹ ٫ة ر٬ي  ًحٿويڃخص طٸيځ ٫ني 

 حٿڄٌٷ٪

ىحر طٸٌّڂ حق

 حلاٷظٜخىُ

ٓخّ حٿٸخثڂ رخٿٴ٬پ  حٿ٬ٔش حلإنظخؿْش  أ٫ڀَ 

 ڃٸٌڃخص حٿظٌٓ٪ )ه١ٌ٤ انظخؽ ًڃنخٳٌ رْ٪(.

٫ڀَ حٓخّ حٿڄلظڄپ ًحٿڄڄټة  حٿ٤خٷش 

حٿڄ٬َٳْش حٿټخڃنش  حٿزنْش حٿظلظْش )ٗزټخص 

 حٿڄ٬ڀٌڃخص(.

 ىحٍسنڄ٢ حلإ

 ًحٿظن٨ْڂ

ڃَٻِّش ىَڃْش  انظخؽ ؿڄخىَُْ   اىحٍس

 ُّخىس حٿٸيٍس حٿظنخٳْٔش

ٗزټْش ىّنخڃْټْش  طن٨ْڄخص حٳظَحْٟش  انظخؽ 

 ٯَْ طټظڀِ  حٿظنخٳْ ڃ٪ ٿظ٬خًڅ.

 طڂ ا٫يحى حٿـيًٽ رخلآظنخى اٿَ  انًصضر:

٫َٜ حٿ٬ٌٿڄش  ڃـڀش ىٍحٓخص حٷظٜخىّش  رْض حٿلټڄش  حٿ٬يى أٓخڃش ٫زيحٿڄـْي حٿ٬خنِ  ڃظ٤ڀزخص حلآظخً حٿـخڃ٬ِ ٳِ  -

(21  )2111ٙ  71. 

  2112(  7(  حٿ٬يى )71ٓڄَْ حٿْ٘ن ٫ڀِ  حٿ٬ٌٿڄش ًحٿظټخڃپ حلاٷظٜخىُ حٿ٬َرِ  ڃـڀش ؿخڃ٬ش ىڃ٘ٶ  حٿڄـڀي ) -

ٙ227-223. 
 

ْةيُ ڃةة   ( حڅ حلاٷظٜةخى حٿٸةخثڂ ٫ڀةَ حٿڄ٬َٳةش ّوظڀةٲ ٫ةة حلاٷظٜةخى حٿظٸڀ       1ًّظزْة ڃة حٿـيًٽ )

نخكْش حٿن٨َ اٿَ حلآخّ ٳِ ٫ڄڀْش حلإنظخؽ  ًحٿٸْڄش  ًحٿڄڀټْش  ًنڄة٢ حلاىحٍس  ًطٸةٌّڂ حقىحر  ًحٿن٨ةَ    

اٿَ ؿخنزِ حٿ٬َٝ ًحٿ٤ڀذ  ًحٿنيٍس ًحٿٌٳَس  اً أڅ حلاٷظٜخى حٿڄ٬َٳِ َّطټِ أٓخٓخ  ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص 

٫ْةش طظة٩ٌُ ڃةخ رةْة حٓةظ٬ڄخٿْش      ًحٿڄ٬َٳش ٻ٬خڃپ ٍثْْ ٳةِ ىحٿةش حلإنظةخؽ  ًىةٌه حٿڄ٬َٳةش ًحص ٷْڄةش ٍرخ      

 ًطزخىٿْش ًٍڃِّش ًڃ٬ڀٌڃخطْش.

ًحٷظٜخى حٿڄ٬َٳش ّٸٌځ ٫ڀَ حٿ٘ةزټْش ًّټةٌڅ ٫ةخرَح  ٿڀلةيًى حٿـَٰحٳْةش ڃڄةخ ّةٌٳَ ٓةٌٷخ  ٫خٿڄْةخ           

ڃٌكيح  ّٔيپ ٫ڀَ حٿزخث٬ْة ًحٿڄ٘ظَّة حٿڄٸخٍنش رْة حق٬ٓخٍ ىًنڄخ ٢ًْٓ  ًّظڄْةِ حلاٷظٜةخى حٿڄ٬َٳةِ    

ح حلاڃَ ِّّي ڃة ٷْڄش حٿڄنظؾ. أڃخ ٳِ حلاٷظٜخى حٿظٸڀْيُ ٳبڅ حٿنيٍس ىِ ڃةة  رخٿٌٳَس ًطن٩ٌ حٿ٬َٝ ًىٌ



 حٿظو٢ْ٤ ٿظنڄْش حٿٸيٍحص حٿزَّ٘ش ٻڄيهپ ٿٌٔٵ حٿ٬ڄپ

(763) 

 Economies Ofحٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طليى حٿ٬َٔ. ًطظڄْةِ أٓةٌحٵ حلاٷظٜةخى حٿَٷڄةِ رخٷظٜةخىّخص حٿلـةڂ       

Scale     ٳةةِ ؿخنةةذ حٿ٤ڀةةذ  ًىةةٌح ٬ّنةةِ حنةةو ٻڀڄةةخ حُىحى ٫ةةيى حٿڄٔةةظيڀټْة ٿڄنةةظؾ ڃ٬ةةْة حُىحىص ڃنٴ٬ةةش

رخٿنٔزش ٿڀ٬َٔ ًحٿټڄْش حٿڄظخكش  ًٿٌٿٺ ٳبڅ حٿَ٘ٻخص طَٻِ ٳِ ڃنخٳٔظيخ ٫ڀَ ٫ةخڃڀِ  حٿڄٔظيڀٺ حٿٌحكي 

 حٿزلغ ًحٿظ٤ٌَّ ًاىهخٽ حٿڄنظـخص حٿـيّيس.
 

 . يظبهر الالزصبص انًؼرفً:3

ط٘ټپ طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحلاطٜةخلاص ًحٿوةيڃخص حٿڄَحٳٸةش ٿيةخ أٓةخّ حلاٷظٜةخى حٿڄ٬َٳةِ.        

حلاٿټظًَنْش  ًحٿَْٜٳش حلاٿټظًَنْش ًڃة أىڂ ڃ٨خىَه  )ڃـڀْ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ حٿٌُ ّظـٔي ٳِ حٿظـخٍس 

 (5  2174حٿ٬ڄخنِ  

أ. طَْٰ ٳِ حلاٷظٜةخى حٿٸةخثڂ ٫ڀةَ حٿڄ٬َٳةش ٣ًز٬ْةش حٿ٬ڄةپ ًن٤ةخٵ حٿڄيةة ًحٗةظَح٣خص حٿڄيةخٍس حٛةزق            

ًأٻؼةَ   حٿ٬ڄپ أٻؼَ ڃًَنش ًٷيٍس ٫ڀَ حٿظټْٲ ڃ٪ ىْخٻپ حلإنظخؽ ًطٜزق طَطْزخص حٿ٬ڄةپ أٷةپ طٸْْةيح    

 ط٬ٌُّخ  ؿَٰحٳْخ  ًطن٫ٌخ .

د.  ٧يَص ٳِ ٌٓٵ حٿ٬ڄةپ ٧ًةخثٲ ٿةڂ طټةة ڃ٬ًَٳةش ًطَطةذ ٫ڀةَ ًٿةٺ ٧يةٌٍ حٿلخؿةش اٿةَ طٌٓةْ٪             

ٷخ٫يس حٿڄ٬َٳش رلْغ طڄټة حٿنخّ ڃة حلآظيلاٽ ٫ڀَ ٣َّٸيڂ ٳِ ڃـظڄة٪ حٿڄ٬ڀٌڃةخص. ًط٘ةڄپ ىةٌه     

 يخٍحص حلاؿظڄخ٫ْش.حٿڄ٬َٳش ڃيخٍحص حٿظ٬ڀْڂ ًڃيخٍحص حٿظٸنْش حقٓخْٓش ًٓڀٔڀش ڃة حٿڄ

ص. حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ ىڄخ حٿڄئٓٔظخڅ حٿڀظخڅ طٸيڃخڅ حٿڄ٬َٳش ًىٍؿش حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ ٫ٌحڃةپ ڃيڄةش ٳةِ    

حلآةةظٴخىس ڃةةة طټنٌٿٌؿْةةخ حٿڄ٬ڀٌڃةةخص ًحلاطٜةةخلاص ًىةةِ ڃلةةيىحص أٓخٓةةْش ٿڀڄنخٳٔةةش ٳةةِ حلاٷظٜةةخى  

 حٿ٬خٿڄِ.

     ُ حى ح٫ظڄةخىه رٜةٌٍس ًحٟةلش ٫ڀةَ     ع. ػٌٍس حٿڄ٬ڀٌڃخص أٛزلض ط٘ةټپ ٻؼخٳةش ٫خٿْةش ٳةِ حلإنظةخؽ  اً 

% ڃةةة حٿ٬ڄةةخٽ ٳةةِ حلاٷظٜةةخىحص حٿڄظٸيڃةةش ىةةڂ ٫ڄةةخٽ    70حٿڄ٬ڀٌڃةةخص ًحٿڄ٬ةةخٍٱح ٳنلةةٌ أٻؼةةَ ڃةةة   

ح ٳخٿ٬يّةي ڃةة ٫ڄةخٽ حٿڄٜةخن٪ ٛةخًٍح ّٔةظويڃٌڅ ٍإًٓةيڂ        Information Workersڃ٬ڀٌڃخص 

 أٻؼَ ڃة حّيّيڂ.

حٿ٬ةخٿڂ ٷَّةش ًحكةيس أٻؼةَ ڃةة       ؽ. حنظ٘خٍ ٗزټخص حٿلخٌٓد ًحٿَر٢ رْة حٿظ٤ٌٍحص ڃؼپ حلإنظَنةض ؿ٬ةپ  

 أُ ًٷض ڃ٠َ.

ف. حُىحىص حٿلخؿش اٿَ ط٤ٌَّ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص رٜٴش ڃٔظڄَس  ًٳِ ٻؼَْ ڃة حٿلخلاص أٛزلض طزةخ٩  

ًط٘ةظٍَ ڃةةة هة ٽ حٿ٘ةةزټخص حلإٿټظًَنْةش. ًىةةٌ ڃةةخ ٨٬ّةڂ ٟةةًٍَس حلإٿڄةخځ رظ٤زْٸةةخص حٿظټنٌٿٌؿْةةخ      

 حٿـيّيس  اً ّظٌٷٲ ٫ڀْيخ طڀزْش حٿ٤ڀذ حلاٷظٜخىُ.

 ٷي أىص ىٌه حٿڄ٨خىَ اٿَ طٌْٓ٪ حلإنظخؽ حٿيًٿِ رظلٴِْ ڃة ٫ٌحڃپ ٣ٌّڀش حقڃي طڄؼڀض رـ ً

أ. طلََّ حٿْٔخٓخص ًط َٗ حٿليًى رْة حٿزڀيحڅ  حقڃَ حٿةٌُ أٳٔةق حٿڄـةخٽ أڃةخځ ٻةپ أنةٌح٩ حلآةظؼڄخٍ        

 حقؿنزِ حٿڄزخَٗ ًحٿظَطْزخص حٿَأٓڄخٿْش حٿڄوظڀٴش.

ٝ طټخٿْٲ حٿنٸپ ًحلاطٜخلاص ؿ٬پ ڃة حقًٳَ حٷظٜةخىّخ  اؿةَحر   د. حٿظَْٰ حٿظټنٌٿٌؿِ حٿَّٔ٪ ًحنوٴخ

طټخڃةةپ رةةْة حٿ٬ڄڀْةةخص حٿڄظزخ٫ةةيس ؿَٰحٳْةةخ  ًنٸةةپ حٿڄنظـةةخص ًحٿڄټٌنةةخص ٫زةةَ أٍؿةةخر حٿ٬ةةخٿڂ رلؼةةخ  ٫ةةة  

 حٿټٴخرس.

ص. حٿڄنخٳٔةةش حٿڄظِحّةةيس أؿزةةَص حٿ٘ةةَٻخص ٫ڀةةَ حٻظ٘ةةخٱ ٣ةةَٵ ؿيّةةيس ٿِّةةخىس ٻٴخرطيةةخ  رڄةةخ ٳةةِ ًٿةةٺ     

 ًطَْْٰ أڃخٻة أن٤٘ش انظخؿْش ڃ٬ْنش ٿظٸڀْپ حٿظټخٿْٲ. حٓظويحځ أٌٓحٵ ؿيّيس
 

  



 ٿظنڄْش حٿٸيٍحص حٿزَّ٘ش ٻڄيهپ ٿٌٔٵ حٿ٬ڄپحٿظو٢ْ٤ 

(764) 

 . يؤشراد لٍبش الالزصبص انًؼرفً:4

حٗظڄپ حٷظٜخى حٿڄ٬َٳش ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃيڄش ڃة حٿڄئَٗحص حٿظِ ڃة ه ٿيخ ّڄټة حٿيهٌٽ اٿةَ  

ىٌح حلاٷظٜخى ًڃ٬َٳش ڃظَْٰحطو ًحق٣َ حٿظِ ٬ّڄپ ٟڄنيخ ًّڄټة طٜنْٲ ڃئَٗحص حٷظٜةخى حٿڄ٬َٳةش   

 ( اٿَ ٳجخص ڃوظڀٴش ًٻخٓطِ 2172(  )ٍٳخ٫ِ  2174(  )٫زيحٿټَّڂ  744  2172َكزِ  )حٿ

 )أولًا( يؤشر انجُك انضونً:

ّٸةةٌځ ڃ٬يةةي حٿزنةةٺ حٿةةيًٿِ رةةيًٍ كْةةٌُ ٳةةِ ڃٔةةخ٫يس حٿزڀةةيحڅ حٿَحٯزةةش ٳةةِ حٿظلةةٌٽ اٿةةَ حٷظٜةةخى  

  اً ًٟةة٪ ىًٿةةش 741حٿڄ٬َٳةةش ٿظٜةةزق أٻؼةةَ طنخٳٔةةْش ٫ڀةةَ ڃٔةةظٌٍ حٿ٬ةةخٿڂ  ًًٿةةٺ ٫ةةة ٣َّةةٶ طٸْڄيةةخ   

ڃظْٰةةَ ّڄټةةة حڅ طٔةةظويڃيخ  80ڃئٗةةَح  ّلظةةٌُ ٫ڀةةَ أٻؼةةَ ڃةةة  2111( ٫ةةخځ KAMحٿڄ٬يةةي ڃئٗةةَ )

     َ ( ًًٿةٺ  10-حٿزڀيحڅ ٻؤٓخّ لانظٸخٿيخ اٿَ حٷظٜخى حٿڄ٬َٳش ًًٿٺ ًٳٶ ٓةڀڂ ڃ٬ْةخٍُ ّظةَحًف رةْة )ٛةٴ

خنِ ( رْنڄةخ ّٸةْْ حٿؼة   KIڃة ه ٽ ڃئَّٗة ٫خڃْْة ّٸْْ حلاًٽ ڃئَٗحص ٷْخّ حٿڄ٬َٳةش ر٘ةټپ ٫ةخځ )   

( ًّٸٜي ريخ حٓةظ٬يحى رڀةي ڃةخ ٿڀڄنخٳٔةش ٳةِ حٷظٜةخى حٿڄ٬َٳةش  ًٷةي طةڂ          KEIڃئَٗحص حٷظٜخى حٿڄ٬َٳش )

ٻڄظ٢ٌٓ ر٢ْٔ قٍر٬ش ڃئَٗحص ٳ٫َْش طڄؼپ حٿَٻةخثِ حقٍر٬ةش حقٓخٓةْش لاٷظٜةخى حٿڄ٬َٳةش       KEIرنخر 

 ًىِ 

 ( يؤشر انذبفس الالزصبصي وانُظبو انًؤضطً:1)

ن٨خځ حٿڄئِٓٔ أًٽ ڃئَٗ ٬ًٟش حٿزنٺ حٿةيًٿِ ٿٸْةخّ ڃةيٍ    ٬ّي ڃئَٗ حٿلخٳِ حلاٷظٜخىُ ًحٿ

ؿخىِّش حٿيًٽ ٿظ٤زْٶ حٷظٜخى حٿڄ٬َٳش  ٬ًّټْ ىٌح حٿڄئَٗ ڃيٍ طٌحٳَ أؿيِس حٿلخٓزخص ًحٿټڄزْةٌطَ  

رٌٛٴيخ أىحس ٿظٸٌّڂ حٿٸخ٫يس حٿڄ٬ڀٌڃخطْش  ٬ًّظڄي ىٌح حٿڄئَٗ ٫ڀَ ؿڄڀش ٫نخٛةَ ڃةة أؿةپ طٴ٬ْةپ ىًٍه     

 ڃنيخ 

  حٿيًٿْش ٳِ حؿيِس حٿلخٓذ ٿټپ حٿٲ ڃة حٿٔټخڅ.نٔزش حٿڄ٘خٍٻخص 

 .٣خٷش حٿټڄزٌْطَ ٿټپ ٳَى 

 . ڃٌحٷ٪ حلانظَنض ٿټپ ٫َ٘س ألاٱ نٔڄش ڃة حٿٔټخڅ 

 . ا٫يحى ڃٔظويڃِ حلانظَنض ٿټپ أٿٲ نٔڄش ڃة حٿٔټخڅ 
 

 ( يؤشر الإثضاع والاثزكبر:2)

يڃخص ؿيّيس  ًطڄَ ّڄؼپ حٿزلغ ًحٿظ٤ٌَّ ڃـڄ٫ٌو حٿن٘خ٣خص حٿظٸنْش حٿظِ طٔزٶ انظخؽ ٓڀ٪ ًه

ر٬يه ڃَحكپ ط٠ڄنيخ ٫ڀَ حٿةَٯڂ ڃةة أڅ ڃـةخلاص ط٤زْٸيةخ ّزٸةَ ڃوظڀٴةخ  رْنةخ  ًڃةة أىةڂ ڃئٗةَحطو ٫ةيى            

 رَحرحص حلاهظَح٩ ًحٿزلٌع حٿ٬ڀڄْش.
 

 ( يؤشر انزؼهٍى وانًىارص انجشرٌخ:3)

حٿڄةٌحٍى  ٬ّي حٿظ٬ڀْڂ أكي أىڂ حٿَٻخثِ حقٓخْٓش حٿظِ ّٸةٌځ ٫ڀْيةخ حٷظٜةخى حٿڄ٬َٳةش  ٻڄةخ أڅ ىًٍ      

حٿزَّ٘ش ٳِ ط٤ٌَّ حٿن٘خ٣خص حلاٷظٜخىّش أڃَ ّٸةَ رةو حٿـڄْة٪  ٫ًڀةَ حٿةَٯڂ ڃةة ًٿةٺ نـةي نٸٜةخ  ٳةِ           

ڃئَٗحص حٿڄ٬َٳش حٿظِ طٔخ٫ينخ ٳِ ٷْخّ ىٌح حٿز٬ُي ڃة حٷظٜخى أڃَ ّٸَ رو حٿـڄْ٪ ًڃَؿ٪ ًٿٺ  حقًٽ 

 ًڃة أىڂ ڃئَٗحطو نٸٚ حق٫ڄخٽ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ  حٿؼخنِ  ٬ٌٛرش ٷْخّ ٻٴخرحص حقٳَحى ڃزخَٗس  

 .ِڃ٬يٽ حلاٿظلخٵ رخٿڄيحٍّ حٿؼخنٌّش ًحلاٿظلخٵ رخٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿ 

 .حلإنٴخٵ ٫ڀَ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿزلٌع ًحٿظيٍّذ 
 

 ( يؤشر ركُىنىجٍب انًؼهىيبد والارصبلاد:4)

رؤنيخ ڃـڄ٫ٌش حقىًحص ًحقؿيِس حٿظةِ   ICTّڄټة ط٬َّٲ طټنٌٿٌؿْخ حلاطٜخلاص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص 

ڄ٬ڀٌڃةةخص ًڃ٬خٿـظيةةخ  ًڃةةة ػةةڂ حٓةةظَؿخ٫يخ ًاڃټخنْةةش ًآٍةةخٿيخ ٫زةةَ أؿيةةِس      طةةٌٳَ ٫ڄڀْةةش طوةةِّة حٿ 
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حلاطٜةخلاص حٿڄوظڀٴةش اٿةةَ أُ ڃټةخڅ ٳةةِ حٿ٬ةخٿڂ أً حٓةةظٸزخٿيخ ڃةة ڃټةخڅ ٳةةِ حٿ٬ةخٿڂ  ًّڄؼةةپ ىةٌح حٿڄئٗةةَ         

حٿَٻِْس حٿَحر٬ش لاٷظٜخى حٿڄ٬َٳش  اً ّظڀٸَ حلاٷظٜخى حٿڄَطټِ ٫ڀَ حٿڄ٬َٳش رٸخ٫يس طټنٌٿٌؿْةش ڃ ثڄةش   

ُ اٿَ ط٬ِِّ ڃ٘ظَٹ رْة حُىىخٍ حٿن٘خ٣خص حٿڄټؼٴش ٳةِ حٿڄ٬َٳةش ًحلإنظةخؽ ًن٘ةَ حٿظټنٌٿٌؿْةخ      ڃڄخ ّئى

نٔةةڄش  ٫ةيى ه٤ةة١ٌ حٿظڀْٴةةٌڅ   100حٿـيّةيس  ًڃةةة أىةڂ ڃئٗةةَحطو ٫ةةيى ه٤ة١ٌ حٿيةةخطٲ حٿڄلڄةٌٽ ٿټةةپ     

 حقٍِٟ  نٔزش ط٤ْٰش هيڃخص حلاطٜخلاص ٿ٬يى حٿٔټخڅ.
 

 )صبٍَبً( يؤشر الاثزكبر انؼبنًً:

  ًٷةي  2111لارظټخٍ حٿ٬خٿڄِ ٓنٌّخ  ٫ة ٻڀْةش اىحٍس حق٫ڄةخٽ حٿ٬خٿڄْةش ڃنةٌ حٿ٬ةخځ      ّٜيٍ ڃئَٗ ح

رخلاٗةظَحٹ ڃة٪ حٿڄن٨ڄةش حٿ٬خٿڄْةش ٿڀڄڀټْةش حٿٴټَّةش ًؿخڃ٬ةش ٻٌٍنْةپ أٛةيٍ           2174ٛيٍ حٿظٸََّ ٿ٬خځ 

حٿڄئَٗ ري٫ڂ ڃة حٿلټٌڃش حلآظَحٿْش ٫ڀَ ىةخڃٖ ڃـڄ٫ٌةش حٿ٬٘ةَّة  ٤ًّٰةِ ڃئٗةَ حلارظټةخٍ حٿظةِ        

ظ٘خٍٹ رْة حٿٜنخ٫ش ًحٿ٬ڀڂ ًحنظ٘ةخٍ حٿڄ٬َٳةش  ًّٸةٌځ ڃئٗةَ حلارظټةخٍ ًْٓخٓةخص حلارظټةخٍ        طزْة ڃيٍ حٿ

حٿظةةِ ڃةةيٍ حٿظ٘ةةخٍٹ رةةْة حٿٜةةنخ٫ش ًحٿ٬ڀةةڂ ًحنظ٘ةةخٍ حٿڄ٬َٳةةش  ًّٸةةٌځ ڃئٗةةَ حلارظټةةخٍ حٿ٬ةةخٿڄِ ٫ڀةةَ        

 ڃئَّٗة ٳ٫َْْة أٓخْْٓة ىڄخ حٿڄيه ص ًحٿڄوَؿخص ًحٿظِ ط٘ڄپ 

ظٜةخىّش ًحٿظ٘ة٬َّْش  ًڃئٓٔةخص ٍأّ حٿڄةخٽ حٿز٘ةَُ ڃؼةپ       أ. ّ٘ڄپ ڃئَٗ حٿڄيه ص حٿڄئٓٔةخص حلاٷ 

حٿظ٬ڀةةْڂ ڃةةخ ٷزةةپ حٿـةةخڃ٬ِ ًحٿظ٬ڀةةْڂ حٿ٬ةةخٿِ ًحٿزلةةغ ًحٿظ٤ةةٌَّ  حٿزنْةةش حٿظلظْةةش ٿڀظټنٌٿٌؿْةةخ  حٿزْجةةش        

 حٿڄلٴِس ٿ رظټخٍ  ًحقٌٓحٵ ًڃنخم حلآظؼڄخٍ  ًحٓظ٬ْخد حٿڄ٬َٳش.

ظٸنْةةش ڃةةة كْةةغ حلإنظةةخؽ ًحٿن٘ةةَ   د. أڃةةخ حٿڄئٗةةَ حٿٴ٫َةةِ حٿوةةخٙ رخٿڄوَؿةةخص  ٳْ٘ةةڄپ حٿڄ٬َٳةةش ًحٿ  

 (.3  2172ًحٿظؤػَْ حٿڄ٬َٳِ  ڃنظـخص حٿظٸنْش ًڃنظـخص ًهيڃخص حٿڄ٬َٳش )حٿَٳخ٫ِ  
 

 )صبنضبً( يؤشراد يُظًخ انزؼبوٌ الالزصبصي وانزًٍُخ:

 (.OECD  7111  ًىٌ ٷخثڂ ٫ڀَ هڄٔش ڃلخًٍ ٍثْْٔش ىَ  )7116طڂ ٬ًٟو ٫خځ 

 انًؤشر انًذبور

حقًٽ  حلاٷظٜخى 

 حٿٸخثڂ ٫ڀَ حٿڄ٬َٳش

 حٓظؼڄخٍحص حٿڄ٬َٳش )حٿظ٬ڀْڂ  رَحڃؾ حٿزلغ ًحٿظ٤ٌَّ( ٻنٔزش ڃجٌّش ڃة حٿنخطؾ حٿڄلڀِ.

 ڃة كـڂ حٿٔټخڅ. 64-25حٿنٔزش حٿڄجٌّش لإؿڄخٿِ ط٬ڀْڂ حٿزخٿْٰة حٿٌّة طظَحًف أ٫ڄخٍىڂ رْة 

 اؿڄخٿِ نٔزش حلإنٴخٵ ٫ڀَ حٿزلٌع ًحٿظ٤ٌَّ ڃة اؿڄخٿِ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ.

 اكڄخٿِ نٔزش حلإنٴخٵ ٫ڀَ حٿزلٌع حقٓخْٓش ڃة اؿڄخٿِ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ.

 اؿڄخٿِ انٴخٵ ٷ٤خ٩ حق٫ڄخٽ ٫ڀَ حٿزلغ ًحٿظ٤ٌَّ ڃة اؿڄخٿِ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ ٿڀٜنخ٫ش.

 .1.6اؿڄخٿِ انٴخٵ ٷ٤خ٩ حٿزلٌع ًحٿظ٤ٌَّ ٳِ ٷ٤خ٩ حق٫ڄخٽ ٳِ حٿظٜنْ٪ 

 ًحٿظ٤ٌَّ.اؿڄخٿِ كٜش ٷ٤خ٩ حٿويڃخص ٳِ نٴٸخص حٿزلغ 

 اؿڄخٿِ حلإنٴخٵ ٫ڀَ حلارظټخٍ ٻنٔزش ڃة اؿڄخٿِ حٿڄز٬ْخص.

حلآظؼڄخٍ ٳِ ٍأّ حٿڄخٽ ًً حٿڄوخ٣َ )ٻؤٓيڂ َٗٻخص طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿـيّيس( ڃة 

 اؿڄخٿِ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ.

حٿؼخنِ  طټنٌٿٌؿْخ 

حٿڄ٬ڀٌڃخص 

 ًحلاطٜخلاص

ص ًحلاطٜخلاص ڃة اؿڄخٿِ حٿنخطؾ اؿڄخٿِ نٔزش حلإنٴخٵ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخ

 حٿڄلڀِ.

 اؿڄخٿِ نٔزش حلانظ٘خٍ ٿڀلخٓذ حٓٿِ ٳِ حٿڄنخُٽ.

 نٔڄش ٳِ حٿيًٿش. 1000اؿڄخٿِ ٫يى ڃ٠ْٴخص حلانظَنض ٿټپ 

 كٜش حٿڄ٘خٍٻش ٿٜنخ٫خص طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳِ اؿڄخٿِ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ.

 رَحرحص حلاهظَح٩ حٿڄڄنٌكش.كٜش ڃ٘خٍٻش طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحلاطٜخلاص ٳِ 

حٿؼخٿغ  ْٓخٓخص  

 حٿ٬ڀٌځ ًحٿظٸنْخص

 اؿڄخٿِ كـڂ حلارلخع ًحٿظ٤ٌَّ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ڃة اؿڄخٿِ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ.

 اؿڄخٿِ انٴخٵ حٿلټٌڃش ٫ڀَ حلارلخع ًحٿظ٤ٌَّ ٳِ ٷ٤خ٩ حٿٜلش ًحٿيٳخ٩ ًحٿزْجش.

 اؿڄخٿِ حلارلخع ًحٿظ٤ٌَّ ٳِ حٿيًٿش.اؿڄخٿِ انٴخٵ ٷ٤خ٩ حلارلخع ًحٿظ٤ٌَّ حٿلټٌڃِ ٳِ 

اؿڄخٿِ انٴخٵ ٷ٤خ٩ حلارلخع ًحٿظ٤ٌَّ حٿوخٙ رٸ٤خ٩ حق٫ڄخٽ ٟڄة اؿڄخٿِ حٿټڀِ ٿ رلخع 

 ًحٿظ٤ٌَّ ىحهپ حٿيًٿش.
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 انًؤشر انًذبور

 كٜش نٴٸخص حٿظڄٌّپ ٿٸ٤خ٩ حلارلخع ًحٿظ٤ٌَّ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿلټٌڃِ ًٷ٤خ٩ حق٫ڄخٽ.

 ًحٿظ٤ٌَّ ىحهپ حٿيًٿش.ڃ٬يٽ حلا٫خنخص حٿ٠َّزْش ٿٸ٤خ٩ حٿزلغ 

حٿڄلٌٍ حٿَحر٪  

 حٿ٬ٌٿڄش.

 اؿڄخٿِ نٔزش ڃ٘خٍٻش حٿَ٘ٻخص حلاؿنزْش ٳِ حلارلخع ًحٿظ٤ٌَّ.

 اؿڄخٿِ ڃ٘خٍٻش حٿڄڀټْخص حٿٴټَّش حلاؿنزْش ٳِ اؿڄخٿِ حلاهظَح٫خص.

 اؿڄخٿِ ٫يى حٿظلخٿٴخص حٿظټنٌٿٌؿْش حٿيًٿْش.

 حٿٜخىٍ رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ ڃئٿٲ أؿنزِ ڃ٘خٍٹ.حٿنٔزش حٿڄجٌّش ٿلإنظخؽ حٿٴټَُ حٿ٬ڀڄِ 

 اؿڄخٿِ حٿنٔزش حٿڄجٌّش ٿزَحرحص حلاهظَح٩ حٿٜخىٍس رخلاٗظَحٹ ڃ٪ حٿڄٔظؼڄَ حقؿنزِ.

حٿوخڃْ  حٿڄوَؿخص 

 ًحٿظؤػَْ.

 نٔڄش. 100000اؿڄخٿِ كـڂ حٿڄنٌٍ٘حص حٿ٬ڀڄْش ٿټپ 

حٿڄڄنٌكش ڃة ٷزپ ڃټظذ اؿڄخٿِ رَحرحص حلاهظَح٩ ٿڀيًٿش ڃة اؿڄخٿِ رَحرحص حلاهظَح٩ 

 رَحرحص حلاهظَح٩ حلاًٍرِ.

 كـڂ ڃ٘خٍٻش حٿڄئٓٔخص ٳِ حلارظټخٍ.

 اؿڄخٿِ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ ٿڀ٘وٚ حٿ٬خڃپ.

 نْٜذ ٛنخ٫خص حٿٸخثڄش ٫ڀَ حٿڄ٬َٳش ٳِ اؿڄخٿِ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش.

 نْٜذ حٿٜنخ٫خص حٿظټنٌٿٌؿْش حٿڄظ٤ٌٓش ٳِ حٿظٜيَّ حٿٜنخ٫ِ.

 ٿڀظټنٌٿٌؿْخ ٳِ ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص ڃة اؿڄخٿِ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ.حٿنٔزش حٿڄجٌّش 

 

  أڃةةخ 2121ًٳةةٶ طٸَّةةَ حٿڄ٬َٳةةش ٿ٬ةةخځ  –ىًٿةةش  138أڃةةخ حٿةةيًٽ حٿظةةِ ّ٘ةةڄڀيخ حٿڄئٗةةَ ٳظ٘ةةڄپ 

( 71.1( طڀْيةخ حٿٌلاّةخص حٿڄظلةيس )   73.6طَطْذ ىًٽ حٿ٬خٿڂ ٳٸي حكظڀض ٌّٓٔةَح حٿڄَطزةش حقًٿةَ رٸْڄةش )    

 (.138ًط٘خى حٿڄَطزش )
 

 صبنضبً: أهًٍخ الاضزضًبر فً انًىارص انجشرٌخ نزؼسٌس رأش انًبل انجشري:

ّټظٔذ حلآظؼڄخٍ ٳِ ٍأّ حٿڄخٽ حٿزَُ٘ أىڄْةو ڃظِحّةيس ڃةة ٷزةپ حٿڄٴټةَّة حلاٷظٜةخىّْة ڃنةٌ        

ريحّش ٫ٸي حٿٔظْنخص ڃة حٿٸَڅ حٿڄخِٟ  ٻڄخ ٳِ حٗةخٍس حلاٷظٜةخىُ طْةٌىًٍ ٗةٌٿظِ حٗةيَ ڃئٓٔةِ ڃةخ        

حٿظ٬ڀْڂ  اً أىڄْش حلآظؼڄخٍ ٳِ ٍأّ حٿڄخٽ حٿزَُ٘ ًىًٍه ٳةِ ٫ڄڀْةش حٿظنڄْةش     ٬َّٱ ر٬ڀڂ حٷظٜخىّخص 

ًٳةةةِ طخٻْةةةي ٿ ٷظٜةةةخىُ ٓةةةْڄٌڅ ٻةةةِنظْ حڅ حٷظٜةةةخٍ ط٬َّةةةٲ ٍأّ حٿڄةةةخٽ ٫ڀةةةَ حٿڄ٬ةةةيحص ًحٓلاص  

ًحٿڄټخثة حٿظِ طٔظ٬ڄپ ٿِّخىس حٿ٤خٷش حلإنظخؿْش ڃة أؿپ ٍٳ٪ ڃ٬يلاص حٿنڄٌ حلاٷظٜخىُ ىٌ ط٬زَْ ْٟٶ 

ٍأّ حٿڄةةخٽ ّـةةذ حڅ ّ٘ةةڄپ حلإنظةةخؽ حٿٔةةڀ٬ِ ًؿڄْةة٪ حٿڄةةٌحٍى حقهةةٍَ حٿظةةِ ّڄټةةة      حٿلةةيًى  ًٿةةٺ حڅ

 حلآظٴخىس ڃنيخ ٫ة ٣َّٶ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ رخطـخه ٍٳ٪ ٻٴخرس حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش.

٫ڀْةةو ٳةةبڅ حقٓةةةزخد حٿظةةِ أىص اٿةةَ ُّةةةخىس حلاىظڄةةخځ رڄٌٟةة٩ٌ طټةةةٌّة ٍأّ حٿڄةةخٽ حٿز٘ةةةَُ        

ًطةيٍّذ ڃنخٓةذ ّڄټةة طڀوْٜةيخ رخٿظٸةيّڂ حٿظٸنةِ حٿةٌُ         ىٍحٹ رؤىڄْش ًؿٌى ٷٌٍ ٫خڃڀةش ًحص ط٬ڀةْڂ  ًحلإ

كظڄظةةو حٿلةةَد حٿ٬خٿڄْةةش حقًٿةةَ ًحٿؼخنْةةش  ًط٤ةةٌٍ ٷةةٌٍ حلإنظةةخؽ اٿةةَ ىٍؿةةش حٛةةزق ڃةةة حٿٜةة٬ذ ٫ڀةةَ  

حٿ٬خڃپ حٿ٬خىُ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿظٸنْخص حٿليّؼةش ىًڅ ڃٔةظٌٍ ٻةخٱ ڃةة حٿظ٬ڀةْڂ حٿظةيٍّذ هخٛةش ٿڀڄظ٬ڀڄةْة         

ٸنْش كْغ ٷَٜ ىًٍس كْخس حٿڄ٩ًَ٘ ًىًٍس كْخس حٿٔڀ٬ش  ًٷةي  ٫زَ ىًٍحص ڃظـيىس ٿظـيى حٿظَْٰحص حٿظ

حن٬ټةةْ ًٿةةٺ ٫ڀةةَ ڃخط٤َكةةو ن٨َّةةخص حٿنڄةةٌ ًحٿظنڄْةةش حٿظةةِ رةةيأص طئٻةةي ٫ڀةةَ ىًٍ نةة٩ٌ ٍأّ حٿڄةةخٽ       

حٿزَُ٘ حٿڄظڄؼپ رخٿ٬ٸٌٽ ًحٿټٴخرحص ٳِ ٫ڄڀْش حٿنڄٌ ًحٿظنڄْش ًحٿةٌُ ٬ّټةْ حٿةيًٍ حٿڄظِحّةي ٿڀڄينيٓةْة      

 ًحٿڄٜڄڄْة ٫ًڀڄخر حٿنٴْ.

ٴيٌځ ٍأّ حٿڄخٽ حٿزَُ٘ لاّٸظٜةَ ٫ڀةَ ٷْةخځ حٿن٘ةخ٣خص حلاٷظٜةخىّش ًطٌٓة٬يخ رةپ ّ٘ةڄپ         اڅ ڃ

حٿن٘خ٣خص حلاؿظڄخ٫ْش ًحٿزْجْش ًحٿٜلْش ًحٿظ٬ڀْڄْش ًٯَْ ًٿٺ  ًحڅ حٿ٬ڄةپ حٿڄئىةپ ًحٿوزةَس حٿظټنْټْةش     

 (.421  7114ىِ حٿٔزذ حٿَثْْ حٿٌُ ّـ٬پ حڃټخنْش رڀٌ٭ حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش )رَحؿْنخ ًةهًَڅ  
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ىټٌح حٍطز٢ ڃٴيٌځ حٿظنڄْش ر٬ڄڀْش نڄٌ ٍأّ حٿڄخٽ حٿز٘ةَُ ًأٛةزق ىةيٳيخ حلاٍطٸةخر رخٿ٬نٜةَ      ً

حٿزَُ٘ حٿڄنظؾ ڃن٤ڀٸش ڃة ڃئَٗحص حلآظؼڄخٍحص ٳِ ان٘ةخر حٿڄئٓٔةخص حٿظ٬ڀْڄْةش ًحٿؼٸخٳْةش ًحٿٜةلْش      

ٌځ اكةةيٍ ٫نخٛةةَ حٿظنڄْةةش حلاؿظڄخ٫ْةةش ًىةةِ رةةٌحطيخ ؿةةِر ڃةةة ٫ڄڀْةةش حٿظنڄْةةش حٿ٘ةةخڃڀش ًڃنيةةخ ّظٌٿةةي ڃٴيةة 

حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش. ٬ًِٓ حٿـيةٌى حلإنڄخثْةش ٿظةٌٳَْ حٿ٘ة١ًَ ًحٿ٨ةًَٱ حٿظةِ طڄټةة حلإنٔةخڅ ڃةة طلٸْةٶ           

انٔخنْظو  ٿٌٿٺ ٳةبڅ حٓةظؼڄخٍ حٿڄةٌحٍى حٿز٘ةَّش طڄؼةپ اكةيٍ حٿڄٸٌڃةخص حٿ٠ةًٍَّش ٳةِ طلَّةٺ ًٛةٸپ            

ش ًحٿٔةڀٌٻْش  ًْٛخٯش ًطنڄْش حٿٸيٍحص ًحٿټٴخرحص حٿزَّ٘ش ٳِ ڃوظڀةٲ ؿٌحنزيةخ حٿ٬ڀڄْةش ًحٿ٬ڀڄْةش ًحٿٴنْة     

(  ٳيِ اًڅ ًْٓڀش ط٬ڀْڄْش طڄي حلإنٔخڅ رڄ٬ڀٌڃخص ًن٨َّةخص  226-225  2171)حٿ٬ِحًُ ًةهًَڅ  

ًڃزخىة طِّي ڃة ٷيٍطو ٫ڀَ حٿ٬ڄپ ًحلإنظخؽ  ٳ٠   ٫ة ٻٌنيخ ًْٓڀش طيٍّزْش طًِىه رخٿ٤َحثٶ حٿ٬ڀڄْةش  

قڃؼةةپ ٳةةِ حٿ٬ڄةةپ ًحلإنظةةخؽ  حٿليّؼةةش ًحقٓةةخٿْذ حٿٴنْةةش حٿڄظ٤ةةٌٍس حٿظةةِ طٔةةظ٬ْة ريةةخ ٳةةِ طلٸْةةٶ حقىحر ح  

ًڃنلةةةو هزةةةَحص ًڃيةةةخٍحص ًحطْةةةش ٫ًٸڀْةةةش ًّيًّةةةش  ًٻةةةٌٿٺ ًٓةةةْڀش ٓةةةڀٌٻْش طٔةةةخىڂ رظيةةةٌّذ ٓةةةڀٌٹ   

 ًطَٜٳخص حٿٴَى حٿڄخىُ ًحقىرِ.

 

 انًذىر انضبًَ: رًٍُخ انمضراد انجشرٌخ وفك يؤشر الزصبص انًؼرفخ )رجبرة يشزبرح(:

آةةةظَحطْـْش حٿلټٌڃةةةخص ًحٿڄئٓٔةةةخص  ّلظةةةپ ڃٴيةةةٌځ حٿٸةةةيٍحص حٿز٘ةةةَّش ڃټخنةةةش أٓخٓةةةْش ٳةةةِ     

ًحٿَ٘ٻخص ٳِ طؤىْپ ڃٌحٍىىخ حٿزَّ٘ش  اً ّ٘ټپ ًٿٺ ڃئَٗح  ٿڀڄٌحٍى ٯَْ حٿڄڀڄٌٓةش ٟةڄة ڃظ٤ڀزةخص    

ٓةةةٌٵ حٿ٬ڄةةةپ  ٻؤكةةةي ڃٜةةةخىٍ حلإرةةةيح٩ ًحٿظـيّةةةي  اً ط٬ةةةي حٿٸةةةيٍحص ر٬ُةةةيح  ؿيّةةةيح  ٳَٟةةةظو حٿڄظْٰةةةَحص  

 حلاٷظٜخىّش ًحٿظن٨ْڄْش ًحلاؿظڄخ٫ْش.

 د انجشرٌخ:أولًا: يبهٍخ انمضرا

أً حٿٸةٌس ًحٿڄٸةيٍس ٫ڀةَ     Capabilityحلآةظ٤خ٫ش ًحلإڃټخنْةش    حٿٸيٍحص حٿزَّ٘ش ٯخٿزخ ڃخ طٔڄَ

ٳ٬ةپ ٗةِر  ٳ٠ة   ٫ةة ؿةةيحٍس حٿ٘ةوٚ حٿٸةخىٍ ٫ڀةَ ٳيةڂ أً ٳ٬ةةپ ٗةِر. ٻڄةخ نـةي أڅ ىةٌح حٿڄٜةة٤ڀق             

(  721  2111)ٿٌٯخٽ ؿةخڅ ڃةخٍٹ     Capacity ًحٿ٤خٷةخص  Capabilityّظڄلةٌٍ كةٌٽ حٿٸةيٍحص    

 ة حٿظڄِْْ رْنيڄخ كٔذ ٻپ ڃة ًّڄټ

ىِ ڃْةِس حٿٴيةڂ ًحٿٴ٬ةپ     Capability ٿٸي ٷخځ رخٿظڄِْ رْنيڄخ اً ح٫ظزَ حٿٸيٍحص :(Vincent)أ. فُطذ 

ڃ٬خ  حٿظِ ّظڄظة٪ ريةخ حقٳةَحى حٿظةِ ّڄټةة ط٤ٌَّىةخ أً طلٔةْنيخ. ٳخٿٸةيٍحص ڃَطز٤ةش رټْةٲ ّڄټننةخ أڅ            

ش ٿڀٌٛةٌٽ  أً حٿلٜةٌٽ ٫ڀةَ حٿڄيةخٍحص حٿظةِ      نٴ٬پ ڃخ ّظ٬ْة ٫ڀْنخ حٿٸْخځ رو ًٻْٲ ّظڂ ًٿةٺ رٔةيٌٿ  

نلظخؿيخ ٳيِ اڃټخنْش حٓظويحځ حلإڃټخنْخص حٿظِ ّڄظڀټيخ حقٳَحى ڃة )ڃ٬خٍٱ  ڃيةخٍحص  ٓةڀٌٹ( ٳةِ    

أً ڃةخ ّٜة٤ڀق ٫ڀْةو رخٿ٤خٷةخص ٳيةِ حٓةظ٬ْخد حٿڄ٬ةخٍٱ ًحٿڄٌحٷةٲ          Capacity ڃٌٷٲ ڃ٬ةْة  أڃةخ  

ٍٱ  ًٻڂ ىٌ ڃ٤ڀٌد ڃة ڃيةخٍحص ًٓةڀٌٹ   ًّٸٜي ريخ ٻڄْش حلإڃټخنْخص حٿظِ ّڄظڀټيخ حٿٴَى ڃة ڃ٬خ

ًحٿظةةِ ّڄټةةة حڅ طټظٔةةزيخ حٿڄةةٌحٍى حٿز٘ةةَّش ڃةةة حٿظةةيٍّذ ًحٿظ٬ڀةةْڂ ًحٿڄڄخٍٓةةش حٿڄينْةةش ٿڀٌٛةةٌٽ         

 .ًحٓظ٬ْخد ڃ٤٬ْخص حلاٷظٜخى حٿڄ٬َٳِ

ٳٸةةي ًىةةذ ٳةةِ حٿظٴَٷةةش رةةْة حٿ٤خٷةةخص ًحٿٸةةيٍحص ًحلإڃټخنْةةخص حٿڄظخكةةش ٿظڀزْةةش   (:Franksة. فرررَكص )

"أُ أڅ حٿ٤خٷخص طَطز٢ رڄٴيٌځ ْٟٶ ّظ٬ڀٶ ربڃټخنْش حنـخُ ٫ڄپ ڃ٬ةْة  ٳةِ   حلاىظڄخڃخص ًحقىيحٱ 

كْة أڅ حٿٸيٍحص ىِ ڃٴيٌځ أًٓ٪  ٳيٌ َّطز٢ رظ٬زجةش حٿڄةٌحٍى حٿظةِ ّڄظڀټيةخ حٿٴةَى حٿظةِ طڄټنةو ڃةة         

ط٬خڃپ ڃ٪ ڃٌحٷٲ ٫يّيس ٬ًًْٟخص ؿيّيس ُ ًحڅ حٿٸيٍحص ڃخ ىِ الا ٣خٷخص طةڂ حٓةظؼڄخٍىخ رٴ٬خٿْةش    

 كش ًٿٸي كيىىخ رنخرح ٿڀڄ٬خىٿش حٿظخٿْش  )حٿٸيٍحص = حٿ٤خٷخص + حٿٴَٛش(.ٳِ ا٣خٍ ٳَٙ ڃڄنٌ

أىڂ ٫نخٙ حلإنظخؽ  ًٿټةة أٛةزلض حقٛةٌٽ حٿڄيڄةش      حٿڄخٽ ًٍأّ ٳٸي ٻخنض حقٍٝ ًحٿ٬ڄخٿش

ىةةِ ٍأّ حٿڄةةخٽ حٿز٘ةةَُ ًحٿظټنٌٿٌؿْةةخ حٿڄَطټةةِس ٫ڀةةَ أٓةةخّ حٿڄ٬َٳةةش حٿٴنْةةش      حٿـيّةةي حلاٷظٜةةخى ٳةةِ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A3%D8%B3_%D9%85%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A3%D8%B3_%D9%85%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A3%D8%B3_%D9%85%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A3%D8%B3_%D9%85%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A3%D8%B3_%D9%85%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D9%84%D8%AD%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D9%84%D8%AD%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D9%84%D8%AD%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D9%84%D8%AD%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D9%84%D8%AD%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF&action=edit&redlink=1
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ِ ًحٿڄ٬ڀٌڃخص.  ًحٿٌٻخر ًحلإريح٩ َ  رةَحڃؾ  ًٛخٍ حٿٌٻخر حٿڄظـٔي ٳة ًحٿظټنٌٿٌؿْةخ ٫زةَ ن٤ةخٵ     حٿټڄزْةٌط

أڅ  حٿڄظلةةيس حقڃةةڂ . ًطٸةةيًٍحٓةة٪ ڃةةة حٿڄنظـةةخص أىڄْةةش طٴةةٌٵ أىڄْةةش ٍأّ حٿڄةةخٽ أً حٿڄةةٌحى أً حٿ٬ڄخٿةةش   

% ٓةنٌّخ .  10٪ ڃة حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلاؿڄخٿِ حٿ٬خٿڄِ ًطنڄٌ رڄ٬ةيٽ  7حٷظٜخىحص حٿڄ٬َٳش طٔظؤػَ حٓڅ رـ

ِ  حلاطلخى ؿْش ٳًِؿيَّ رخٿٌٻَ حڅ نڄٌ حلإنظخ ىةٌ نظْـةش ڃزخٗةَس لآةظويحځ ًانظةخؽ طټنٌٿٌؿْةخ        حقًًٍرة

 حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحلاطٜخلاص.

حٷظٜخى حٿڄ٬َٳش ڃ٤ٜڀلخص ڃظ٬يىس ٿڀظؤٻْي ٫ڀَ ؿٌحنذ ڃوظڀٴش لاٷظٜخى  ٷي حٓظويځ ڃ٤ٜڀقً

حٿڄ٬َٳش ڃنيخ ڃـظڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحلاٷظٜخى حٿَٷڄِ ًٗزټش حلاٷظٜخى حٿـيّي أً حٷظٜخى حٿڄ٬َٳش ًػةٌٍس  

 حٿڄ٬ڀٌڃخص.

خ  لاڃ٬خ  أهٌ ًحٿـيّي ىٌ كـڂ طؤػَْىخ ًحطٔخ٩ حٓظويحڃيخ ه ٽ حٿٴظَس حقهَْس ؿ٬پ ڃنيخ ڃٴيٌڃ

نْٜزخ  ٿْْ رخٿٸڀْپ ڃة حىظڄخځ أٯڀذ رڀيحڅ حٿ٬خٿڂ ٿڄخ أىٍٻظوُ ىٌه حٿزڀيحڅ ڃة أىڄْش حٿڄ٬َٳش ٳِ ط٤ٌٍىخ 

حٷظٜخىّخ  ًحؿظڄخ٫ْخ  ًًٷةٌٱ حٿڄ٬َٳةش اٿةَ ؿخنةذ أىڄْةش ٷ٤خ٫ةخص حٿٍِح٫ةش ًحٿٜةنخ٫ش ڃظڄةؼ   رٸ٤ةخ٩           

ًحٿڄَحٻةِ حٿزلؼْةش ًرةَحرحص حلاهظةَح٩     طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحلاطٜخلاص ًحٿزلغ ًحٿظ٤ةٌَّ ًحٿظ٬ڀةْڂ   

ًٯْةةَ ًٿةةٺ  ٻڄةةخ أ٤٫ةةض حٿڄ٬َٳةةش ًؿةةٌد حلاىظڄةةخځ رخٿظنڄْةةش حٿز٘ةةَّش اٿةةَ ؿخنةةذ حٿظنڄْةةش حلاٷظٜةةخىّش     

ًط٤ٌٍ ڃئَٗحطيخ )حٿظ٬ڀْڂ  حٿٜلش  ڃظ٢ٌٓ ىهةپ حٿٴةَى( ٿټةٌڅ طنڄْةش حلإنٔةخڅ ػٸخٳْةخ  ٫ًڀڄْةخ  ًٛةلْخ          

خ ّلٸةٶ ٳةِ حٿنيخّةش طنڄْةش حٷظٜةخىّش  ٳخٿظنڄْةش حٿز٘ةَّش        طيٳ٬وُ اٿَ ڃِّي ڃة حلإنظخؽ ًحٿ٬ڄپ ًحلإريح٩ ڃڄة 

 ط٬نِ حڅ حلإنٔخڅ ىٌ ٯخّش حٿظنڄْش ًأىحطيخ ٳِ ةڅ ًحكي.
 

 صبنضبً: انزىجه الإضزرارٍجً نزًٍُخ انمضراد انجشرٌخ:

رلٔذ رَنةخڃؾ حقڃةڂ حٿڄظلةيس حلإنڄةخثِ ّظٔة٪ ڃٴيةٌځ حٿظنڄْةش لإر٬ةخى ػ ػةش طظڄؼةپ رةـ  )حٿلزْةذ              

2115  221) 

 ټٌّة حٿٸيٍحص حٿزَّ٘ش  ڃة ڃؼپ طلْٔة حٿٜلش ًط٤ٌَّ حٿڄ٬َٳش ًحٿڄيخٍحص.. ط7

. حٓةةظويحځ حٿز٘ةةَ ٿيةةٌه حٿٸةةيٍحص ٳةةِ حلإنظةةخؽ ًحٿڄٔةةخىڄش حٿٴخ٫ڀةةش ٳةةِ حقن٘ةة٤ش حٿؼٸخٳْةةش ًحلاؿظڄخ٫ْةةش    2

 ًحٿْٔخْٓش.

 . ڃٔظٌٍ حٿَٳخه حٿزَُ٘ حٿڄلٸٶ ٳِ ا٣خٍ ػَحر حٿڄٴيٌڃْة أ٫ ه.3

َ حىظڄخڃخ  رڄٔخثپ حٿ٬يحٿش ٳِ طٌُّ٪ حٿيهپ ًطلڀْپ حٿٴٸَ ًأىڄْةش  ًريٌح ٛخٍ حٿٴټَ حٿظنڄٌُ أٻؼ

حٿلخؿخص حقٓخْٓش قٳَحى حٿڄـظڄ٪. ڃ٪ أىڄْش حٿظَٻِْ ٫ڀَ طَحٻڂ ٍأّ حٿڄخٽ حٿزَُ٘  اً ىٿةض حٿ٬يّةي   

ڃة حٿيٍحٓخص ٫ڀَ أڅ حلإنٴةخٵ ٫ڀةَ حٿظ٬ڀةْڂ ّوڀةٶ ٫ٌحثةي حٷظٜةخىّش طِّةي ٫ڀةَ حٿ٬ٌحثةي حٿظةِ ّڄټةة أڅ            

 ڄخٽ حٿڄخىُ.حٿ خٍ ٳِ ٍأّّلٸٸيخ حلآظؼڄ
 

 صبنضبً: رجبرة صونٍخ فً ثُبء انمضراد انًؼرفٍخ:

حىظڄةةض حٿ٬يّةةي ڃةةة ىًٽ حٿ٬ةةخٿڂ حٿڄظٸةةيځ ًحٿنةةخڃِ ڃنيةةخ ٫ڀةةَ ًٳةةٶ ڃن٨ةةٌٍ حلاٷظٜةةخى حٿڄ٬َٳةةِ      

 ً أىڄْةةش ٳْڄخ ْظ٬ڀٵ زٿةة٫ٌِ ٿةةيٍ حٿلټٌڃةةخص ُْخىس حًأىڄْةةش حٿظو٤ةة٢ْ ٿزنةةخر حٿٸةةيٍحص ٿڀڄةةٌحٍى حٿز٘ةةَّش 

طنڄْةةةش ًحلاظٜخلاص ًڄخ ْظٍظد ٫نيخ ڄڅ ةؼخٍ ٳِ ٫ڄڀْش ٿٌؿْةةةخ حٿڄ٬ڀٌڃةةةخص  ظټنًحٿٌٛةةةٌٽ ًحٓةةةظويحځ  

  ڃٌٷةةة٪ 2121( )كزْةةةذ  17  2171( )ٌّٓةةةٲ  7314-7313  2175حٿٸةةةيٍحص حٿز٘ةةةَّش )ىٍؽ  

 (www.ziadahmad.com حٿټظًَنِ 

 )أولًا( انزجرثخ انًبنٍسٌخ:

٧پ حلاٷظٜخى حٿڄخٿُِْ كظَ أًحهَ ٓظْنخص حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ة حٷظٜخىح  ٍُح٫ْةخ  ًرڄ٬ةيلاص طنڄْةش    

رَّ٘ش ًحٷظٜخىّش ڃنوٴ٠ش  ًڃنٌ طڀٺ حٿٴظةَس طزنةض حٿلټٌڃةش حٓةظَحطْـْش ٣ًنْةش ٿزنةخر حٷظٜةخى َّطټةِ         

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC_%D9%83%D9%85%D8%A8%D9%8A%D9%88%D8%AA%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC_%D9%83%D9%85%D8%A8%D9%8A%D9%88%D8%AA%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC_%D9%83%D9%85%D8%A8%D9%8A%D9%88%D8%AA%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC_%D9%83%D9%85%D8%A8%D9%8A%D9%88%D8%AA%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC_%D9%83%D9%85%D8%A8%D9%8A%D9%88%D8%AA%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A
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قؿنزْةش   ٫ڀَ حٿڄ٬َٳش ًط٤ٌَّ حٿٸيٍحص حٿٴنْش ٿڀْي حٿ٬خڃڀش  اً ٫ڄڀةض ٫ڀةَ ٳةظق حٿٔةٌٵ ٿ ٓةظؼڄخٍحص ح     

ٳظلةةٌٽ اٿةةَ حٷظٜةةخى ٛةةنخ٫ِ ڃظٸةةيځ ٷةةخثڂ ٫ڀةةَ حٿڄ٬َٳةةش. ٫ًڀةةَ حٿةةَٯڂ ڃةةة حلانٴظةةخف ًحلانةةيڃخؽ ٳةةِ        

حٷظٜخىّخص حٿ٬ٌٿڄش  ٳٸي حكظٴ٨ض ٿنٴٔةيخ رٸةيٍ ٫ةخٽ ڃةة حٿٌحطْةش حلاٷظٜةخىّش  ًطڄټنةض هة ٽ ٫٘ةَّة          

ٽ ٫خڃةةخ ڃةةة حٿظلةةٌٽ ڃةةة ىًٿةةش ڃٜةةيٍس ٿڀڄةةٌحى حٿٍِح٫ْةةش  اٿةةَ ىًٿةةش ڃٜةةيٍس ٿڀڄٜةةن٫ٌخص ٳةةِ ڃـةةخ     

( 30أىةڂ )  2117)حٿڄ٬يحص ًحٓلاص حٿټيَرخثْش ًحلإٿټظًَنْش(. ًٷي ٍٛي طٸََّ حٿظنڄْش حٿز٘ةَّش ٿ٬ةخځ   

ىًٿةةش ڃٜةةيٍس ٿڀظٸنْةةش حٿ٬خٿْةةش  حكظڀةةض ڃخٿِّْةةخ حٿڄَطزةةش حٿظخٓةة٬ش ڃظٸيڃةةش رةةٌٿٺ ٫ڀةةَ حٿٔةةٌّي ًا٤ّخٿْةةخ        

  ٽ ڃئَٗحص أىڄيخ  ًحٿْٜة. ًّڄټة طزْخڅ طـَرش ڃخٿِّْخ ٳِ حٿظو٢ْ٤ ًرنخر حٿٸيٍحص حٿڄ٬َٳْش ڃة ه

 . انزؼهٍى:1

ٿةةڂ ّټةةة طلٸْةةٶ ڃخٿِّْةةخ ٿنڄةةٌ طټنٌٿةةٌؿِ ڃ٤ةةَى الا حن٬ټخٓةةخ  ًحٟةةلخ  لآةةظؼڄخٍىخ ٳةةِ حٿ٬نٜةةَ   

حٿزَُ٘  ٳٸي نـلض ٳِ حٿظو٢ْ٤ ًطؤْْٓ ن٨خځ ط٬ڀْڄِ ّٔةيڂ ٳةِ طڀزْةش كخؿةش حٿٔةٌٵ ڃةة ٷةٌس حٿ٬ڄةپ         

يُ ٍُح٫ةةِ اٿةةَ ٷ٤ةةخ٩ ٛةةنخ٫ِ حٿڄةةخىَس ًط٬ِّةةِ حٿٸةةيٍحص حٿز٘ةةَّش ًرخٿظةةخٿِ حٿظلةةٌٽ ڃةةة ٷ٤ةةخ٩ طٸڀْةة  

كةةةيّغ  رخ٫ظزةةةخٍه أىحس كخٓةةةڄش ٿزڀةةةٌ٭ ڃَكڀةةةش حلاٷظٜةةةخى حٿڄ٬َٳةةةِ حٿٸةةةخثڂ أٓخٓةةةخ ٫ڀةةةَ حٿڄ٬ڀٌڃةةةخص       

ًحلاطٜخلاص. ًحڅ نـخف حٿْٔخٓخص حٿظ٬ڀْڄْش ٳةِ أىٍ اٿةَ حڅ ّلٸةٶ حلاٷظٜةخى طَحٻڄةخ ٻزْةَح ڃةة ٍأّ        

أًٿٌّةش ٷٜةٌٍ ٿڀظ٬ڀةْڂ     أٓةخّ حٿظنڄْةش ٳٸةي أًٿةض حٿلټٌڃةخص      Knowledge Capitalحٿڄخٽ حٿڄ٬َٳةِ  

ًحٿظةةيٍّذ ًانڄةةخر حٿٸةةيٍحص حٿز٘ةةَّش ٿڀ٘ةة٬ذ حٿڄةةخٿُِْ ٫ڀةةَ ٷخ٫ةةيس حڅ حٿظ٬ڀةةْڂ كةةٶ ڃټظٔةةذ ٿڀڄةةٌح٣ة   

ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ ىٌ حٿٌْٓڀش ٿزنخر ٷٌس ٫خڃڀش ڃئىڀش ًڃخىَس ٷخىٍس ٫ڀَ حٿزنخر حٿٜةنخ٫ِ ّڄټةة ٍٛةي    

 ٿنٸخ١ حٓطْش أىڂ حٿْٔخٓخص حٿظ٬ڀْڄْش حٿظِ حنظيـظيخ حٿلټٌڃش حٿڄخٿِّْش ٳِ ح

ًرنةخر حٿڄةيحٍّ ًطيْجظيةخ ڃةة      أ. رركٍس انزؼهٍى الاثزضائً ػهى انًؼبرف الأضبضٍخ وانًؼبرف انىطٍُرخ: 

نخكْةةش حٿزْجةةش حٿڄيٍٓةةْش ًحٿٌٓةةخثپ حٿظ٬ڀْڄْةةش ًحٿوةةيڃخص  ٳ٠ةة   ٫ةةة طةةيٍّذ حٿڄيٍٓةةْة ًطةةؤىْڀيڂ       

ڃ٪ ڃظ٤ڀزخص حٿ٬ڄڀْةش  ًڃٌحٻزش حٿڄٸٍَحص حٿڄيٍْٓش ٣ًَٵ حٿظيٍّْ ٿڀظ٤ٌٍحص حٿڄ٬خَٛس ًحٿظٌحٳٶ 

 حٿظَرٌّش حٿٔڀْڄش.

طٸيځ ڃيحٍّ حٿڄَكڀش ط٬ڀْڄخ  ٗخڃ    اً ّ٘ةڄپ   ة. رىجٍه انزؼهٍى انضبَىي َذى سضيخ الأهضاف انمىيٍخ:

حٿڄٸةةٍَ حٿيٍحٓةةِ ٻؼْةةَح  ڃةةة حٿڄةةٌحى حٿيٍحٓةةْش ڃؼةةپ حٿ٬ڀةةٌځ ًحٓىحد ًحٿڄـةةخلاص حٿڄينْةةش حٿظةةِ طظةةْق    

ي ىنخٹ ڃيحٍّ هخٛش ٿڀڄ٬ٌٷْة ٻڄخ طٌؿةي حٿڄةيحٍّ   ٿڀ٤ د ٳَٛش طنڄْش ًٛٸپ ڃيخٍحطيڂ. ًطٌؿ

حٿ٬خٿڄْةةش رڄَحكڀيةةخ حٿڄوظڀٴةةش ًطظزةة٪ حٿڄنيةةخؽ حٿيٍحٓةةِ حقڃَّټةةِ  حلإنـڀْةةُِ  حٿْخرةةخنِ  حٿظةةخٌّحنِ    

حلإنيًنِْٔ  حقٿڄخنِ. ًٷي حٍطٴ٪ ڃ٬يٽ حقٓخطٌس رخٿنٔزش ٿڀ٤ د ٳِ حٿڄةيحٍّ حٿؼخنٌّةش ڃةة ڃةيٍّ     

 .2111( ٣خٿذ ٫خځ 18ڃيٍّ ًحكي ٿټپ )اٿَ  7111( ٣خٿذ ٫خځ 19ًحكي ٿټپ )

طييٱ ىٌه حٿڄ٬خىي اٿَ طًِّي ٷ٤خ٩  د. انؼُبٌخ ثزأضٍص يؼبهض رضرٌت انًؼهًٍٍ وانزضرٌت انصُبػً:

 حٿظ٬ڀْڂ رخٿظٌؿْيخص حٿڄيڄش لإ٫يحى حٿڄ٬ڀڄْة ًحٿظٴظْٖ ًحٿظؤىْپ حٿظَرٌُ.

َ     س. انزىافك يرغ انزطرىراد انزمٍُرخ وانًؼهىيبرٍرخ:     حٿڄ٬ڀٌڃةخص ًحلاطٜةخلاص     طنخٯڄةخ  ڃة٪ ػةٌٍس ٫ٜة

طو٤ٌ حٿلټٌڃش حٿڄخٿِّْةش نلةٌ ا٫ةخىس طٜةنْٲ حٿڄةيحٍّ حٿلټٌڃْةش رخلاطـةخه نلةٌ اٷخڃةش حٿ٬يّةي ڃڄةخ            

  اً طظةةٌٳَ ٳْيةةخ ڃةةٌحى ىٍحٓةةْش طٔةةخ٫ي حٿ٤ةة د ٫ڀةةَ   ٬ّSmart Schoolةةَٱ رخٿڄةةيحٍّ حٿٌٻْةةش  

 ط٤ٌَّ ڃيخٍحطيڂ ًحٓظ٬ْخد حٿظٸنْش حٿـيّيس.

اً ط٠ة٪ حٿلټٌڃةش حقؿيةِس ًحٿزةَحڃؾ حٿليّؼةش ٿظ٤ةٌَّ        يرخ الالزصربص:  ط. رىظٍف انزؼهٍى انجبيؼً نشض

حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ًحٿـخڃ٬ِ  رْنڄخ طلخًٽ ٻپ حٿـخڃ٬خص حڅ طظزة٪ حٿڄ٬ةخَّْ حٿ٬خٿڄْةش ٳةِ حٿظةيٍّْ ًن٨ةڂ       

حٿيٍحٓةةش ًطليّةةي حٿظوٜٜةةخص ًحٿڄنةةخىؾ حٿيٍحٓةةْش  ًط٘ةةـْ٪ حٿ٬ ٷةةخص ًحٿةةًَحر٢ رةةْة حٿـخڃ٬ةةخص    

 ْش لاٻظٔخد حٿوزَس ًحٿظـَرش ًحٿظ٤ٌَّ.حٿڄلڀْش ًحٿـخڃ٬خص حٿ٬خٿڄ
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ٷخڃةض حٿلټٌڃةش رظؤٓةْْ ٷخ٫ةيس ڃڄظةيس ٿ٘ةزټش حٿڄ٬ڀٌڃةخص ٳةِ          ح. انرثط ثٍٍ انزؼهٍى وأَشطخ انجذرىس: 

حٿڄئٓٔةةخص حٿـخڃ٬ْةةش ًاڃةةيحىىخ رڄةةٌحٍى حٿڄ٬َٳةةش ًحٿزنْةةش حٿظلظْةةش حقٓخٓةةْش ًحص حٿ٬ ٷةةش. ًطةةي٫ڂ        

ش ڃئٓٔةةش ط٤ةةٌَّ حٿظٸنْةةش حٿڄخٿِّْةةش  ًىةةِ حٿلټٌڃةةش ؿيةةٌى حقرلةةخع حٿ٬ڀڄْةةش ٳةةِ حٿـخڃ٬ةةخص رٌحٓةة٤

ط٘ـ٪ حٿةًَحر٢ رةْة حٿ٘ةَٻخص ًحٿزةخكؼْة ًحٿڄئٓٔةخص حٿڄخٿْةش ًحٿظٸنْةْة ڃةة أؿةپ حٓةظويحځ أن٘ة٤ش            

حٿزلغ حٿـخڃ٬ْش قٯةَحٝ طـخٍّةش. ًّڀ٬ةذ حٿڄـڀةْ حٿٸةٌڃِ ٿڀزلةٌع حٿ٬ڀڄْةش ًحٿظ٤ةٌَّ ىًٍح  ٳةِ          

ٌع ًحٿـخڃ٬ةةخص ڃةةة حؿةةپ حٿزلةةٌع   ٫ٍخّةةش حٿڄئٓٔةةخص حٿزلؼْةةش ًطٸٌّةةش حٿ٬ ٷةةش رةةْة ڃَحٻةةِ حٿزلةة     

 ًحٿظنڄْش ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ.

ّڄظةخُ ن٨ةخځ حٿظ٬ڀةْڂ ٳةِ ڃخٿِّْةخ رخنةو ّظـةو نلةٌ حلانٴظةخف           ر. الاَفزبح ػهى انُظى انزؼهًٍٍرخ انًزطرىرح:  

٫ڀةةَ حٿةةن٨ڂ حٿَٰرْةةش حٿز٤َّخنْةةش ًحقڃَّټْةةش ًحٿظٌٓةة٪ ٳةةِ ڃـةةخٽ حٓةةظ٬ڄخٽ حٿڀٰةةش حلإنـڀِّْةةش ٻڀٰةةش     

وخٙ ىًٍح  أٓخْٓخ  ٳِ ىٌح حلا٣خٍ  ٳ٠   ٫ة حٿظَٻِْ ٫ڀَ ؿةٌىس حٿظ٬ڀةْڂ   ٿڀظ٬ڀْڂ. ًّڀ٬ذ حٿٸ٤خ٩ حٿ

 ًحطزخ٩ حٿڄ٬خَّْ حٿ٬خٿڄْش ڃة نخكْش حٿڄنخىؾ ًحٿظوٜٜخص حٿ٬ڀڄْش.
 

 . انذبضُبد انزكُىنىجٍخ:2

ٳٴِ ىٌح حٿڄـخٽ ٷخڃض حٿيًٿش رظ٤ٌَّ حٿظټنٌٿٌؿْخ رظ٤ةٌَّ ڃَحٻةِ طنڄْةش حٿظټنٌٿٌؿْةخ ٳةِ أٍرة٪       

خٿِّْةةخ  ٻْزخّـٔةةخڅ  طټنٌٿٌؿْةةخ ڃخٿِّْةةخ(. ٿظ٬ڄةةپ ىةةٌه حٿڄَحٻةةِ ٫ڀةةَ طن٘ةة٢ْ حٿزلةةغ   ؿخڃ٬ةةخص )ڃخٿْةةخ   ڃ

 ًحٿظ٤ٌَّ ًحلارظټخٍ ٳِ ٳ٩ًَ حٿٜنخ٫خص حٿڄظوٜٜش.

(  ٠ًّة٤ڀ٪ رڄـڄ٫ٌةش   NITCىنةخٹ أ٠ّةخ  ڃـڀةْ طټنٌٿٌؿْةخ حٿڄ٬ڀٌڃةخص حٿة٣ٌنِ حٿڄةخٿُِْ )       

نْٔٶ ًحٿظٸْةْڂ ًن٘ةَ حٿظټنٌٿٌؿْةخ    ڃة حٿڄيخځ حٿظِ طَٻِ ٫ڀَ ط٤ٌَّ حٿو٢٤ حلآظَحطْـْش ًحلإىحٍس ًحٿظ

 ًحٿظنزئ  اً طويځ ىٌه حٿڄيخځ أىيحٱ ڃنيخ 

أ. ط٘ةةـْ٪ حٿنڄةةٌ حٿڄٔةةظڄَ ٳةةِ طټنٌٿٌؿْةةخ حٿڄ٬ڀٌڃةةخص ًط٤زْٸيةةخ ڃةةة هةة ٽ حٿزلةةغ ًحٿظ٤ةةٌَّ ًحٻظٔةةخد  

 ًط٤ٌّ٪ حٿظټنٌٿٌؿْخ.

 د. ٟڄخڅ حٿظټخڃپ ٿڀظټنٌٿٌؿْخص حٿـيّيس ٳِ حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش.
 

 َظبو الاثزكبر انىطًُ:. 3

حطوةةٌص ڃخٿِّْةةخ ط٤زْٸةةخ  هخٛةةخ  ٿن٨ةةخځ حرظټةةخٍ ٣ًنةةِ  اً ح٫ظڄةةيص حٿظو٤ةة٢ْ لا٫ظڄةةخى ڃ٘ةة٫ًَخ     

. 2121حؿظڄخ٫ْخ  ٍثْٔةخ  ّٔة٬َ ٿظلٌّةپ حلاٷظٜةخى اٿةَ رْةض حٿٸةيٍس حٿظټنٌٿٌؿْةش ٳةِ ةٓةْخ رلڀةٌٽ ٫ةخځ             

خ. ًحٿٔةڄش حٿڄڄْةِس ٳةِ ىةٌه     ًطٌٳَْ ٷْخىس ٻخڃڀةش ٷةخىٍس ٫ڀةَ طلٸْةٶ ىٳ٬ةش ٗةخڃڀش ٳةِ ڃـةخٽ حٿظټنٌٿٌؿْة         

حٿڄزةةخىٍس ىةةٌ ًؿةةٌى رَنةةخڃؾ ڃلةةيى ٿڄ٘ةةخٍٻش ؿڄْةة٪ حٿڄةةخٿِّْْة ٳةةِ ػةةٌٍس حٿڄ٬ڀٌڃةةخص ًحٿظټنٌٿٌؿْةةخ.        

ًطٔظييٱ حٿو٤ش طَْْٰ طؤػَْحص حٿڄٌؿخص حٿَْٰٜس ٿڀظَْْٰ اٿَ أڃٌحؽ ٫خٍڃةش ڃةة حٿظْْٰةَحص حٿ٬خٿڄْةش     

ؿظڄةةخ٫ِ ّٔةةظني اٿةةَ ًؿيةةش ن٨ةةَ ػ ػْةةش   ًحلإٷڀْڄْةةش ًحٿ٣ٌنْةةش رٸْةةخىس حٿڄةةخٿِّْْة. اڅ ىةةٌح حٿڄ٘ةة٩ًَ حلا  

 حقر٬خى )اّـخى حٿٸْڄش ًاكيحع حٿظلٌٽ حٿټڄِ ًطلْٔة حٿٌٌٛٽ ًطلٸْٶ حلإنٜخٱ(.

اڅ ىٌح حٿڄ٩ًَ٘ ّـڄ٪ حٿنخّ ڃة ه ٽ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿڄيخٍحص ًحٿظنڄْش ًحٿظزةخىٽ حٿؼٸةخٳِ ڃةة حؿةپ     

ة  ًحقن٨ڄةةش حٿيح٫ڄةةش  حٓةةظليحع ىْټةةپ ڃ٬ڀٌڃةةخطِ ٫ڀةةَ ىٍؿةةش ٫خٿْةةش ڃةةة حٿټٴةةخرس ڃظؤٛةةپ ٳةةِ حٿٸةةٌحنْ

ًٗزټخص ٫ًنٸٌىّخص حٿَ٘ٻخص  ًط٤ٌَّ ط٤زْٸخص طټٌڅ ڃٸزٌٿش. ٻڄخ ّ٘ڄپ ط٤ةٌَّ حٿڄلظةٌٍ حٿڄلڀةِ     

ًحٿن٘خ١ حٿيحهڀِ  ًن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿظ٬ڀْڂ  ًحلاطٜةخلاص حٿڄ٬ڀٌڃخطْةش. ًّظ٠ةڄة أ٠ّةخ  حڅ ّټةٌڅ ٻةپ       

 رْض ًؿڄْ٪ حٿڄزخنِ ڃَر٣ٌش ر٘زټش حلاطٜخلاص.
 

  



 حٿظو٢ْ٤ ٿظنڄْش حٿٸيٍحص حٿزَّ٘ش ٻڄيهپ ٿٌٔٵ حٿ٬ڄپ

(717) 

 انزجرثخ انًبنٍسٌخ:. ػىايم َجبح 4

حٓظنخىح  ٿڄخ طٸيځ حڅ حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طٸٲ ًٍحر نـخف ڃخٿِّْةخ ٳةِ حٿظلةٌٽ اٿةَ حلاٷظٜةخى حٿڄ٬َٳةِ       

 ٬ٌّى اٿَ 

 أ. حٿظو٢ْ٤ رييٱ حلا٫ظڄخى ٫ڀَ حٿٸيٍحص حٿزَّ٘ش حٿڄخٿِّْش نٴٔيخ ريٍؿش ٻزَْس.

ْٔة حقكٌحٽ حٿڄ٬ْ٘ةْش  د. حٿظو٢ْ٤ ٿظلْٔة حٿڄئَٗحص حلاؿظڄخ٫ْش ٿَأّ حٿڄخٽ حٿزَُ٘ ڃة ه ٽ طل

 ًحٿظ٬ڀْڄْش ًحٿٜلْش ٿڀٔټخڅ.

  20ص. حٿظو٢ْ٤ ٿڀظ٬خڃپ ڃ٪ حلآظؼڄخٍ حقؿنزِ حٿڄزخٗةَ رلةٌٍ كظةَ ڃنظٜةٲ حٿؼڄخنْنةخص ڃةة حٿٸةَڅ        

 ًحٿٔڄخف ٿو رخٿيهٌٽ ٟڄة ١ًَٗ طٜذ ٳِ ڃٜڀلش حلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ.

ټخڃڀةةش ًحلآةةظ٬يحى حٿڄزټةةَ ع. حٿظو٤ةة٢ْ ٿَإّةةش ڃٔةةظٸزڀْش ٿڀظنڄْةةش ڃةةة هةة ٽ ه٤ةة٢ هڄٔةةْش ڃظظخر٬ةةش ًڃظ 

 ( هخٛش ٳِ طنڄْش حٿٸيٍحص حٿزَّ٘ش.2121ڃة ه ٽ حٿظو٢ْ٤ ٿـ)ڃخٿِّْخ ٿ٬خځ  21ٿڀيهٌٽ ٳِ ٵ

 ؽ. حٿظو٢ْ٤ رييٱ كڄخّش ًى٫ڂ ڃ٘خٍّ٪ حق٫ڄخٽ ًحلإنظخؽ ًحٿظٌّٔٶ ًحٿزلٌع حٿ٬ڀڄْش.
 

 )صبٍَبً( رجرثخ انطؼىصٌخ فً الزصبص انًؼرفً:

ٿ٬ٌٔىّش ٓزٸض حٿ٬يّي ڃة ىًٽ حٿ٬خٿڂ طٸيڃخ ٳِ طٜنْٴيخ حٿ٬خٿڄِ  ًٻَ طٸََّ ٿڀزنٺ حٿيًٿِ رؤڅ ح

ىًٿةةش ٟةةڄيخ حٿظٜةةنْٲ حٿ٬ةةخٿڄِ.    146ڃةةة رةةْة   50ٿظلظةةپ حٿڄَٻةةِ   2111ڃَطزةةش ڃنةةٌ   26ًٷٴةةِص 

ڃئٗةةَ حٿزنةةٺ حٿةةيًٿِ ٿ ٓةةظؼڄخٍ حٿڄ٬َٳةةِ أىحس ٿظٸْةةْڂ حلاٷظٜةةخىّخص حٿڄ٬َٳْةةش ٳةةِ حٿ٬ةةخٿڂ حٿةةٌُ         ٬ًّةةي

 2172ًحٿٌكْيس ٫َرْةخ  ٟةڄة ه٤َّةش حٿزلةغ حٿ٬ڀڄةِ حٿ٬خٿڄْةش ٫ةخځ        حٿڄڄڀټش طيهپ قًٽ ڃَس  أڅ ًٻَ

ر٬ةةي طلٸْٸيةةخ حٿڄ٬ةةخَّْ حٿ ُڃةةش حٿڄَطټةةِس ٫ڀةةَ نٔةةزش حلإنٴةةخٵ ٫ڀةةَ حٿزلةةغ حٿ٬ڀڄةةِ ڃةةة حٿنةةخطؾ حٿٸةةٌڃِ   

ًنٔةةةةةةزش حٿڄينيٓةةةةةةْة ًحٿ٬ڀڄةةةةةةخر اٿةةةةةةَ ٫ةةةةةةيى حٿٔةةةةةةټخڅ  ًكـةةةةةةڂ ٷْڄةةةةةةش حلإنٴةةةةةةخٵ ٫ڀةةةةةةَ حٿزلةةةةةةغ     

 ِ ْةةپ" ٿڀزلةغ ًحٿظ٤ةةٌَّ حٿٜةةخىٍس ٫ةة ڃئٓٔةةش "رخطْةةپ"   حٿڄـڀةةش حٿ٘ةيَْس "رخط  أًٍىطةةو ڃةخ  كٔةةذ حٿ٬ڀڄة

 حلاڃَّټْش. حٿڄظليس ٿڀيٍحٓخص ٳِ حٿٌلاّخص

ٿٸةةي ٫ڄڀةةض حٿٔةة٬ٌىّش ٳةةِ ڃ٠ةةڄخٍ حٿظ٬ڀةةْڂ حٿ٬ةةخٿِ رخطـةةخه طټةةَّْ ؿيةةٌى حٿـخڃ٬ةةخص ًًؿةةٌد      

حىظڄخڃيةةخ ٳةةِ هيڃةةش حٿزلةةغ حٿ٬ڀڄةةِ ًٳةةٶ ڃظ٤ڀزةةخص ٓةةٌٵ حٿ٬ڄةةپ رةةخٿظٌحُُ ڃةة٪ ڃئٗةةَحص حلاٷظٜةةخى        

٤ٌَّ ڃَحٻِ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ٳْيخ ًڃنيخ )ًحىُ حٿ٨يَحڅ ٿڀظٸنْش رـخڃ٬ش حٿڄڀةٺ ٳيةي   حٿڄ٬َٳِ ڃة ه ٽ ط

 ٿڀزظًَٽ ًحٿڄ٬خىڅ ًڃ٩ًَ٘ ٻٔذ رـخڃ٬ش حٿڄڀٺ ٬ٌٓى... حٿن.

حىڄيةةخ ٷڀةةش حٿزةةخكؼْة ًحٿ٬ڀڄةةخر ًحٿڄينيٓةةْة ٳةةِ     اڅ ٫ٌحثةةٶ حٿظلةةٌٽ اٿةةَ حٷظٜةةخىّخص حٿڄ٬َٳةةش  

    ِ ِ اؿةَحرحص حٿن٘ةَ حٿ٬ڀڄةِ ًطٔةـْپ رةَحرحص      ٳة  )حٿيٍحٓخص حٿ٬ڀْخ(  ًٟة٬ٲ ةٿْةش حٿ٬ڄةپ حٿزًَْٷَح٣ة

حٿـةةخڃ٬ِ ًحٿ٘ةةَٻخص ًڃـظڄةة٪ حٿٜةةنخ٫ش  ٳ٠ةة   ٫ةةة ٫ةةيځ   حلاهظةةَح٩  ًٟةة٬ٲ حلاٍطزةةخ١ رةةْة حٿظ٬ڀةةْڂ 

حٿڄًَنش ٳِ حٿظٴخ٫پ ڃ٪ حٿڄٔظـيحص  ٳ٠   ٫ة كخؿش حٿڄٸةٍَحص حٿيٍحٓةْش اٿةَ حٿظ٤ةٌَّ ٿظظٌحٻةذ ڃة٪       

پ الا ڃة٪ طلةٌٽ ڃوَؿةخص حٿزلةغ حٿ٬ڀڄةِ اٿةَ       ًٿٺ حڅ حلاٷظٜةخى حٿڄ٬َٳةِ لا ّټظڄة    حٿڄٔظـيحص حٿ٬ڀڄْش

 ڃنظـخص ڃ٬َٳْش ًحنظٸخٿيخ اٿَ ٛنخ٫خص ٷخثڄش.

ٻڄخ أًٍىطيخ حٿڄن٨ڄةش حٿ٬خٿڄْةش ٿڀلٸةٌٵ حٿٴټَّةش )ًحّزةٌ( ٳةبڅ ٫ةيى         ٫ًة كٸٌٵ حٿڄڀټْش حٿٴټَّش

٣ڀزةةخ   ٿظظـةةخًُ رةةٌٿٺ ڃـڄةة٩ٌ   294رڀةةٮ  2172ٿ٬ةةخځ  ٣ڀزةةخص رةةَحرس حلاهظةةَح٩ حٿظةةِ ٷةةيڃظيخ حٿٔةة٬ٌىّش 

٣ڀزخ   ٻڄخ ط٨يَ أٍٷخځ )ًحّزٌ( أڅّ حٿ٬ٌٔىّش ٓـڀض ُّخىس ڃڀل٧ٌةش ٳةِ    197ٻپ حٿيًٽ حٿ٬َرْش  ٣ڀزخص

اٿةَ   ٣2171ڀزةخ  ٷةيڃظيخ ٳةِ ٫ةخځ      ٫81يى ٣ڀزخص رةَحرحص حلاهظةَح٩ هة ٽ حٿ٬ةخڃْة حٿڄخٟةْْة  ٳ ڄِةة       

ٳةِ     ٿظٔـپ رٌٿٺ ُّةخىس ٷةيٍىخ ڃخثةش ٳةِ حٿڄخثةش     ٣2172ڀزخ  ٳِ  294  اٿَ ٣2177ڀزخ  ٳِ ٫خځ  147

 .٫2172يى ٣ڀزخص 



 ٿظنڄْش حٿٸيٍحص حٿزَّ٘ش ٻڄيهپ ٿٌٔٵ حٿ٬ڄپحٿظو٢ْ٤ 
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 انًذىر انضبنش: الاضزضًبر فً يجبل رًٍُخ انمضراد انجشرٌخ فً انؼراق:

 :2003أولًا: يؤشر الالزصبص انًؼرفً فً انؼراق ثؼض ػبو 

ًٟةڄة طٸةخٍَّ حٿڄ٬يةي حٿ٬َرةِ ٿڀظو٤ة٢ْ ّ كة٦        ٟڄة طٸخٍَّ حٿزنٺ حٿيًٿِ لاٷظٜخى حٿڄ٬َٳش

حنوٴخٝ حٿڄ٬خَّْ ًحٿڄئَٗحص حٿظِ لا طئىپ حٿ٬ةَحٵ اٿةَ   ٫يځ ًؿٌى حٿ٬َحٵ ٟڄة ىٌح حٿڄئَٗ رٔزذ 

 حىٍحؿو ر٘ټپ ًحٟق ًٳٸخ  ٿڀزْخنخص حٿظخٿْش 

 ( يؤشراد الالزصبص انًؼرفً فً انؼراق2انجضول )

 7-1لًٍخ انًؤشر  انمًٍخ أو انُطجخ انًؤشر

 0 10.779 حٿظ٬ڀْڂ حقٓخِٓ

 GDP 4.81 0نٔزش حلإنٴخٵ ٫ڀَ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظَرْش ڃة 

 GDP 0.04 0نٔزش حلإنٴخٵ ٫ڀَ حٿزلغ ًحٿظ٤ٌَّ ڃة 

 0 26.756.000 ٫يى حلاٗظَحٻخص رو١ٌ٤ حٿيخطٲ حٿنٸخٽ

 0 - نٔزش حلآَ حٿڄًِىس رـيخُ كخٌٓد ٗوِٜ

 0 325.0001 ٫يى ڃٔظويڃِ ٗزټش حلانظَنْض

 0 - ٫يى رَحرحص حلاهظَح٩ ًحلارظټخٍ

 .21  2121ًُٙحٍس حٿظو٢ْ٤  ىحثَس حٿْٔخٓخص حلاٷظٜخىّش ًحٿڄخٿْش  طٸََّ حلاٷظٜخى حٿ٬َحٷِ ٿ٬خځ  انًصضر:
 

لعشاق مايزال بعيذاً عه مؤششاث التىافسيت وبالتالي مظاهش الاقتصاد المعشفيي عىيا اليش      ٳخ

ا يعىيي عيذ    مه امتلاكه مزايا وسبيت ومطىقت يمكه ان تكينن مىطىقيا لتلنل يا  ليا مزاييا تىافسييت  وهيز       

 قذسة العشاق عىا المشاسكت في مىظنمت الاقتصاد العالمي ضمه واقعه اللالي.
 

 صبنضبً: يجرراد انزشطٍط نزًٍُخ انمضراد انجشرٌخ فً انؼراق:

ًٳٶ أىڄْش حلآظؼڄخٍ ٳِ حٿڄٌحٍى حٿز٘ةَّش  ٍٻةِص حٿظٸةخٍَّ حٿٜةخىٍس ٫ةة حٿزَنةخڃؾ حلإنڄةخثِ        

حٿزَّ٘ش ًحٿظِ ط٬نِ ٫ڄڀْش طٌْٓ٪ حٿوْخٍحص أڃخځ حقٳَحى ًًٿٺ رِّخىس ٿلأڃڂ حٿڄظليس ٫ڀَ أىڄْش حٿظنڄْش 

ٳَٛيڂ ٳِ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿٜلش ًحٿيهپ ًحٿ٬ڄپ رلَّش  ًحٿظؤٻْةي ٫ڀةَ ڃزةيأ حلا٫ظڄةخى ٫ڀةَ حٿةٌحص ًطنٌّة٪        

ڃٜخىٍ حٿيهپ ًطنٴٌْ ه٢٤ حٿظنڄْش ًٍٳة٪ ڃٔةظٌٍ حٿڄ٬ْ٘ةش ًحٿٸ٠ةخر ٫ڀةَ حٿٴٸةَ ًٟةڄخڅ حٿ٬يحٿةش ٳةِ          

ٺ حلاىظڄخځ رظنڄْةش حٿڄةٌحٍى حٿز٘ةَّش ڃةة هة ٽ طټةٌّة ًطنڄْةش حٿٸةيٍحص ًحٿټٴةخرحص          طٌُّ٪ حٿيهپ  ًٻٌٿ

ًحٿڄيخٍحص حٿ٬ڀڄْش ًحٿڄ٬َٳْش ًطٌْٓ٪ حٿن٤خٵ حٿٴنِ ًحٿڄينِ  ًحٿظؤٻْي ٫ڀَ طنڄْش ًط٤ٌَّ ٍأّ حٿڄةخٽ  

 حٿؼٸخٳِ ًحٿ٬ڀڄِ.

ط٬ټةْ ڃةيٍ    ًرخٿنٔزش اٿَ حٿ٬َحٵ ٳبڅ ڃئَٗحص حلاٷظٜخى حٿڄ٬َٳِ ًحلاىظڄخځ ٳْيخ ٻٌنيخ ڃةَةس 

طٌؿو ًرڀٌ٭ حلاٷظٜخى حٿڄلڀِ ًڃيٍ حٿظټْةٲ ڃة٪ ڃظ٤ڀزةخص حلاٷظٜةخى حٿ٬ةخٿڄِ ًرڀٌٯيةخ ٳيةِ حٿڄلةَٹ         

حٿَثِْٔ ٿڀٸيٍس حٿظنخٳٔةْش ًحٿنـةخف حلاٷظٜةخىُ  ًٿةٺ انيةخ ط٬ڄةپ ٫ڀةَ اٟةخٳش ٷْڄةش ٿلإنظةخؽ ڃةة هة ٽ             

يس ٿڀڄ٬َٳةش حٿٸخثڄةش   ط٤زْٶ حٿظټنٌٿٌؿْخص ًحقٳټخٍ حٿـيّيس ٌٓحر ٳِ ٗةټپ حهظَح٫ةخص أً ط٤زْٸةخص ؿيّة    

لإكيحع حلاٛ ف ًحٿظټْٲ ٿڀٌٔٵ حٿڄلڀِ رخطـخه ح٫خىس حٿيْټڀش ًٳٸخ ڃظ٤ڀزخص ٓةٌٵ حٿ٬ڄةپ ىًٿْةخ  ًٳةِ     

 ؿڄْ٪ حقٌٓحٵ ًحٿٸ٤خ٫خص.

 اڅ أكي أىڂ ڃزٍَحص حٿظو٢ْ٤ ٿظنڄْش حٿٸيٍحص حٿزَّ٘ش ٳِ حٿ٬َحٵ ىٌ  

٬ڀةْڂ  ًحٿظةيٍّذ  ًحٿؼٸخٳةش    أڅ ٬ّظڄي ٫ڀَ حٿٸةيٍحص ًحٿڄيةخٍحص حٿز٘ةَّش حٿڄ٤ةٌٍس ڃةة هة ٽ حٿظ      

ًحٿوزةةَحص ٫ًڀةةَ حٿظٸةةخ٣٪ رةةْة حٿ٬ڀةةٌځ  اً ط٬ظڄةةي حٿٜةةنخ٫ش حٿڄ٬َٳْةةش ر٘ةةټپ ٻزْةةَ ٫ڀةةَ ٫ڄڀْةةش طـيْةةِ   

( ٫ًڀةَ طٌٿْةةي  2111حٿڄ٬ڀٌڃةخص  ٫ًڀةَ حٿظټخڃةةپ ٳةِ طلٌّةپ حٿڄ٬ڀٌڃةةخص اٿةَ أن٘ة٤ش أهةةٍَ )ُّنةِ         

 ًنَ٘ أنٌح٩ ؿيّيس ڃة حٿڄ٬َٳش ًڃة حٿڄنظـخص ڃة ه ٽ 
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اً ٬ّي حٿظ٬ڀْڂ أىڂ ڃٜخىٍ ٿظ٬ِِّ حٿظنخٳْ حٿةيًٿِ هخٛةش ٳةِ ڃـظڄة٪ حٿڄ٬ڀٌڃةخص  رخ٫ظزةخٍ أڅ       

ٴظخف حٿڄًٍَ ٿيهٌٽ ٫ٜةَ حٿڄ٬َٳةش ًط٤ةٌَّ حٿڄـظڄة٪ ڃةة هة ٽ طنڄْةش كٸْٸْةش ٿةَأّ حٿڄةخٽ           حٿظ٬ڀْڂ ڃ

حٿزَُ٘ ڃلٌٍ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش  ڃڄخ ٬ّنِ أڅ ڃـظڄ٪ ًحٷظٜخى حٿڄ٬َٳش ڃَطز٢ رڄٴيةٌځ ڃـظڄة٪ حٿظ٬ڀةْڂ    

٬ةخَّْ  حٿٌُ ّظْق ٻپ ِٗر ٳْو ٳَٛخ  ٿڀٴَى  اً طزَُ أىڄْش ڃوَؿخص حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظ٬ڀڂ ًڃيٍ ڃ٤خرٸظيةخ ٿڄ 

حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش رخ٫ظزخٍىخ طڄؼپ أن٘ة٤ش ًحنـةخُحص طظٜةپ رن٫ٌْةش حٿلْةخس حٿظةِ ٬ّْ٘ةيخ حلإنٔةخڅ ًڃةيٍ          

ٷيٍطةةةو ٫ڀةةةَ حٻظٔةةةخد حٿڄ٬َٳةةةش ٿڀٌٛةةةٌٽ حقىةةةيحٱ حلاؿظڄخ٫ْةةةش ًحلاٷظٜةةةخىّش ًڃٌحؿيةةةش حٿظلةةةيّخص    

 حلاٷظٜخىّش.

 ًّڄټة حٿظو٢ْ٤ ٿڀڄلخًٍ ًحٿنٌحكِ حلآخْٓش حٓطْش 

 زكبر:. انزشطٍط نضػى الاث1

ن٨ةةخځ ٳ٬ةةخٽ ڃةةة حٿةةًَحر٢ حٿظـخٍّةةش ڃةة٪ حٿڄئٓٔةةخص حلاٻخىّڄْةةش ًٯَْىةةخ ڃةةة حٿڄن٨ڄةةخص حٿظةةِ       

طٔةةظ٤ْ٪ ڃٌحٻزةةش ػةةٌٍس حٿڄ٬َٳةةش حٿڄظنخڃْةةش ًحٓةةظ٬ْخريخ ًطټْْٴيةةخ ڃةة٪ حلاكظْخؿةةخص حٿڄلڀْةةش. ٳڀټةةِ طةةظڄټة  

٘ةـْ٪  ڃة ڃٌحؿيش طليّخص حٷظٜخى حٿڄ٬َٳش ٳ ري ڃة حٿظو٢ْ٤ ٿظفي العشاق حٿڄ٫ًَ٘خص أً حٿَ٘ٻخص 

  عىي احٿظليّغ ًحلارظټخٍ ًحلآظؼڄخٍ ٳْيخ   ٿٌح ّظٌؿذ 

طئىُ حٿؼٸخٳش ىًٍح  أٓخْٓخ  ٳِ ط٤ٌَّ ٷيٍس أُ ٗةَٻش ٫ڀةَ حلارظټةخٍ ًىةِ      أ. رؼسٌس انضمبفخ الاثزكبرٌخ:

طئػَ ٫ڀَ حٿ٤َّٸش حٿظِ ط٬ڄپ حٿَ٘ٻش ڃة ه ٿيخ  ٫ًڀَ حٿ٬ ٷش ٳْڄةخ رةْة حٿ٬ةخڃڀْة ٳْيةخ. ًّظ٤ڀّةذ      

ًىنْش ڃنٴظلش ٫ڀةَ  ديىاميكيت وش طظڄِّْ رًَف حٿڄزخىٍس ًكْ حلإريح٩ ًٷيٍحص طن٨ْڄْش حلارظټخٍ ًىنْ

ٌٍّ  ّـةةذ           ِّّةِ رْجةش حٿةظ٬ڀّڂ. ًاًح أٍّةةي ٿڀٸةيٍس حلارظټخٍّةش أڅ طظ٤ة أٳټةخٍ ؿيّةيس ًػٸخٳةخص أهةةٍَ  ًط٬

        ٍ ّٔٺ رٸْڂ حٿَ٘ٻش ًأىةيحٳيخ حٿڄ٘ةظَٻش. ًّـةذ أڅ طټةٌڅ حٿٸةْڂ حٿظةِ طةي٫ڂ حٿٸةي س ٫ڀَ حٿڄزظټَّة حٿظڄ

 حلارظټخٍّش ؿِرح  لا ّظـِأ ڃة نْٔؾ ػٸخٳش حٿَ٘ٻش.

ٿةةڂ طٜةةپ حلآةةظؼڄخٍحص ٳةةِ ڃـةةخٽ حٿزلةةغ ًحٿظ٤ةةٌَّ ر٘ةةټپ ٫ةةخځ اٿةةَ       ة. رًىٌررم انجذررش وانزطررىٌر: 

حٿڄٔظٌٍ حقڃؼپ قنيخ لا طٔظ٤ْ٪ أڅ طـنِ ر٘ټپ ٻخڃپ ڃَىًى ؿيٌىىخ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ. ٳٴِ حٿٌٷةض  

حلاٷظٜخى حٿ٬خٿڄِ  ٳبڅ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ٳِ حٿ٬َحٵ ٌّحؿو  حٿٌُ طظِحّي ٳْو أىڄْش حٿزلغ ًحٿظ٤ٌَّ ٳِ

% ڃةة  0.2حٿ٬يّي ڃة حٿڄ٬ٌٷخص  أًٿيخ طينَ نٔزش حلإنٴخٵ ٫ڀَ حٿزلغ ًلا طظ٬ةيٍ ىةٌه حٿنٔةزش نلةٌ     

حٿنخطؾ حٿٸٌڃِ  ٳ٠   ٫ة حٿ٬يّي ڃة حٿڄ٘خٻپ حٿظِ طلي ڃة كَّش ڃَحٻِ حٿزلٌع ٫ًةيځ حلآةظ٬ڄخٽ   

 يخ.حقڃؼپ ٿيٌه حٿڄوٜٜخص رَٯڂ ٟآٿظ
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ّةةظڂ حٿلٜةةٌٽ ٫ڀةةَ حٿظټنٌٿٌؿْةةخ ڃةةة   د. رشررجٍغ وصػررى انذصررىل ػهررى انزكُىنىجٍررب وثُرربء انمررضراد: 

هةةة ٽ أٗةةةټخٽ ٗةةةظَ طظةةةَحًف ڃةةةة حٿ٘ةةةَحر حٿڄزخٗةةةَ  ًطڄٌّةةةپ كٸةةةٌٵ حٿڄڀټْةةةش  ًحٿلٜةةةٌٽ ٫ڀةةةَ   

حلاڃظْخُحص اٿَ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿظَحهْٚ ًحٿظلخٿٴخص حلآظَحطْـْش. ًطٔةظ٤ْ٪ ىْخٻةپ حٿةي٫ڂ حٿٴنْةش     

ڃؼپ ڃَحٻِ حٿزلغ ًحٿظ٤ٌَّ  ًڃَحٻِ نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ  ًڃن٘آص حٿَٷخرش ٫ڀَ حٿـٌىس...  ًحٿظـخٍّش

اٿةةن أڅ طڀ٬ةةذ ىًٍح  ٍثْٔةةْخ  ٳةةِ ن٘ةةَ حٿڄ٬ڀٌڃةةخص  ًطليّةةي حٿظټنٌٿٌؿْةةخص حٿڄ ثڄةةش  ًٟةةڄخڅ حٿنٸةةپ  

ي حٿٴ٬خٽ ًحٿڄٴْي ٿيٌه حٿظټنٌٿٌؿْخ اٿَ حٿٜنخ٫ش حٿ٬َرْش ًطټْْٴيخ. ًڃ٪ ًٿٺ  ىنخٹ ٫خڃپ ٍثْٔةِ لارة  

ڃة أهٌه ٳِ حلا٫ظزخٍ  رَٜٱ حٿن٨َ ٫ة ڃيٍ اطخكش حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿـيّيس ًطټڀٴظيخ  ألا ًىٌ ًؿٌى 

حٿٸةيٍس حٿڄ ثڄةش لاهظْةةخٍ حٿظټنٌٿٌؿْةخ حٿـيّةةيس  ًحٿلٜةٌٽ ٫ڀْيةةخ  ًاؿةخىس حٿظ٬خڃةةپ ڃ٬يةخ ًطټڀٴظيةةخ        

ڄِ ًحٿظ٬ڀْڄِ ٳةِ  ًطټْْٴيخ  ًحٓظ٬ْخريخ. ٬ًّي ًؿٌى ىٌه حٿ٤خٷش ىلاٿش ڃزخَٗس ٫ڀَ ىٍؿش حٿظٸيځ حٿ٬ڀ

 حلاٷظٜخى.

طٌحؿةةو حٿڄئٓٔةةخص حٿڄخٿْةةش  ًٻةةٌٿٺ   (:Equity Financeس. انزًىٌررم يررٍ سررلال دمررىق انًهكٍررخ ) 

حٿيْجةةخص حٿلټٌڃْةةش  ٛةة٬ٌرش ٳةةِ حٿڄٴخٟةةڀش رةةْة حٿڄوةةخ٣َس ًحٿةةَرق حٿڄةةَطز٤ْة رخٿڄ٘ةة٫ًَخص حٿظةةِ  

يس حٿظ٤ةٌَّ  ًاؿڄةخٿِ   ط٬َٔ اٿَ حٿظ٤ٌَّ ًحٿظليّغ  اً أڅ حٿ٘ټٌٹ حٿظِ طل٢ْ رخٿـيًٍ حٿٴنْش  ًڃ

حٿظڄٌّةةپ حٿڄ٤ڀةةٌد  ًحكظڄخٿْةةش اٟةةٴخر حٿ٤ةةخر٪ حٿظـةةخٍُ ٫ڀةةَ حٿڄ٘ةة٩ًَ  ًكـةةڂ حٿٔةةٌٵ حٿڄلظڄةةپ   

طـ٬پ حٿڄئٓٔخص حٿڄخٿْش طظَىى ٷزپ أڅ طڄٌٽ ڃؼپ ىةٌه حٿڄ٘ة٫ًَخص. ًرخٿظةخٿِ طو٤ةٌ ر٬ةٞ حٿةيًٽ       

يّڂ حٿظڄٌّةپ  ه٤ٌحص اٟخٳْش ٳِ ا٣خٍ ط٬يّپ حٓةظَحطْـْظيخ نلةٌ حٿظ٤ةٌٍ حٿظټنٌٿةٌؿِ ڃةة هة ٽ طٸة       

( ٿةةَأّ حٿڄةةخٽ ٿڀ٘ةةَٻخص حٿـيّةةيس ًٗةةَحر كٜةةٚ ڃةةة كٸةةٌٵ حٿڄڀټْةةش.  Seed Capitalحقًٿةةِ )

ًريٌه حٿ٤َّٸش  طټٌڅ ةٿْخص حٿظڄٌّپ ڃة ه ٽ كٸٌٵ حٿڄڀټْةش ڃټڄڀةش ٿڀڄةنق حٿ٬خڃةش حٿظٸڀْيّةش ٿڀزلةغ       

 ًحٿظ٤ٌَّ ًڃنق ط٤ٌَّ حق٫ڄخٽ.

ٳٴةِ ٧ةپ حٿ٨ةًَٱ حٿظنخٳٔةْش حٿـيّةيس حٿنخطـةش        ط. انزشطٍط نضػى يشروػبد ثُبء انمضراد الاثزكبرٌرخ: 

ُِّ حلارظټةخٍ  ًط٘ةـ٪ حٿڄ٘ة٫ًَخص ٫ڀةَ          ٫ة حٿ٬ٌٿڄش  ّـذ ٫ڀَ حٿلټٌڃةش أڅ ط٠ة٪ ْٓخٓةخص  ط٬ة

رنخر حٿٸيٍحص حلارظټخٍّش. ًطًِّيىخ رخٿوةيڃخص حٿڄنخٓةزش ٯْةَ حٿڄظْٔةَس كخٿْةخ   ٻوةيڃخص حٿڄـڄ٬ةخص        

حٿٴنْةش  ًن٘ةَ حٿڄ٬ڀٌڃةخص  ًٷٌح٫ةي حٿزْخنةخص       حٿٜنخ٫ْش  ًحٿظيٍّذ  ًحٿزلغ حٿظ٤زْٸِ  ًحٿڄٔةخ٫يس  

ًڃَحٷزش حٿن٫ٌْش  ًنٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ  ًحقن٨ڄش حلإىحٍّش  ًهيڃخص أهٍَ. ًّنزِٰ حٓظليحع ىْجخص 

حلارظټخٍ حٿ٣ٌنْش رڄ٘خٍٻش ڃڄؼڀةْة ٫ةة حٿٸ٤ةخ٩ حٿوةخٙ ٻـڄ٬ْةخص حٿڄنظـةْة  ًحٿڄَحٻةِ حٿظَرٌّةش          

 ًحٿڄٜخٍٱ حٿڄلڀْش  ًٯَْىخ.
 

 أضبضً نلإَزبجٍخ وانزُبفطٍخ الالزصبصٌخ: انزؼهٍى. 2

اً ىًٍ حٿيًٿةةش ٳةةِ طةةٌٳَْ ٍأّ حٿڄةةخٽ حٿز٘ةةَُ حٿٸةةخىٍ ٫ڀةةَ حىڃةةخؽ حٿظټنٌٿٌؿْةةخص حٿليّؼةةش ٳةةِ   

ًحلاطٜخلاص  ٳ٠ة   ٫ةة حٿڄيةخٍحص حلاريح٫ْةش     حٿ٬ڄپ  اً طنخڃَ حٿلخؿش اٿَ ىڃؾ طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص 

 ٳِ حٿڄنخىؾ حٿظ٬ڀْڄْش ًرَحڃؾ حٿظ٬ڀڂ ڃيٍ حٿلْخس.
 

 . انجٍُخ انزذزٍخ انًجٍُخ ػهى ركُىنىجٍب انًؼهىيبد والارصبلاد:3

 حٿظِ طَْٔ نَ٘ ًطـيِْ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿڄ٬خٍٱ ًطټْْٴو ڃ٪ حلاكظْخؿخص حٿڄلڀْش.
 

 خ رطزطٍغ رىفٍر الاطر انمبَىٍَخ وانطٍبضٍخ:. دىافس رمىو ػهى اضص الزصبصٌخ لى4ٌ

حٿظِ طييٱ اٿَ ُّخىس حلإنظخؿْش ًحٿنڄٌ  اً ط٘ةظڄپ ىةٌه حٿْٔخٓةخص ٫ڀةَ ىةيٱ ؿ٬ةپ طټنٌٿٌؿْةخ        

حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحلاطٜخلاص أٻؼَ حطخكش ًَّٔ. ًطوٴْٞ حٿظ٬َّٴخص حٿـڄَٻْش ٫ڀَ طڀةٺ حٿڄنظـةخص ًُّةخىس    

 حٿٸيٍس حٿظنخٳْٔش ٿڀڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش.

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85
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 نٍبد رًٍُخ وصػى انمضراد انجشرٌخ وفك الزصبص انًؼرفخ:آراثؼبً: 

طةةَطز٢ حٿٸةةيٍس حٿظنخٳٔةةْش ٳةةِ حٷظٜةةخى حٿڄ٬َٳةةش حٿ٬ةةخٿڄِ رخلاٍطٸةةخر ڃةةة هةة ٽ حٿزلةةغ ًحٿظ٤ةةٌَّ    

ًحلارظټخٍ ًحٿظ٤ٌٍ حٿظټنٌٿٌؿِ  ًحٿظلْٔة حٿڄٔظڄَ ٳِ حٿڄنظـخص  ًًؿٌى ٷخ٫يس ڃٌحٍى ر٘ةَّش طظڄظة٪   

خ طظڄظ٪ رخلإڃټخنْةخص حٿٴنْةش ًحٿظټنٌٿٌؿْةش حٿ٠ةًٍَّش  ًڃةة أؿةپ رنةخر ٷ٤ةخ٩         رَٷِ ًط٬يى حٿڄيخٍحص ٻڄ

 (.53: 7002)الأسشج  حٷظٜخىُ طنخٳِٔ  لاري ڃة حٿظو٢ْ٤ ًحلاٿظِحځ ر٬يس أٍٻخڅ أٓخْٓش  

 . انًذبفظخ ػهى ثٍئخ الزصبصٌخ كهٍخ يطزمرح:1

ً  لخىقٳينخٹ كخؿش ڃخٓش  نڄٌىةخ  اً ّظٌؿةذ   رْجش ىح٫ڄش ٿ ٓظؼڄخٍ حٿوخٙ ٿظؤْْٓ حٿ٘ةَٻخص 

٫ڀةةَ حٿلټٌڃةةش حڅ طٔةة٩َ ٳةةِ ؿيٌىىةةخ حٿَحڃْةةش اٿةةَ اُحٿةةش حًؿةةو حٿوڀةةپ حٿظةةِ ط٘ةةٌد حٿٔةةٌٵ ًط٬ةةخٿؾ      

حهٴخٷخص حٿٌٔٵ ٳِ حلاٷظٜخى  ٻڄخ ّـذ حڅ ط٠ڄة ًؿٌى ٫يحٿةش ٳةِ حٿظ٬خڃةپ ڃة٪ حلا٣ةَحٱ حٿڄوظڀٴةش        

     ٔ ْخٓةْش حٿظةِ طٔةٌى    ّظؤػَ طيٳٶ حلآظؼڄخٍ ر٘ټپ ٍثةْْ رڄـڄةپ حلاًٟةخ٩ حلاٷظٜةخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْةش ًحٿ

 .(ڃنخم حلآظؼڄخٍ)ٳِ حٿٸ٤َ 

وتعييشا البي ييت الةاربييت ًّةةَطز٢ ڃٴيةةٌځ ڃنةةخم حلآةةظؼڄخٍ رڄـةةخٽ حٿْٔخٓةةخص حلاٷظٜةةخىّش حٿټڀْةةش   

رؤنيةةخ )طڀةةٺ حٿظةةِ طظٔةةڂ ر٬ـةةِ ٣ٴْةةٲ ٳةةِ حٿڄٌحُنةةش حٿ٬خڃةةش  ٫ًـةةِ ڃلظڄةةپ ٳةةِ ڃْةةِحڅ             للاسييتاماس

ٿڀڄٔخ٫يحص حلاؿنزْش أً حلاٷظَحٝ حٿ٬خىُ ڃة  حٿڄيٳ٫ٌخص رلْغ ّڄټة طڄٌّڀو رٌح٤ٓش حٿظيٳٸخص حٿ٬خىّش

ًحٿظِ طظٜٲ أ٠ّخ  رڄ٬يلاص ڃظينْش ٿڀظ٠وڂ  ٬َٓ (. 583: 8991  حٿَّ٘ٲ)أٌٓحٵ حٿڄخٽ حٿ٬خٿڄْش( 

ٛةةَٱ ڃٔةةظٸَ   رْجةةش ْٓخٓةةْش ًڃئٓٔةةْش ػخرظةةش ًٗةةٴخٳش ّڄټةةة حٿظنزةةئ ريةةخ قٯةةَحٝ حٿظو٤ةة٢ْ حٿڄةةخٿِ     

ص ًحٿيْجةةخص ًٿڀْٔخٓةةخص ًحٿٔةةڀٌٻْخص حٿلټٌڃْةةش ًحٿظـةةخٍُ ًحلآةةظؼڄخٍُ رٌحٓةة٤ش حقٳةةَحى ًحٿڄئٓٔةةخ

طةةؤػَْ ٷةةٌُ ٫ڀةةَ ڃنةةخم حلآةةظؼڄخٍ ڃةةة هةة ٽ طؤػَْىةةخ ٫ڀةةَ )حٿظټةةخٿْٲ  ًحٿڄوةةخ٣َ  ًحٿ٬ٌحثةةٶ أڃةةخځ          

ّئٻي ٫ڀَ حٿةيًٍ حٿيةخځ حٿةٌُ طڀ٬زةو حٿلټٌڃةش       2115ًٿيٌح ٳبڅ طٸََّ حٿظنڄْش ٳِ حٿ٬خٿڂ ٿ٬خځ  حٿڄنخٳٔش( 

   ً ٿةٺ كڄخّةش كٸةٌٵ حٿڄڀټْةش  ٳٸةي أٗةخٍ حٿظٸَّةَ اٿةَ حڅ ٯڄةٌٝ          ٳِ حّـخى رْجش ةڃنش ًڃٔةظٸَس  رڄةخ ٳةِ 

% ڃةةة  51حٿْٔخٓةةخص ٫ًةةيځ حلآةةظٸَحٍ ٳةةِ حلاٷظٜةةخى حٿټڀةةِ ًحٿڀةةٌحثق حٿظن٨ْڄْةةش حٿ٬٘ةةٌحثْش ط٘ةةټپ          

حٿڄوخ٣َ حٿڄَطز٤ش رخٿْٔخٓخص ٫ڀَ ڃوخًٱ حٿَ٘ٻخص حٿڄظ٬ڀٸةش رڄنةخم حلآةظؼڄخٍ  ٻڄةخ هڀةٚ حٿظٸَّةَ       

اٿَ حنو ڃة ٗؤڅ طلْٔة ًٌٟف ًڃ٬ڀٌڃْش حٿْٔخٓخص ًكيه حڅ ّئىُ اٿةَ ُّةخىس حلآةظؼڄخٍحص حٿـيّةيس     

 (. http://www.worldbank.org/en/businessready)% 30رنٔزش 
 

 . انزكبيم انىصٍك ثٍٍ انطٍبضبد انزصٍُؼٍخ وانؼهًٍخ وانزكُىنىجٍخ، وانزؼهًٍٍخ:2

لإٷخڃةةش طڀةةٺ حقًحٛةةَ ڃةةة حٿظ٬ةةخًڅ  ّـةةذ أڅ ّةةظڂ حٿظٰڀةةذ ٫ڀةةَ حٿ٬ٌحثةةٶ حٿڄظٜةةڀش رظةةيحهپ            

ٿةةش حٿٜةة كْخص ًحٿزًَْٷَح٣ْةةش  ًحن٬ةةيحځ حٿظنٔةةْٶ رةةْة حق٣ةةَحٱ حٿڄوظڀٴةةش. ٳزةةيًڅ ًؿةةٌى أًحٛةةَ ٳ٬خ  

ٿڀظنْٔٶ رْة حٿْٔخٓةخص  ًٻةٌٿٺ رةْة حٿڄئٓٔةخص ًحق٣ةَحٱ حٿٴخ٫ڀةش حٿظةِ طةيَّ ٫ڄڀْةش حٿظنٴْةٌ  ٓةظ٨پ            

٫ڀةةَ حٿٸةةيٍس  –اڅ ًؿةةي  –ؿيةةٌى حٿظنڄْةةش ڃ٘ةةظظو ًٯْةةَ ڃظَحر٤ةةش  ًٿةةة ّټةةٌڅ ٿيةةخ ٓةةٌٍ طةةؤػَْ ٟةةجْپ   

 حٿظنخٳْٔش ٿ ٷظٜخى.
 

 . انزشطٍط نزًٍُخ انجٍُخ الأضبضٍخ انؼهًٍخ وانزؼهًٍٍخ:3

ي ىًٍ حٿڄيهپ حٿڄ٬َٳِ ًحٿڄيخٍس ٳِ حلإنظخؽ ًحٿظلٌٽ حٿنخطؾ ٫ة ًٿٺ ٳِ ٣ز٬ْش حٿٸيٍس ڃ٪ طِحّ

حٿظنخٳْٔش  أٛةزلض حٿزنْةش حقٓخٓةْش حٿ٬ڀڄْةش ًحٿظ٬ڀْڄْةش أىةڂ ٫خڃةپ حٷظٜةخىُ. ٳزةيًڅ ٷةٌس ٫خڃڀةش ٫ڀةَ             

َ  ىٍؿش ٫خٿْش ڃة حٿظ٬ڀْڂ ًحٿڄيخٍس  ًأٓةخّ ٷةٌُ ڃةة حٿزلةغ ًحٿظ٤ةٌَّ ً حلارظټةخٍ  ًحٿظ٬ڀةْڂ حٿڄٔةظڄ        

ًحٿًَحر٢ حٿٸٌّش رْة حٿ٬ڀڂ ًحٿظ٬ڀْڂ ڃة ؿيةش ًرةْة حٿ٬ڄةپ حلاٷظٜةخىُ ڃةة ؿيةش أهةٍَ  ٓةظ٨پ حٿٸةيٍس          

حٿظنخٳٔةةْش طظآٻةةپ ٫ڀةةَ حٿڄةةيٍ حٿ٤ٌّةةپ ًّنزٰةةِ أڅ ّظو٤ةةَ حٿةةيًٍ حٿلخٓةةڂ ٿڀن٨ةةخځ حٿظ٬ڀْڄةةِ ٫ڀةةَ ًؿةةو     

http://www.worldbank.org/
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ٸةةْڂ حٿوٜةةٌٙ ىةةٌه حٿ٧ٌْٴةةش حلاٷظٜةةخىّش حٿڄزخٗةةَس  ٿْڀ٬ةةذ ىًٍح  ڃةةئػَح ٳةةِ ط٤ةةٌَّ ؿةةٌىَ ن٨ةةخځ حٿ      

   َ حٿ٬ڄةةپ حٿلةةَ  ًحلارظټةةخٍ  ًحٿظٴټْةةَ حٿنٸةةيُ. ًٿةةٺ أڅ     حٿوةةخٙ رةةخٿڄـظڄ٪  ًطٌؿْيةةو نلةةٌ ط٘ةةـْ٪ ٳټةة

حلاٍطٸخر اٿَ كڀٸخص ًٓ ٓپ أ٫ڀَ ٿڀٸْڄةش ّظ٤ڀةذ حٿظَٻْةِ ٫ڀةَ ڃـڄ٫ٌةش ڃةة حٿڄيةخٍحص طوظڀةٲ ٫ةة          

طڀزةةِ طڀةةٺ حٿٔةةخثيس كخٿْةةخ ٳةةِ أٯڀةةذ حٿةةيًٽ حٿ٬َرْةةش  ٳ٠ةة   ٫ةةة ًٿةةٺ  ّظ٤ڀةةذ ىةةٌح حلاٍطٸةةخر أ٠ّةةخ  أڅ     

ڃن٨ٌڃش حٿظ٬ڀْڂ حكظْخؿخص حٿٌٔٵ ڃة حٿ٬ڄخٿش ر٘ټپ أٳ٠پ. ًأهَْح   ّنزِٰ ٫ڀَ ڃن٨ٌڃةش حٿٸةْڂ حٿؼٸخٳْةش    

حٿٔخثيس )حٿٌُ ڃة حٿڄٴظَٝ أڅ ٬ُِّىخ حٿن٨خڃخڅ حٿظ٬ڀْڄِ ًحٿظيٍّزِ( أڅ ّ٘ةـ٪ ٫ڀةَ اٷخڃةش حٿڄن٘ةآص     

حٿڄنخٳٔةةش ٫ڀةةَ  قييذسة٬ظڄةةي ٳةةِ ٫ةةخٿڂ حٿْةةٌځ  ط حٿوخٛةةش ًحٿظ٬ڀةةْڂ حٿڄٔةةظڄَ  ًحلارظټةةخٍ ًحلإرةةيح٩  اً نـةةي 

حٿ٘ةةَٻخص حٿظةةِ ط٧ٌةةٲ ٷةةٌس ٫ڄةةپ ؿْةةيس حٿظ٬ڀةةْڂ ًڃةةخىَس ٳنْةةخ  ًطټةةٌڅ ٷةةخىٍس ٫ڀةةَ ح٫ظڄةةخى طټنٌٿٌؿْةةخص  

. ٫ًني حٿڄٸخٍنش ٫ڀَ ڃئَٗ حٷظٜخى حٿڄ٬َٳش حٿٌُ ّٸْْ ىٍؿش متطنسة تقىياًؿيّيس ًرْ٪ ٓڀ٪ ًهيڃخص 

خ٣ٶ حقهةٍَ طٸة٪ ڃ٨٬ةڂ حٿزڀةيحڅ حٿ٬َرْةش      نـخف حٿزڀيحڅ ٳِ حلانوَح١ ٳِ حٷظٜخى حٿڄ٬َٳش رخٿزڀيحڅ ًحٿڄن

طلض حٿن٤خٵ حق٢ًٓ ٿڀظٌُّ٪. ٳيِ طٔـپ ر٘ټپ ٫خځ ىٍؿخص أىنَ ڃةة حٿةيٍؿخص حٿظةِ طلٜةپ ٫ڀْيةخ      

٣َّةٶ حٿظلةٌٽ    حٿزڀيحڅ حق٠٫خر ٳِ ڃن٨ڄش حٿظنڄْش ً حٿظ٬خًڅ حلاٷظٜخىُ ًڃ٨٬ڂ حٿزڀيحڅ حٿٔخثَس ٫ڀَ

 (.31  2171حلاٷظٜخىُ حٿ٬َرِ حٿڄٌكةي ٿ٬ةخځ    حٿظٸََّ)اٿَ حٷظٜخى حٿٌٔٵ  ًر٬ٞ رڀيحڅ َٗٵ ةْٓخ 

ًّ كةةة٦ أڅ حٿزڀةةةيحڅ حٿظةةةِ طٔةةةـپ ىٍؿةةةخص أ٫ڀةةةَ طةةةيٍؽ ٫ةةةخىس ڃٌٟةةة٫ٌخص ىٍحٓةةةْش ؿيّةةةيس ًطةةةٌٳَ   

ڃـڄ٫ٌخص ؿيّيس ڃة حٿڄيخٍحص حٿڄظٸخ٬٣ش حٿظِ طٜةڀق ٿ ٓةظويحځ ٳةِ ٷ٤خ٫ةخص ٫يّةيس. ًڃة٪ أڅ ط٬ڀةْڂ        

   ٌ ى ڃٔةةظٌّخص اؿةةخىس أ٫ڀةةَ رةةخ٣َحى  ٳةةبڅ   ڃزةةخىة حٿٸةةَحرس ًحٿټظخرةةش ًحٿلٔةةخد لا ّةةِحٽ أٓخٓةةْخ  ڃةة٪ ًؿةة

)حٿڀٰخص حقؿنزْش ًحٿ٬ڀةٌځ( ٿيڄةخ أىڄْةش ڃظٔةخًّش طٸَّزةخ  ًةهةٌس ٳةِ حٿظِحّةي. ٳ٠ة   ٫ةة ًٿةٺ  أٛةزلض             

ڃيةةخٍحص كةةپ حٿڄ٘ةةخٻپ ًحلاطٜةةخلاص  ًٿةةْْ حٿٸةةيٍس ٫ڀةةَ أىحر ڃيةةخځ ًٍطْنْةةش أڃةةٌٍح  ؿٌىَّةةش ٿِّةةخىس    

 حلإنظخؿْش.

ٳَٛخ ڃظ٬ةيىس ٿڀةظ٬ڀڂ طٔةـپ أ٠ّةخ  ىٍؿةخص أ٫ڀةَ ٫ڀةَ        ڃة نخكْش أهٍَ ٳبڅ حٿزڀيحڅ حٿظِ طظْق 

ڃئٗةَ حٷظٜةخى حٿڄ٬َٳةش. ًرةيلا  ٫ةة حٿظ٬ڀةْڂ حٿةٌُ ّظوةٌ ٗةټپ حٿيةَځ )اً طنظٸةپ ڃـڄ٫ٌةش ڃظنخٷٜةش ڃةةة              

حٿ٤ د اٿَ حٿڄَحكپ حٿظ٬ڀْڄْش حق٫ڀَ(  ريأص حقن٨ڄش حٿظ٬ڀْڄْش طٜزق أٻؼةَ اٗةَحٻخ  ًطن٫ٌةخ   هخٛةش     

حٿڄَكڀظْة حٿؼخنٌّش ًحٿ٬خٿْش(. ًٿټة حٿظ٬ڀْڂ حٿ كٶ ٿڀڄَكڀةش حلإٿِحڃْةش   ر٬ي ڃَكڀش حٿظ٬ڀْڂ حلإٿِحڃِ )أُ 

ٳِ حٿڄن٤ٸش حٿ٬َرْش لا ّظٔڂ ريٌح حٿن٩ٌ ڃة حٿڄًَنش. ٳلخٿڄخ ّظڂ حطوخً ٷَحٍ ر٘ؤڅ ڃـخٽ حٿيٍحٓش  ٳڀْْ 

ىنخٹ ٓزْپ ٿڀَؿ٩ٌ ٫نو. ًحٿٴَٙ حٿڄظخكش ٷڀْڀش أڃخځ أُ ٗوٚ ٿڄٌحٛڀش ىٍحٓةخطو ر٬ةي ىهةٌٽ ٓةٌٵ     

ظَس ڃليًىسح ًّڄؼپ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄينِ حٿَٓڄِ ٫ةخىس ٣َّٸةخ  ڃٔةيًىح  ٳةِ ڃ٨٬ةڂ حقن٨ڄةش. ًطَٻةِ        حٿ٬ڄپ ٿٴ

أن٨ڄةةش حلاڃظلخنةةخص ٫ڀةةَ حلاهظزةةخٍ ٿڄٌحٛةةڀش حٿيٍحٓةةش أٻؼةةَ ڃڄةةخ طَٻةةِ ٫ڀةةَ ڃةةنق ٗةةيخىحص حلا٫ظڄةةخى      

َّةَ  طٸ  )ًاىهخٽ ةٿْخص ٿ٠ڄخڅ حٿـٌىس  ًُّخىس ىٍؿش حٓظٸ ٽ حٿڄيحٍّ  ًحلاٿظِحځ رخٿظ٬ڀڂ ڃيٍ حٿلْةخس 

  اً لا ّڄټةةة طلٸْةةٶ حٿٸةةيٍس   )2111حٿظنڄْةةش ٳةةِ ڃن٤ٸةةش حٿ٘ةةَٵ حلآًةة٢ ًٗةةڄخٽ حٳَّٸْةةخ  ًحٗةةن٤ة       

حٿظنخٳْٔش ىًڅ حٓظؼڄخٍحص ٟوڄش ٳةِ حٿڄةٌحٍى ًحٿـيةٌى حٿڄوٜٜةش ٿلإٛة ف حٿظ٬ڀْڄةِ حٿةٌُ ّيةيٱ         

 رْة حٿيًٽ حٿ٬َرْش ًرٸْش حٿ٬خٿڂ.كماً وونعاً اٿَ ط٠ْْٶ حٿٴـٌس حٿڄ٬َٳْش 

 ٳظَْ٘ اٿَ حٓطِ  ١SWOT حٿٴَٙ ًحٿظليّخص ًٳٸخ  ٿظلڀْپ أڃخ رخٿنٔزش ٿنٸخ
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 انزذضٌبد انفرص 

نٸخ١ 

 حٿٸٌس

 حٿيزش حٿيّڄٌٯَحٳْش رخڃظ ٻو ڃٌحٍى رَّ٘ش ٗخرش

 ح٫ظڄخى حٿظ٬ڀْڂ ٫ڀَ حٿټڂ ًٿْْ حٿن٩ٌ. -

٫يځ حٿڄٌحثڄش رْة ڃوَؿخص حٿظ٬ڀْڂ ًڃظ٤ڀزخص  -

 ٌٓٵ حٿ٬ڄپ.

 حٿظٸنْخص حٿظټنٌٿٌؿْشطٌحٳَ حٿڄظ٤ڀزخص حلآخْٓش ڃة 

 ٬ٟٲ حٓظويحځ حٿظټنٌٿٌؿْخ ٳِ حٿظ٬ڀْڂ. -

٬ٟٲ حلآظويحځ حٿ٬ڀڄِ ٿڀظټنٌٿٌؿْخ ٳِ  -

 حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڀڄْش ًحٿزلؼْش.

 حٍطٴخ٩ ڃوَؿخص حٿظ٬ڀْڂ حلآخِٓ

حٿظ٬ڀْڂ حٿڄ٬ظڄي ٫ڀَ حٿظڀٸْة ىًڅ حٻظٔخد  -

حٿڄيخٍص ڃڄخ ّن٬ټْ ٫ڀَ ٬ٟٲ حٿڄيخٍحص 

 حٿڄټظٔزش.

 حٿڄوظزَحص ٳِ ڃـخٽ حٿ٬ڀٌځ.٫يځ طٌحٳَ  -

 حنوٴخٝ حٿڄٔظٌٍ ٳِ ڃـخٽ حٿَّخْٟخص. -

ڃٌٷ٪ حٿ٬َحٵ حٿـَٰحٳِ ٻنٸ٤ش ٫زٌٍ ٿيًٽ حٿ٬خٿڂ 

طڄټنو ڃة حڅ ّټٌڅ ڃَٻِ ٿظ٣ٌْة حٿ٬يّي ڃة 

 حٿٜنخ٫خص حٿڄ٬ظڄيس ٫ڀَ حٿڄ٬َٳش

 ٫يځ ًؿٌى ڃنخ٣ٶ ٛنخ٫ْش ةڃنش. -

٫يځ طٌٳَ رنَ طلظْش ًًٓخث٢ نٸپ ٳِ ڃـخٽ  -

حٿنٸپ رټخٳش أٗټخٿو )رَُ  رلَُ   حٿظٌٓ٪ ٳِ

 ؿٌُ(.

نٸخ١ 

 حٿ٬٠ٲ

ًؿٌى ط٬َّ٘خص ط٘ـ٪ حلآظؼڄخٍ حٿوخٙ ٿټة ٯَْ 

 نخٳٌس

طيحهپ حٿٜ كْخص رْة حٿـيخص حٿڄ٬نْش 

 ًحٿڄلخٳ٨خص حٿڄ٬نْش رٔزذ حٿ ڃَٻِّش.

ًؿٌى طوْٜٜخص لإنٴخٵ حٓظؼڄخٍُ ٫ڀَ حٿزنَ 

 حٿظلظْش

حٿڄ٘خٍّ٪ ٫يځ حٿٴٔخى حٿٌُ ّلٌٽ ىًڅ طنٴٌْ ٯخٿزْش 

 حلآظٸَحٍ حٿْٔخِٓ ًحقڃنِ.

ًؿٌى ڃَحٻِ ٿڀزلغ ًحٿظ٤ٌَّ ٳِ حٿڄئٓٔخص 

 ًحٿَ٘ٻخص
 ٬ٟٲ حٿظوْٜٚ حٿڄخٿِ ٫ڀَ ىٌح حٿڄـخٽ.

 اىهخٽ حٿظټنٌٿٌؿْخ ٳِ ڃـخٽ ٍّخىس حق٫ڄخٽ. ٫يځ حٓظويحځ حٿظټنٌٿٌؿْخ ٳِ ڃـخٽ حٿظنخٳْٔش

 حٿٜخىٍحص ًحص حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش
 حٿٜنخ٫ِ ًرخٿظخٿِ حلارظټخ٫ٍيځ ط٤ٌٍ حٿٸ٤خ٩ 

 رٔزذ حلا٫ظڄخى ٫ڀَ ڃٌٍى حٿنٴ٢.

 

 :الإضزُزبجبد وانزىصٍبد

 أولًا: الاضزُزبجبد:

ط٘ټپ طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬َٳش ٳِ ٫َٜنخ حٿَحىة حٿ٬نَٜ حقٓخّ ٳِ حٿنڄٌ حلاٷظٜخىُ  ٳخٿظٸيځ  .7

ىٍؿش حٿنڄٌ حٿلخٛپ ٳِ أٿظټنٌٿٌؿْخ ًحٿظَْٰ حٿَّٔ٪ حٿٌُ طليػو ٳِ حلاٷظٜخى ّئػَحڅ ٿْْ ٳِ 

 ٫ًَٓظو ٳلٔذ ًانڄخ أ٠ّخ  ٳِ ن٫ٌْش كْخس حلانٔخڅ.

٬ّي حٿزلغ ًحٿظ٤ٌَّ ڃة أىڂ أر٬خى حٿٌٻخر حلاٷظٜخىُ حٿظِ ڃة ه ٿيخ ّٔڄق ٿڀڄئٓٔخص أً  .2

حٿَ٘ٻخص ٳِ ط٬ٸذ حٿٴَٙ ًحٿلٌٜٽ ًحٿنٴخً اٿَ حقٌٓحٵ حٿڄلڀْش ًحٿوخٍؿْش  ًطظڂ ىٌه 

خص ڃة ه ٽ حٿْٸ٨ش حلآظَحطْـْش حٿظِ ىِ ٫زخٍس حٿڄٔخَّس ٫ة ٣َّٶ طـڄْ٪ حٿوزَحص ًحٿڄ٬ڀٌڃ

٫ة ٫ڄڀْش ڃن٨ڄش ڃة حٿزلغ ًحٿـڄ٪ ًحٿڄ٬خٿـش ًطٌُّ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًطؤهٌ ٫يس حٗټخٽ ڃنيخ 

)حٿظـخٍّش ًحٿظټنٌٿٌؿْخ ًحٿظنخٳْٔش ًٯَْىخ حً طٸٌځ ْٓخٓش حٿزلغ ًحٿظ٤ٌَّ ٫ڀَ طٌٳَْ حٿزْجش 

ظٌٍ حٿڄلڀِ ًحٿظِ طٸڀپ ڃة نٔزش حلانټ٘خٱ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش ًطٌْٓ٪ ٳَٙ حلارظټخٍ هخٛش ٫ڀَ حٿڄٔ

 حلاٷظٜخىُ.

ٳِ حلاٷظٜخى حٿڄزنِ ٫ڀَ حٿڄ٬َٳش طَطٴ٪ حٿڄٔخىڄش حٿنٔزْش ٿڀٜنخ٫خص حٿڄزنْش ٫ڀَ حٿڄ٬َٳش أً  .3

طڄټْنيخ  ًطظڄؼپ ٳِ حٿٰخٿذ ٳِ حٿٜنخ٫خص ًحص حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿڄظ٤ٌٓش ًحٿَٳ٬ْش  ڃؼپ حٿويڃخص 

 حٿڄخٿْش ًهيڃخص حق٫ڄخٽ.

ِّٹ ٫ڄڀض ڃخٿِّْ .4 خ ًحٿ٬ٌٔىّش رخطـخه حٿظو٢ْ٤ لإنظخؽ حٿڄ٬َٳش ًط٬ٌُّيخ ًحٓظويحڃيخ  ٳيِ حٿڄل

حٿَثْْ لآظيحڃش حٿنڄٌ ًٿوڀٶ حٿؼًَس ًٳَٙ حٿظ٧ٌْٲ ٳِ ڃـخٽ حٿڄ٬َٳش )حٿَّٜلش حٿظِ ط٘ظڄپ 
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٫ڀَ ٷٌح٫ي حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿزَڃـْخص ًٯَْىخ  أً حٿڄ٬َٳش حٿ٠ڄنْش حٿظِ ّڄؼڀيخ حقٳَحى 

 ًڃ٬خٍٳيڂ ٫ً ٷخطيڂ ًطٴخ٫ طيڂ( اً حٿظخٻْي ٫ڀَ طنڄْش حٿٸيٍحص حٿزَّ٘ش. روزَحطيڂ

ّٴظٸَ حٿ٬َحٵ اٿَ ڃئَٗحص حلاٷظٜخى حٿڄ٬َٳِ ڃ٪ ٬ٟٲ حٿظٌؿو نلٌ رڀٌ٭ حلاٷظٜخى أً حٿٸيٍس  .5

٫ڀَ حٿظټْٲ ڃ٪ ڃظ٤ڀزخص حٿظنخٳْٔش حٿ٬خٿڄْش  ٳِ نٌحكِ ًڃـخلاص ٫يس حىڄيخ ڃٔخٿش ط٤زْٶ 

ٿـيّيس ٌٓحر ٳِ ٗټپ حهظَح٫خص أً ط٤زْٸخص ؿيّيس ٿڀڄ٬َٳش حٿٸخثڄش لإكيحع حٿظټنٌٿٌؿْخ ًحقٳټخٍ ح

 حلاٛ ف ًحٿظټْٲ ٿڀٌٔٵ حٿڄلڀِ رخطـخه ح٫خىس حٿيْټڀش ًٳٸخ ڃظ٤ڀزخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ىًٿْخ .

ڃخ طِحٽ ڃٔخٿش حٿظو٢ْ٤ ٿڀڄٌحٍى حٿزَّ٘ش رخطـخه طنڄْش حٿٸيٍحص حٿزَّ٘ش طٌحؿو طليّخص ٫يس  اً  .6

حلآظَحطْـِ رٌؿٌد ح٫ظڄخى حٿ٬َحٵ ٿڄئَٗحص حلاٷظٜخى حٿڄ٬َٳِ  ًىٌح ٯْخد أً ٬ٟٲ حٿظٌؿو 

ڃخ طزْة ڃة ه ٽ ٫يځ حٿٸيٍس ٫ڀَ رڀٌ٭ حٿ٬َحٵ أُ ڃٔظٌٍ حً ٫نَٜ ڃټٌنخص حلاٷظٜخى 

 حٿڄ٬َٳِ.
 

 :انزىصٍبدصبٍَبً: 

ٟةًٍَس طزنةِ حٿ٬ةةَحٵ لآةظَحطْـْخص ڃڄنيـةةش ًحٓةظزخٷْش ٿڀظلةٌٽ اٿةةَ حٷظٜةخى حٿڄ٬َٳةةش طٔةظني اٿةةَ         .7

 ًطلڀْپ ٫ٌحڃپ نـخف طڀٺ حٿيًٽ حٿظِ كٸٸض ٓزٸخ ٳِ حٿظلٌٽ اٿَ حٷظٜخى حٿڄ٬َٳش. ىٍحٓش

ط٬ِّةِ ڃٔةةظٌّخص طةَحٻڂ ٍأّ حٿڄةةخٽ حٿڄ٬َٳةِ ٳةةِ ٧ةپ ڃٔةةظييٳخص ٻڄْةش ًن٫ٌْةةش حٿڄةٌحٍى حٿز٘ةةَّش        .2

ڃَطز٤ةةش رخٓةةظَحطْـْخص حٿظلةةٌٽ لاٷظٜةةخى حٿڄ٬َٳةةش  اً حلاٷظٜةةخى حٿڄَطټةةِ ٫ڀةةَ )حٿظ٬ڀةةْڂ ًحلارظټةةخٍ   

َ ًحٿظةيٍّذ ًحٿظ٬ڀةةْڂ حٿڄٔةظڄَ( ًط٤ةٌَّ ن٨ةخځ ٳ٬ةةخٽ ٿلٌٻڄةش حٿـخڃ٬ةخص ٳةِ ٧ةةپ        ًحٿزلةغ ًحٿظ٤ةٌّ  

 طٌحٳَ ٫نخَٛ حٿزْجش حٿڄ٬َٳْش.

حلآةةظؼڄخٍ ٳةةِ حٿظ٬ڀةةْڂ ٿَٳةة٪ ڃٔةةظٌّخص حلإنظخؿْةةش ًحٿظنخٳٔةةْش حٓةةظنخىح ٿٍْٔخٓةةخص حٓةةظزخٷْش ٿظليّةةي         .3

 ڃظ٤ڀزخص أٌٓحٵ حٿ٬ڄپ ًحٿڄنظـخص.

خٳش ٻؤٓةةخّ ٿةةي٫ڂ حٿظنخٳٔةةْش حٿيًٿْةةش ًُّةةخىس ڃًَنةةش   حٿظلةةٌٽ رخطـةةخه حٿٸ٤خ٫ةةخص ٫خٿْةةش حٿٸْڄةةش حٿڄ٠ةة   .4

 حٿيْخٻپ حلاٷظٜخىّش.

ا٫خىس ىْټڀةش رةَحڃؾ حٿز٬ؼةخص ًحٿڄةنق حٿيٍحٓةْش ًٳةٶ حكظْخؿةخص ٓةٌٵ حٿ٬ڄةپ رڄةخّلٸٶ ط٬ِّةِ طنڄْةش              .5

 حٿٸيٍحص حٿزَّ٘ش.

ان٘ةةخر ؿخڃ٬ةةخص ط٤زْٸْةةش ر٬ةةي ىٍحٓةةش حٿٌٟةة٪ حٿلةةخٿِ ًحلإكظْةةخؽ ٿظٸةةيّڂ ڃـڄ٫ٌةةش ڃةةة ٳةةَٙ حٿةةظ٬ڀڂ   .6

ش ًحٿن٨َّةةش ٳةةِ حٿظوٜٜةةخص ًحص حٿٜةةڀش رخلاٷظٜةةخى ًڃيةةة حٿڄٔةةظٸزپ )ٻخٿينيٓةةش  حٿ٤ةةذ       حٿ٬ڄڀْةة

 حٿظڄَّٞ  ٫ڀٌځ حٿلخٌٓد  ًحٿزَڃـش  ًحٿظٸنْش حٿلٌّْش  ٫ًڀڂ حٿًَرٌطخص ًٗزټخص حلاطٜخلاص(.

حٿظو٢ْ٤ ٿظلٸْٶ حٿٸيٍس حٿظنخٳْٔش ڃة ه ٽ حٓظؼڄخٍحص ٟوڄش ٳِ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًط٬ِِّ حٿـيٌى  .1

حٿڄوٜٜش ٿلإٛ ف حٿظ٬ڀْڄِ رخطـخه طنڄْش حٿٸيٍحص حٿزَّ٘ش ٫ڀَ ٬ْٛي حلاٷظٜخى حٿټڀِ ڃة ه ٽ 

حٿ٬ةَحٵ   رةْة كماً وونعياً  حٿيًٿش )حٿـيخص حٿڄ٬نْش( أً حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ رييٱ ط٠ْْٶ حٿٴـٌس حٿڄ٬َٳْش 

 ًرٸْش حٿ٬خٿڂ.

 

 وانًراجغ: صرانًصب
حرَحىْڂ ٫زيحلله حٿَكزِ  حٷظٜخى حٿڄ٬َٳش حٿزيّپ أً حلارظټخٍ ٿظنڄْش حٷظٜةخىّش ڃٔةظيحڃش  ٓةڀ٤نش ٫ڄةخڅ نڄًٌؿةخ   طَؿڄةش         .7

 .13  2172ٙ  ىحٍ حٿٴَٷي ٿڀ٤زخ٫ش ًحٿنَ٘ ًحٿظٌُّ٪  ىڃ٘ٶ  7كْٔة حٿڄ٤ًَٕ  ١

 .7114حٿزڀيحڅ حٿنخڃْش  ىحٍ حٿظٸيځ  ڃٌٓټٌ  رَحؿْنخ ًةهًَڅ  ڃ٘ټ ص حٿظٜنْ٪ ٳِ  .2

طلةيُ حقٓخٓةِ ٿڀظنخٳٔةْش حٿـيّةيس  حٿڄةئطڄَ حٿ٬ڀڄةِ حٿةيًٿِ         -طخرْة حٿلزْذ  ط٤ٌَّ حٿټٴخرحص ًطنڄْةش حٿڄةٌحٍى حٿز٘ةَّش     .3

-1كةةٌٽ حقىحر حٿڄظڄْةةِ ٿڀڄن٨ڄةةخص ًحٿلټٌڃةةخص ًٻڀْةةش حٿلٸةةٌٵ ًحٿ٬ڀةةٌځ حلاٷظٜةةخىّش  ؿخڃ٬ةةش ًٍٷڀةةش  حٿـِحثةةَ  ّةةٌڃِ    

 .231ٙ ڃخٍّ 1
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 .31  2171ٙحٿظٸََّ حلاٷظٜخىُ حٿ٬َرِ حٿڄٌكي ٿ٬خځ  .4

 .2111طٸََّ حٿظنڄْش ٳِ ڃن٤ٸش حٿَ٘ٵ حق٢ًٓ ًٗڄخٽ حٳَّٸْخ  ًحٗن٤ة   .5

 .21  رًَْص  2171ٙحٿظٸََّ حٿ٬َرِ حٿؼخٿغ ٿڀظنڄْش حٿؼٸخٳْش  حٿ٤ز٬ش حلاًٿَ ٿڄئٓٔش حٿٴټَ حٿ٬َرِ  .6

 .7117ّش  ىحٍ حٿَْٗي  رٰيحى  حٿـڄيٌٍّش حٿ٬َحٷْش  حٿلزْذ  ڃٜيٵ ؿڄْپ  حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظنڄْش حلاٷظٜخى .1

كٔة حٿ٘ةَّٲ  حلاٷ٤ةخٍ حٿ٬َرْةش ًػةٌٍس حلاٿټظًَنْةخص حٿيٷْٸةش  رلةغ ڃن٘ةٌٍ ٳةِ ٻظةخد ىٍحٓةخص ٳةِ حٿظنڄْةش حٿ٬َرْةش                 .1

  رةة  طةةخٍّن   7(  ڃَٻةةِ ىٍحٓةةخص حٿٌكةةيس حٿ٬َرْةةش  رْةةًَص  ١   73حٿٌحٷةة٪ ًحٓٳةةخٵ  ٓڀٔةةش ٻظةةذ حٿڄٔةةظٸزپ حٿ٬َرةةِ )    

7111ٙ  347. 

ىًٍ طټنڀٌؿْةةخ حٿڄ٬ڀٌڃةةخص ٳةةِ ا٣ةةخٍ حٷظٜةةخى ٫ةةخٿڂ ٷةةخثڂ ٫ڀةةَ ڃ٬َٳةةش حقڃةةڂ حٿڄظلةةيس  حٿڄـڀةةْ حلاٷظٜةةخىُ حلاؿظڄةةخ٫ِ       .1

 .76-72  2111ٙةد/أٯ٤ْٔ  

  ٍإّةةةةةةش حٿلټٌڃةةةةةةش حٿڄخٿِّْةةةةةةش حٿٔةةةةةةخرٸش ٫ڀةةةةةةَ حٿڄٌٷةةةةةة٪ حلاٿټظًَنةةةةةةِ        2121ُّةةةةةةخى ٛةةةةةةخٿق كزْةةةةةةذ  ڃخٿِّْةةةةةةخ     .71

www.ziadahmad.com. 

ُّنةةِ  ڃلڄةةي ٫ڀةةِ  حلاٷظٜةةخى حٿ٬َحٷةةِ حٿڄخٟةةِ ًحٿلخٟةةَ ًهْةةخٍحص حٿڄٔةةظٸزپ  ىحٍ حٿڄةة ٹ ٿڀٴنةةٌڅ ًحقىد ًحٿن٘ةةَ    .77

 .2111  رٰيحى  ١7

حٿ٬ِحًُ  نـڂ ٫زيحلله ًؿٌحى  ٫زخّ كْٔة  حٿ٧ٌةخثٲ حلآةظَحطْـْش ٳةِ اىحٍس حٿڄةٌحٍى حٿز٘ةَّش  ىحٍ حٿْةخًُُ حٿ٬ڀڄْةش         .72

 .2171څ  ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪  ٫ڄخ

٫ڀةةِ حكڄةةي ىٍؽ  حٿظـَرةةش حٿظنڄٌّةةش حٿڄخٿِّْةةش ًحٿةةيًٍّ حٿڄٔةةظٴخىس ڃنيةةخ ٫َرْةةخ  ڃخٿِّْةةخ ڃـڀةةش ؿخڃ٬ةةش رخرةةپ ٳةةِ حٿ٬ڀةةٌځ       .73

 .7314-7313  2175ٙ  3حٿَٜٳش ًحٿظ٤زْٸْش  حٿ٬يى 

74.       ُ ٳةةِ  ٫ڀةةِ ٳَّةةي ٫زةةيحٿټَّڂ  ى٫ةةڂ حلارظټةةخٍ ًٓةةْڀش ٿظ٬ِّةةِ حٿنڄةةٌ ًحٿٸةةَس حٿظنخٳٔةةْش  رلةةغ ڃن٘ةةٌٍ ٫ةةة حٿزنةةٺ حٿڄَٻةةٌ

حٿ٬َحٷِ  حٿڄيَّّش حٿ٬خڃش ٿ ٓظؼڄخٍحص  ٷٔڂ اىحٍس حٿڄوخ٣َ  ڃـڀةش ٫ڀڄْةش نٜةٲ ٓةنٌّش ڃظوٜٜةش رخٿْٔخٓةش حٿنٸيّةش         

2172. 

ڃـڀْ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ حٿ٬ڄخنِ )حلاٷظٜخى حٿڄ٬َٳِ(  حٟخرحص ٫ڀڄْش  نَ٘س ىًٍّش طٜيٍ ٻةپ ػة ع حٗةيَ ٫ةة ڃـڀةْ       .75

 .5ڄخڅ  ٙ  ٓڀ٤نش 2174٫حٿزلغ حٿ٬ڀِ  حٿ٬يى حٿؼخنِ  ّنخَّ 

ڃڄيًف ٫زيحٿ٬ِِّ ٍٳخ٫ِ  حٓةظَحطْـْخص حلارظټةخٍ  حٿڄةئطڄَ حٿ٬ڀڄةِ حقًٽ ر٬نةٌحڅ ى٫ةڂ طنڄْةش حٿڄ٘ة٫ًَخص حٿٜةَْٰس            .76

   حٿٸخىَس.72/3/2172-77ٻڀْش حٿظـخٍس  ؿخڃ٬ش ٫ْة ٗڄْ  ٿڀٴظَس ڃة 

71.      َ ًڃخٿِّْةخ  ڃَٻةِ ىٍحٓةخص     نخَٛ ٌّٓٲ  ىّنخڃْټْش حٿظـَرش حٿڄخٿِّْش ٳِ حٿظنڄْش حٿڄلڀْةش  ىٍحٓةش ڃٸخٍنةش رةْة حٿـِحثة

 .17  رًَْص  2171ٙحٿٌكيس حٿ٬َرْش  

ىةـ  حٿَّةخٝ    7431/ 7421 -ىـ7425/7426ىـ(  ه٤ش حٿظنڄْش حٿؼخڃنش 7425ًُحٍس حلاٷظٜخى ًحٿظو٢ْ٤ حٿ٬ٌّٔش ) .71

 ًُحٍس حلاٷظٜخى ًحٿظو٢ْ٤.

 .ar.wikipedia.orgًٻْزْيّخ حٿڄ٫ٌٌٓش حٿلَس ڃظخف ٫ڀَ حٿڄٌٷ٪  .71
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