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ىثٚ اٌّثداً   إٖٝدف اىجؾثش اىثٚ رؾيٞثو ٌٍثدلد اىج بىثخ عثٜ اىٌثزان  ٗثٞثبُ اتطثجبة اىزثٜ   د           

ٍِٗ صٌ رقدٌٝ ٍقززػ اطززارٞغٜ   ٗ اىزقيٞو ٍِ ٍشنيخ اىج بىخ ٗع٘   ٗر ىؾبضْبد اتًَبه عٜ اىؾد 

ىثثٚ اطثثزْزبط ٍٖثثٌ ٕثث٘ اٌّثثداً  ٗر   إٗقثثد ر٘ ثثو اىجؾثثش    ىزفٌٞثثو  ٗر ؽبضثثْبد اتًَثثبه عثثٜ اىٌثثزان  

ٗ اىزقيٞثثو ٍثثِ ٌٍثثدلد اىج بىثثخ  ًيثثٚ اىثثزدٌ ٍثثِ ٗعثث٘  ًثثد  مجٞثثز ٍثثِ   ضثثْبد اتًَثثبه عثثٜ اىؾثثد ؽب

ؽبضْبد اتًَثبه عثٜ ًثد  ٍثِ اىث٘ساراد ٗاىغبٌٍثبد اىؾنٍ٘ٞثخ ٌٗٝثشٙ طثجت لىثل اىثٚ اىٌدٝثد ٍثِ              

اىٌَ٘قبد عٜ ٍقدٍزٖب اىٌَ٘قبد اىَبىٞخ  ٗقد  ٗ ثٚ اىجؾثش ثمَٕٞثخ رجْثٜ اطثززارٞغٞخ ًلعٞثخ ىزفٌٞثو        

 ؽبضْبد اتًَبه عٜ اىٌزان ىزمخذ  ٗرٕب عٜ رقيٞو ٌٍدلد اىج بىخ.ًَو 

 .SOWTؽبضْبد اتًَبه  اىج بىخ  اىزؾيٞو اىجٞئٜ  الكلوبد الوفزبد٘خ:
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Analysis of the role of business incubators in reducing the 

problem of unemployment in Iraq for the period (2011-2021) with 

presenting a strategic vision using SWOT environmental analysis 
 

Abstract 
The research aims to analyze unemployment rates in Iraq, and to 

explain the reasons that led to the lack of a role for business incubators in 

reducing or minimizing the unemployment problem, and then presenting a 

strategic proposal to activate the role of business incubators in Iraq. The 

research reached an important conclusion, which is the lack of the role of 

business incubators in reducing or reducing unemployment rates, despite the 

presence of a large number of business incubators in a number of 

government ministries and universities. The reason for this is attributed to 

many obstacles, foremost of which are financial obstacles. The research 

recommended the importance of adopting a remedial strategy to activate the 

work of business incubators in Iraq to take its role in reducing 

unemployment rates. 

Key words: Business Incubators, The Unemployment, Environmental Analysis SOWT. 
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 الوقذهخ:

عٜ اى٘قثذ اىثزإِ ثبٕزَثبً مجٞثز ٍثِ مضٞثز ٍثِ  ٗه اىٌثبىٌ اىَزقدٍثخ           ًَبهرؾوٚ ؽبضْبد ات

ىيثثدٗر اىفٌثثبه ٗاىؾٞثث٘ٛ اىثثذٛ ريٌجثثٔ ًيثثٚ اىَظثثزِ٘ٝٞ القز ثثب ٛ ٗالعزَثثبًٜ     ٍْٖثثب ٗاىْبٍٞثثخ  ّوثثزا  

اىزظثثثٖٞلد ٗاىاثثثدٍبد اىزثثثٜ رقثثثدٍٖب   عضثثثل  ًثثثِ ىيدٗىثثثخ  ٗلىثثثل ىيٌدٝثثثد ٍثثثِ اىَشاٝثثثب اىزثثثٜ ر٘عزٕثثثب 

ىيَشزًٗبد اى غٞزح اىزٜ ٝزجْبٕب  غبر اىَظزضَزُٗ. ٗقثد هٖثزد ٕثذٓ اتَٕٞثخ اىٌبىَٞثخ ىؾبضثْبد       

نٞفٖثثب ٍثثي اىوثثزٗف ٗاىزغٞثثزاد اىٌبىَٞثثخ ث ثث٘رح رغٌيٖثثب قثثب رح ًيثثٚ رؾظثثِٞ     اتًَثثبه ٍثثِ طثثٖ٘ىخ ر 

ٍظز٘ٙ اىٌَٞشخ ٗرعي ٍظز٘ٙ الإّزبعٞخ ٗاىؾد ٍِ ٍشنيخ اىج بىخ  عفثٜ هثو رفثبقٌ ٍشثنيخ اىج بىثخ عثٜ       

اىٌدٝثثد ٍثثِ  ٗه اىٌثثبىٌ ٗلطثثَٞب ثيثثداُ اىٌثثبىٌ اىضبىثثش ٍْٖٗثثب اىٌثثزان رثثمرٜ  َٕٞثثخ رجْثثٜ اىدٗىثثخ ىَفٖثثً٘      

 َبه ثشنو ًَيٜ ىدٗرٕب اىفبًو عٜ رؾفٞش ًَيٞخ اىزَْٞخ القز ب ٝخ.ؽبضْبد اتً

 

 أُو٘خ الجذث:

ٗ اىزقيٞثو ٍثِ    رمرٚ  َٕٞخ اىجؾش عٜ مّ٘ٔ ٝظيط اىض٘ء ًيٚ  ٗر ؽبضْبد اتًَبه عٜ اىؾد 

ٌٍثثدلد اىج بىثثخ ىثثدٗرٕب عثثٜ رؾفٞثثش اىٌَثثو اىؾثثز ى عثثزا  اىٌثثبايِٞ ٗاىجثثبؽضِٞ ًثثِ اىٌَثثو  ٗرقثثدَٖٝب    

 عٜ سٝب ح اى بقخ الإّزبعٞخ ىلقز ب  اى٘اْٜ. ٕب ٗرٗ ىيجبؽضِٞ ٗاىَاززًِٞاىزًبٝخ 
 

 هشكلخ الجذث:

رٌُد ٍشنيخ اىج بىخ اىزٜ ٌٝبّٜ ٍْٖب اىٌزان ٍشنيخ اىجؾش اتطبطثٞخ عثٜ هثو رث٘عز ٗعث٘  ًثد        

ُ      إ مجٞز ٍِ اىغبٌٍبد اىؾنٍ٘ٞخ ٗاتٕيٞخ ٗاىزٜ رازط طْ٘ٝب   ًثدا  مجٞثزح ٍثِ اىاثزٝغِٞ اىثذِٝ ٝشثني٘

اىثزدٌ ٍثِ اىٌ٘اٍثو اىزثٜ رَنْْثب ٍثِ ٌٍبىغثخ ٕثذٓ اىوثبٕزح اىَزشاٝثدح           ًيثٚ  ًيٚ طث٘ن اىٌَثو     ضغ ب 

ثبض زا  ٍِٗ ٕذٓ اىٌ٘اٍو ٕٜ ؽبضْبد اتًَبه. ٍَب طجق َٝنِ  ٞبدخ ٍشنيخ اىجؾش مبٟرٜ: ٍثب  

 ان؟ٕ٘ اىدٗر الإٝغبثٜ اىذٛ َٝنِ اُ ريٌجٔ ؽبضْبد اتًَبه عٜ اىؾد ٍِ ٍشنيخ اىج بىخ عٜ اىٌز
 

 فشض٘خ الجذث:

 اىج بىخ عٜ اىٌزان.ٍشنيخ ٗ اىزقيٞو ٍِ  ؽبضْبد اتًَبه عٜ اىؾد ىٌ رظبٌٕ 
 

 ُذاف الجذث:أ

 ٖٝدف اىجؾش إىٚ اٟرٜ:

 .رؾيٞو ٌٍدلد اىج بىخ عٜ اىٌزان. 9

اىج بىثخ عثثٜ   ٌٍثدلد رقثدٌٝ ريٝثخ اطثززارٞغٞخ ىزفٌٞثو  ٗر ؽبضثثْبد اتًَثبه عثٜ ٗاىؾثد ٍثثِ رفثبقٌ         . 1

 .SWOTخله الطزٌبّخ ثبىزؾيٞو اىجٞئٜ  اىٌزان ٍِ
 

 الوٌِج الؼلوٖ للجذث:

 طي٘ثِٞ: ٝظزْد اىجؾش ًيٚ 

الًزَثثب  ًيثثٚ اتطثثي٘ة اى٘ ثثفٜ اىْوثثزٛ عثثٜ ًثثزي الإاثثبر اىَفثثبَٕٜٞ ٗاىْوثثزٛ ىنثثو ٍثثِ          . 9

 ؽبضْبد اتًَبه ٗاىج بىخ.

ىزقثثدٌٝ ريٝثثخ اطثثززارٞغٞخ ىزفٌٞثثو  ٗر ؽبضثثْبد اتًَثثبه عثثٜ   SWOTالطثثزٌبّخ ثبىزؾيٞثثو اىجٞئثثٜ . 1

 اىٌزان ٍظزٖدعخ ثذىل اىزقيٞو اٗ اىؾد ٍِ ٍشنيخ اىج بىخ.
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 ػوب :الإعبس الوفبُ٘وٖ ّالٌظشٕ لذبضٌبد الأ :الوذْس الأّ 

 :Business Incubator Idea ػوب ّلًا: فكشح دبضٌبد الأأ

هٖزد عنزح ؽبضْبد اتًَبه تٗه ٍزح عٜ اى٘لٝبد اىَزؾدح الٍزٝنٞخ ًْدٍب ثد  القز ثب   

ٗه ؽبضثْخ   ٌٝبّٜ ٍِ ٍشنيخ اررفبى ٌٍدلد اىج بىثخ ًيثٚ  صثز اىؾثزة اىٌبىَٞثخ اىضبّٞثخ  ٗقثد  ّشثمد         

ثقٞثخ  ؽبضْخ  ًَبه ٍزمش ثبربعٞب اى ْبًٜ  رجٌزٖب لؽقب  9949  ريٖٞب عٜ ًبً 9945 ًَبه عٜ ًبً 

قبٍثذ ؽنٍ٘ثخ اى٘لٝثبد اىَزؾثدح ثةقبٍثخ ٗمبىثخ ٍزا  ثخ ىثدًٌ          9983اى٘لٝبد الٍزٝنٞخ ٗعٜ ًثبً  

 Small Business)اىَشثثزًٗبد اىْبةثثئخ طثثَٞذ ثثث ااىٖٞئخ الٍزٝنٞثثخ ىيَشثثزًٗبد اى ثثغٞزحا     

Administer (SBA))  صٌ ر٘طي اىَفًٖ٘ عٜ  ٗه اٗرٗثب ٗثزس عٜ عزّظب  ٍِٗ ثٌدٕب ثيداُ ةثزن .

ٍِٗ اٍضبىٖب اىزغزثخ اى ْٞٞخ  ال ىٌ رقز ز اىؾبضْبد ًيٚ اىجيداُ اىَزقدٍخ عؾظت ٗاَّب اىجيثداُ   طٞبآ

 .(3: 1199اىْبٍٞخ رجٌب ى طجبة اىزٜ رفظز هٖ٘ر اىؾبضْبد )ثاٞذ  
 

 :The concept of business incubators ػوب : هفِْم دبضٌبد الأثبً٘بً

ل طْز زن اىٚ ًد  ٍِ ٕثذٓ  إً٘ ؽبضْبد اتًَبه  رٌد د اىَفبٌٕٞ ٗاىزٌزٝفبد اىاب خ ثَفٖ

 Association of National Incubators)اىزٌزٝفبد: رٌزف عٌَٞثخ ارؾثب  اىؾبضثْبد اى٘اْٞثخ     

Association) ًيثثٚ اّٖثثب اٍْوٍ٘ثثخ ٍزنبٍيثثخ رٌزجثثز مثثو ٍشثثزٗى     ًَثثبه  مَثثب رٌثثزف ؽبضثثْبد ات

ٗاىثٚ ؽبضثْٔ رضثَٔ ٍثِ ٍ٘ىثدٓ ىزؾَٞثٔ        شبٍوٗالٕزَبً اى  غٞز ممّٔ ٗىٞد ٝؾزبط اىٚ اىزًبٝخ اىفبئقخ

)ٍؾَثد    عثٜ اىَظثزقجوا   ٍِ اىَاثباز اىزثٜ رَثدٓ ث بقثخ الطثزَزار ىٞنثُ٘ قثب را ًيثٚ اىَْثبء ٍٗث ٕل           

(  مَب رٌزف ًيٚ اّٖب: ٗطٞيخ ىيَظبًدح عٜ رشٗٝد   ؾبة اىَشبرٝي الطزضَبرٝخ ثثبىاجزح  5: 1112

ىجقبء  ال رٌد ثزّبٍظ رَْ٘ٛ ٝظبًد ًيٚ ر٘طٞي ٗرْ٘ٝثي  ٗاىٌَيٍ٘بد ٗات ٗاد اىزٜ ٝؾزبعّٖ٘ب ىيَْ٘ ٗا

ٗر ثثث٘ٝز اىْشثثثبص القز ثثثب ٛ ٗخيثثثق عثثثزن ًَثثثو ّٗشثثثز اىزنْ٘ى٘عٞثثثب ٗثْثثثبء اىضثثثزٗح )ٍْ ثثث٘رٛ      

(. مثثو ٍثثب ٗر  ٍثثِ اىزٌثثبرٝة اىَقدٍثثخ ٗدٞزٕثثب ىجٞثثبُ ٍفٖثثً٘ ؽبضثثْبد         114: 1199ٗث٘ ثثٌٞدٓ  

ئثخ اىوثزٗف اىَلئَثخ ٗاىَْبطثجخ ٗاىظثيَٞخ      اتًَبه عٖٜ ل رزٌثدٙ ٍَٖزٖثب اتطبطثٞخ ٗاىَزَضيثخ عثٜ رٖٞ     

 ىزمطٞض ًَٗو اىَشزًٗبد اى غٞزح.
 

 :The Importance of Business Incubators ػوب : أُو٘خ دبضٌبد الأثبلثبً

 ٍظبًدح اىَشزًٗبد اىْبةئخ ًيٚ رغبٗس اى ٌ٘ثبد اىَبىٞخ ٗالإ ارٝخ اىزٜ ر٘اعٖٖب عٜ ثداٝبرٖب.. 9

 اًبد ّٗزبئظ اىجؾش اىٌيَٜ ٗعٌيٖب ٍشزًٗبد ٍْزغخ.ر٘هٞة الثزنبراد ٗالخزز. 1

 رجزس اىؾبضْبد اىقدراد الإثداًٞخ اىنبٍْخ ىدٙ العزا  ٗر٘هفٖب اىٚ ٍشزًٗبد ٍْزغخ.. 2

 رٌد ؽبضْبد اتًَبه ؽيقخ ٗ و ثِٞ اىغبٌٍخ ٍٗزامش اتثؾبس اىزبثٌخ ىٖذٓ اىغبٌٍبد.. 3

4 .    ٗ ًبد عدٝثدح رظثبٌٕ عثٜ خيثق عثزن ًَثو عدٝثدح        خيق ثٞئخ إّزبعٞخ رَْ٘ٝخ رظثبًد عثٜ إقبٍثخ ٍشثز

 .(19: 1119)ً٘ا   
 

 :Types of Business Incubatorsػوب  : أًْاع دبضٌبد الأساثؼبً

ٗ ؽظثت     ٍْٖب ٍثب ٝ ثْة ؽظثت اىزا ثن اىْثًٜ٘      ًَبهر٘عد ًدح  ّ٘اى ٍِ ؽبضْبد ات

اخثزلف اىا ثبئن   ىثٚ  إاجٌٞخ اىْشبص اٗ اى٘ضي اىقبّّٜ٘ اىذٛ رزًبٓ اىؾبضْخ  ٗٝزعي طثجت لىثل   

ٕثداف اىزثٜ رظثٌٚ اىثٚ رؾقٞقٖثب  َٗٝنثِ ر٘ضثٞؼ        اىضقبعٞخ ٗاىغغزاعٞخ ٗاىظٞبطٞخ ىيَغزَثي ٗاىَٖثبً ٗات  

 (5: 1198( ٗ) ىٜ  95: 1197)ٍقبثيخ  :ٜمرلىل ٗمَب ٝ
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 ىٚ:إٗرقظٌ  دست الْضغ القبًًْٖ للذبضٌخ ّهلك٘زِب:أ. 

 عزا  ٍظزضَزِٝ. ٗ   خ اىزٜ رنُ٘ ٍَي٘مخ ٍِ قجو ةزمبد خب دبضٌبد سثذ٘خ:. 2

ٗ ٍَي٘مخ  ٗ ٍْوَبد اىَغزَي اىَدّٜ  اىزٜ رنُ٘ ٍَي٘مخ ٍِ قجو اىؾنٍ٘خ  دبضٌبد غ٘ش سثذ٘خ: .3

 ٍِ قجو اىغبٌٍبد.

 اىزٜ ٝزشبرك اىق بًِٞ اىٌبً ٗاىابن عٜ ٍيٞنزٖب. الوخزلغخ: ػوب دبضٌبد الأ. 4
 

 ىٚ:إٗرقظٌ  ّ الٌشبط:أدست ًْع القغبع ة. 

ٕثثٜ رْشثثم عثثٜ اىغبٌٍثثبد ٍٗزامثثش اتثؾثثبس ثغٞثثخ الطثثزفب ح ٍثثِ    الذبضننٌبد الزقٌ٘ننخ الزكٌْلْج٘ننخ: .2

 ىٚ ٍشزًٗبد ّبعؾخ.إٍازعبد اىجؾش اىٌيَٜ ٗالثزنبراد اىزنْ٘ى٘عٞخ ىزؾ٘ٝيٖب 

ٗ ًثثِ ازٝثثق   ٕثثٜ اىزثثٜ رْشثثم ًثثِ ازٝثثق ٍْوَثثبد اىَغزَثثي اىَثثدّٜ        الذبضننٌبد الاقزظننبدٗخ: . 3

 زٜ رظبًد ًيٚ اىَشزًٗبد اىزٜ رؾبرة اىج بىخ ٗالٍٞخ ٗاىفقز.اىَجب راد اىؾنٍ٘ٞخ ٗاى

 ىٚ:إؽظت اىٖدف اىزٜ  ّشمد تعئ اٗ ؽظت اخز ب ٖب: ٗرقظٌ  د.

ٕثٜ ؽبضثْبد رْشثم عثٜ ٍْ قثخ عغزاعٞثخ ٍؾثد ح ثغٞثخ رَْٞزٖثب ٗرشثغٞو            دبضٌبد الأػوب  الذّل٘خ:. 2

 ٚ اىداخو ىزؾقٞق اىزْبعظٞخ اىٌبىَٞخ.ص اىَبه اىدٗىٜ ٗاىزنْ٘ى٘عٞب اى اىٌبايِٞ عٖٞب ثٖدف عذة ر

 ٕٜٗ اىؾبضْبد اىزٜ رْشم ىادٍخ ق بى ٍؾد . دبضٌبد القغبع الوذذد:. 3

ٕٜ اىؾبضْبد اىزٜ رقدً خدٍبرٖب خبرط ؽثدٗ  اىؾبضثْخ   ٛ ثٌَْثٚ اّٖثب      الذبضٌبد الافزشاض٘خ:. 4

ُ  إل رؾزبط    ٗاَّثب رقثدً خثدٍبرٖب    ىٚ ٍظبؽخ ٌٍْٞخ  مّٖ٘ب رقدً خدٍبرٖب ًدا ر٘عٞز ٍنثبُ ىلؽزضثب

 عٜ ؽدٗ  ًَو اىَ طظبد اى غٞزح.

ٕٜٗ اىؾبضْبد اىزٜ رظبًد ٗؽداد الّززّٞذ ًيٚ اىز ث٘ر ٗاىَْث٘ ٗ ث٘ل      دبضٌبد الاًزشً٘ذ:. 5

ىٚ ٍزؽيخ اىْض٘ط  ٗثزسد  َٕٞخ ٕذٓ اىؾبضْبد عٜ اى٘قذ اىؾبىٜ ّوزا  ىزشاٝثد  َٕٞثخ اىزغثبرح    إ

 الىنززّٗٞخ.

ٗ اىؾبضثثْبد اىشراًٞثثخ  ٍثثِ  ٍضثو ؽبضثثْبد اىؾثثد ٍثثِ اىٖغثزح    الذبضننٌبد: الأًنْاع الأرننشٓ هنني . 6

 اىزٜ رزشبثٔ عٜ  ٕداعٖب ٗاىَزَضيخ عٜ ر٘عٞز اىدًٌ ىيَشزًٗبد اىْبةئخ. اىؾبضْبد
 

 ػوب :: الوقْهبد الأسبس٘خ لضوبى ًجبح ػول دبضٌبد الأربهسبً

The Basic Ingredients to Ensure the Success of Business Incubators: 

 :Acceptance of the incubator in the communityقجْ  الذبضٌخ فٖ الوجزوغ . 2

ٍِ اىَقٍ٘بد اتطبطٞخ ىْغبػ ًَو اىؾبضْبد ٕ٘ قج٘ه ٗامزظبة اىضقخ عٜ اىؾبضثْخ ٍثِ قجثو    

ُ ًَثثو اىؾبضثثْبد ٍثثب ٕثث٘ ال اٌّنثثبص تٕثثداعٌٖ العزَبًٞثثخ ٍْٖثثب       مالعثثزا   ٍثثِ خثثله اقْثثبًٌٖ ثثث    

ب ٝخ  َٗٝنِ رؾقٞق لىل ٍِ خله اّشبء ةثجنبد ٍزا  ثخ رثزٗط ىٌَثو اىؾبضثْبد ٗرَْثٜ       ٗالقز 

 عنزح ٍفًٖ٘ اىؾبضْخ مم اح ىز ٘ٝز اىاجزاد ٗاىَٖبراد. 
 

 :  Incubator Feeسسْم الذبضٌخ . 3

ي اىنٜ اى٘ؽدح الإّزبعٞخ اىْبةئخ اىزادجِٞ ثبلّضَبً ىيؾبضْخ ًيٚ قَٞخ رطثً٘ الّضثَبً    ٝ 

ٌٍيٍ٘بد ٍ٘عشح ًثِ اجٌٞثخ اىَ ثْي ٗاىَث ٕلد ٗاىاجثزح ًٗثد  اىؾبضثْبد  ٗٝثزٌ رؾدٝثد          ثٌد رقدٌٝ 

قَٞخ ٕذا اىزطٌ اىَفزٗي ٍثِ خثله ٕٞئثخ خب ثخ رُزاعثي ؽظثبثبد ًَيٞثبد اىؾبضثْخ ثشثنو ٝضثَِ           

 اىَ٘اءٍخ ثِٞ اىدخو اىَزؾقق ٗاىَ زٗعبد  ٗثَب ٝضَِ الطزَزارٝخ عٜ ًَو اىؾبضْخ.
 

  



 (1119-1199ىيَدح ) عٜ اىؾد ٍِ ٍشنيخ اىج بىخ عٜ اىٌزان ًَبهرؾيٞو  ٗر ؽبضْبد ات

(983) 

 :Incubator Ownershipهلك٘خ الذبضٌخ . 4

رازية ٍينٞخ اىؾبضْبد ؽظت اتٕداف اىَ٘ضً٘خ ىٖب. إلا مبُ اىٖدف ٕ٘ رؾقٞق ًبئد ًيثٚ  

الطزضَبر ىيَظ ٗىِٞ ًْٔ  عٞغت  ُ ٝنُ٘ ٍَي٘م ب ىيق بى اىابن  ٗىنِ إلا مبُ اىغزي ٍْٔ رازٝظ 

: 1111)اىٌجٞثدٛ ٗآخثزُٗ    ٗؽداد إّزبط ّبعؾخ  ٗرْ٘ٝي القز ب   عفٜ ٕثذٓ اىؾبىثخ لا ٍينٞثخ ًبٍثخ     

59). 
 

 ػوب :ّ الزذذٗبد الزٖ رْاجَِ دبضٌبد الأأسبدسبً: الوشبكل 

Problems and Challenges Facing Business Incubators: 

 .اررفبى ٍظز٘ٝبد اى َ٘ػ ثبىْظجخ ىيؾبضْبد لاد اىقدراد اىَبىٞخ ٗاىجشزٝخ اىَؾدٗ ح. 9

 .ىَظزٖدعخ ٍِ اىؾبضْخ ىيززٗٝظ ىٌَو اىؾبضْخع٘ ح ٗع٘  الر به ٗاطزغبثخ اىغٖبد ا. 1

 .ٍشنيخ الًزَب ٝخ رشٞز إىٚ  رعخ اًزَب  اىؾبضْبد ًيٚ اىؾبضْبد عٜ ًدح ٍغبلد. 2

اتٕثثداف اىَازيفثثخ  لطثثَٞب ٍظثثز٘ٙ اىَاثثبازح اىثثذٛ رزؾَيثثٔ اىؾبضثثْبد ًْثثد رقثثدٌٝ اىزَ٘ٝثثو     

 .(1198( ٗ)ًجداىؾَٞد  93: 1197)اىشرم٘ع ٗاله  
 

 :Success Factors for Business Incubatorsػوب  ْاهل ًجبح دبضٌبد الأ: ػسبثؼبً

 رؾدٝد ٍب إلا مبّذ اتٕداف اىزٜ رظٌٚ اىؾبضْخ ىزؾقٞقٖب اعزَبًٞخ..  9

 .رؾدٝد  ّ٘اى اىَشبرٝي اىزٜ َٝنِ اطزضبعزٖب. 1

 .َزبؽخاىزٌزف ًيٚ  ّ٘اى اىادٍبد الإ ارٝخ اىَزبؽخ  اخو اىؾبضْخ ٗاىادٍبد اىابرعٞخ اى. 2

 ر٘عٞز ٍ در رَ٘ٝو ىيَشبرٝي اىغدٝدح ٗخيق ثٞئخ ٍْبطجخ ىز ٘ٝز اىَشبرٝي اى غٞزح.. 3

 ر٘عز مو ٍز يجبد اىْغبػ. ٍياخزٞبر اىَ٘قي اىَْبطت ٗاىذٛ ٝظبٌٕ عٜ إّغبػ اىؾبضْخ  . 4

)ًجداىؾَٞثثثد    (93: 1117ٍزاقجثثثخ   اء ًَثثثو اىؾبضثثثْبد ثغٞثثثخ رؾقٞثثثق الطثثثزداٍخ )ٍؾثثثزٗن     . 5

1198). 
 

 :الإعبس الوفبُ٘وٖ ّالٌظشٕ للجغبلخ :الوذْس الثبًٖ

 :Unemployment Conceptّلًا: هفِْم الجغبلخ أ

اىج بىثثخ موثثبٕزح اقز ثثب ٝخ رٌثثد ٍثثِ إثثٌ اىقضثثبٝب اىٌبىَٞثثخ اىزثثٜ ٌٝثثبّٜ ٍْٖثثب اىٌدٝثثد ٍثثِ ثيثثداُ   

 بىخ  دٞز اُ اُ ر٘اعدٕب ٝنُ٘ ثْظت ٍزفبٗرخ ٍِ ثيد ٟخز  ٗر٘عد ًدح رٌبرٝة ىَفًٖ٘ اىج إلاىٌبىٌ  

ْٕبىل رٌزٝة ارفق خجثزاء القز ثب  ًيثٚ اّثٔ اىزٌزٝثة الةثَو ىَفٖثً٘ اىج بىثخ ٕٗث٘ رٌثزف ٍْوَثخ            

رٌزف اىج بىثخ ًيثٚ اّٖثب امثو ٍثِ         إل”International Labour Organization“اىٌَو اىدٗىٞخ 

ٗٙا )ا رٝثض  ٕ٘ قب ر ًيٚ اىٌَو  ٗرادت ثٔ  ٗٝجؾش ًْٔ  ٗٝقجئ ًْد العز اىظثبئد  ىنثِ  ُٗ عثد   

ل ٝ يثثثق ًيثثثٚ مثثثو ٍثثثِ ل ٝشثثثبرك عثثثٜ   اء اىْشثثثبص   (  عبىٌثثثبايِٞ اقز ثثثب ٝب 924: 1195ٗاؽَثثثد  

القز ثثب ٛ ثثثو ٕثثٌ العثثزا  اىثثذِٝ ٝجؾضثثُ٘ ًثثِ اىٌَثثو ثغدٝثثخ  عثثبتعزا  اىجثثبؽضِٞ ًثثِ اىٌَثثو طثثبثقب         

 .(293: 1198) بىؼ ٗاىَ٘ط٘ٛ   ٗاىَز٘قفِٞ ًِ اىجؾش ؽبىٞب ل ٌٝدُٗ ًبايِٞ ًِ اىٌَو
 

 :Types of Unemployment ثبً٘بً: أًْاع الجغبلخ

: ٕثثٜ اىج بىثثخ اىْبةثثئخ ًثثِ اىزجثثبِٝ ثثثِٞ     Structural Unemploymentاىج بىثثخ اىٖٞنيٞثثخ  

اىٌبٍيِٞ ٗاىٌبايِٞ )ق٘ٙ اىٌَو( ّزٞغخ ؽ ٘ه رغٞزاد عٜ اىٖٞنثو القز ثب ٛ  ٗرزعثي  طثجبة ٕثذٓ      

اىَْز٘عثبد  ْٗٝزشثز ٕثذا اىْث٘ى ٍثِ اىج بىثخ ًثب ح عثٜ         اىزغٞزاد اىٚ ؽ ٘ه رغٞزاد عٜ اى يت ًيثٚ  

 :(1119اىجيداُ اىْبٍٞخ )ٍٖدٛ  
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ٗ اىج بىثثثخ  ثبىج بىثثثخ اىَافٞثثثخ   ٝ يثثثق ًيٖٞثثثب  ٝضثثثب   :Underemploymentالجغبلنننخ الوقٌؼنننخ  . 2

ٗ  عث٘ر ٍقبثثو ًثدً رقثدٌٝ      اىَظزززح ٗرٌجز ًِ ٍغًَ٘خ ٍِ اىٌَبه اىذِٝ ٝؾ يُ٘ ًيٚ ٍزرجثبد  

ٕثثذا اىْثث٘ى ٍثثِ اىج بىثثخ ٍثثِ اتطثثجبة  دغٖثثد اىَ يثث٘ة اىثثذٛ ر يجثثٔ ٗهٞفثثزٌٖ  ٌٗٝثثٕث لء اىٌَثثبه ىي 

اىنجٞثثزح عثثٜ اطثثزْشاف اىَثث٘ار  القز ثثب ٝخ ىيجيثثد ٗىي بقثثبد اىَ٘عثث٘ ح عٞثثٔ  ٗرزَٞثثش ثبّثثٔ ٝ ثثٌت      

 ؽظبثٖب.

ٍ ث يؼ ٝشثٞز إىثٚ اىزغٞٞثزاد عثٜ اى يثت        :Seasonal Unemploymentالجغبلخ الوْسو٘خ . 3

ّ٘اى ٌٍْٞخ ٍِ اى٘هبئة ٗاىَ٘هفِٞ  ٗرزعثي  طثجبة ٕثذا اىْث٘ى ٍثِ اىج بىثخ       ٍي رغٞز اىف ٘ه  ت

 ّزٞغخ رٌبقت ع ٘ه اىظْخ  اٗ ثظجت اؽداس اعزَبًٞخ ٌٍْٞخ.

ْٝشثثم ٕثذا اىْثث٘ى ٍثِ اىج بىثثخ ّزٞغثخ ؽ ثث٘ه     :Technical Unemploymentالجغبلنخ الفٌ٘نخ   . 4

ده اىٌَبه ٝ  ٛ اىٚ رظزٝؼ ٕ لء رغٞزاد عْٞخ عٜ ق بى اى ْبًخ ٍضل  عبطزاداً اٟلد عدٝدح ث

 اىٌَبه ٍِ ٗهبئفٌٖ  ٗٝوٖز ٕذا اىْ٘ى ٍِ اىج بىخ ميَب مبُ اىزغٞزاد اىفْٞخ طزٌٝخ.

ٗ  رثثمرٜ ٕثثذٓ اىج بىثثخ ٍثثِ اىشثثزمبد       :Frictional Unemploymentالجغبلننخ الادزكبك٘ننخ  . 5

يزجدٝو ٍثِ ٗهٞفثخ   ى اى ْبًبد لاد اىا بئن دٞز ٍْزوَخ ث جٌٞزٖب   ٗ تُ اىٌَو ٝظزغزن ٗقزب 

ثبى يت ًيٚ اى٘هٞفخ  ىذا عٖثٜ ىثٌ رْشثم ًثِ ّقثن       إىٚ  خزٙ. ٍِٗ  طجبثٖب ًب ح ٍب ٝنُ٘ ٍزرج ب 

 .(5: 1119اى يت ًيٚ اىٌَو )ابقخ 
 

 :Unemployment Effectsثبلثبً: آثبس الجغبلخ 

اىٌَثو  ٍِ اىْبؽٞخ القز ب ٝخ عبّٔ ث جٌٞخ اىؾبه إلا مبُ ْٕبىل ًثد  ٍثِ اىٌَثبه ًثبايِٞ ًثِ      

ٗثبىزثبىٜ    عٜ ٍغزَي ٍب  عٌَْبٓ ٗع٘  ث بىخ ٍزفشثٞخ عٞثٔ  ٗٝثٌْنض لىثل عثٜ اّافثبي اىقث٘ح اىشثزائٞخ        

طٞدعي ثبىَْزغِٞ اىٚ رافٞض ؽغٌ اّزبعٌٖ ٗرثزك عثشء ٍثِ اىٌَثبه ى٘هثبئفٌٖ ّزٞغثخ رافثٞض الإّزثبط         

   ٚ طثبئز اى٘ضثي    ًٗيٞٔ طزش ا  اىج بىخ  مضز ٍِ لٛ قجو ٕٗنذا اىٚ اُ ٌْٝنض ٕذا اى٘ضثي اىظثيجٜ ًيث

الّنَبع القز ب ٛ. اٍب ٍِ اىْبؽٞخ العزَبًٞخ عبُ اىج بىخ رٌد ٗاؽدح  ٗؽ ٘هالقز ب ٛ عٜ اىجيد 

ٍِ  مجز الٍزاي العزَبًٞثخ لاد اىدرعثخ اىٌبىٞثخ ٍثِ اىا ث٘رح  عفقثداُ العثزا  ى٘هثبئفٌٖ اٗ ًثدً          

سً ىٌَٞشثزٌٖ طثٞغٌو   قدررٌٖ عٜ اىؾ ٘ه ًيٚ ٍ در رسقٌٖ ٝؾ ثيُ٘ ٍثِ خلىثٔ ًيثٚ اىثدخو اىثل      

ٕ لء العزا  ًيٚ رشٍذ ٗرذٍز مجٞز ٗٝدعٌٌٖ اىٚ اىقٞثبً ثبتًَثبه دٞثز اىقبّّ٘ٞثخ ًيثٚ طثجٞو اىَضثبه        

 .(93: 1119ٗ اررنبة  ّ٘اى اىغزائٌ )ةبمز   اىظزقخ 
 

:(3132 -3122: رذل٘ل هؼذلاد الجغبلخ فٖ الؼشاق للوذح )ساثؼبً
(9)

 

ه اىج بىثثخ عثثٜ اىٌثثزان ٍثثِ اىَْوَثثبد اىدٗىٞثثخ   زدٌ رضثثبرة الإؽ ثثبئٞبد ؽثث٘ه ٌٍثثد ًيثثٚ اىثث

ٗاىٖٞئثثبد اىٌزاقٞثثخ اىزطثثَٞخ  إل  ُ ٌٍثثده اىج بىثثخ عثثٜ اىٌثثزان ٗ ثثو ثثثل ةثثل إىثثٚ ٍظثثز٘ٝبد ًبىٞثثخ    

ىيغبٝخ  ٕٗذا الٍز ٗضي اىٌزان عٜ ٍفزثزن اثزن ٗعٌثو ٍثِ اىجثدائو اىظثزٌٝخ ٍؾثدٗ ح اٍثبً اىزشاٝثد          

َ  ل إاىَض ز  عٜ ٌٍثدلد اىج بىثخ     ٌثدلد اىج بىثخ طثٞلؽن اّٖثب ثزشاٝثد ٍظثزَز ٗثْظثت        ُ اىَززجثي ى

رفثث٘ن اىٌَثدلد عثثٜ مضٞثثز ٍثثِ اىثدٗه ٗخ ٘ ثثب اتقثثو ٍثثِ اىٌثزان ٍثثِ ّبؽٞثثخ الإٍنبّثثبد     ًبىٞثخ عثثدا  

 (.1القز ب ٝخ  َٗٝنِ ر٘ضٞؼ ٌٍدلد اىج بىخ عٜ اىٌزان خله ٍدح اىدراطخ ٍِ خله اىغدٗه )

  

                                                 
 ( ٝزْبٗه اىجؾش رؾيٞو ٌٍدلد اىج بىخ ثشنو ًبً ٗل ٝان ٗسارح ثؾد لارٖب.9)
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 (3132–3122للوذح )هؼذلاد الجغبلخ فٖ الؼشاق  (1جذّ  )ال

 جوبلٖ القْٓ الؼبهلخئهؼذ  الجغبلخ )%( هي  السٌْاد

1199 8.12 

1191 8.00 

1192 9.26 

1193 10.60 

1194 10.70 

1195 10.81 

1197 13.02 

1198 13.00 

1199 12.90 

1111 14.10 

1119 14.19 

 (1111رقزٝز اىجْل اىدٗىٜ ) الوظذس:

https://data.albankaldawli.org/indicator/SL.UEM.TOTL.ZS?end=2021&locations=IQ&start

=2011. 
 

اىٌبٍيثثخ عثثٜ رشاٝثثد  ( اُ ٌٍثثدلد اىج بىثثخ عثثٜ اىٌثثزان ثبىْظثثجخ ىيقثث٘ٙ    1ٝلؽثثن ٍثثِ اىغثثدٗه ) 

( اررفٌذ عٜ 1191  1199%( خله اىظْ٘اد )8ٍض ز  خله ٍدح اىدراطخ  عجٌد اُ مبّذ ثِٞ )

( ثظثثثجت اىؾثثثزة ٍثثثي   1198  1197  1195  1194  1193  1192اىظثثثْ٘اد اىزثثثٜ ريٖٞثثثب  ٛ ) 

 الإرٕبة ّٗشٗػ ًد  مجٞز ٍثِ طثنبُ اىَؾبعوثبد ٗرٌ ثو اىٌَثو ىثدٙ دبىجٞثخ ٕث لء اىقث٘ٙ اىٌبٍيثخ           

( ثظثثجت عبئؾثثخ م٘رّٗثثب ٗةثثزٗص  1119  1111ٗاطثثزَزد ٌٍثثدلد اىج بىثثخ ثبىشٝثثب ح عثثٜ اتًثث٘اً ) 

اى٘اضثؾخ خثله طثْ٘اد     اى ؾخ اىٌبٍخ ٗاّافبي  طٌبر اىْفط عٜ هو دٞبة الطززارٞغٞخ اىؾنٍ٘ٞخ

 ىٌَبىغخ رفبقٌ ٌٍدلد اىج بىخ. اىدراطخ

 

ػوب  فٖ الذذ هي هشنكلخ الجغبلنخ   الوذْس الثبلث: هقزشح سزشار٘جٖ لزفؼ٘ل دّس دبضٌبد الأ

 :فٖ الؼشاق

عزسد اىَزغٞزاد اىابرعٞخ ٗرٌد  اىزؾدٝبد عٜ اىجٞئخ القز ب ٝخ اىٚ اطزاداً اىزؾيٞو اىجٞئٜ  

(SWOT            عثٜ اىَْوٍ٘ثخ القز ثب ٝخ ىنّ٘ثٔ   اح را ثٞط ٕثدعٖب رؾيٞثو قثدرح ثيثد ٌٍثِٞ ًيثٚ اىزنٞثثة )

  ٗٝظثثزْد اىزؾيٞثثو اىجٞئثثٜ اىثثٚ رؾيٞثثو اىجٞئثثخ اىداخيٞثثخ     ٗالطثثزغبثخ اىظثثزٌٝخ ىَز يجثثبد اىجٞئثثخ اىَزغٞثثزح   

ٗ  ٗاىابرعٞخ ىلقز ب  اىٌزاقٜ ثٖدف رطٌ خبراخ ازٝق ىزفٌٞثو  ٗر ؽبضثْبد اتًَثبه عثٜ اىؾثد      

 اىزقيٞو ٍِ ٍشنيخ اىج بىخ عٜ اىٌزان.

 رذل٘ل الج٘ئخ الذارل٘خ:  . 2

 :(Strengthsًقبط القْح )أ. 

رمرٜ عٜ ٍقدٍخ ٕذٓ اىَ طظبد ٕ٘ ٗع٘  ًد  مجٞثز ٍثِ اىغبٌٍثبد ٍٗزامثش      الوإسسبد الذكْه٘خ: -

اٍزلمٖثثب ىٌثثد  ٍثثِ اىٌَبٕثثد اىزثثٜ ثةٍنبّٖثثب رؾ٘ٝثثو اتعنثثبر اىزٝب ٝثثخ اىثثٚ ؽٞثثش  عضثثل  ًثثِ اىجؾثث٘س  

اٍثثزلك ٕثثذٓ اىغبٌٍثثبد ىَزامثثش اطزشثثبرٝخ ٍزا  ثثخ ثةٍنبّٖثثب رقثثدٌٝ  عضثثل  ًثثِاىز جٞثق اىٌَيثثٜ   

 ىلسٍخ ىضَبُ ًَو اىؾبضْبد.الطزشبراد ٗاىدراطبد ا

رزَٞش اىٖجخ اىدَٝ٘دزاعٞثخ ىَغزَثي اىٌزاقثٜ اُ اىغبىجٞثخ اىٌوَثٚ ىظثنبّٔ ٌٝقثُ٘         ثشّح ثششٗخ كج٘شح: -

(  ٕٗثٌ اىفئثخ اتمجثز ٍَثِ ٕثٌ قثب رِٝ       65-15ضَِ اىفئخ اىٌَزٝخ اىشجبثٞخ ٍَِ رززاٗػ  ًَثبرٌٕ ) 

 .رقدٝزاد  ٗىٞخ()رقزٝز ٗسارح اىزا ٞط   %56ىٚ إًِ اىٌَو ٗر و ّظجزٌٖ 

https://data.albankaldawli.org/indicator/SL.UEM.TOTL.ZS?end=2021&locations=IQ&start=2011
https://data.albankaldawli.org/indicator/SL.UEM.TOTL.ZS?end=2021&locations=IQ&start=2011
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ؽقق القز ب  اىٌزاقٜ ع٘ائض عثٜ ٍٞشاّٞزثٔ اىَزمرٞثخ ٍثِ الإٝثزا اد اىْف ٞثخ        ّفشح الوْاسد الوبل٘خ: -

  ال مبّثثذ ٕثثذٓ اىَ٘اسّثثبد اّفغبرٝثثخ  ثظثثجت سٝثثب ح اى ثثب راد ٍثثِ اىثثْفط اىاثثبً      1191ثٌثثد ًثثبً  

 اىدًٌ اىَبىٜ.ل ىٌ رظزضَز ٕذٓ الإٝزا اد عٜ رقدٌٝ إٗاررفبى  طٌبر اىْفط اىٌبىَٞخ  

( مضٞثزح  خٝزَزي القز ثب  اىٌزاقثٜ ث٘عث٘  عثزن ًَثو )عثزن اطثزضَبرٝ        هزؼذدح: خفشص اسزثوبسٗ -

ٍٗزٌد ح عٜ ٍازية اىَغبلد  اىزثٜ رَضثو ؽثبعش مجٞثز ىينضٞثز ٍثِ اىجثبؽضِٞ عثٜ اىٌَثو لإٍنبّٞثخ اُ           

 رٌ٘  ًيٌٖٞ ثَز ٗ  ٍبىٜ ْٝبطت اَ٘ؽبرٌٖ.
 

 :(Weaknessesًقبط الضؼف )ة. 

ٗ قثدرح   ٗرزَضو عٜ ًدً ر٘عز اىَ٘ار  اىَبىٞخ اىلسٍخ اىْبرغثخ ًثِ ًثدً ردجثخ      وؼْقبد الزوْٗل٘خ:ال -

ًثِ   ديت اىَ برف اىَبىٞخ اىٌزاقٞخ عثٜ رقثدٌٝ اىثدًٌ اىَثبىٜ اىثلسً ىيَشثزًٗبد اىْبةثئخ  عضثل          

 دٞبة اىدًٌ اىؾنٍٜ٘ ثمةنبىٔ مبعخ.

ٍثثب ٌٝٞثثت ًيثثٚ ٍغزَثثي القز ثثب  اىٌزاقثثٜ ٕثث٘ ضثثٌة الَٝثثبُ   :ػوننب دساك ثأُو٘ننخ دبضننٌبد الأالإ -

مّٖ٘ثب  عضثل ًِ  ٕب ٍ درا  ىق٘ح القز ب  ٗ ٗرٕب اىنجٞز عٜ رَْٞزثٔ   دِّثمَٕٞخ ؽبضْبد اتًَبه ثٌ

 رُظٌٖ عٜ اىزقيٞو ٍِ ٌٍدلد اىج بىخ ٗ ًٌ اىْبرظ اىَؾيٜ.

ٗ دٞثز اىَظثثبّدح   ٞثز اىفٌبىثخ   ْٕبىثل ًثد  ٍثثِ اىزشثزٌٝبد اىؾنٍ٘ٞثخ د     غ٘نبة الزشنشٗؼبد الذكْه٘نخ:    -

ٗ      إلعٜ اىٌزان   ًَبهىٌَو ؽبضْبد ات  راط قث٘اِّٞ  إّؾزبط اىثٚ رفٌٞثو اىقث٘اِّٞ اىَشثزًخ ٍْٖثب  

  خزٙ رؾَٜ ًَو اىؾبضْبد ٗر٘عز اىغ بء اىقبّّٜ٘ ىٌَيٖب.

ٌٝبّٜ اىٌزان ٍِ ّقن مجٞز عثٜ اىَ طظثبد اىداًَثخ ىٌَثو اىؾبضثْبد        الجٌ٘خ الزذز٘خ للذبضٌبد: -

 دٞبة ثٌض اىَزرنشاد اتطبطٞخ اتخزٙ.ل ًِ عض
 

 رذل٘ل الج٘ئخ الخبسج٘خ:. 3

 :Opportunitiesالفشص أ. 

  عضثل   عزضذ اىشٝب اد اىظنبّٞخ ًيٚ اىؾنٍ٘بد الًزَب  ًيٚ اىق بى اىابن الزجبسة الؼبلو٘خ: -

اىق بى اىٌبً عٜ طجٞو ر٘عٞز عزن اىٌَو  ٗمبُ ٍِ ثثِٞ اىؾيث٘ه اىيغث٘ء اىثٚ عنثزح ؽبضثْبد        ًِ

اىزغزثثخ اى ثْٞٞخ اىزثٜ ثبلإٍنثبُ      ٍِٗ  ٍضيخ لىلاتًَبه ىدٗرٕب الإٝغبثٜ عٜ ر٘عٞز عزن اىٌَو  

 .الطزفب ح ٍْٖب عٜ رفٌٞو ًَو اىؾبضْبد ٍؾيٞب ًَ

عٜ ّقو ٗر٘اِٞ اىزنْ٘ى٘عٞب ٍِ اىدٗه لاد اىَظثز٘ٙ   ًَبهرظبًد ؽبضْبد ات رْعي الزكٌْلْج٘ب: -

عضثل   ثغٞثخ خدٍثخ ًَيٞثخ اىجْثبء القز ثب ٛ        اىزنْ٘ى٘عٜ اىَز ٘ر ٗثَب ٝظبًد ًيٚ ر جٞقٖب ٍؾيٞثب  

 ٍظبًدح اىشزمبد ًيٚ اىدخ٘ه عٜ اىَْبعظخ اىَؾيٞخ ٗاىدٗىٞخ. ًِ

رٌد اىؾبضْبد ٍثِ اى٘طثبئو اىفٌبىثخ ىيزقيٞثو ٍثِ الًزَثب  ًيثٚ الطثزٞزا اد          جٌج٘خ:رْف٘ش الؼولخ الأ -

   ٗ ضثثبعخ إٗسٝثب ح اى ثثب راد ٗرثث٘عٞز اىٌَيثثخ اى ثٌجخ  ٍثثِ خثثله  ٗرٕثثب عثٜ رٌوثثٌٞ اىْثثبرظ اىَؾيثثٜ 

  جغخ ٍَٞشح ىجٌض اى ْبًبد رغٌيٖب رزَٞش عٜ اتط٘ان اىٌبىَٞخ. 

ّٖب ةٖدد سٝثب اد مجٞثزح    ل إ طٌبر اىْفط ًبىَٞب   اىزدٌ ٍِ اىزذثذة عًٜيٚ  اسرفبع أسؼبس الٌفظ: -

ُ سٝثب ح ٕثذٓ اىٌبئثداد     ل إصبرٕب ًيٚ اىجيداُ اىْف ٞخ ٍِ خله سٝثب ح اىٌبئثداد اىْف ٞثخ     آاٌّنظذ 

ُ  صثز لىثل طثٌْٞنض عثٜ     ةعث  ًَثبه ٍشثزٗى ؽبضثْبد ات   ٍضثو ى٘ اطزُضَزد عٜ  ًٌ ٍشزٗى ؽٞث٘ٛ  

 و ٍِ ٌٍدلد اىج بىخ.ر٘عٞز عزن ًَو ىنضٞز ٍِ اىٌبايِٞ ٗاىزقيٞ
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 :Challengesالزذذٗبد ة. 

ٝشثثنو اىزؾثثدٛ اتٍْثثٜ ٍشثثنيخ مجٞثثزح ًثثبّٚ ٗلساه   الأّضننبع الأهٌ٘ننخ ّالس٘بسنن٘خ غننٖ الوسننزقشح:  -

 ًثبن إقبٍثخ اىٌدٝثد ٍثِ اىَشثبرٝي ٗراث٘ف ىثدٙ         ٌٝبّٜ ٍْٖب اىٌزان اىزٜ ٍضيثذ ىثدٙ اىنضٞثز ؽثبعشا     

ىزٌزضثٌٖ ىياظثبرح  ٗثبىزثبىٜ     إقبٍثخ ٍشثزًٗبرٌٖ خ٘عثب     ٍِٗ ىدٌٖٝ  عنبر إثداًٞخ ٍِ ًَبهرٗا  ات

 اٌّنظذ ٕذٓ اىوزٗف ًيٚ ّغبػ ًَو.

ثٌثثد اّفزثثبػ القز ثثب  اىٌزاقثثٜ ًيثثٚ القز ثثب  اىٌثثبىَٜ ًٗثثدً ٗعثث٘        الزجؼ٘ننخ ّالاغننشاق السننلؼٖ:  -

ىٌثثدً ٗعثث٘  طٞبطثثبد  ضثث٘اثط عَزمٞثثخ قبّّ٘ٞثثخ ًيثثٚ ؽزمثثخ اىظثثيي ٗاىاثثدٍبد اىَظثثز٘ر ح  ّٗوثثزا 

ىثٚ الإدثزان اىظثيٌٜ  ٗمبّثذ رثداًٞبد      إاقز ب ٝخ ٗاضؾخ اىٌَبىٌ ّزظ ًِ لىثل رٌثزي القز ثب     

ىلقز ثب  اىٌثبىَٜ ٗٝزثمصز ثزغٞزارثٔ  ٗثظثجت لىثل ىثٌ ٝنثِ          لىل الٍز عٌو القز ب  اىٌزاقثٜ ربثٌثب   

 ظخ.ْٕبىل عزن ىدٙ رٗا  اتًَبه ٗاىجبؽضِٞ ًِ اىٌَو عز خ ىيدخ٘ه عٜ اىَْبع

صبرٕثب ًيثٚ   آًثدح رغٞثزاد اٌّنظثذ     ةٖدد  طثٌبر اىثْفط اىاثبً ًبىَٞثب      :رغ٘شاد أسؼبس الٌفظ ػبلو٘بً -

ثذىل ثظثجت رٌٝٞثخ    اىٌدٝد ٍِ اىجيداُ  ًٗيٞٔ عبُ القز ب  اىٌزاقٜ مبُ ٍِ  مضز القز ب اد رمصزا 

عثثٜ عثثزؼ ثثثبة  اقز ثثب ٓ  ّٗغثثٌ ًثثِ ٕثثذٓ اىزغٞثثزاد اىدٗرٝثثخ ارجثثبى اىؾنٍ٘ثثبد طٞبطثثخ رقشثثفٞٔ طثث٘اء  

ٗ  ًثٌ اىَشثزًٗبد الطثزضَبرٝخ ٗثبىزثبىٜ  صثز لىثل ًيثٚ سٝثب ح ٌٍثدلد           ٍبً اىازٝغِٞ  اىزٌْٞٞبد 

 اىج بىخ.

ىنثثُ٘ اىظٞبطثثخ  ٌُٝثثد اىٌثثزان ٍثثِ  مضثثز اىجيثثداُ رثثمصزا  ثثثبىزغٞزاد اىابرعٞثثخ رؼبقننت الاصهننبد الؼبلو٘ننخ: -

اىظٞبطبد ىثٌ ٝضثٌ٘ا ؽيث٘ه عذرٝثخ     اُ راطَٜ  عضل  ًِالقز ب ٝخ اىٌبٍخ دٞز ٗاضؾخ اىٌَبىٌ  

 سٍخ  طٌبر اىْفط. سٍبد اىدٗرٝخ اىَزٌبقجخ ٗلطَٞب ىجٌض ات

ٜ  SWOTٗ الطززارٞغٜ  ٝجِٞ اىزؾيٞو اىجٞئٜ  ٗمثذىل ىيجٞئثخ     ىيجٞئخ اىداخيٞخ ىلقز ب  اىٌزاقث

 بىثخ  ل ٕٗثٜ ٍشثنيخ اىج     اىابرعٞخ ضزٗرح رجْٜ اطززارٞغٞخ ٕدعٖب ٌٍبىغثخ ٍشثنيخ ٍززامَثخ ٗمجٞثزح    

ٍثثِ خثثله رفٌٞثثو ًَثثو ؽبضثثْبد اتًَثثبه عثثٜ القز ثثب  اىٌزاقثثٜ  ًٗيٞثثٔ طثثٌْزَد ْٕثثب ًيثثٚ اًثثدا        

 لخزٞبر الطززارٞغٞخ اىَلئَخ ى٘اقي القز ب  اىٌزاقٜ  ٗمبٟرٜ: SWOTٍ ف٘عخ اىزؾيٞو اىجٞئٜ 

 (sًقبط القْح ) - 
 الوإسسبد الذكْه٘خ -
 ّفشح ا  هْاسد الوبل٘خ -
 ثشّح ثششٗخ كج٘شح -
 فشص اسزثوبسٗخ هزؼذدح -

 (wًقبط الضؼف )
 الوؼْقبد الزوْٗل٘خ -
 الادساك ثأُو٘خ دبضٌبد الأػوب  -
 غ٘بة الزششٗؼبد الذكْه٘خ -
 الجٌ٘خ الزذز٘خ للذبضٌبد -

 (oالفشص )
 الزجبسة الؼبلو٘خ -
 رْع٘ي الزكٌْلْج٘ب -
 اسرفبع أسؼبس الٌفظ  -
 جٌج٘خرْف٘ش الؼولخ الأ -

 (S/0اسزشار٘ج٘خ الٌوْ )
 

اسزخذام ًقبط القْح 
 الذارل٘خ لاسزغلا  الفشص

 (W/0اسزشار٘ج٘خ ػلاج٘خ )
 هؼبلجخ ًقبط الضؼف ّاسزثوبس الفشص الوزبدخ

ضشّسح رجٌٖ اسزشار٘ج٘خ ّاضذخ لزفؼ٘ل ػول دبضٌبد  -
الأػوب  فٖ الؼشاق هي رلا  رخظ٘ض جضء هي الوْاصًخ 

 الؼبهخ للذّلخ لذػن ّروْٗل الذبضٌبد.
اسزثوبس الضٗبداد فٖ الإٗشاداد الٌفغ٘خ فٖ رْف٘ش الجٌ٘خ  -

 اللاصهخ لؼول الذبضٌبد. الزذز٘خ
الاسزفبدح هي الزجبسة الؼبلو٘خ فٖ هجب  دبضٌبد  -

الأػوب  هي رلا  ًقل رجبسة الؼول اّ الاسزفبدح هي رجشح 
القبئو٘ي ػلٔ ُزٍ الذبضٌبد فٖ الذّ  راد الؼلاقخ 
ّاهثلخ الزجبسة الٌبجذخ الزجشثخ الظٌ٘٘خ ّالزجشثخ 

 الاهشٗك٘خ.
 الذبضٌبد. رششٗغ القْاً٘ي اللاصهخ لؼول  -
الأرشٓ ئقبهخ الْسش ّالٌذّاد ّاسزخذام أسبل٘ت الذػبٗخ  -

س٘وب ّسبئل الزْاطل الاجزوبػٖ فٖ الزؼشٗف ثأُو٘خ ّلا
 الذبضٌبد.
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 (Cالزِذٗذاد )
الأّضبع الس٘بس٘خ ّالأهٌ٘خ  -

 غ٘ش الوسزقشح
 الزجؼ٘خ ّالإغشاق السلؼٖ -
 رغ٘شاد أسؼبس الٌفظ ػبلو٘ب -
 صهبد الؼبلو٘خرؼبقت الأ -

 (S/Cاطززارٞغٞخ  عبًٞخ )
 

اطزاداً ّقبص اىق٘ح ىزغْت 
 اىزؾدٝبد اىابرعٞخ

 (W/Cاطززارٞغٞخ اّنَبةٞخ )
 

 رقيٞو ٍ٘ااِ اىضٌة اىداخيٞخ ىزغبٗس اىزؾدٝبد

 للاقزظبد الؼشاقٖ SWOT( هظفْفخ 1الوخغظ )
 ىيَ در: SWOTٍِ ًَو اىجبؽش ثبلًزَب  ًيٚ ٍ ف٘عخ اىشنو  الوظذس:

Thomas L. Wheelen, J. David Hunger (2012), Strategic Management and Business Policy-

Toward Global Sustainability, thirteenth Edition, publishing as prentice Hall, united states 

of America, p182. 
 

ززارٞغٞخ ل ٕٗثثٜ )اطثثززارٞغٞخ اىَْثث٘  اطثث    ٍثثبً  رثٌثثخ ثثثدائو ٍؾزَيثثخ     ( ٝضثثٌْب 1اىَا ثثط )

ثغٞخ  SWOT عبًٞخ  اطززارٞغٞخ ًلعٞخ  اطززارٞغٞخ ٕغٍ٘ٞخ( ٗاىَظزْدح ًيٚ ّزبئظ اىزؾيٞو اىجٞئٜ 

ٍثثز اخزٞثثبر  ل ٝز يثثت اتإًثثلط ٍشثثنيخ اىج بىثثخ ٍثثِ خثثله الررقثثبء ثٌَثثو اىؾبضثثْبد عثثٜ اىٌثثزان        

خ اطثززارٞغٞخ ٍفب ٕثب   ل ْٝ يق اىاٞبر الطززارٞغٜ ٍثِ ريٝث  إالطززارٞغٞخ اىَلئَخ ىجيٍ٘ لىل اىٖدف  

مف٘ء ٗعبًو عٜ القز ب  اىٌزاقٜ(  ٍِٗ رطبىخ ٍفب ٕثب )ر ثؾٞؼ    ًَبهُ ٝنُ٘ ًَو ؽبضْبد ات )

 ؽثق ىٌَبىغخ ٍشنيخ اىج بىخ(  ٗثبلًزَب  ًيٚ ق٘ائٌ اىفؾثن اىَجْٞثخ عثٜ اىَل    ًَبهًَو ؽبضْبد ات

لؽزَثبلد   بط اىْظت اىَئ٘ٝثخ ( ةان  ٗثٌد اُ رٌ اطزْز20( ىٌْٞخ اىجؾش اىَنّ٘خ ٍِ )4  3  2  1)

(%  ارضثثثثؾذ ىثثثثدْٝب اىَ ثثثثف٘عخ    (% ٗ)   (% ٗ)   (% ٗ)   اىَ ثثثثف٘عخ )

 .(2الطززارٞغٞخ اىَجْٞخ عٜ اىَا ط )
 

 الج٘ئخ الذارل٘خ

 

 الج٘ئخ الخبسج٘خ

 الضؼف القْح

 الفشص
 اسزشار٘ج٘خ الٌوْ

36.49% 

 اسزشار٘ج٘خ ػلاج٘خ

41.69% 

 الزِذٗذاد
 اسزشار٘ج٘خ دفبػ٘خ

35.01% 

 اسزشار٘ج٘خ اًكوبش٘خ

39.99% 

 ( الوظفْفخ الاسزشار٘ج٘خ2الوخغظ )
 .(4-1( اىغداٗه )1ٍِ إًدا  اىجبؽش ثبلًزَب  ًيٚ ق٘ائٌ اىفؾن عٜ اىَيؾق )اىغدٗه  الوظذس:

 

ٝزجِٞ ىْثب ٍثِ ّزثبئظ اىَ ثف٘عخ  ًثلٓ اُ اىاٞثبر اتعضثو ٍثِ ثثِٞ اىاٞثبراد اىَزبؽثخ ىٌَبىغثخ             

اىٌزان ٕ٘ ٍِ خله رفٌٞو  ٗر ؽبضْبد اتًَبه ٕ٘ ارجبى )اطززارٞغٞخ ًلعٞثخ(  ٍشنيخ اىج بىخ عٜ 

%(  ٕٗذٓ الطثززارٞغٞخ رقثدً ىْثب  لئثو ٗاضثؾخ      41.69مُ٘ اىْظجخ اتًيٚ مبّذ ٍِ ّ ٞجٖب ٕٜٗ )

اىٌَبىٌ ّٗزبئظ عٌبىخ ىَب ٌٝبّٞٔ القز ب  اىٌزاقٜ ٍثِ رفثبقٌ ٌٍثدلد اىج بىثخ ٗسٝثب ح ٌٍثدلرٖب ث ث٘رح        

ٍز ٍِ  ثبّي اىقثزار القز ثب ٛ اى٘قث٘ف ًيثٚ ّقثبص       ؾخ عٜ اىظْ٘اد اتخٞزح  ٝظز٘عت ٕذا اتٗاض

ل  ىثٚ اىٖثدف اىَ يث٘ة    إصبرٕب ٗاطزضَبر ّقبص اىق٘ح ثغٞخ اى٘ ث٘ه  آاىضٌة ثغٞخ ٌٍبىغزٖب ٗاىؾد ٍِ 

ىٚ رؾقٞق لىثل  إٕٗ٘ رافٞض ٌٍدلد اىج بىخ عٜ اىٌزان ٍِ خله اىجؾش ًِ مو اى زن اىزٜ ر  ٛ 

  ٕٗثذ ٝزضثؼ ٍثِ ّزثبئظ اىزؾيٞثو اىجٞئثٜ       ًَثبه اىٖدف اىَْش٘  ٍِٗ ثثِٞ ٕثذٓ اى ثزن ٕث٘ ؽبضثْبد ات     

SWOT  الطثثثززارٞغٞبد اتخثثثزٙ )اىَْثثث٘  اّنَبةثثثٞخ   عبًٞثثثخ( ل رْ جثثثق ٗٗاقثثثي القز ثثثب     ل إ ُ

فٌٞو اىٌزاقٜ اىذٛ ٌٝبّٜ ٍِ ًدح ٍشنلد اقز ب ٝخ ٍزفبقَخ  َٕٖب اىج بىخ. اُ اى٘عٖخ اىؾقٞقٞخ ّؾ٘ ر
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ٍثز ٍثِ ) ثبؽت    ات اعثٜ اىٌثزان ثغٞثخ ٌٍبىغثخ ٍشثنيخ اىج بىثخ  ٝظثز٘عت ٕثذ         ًَبه ٗر ؽبضْبد ات

اىقزار القز ب ٛ( ٗعث٘  ٌٍزعثخ ٍ ثؾ٘ثخ ثثةرا ح عثب ح ًثِ ازٝثق رٖٞئثخ مثو ٍظثزيشٍبد ىيْٖث٘ي            

ديثثت  سٍثثخ اىج بىثثخ  مثثُ٘  تخثثذ  ٗرٕثثب ثشثثنو  ثثؾٞؼ عثثٜ ٌٍبىغثثخ   ًَثثبهث٘اقثثي ًَثثو ؽبضثثْبد ات

ًثدا  مجٞثزح ٍثِ   ثؾبة اتعنثبر       ىٌبىَٞخ اصجزذ ّغبػ ًَو ؽبضْبد اتًَبه عٜ ر٘هٞة اىزغبرة ا

ٍضيثثخ ٕثثذٓ  اىزٝب ٝثثخ ٗاىٌثثبايِٞ ًثثِ اىٌَثثو ثظثثجت ٍثثب رايقثثٔ ٕثثذٓ اىؾبضثثْبد ٍثثِ عثثزن ًَثثو  ٍٗثثِ    

 اىزغبرة ٕٜ اىزغزثخ الٍزٝنٞخ ٗاىزغزثخ اى ْٞٞخ ٗدٞزٕب اىزٜ ٍِ اىََنِ الطزفب ح ٍْٖثب خ ٘ ثب   

ز عثٜ اىٌثزان اىٌدٝثد ٍثِ ٍز يجثبد ّغثبػ ًَثو اىؾبضثْبد عثٜ ٍقثدٍزٖب ٗعث٘  صثزٗح ثشثزٝخ              ٗأّ ٝز٘ع

ٗعزن اطزضَبرٝخ ٍزٌد ح  الا ٍب اخذ   ؾبة اىقزار عٜ اىؾظجبُ ٌٍبىغخ اىٌقجبد اىزٜ رٌززي لىثل  

ل ٕٗث٘ ٍثدٙ إٍنبّٞثخ رغثبٗس اىٌقجثبد اىزثٜ رٌزثزي القز ثب           ٝجزس ىثدْٝب ْٕثب رظثبيه ٍٖثٌ        إلالٍز

ٗ طٞبطٞخ؟ ٗإٍنبّٞخ   ؾبة اىقزار القز ثب ٛ عثٜ    ٍْٞخ  ٗ  اقٜ ٍِ ًقجبد اقز ب ٝخ )اىج بىخ( اىٌز

ٗ  ٍثثبً خٞثثبراد  خثثزٙ ىيفشثثو   ٍثثز ٝضثثٌْب ُ ٕثثذا اتةٝثثخ ٍثثِ الطثثززارٞغٞبد اىَضيثثٚ  ًٗيٞثثٔ عثث  رْفٞثثذ 

  ّبٓ: اىْغبػ  ٗمَب ٍ٘ضؼ عٜ اىشنو 

 
 الزٌف٘ز ّالزخغ٘ظ للاسزشار٘ج٘خهظفْفخ الؼلاقبد الزكبهل٘خ ث٘ي ( 1)الشكل 

ٚ   اىغثثدٗه  الوظننذس: (  الإ ارح الطثثززارٞغٞخ )ٍفثثبٌٕٞ  1114سمزٝثثب ٍ يثثل اىثثدٗرٛ )  : ٍثثِ إًثثدا  اىجبؽثثش ثبلًزَثثب  ًيثث

 .195ن   ار اىٞبسٗرٛ اىٌيَٞخ ىيْشز ٗاىز٘سٝي  ًَبُ  اتر ُ  9صًَٗيٞبد ٗؽبلد  راطٞخ(  
 

ىلطثثززارٞغٞخ ٌٝثث٘ي ًثثِ اىزْفٞثثذ دٞثثز اىَْبطثثت    ( اُ اىزْفٞثثذ اىَْبطثثت  1ٝزجثثِٞ ٍثثِ اىشثثنو ) 

ُ إٍنبّٞثثخ ّغثثبػ اٝثثخ اطثثززارٞغٞخ ٝز يثثت ٗعثث٘  )إ ارح اطثثززارٞغٞخ عبًيثثخ ىزْفٞثثذ   ةىيا ثثط  ٗثبىزثثبىٜ عثث

ىثثٚ اىٖثثدف إُ رنثثُ٘ قثثب رح ًيثثٚ خيثثق ثٞئثثخ ٍْبطثثجخ ثغٞثثخ اى٘ ثث٘ه   الطثثززارٞغٞخ اىَ٘ضثثً٘خ( ًيثثٚ 

بثٌثخ ٗاىزقبثثخ ٍثي اىزغذٝثخ اىٌنظثٞخ مّٖ٘ثب رؾثد  ٍثب إلا         اىَ ي٘ة  ٍي الطثزَزار ثثةعزاء اىزقثٌ٘ٝ ٗاىَز   

رمثبُ الإ ارح الطثثززارٞغٞخ ٍزْبطثقخ ٗرٌَثثو ثشثنو ٍْبطثثت  ٗاًزَثب  ٍجثثد  اىزثدرٝت ٗاىز ثث٘ٝز       مبّثذ  

 ثغٞخ الطزَزار عٜ رغبٗس اىٌقجبد ٗاىزٖدٝداد اىابرعٞخ.

 

 :الاسزٌزبجبد ّالزْط٘بد

 :: الاسزٌزبجبدّلًاأ

 راطزْب اُ ؽبضْبد اتًَبه ىٌ رظبٌٕ عٜ اىؾد  ٗ اىزقيٞو ٍِ اىج بىخ عٜ رجِٞ ىْب ٍِ خله  .9

ًٗيٞٔ رٌ اصجبد  ؾخ  اىٌزان ثبىْوز ى٘ع٘  اىٌدٝد ٍِ اىٌَ٘قبد  ثزسٕب اىٌَ٘قبد اىزَ٘ٝيٞخ 

 .اىفزضٞخ
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خله اىَدح  )اىذٛ ٌٝبّٜ ٍِ ث بىخ ٍقٌْخ(  هٖزد اىدراطخ اُ ٌٍدلد اىج بىخ عٜ اىٌزان .1

شاٝد ٍض ز   اىزٜ ٌٝشٙ  طجبثٖب اىٚ ًدً ٗع٘  اطززارٞغٞخ ؽنٍ٘ٞخ ٗاضؾخ اىَدرٗطخ عٜ ر

 .اىٌَبىٌ ىٌَبىغخ ٕذٓ اىشٝب اد عٜ ٌٍدلد اىج بىخ

عٜ هو ًدً قدرح اىؾنٍ٘خ ًيٚ اطزٌٞبة اىشٝب اد ٍِ ٍازعبد اىغبٌٍبد ٍِ اىازٝغِٞ عٜ  .2

ٞو  ٗر اىق بى اىابن اى٘هبئة اىٌبٍخ  ىٌ ّغد ٍقبثو لىل  ٗر ىيؾنٍ٘خ عٜ الرغبٓ ّؾ٘ رفٌ

اىزٜ  هٖزد  ًَبهىٞنُ٘ ٍظبّد ىيق بى اىٌبً عٜ ر٘هٞة ٕ لء  لطَٞب رفٌٞو  ٗر ؽبضْبد ات

 .لاد اىزغبرة اىْبعؾخ عٜ ٕذا اىَغبه ّغبؽٖب عٜ اىنضٞز ٍِ اىجيداُ

ًدً ٗع٘  اطززارٞغٞخ ٗاضؾخ اىٌَبىٌ ىٌَو ؽبضْبد اتًَبه عٜ اىٌزان عٜ هو رفبقٌ ٌٍدلد  .3

خ اىْبرغخ ٍِ رشاٝد اًدا  اىازٝغِٞ ٗاىجبؽضِٞ ًِ اىٌَو ًٗدً ر٘عز عزن اىٌَو ىٖ لء اىج بى

 الًدا .

رجِٞ ىْب اُ القز ب  اىلسً ىٌَو اىؾبضْبد ٝفزقز اىٚ ًدً ٗع٘  اٝخ ٍِ الطززارٞغٞبد  .4

 اىَظزًخ ىٌَيٖب.
 

 ثبً٘بً: الزْط٘بد:

عثٜ اىٌثزان  ٗاىٌَثو ًيثٚ رث٘عٞز اىثدًٌ       اىٌَو ًيٚ إساىخ اىٌَ٘قبد اىزٜ رٌززي ًَو اىؾبضْبد  .9

اىَبىٜ ٗر٘عٞز اىجٞئثخ اىَْبطثجخ ىٌَثو اىؾبضثْبد ىنثٜ رث٘عز عثزن اىٌَثو ٗرثدًٌ   ثؾبة اتعنثبر            

اىزٝب ٝثثخ  ٗالطثثزفب ح ٍثثِ اىزغثثبرة اىٌَبىٞثثخ عثثٜ اىغ٘اّثثت مبعثثخ  اىزثثٜ َٝنثثِ ر جٞقٖثثب ًيثثٚ ثٞئثثخ          

 القز ب  اىٌزاقٜ.

لد اىج بىخ ٗاىٌَو ًيٚ ٌٍبىغزٖب ٗٗضي اىؾي٘ه اىظزٌٝخ  راطخ اتطجبة اىزٜ   د اىٚ رفبقٌ ٌٍد .1

ىٖب ٍِ خله ٗضي اىا ط اىَز٘ط خ ٗاى ٘ٝيخ العو  ٗرشنٞو ىغبُ ٗسارٝخ ٍثِ اىث٘ساراد لاد   

 اىٌلقخ رٌَو ًيٚ لىل.

عٜ اىٌزان  ًَبهرجْٜ اطززارٞغٞخ ًلعٞخ رمخذ ًيٚ ًبرقٖب اىْٖ٘ي ث٘اقي ؽبه ًَو ؽبضْبد ات .2

طززارٞغٞخ ًلعٞخ( رمخذ ًيٚ ًبرقٖب اى٘ق٘ف ًيٚ ّقثبص اىضثٌة ثغٞثخ ٌٍبىغزٖثب     ٍِ خله رجْٜ )ا

ل ٕٗثث٘ رافثثٞض   صبرٕثثب ٗاطثثزضَبر ّقثثبص اىقثث٘ح ثغٞثثخ اى٘ ثث٘ه اىثثٚ اىٖثثدف اىَ يثث٘ة     آٗاىؾثثد ٍثثِ  

 ٌٍدلد اىج بىخ عٜ اىٌزان.

َْوَثثخ را ثٞن اىثدًٌ اىَثثبىٜ اىثلسً ىٌَثو اىؾبضثثْبد ٗرث٘عٞز اىجْٞثخ اىزؾزٞثثخ ٗرفٌٞثو اىقث٘اِّٞ اى         .3

ىٌَيٖب ٗرؾقٞق اىزْظٞق ثثِٞ ٍازيثة اىق بًثبد ل طثَٞب اىق بًثبد اىادٍٞثخ ٗاى ثْبًٞخ... اىث  عثٜ          

 ًٌ ٗر٘عٞز اىَظزيشٍبد اىاب خ ثٌَيٖب ٗاطزضَبر اىَ٘ار  اىجشثزٝخ اىابرعٞثخ ٗخب ثخ عثٜ اىثدٗه      

زٙ لاد اىزغبرة اىْبعؾخ ٗالطثزفب ح ٍْٖثب ٍؾيٞثب عثٜ ّغثبػ ًَثو اىؾبضثْبد  ٗاٝثخ إعثزاءاد  خث          

 رظزى ٍِ ًَيٖب.

رفٌٞو ٍشبرٝي ؽبضْبد اتًَبه اىَز٘قفخ عٜ ًد  ٍِ اى٘ساراد ٗر٘عٞز اىدًٌ اىَبىٜ ىٖب  ٗاىٌَثو   .4

ًيٚ اطزق بة   ؾبة اىَشزًٗبد اىزٝب ٝخ ٗر٘عٞز اىجٞئخ اىَْبطجخ ىٌٖ  ٗالطثزفب ح ٍثِ اىزغثبرة    

 اىدٗىٞخ عٜ اىغ٘اّت اىََنْخ اىز جٞق عٜ ثٞئخ القز ب  اىٌزاقٜ.

 

 ّالوشاجغ: دسلوظبا
  َّثث٘لط ٍقزثثثزػ ىزفٌٞثثو  ٗر ؽبضثثْبد اتًَثثبه عثثثٜ ٍ ثثز  اىَغيثثخ اىٌيَٞثثخ ىيزغثثثبرح        1199 ٍثثبّٜ ر٘عٞثثق ثاٞثثذ      .9

 (.1/ 3ٗاىزَ٘ٝو  اىَغيد )

   ؽبضْبد اتًَبه ٗاىَشزًٗبد اى غزٙ ٗاىَز٘ط خ  اىٌَٖد اىٌزثٜ ىيزا ٞط.1197اَٝبُ خبىد ٍؾَد ٍقبثيخ   .1



 (1119-1199ىيَدح ) عٜ اىؾد ٍِ ٍشنيخ اىج بىخ عٜ اىٌزان ًَبهرؾيٞو  ٗر ؽبضْبد ات

(991) 

 :(1111رقزٝز اىجْل اىدٗىٜ ) .2

https://data.albankaldawli.org/indicator/SL.UEM.TOTL.ZS?end=2021&locations=IQ&star
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   ٗر رٝثب ح اتًَثبه عثٜ اىؾثد ٍثِ ٍشثنيخ اىج بىثخ        1195عٌفز ًجثدا  ٍ٘طثٚ ا رٝثض ٗاؽَثد ًضَثبُ إثثزإٌٞ اؽَثد          .3

 (.19( اىٌد  )3ثَْ قخ اى بئة:  راطخ اطز لًٞخ  ٍغيخ اٍزاثبك  اىَغيد )

   ار اىٞثبسٗرٛ اىٌيَٞثخ   9صالإ ارح الطززارٞغٞخ )ٍفبٌٕٞ ًَٗيٞبد ٗؽبلد  راطٞخ(    1114سمزٝب ٍ يل اىدٗرٛ   .4

 .ىيْشز ٗاىز٘سٝي

رغثبرة ٍازثبرح ٗإٍنبّٞثخ     -   ٗر ؽبضْبد اتًَبه عٜ  ًثٌ اىَشثبرٝي اى ثغٞزح ٗاىَز٘طث خ     1198ةذٙ طبىٌ  ىٜ   .5

   عبٌٍخ اىقب طٞخ  ميٞخ الإ ارح ٗالقز ب .reserchgateر جٞقٖب عٜ اىٌزان  ثؾش ٍْش٘ر ًيٚ 

    ٗر اىؾبضْبد عٜ  ًٌ الثداى  ٍْش٘راد اىَْوَخ اىٌزثٞخ ىيزَْٞخ الإ ارٝخ.1112ةيجٜ ّجٞو ٍؾَد   .7

  ؽبضْبد اتًَبه اىزقْٞثخ عثٜ اىٌثزان ثثِٞ اىفنثزح ٗاىز جٞثق        1197ًيٞبء ؽظِ خية اىشرم٘ع ٍٗؾَد ىٞش اله   .8

 (.1( اىٌد  )9  اىَغيد )ٍغيخ آعبن ًيَٞخ

  آىٞبد ر٘ىٞد اىج بىخ عٜ اىٌثزان ٗاؽزظثبة اىَقٌْثخ ٍْٖثب:  راطثخ      1198ى٘رّض ٝؾٞٚ  بىؼ  ٍؾَد ابٕز اىَ٘ط٘ٛ   .9

 (.918( اىٌد  )13  ٍغيخ اىٌيً٘ القز ب ٝخ ٗالإ ارٝخ  اىَغيد )1194-1112رؾيٞيٞخ ىيَدح 

 (.95اىٌزاقٜ:  راطخ رؾيٞيٞخ  ٍغيخ اىجبؽش الإًلٍٜ  اىٌد  )  اىج بىخ عٜ اىَغزَي 1119ٍبعدح ةبمز ٍٖدٛ   .91

  اٌّنثبص اىَؾبطثثجخ ًثِ  ّشثث خ ؽبضثْبد اتًَثبه ًيثثٚ قثزاراد رَ٘ٝيٖثثب:  راطثخ ر جٞقٞثثخ       1119ٍبىثل اؽَثد ًثث٘ا      .99

 ىٌْٞخ ٍِ ؽبضْبد اتًَبه ىق بى اىزٌيٌٞ اىٌبىٜ عٜ اىٌزان  رطبىخ ٍبعظزٞز  اىغبٌٍخ اىٌزاقٞخ.

  ؽبضثثْبد  ًَثثبه اىَشثثزًٗبد اى ثثغٞزح ٗاىَز٘طثث خ  ٍْشثث٘راد اىَزمثثش اىٌزثثثٜ ىزَْٞثثخ         1117ٍثثبٕز ٍؾثثزٗن    .91

 (.2اىَ٘ار  اىجشزٝخ  اىٌد  )

  اىج بىثثثثثثثخ عثثثثثثثٜ اىٌثثثثثثثزان )اى٘اقثثثثثثثي ٗاىزؾثثثثثثثدٝبد(:  راطثثثثثثثخ رؾيٞيٞثثثثثثثخ  راثثثثثثثثط اىدراطثثثثثثثخ   1119ٍؾَثثثثثثثد ابقثثثثثثثخ   .92
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 -  ؽبضثثْبد اتًَثثبه ٗ ٗرٕثثب عثثٜ رثثدًٌٞ رٝثثب ح اتًَثثبه ىيشثثجبة عثثٜ اىثث٘اِ اىٌزثثثٜ  1198ٍْثثبه اىظثثٞد ًجداىؾَٞثثد   .93

 ٍ ز َّ٘لعب   اىَزمش اىٌزثٜ ىيجؾ٘س ٗاىدراطبد.

ىزثدًٌٞ الثزنثبر عثٜ اىَ طظثبد اى ثغٞزح        ؽبضثْبد اتًَثبه ميىٞثخ    1199ٍْٚ ٍْ ٘رٛ ٗرضثب ٝثّ٘ض ث٘ ثٌٞدح      .94

 (.9( اىٌد  )3ٗاىَز٘ط خ اىغشائزٝخ  ٍغيخ اقز ب  آٍبه ٗاتًَبه  اىَغيد )

   ٗر اىثثدًٌ اىؾنثثٍٜ٘ عثثٜ رؾفٞثثش ؽبضثثْبد  1111إىٖثثبً ٍؾَثثد ٗاصثثق اىٌجٞثثدٛ ٗاَٝثثبُ ؽظثثِ مثثبهٌ ٗعثثبىؼ اىزثٌٞثثٜ      .95

 (.9( اىٌد  )3ةٌبى ىيدراطبد القز ب ٝخ  اىَغيد ) اتًَبه عٜ ق بى اىزٌيٌٞ اىٌبىٜ عٜ اىجٞئخ اىٌزاقٞخ  ٍغيخ

 رقدٝزاد  ٗىٞخ. -ٗسارح اىزا ٞط اىٌزاقٞخ  .97
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