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ال�ق�مة:
ال��3 الله ح��ا 0#/ا م/ار.ا، ملء ال(�,ات والأرض، وال*ـلاة وال(ـلام علـى سـ#�نا 

مــG ت8�Fــة قــ�راتها فــي ، م�3ــ� الــBC علــA ال/@ــ?<ة .ــل مــا ت3>اجإل8ــه فــي .ــل زمــان وم4ــان
لات، وعلى آله وص3/ه وسلA ت(ل�8ا .L#?ا.مJ>لف ال�Hا

وPع�
 ،A>?ــQعــ� القــ?ان الR م*ــادر ال>@ــ?<ع الإســلامي Gــاني مــLــة ال�*ــ�ر ال>,UFة الFال(ــ

ومFهـا ، فهي صال3ة لQل زمان وم4ان ل>ق,<A سل,ك الف?د وال�Hاعة فـي مJ>لـف ال�Hـالات
ف#هـا 8WX@ـ,ن ال>ـي ال�ولـة مYس(ات مJ>لف في لل/@?<ة B,�F<ال فهـي ت(ـعى إلـى ، ال�Hال

مH>�عــه فــي فعّــالا عF*ــ?ا الإن(ــان ال>ــي، جعــل ال�Yس(ــة فــي ناج3ــاً إدار<ــاً HRعلــه Zوذلــ
فـأردت فـي هـCا ال/3ـ^ ب8ـان دورهـا فـي ت8�Fـة ، عG 0?<\ ت8�Fـة ق�راتـه الإدار<ـة، Xع�ل بها

الـBC سـ/قR dـه ، وذلZ مG خلال تأصـ#ل هـCا ال�فهـ,م، للأف?اد ثA ال�Hاعات، هCه الق�رات
ع�یــ�ةعل�ــ Rقــ?ون الإدار<ــة ال>8�Fــة مــG خــلال الأحادیــ^ ، عFــ�ما 0/ق>ــه ت8Ufقــا ع�ل8ــا، اء

فQــان ، ال>ــي أشــارت إل#هــا فــي م,اضــع م>عــ�دة، مــG ال3ــ^ علــى ال>8�Fــة الإدار<ــة، الUF,<ــة
G#L3/م على مق(�اً : ال/3^

: fل/انو8iه م، مفه,م ال(Fة الUF,<ة وال>8�Fة ال/@?<ة وال>8�Fة الإدار<ة: ال�/3^ الأول
واصfلاحاً.: ال�fلj الأول لغةً الUF,<ة ال(Fة مفه,م
مفه,م ال>8�Fة ال/@?<ة وال>8�Fة الإدار<ة.: ال�fلj الLاني

ــــاني Lــــة : ال�/3ــــ^ ال ــــي تأصــــ#ل ال>8�Fــــة الإدار< ــــة ف >,UFة الFعــــة ، دور ال(ــــPــــه أر 8iو
:jالfم

لQ>اRة.ال>8�Fة الإدار<ة مG خلال ال3^ على تعلA الق?اءة وا: ال�fلj الأول
ال>8�Fة الإدار<ة مG خلال ت3ق#\ الع�ل ال�Hاعي.: ال�fلj الLاني
ال>8�Fة الإدار<ة مG خلال ح(G ال>,اصل مع الآخ?<G.: ال�fلj الLال^
ال>8�Fة الإدار<ة مG خلال ت8�Fة أسل,ب ال3,ار ال>فاوضي.: ال�fلj ال?اRع

ال>ي ت,صلd بها إلى أهA الF>ائج .: ثA الJات�ة
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ال>ي أوص#d بها واق>?ح>ها.، ت وال>,ص8اتوال�ق>?حا
وال�*ادر وال�?اجع ال>ي اس>�Jمها في ثFاXا ال/3^.

أولا: م#ه!�ة ال���
اســــ>�Jمd ال�ــــFهج الاســــ>ق?ائي، وذلــــ�HR Zــــع ال�فــــ?دات ال�>علقــــة Rال�ــــادة مــــG ال(ــــFة -١

، مـــG ال*ـــ3اح وال(ـــGF وال�(ـــان#� وال�عـــاجA وغ#?هـــا مـــG ال�*ـــFفات ال�3ی8Lـــة، الUF,<ـــة
الإدارBا jانـــHال Gمـــ ال/@ـــ?<ة Rال>8�Fـــة ال�>علقـــة ال/3ـــ^، ثFاXـــا فـــي ت,8rفهـــا ثـــA ، ل�ـــ?اد

Rال�لالة ال,ص8sة مG تلZ الأحادی^.، رfPها ب,اقع ال�H>�ع مG خلال ال�Yس(ات 8iه
ثــA ال43ــA عل#هــا مــG خــلال أقــ,ال أئ�ــة الHــ?ح ، تJــ?<ج الأحادیــ^ الUF,<ــة مــG مuانهــا-٢

ثــA ب#Fــd ، مــG خــلال تــ?اجA ال?جــال، ح�4ــا درســd الإســFادفــان لــA أجــ� لهــا ، وال>عــ�یل
وم(لA، الA43 مG خلال أق,الهA في درجة ال�3ی^ BارJ/ال ص383ي ع�ا ما فـإنّ، هCا

الأمة تلقd .>اب#ها RالقU,ل.
مـــG خـــلال .>ـــj غ?<ـــj ، ب#FـــR dعـــx الألفـــاw الغ?</ـــة الـــ,اردة فـــي الأحادیـــ^ الUF,<ـــة-٣

ال�3ی^.
إمــا Rــال?ج,ع إلــى .>ــj شــ?وح ال3ــ�ی^، أو الاســ>F/اz مFهــا ، ^ب#Fــd دلالات الأحادیــ-٤

RالفهA والإدراك وال>أمل ولا أدعي الاس>8فاء ولj)3R GQ ال,سع والfاقة.

أه(�ة ال���: ثان�ا
دولـة، لل/3^ أه�8ة واضـ3ة Bلأ ال�J>لفـة ال�Yس(ـات فـي الإدار<ـة لأنّـالأم,ر Zوذلـ

العال8ــة،مــG الــ�ول، لابــ� لهــا مــG رجــال ذB .فــاءة عال8ــة RــالH,دة بهــا، ال}8ــام X(ــ>8fع,ن ،
الUFـي اسـ>�Jمها ال�هـارات وهـCه ،Aأع�ـالهR ال}8ـام Aـ�هFع ت�Fـي مهـارات إلـى 3X>ـاج,ن Aفه

فعFـــ� ت8Ufقهـــا ، صـــلى الله عل8ـــه وســـلR ،Aـــال>Uf#\ الـــ,اقعي الع�لـــي فـــي مJ>لـــف ال�Hـــالات
ی>3ق\ اله�ف ال�F@,د مG هCه ال>8�Fة.

أه,اف ال���: ثال+ا
الUF,<ـــة،ال-١ الأحادیــ^ خـــلال Gمــ Bالإدار jانــHال Gمـــ ال/@ــ?<ة ال>8�Fـــة �Rفهــ,م >ع?<ــ|

وسUل ت�F#>ها.
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الUF,<ـة،-٢ ال(ـFة خـلال Gمـ ال�ولـة، مYس(ـات فـي Xع�لـ,ن GیCالـ للأفـ?اد الإدار<ـة ال>8�Fة
لأنها وحي مG الله .

وت8Ufقهــا ت8Ufقــا ال>8�Fــة الإدار<ــة) (ب8ــان م4انــة ال(ــFة الUF,<ــة فــي تأصــ#ل هــCا ال�Uــ�أ -٣
على Rعx ال*3اRة رضي الله عFهA.، ع�ل8ا

م01لة ال���: را.عا
عـــالج ال/3ـــ^ ق�ـــ8ة مـــG الق�ـــاXا ال�عاصـــ?ة فـــي ال�H>�عـــات، وهـــCا ال�ـــعف فـــي 

ال�ولــة مYس(ــات فــي Bالإدار jانــHــ,<?ه، الfــه و ت<#�F8ــة تs8.فــي، و ال�ولــة قfاعــات لأنّ
Aر دائ,fعل�ـاء الإ، ت dة، س/ق>,UFة الF)ال>,اصـلوال GفـR الارتقـاء فـي ع�یـ�ة Rقـ?ون ، دارة

.ل�ا اح>اجd إلى ذلZ.، إلى ت8�Fة وتf,ر تلZ القfاعات، و<YدB  في ع�ل الإدارة
مفهـــــ,م ال(ـــــFة الUF,<ـــــة وال>8�Fـــــة ال/@ـــــ?<ة وال>8�Fـــــة الإدار<ـــــة، و8iـــــه : ال�/3ـــــ^ الأول

مfل/ان:

مفه6م ال8#ة ال#567ة،: ال(4ل3 الأول
لغةً: أولا وه, 0?<\ سFه، أوائـل الFـاس، ف*ـار م(ـلQا ، الF :\>?fة في الأصلال(: ال(Fة

إذا اب>ــ�أ امــ?أ مــG الUــ?، لــX Aع?فــه ق,مــه، : ل�ــR Gعــ�هA، وســG فــلان 0?<قــا مــG الJ#ــ? X(ــFه
.١فاس>F,ا Rه وسلQ,ه، وم�ا اش>\ مFها ال(#?ة، وسFة ال?س,ل صلى الله عل8ه وسلA س#?ته

،: ثان8ا اصfلاحاً ال(Fة
تق?<ـ?ع?فها ال��3ث أو فعـل أو قـ,ل Gم Aوسل عل8ه الله صلى الUFي Gع اث? ما ,ن،

أو صــفه خل}8ــة أو خل}8ــة أو ســ#?ة ســ,اء .ــان مــG قUــل ال/عLــة .>LF3ــه فــي غــار حــ?اء، أو 
الR ،B,UFع�ها لل�3ی^ م?ادفة ال�عFى بهCا .٢وهي

مفه,م ال>8�Fة ال/@?<ة وال>8�Fة الإدار<ة،: ال�fلj الLاني

                                                

)١(:?uFاللغة، جی jیC٦١، ص٣، ومقای�8 اللغة، ج٢١٠، ص١ته.

)٢(:?uFة وم4ان>ها في ال>@?<ع الإسلامي، صیF)ل3ه، ص٤٧الf*١٤، وأص,ل ال�3ی^ عل,مه وم.
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م3ـــ�دة الأهـــ�اف، تـــ�ار مـــG ، مfJـــ� لهـــا، ع�ل8ـــة  م�روســـة: ل/@ـــ?<ةال>8�Fـــة ا: أولاً
ت(ــعى إلــى إحــ�اث تfــ,ر وتقــ�م وتFعfــف Rال�(ــ>,<ات ، الفــ?د أو ال�H>�ــع أو مــG .ل#ه�ــا

الفـ?د، كافة فـي تـYث? ال>ـي .افـة ال83ـاة مHـالات أبـ,اب ج�8ـع تfـ?ق فهـي حـ�ود ت3ـ�ها لا
.١وال�H>�ع 

ال�عــــارف وال��ارســــات ال>ــــي تعــــ�ز الأداء م�H,عــــة مــــG: ال>8�Fــــة الإدار<ــــة: ثان8ــــاً
و<uFــ? ف#هــا إلــى أنهــا نuــام م?.ــj مــG م�H,عــة  أن�uــة ضــ�G ، ال>�8uFــي وتfــ,<? الفــ?د

. ?Uام الأكuF٢ال

دور ال8#ة ال#567ة في تأص@ل ال<#(�ة الإدار5ة.: ال(��� ال+اني
ومــا ، ا.ــةال<#(�ــة الإدار5ــة مــK خــلال الــ<علH وال<علــ�H القــFاءة والE<: ال(4لــ3 الأول

الإسـلام دولـة لأنّ الأخـ?�، الUلـ�ان إلـى و�رسالال?سـائل، وال�,اث#ـ\ العق,د إب?ام Gم ی>/عه�ا

Aي صــلى الله عل8ــه وســلUFهــا ، ال>ــي أس(ــهاالU8ــة إدارتهــا فــي ج,ان�F<فــي بــ�ای>ها إل� dاح>اجــ

الله صــلى فHعــل ،G#.?ال�@ــ Gمــ عــ�دا G#ال�(ــل� اســ? الUQــ?� بــ�ر مع?.ــة وPعــ� ال�J>لفــة،

القـ?اءةع AهFعـ الله رضي ال*3اRة أبFاء Gم AعلX أنّ للف�اء، ال�ال Zل�X لا BCلل Aوسل ل8ه

والQ>اRة مقابل فQاكهA، وهCا Xع>U? مG ال>Uf#\ الع�لي ل>8�Fة ال�هارات الإدار<ة مG خلال 

حــ�ثFا داود حــ�ثFا : تعل�هـA القــ?اءة والQ>اRــة ثــA تعلـ�8هA لغ#ــ?هA، فعــG علــي ابـG عاصــA قــال

فََ!عَـلَ(: عG ابG �/اس قالع4?مة فِـَ,اءٌ، Hْلَهُـ KْـEُLَ Hْلَـ بَـْ,رٍ یَـ6ْمَ OFَالأَْسْـ Kَمِـ نَـاسٌ كَانَ

فََ!ـ قَـالَ: " الEَِْ<اَ.ـةَ الأَْنTَْـارِ أَوْلاَدَ Lُعَلُِّ(ـ6ا أَنْ Hُْفِـَ,اءَه ،Hََّوَسَـل عَلَْ�هِ اللهُ صَلَّى اللهِ اءَرَسُ%لُ

إِلَى یَْ+ِ*ي یَْ%مًا 1ْ2َلُـ0ُغُلاَمٌ ال45ِ6َْـ3ُ، قَـالَ: مُعَل8ِِّـي ضَـَ=َ>ِ;ي قَـالَ: شَـأْنَُ?؟ مَـا فَقَـالَ: أَبFِـهِ،

                                                

.٦١لق&آن ال1&%0، صال/.-,ة ال*'&%ة في ا)١(

.١٩ی.=&: ال/.-,ة الإدار%ة الأدوات وال-ع8قات، ص)٢(
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ــHْرٍ بَ ــKَحْلِ ال1/اHــة٢)Gالله لا تأت,ــه أبــ@ا١بِ Iفــ لــ/عل0 K8ــL.ال تأصــNل Pــ@یQال هــRا Iمــ INــL/ی

لقـ&اءة وماله مI أث& Hالغ في ال/.-,ة الإدار%ة، وقـ@ أمـ& ال.Lـي صـلى الله عل,ـه وسـل0 بـ/عل0 ا

وال1/اHــة لل_ــQاHة وال_ــQاب,ات وخ_8صــا أب.ــائه0 رضــي الله عــ.ه0 أج-عــIN، ومــI أمZلــة 

اقـّ&ه0 بـل ع.ـه، L/abـ8ن dـان8ا IیRالـ عـ.ه0 الله رضـي ال_ـQاHة eعـH ی.1ـ& لـ0 ال/.-,ة هRه

Iفعـ) gعلى ذلLْمِـ أَسْـ8َعُهُ شَـيْءٍ Mُـلَّ أَكNُْـ0ُ Pُـ;ْMُ قَـالَ: عَْ!ـٍ و، ابْـِ# ِ َّ& &َِّعَْ)ِ' رَسُـ(لِ

وَرَسُ(لُ تَْ-َ!عُهُ شَيْءٍ 2ُلَّ أَت3ُ4ُ5َْ وَقَالُ(ا: قَُ ْ;9ٌ فََ>ه4َِْ>ي حِفَْ?هُ، أُرِ;ُ' Bََّوَسَل عَلDَْهِ اللهُ صَلَّى

ال4َ5ِْـا عَـِ# HُIْ-َْفَأَم وَال ِّضَا، ،3ِMََالْغ فِي Bَُّی5َ4ََل  ٌPَQَ Bََّوَسَل عَلDَْهِ اللهُ صَلَّى فَـSَكَْ تُ&َِّ بِ،

فَقَــالَ: DUِــهِ، إِلَــى QِأُصْــVُعِهِ فَأَوْمَــأَ ،Bََّوَسَــل عَلDَْــهِ اللهُ صَــلَّى َِّ& لَِ سُــ(لِ Wَذَلِــ»XSِفََ(الَّــ اك4ُْــ3ْ

ٌّZحَــ إِلاَّ مِْ>ــهُ َ[ْ\ــُ جُ مَــا بَِ_ــِ'هِ وفـي هــ5ا ال4ــ1ی2 ال1لالــة علـى الأمــ+ بــ$عل' ال%$ا"ــة، ٣)نَفِْ-ــي

د ال>;:9 ل على ال$GH;I الع@لي فـي ال$>@Fـة الإدارEـة، مـD خـلال الإشـارة "@@ارسـة والإق+ار

ال%$ا"ــة لPــ1Hنا ع;ــ1الله بــD ع@ــ+و رضــي الله ع>ه@ــا، وفــي هــ5ا الLــأن قــال ســ1Hنا أبــ: ه+Eــ+ة 

" ما مD أص4ا"ال>;ي صلى الله علFه وسل' اح1 أكR+ ح1یRا ع>ـه م>ـي، إلا ، رضي الله ع>ه

نـه Wـان ]Z$ـY ولا اك$Y"تا"عـه مع@ـ+، عـD ه@ـام عـD أبـي ما Wان مD ع;1الله بD ع@+و، فا

                                                

ون4ــ: ذلــc، والــ5حل:الــ5حل، الــ:ت+ وbلــY ال@Zافــأة "4>ا]ــة ج>ــDH علFــه مــD ق$ــل أو جــ+حبــ5حل بــ1ر:)١(

:+d<ا، یe[ال14ی2 والأث+، جالع1اوة أ YE+١٥٥، ص٢ال>ها]ة في غ

) ،قـال ٢١٦(، رقـ'٩٢٠، ص٤بjk Dاس بD ع;1 ال@IلـY، جمP>1 أح@1 بD ح>;ل مD مP>1 ع;1 الله)٢(

 . DPح :qوrالارن YHخ شعFLال

) قـــال ال4ـــاف٣٦٤٦u(رقـــ' ٣١٨، ص٣ســـ>D أبـــي داود فـــي W$ـــاب العلـــ'، "ـــاب: فـــي W$ـــاب العلـــ'، ج)٣(

، وقــال ال4ــافu ابــD حyــ+ ٨٥١تxــ+Eج أحادیــ2 الإحFــاء، صرواه ال4ــاك' وصــ44ه، ی>dــ+:الع+اقــي:

أخ+ b+ق له ی>d+:وس>1ه "عeا، "عeها ]ق:9 ج} الjار9، .٢٠٧، ص١ف$ح
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، وهـــ:ا لــ) 9ق-&ـــ� علــى ال&ـــ%ا7ة رضـــي الله عــ1ه)، بـــل ح-ــى تعلـــ#) ال&ـــ%اب#ات ١ه��ــ�ة 

ال>;اب ب= ع<� ب1? ل%ف&ة الA-ا7ة ب-عل#) والCلام ال&لاة عل#ه اقّ� Fق والA-ا7ة، الق�اءة

ل علـى رسـNل الله صـلى الله عل#ـه دخـ: قالـ?، فع= الIفاء ب1? عFH الله(رضي الله ع1ه<ا ،

وفـي ٣)X<ـا عل<-Rهـا الA-ا7ـة٢وسل) وVنا عF1 حف&ة فقال لي: "ألا تعل<R= ه:ه رP#ة ال1<لة 

ه:ا الH#ـان لل-1<#ـة الإدار�ـة فـي عهـF ال�سـNل صـلى الله عل#ـه وسـل) فـي جـNاز تعلـ#) الC1ـاء 

#ه ال&لاة والCلام أم Xل^Nم وXان م<= تعل<= الق�اءة والA-ا7ة في عهFه عل، الق�اءة والA-ا7ة

ع1هّ= الله رضي وغ�Rهّ= ال<قFاد ب1? و��X<ة Fسع ب1? وعائIة عabه، وه:ا ال-أصRل ٤ب1?

الA-ا7ة وتعل#) تعل) في eNH1ال ،fالأخـ� إلiاللغات تعFاها بل الع�j#ة، تعل) على 9ق-&� ، ل)

ه وسـل) إلـى ال&ـ%ابي م^ل اللغة الCـ��ان#ة، فقـF أمـ� الH1ـي صـلى الله عل#ـ، ال<IهNرة آن:اك

الــى تعل<هــا 7عــF مــا Xانــ? تأت#ــه رســائل ، احــX F-ــاب الــNحي، ز�ــF بــ= ثابــ? رضــي الله ع1ــه

                                                

ج)١( العل)، X-اب 7اب: العل)، X-اب في eار<aال ) .١١٣(رق) ٥٧٤، ص١ص%#ح

إن<ـــا ت>ـــ�ج أs9ـــا فـــي غRـــ� ال1pـــr ت�قـــى ف-ـــ:هr 7ـــإذن الله ال1<لـــة: قـــ�وح ت>ـــ�ج مـــ= ال1pـــR=، و�قـــال:)٢(

:�t11=، ج،یC٢٢٧، ص٤معال) ال.

)، قـــال الإمـــام ٣٨٨(رقـــ) ١١، ص٤ب ال;ـــr، 7ـــاب: مـــا جـــاء فـــي ال�قـــى، جســـ1= أبـــي داود فـــي X-ـــا)٣(

بـ=الXNIاني: (#wإبـ�ا إلا ال&ـ%#ح رجـال إسـ1اده ورجال eوال<1:ر داود Nأب ع1ه ?xس الIفاء yیFوح

، ٨نRــــل الاوzــــار، جمهــــeF الaغــــFادe ال<&#&ــــي وهــــN ثقــــة، وقــــF أخ�جــــه الC1ــــائي فــــ:�Xه، یt1ــــ�:

.٢٤٣ص

.�١٢٤ ال�سNل صلى الله عل#ه وسل)، صی�t1: الإدارة في ع&)٤(
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ت%C= الCـ��ان#ة ؟ إن<ـا : قال لي رسNل الله صلى الله عل#ه وسل): فع= ثاب? ب= ز�F، م1ه)

r-X 1يRما)ف-عل<ها(: لا، قال: قل?: قال، تأتNی �Iعة عa١ف-عل<-ها في س.

Hzٌــ}وهــ:ا ال-أ ،fالأخــ� اللغــات فــي الA-ا7ــة تعلــ) فــي الإدار�ــة لل-1<#ــة eNــH1ال صــRل

(فع= ز�ـF ، ت;H#قا ع<ل#ا عF1ما أم� سFRنا م%<F صلى الله عل#ه وسل) ز�F ب= ثاب? ب-عل<ه

الRهــNد": بـ= ثابــ? X-ــاب یــ-عل) "أنّ أمـ�ه وســل) عل#ــه الله صــلى الH1ــي ح-ــى H-Xــ? للH1ــي ٢أنّ

a-Xــه، وأقــ�أتهH-xه)، إذا H-XــNا إل#ــه وقــال ع<ــ� وع1ــFه علــي، صــلى الله عل#ــه وســل) ومCــل) 

فقلـــ? ت>Hـــ�ك : " مـــاذا تقـــNل هـــ:ه" قـــال عHـــF الـــ�ح<= بـــ= حاzـــr: وعHـــF الـــ�ح<= وع^<ـــان

وقال ، 1X? أت�ج) بR= اب= ~aاس وRj= ال1اس : 7&احHها ال:e ص1ع بها، وقال أبN ح<|ة

=R>لل%ــاك) مــ= م-ــ�ج Fل ٣9)7عــ� ال1ــاس: لا بــRــي وهــ:ا ال-أصــH1ما أمــ� الFهــ� جل#ــا ع1ــt

بلفـ� تلفtـNا ال:ی= عFد 9%&ي أنّ ع1ه، الله رضي ال#<ان ب= ح:9فة وسل) عل#ه الله صلى

إدارe، الإســـلام لع<ـــل ت1<#ـــة الفعـــل هـــ:ا فـــي 9%-ـــاج إل#ـــه القائـــF فـــي م<ارســـة أع<الـــه ، لأن

9، مــ= مع�فــة م&ــال%ه) ال<>-لفــة، ال<>-لفــة فــي إدارة الFولــة ال-ــي حــاجR-ه) FّنوســNــاج-%

ع هإلRها، الله رضي حَُ)ْ'فَةَ فَقَـالَ:، (فعَْ* وَسَـل1ََّ، عَل5َْـهِ اللهُ صَـلَّى اللهِ رَسُـ8لِ مَـعَ ُ$#َّا قَالَ:

سْلاَمَ« الإِْ یَلْفُِ( -ْ$َ لِي بَـ4َ5ْ، »أَح01ُْا مَـا وَن7َْـ4ُ عَل5ََْ#ـا أَتََ;ـافُ اللهِ، رَسُـ0لَ َ<ـا فَقُلَْ#ـا: قَالَ:

CِِّDائَةٍ ِّEقَـالَ:ال ـGْعCِِائةٍ؟ َّEال تDَIُْلَـ0ْا«إِلَى أَنْ لَعَلJَُّـْ- تَـKْرُونَ لاَ حDََّـى«قَـالَ:، »إِنJَُّـْ- فَابDُْل5ََِ#ـا

                                                

) ٢١٥٨٧(رقـــ> ١٦٣، ص٣٥م8ـــ#/ أح7ـــ/ بـــ. ح#6ـــل مـــ. حـــ/ی1 ز0ـــ/ بـــ. ثابـــ* رضـــي الله ع#ـــه، ج)١(

، و بCـان الـTه> والإیهـام ٤٧٧، ص٣الB/ی1 إس#اده صCBح، ی#KـJ: ال87ـH/رك علـى الDـABCB.، ج

٢١٩، ص٥في HWاب الأحUام، ج

.١٠٢، صW٢_ف الU_7ل م. ح/ی1 الABCBD.، جJانCة، ی#JK:الJ7اد م#ه تعل> الع6كHاب الAهTد:)٢(

ج)٣( واح/، تJج7ان dBe وهل الUBام تJج7ة fاب: الأحUام، HWاب في gارhiال .٢٦٣١، ص٦صCBح
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سِـــMNا إِلاَّ ُ<1َـــلِّي لاَ ـــا مِ#َّ جُـــلُ َّNال الإدار0ـــة١)»جَعَـــلَ للC7#Hـــة gTال#6ـــ الHأصـــAل وهـــkا لHlاfـــة ، ،

أخــJ وتsــTر، وذلــf rأنهــا Wانــ* تhــhf <HــH> اتhــk شــUلا ، الJســائل والHقــارJ0 والh7اimــات

 Jاسـلاتفي الـ/وائJ7هـا مـ. الJAعـ. غ wـA7Hـى تHـه وسـل>، حCل الله صـلى الله علTسJخاص لل

أن# بــ! (الJســC7ة، لا زال مع7ــTلا fــه إلــى وقH#ــا الBاضــJ، فعــ. ابــ. شــهاب، قــال: حــ/ث#ي

صَـلَّىمال- رضي الله ع'ـه "  َِّ# رَسُـ$لِ یَـِ& فِي رَأَ* وَرِقٍأَنَّهُ مِـْ- خَات0ًَـا وَسَـل3ََّ عَل4َْـهِ اللهُ

وَاحًِ&ا وَلَِ;ُ:ـ$هَا، یَْ$مًا وَرِقٍ مِْ- الَ=َ$ات3َ4ِ اصَْ@َ?عُ$ا ال?َّاسَ إِنَّ صَـلَّى، ث3َُّ َِّ# رَسُـ$لُ فََ@ـBَحَ

خََ$ات0َ4ِه3ُْ ال?َّاسُ فََ@Bَحَ خَات0ََهُ، وَسَل3ََّ عَل4َْهِ إِبBَْا» اللهُ وَشُعFٌGَْ،تَاEَعَهُ وَزIَِادٌ، سَعٍْ&، بُْ- 3ُ4Jِ
ِّKBُِّْهMال الMُّهKBِِّْ، عَِ- عَِ- Bٍِمَُ:اف ابُْ- وَرِقٍ): وَقَالَ مِْ- خَات0ًَا ٢أَرَ*:

وســل2 عل5ــه الله صــلى الله رســ8ل أنّ ع'ــه: الله رضــي مالــ- بــ! أنــ# (عــ! لفــ9 وفـي

ورقإ: قــال، مH?ــG رســ8ل الله: ونقــ5D Eــه، اتCــB خات?ــا مــ! ف<ــة مــ! خات?ــا اتCــBت نــي

نقKـه، ونق5D JKه مG?H رس8ل الله علـى Gاحـ ی'قKـّ! ، وSـان عل5ـه  الRـلاة والQـلام ٣)فـلا

قــال: صــ'ع ال'Xــي صــلى الله ، (فعــ! أنــ# رضــي الله ع'ــه، W<ــع ذلــ- الCــات2 فــي إصــUعه

إنا اتBCت خات?ا ونقK'ا 5Dه نقKا فلا ی'قK! عل5ه احـG، قـال: فـاني : عل5ه وسل2 خات?ا قال
                                                

Zاب:)١( ،[\Qوال ال^هاد S_اب في الCUار̀ )، ٢٨٩٥(رقـ2 ١١١٤، صS٣_ـاب الإمـام لل'ـاس، جص5Hح

رقـــ2 ١٣١، ص١الاس_Qـــ]ار ZالإW?ـــان للCـــائف، جاب:وصـــ5Hح مQـــل2 واللفـــ9 فـــي S_ـــاب الإW?ـــان، Zـــ

)١٤٩. (

Zاب:)٢( اللUاس، S_اب في الCUار̀ )، وص5Hح مQل2 ٥٥٣٠(رق2 ٢٢٠٣، ص٥خات2 الف<ة، جص5Hح

) ٢٠٩٣(رق2 ١٦٥٧، صn٣]ح ال8Cات25، جفي S_اب اللUاس والlm'ة، Zاب:

Zاب:)٣( اللUاس، S_اب في الCUار̀ ل5ـه وسـل2 لا یـ'قE علـى نقـE خات?ـه، ق8ل ال'Xي صـلى الله عص5Hح

لـ5# ال'Xـي صـلى الله )، وص5Hح مQل2 في S_اب اللUاس والlm'ـة، Zـاب:٥٥٣٩(رق2 ٢٢٠٥، ص٥ج

ج ZعــGه مــ! لــه الCلفــاء ولــ#5 الله رســ8ل Gــ?Hم نقKــه ورق مــ! خات?ــا وســل2 رقــ2 ١٦٥٦، ص٣عل5ــه

)٢٠٩٢.(
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خ"!ـ ه فـي ب )قه خـاص١)لأر* بلفـ/ عل2ـه والـ"ق4 ال8ـات6 ات8ـاذ مـ9 ال"=ـ>; الفعـل وهـ@ا ،

ن=>)ا تأصDلاً GعH ،ـانJKمـان والLـ>ر الMNـ>رت بMه، وتGعـO 9ـي ات8ـ@ت مـNل ال8>ات62 الPل ،

إلا ولهـا خـات6 خـاص ، وذلZ لا ت>جG دائ ة م9 دوائ  الGولـة الN8Kلفـة فـي ج2Kـع مTسRـاتها

ســ>اءحNــى لا، بــ"ق4 م8!ــ>ص م8ا^[اتهــا فــي رســ2Kة وتPــ>ن الLNو)ــ  لعKل2ــات ت8_ــع

ال8ارج2ة أو الGاخل2ة في الTKسRة، الNي ت"KNي إلDها، bالله تعالى أعل6.

ال2K"Nـــــة الإدار)ـــــة مـــــ9 خـــــلال العKـــــل الKhـــــاعي فـــــي مN8لـــــف -الMKلـــــe الdـــــاني: 

الhKالات.

 ورة العKـل أكGت الk )عة الإسلام2ة م9 خلال م!ادرها الNي جاءت بها، علـى ضـ

لأنــه یــTد; ل2K"Npــة الKهــارات الإدار)ــة oف )ــn عKــل مhNــانm فــي الhKــال الــ@; ، الKhــاعي

ال2K"Nـة Zتلـ إلـى یـTد; لا ال@; الف د; العKل 8Oلاف 2rه، تPـ>ن، HعKل>ن ال2K"Nـة Zتلـ بـل

القـ>ة، س=[ا م9 أس[اب رقي امة الإسلام وق>تها وانN!ـارها علـى أعـGائها الKhاعـة فـي لأنّ

والRــ"ة ال"=>)ــة جــاءت ، ي مDــGانها الN8Kلفــة، وفــي الفــ د ال_ــعف وال8ــ@لان والkNــ ذملهــا فــ

 tلـي لـ[عKالع nـD=MN2ة وتعل62 الأمة عل2ه، م9 خلال الu 62، في تvأ العG=Kصل ه@ا الTت

ال!ــلاة w[ــادة ففــي العvــ62، الK=ــGأ هــ@ا فــDه6 تTصــل الRKــلK>ن ^[قهــا إن الNــي الx[ــادات،

أم  ال"=ي صلى الله عل2ـه وسـل6 أن ت!ـلى جKاعـة ، 2ا خmK م اتالNي یTدیها الRKل6 ی>م

وuــ9D أف_ــDلNها فــي هــ@ه الyــال، فع"ــGما MH[قهــا الRKــل6 و)!ــلDها فــي جKاعــة خKــm مــ ات 

فعـ9 ع=ـG الله بـ9 عKـ  رضـي الله (فأنها تTصل في نفRه روح الKhاعة والعKل الKhـاعي، 

قال: ع"هKا وسل6 عل2ه الله صلى الله رس>ل ROـ[ع ٢ة الKhاعة تف_ـل صـلاة الفـ@صلا: أنّ

                                                

Oاب:)١( الل[اس، Noاب في ال[8ار; ).٥٥٣٦(رق6 ٢٢٠٥، ص٥جال8ات6 في ال8"! ،ص2yح

.٤٠٥، ص٩جامع الأص>ل، جالف د، ی"v :الف@:)٢(
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فـي١)وعk )9 درجة تPـ>ن الKhاعـة هـ@ه أنّ وسـل6 عل2ـه الله صلى ال"=ي 9D=ی أخ  لف/ في

" : فعــ9 أبــي ه )ــ ة رضــي الله ع"ــه قــال(، ق>تهــا وقــ� الفhــ ، حNــى الKلائPــة تKNhــع فDهــا

Gه تف_ــل صــلاة ال2Khــع صــلاة أحــ6oG وحــ: ســKع� رســ>ل الله صــلى الله عل2ــه وســلH 6قــ>ل

RK8Oة وعk )9 جLءا وتKNhع ملائPة اللDل وملائPة ال"هار في صلاة الفh " ثH 6ق>ل أبـ> 

مَْ"هُ دًا(فأق وا إن ش�6N : ه ) ة َ%انَ الْفَْ ِ& قُْ#آنَ إِنَّ الْفَْ ِ# ٢٣))وَقُْ#آنَ
.

الع$لي ت+*(' في ال0*/. ال4أص(ل ل4;سCخ م*8أ الع$ـل ال@$ـاعي =ف;:ـ' واحـ8 ، وه5ا

Eــة الإدار:ــةو ، م4@ــانC$04ق(ــ' الJتــأث(;ه فــي ت M8ام فــي شــه; ، مــCــPــادة الQR قــ' فــيJ4ی

رمTـان، رمTان هلال رو:ة ع80 أWامه Xم ی/م أول في PW/م/ن Yله= ال$Zل$/ن ثـY ، إذ

E$[ال غ;وب ع80 و:ف+;ون واح8، وق[ في ب;ؤ:ـة، یJZ4;ون إت$امـه ع0ـ8ما Wف+;ون Yث

قـال ال0*ـي : Wقـ/ل، ا ه;:ـ;ة رضـي الله ع0ـهس$ع[ أb: قال، فعX مJ$8 بX ز:اد(شه; ش/ال 

Yه وسلCأو قال، صلى الله عل :Yـه وسـلCصـلى الله عل Yوَأَفِْ&ـُ#وا«أب/ القاسـ لُِ#ؤَْ*ِ(ـهِ صُـ+مُ+ا

غُ/ِّـيَ فَـإِنْ ثَلاَثِـ٤3َ4لُِ#ؤَْ*ِ(هِ، شَـ8َ9ْانَ ةَ عِـ;َّ فَـأَكِْ<لُ+ا AْBُCْقـا ٥»)عَلَـCgJـج تJقـ' فـي الJ4وهـ5ا ی

                                                

ج)١( ال@$اعـــة، صـــلاة وجـــ/ب bـــاب: والإمامـــة، ال@$اعـــة =4ـــاب فـــي الkQـــار. رقـــY ٢٣١، ص١صـــCJح

فTـــل صـــلاة ال@$اعـــة وCpـــان )، صـــCJح مZـــلY فـــي =4ـــاب ال$Zـــاج8 وم/اضـــع الPـــلاة، bـــاب:٦١٩(

). ٦٥٠رقY (٤٥٠، ص١ال4]8ی8 في الk4لف ع0ها، ج

.٧٨س/رة الإس;اء جuء مX آWة )٢(

bاب:)٣( والإمامة، ال@$اعة =4اب في الkQار. ٢٣٢، ص١فTـل صـلاة الف@ـ; فـي ال@$اعـة، جصCJح

 Yاب:٦٢١(رقb ،لاةPاج8 وم/اضع الZ$في =4اب ال YلZح مCJـان )، وصCpل صـلاة ال@$اعـة وTف

) .٦٤٩(رقY ٤٥٠، ص١ال4]8ی8 في الk4لف ع0ها، ج

.٣٤٢ص ٣غ*ي: أ. خفي ، الغ*;ة في الZ$اء ، ی0|;: ال0هاWة في غ;:} ال8Jیz والأث; ، ج -)٤(

الهـــلال-)٥( Y4رأیـــ إذا " Yوســـل علCـــه الله صـــلى ال0*ـــي قـــ/ل bـــاب: ، الPـــ/م =4ـــاب فـــي الkQـــار. صـــCJح

) ، وصـــ6+ح م3ـــل$ فـــي /.ـــاب ال,ـــ+ام ، ١٨١٠رقـــ$ (٦٧٤ص ٢فPـــ/م/ا و�ذا رأی4$ـــ/ه فـــأف+;وا "ج
=
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فـي ال@ـCم العاشـ< مـH ، ة ال</H الأعE $F+ـه، والCقـCف علـى صـع@? ع<فـاتفي تأد;، ع9ل+ا

م6ــ?د، ذL الK6ــة Mوقــ فــي E+ــه H@9عــ.Kم الله Mب@ــ حKــاج ;QــCن ف@.6قــT الع9ــل ، عRــ?ما

ال3R9ــZ، ل9فهــCم أوســع، ال9Kــاعي Zذلــ ف@ــ]دون ;ــأتCن Hالــ[ی ال^لــ?ان م`.لــف ;aــ9ل ، لأنــه

أت@M الR^ـي صـلى الله عل+ـه وسـل$ : قال،فعH ع^? ال<حH9 بH ع9< ال?یلي رضي الله عRه(

وهــ9i Cع<فــة فKــاء  أو نفــ< مــH أهــل نKــ? فــأم<وا رجــلا فRــادe رســCل الله صــلى الله عل+ــه 

یـCم ، ال6ـج، وسل$ /+l ال6ـج؟ فـأم< رسـCل الله صـلى الله عل+ـه وسـل$ رجـلا فRـادe " ال6ـج

H9 تعKل فـي ف، مH جاء ق^ل صلاة ال,nح مH ل@لة ج9ع ف.$ حKه أ;ام مRى ثلاثة، ع<فة

ثــ$ أردف رجــلا خلفــه فKعــل یRــادL : یــCم@H فــلا إثــ$ عل+ــه ومــH تــأخ< فــلا أثــ$ عل+ــه " قــال

١" ال6ـج" مـ<ة): و/[لZ  رواه ;6@ى بH سع@? القqـان عـH سـp+ان قـال: ب[لZ، قال أبC داود

 Hومها و ماله مs9اعة ولKعلى ال t6في ال L?^ال ال.عKة ل$ تق.,< على مuC^Rة الR3وال

الإدارLتــأث@< ا;Kــ iالع9ــل H@ال9`.,ــ H@العــامل مهــارات ت9R+ــة فــي بــل /ــان ذلــZ فــي ، ابي

ل.قuCــة ال9هـــارات ، وتأصــ@لا ن^uCــا، وuعــ? هــ[ا تq^+قــا ع9ل+ـــا فــي ح+ــاته$، مKــالات م.عــ?دة

ومــi ، Hــال.sام ال9Kاعــة وعــ?م ال`ــ<وج عل@هــا، مــH خــلال حــxه$ iــأقCال أو أفعــال، الإدارuــة

;ـا : فقـال  ٢خR^qـا ع9ـ< iالKاب+ـة : رضي الله عRـه قـالفعH ابH ع9<، الأقCال في لsومها

                                                
=

iَ أiَاب: لِـهِ أَوَّ فِـي غُـ$َّ إِذَا وَأَنَّـهُ الْهِـلاَلِ، لُِ<ؤuَْـةِ وَالْفqِْـِ< الْهِـلاَلِ، لُِ<ؤuَْـةِ رَمََ}انَ صCَْمِ وُجCُبِ آخِـِ<هِابُ وْ

ج یCَْمًا Hَ@ِثَلاَث هِْ< َّaال ةُ عِ?َّ Mَْ١٠٨١رق$ (٦٧٢ص ٢أُك9ِْل.(

) وسـHR ال.<مـ[L ١٩٤٩(رقـ$ ١٩٦، ص٢، جسHR أبي داود في /.اب الR9اسi ،Zاب: ل$ ی?رك ال6ـج)١(

هــ[ا حــ?یt )، وقــال أبــC �+3ــى:٢٩٧٥(رقــ$ ٢١٤، ص٥فــي /.ــاب تف3ــ@< القــ<آن، ســCرة الnقــ<ة، ج

حH3 ص6+ح. 

الKاب+ـــة: فاعلـــة مـــH ج^ـــى ، مCضـــع iالaـــام ، وهـــC جاب+ـــة ال9لـــCك ، و�ـــاب الKاب+ـــة ب?مaـــT معلـــCم ، )٢(

$Kما أس.ع $Kمع :>FRی C9أس9اء ال^لاد وال H٣٥٥ص ٢ج اضعم.
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ــا فقــال، أیهــا الRــاس R@ل الله صــلى الله عل+ــه وســل$ فC9قــام رســ/ $Q+ــE Mإنــي ق9ــ : $Q+أوصــ

ثـــ$ ;فaــCا ال�ـــ[ب ح.ـــى ;6لـــف ال<جـــل ولا ، ثــ$ الـــ[یH یلـــCنه$، ثـــ$ الـــ[یH یلـــCنه$، iأصــ6ابي

iـ، وauه? الaاه? ولا ;a.3ه?، ;6.3لف رجـل ;`لCن لا ، ام<أة إلا /ـان ثالxه9ـا الaـ+qانإلا

أiعـ? H@Rالاث Hم مع Cوه الCاح? مع الq+aان فإنّ والف<قة و�;اك$ iال9Kاعة $Q+أراد ، عل Hمـ

وفـــي ٢مــH ســـ<ته ح3ــR.ه وســاءته ســـ@�.ه فــ[لZ ال9ــ]مH)  ، الRKــة فل@لـــsم ال9Kاعــة�C^6i١ــة

رضــي الله قــال: ســ9عM ابــn� Hــاس، فعــH أبــي رجــاء العqــاردL(، ال.6ــ[ی< مــH مفارق.هــا 

" مH رأe مH أم@<ه ش@�ا ;Q<ه فل+,^< عل+ه فإنه : عRه عH الR^ي صلى الله عل+ه وسل$ قال

ف9ــات شــ^<ا ال9Kاعــة فــارق Hــي ٣إلا مــات م@.ــة جاهل+ــة")، مـ^Rالأفعــال ال.ــي قــام بهــا ال Hومــ

فــي ت6ق@ــT م^ــ?أ الع9ــل ال9Kــاعي ، صــلى الله عل+ــه وســل$ مــع صــ6اب.ه رضــCان الله علــ@ه$

ومالــه مــH أثــ< فــي ، الع9ــل فــي حفــ< ال`Rــ?ق فــي مCقعــة الأحــsاب، ? م.Kــان�كف<uــT واحــ

ــِ (، فهــ[ا رســCل الله صــلى الله عل+ــه وســل$ ;ع9ــل مهــ$، ت6ق@ــT هــ[ا ال9^ــ?أ فــي نفCســه$ فعَ

ــهُ عَْ$ ُ َّ' رَضِــيَ الأَحْــ.اَ، الَ+ــَ*اءِ ــ1ْمَ یَ وَسَــل3ََّ ــهِ عَلَْ! اللهُ صَــلَّى َِّ( رَسُــ(لَ رَأَیْــُ+ ی1َْقُــلُقَــالَ: بِ
                                                

.٦٦٩، ص٦جامع الأص5ل، ج45678ة ال;#ة: وس-ها 45678ة 2ل شيء وس-ه وخ*اره، ی#"!:)١(

)، قـال أبـ5 ٢١٦٥(رقـS ٣٥، ص٤س#J الK!مNO في أب5اب الفJK، 8اب: ما جـاء فـي لـHوم ال;Gاعـة ج)٢(

شــ!V*WXــى: علــى صــ7*ح حــ\ی] هــOا :Nــاب5رV*#ال Sال7ــاك قــال غ!aــ`، صــ7*ح JــVح حــ\ی] هــOا

 Sا الإســ#اد ع#ــه، ولــOــارك فــي إقامــة هــdGال Jأصــ7اب ع6ــ\ الله بــ Jfخلافــا بــ Sفــاني لا اعلــ ، Jfj*ــkال

ی#"ــــ!: الــــOه6ي، الإمــــام واقــــّ!ه فــــ2O!هGا شــــاه\ان، ولــــه ، ١الVGــــK\رك علــــى الmــــJf7*7، جjl!جــــاه،

ال56صـN!f:١٩٧ص الإمـام قال S رواه أبـ5 داود ال-*الVـي وال7ـارث وأبـl 5علـى V8ـ#\ صـ7*ح ولف"هـ،

.٣٣٥، ص٧إت7اف الfj!ة الGه!ة بHوائ\ الVGانf\ العk!ة، جواح\، ی#"!:

8ــــاب:)٣( ،JKالفـــ K2ــــاب فــــي Nــــارjdال أمــــ5راصـــ7*ح N\8عــــ وســــK!ون Sوســــل عل*ـــه الله صــــلى ال#6ــــي قــــ5ل

الأمـــ! بلــــHوم )، وصـــ7*ح مVـــلS فـــي K2ـــاب الإمـــارة، 8ـــاب:٦٦٤٦(رقـــS ٢٥٨٨، ص٦ت#r!ونهـــا، ج

).١٨٤٩(رقS ١٤٧٧، ص٣! ال\عاة إلى الrف!، جال;Gاعة ع#\ tه5ر الفJK وتO7ی
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1ِ7ْ8َهِ، ال2َُّ4ابَ بََ!اضَ ال2َُّ4ابُ وَارَ; َ=قُ(لُ:، وَقَْ> وَلاَ«وَهَُ( ق1َْا تََ@ـ>َّ وَلاَ اه4َْـَ>ی1َْا، مَـا أَنْـَ+ لَْ(لاَ

عَ 8َغَـْ(ا قَـْ> الأُلَـى إِنَّ لاَق1َFَْـا، إِنْ الأَقْـَ>امَ وَثGَِّـِ+ عَل1َFَْـا، س1َFJَِةً KَْلLِْفَأَن أَرَادُواصَل1َFَّْا، إِذَا لَْ"َ!ـا

ـــا أَبَْ"َ! ـــةً وهـــ?ا الفعـــل ت7قـــ: لل8ـــ7ا6ة رضـــي الله عـــ&ه0 ع&ـــ%ما حفـــ*وا ال'&ـــ%ق یـــ#م ١)"»فِْ&َ!

اللهُفعG حEF% قال:، الأحAاب صَـلَّى َِّ, رَسُـ-لُ خَـَ/جَ 2َقُـ-لُ: عَْ!هُ، َُّ, رَضِيَ أَن7ًَا سَِ>ع9ُْ

فَإِ الَ?ْ!َ<قِ، إِلَى Aََّوَسَل الُ>هَاجُِ/ونَعَلBَْهِ Fَـارِدَةٍ، ذَا غَـَ<اةٍ فِي Iْ2َفُِ/ونَ Mُ2َـLْ، وَالأَنJَْارُ Aْفَلَـ

Aْلَهُــ Nَذَلِــ 2َعَْ>لُــ-نَ عOَِ"ــٌ< Aْــ-عِ، لَهُــPُوَال QِــJََّ!ال Lَمِــ Aْبِهِــ مَــا Sَرَأ ــا إِنَّ«: قَــالَ، فَلَ>َّ َّAاللَّهُــ

الآخ/ة VُBْWَ VَBْXَوال>ه، ال لِلأَْنJَْارِ لَهُ» اج/ة فَاغْفِْ/ Lَ"Oِ"Pُِم : فَقَالُ-ا

أَبََ<ا) Fَقِ"َ!ا مَا الPِهَادِ عَلَى ... مIَُ>ََّ<ا Fَا2َعُ-ا Lَالَِّ[ی LُIَْ٢ن
.

ال&!>Bة الإدارaة مL خلال حL7 ال&-اصل مع الآخ/La.: ال>`لQ ال_ال^
،GJ*الآخـ مع الO#اصل خلال Gم عFلQا ت7Oق: ،Rالإدار TانVال في الJ*WXة الQF&Oة

الأخ#Jــة، وعــ%م الابOعــاد عــ&ه0 العلاقــة روح ی&Fــي بEــ&ه0 ]FQــا الO#اصــل هــ?ا الOــي یــ0O ، لأنّ

مــG خلالهــا تXــادل جQFــع أنــ#اع الFعــارف الOــي تO^ــ#ر بO^ــ#ر الFOVFعــات مFــا یــ[دR إلــى 

بE&ه0 ]FQا Rالإدار العFل تأصEل في الFهارات في cافة الF[سaات لل%ولة، وجـاءت ، ت&QFة

ل له?ه الQF&Oة تأصEلا عFلQا ت^Qdقا مـG خـلال حـe الأفـ*اد علـى حaـG الa&ة ال&J#dة ت[ص

                                                

ج)١( ال'&ــــ%ق، حفــــ* 6ــــاب: ،*Eــــaوال الVهــــاد Ocــــاب فــــي Rــــار'Xال ) ٢٦٨٢(رقــــ% ١٠٤٣، ص٣صــــQ7ح

رقــ% ١٤٣٠، ص٣عــCوة الأحــCاب وهــي الA@ــ?ق، جوصــ=>ح م0ــل% فــي 45ــاب ال3هــاد وال0ــ/.، -ــاب:

)١٨٠٣.(

)٢(HI.ال4=ــــ -ــــاب: وال0ــــ/.، ال3هــــاد 45ــــاب فــــي JــــارAKال ــــى الق4ــــال، جصــــ=>ح رقــــ% ١٠٤٣، ص٣عل

ــــاب:٢٦٧٩( ــــي 45ــــاب ال3هــــاد وال0ــــ/.، - ــــ?ق، ج) وصــــ=>ح م0ــــل% ف @Aاب وهــــي الCوة الأحــــC٣غــــ ،

).١٨٠٥رق% (١٤٣١ص
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 Rر ذلــSصــ Tــ?أ، ومــUVا الWهــ Xفــي ت=ق/ــ ZــاKة الارتSإلــى قــ Jــا یــ\دVــا ب/ــ@ه%، مV<_ ال4عامـل

: ال4عامل _>Vا ب/@ه%

ف=ــl ال@Uــي صــلى الله عل>ــه وســل% ، -الK=Vــة ال=h<h>ــة، الإشــعار -=ــd الآخــ.: أولاً

قـال : فعـT أبـي ه.Iـ.ة رضـي الله ع@ـه، قـال(العmـ>% ال=ـd فـي الله ،على ت=ق/X هWا الUVـ?أ 

ال/ـSم: رسSل الله صلى الله عل>ـه وسـل% -3لالـي، ال4V=ـابSن Tأیـ الh>امـة یـSم pقـSل الله إنّ "

ومـT الUs4/ـX العVلـي فـي ت=ق/ـX مع@ـى ال=ـV<_ dـا ١أrله% في rلـي یـSم لا rـل إلا rلـي"

فعـT ، ت الإدارIـة، وت.سـ>خ هـWه ال.ا-sـة _>Vـا ب/ـ@ه%ب/@ه%، ومالـه مـT أثـ. فـي ت@V>ـة الVهـارا

-ــه فVــ. وســل%، عل>ــه الله صــلى ال@Uــي ع@ــ? 5ــان رجــلا أنّ ع@ــه، الله رضــي Rمالــ Tبــ xأنــ

"أعل4Vـه؟ : pـا رسـSل الله، إنـي لأحـd هـWا، فقـال لـه ال@Uـي صـلى الله عل>ـه وسـل%: رجل فقال

احRK الJW أح4UU@ـي : في الله، فقالفقال: إني احRK ، فل=قه: " اعلVه " قال: لا، قال: "قال

" ب/@Vــا جــالx ع@ــ? ال@Uــي صــلى الله : ، وفــي لفــz عــT أبــي عVــ. رضــي الله ع@هVــا قــال٢لــه

هـل : pا رسSل الله إني أحd هWا، قال: عل>ه وسل% إذ جاءه رجل ف0ل%، ث% ولي ع@ه، فقل|

-K~@Vـه وقلـ|: فأت/4ه ف0لV| عل>ـه، فأخـWت، " فاعل% ذاك أخاك: أعل4Vه ؟ " قل|: لا، قال

                                                

رقــ% ١٩٨٨، ص٤فــي ف�ــل ال=ــd فــي الله، جصــ=>ح م0ــل% فــي 45ــاب الUــ. وال�ــلة والآداب، -ــاب:)١(

)٢٥٦٦. (

)، قـال ٥١٢٥(رقـ% ٣٣٣، ص٤جـل -4U=Vـه إpـاه، جس@T أبي داود فـي 45ـاب الأدب، -ـاب: إخKـار ال. )٢(

:JوS@ال .١٤٩رIاض ال�ال=/T، صرواه أبS داود -إس@اد ص=>ح، ی@m.:الإمام
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الله: قــال هــS: وانــي احKــR فــي الله، وقلــ|، �الله إنــي لأحKــR فــي الله صــلى ال@Uــي أنّ لــSلا

أفعل) ل% RVأنّأعل أم.ني وسل% .١عل>ه

وهـي الA4ا�ـd معهـ%، ، وهWا ی4=قX مT ت0K>�  ال~لام إلـى ال0ـهل ال4VV@ـع  : ثان>اً

الV3>ع pفهVه معق? غ/. مفهSم -�لام S�pن أنّ وهWا V�pل جV>ع الAVـا�T/U، وذلـR ، لاب?

تعق/ــ? بــ?ون الإدارIــة الأمــSر فــي الVهارIــة الV@4>ــة Xت=ق/ــ إلــى Jــة راعــ| ، یــ\دISU@وال0ــ@ة ال

T/U�الAVـــا مـــع ال~ـــلام أنّ علـــى الU@4>ـــه خـــلال Tمـــ ال4أصـــ/ل ســـهلا، هـــWا �pـــSن أنّ d3ـــp

هُ: قــال، (فعــT ه�ــام بــT عــ.وة عــT أب>ــه، مفهSمــا pفهVــه الV3>ــع ــ! أَبُ ــانَ ثُوَ$ ــ%ِّ &َ'ُ ــَ)ةَ )ْ(َ ،

قََ,ــْ+ ــا فَلَ/َّ ت3َُــلِّي، ــةُ وَعَائ6َِ ــَ)ةِ الُْ&9ْ ــةَ رَ;َّ ــا 'َ ــَ/عِي اسْ ــَ)ةِ الُْ&9ْ ــةَ رَ;َّ ــا 'َ ــَ/عِي اسْ ــ!لُ: وََ(قُ

إِنََّ/ا آنِفًا؟ وَمَقَالَِ"هِ هََ'ا إِلَى تَْ,َ+عُ أَلاَ لِعُْ/وَةَ: قَال1َْ اللهُ«صَلاَتَهَا، صَـلَّى ال=َِّ>ـيُّ عَلَْ?ـهِكَانَ

لأََحBَْـاهُ الْعَـادُّ هُ َّEعَـ Fْلَـ حَـEِیGًا، ثُ ِّEـIَJُ Kََّال"هـارات٢»وَسَل ت&"%ـة فـي ال&,ـ+* ال1أصـ.ل وهـ2ا

ع&ــ=ما @ــان ، لــ=C ال"1لقــ.8، @ــان واضــ?ا ع&ــ= ال<ــ.=ة عائ;ــة أم ال"ــ:م&.8 رضــي الله ع&هــا

D<ـ أنّ یEFـ= حFHتهـا، مـ8 JـالقFب D?ـ=ث ع&ـه الله رضـي هEFـFة أب+ مـا ی1?ـ=ث ، "عهاس.=نا

Pقالــ ،Pفــي صــلاة لهــا، فل"ــا ان1هــ Pــه، و@انــJ : رضــي الله Fــ.TUوة بــ8 الFلابــ8 أخ1هــا عــ

 Xـ%@ P&.ب Yاب، ث[\قة الEF] ضة علىF1مع Pع&ه"ا، إلا ت<"ع له2ا ومقال1ه، @أنها @ان

رضـي Pقالـ CFأخـ رواDـة وفي ،Yمعه ی1?=ث م8 Yوسل عل%ه الله صلى ال&,ي D\ا[` كان

                                                

رقــــY ٣٢٣، ص٤)، وال"عHــــY الأوســــh، ج١٣٣٦٢(رقــــY ٣٦٦، ص١٢ال"عHــــY الe,.ــــF ال],Fانــــي، ج)١(

رجـــال الrـــ?%ح غ.ـــF رواه ال],Fانـــي فـــي الe,.ـــF والأوســـh ورجاله"ـــا) قـــال ال?ـــافm اله.l"ـــي:٤٣٢٨(

:Fs&ی ثقة، و@لاه"ا Y%tاFإب ب8 وح<ان علي ب8 .٢٨٢، ص١٠مH"ع الUوائ=، جالأزرق

Jـــاب:)٢( ال"&اقـــ`، @1ــاب فـــي الw\ـــار* رقـــY ١٣٠٧ص٣صــفه ال&,ـــي صـــلى الله عل%ــه وســـلY، جصــ?%ح

ة الl1,ــP فــي ال?ــ=ی| وح}ــY @1اJــ) وصـ?%ح م<ــلY واللفــm لــه فــي @1ــاب الUهــ= والFقـائJ ،zــاب:٣٣٧٤(

) .٢٤٩٣(رقY ٢٢٩٨، ص٤العلY، ج
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*>ـّ;ث، جـاء ف(لـ8 إلـى جانـ4 ح(,تـي، ,وة بـ0 ال/.-ـ, ألا *ع()ـ' أبـ% فـلانلعـ: الله ع�ها

اقDــي، عــ0 رســ%ل الله صــلى الله علBــه وســل? *<ــ=ع�ي ذلــ'   أنّ قGــل فقــام أســ)ح Jــ�Kو

Lال>ـ;ی *<,د 0N* ل? وسل? علBه الله صلى الله رس%ل أنّ علBه ل,ددت أدرOKه ول% س)>Oي،

?Kاسْـ١ك<ـ,د الَْ$ـِ#یَ! یَُ(ـاِ'عُ الُْ+ْ,ـَ(ِ+عِأَْ* عَلَـى یَلَْ(ـ0َ1ِ لِــ4َلاَّ َ'عْـ5ٍ إِثْـ7َ َ'عَْ:ــهُ ، فــلا ِ(عَْ>الاً

فــي ، فــال�Gي علBــه الUــلاة وال<ــلام ســG] أصــ>اب ال�Y,Zــات ال>;یXــة٢ت>Uــل الفائــ;ة م�ــه

بBان الcOا4b مـع الآخـ,0Y وح<ـ0 الاسـO=اع ألـ-ه? ل=ـا ^Bـه مـ0 الأثـ, فـي ت�=Bـة ال=هـارات 

مـ0 ت>ق-ـ] الO%اصـل مـع ال(=Bـع، Oc=gلـف ، ي مOcلـف ال=eس<ـاتف، في الأع=ال الإدارYة

iالله تعالى أعل?.، ادراكاته?  وم;ارKه?

ومالـه مـ0 ، مb 0لاقة ال%جه ع�; اللقاء، و یO>ق] بO><-0 العلاقة ^B=ا ب-�ه?: ثالXاً

م0 خلال وصـا*ا ال�Gـي ، أث, gالغ في ب�اء العلاقات ال=O-�ة في تأص-ل هkا ال=G;أ ب%ض%ح

وجعلــه ، أمــ, ogلاقــة ال%جــه ع�ــ; اللقــاء، الله علBــه وســل? لأصــ>اgه رضــي الله عــ�ه? صـلى 

قــال لــي ال�Gــي صــلى الله علBــه : قــال، فعــ0 أبــي ذر رضــي الله ع�ــه، مــ0 الع=ــل ال=عــ,وف

bلــ]": وســل? ب%جــه أخــاك تلقــى أن ولــ% شــ-qا، ال=عــ,وف مــ0 ت>قــ,ن لا ، وفــي لفــt عــ0 ٣"

أنّ ع�ه الله رضي الله ;Gع ب0 " Kل مع,وف ص;قة : ال�Gي صلى الله علBه وسل? قالجاب,

                                                

gــاب:)١( ال=�اقــ4، OKــاب فــي wــارc(ال رقــ? ١٣٠٧، ص٣صــفة ال�Gــي صــلى الله علBــه وســل?، جصــ>Bح

) .٢٤٩٣(رق? ١٩٤٠، ص٤) وص>Bح م<ل? في OKاب فDائل أبي ه,Y,ة ال;وسي، ج٣٣٧٥(

)٢(:,Zجی� ،wارc(ال ص>Bح ش,ح wال)ار .٥٧٨ص ٦فOح

، ٤اســــO>)اب bلاقــــة ال%جــــه ع�ــــ; اللقــــاء، جالGــــ, والUــــلة والآداب، gــــاب:صــــ>Bح م<ــــل? فــــي OKــــاب )٣(

).٢٦٢٦(رق? ٢٢٢٦ص
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وفــي ١وان مــ0 ال=عــ,وف أن تلقــى أخــاك ب%جــه bلــ]، وان تفــ,غ مــ0 دلــ%ك فــي إناءأخBــ'"

وصBة جامعة م0 ال�Gي صلى الله علBه وسل? ل=عاذ ب0 ح�Gل رضي الله ع�ه، تGـ-0 م(=ـل 

معـ فعـ0 غ-ـ,ه، مـع الOعامـل ح<ـ0 مـ0 ال=<ـل? علBـه *Nـ%ن أن ی�)غي اذ بـ0 ح�Gـل رضـي ما

" *ـــا معـــاذ : الله ع�ـــه قـــال: أخـــk ب-ـــ;w ال,ســـ%ل صـــلى الله علBـــه وســـل? ف=�ـــى مـــ-لا ثـــ? قـــال

وأداءالأمانــة العهــ;، ووفــاء ،Lال>ــ;ی وصــ�ق الله، ب%قــ#" وتــ1ك ال/)انــة، ورح+ــة ، أوصــ)'

وال%فقـه فـي ، ال>%)?، وحف= الB#ار، وA@? ال<)=، ولـ>; ال:ـلام، و9ـ8ل ال7ـلام، ولـ5وم الإمـام

وح7ـ; الع+ـل، وأنهاكـأن تOـ%? ، ق1آن، وحN الآخـ1ة، والBـ5ع مـ; ال7Kـاب، وقIـ1 الأمـلال

م7ــــل+ا، أو تIــــ�ق AاذWــــا، أو ت:ــــ8ب صــــادقا، أو تعIــــي إمامــــا عــــادلا، وTن تف7ــــ� فـــــي 

الأرض، ]ــا معــاذ اذAــ1 الله عZــ� Aــل شــ1B وحBــ1، واحــ�ث ل:ــل ذنــN ت#9ــة، ال7ــW 1ال7ــ1 

ال7ــلام عــ; ال+Bافــاة والإعــ1اض عــ; الآخــ1_;، ونهــى عل)ــه الIــلاة و ٢والعلان)ــة Wالعلان)ــة"

وعــ�م إلقــاء ال7ــلام علــ)f?، لأنــه یــdدc إلــى القab)ــة، والاب%عــاد عــ; الB+اعــة، ومــ; ثــ? لا 

عZــه، الله رضــي cــارIالأن أیــ#ب أبــي فعــ; ب>ــZه?، h)+ــا الإدار_ــة ال%Z+)ــة iقــK%ت أنّ ]+fــ;

یل%m)ـان،" لا ]Kل ل+7ل? أن یه1B : ع; الkZي صلى الله عل)ه وسل? قال ثـلاث، فـ#ق أخـاه

                                                

)، ١٩٧٠(رقـ? ٣٤٧، ص٤سZ; ال%1مc8 في A%اب ال1k والIلة، Wاب: sلاقة ال#جه وح7; ال1O، ج)١(

ه8ا ح�ی} ح7;. قال أب# y)7ى:

، ٢٤٠، ص١ات الأصـ�)اء، ج)، وح>لـة الأول)ـاء و�sقـ١٥٤(رقـ? ٦٥مfارم الأخلاق لل/1ائbـي، ص)٢(

ـــال الKـــاف= الع1اقـــي:٩٥٦(رقـــ? ٣٤٧وال5هـــ� ال:k>ـــ1 للk>هقـــي، ص أخ1جـــه ال/1ائbـــي فـــي مfـــارم ) ق

وخفـ� الZBـاح) وTســZاده (الأخـلاق والk>هقـي فــي A%ـاب ال5هـ� وأبــ# نaـ)? فـي الKل)ــة، ولـ? ]قـل الk>هقــي 

�، یZ@1: ت/1_ج أحادی} الإح)اء، ص(aاد، أقـ#ل:٦٥٧ضZـان الإسـA نTفا إلا أن ال+ـ%; لـه و(aضـ

شـــ#اه� ع�یـــ�ة مـــ; القـــ1ان ال:ـــ1_? وال7ـــZة الkZ#_ـــة الIـــK(Kة، فـــي الKـــ} علـــى هـــ8ه ال/Iـــال الK+>ـــ�ة 

والاب%عاد ع; ال/Iال ال+8م#مة، و_Oه� له ال�Kی} الc8 قkله وال�Kی} الW c8ع� ، �الله تعلى أعل? .
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أنــه ســ+عه مZــه ثــلاث : h)عــ� هــ8ا و_عــ� هــ8ا، وخ>1ه+ــا الــc8 یkــ�أ Wال7ــلام " وذAــ1 ســ�)ان

.١م1ات

وماله م; أث1 في تKق>i م�kأ ال%Z+)ة ، و ی%KقW iالاح%1ام ال+%�ادل h)+ا ب>Zه?: راWعاً

وال7ــــZة ، فـــي ج+)ــــع ال+Bالات،فالإن7ـــان لا یZـــ%ق�  مــــ; بZـــي ج7Zـــه ، ال�Oـــ1_ة الإدار_ـــة

الأفـ1اد، الkZ#_ة أصل� ه8ا ال+�kأ الع@)? قkل غ>1ها بـ>; ال+%�ادل الاح%1ام إلى دع� لأنّها

، مه+ــا Aــان ذلــ' الإن7ــان مــ; مIZــ�ه أو مfان%ــه فــي ال+B%+ــع، فــي Aــل �sقــات ال+B%+ــع

اثZـان ف>%Zـاجى ثلاثـة، Aـان#ا إذا ال+Zاجاة ع; نهى وسل? عل)ه الله صلى الkZي أنّ ذل' وم;

مBـالدون فـي ال�Oـ1_ة ال%Z+)ـة iقـK[ ولا الفعـل، ذلـ' مـ; و_%ـأل? ]5Kنـه ذل' لأنّ ؛ ال�ال}

"إذا : قــال الkZــي صــلى الله عل)ــه وســل?: فعــ; عkــ� الله بــ; م7ــع#د رضــي الله عZــه(الإدارة ،

]5Kنه") أنّ اجل WالZاس، ت/%لb#ا ح%ى الآخ1 دون رجلان ی%Zاجى فلا ثلاثة، ?%Zوهـ8ا ٢ك ،

]fـ#ن إذنـهالاح%ـ1ام دون مـ; أخـ1 رجـل مfـان فـي الBلـ#س فـي ی%Kقـi، ح%ـى لا ذلـ' لأنّ

Wــالاح%1ام ال+%�ــادل h)+ــا ب>ــZه?، بــل یــdدc إلــى تف�ــ>ل رجــل علــى أخــ1، فــلا تKقــi الفائــ�ة 

" لا ]mـ)? ال1جـل : مZه، فع; اب; ع+1 رضي الله عZه، ع; الkZي صلى الله عل)ه وسل? قال

                                                

Wـــاب:)١( الاســـ%�8ان، A%ـــاب فـــي cال�/ـــار ـــ1 ال+ع1فـــة، جال7ـــلام لل+ع1فـــة و صـــK)ح رقـــ? ٢٣٠٢ص٥غ>

عــ8ر٥٨٨٣( بــلا ثــلاث فــ#ق الهBــ1ة تKــ1_? Wــاب: والآداب، والIــلة الkــ1 A%ــاب فــي م7ــل? وصــK)ح (

) .٢٥٦٠(رق? ١٩٨٤ص٤ش1عي، ج

Wــاب:)٢( الاســ%�8ان، A%ــاب فــي cال�/ــار إذا Aــان#ا أك�ــ1 مــ; ثلاثــة فــلا Wــأس Wال+7ــارة وال+Zاجــاة، صــK)ح

دون7ـــل? فـــي A%ـــاب الأدب، Wـــاب:) وصـــK)ح م٥٩٣٢(رقـــ? ٢٣١٩، ص٥ج الاثZـــ>; مBZـــاة تKـــ1_?

) .٢١٨٤(رق? ١٧١٨، ص٤ال�ال} Wغ>1 رضاه، ج
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ـــ? ]Bلـــ� h)ـــه "  مـــعوهـــ8ا ا١ال1جـــل مـــ; مBل7ـــه ث ال+%�ـــادل الاح%ـــ1ام فـــي c#ـــkZال ل%أصـــ>ل

إلـى، الآخ1_; cدdتـ هـ8هالأفعال فـإنّ WالIـغار، وال1ح+ـة الOـ>�ة cذ لل:k>ـ1 ال+7ـل? تـ#ق>1

cالإدار مBــــال فــــي ال�Oــــ1_ة ــــة (+Z%ــــ1  ، ال<k:ــــالاح%1ام لل W ،1<k:ــــالW 1<ــــغIــــأث1 ال عZــــ�ما ی%

ضـي الله عZه+ـا ی1و_ـه وال:k>91ال1ح+ة للIغ>1، فعـ; ابـ; عـام1، عـ; عkـ� الله بـ; ع+ـ1و ر 

قـال: "مـ; لـ? یـ1ح? صـغ>1نا، و_عـ1ف ، ع; الkZي صلى الله عل)ه وسـل?-اب; ال17ح: قال-

.٢حkA i>1نا فل)� مZا"

أســل#ب، ال%Z+)ــة الإدار_ــة مــ; خــلال أســل#ب الKــ#ار ال%فاوضــي: ال+bلــN ال1اWــع إنّ

الآخــ1_; مــع ال%فاوضــي cــ#ارKــة ا، ال(+Z%إلــى ال cدdــ1_ة، احــ� ال#ســائل ال%ــي تــOلإدار_ــة لل�

وأفـاد ، والZ7ة الkZ#_ة أصل� ه8ا ال+�kأمع غ>1 ال+7ل+>; س#اء في داخل مfة، أو خارجهـا

ك�>1ا فـي ال%Z+)ـة الإدار_ـة لإدارة ال�ولـة داخل)ـا وخارج)ـا، ومـ; ال%kb>ـi الع+لـي الـc8 أصـله 

ة ال%عامـل الkZي صلى الله عل)ه وسـل? صـلح ال�Kیk)ـة، فـي ال%Z+)ـة الإدار_ـة لل�ولـة مـ; A)�)ـ

مـع ال+فـاوض الأخـ1، وTعbـاء Wعـ� ال%Zـازلات لأجـل ال+IـلKة العامـة لهـا، ومـ; الاب%عـاد 

ع; ال+#اجهة مع الع�و، وغ>1ها م; الZk#د ال%ي أب1مها الkZي صلى الله عل)ه وسل? مع مـ; 
                                                

Wــاب:)١( الاسـ%�8ان، A%ــاب فــي cال�/ــار رقــ? ٢٣١٣، ص٥لا ]mــ)? ال1جــل ال1جـل مــ; مBل7ــه، جصـK)ح

تKــ1_? إقامــة الإن7ــان مــ; م#ضــعه ال+�ــاح الــc8 )، وصــK)ح م7ــل? فــي A%ــاب الأدب، Wــاب:٥٩١٤(

ik٢١٧٧(رق? ١٧١٤، ص٤إل)ه، جس. (

)، وسـZ; ال%1مـc8 ٤٩٤٣(رقـ? ٢٨٦صW٤اب فـي ال1ح+ـة، جسZ; أبي داود في A%اب الأدب، Wاب:)٢(

)، قـال أبـ# y)7ـى ١٩٢٠(رقـ? ٣٢٢ص٤رح+ة الIـk)ان، جفي A%اب ال1k والIلة والآداب، Wاب:

اك? فـي ال+7ـ%�رك وح�ی} مK+� ب; إسKاق ب; ع+ـ1و بـ; شـع>N حـ�ی} ح7ـ; صـK)ح، وأخ1جـه الKـ

هــ8ا حــ�ی} صــK)ح ولــ? ]/1جــاه، ووافقــه الإمــام الــ8هkي، یZ@ــ1: عــ; أبــي ه1_ــ1ة رضــي الله عZــه قــال:

ال%1مــ١٩٧c8ص٤ال+7ــ%�رك علــى الIــK(K>;، ج الإمــام وتIــK)ح ت7Kــ>; c5ال+ــ الKــاف= واقــ1ه ،

:1@Zی}، ی�K1اف، جللsع1فة الأ+W فة الأش1افK٣٣٤ص٦ت.
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اعَْ!َ ــ(فــاوض مــ; مOــA1ي قــ1_�،  قَــالَ: عَْ&ــهُ، ُ َّ( رَضِــيَ عَــازِبٍ بْــِ+ الَ.ــَ-اءِ ال#َِّ!ــيُّفعَــِ+ %َ

قَاضَاهُْ& حَ,َّى مَ/َّةَ ی3َْخُلُ ی3ََع6ُهُ أَنْ مَ/َّةَ أَهْلُ فَأَبَى القَع3َْةِ، ذِ= فِي وَسَلََّ& عَلAَْهِ اللهُ صَلَّى

مDEََُّـ عَلAَْـهِ قَاضَى مَا هFََا Gََ,ُ!6ا الِ/َ,ابَ، Gََ,ُ!6ا فَلDََّا أHََّامٍ، ثَلاَثَةَ بِهَا &َALِHُ أَنْ رَسُـ6لُعَلَى 3ٌ

Mُْب 3ُ َّDEَُم Nَْأَن Mْ/َِل مََ#عَْ#اكَ، مَا ِ َّP رَس6ُلُ Qََّأَن نَعْلَُ& فَل6َْ بِهَا، نُقِ%ُّ لاَ فَقَال6ُا: ،َِّP،َِّP عَْ!3ِ

Pَِّ«قَالَ: عَْ!3ِ Mُْب 3َُّDEَُم وَأَنَا ،َِّP رَس6ُلُ :، »أَنَا لِعَلِيٍّ قَالَ رَسُ«ثُ&َّ ِامْحُ َّP لاَ، »6لُ قَـالَ:

قَاضَـ مَـا هَـFَا Vَ,َ/ََف الِ/َ,ابَ، وَسَلََّ& عَلAَْهِ اللهُ صَلَّى َِّP رَس6ُلُ Fََفَأَخ أَب3ًَا، أَم6Eُْكَ لاَ ِ َّPWَ ى

لاَ وَأَنْ القِـَ%ابِ، فِـي إِلاَّ سِـلاَحٌ مَ/َّـةَ یَـ3ْخُلُ لاَ ،َِّP عَْ!ـ3ِ Mُابْـ ـ3ُ َّDEَُم أَهْلِهَـاعَلAَْهِ Mْمِـ XْHَـُ%جَ

دَ ــا َّDَفَل بِهَــا، &َAــLِHُ أَنْ أَرَادَ أَصْــEَاYِهِ Mْمِــ أَحَــ3ًا DْHََ#ــعَ لاَ وَأَنْ یَ,َِّ]عَــهُ، أَنْ أَرَادَ إِنْ خَلَهَــاYِأَحَــ3ٍ،

فَقَال6ُا عَلAِ\ا أَت6َْا الأَجَلُ، ى َ̀ الأَجَـلُ: وَمَ ـى َ̀ مَ فَقَـ3ْ عَ#َّا، اخُْ%جْ Qَ[ِِاحaَِل ال#َِّ!ـيُّ، قُلْ فXََـَ%جَ

وَسَلََّ&) عَلAَْهِ اللهُ مـا 7ل6ـه ال41ـي ، وم2 ال)01"ة الإدار.ـة لل+ـ*ار ال)فاوضـي خارج"ـا، ١صَلَّى
واســـ)Cاع ، صـــلى الله عل"ـــه وســـلA مـــ2 أصـــ+ا?ه رضـــي الله ع1ـــه مـــ2 اله;ـــ:ة إلـــى ال+86ـــة

ــ"A وســلA الHــ+ابي جعفــ: بــ2 ع4ــE الC0لــD أن  K+قــI ال0فــاوض عــ2 ال41ــي صــلى الله عل
ال0غOــ:ة، و.MNــD ود ملLهــا بــ2 أم"ــة أبــي اب1ــة ســل0ة أم فعــ2 ،Aلهــ حام"ــا NKــ*ن زوج ، وان

Aال41ــــي صــــلى الله عل"ــــه وســــل ،Sــــ: جــــار، : قالــــOل1ــــا ارض ال+86ــــة، جاورنــــا بهــــا خWل0ــــا ن
XذYنـــ لا الله وع4ـــEنا دی11ـــا، علـــى أم1ّـــا ولا نMـــ0ع شـــO`ا نL:هـــه، فل0ـــا بلـــغ ذلـــ[ ، ال1;اشـــي،

وdن یهـEوا لل1;اشـي هـEاKا م0ـا ، ی6عc*ا إلى ال1;اشـي  ف1Oـا رجلـ2O جلـEی2ق:.8ا، ائ)0:وا أن 

                                                

h)ا-)١( في iارj6ال وَفُـلاَنُص+"ح فُـلاَنٍ، بْـ2ُ فُـلاَنُ صَالَحَ مَا هmََا: Dُ(َLْKُ nَ"ْhَ َ!ابٌ: !اب: ، ال$لح ب
ج نََ)ِ'هِ أَوْ قَِ,+لَِ*هِ إِلَى یَْ/ُ)ْ'هُ ل1َْ و2َِنْ فُلاَنٍ، ).٢٥٥٢رق1 (٩٦٠ص ٢اب5ُْ
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ولـ1 ، فTIعـRا لـه QK+ـNاNO*(G١ف م5 م*اع مMة، وKان م5 أعHI ما GأتBه م/ها إلBـه الأدم
ثـ1 !عQـRا بـ_ل^ مـع ع,ـUالله بـ5 أبـي رBZعـة بـ5 ، ی*RKNا مO! 5ارق*ـه !YNOقـا إلاأهـUوا لـه هGUـة

: العـــاص بـــ5 وائـــل ال)ـــهTي، وأمNوهTـــا أمـــNه1 وقـــالRا لهTـــاالTغ+ـــNة الabTومـــي وعTـــNو بـــ5 
ادفعRا إلى Kل !iYNO هUی*ه، ق,ل أن تhلRTا ال/Iاشي فـ+ه1، ثـ1 قـUمRا لل/Iاشـي هـUاGاه، ثـ1 
ســلRه أن G)ــلTه1 إلــ1MB ق,ــل أن MGلTهــ1، قالــl: فNbجــا فقــUما علــى ال/Iاشــي، ونjــ5 ع/ــUه 

 NO! ارق*هO! 5م i,جار، فل1 ی N+خ U/دار، وع N+b! ـاTلMG اه ق,ل أنGاUه هBإلا دفعا إل iY
سـفهاء: ال/Iاشي، ث1 قالا لhل !iYNO م/ه1 غلTـان م/ـا الTلـ^ Uبلـ إلـى صـ'ا Uقـ فـارقRا ، إنّه

وقU !عQ/ـا إلـى ، دی5 قRمه1 ول1 یUخلRا في دی/1h وجاءوا بUی5 م,*Uع لا نعNفه ن5j ولا ان*1
^ فـ+ه1، ف*sـ+Nوا علBـه !ـأن G)ـلTه1 فـإذا KلT/ـا الTلـ، الTل^ ف+ه1 اشNف قRمه1 ل/ـNده1 إلـ+ه1

علـ+ه1، إل+/ا ولا MGلTه1 عـابRا !Tـا واعلـ1 ع+/ـا، بهـ1 أعلـى قRمه1 نعـ1، ثـ1 : فقـالRا لهTـا، فإنّ
صـ'ا، أیها الTل^: فقالا له، إنهTا قZNا هUاGاه1 إلى ال/Iاشي فق,لها م/هTا، ثK 1لTاه Uقـ إنّـه

یUخلRا في دی/ـ^، وجـاءوا بـUی5 م,*ـUع ول1، إلى بلUك م/ا غلTان سفهاء، فارقRا دی5 قRمه1
l5 ولا أنjفه نNمه1 م5 إ!ائه1، لا نعRف قNف+ه1 اش ^Bا إل/Qع! Uه1، وقNائsامه1 وعTوأع ،

لــMG 1ــ5 : قالــl، واعلــT! 1ــا عــابRا علــ+ه1 وعــات,RهBt 1ــه، فهــ1 أعلــى بهــ1 ع+/ــا، ل*ــNده1 إلــ+ه1
G)ـــTع ال/Iاشـــي شـــيء ا!غـــu إلـــى ع,ـــUالله بـــ5 أبـــي رBZعـــة، وعTـــNو بـــ5 العـــاص مـــ5 أن 

واعلـT! 1ـا عـابRا ، فقالO! lارق*ه حRله: صUقRا أیها الTل^، قRمه1 اعلي بهـ1 ع+/ـا، كلامه1
: ثـ1 قـال، فغxـH ال/Iاشـي : قالـl، فل+ـNداه1 إلـى بلادهـ1 وقـRمه1، فأسلTه1 إل+هTا، عل+ه1

                                                

الَْ,Bَـاضُ)١( بِـلِ: الإِْ فِـي والأُدْمَـة .NTُْوح NTَْأحK آدَم جTَْعُ الأُدْمَـة،الأُدْم: بَـ+5ُِّ آدَم Nٌعِ+ـ!َ الTُْقْلَ*ـَْ+5ِ، سَـRاد مَـعَ
ِّTسُـ وZَِـهِ لRَْنُهَـا، Rَوَهُـ الأَْرْضِ أَدْمَـةِ مِـ5ْ Rَهُـ وَقِ+ـلَ ـUیUة. َّsال ـNَTْة ال)ُّ ال/َّـاسِ فِـي وَهِـيَ أَدْمَاء، آدَمُوناقَةٌ يَ

ج ،Nوالأث الUjی| HYNغ في ال/هاGة :N}/ی لام ال)َّ .٣٢ص، ١عَلBَْهِ
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aلـRا ون، ولا أكـاد قRمـا جـاورني، إذا لا أسـلTه1 إل+هTـا١لا أGـ1 الله: فغHx ال/Iاشـي، ثـ1 قـال
فـإنّ، بلاد�، واخ*اروني على م5 سRا� ح*ى ادعRه1 فأسأله1 ماذا GقRل هـ_ان مـ5 أمـNه1

و2ن KـــانRا علـــى غ+ــN ذلـــ^ م/عـــ*ه1 ، كــانRا TKـــا GقـــRلان أســلT*هTإل+هTا ورددتهـــ1 إلـــى قــRمه1
lاره1 ما جاورني، قالـRج l/(ا، وأحTـه : م/هBل الله صـلى الله علRاب رسـjثـ1 أرسلإل�أصـ

مـا تقـRلان للNجـل إذا : ثـ1 قـال !عxـه1 الـ'عu، ا جاءه1 رسـRله اج*TعـRافUعاه1 فلT، وسل1
Kانl في ذل^ ، وما أمNنا !ه ن,+/ا صلى الله علBه وسل1، نقRل �الله ما علT/ا: ج�*RTه؟ قال

lانــK Rــا جــاءوه، مــا هــTاشــي أســاقف*ه، فلI/دعــا ال Uلــه، وقــRوا م$ــاحفه1 حNــs/ــأله1 ، ف(G
ول1 یUخلRا في دی/ي ولا فـي دیـ5 احـU مـ5 هـ_ه ، Btه قRم1Mما ه_ا الUی5 ال_� فارق*1 : فقال

lالأم1 ؟ قال :Hبـ5 أبـي �الـ Nـه جعفـTلK �_ان الhمـا أهـل : فقـال لـه، فRـا ق/K ^لـTأیهـا ال
ون)يء الRIار Gأكل ، ونقOع الأرحام، ونأكل الT+*ة ونأتي الفRاح�، جاهلBة نع,U الأص/ام
�Bـ�xال م/ـا �Rـا علـى ذلـ^ ح*ــى !عـ| الله، القـ/hف ن)ـ'هفNلا م/ـا نعـRقه ،  أل+/ـا رسـUوصــ

ونbلــع مـا K/ـا نع,ـU نjـ5 و2!اءنـام5 دونــه ، ونع,ـUه، فـUعانا إلـى الله ل/RحـUه، وأمان*ـه وعفافـه
وح)ــ5 الIــRار، ، وصــله الــNح1، وأداء الأمانــة، وأمNنــا !$ــUق الjــUی|، الIjــارة والأوثــان

وأكـل مـال ال+*ـ1B، وقـ_ف والhف ع5 الjTارم، والUماء، ونهانا ع5 الفRاح�، وقـRل الـaور، 
وأمNنـا أن نع,ـU الله وحـUه لا شــYN^ !ـه شـ+�ا، وحNم/ـا مــا حـNم عل+/ـا، وأحلل/ـا مــا ، الjT$ـ/ة
فع_بRنا وف*/Rنا ع5 دی//ا ل+Nدونا إلـى �'ـادة الأوثـان مـ5 �'ـادة ، فعUا عل+/ا قRم/ا، احل ل/ا

وحــالRا ، قRا عل+/ــاوشـ، فلTــا قهNونـا و�لRTنــا، وان ن)ـ*jل مــا K/ـا ن)ــ*jل مـ5 الb'ائــ|، الله
ورغ,/ـا فـي جـRارك ورجRنـا ، واخ*Nنـاك علـى مـ5 سـRاك، خNج/ـا إلـى بلـUك، ب+//ا وZ+5 دی//ـا

هل مع^ مTا جاء !ه عـ5 الله مـ5 : فقال له ال/Iاشي: قالl، أن لا ن{ل1 ع/Uك أیها الTل^
                                                

ال/هاGـــة فـــي غYNـــH مـــ5 ألفـــا� الق)ـــK ،1قRلـــ^ لعTـــN الله وعهـــU الله، ف+هـــا لغـــات QK+ـــNة، ی/{ـــN:أGـــ1 الله:)١(
.٨٦، ص١الUjی| والأثN، ج



دور العراق في النهضة المعرفية
٣٨٥

lشـيء ؟ قالــ :Nاشــي، نعـ1: فقــال لــه جعفــI/اه علـي: فقــال لــه الNرا مــ5 ، فــأقUــه صــBأ علNفقــ
وMZــــl أســــاقف*ه ح*ــــى ، M'tــــى �الله ال/Iاشــــي ح*ــــى أخxــــل لj+*ــــه: ، قالــــ١lكهــــBع�) (

!ــه: ثــ1 قــال ال/Iاشــي، أخxــلRا م$ــاحفه1 ح+ــ| ســTعRا مــا تــلا علــ+ه1 جــاء والــ_� هــ_ا إنّ
أم : قالــl، ولا أكــاد، انOلقــا فــR الله لا أســلTه1 إلــ1MB أبــUا، مRســى bGــNج مــ5 مsــMاة واحــUة

ثـ1 ، �الله لأن,�ه1 غـUا ع+ـ,ه1 ع/ـUه1: عNTو اب5 العاص: قال، فلTا خNجا م5 ع/Uه: سلTة
وKـان اتقـى الـNجل+5 ف+/ـا -فقال له ع,ـU الله بـ5 أبـي رBZعـة : قالl، اس*أصل !ه خNxاءه1

أرحامـــا- لهـــ1 ـــإنّ ف تفعـــل ـــال، لا أن: وان KـــانRا قـــU خـــالفRا ق یaعTـــRن أنهـــ1 لأخ,Nنـــه �الله
U1 ع,ــYNــى بــ5 مــ(B� ،lقالــ :Uــه الغــBا علUفــي: ل لــهفقــا، ثــ1 غــ GقRلــRن إنهــ1 الTلــ^، أیهــا

Btــه، �B)ـى بــ5 مــ1YN قــRلا ع{TBــا GقRلــRن عTــا فأســأله1 إلــ+ه1 فأرســل إلــ+ه1 : قالــl، فأرســل
تقRلـRن: فقـال !عxـه1 الـ'عu، فـاج*Tع القـRم، ول1 ی/aل ب/ا مQلـه: قالG ،l)أله1 ع/ه مـاذا

جـاء !ـه ن,+/ـا Kائ/ـا فـي ومـا ، في �B)ى إذا سأل1h ع/ـه ؟ قـالRا: نقـRل �الله Btـه مـا قـال الله
لـه: قـال لهـ1، فلTا دخلRا علBه، ذل^ ما هK Rائ5 فقـال ؟ 1YNمـ ابـ5 �B)ـى فـي تقRلـRن : مـا

Hب5 أبي �ال Nـه الـ_� جـاء !ـه ن,+/ـا: جعفBt لRله: نقـRالله ورسـ Uع,ـ Rـه ، هـ*TلKوروحـه و
، عRدافاخ_ م/ها، فNxب ال/Iاشي یUه إلى الأرض: قالl، ألقاها إلى م1YN الع_راء ال,*Rل

ف*/اخNت !Oارق*ـه حRلـه ح+ـ| قـال مـا ، ما عUا �B)ى اب5 م1YN ما قلl ه_ا العRد: ث1 قال
مــ5 ســ'1M -الآم/ــRن: وال)ــ+Rم-فــان*1 ســ+Rم !أرضــي ، فقــال: إن/bــNت1 �الله اذه,ــRا، قــال

والــUبN -وانــي آذیــl رجــلا مــ/1h ، فTــا أحــH أن لــي دبــNا ذ�'ــا، غــNم، ثــ1 مــ5 ســ'1M غــNم
فــR الله مــا اخــ_ الله م/ــي ، فــلا حاجــة ل/ــا بهــا، لI,ــل ردوا عل+هTــا هــUاGاهTاا: بل)ــان الs'jــة

: قالـl، فـأ�BعهBt 1ـه، فاخـ_ الNشـRة Btـه ومـا أ�ـاع ال/ـاس فـي، الNشRة ح+| رد على ملhي
وأقT/ــا ع/ــUه !b+ــN دار مــع خ+ــN ، فNbجــا مــ5 ع/ــUه مق,ــRح+5 مــNدودا عل+هTــا مــا جــاء !ــه

                                                

.١سRرة م1YN الآGة رق1 )١(
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فـR الله : قالـG-lع/ـي مـ5 ی/ازعـه فـي ملhـه -aل !ـه قالl فR الله إنا على ذل^ إذ نـ، جار
ذلـــ^ Uـــ ع/ حaنـــاه حـــaن مـــ5 Uاشـــ Kـــان قـــ� ـــا حaن علT/ـــا ـــى ، مـــا تRbفـــا أن G{هـــN ذلـــ^ عل

وســـار : قالـــBt ،lـــأتي رجـــل لا GعـــNف مـــ5 حق/ـــا مـــا Kـــان ال/Iاشـــي GعـــNف م/ـــه، ال/Iاشـــي
مـ5 : سـل1فقال أصjاب رسRل الله صـلى الله علBـه و : قالl، ال/Iاشي وZ+/هTا عNض ال/+ل

l؟ قالـN,bأت+/ـا !ـالG 1م ثـRوقعـة القـ Nـ}jG ج ح*ىNbG ام: رجلRبـ5 العـ Nـ+Zaأنـا : فقـال ال ،
فIعلها فـي صـUره ثـ1 سـ'ح عل+هـا ، ف/Rbا له قZNة: قالl، قالl: وKان م5 احUث القRم س/ا

ودعRنـا : قالـl، ث1 انOلi ح*ى حxـNه1، ح*ى خNج إلى ناحBة ال/+ل ال*ي بها مل*قى القRم
علBه أمN الs'jة فh/ـا I١اشي !ال{هRر على عUوه، وال*MT+5 له في بلاده، واس*Rسiالله لل/

.٢ع/Uه في خ+N م/aل، ح*ى قUم/ا على رسRل الله صلى الله علBه وسل1 وهMT! Rة
Uوفـــ ف,ــ+5 أ�ـــNاف عــUة بـــ+5 �Nجــ ال*فاوضـــي، الjــRار أنّ ی*,ـــ+5 الjــUی| هـــ_ه ففــي

أخ�NالKNsT+5 وال/Iاشي م5 جهة، ووفU ال/,ي صلى  جهة م5 وال/Iاشي وسل1 علBه ، الله
وه_ا ال*jاور ال*فاوضي، ، وZ+5 ال'Oارقة ال_� ق,لRا هUاGا الKNsT+5 وملhه1 م5 جهة ثالQة

م,Uأ م5 م'اد� في ال*/BTة الإدارYة للUولـة خارجBـا، وال+ـRم G)ـTى !ـإدارة ال)Bاسـة الbارجBـة 
معهــ1 أوأرســل الهـ1 وفــUا ی/ــRب للUولـة، أصــله ال/,ـي صــلى الله علBــه وسـل1 مــع مــ5 تفـاوض 

ع/ه في ال*فاوض، �الله تعالى أعل1.

ال&ات$ة وأه! ال��ائج 

                                                

.١٨٥ص٥ال#ها@ة في غ!;9 ال67ی5 والأث!، جاس.2س1: أ0 اس.-,ع وان'&، ی#"!:)١(

رقــــ& ٢٦٨-٢٦٣، ص٣! بــــK أبـــي Qالـــ9 فــــي اله-ـــ!ة، جمPـــ#6 أح,ـــ6 بــــK ح#Nـــل مـــK حــــ6ی5 جعفـــ)٢(

رواه أح,6 ورجاله رجال ال`7_ح، غZ! إس7اق وق6 صـ!ح \الPـ,اع، )، قال ال7اف] الهYZ,ي:١٧٤٠(

.٢٧، ص٦م-,ع الeوائ6 وم#dع الف2ائ6، جی#"!:
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الPــــ#ة ال#2N;ــــة ســــdقn القــــ2انKZ الــــ2 ضــــk_ة  فــــي تأصــــZل ال.#,_ــــة الhdــــ!;ة فــــي gافــــة : أولا

الأفـــ!اد KZبـــ ال.2اصـــل فـــي الإدار0 ال,-ـــال وم#هـــا ـــة تأســـ_p ال6ولـــة ، ال,-ـــالات فـــي ب6ا@

الإسلام_ة .

ع,ل_ا: ثان_ا تNt_قا الإدار0 ال.#,02 ال,-ال في ال,6Nأ هuا dQق2ا ع#ه& الله رضي ال`7ا\ة

م,ـا gـان ، مK خلال ال.2جZهات ال#2N;ة لل#Nي صـلى الله عل_ـه وسـل& فـي م_ـادیK مx.لفـة ، 

إلى وق.#ا ال7اض! .، في الأج_ال ال,.عا|dة ، له الأث! الdالغ لهuه ال.#,_ة 

فـي ع`ـ! ، فـي إدارة ال6ولـة ، 2N;ة في م,ارسة ال.#,_ة الإدار;ة ت#2عn الأسال9Z ال#: ثالYا

فلاب6 مK ال!ج2ع إلZها فـي ت#,_ـة م{سPـات ال6ولـة إدار;ـا فـي ، والع`2ر ال.ي تل.ه ، ال#2Nة 

وق.#ا ال7اض! .

والxـ2ات_& ال.ـي ت.xـu ، هuه الأسال9Z مK ال.عل& وال.علـ_& فـي ب_ـان أصـ2ل ال,xاdQـات: را\عا

مPـ.قلة، ح.ى لا تx'ع لع,ل_ات ال.eو;!، \الx.& علZها  ال6ولـة م{سPات ت.,Zـe ، وت~2ن

. الأخ!� Kع ال2اح6ة

: ال�$ص"ات وال�ق��حات

أوصـــي واق.ـــ!ح \عقـــ6 نـــ6وات ومـــ{ت,!ات م7ل_ـــة ودول_ـــة بـــKZ ال-امعـــات وال~ل_ـــات مـــK : أولا

uهــ Kــ! قــ6ر مــNــ!�_ة لل2قــ2ف علــى أكhــالعل2م ال\ KZــ`.x,علــ2م الإدارة وال\ KZــ`.x,ه ال

ال.#,_ة وت�2_فها للإفادة م#ها في هuا ال,-ال.

لN_ــان الPــ#ة ال#2N;ــة فــي ، عقــ6 حلقــات نقاشــ_ة عــQ K!;ــ1 وســائل الإعــلام ال,x.لفــة: ثان_ــا

�الإدار0.، تأصZل هuه ال,dاد ال,-ال في الhd!;ة ال.#,_ة وم#ها



دور العراق في النهضة المعرفية
٣٨٨

ال�'ادر وال��اجع

الق!ان ال~!;&

أب2 الdkاس شـهاب الـ6یK أح,ـ6 بـK أبـي ، 6Z العh!ة إت7اف الZx!ة ال,ه!ة بeوائ6 ال,Pان-١

الhـــافعي ال~#ـــاني 0!Z2صـــNال عY,ـــان Kبـــ قا@,ـــاز Kبـــ ســـل_& Kبـــ إســـ,اعZل Kابـــ \�ـــ!

هـ)ال.7ق1Z: دار ال,�hاة لل57d العل,ي \إش!اف أبي ت,_& @اسـ! بـK ٨٤٠(ال,.2فى: 

.م ١٩٩٩-هـ ١٤٢٠، �١، دار ال#h!: دار الKQ2 لل#h!، ال!;اض ، إب!ا�_& 

ال#اشـ!: ، أح,ـ6 ع-ـاج g!مـى ، الإدارة في ع`! ال!س2ل صـلى الله عل_ـه وآلـه وسـل& -٢

هـ .١٤٢٧، �١، القاه!ة –دار الPلام 

هــ ١٤٢٧، لN#ـان –بZـ!وت ، دار الف~ـ! ، م7,ـ6 ع-ـاج الZtxـ9 ، أص2ل ال7ـ6ی5 -٣

م .٢٠٠٦-

ف بـK عNـ6 الـ!ح,K أبـ2 ال7-ـاج ج,ـال الـ6یK  ی2سـ، ت7فة الأش!اف \,ع!فة الأQـ!اف -٤

(ال,.ــ2فى: 0e٧٤٢ال,ــ Kــ6 ال`ــ,6 شــ!ف الــ6یNــ1: عZال,�.ــ9 الإســلامي، ، هـــ) ت7ق

ال�ّ_,ة م .١٩٨٣-هـ ١٤٠٣، �٢، وال6ار

للeمhxـ!0-٥ ال~hـاف !ZـPتف فـي ال2اقعـة والآثـار الأحادی5 أبـ2 م7,ـ6 عNـ6 الله ، تx!;ج

ت7قZـ1: عNـ6 الله بـK هـ) ٧٦٢ج,ال ال6یK  ابK ی2سف بK م6,7 الe;لعي (ال,.2فى: 

هـ .١٤١٤، �١، ال!;اض –ال#اش!: دار ابK خe;,ة ، ع6N ال!ح,K الPع6 

ــــة الإدار;ــــة الأدوات وال,ع2قــــات -٦ الZ,7ــــ!0، ال.#,_ م7,ــــ6 دار ال7امــــ6 لل#hــــ! ، \اســــ&

م .٢٠١٢-هـ١٤٣٣، �١، ع,ان  –الأردن ، وال.2ز;ع 

دار ، Qـــلال فـــائ1 ال~,ـــالي ، )�2_ةال.#,_ـــة الhdـــ!;ة فـــي القـــ!ان ال~ـــ!;& (دراســـة م2ضـــ-٧

 !h#اعة والdtل للZ27ث ، ال~فdلاء لل6راسات وال�!g eg!هـ .١٤٣٥، �١، م
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(ال,.ـ2فى:، تهuی9 اللغة -٨ الهـ!و0 الأزهـ!0 Kبـ أح,ـ6 Kبـ م6,7 م#`2ر هــ) ٣٧٠أب2

، بZـــ!وت –ال#اشـــ!: دار إح_ـــاء ال.ـــ!اث الع!�ـــي ، ت7قZـــ1: م7,ـــ6 عـــ2ض م!عـــ9  

م .٢٠٠١، �١

أب2 الPعادات م-6 ال6یK ال,dارك بـK م7,ـ6 بـK ، جامع الأص2ل في أحادی5 ال!س2ل -٩

(ال,.ــ2فى الأثZــ! Kابــ ال-ــeر0 الhــdZاني ال~ــ!;& عNــ6 Kبــ م7,ــ6 Kابــ هـــ) ٦٠٦: م7,ــ6

ــــ1 Zــــ{و� : ت7ق ــــادر الأرن ــــ6 الق Nــــ2ن-ع Zع !Zــــh\ ــــ1 Zت7ق م�.dــــة : ال#اشــــ!، ال..,ــــة

م .١٩٧٢-هـ ١٣٩٢،   �١، ان م�.dة دار الN_-مdtعة ال,لاح -ال7ل2اني 

أب2 نk_& أح,6 بـK عNـ6 الله بـK أح,ـ6 بـK إسـ7اق ، حل_ة الأول_اء وdQقات الأص�_اء -١٠

\-ــ2ار -هـــ) ال#اشــ!: الPــعادة ٤٣٠بــK م2ســى ابــK مهــ!ان الأصــNهاني (ال,.ــ2فى: 

م .١٩٧٤-هـ ١٣٩٤م7اف"ة م`!، 

١١- KZ7شــــ، ر;ــــاض ال`ــــال Kــــى بــــZ7@ Kــــي الــــ6یZ7ــــا م;!gال,.ــــ2فى:أبــــ2 ز) ال#ــــ2و0 !ف

، �٣، بZ!وت، لN#ان ، ال#اش!: م{سPة ال!سالة، هـ) ت7ق1Z: شع9Z الأرن{و� ٦٧٦

م .١٩٩٨–ه ١٤١٩

الPْxُــــَ!وْجِ!د0، الeهــــ6 ال~ZNــــ! -١٢ م2ســــى Kبــــ علــــي Kبــــ KZــــP7ال Kبــــ أح,ــــ6 \�ــــ! أبــــ2

عام! أح,ـ6 حZـ6ر ال#اشـ!: م{سPـة : هـ) ت7ق٤٥٨1Zالx!اساني، الZNهقي (ال,.2فى: 

.١٩٩٦، �٣، بZ!وت –.9 الYقا�_ة ال~

م`ــtفى بــK حPــ#ي الPــdاعي (ال,.ــ2فى: ، الPــ#ة وم�ان.هــا فــي ال.hــ!;ع الإســلامي -١٣

، �٣، لN#ـــان –بZـــ!وت ، ســـ2ر;ا–دمhـــ1 ، هــــ)ال#اش!: ال,�.ـــ9 الإســـلامي ١٣٨٤

م .١٩٨٢-هـ ١٤٠٢
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شــ6اد بــK أبــ2 داود ســل_,ان بــK الأشــع5 بــK إســ7اق بــh\ KــZ! بــK ، ســ#K أبــي داود -١٤

(ال,.ـــ2فى: الPْ-ِPّـــ.اني الأزد0 م7,ـــ6 مZ7ـــي الـــ6یK عNـــ6 : هــــ)  ت7قZـــ٢٧٥1ع,ـــ!و

بZ!وت .–ال6Z,7 ال#اش!: ال,�.dة الع`!;ة، ص6Zا 

ال~Nـــ!�-١٥ K#ـــPـــَ!وْجِ!د0، ال Pْxُال م2ســـى Kبـــ علـــي Kبـــ KZـــP7ال Kبـــ أح,ـــ6 \�ـــ! ـــ2 أب

ال#اشــ!: ، عtــا هـــ) ت7قZــ1: م7,ــ6 عNــ6 القــادر ٤٥٨الx!اســاني الZNهقــي (ال,.ــ2فى: 

م .٢٠٠٣-هـ ١٤٢٤، �٣، لN#ان –بZ!وت ، دار ال~.9 العل,_ة

١٦- 0uال.!م K#ـل,ي (ال,.ـ2فى ، سP0 الuى ال.!مـP_� Kى م6,7 بP_� 2هــ) ٢٧٩أب ،

 K;!1: أح,6 م6,7 شاك! وآخZوت .–ال#اش!: دار إح_اء ال.!اث الع!�ي ، ت7ق!Zب

الxdار0-١٧ ال-عفـيأب2 ع6N الله م6,7 ، ص7_ح الxdـار0 إس,اعZل K٢٥٦ال,.ـ2فى (ب

، بZــ!وت –ال#اشــ!: دار ابــZYg Kــ!، ال_,امــة ، ت7قZــ1: د. م`ــtفى دیــ9 الdغــا )هـــ

م .١٩٨٧–هـ ١٤٠٧، �٣

(ال,.ــــ2فى:، صــــ7_ح مPــــل& -١٨ ال#_Pــــاب2ر0 0!Zــــhالق ال7-ــــاج Kبــــ مPــــل& KــــP7ال أبــــ2

–ال.ــــ!اث الع!�ــــي ال#اشــــ!: دار إح_ــــاء، هـــــ) ت7ق1Z:م7,ــــ6 فــــ{اد عNــــ6 الdــــاقي ٢٦١

بZ!وت .

الxdار0-١٩ ص7_ح ش!ح الdار0 أب2 الف'ل أح,ـ6 بـK علـي بـK ح-ـ! العPـقلاني ، ف.ح

هـ .١٣٧٩، بZ!وت–هـ) ال#اش!: دار ال,ع!فة ٨٥٢الhافعي (

٢٠- KZ7_7`ح6ی5 ال Kل م�h,ف الhg ، علي Kب K,6 ال!حNع Kأب2 الف!ج ج,ال ال6ی

(ال,.ــ2فى: ال-ــ2ز0 م7,ــ6 Kــ2اب ٥٩٧ابــNال KZــPــ1: علــي حZدار : ال#اشــ!، هـــ) ت7ق

 KQ2ال!;اض .–ال
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أبـ2 الP7ـK نـ2ر الـ6یK علـي بـK أبـي \�ـ! بـK سـل_,ان ، م-,ع الeوائ6 وم#dع الف2ائـ6 -٢١

، ال#اشـ!: م�.dـة الق6سـي، هـ) ت7ق1Z: حPام الـ6یK الق6سـي ٨٠٧الهYZ,ي (ال,.2فى: 

م .١٩٩٤-هـ ١٤١٤ال#h!: ، القاه!ة 

٢٢-6.P,ال KZ7_7رك على ال`ـ ، Kم7,ـ6 ابـ Kـ6 الله بـNع Kـ6 الله ال7ـاك& م7,ـ6 بـNأبـ2 ع

الN_ــــع Kــــاب\ ال,عــــ!وف ال#_Pــــاب2ر0 ال'ــــN_الtه,اني ال�7ــــ& Kبــــ نkُــــ_& Kبــــ ح,6و;ــــه

ال#اش!: دار ال~.9 العل,_ة ، هـ) ت7ق1Z: م`tفى ع6N القادر عtا ٤٠٥(ال,.2فى: 

م .١٩٩٠–هـ ١٤١١، �١، بZ!وت –

أبـ2 عNـ6 الله أح,ـ6 بـK م7,ـ6 بـK ح#Nـل بـK هـلال ابـK ، أح,6 بK ح#Nل مP#6 الإمام-٢٣

وآخـ!;K ، عـادل م!شـ6-هـ) ت7ق1Z: شع9Z الأرنـ{و� ٢٤١أس6 الdZhاني (ال,.2فى: 

م .٢٠٠١-هـ ١٤٢١، �١، ال#اش!: م{سPة ال!سالة ، 

٢٤- K#Pـ.ي ال,عـ! ، معال& الPdـاب الtxال Kإب!ا�_& ب Kم6,7 ب Kوف أب2 سل_,ان ح,6 ب

هـ ١٣٥١، �١، حل9 –هـ)  ال#اش!: ال,dtعة العل,_ة ٣٨٨\الtxابي (ال,.2فى: 

م .١٩٣٢-

أب2 القاس& سل_,ان بK أح,ـ6 بـK أیـ2ب بـK مZtـ! اللx,ـي الhـامي ، ال,ع-& الأوس� -٢٥

ــــ2فى:  ــــ٣٦٠1الNt!انــــي (ال,. Zم7,ــــ6: هـــــ) ت7ق Kــــ ب الله عــــ2ض Kــــ ب ــــQ ، 6ــــارق Nع

القاه!ة .–#اش!: دار ال7!مKZ ال، ال,KP7 بK إب!ا�_& الZP7#ي 

٢٦- !ZN~اني (ال,.ـ2فى، ال,ع-& ال!Ntأی2ب ال Kأح,6 ب Kهــ) ٣٦٠: أب2 القاس& سل_,ان ب

1Zلفي  : ت7قP6 الZ-,6 الNع Kـة العلـ2م وال�7ـ& : ال#اش!، ح,06 بd.ال,2صـل –م�

م .١٩٨٣-هـ ١٤٠٤، �٢، 
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2 عZNـ6 عNـ6 الله بـK عNـ6 العe;ـe أبـ، مع-& ما اس.ع-& مـK أسـ,اء الـNلاد وال,2اضـع   -٢٧

(ال,.2فى: الأن6لPي 0!�dال م6,7 Kوت ، هـ) ال#اش!: عال& ال~.٤٨٧9ب!Z�٣، ب ،

هـ .١٤٠٣

(ال,.ـ2فى:، مقای_p اللغـة -٢٨ الـ!از0 القeو;#ـي زg!;ـاء Kبـ فـارس Kبـ أح,ـ6 KZـP7ال أبـ2

هارون٣٩٥ م6,7 الPلام 6Nع :1Zت7ق هــ ١٣٩٩ال#hـ!:، ال#اش!: دار الف~! ، هـ)

م.١٩٧٩-

أب2 \�! م6,7 بK جعف! بـK م7,ـ6 ابـK ، م�ارم الأخلاق ومعالZها وم2,7د Q!ائقها -٢٩

(ال,.ــ2فى: الPــام!0 الx!ائtــي شــاك! Kابــ أ@,ــK عNــ6 ال-ــاب! : هـــ) ت7قZــ٣٢٧1سـهل

0!Z7dم .١٩٩٩-هـ ١٤١٩، �١، ال#اش!: دار الآفاق الع!�_ة، القاه!ة ، ال

أب2 الPعادات م-ـ6 الـ6یK ال,dـارك بـK م7,ـ6 بـK ، ل67ی5 والأث! ال#ها@ة في غ!;9 ا-٣٠

(ال,.ــ2فى: الأثZـ! Kابــ ال-ـeر0 الhــdZاني ال~ــ!;& عNـ6 Kابــ م7,ـ6 Kابــ هـــ) ٦٠٦م7,ـ6

الeاو� أح,6 Qاه! :1Zـاحي -ت7ق#tـة العل,_ـة ، م2,7د م7,ـ6 الd.�,ال#اشـ!: ال–

م .١٩٧٩-هـ ١٣٩٩، بZ!وت

م6,7 بK علي بK م6,7 بـK عNـ6 الله الhـg2اني ، خdار نZل الأوQار ش!ح م#.قى الأ-٣١

ال#اشـــــ!: دار ، هــــــ) ت7قZـــــ1: ع`ـــــام الـــــ6یK ال`ـــــdا\tي ١٢٥٠ال_,#ـــــي (ال,.ـــــ2فى: 

م .١٩٩٣-هـ ١٤١٣، �١، ال67ی5، م`! 


