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وبح ل ثودد  لددق)بح ُقة   َهدد ا بحثسددى احددً بحلىدددا توددً أدد ي اددىبمد الىددقة بح    دد  بحد ددُ           

بحد ددُ  ا بحث قمدد  بحد ددُ  ا ب الإددق ة بلةبيَدد  بحد ددُ  (  وح دد  بجلثددد بحثسددى مددٍ خقأىدد  بح ى دد     

( ا يَسدٍ ول تلودا بقح دقل بحىو ُد      337ووثق بحثسدى تودً تُ د   ُدد تيدىبقُ  )(لإد َ ( لىب(د  )       

اةب  يقُسد  حد د  بحثُق دقة    )اسلقذا اسلقذ أسقت ا أ يسا أ يس أسقت (  وبسلت م بحثسدى ب سدلثق     

مملًا تن بح  قللاة بحيتلإدُ  و(د  سدىخ  جلثدقي تد ة أدن بح دلدُقة وحنخقلد  تدن           اوبح ىوىأقة

بحلسددقت ة بح لىو دد  ل يددبو  بحثسددى وبحى ددىد احددً بقعةدد با بح ىلددىت ا وقعخدد  أىقحددد  بحثُق ددقة     

يبة وبح سدِ بح وىَد  وبحىسده    وبح ىوىأقة بسدلى وخ بحى َد  أدن بقعسدقحُِ بلئزلإدققُ  وةدٍك )بحلبددب       

 SPSS)بحسسقلٍ وب  سدبا بح ىُقيٌ وأىقأ  ب جللاا وأىقأ  لُدسىن(ا وذحك لقتل دقة لددبأح   

V26) أدن    لققح جلثقي مدلُقة بحثسى وبحلأك  أن  سلهق  وح   اى   بحثسى احً أد ىت  أن بح

ققح خدقتة ألىقل د  أد  بح دلدُقة     لُ هق اث ٍ اةبي  خقأى  بح ى   قلىقة بح      بحد ُق وةذه بح لد 

أدن بح  لدزدقة   مٍ ةذب بحدق ِ  وبسل قةبً احً أق اى   احُد  بحثسدى أدن  لدققح م د  ولدىخ أد ىتد         

أددن اعة هددقا لدددوي  بةل ددقم اةبي  بحدقأىدد  ل  هددىم بح    ددقة بحد ددُ   واى َدد  اث ُهددق قلىددقة        كددقن

أدن جدلاد (د ياهق تودً أىبكثد  بحلتُُددبة       بح      بحد ُ   ح   حهق اة ُ  مٍ اس ُق بقةد با بحبوُد    

 بحثُوُ  

خقأىد    بلةبيَد  بحد دُ  ا   ةبحد دُ  ا ب الإدق   بح      بحد ُ  ا بحث قم  بحد ُ  ا بح ُدقة    انكهًبد انًفتبحيخ:

 بح ى   
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Abstract 

The research aims to identify the availability of the dimensions of the agile 

organization represented by (agile leadership, agile culture, agile administrative 

communication) ا   The research was tested at the University of Mosul and the 

research was applied to a non-random sample (intended) by (337) teachers and 

teachers with various scientific titles (professor, assistant professor, teacher, 

assistant teacher). The research used the questionnaire as a main tool for collecting 

data and information as well as personal interviews. It sought to test a number of 

hypotheses and to answer questions related to the research problem and reach the 

objectives set. In order to process data and information, many statistical methods 

were used, namely: (frequencies, percentages, mean, standard deviation, coefficient 

of variation and Pearson’s coefficient), by adopting (SPSS) programs to test the 

research hypotheses and verify their validity. The research reached a set of 

conclusions, including the adoption of the administration of the University of 

Mosul to the dimensions of the lean organization, and these results were identical 

with the hypotheses in this aspect.Based on the findings of the research, a set of 

recommendations were developed, the most important of which was the need for 

the university administration to pay attention to the concept of agile organizations 

and to strengthen its adoption of the dimensions of the agile organization because it 

is important in achieving the overall goals through its ability to keep pace with 

environmental changes. 

Key words: Agile Organization, Agile Culture, Agile Leadership, University of Mosul. 
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 :انًجحث الأول: يُهجيخ انجحث

 :ولًا: يشكهخ انجحثأ

مٍ لىت بحلتُُدبة بحلٍ َلسم لهق تقح  ق بح ىق د وأق ا ىىٌ توُ  أن مدص واه َ بة م د   

الث  ب سلدباُدُقة وبِحُقة بحلدٍ امد ن حهدق بحث دقت وب سدل دبي مدٍ        ا ثر ح بأقً توً بح    قة ان

 احدً باثدقا بسدلدباُدُقة اد دُق ا  ُ ُد       لُولهقا ول قتً توً ذحدك مد ن بحى َد  أدن بح    دقة (د  حددأة       

اوددك بح    ددقة  وأىقحددد  سددوُ   حددثىك بح يدبلاة وبح ىى(ددقة بحلددٍ اىددق ٍ أ هددق  أ قسددثقً لى د   زددلاً 

 يباهق واى َ ةق أن جدلاد بحلدكُد  تودً ال دقت أدق ةدى لددويٌ لقح سدث  حو    د           وبسلت بأ  ح تم (

وبحلتوص أن ك  أق َى ُّ تثوقً توُهق وَس وهدق كودا وخهدىة الدقمُ  وَىحد  بحهد ي مدٍ أىبيةةدقا موبدٍ          

ال بن بح    قة بحلىوُ ُ  أن ا  َم ج أقاهق ذبة بحدىة  وبح ُ   بحىقحُد  وبحتقحُد  أدن بحمدققىقة  لد       

وأدن  ا ب هق أن بح  قمسد ا   بحد ُ   حوى ىد احً بح      بحد ُ   اث ٍ قلىقة بح      َبىن ة قك بن

جلاد بح ىىُقة اتلاه الثوىي أيبو  بح يبس  بح بدَ  حولبقأ  أ  أسدقيبة بح يدبو  بح ُ ب ُد  بحلدٍ ادم      

وبحل يَسدُُن  ايتُلإهق أدن جدلاد بح َدقيبة ب سدلىلاتُ  وبح  قلود  بحيتلإدُ  حىد ة أدن بح سد وحُن          

بحلددٍ اخدبةددق بحثقزثددقن حىدد ة أددن بحبوُددقة مددٍ خقأىدد  بح ى دد  لتُدد  ايددتُص أدد ي ادسددُتهق ح وسدد     

بح      بحد ُ  ا م   اثُن ان ب ةل قم ح  قيسقة بح      بحد دُ   كدقن لدوُلًا وان كدقن (قق دقًا مد ن       

ن أيدبو  بح يبسد  بقسقسدُ     بسلث قيةق او اىظُ هق حم َبن حلإقحر اةبت بحدقأى  بح ثسىث  وأن ة ق اب د 

 مٍ بحلسقتد بِاٍك

   ُ ؟ة  الث ً اةبي  خقأى  بح ى   الىقة بح      بحد 
 

 :ثبَيبً: أهًيخ انجحث

اةبي  خقأىد  بح ى د   ددذ تو دٍ تدَدق        اىد  ا اذَسل   بحثسدى اة ُد  أدن أُد بن بح يبسد      

 وكذحك بح ىلىا بحذٌ َ ىم ل ىقحدل ا والدس  اة ُ  بحثسى لقِاٍك

اددىمُد اوددقي َثددُن مققدد   حو    دد  بحد ددُ   لةبي  بحدقأىدد  بح ثسىثدد ا وَ بددن ب سددل قة  أ دد  تو ُددقً    1

 و  دَقً لثدبت بح يبسقة بح سل ثوُ  بحلٍ اب   بحثسى بحسقحٍ 

بحلىدَددا لأة ُدد  اث ددٍ الىددقة بح    دد  بحد ددُ   حودقأىدد  بح ثسىثدد ا وأسددقة لهق مددٍ بحلبُددا أدد            2

 بحلتُدبة بحثُوُ  
 

 :نثبً: أهساف انجحثثب

 بسلث قي بلوقي بح  دٌ حوثسى حليبُ  الىقة بح      بحد ُ   وبجلثقيةق أُ ب ُقً   1

بحلىددا توددً أدد ي اددىبمد الىددقة بح    دد  بحد ددُ   أددن زُددى اث ُهددق وأدد ي اأبق ُدد  بحى دد  لهددق مددٍ     2

 بحدقأى  بح ثسىث  

 ي ُ    بحلٍ اسقةم مٍ ل قت أ     بح  لدزقة ا  َم أد ىت  أن  3
 

 :راثعبً: يرطط انجحث انفرضي

مٍ لىت أق ا د م مدٍ بلودقي بح  هددٍ حوثسدى واس ُ دق قة بمد  بتل د  تودً بلودقي بح  ددٌ            

  (1ت بة أتىه بحثسى بح دلٍ وك ق أىلر لقحيب  )اوبح ىقحد  بح ُ ب ُ  حوثسى 
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 يرطط انجحث انفرضي( 1) شكمان
  قنأن ات بة بحثقزثبحيب   انًصسر:

 

 :ذبيسبً: فرضيبد انجحث

ا لوددك اةبي  بحدقأىدد  بح ثسىثدد  الىددقة بح    دد  بحد ددُ  ا وَ ثثددق ت هددق        انفرضيييخ انرسيسييخ: 

 بح دلُقة بح دتُ  ب اُ ك

 ا لوك اةبي  بحدقأى  بح ثسىث  بح ُقة  بحد ُ     1

 ا لوك اةبي  بحدقأى  بح ثسىث  بحث قم  بحد ُ     2

   ب الإق ة بلةبيَ  بحد ُ   ا لوك اةبي  بحدقأى  بح ثسىث  3
 

 :سبزسبً: يُهج انجحث

حلسوُوددٍا وبسدددلت بم بسددل قي  ب سدددلثق   حد دد  بح ىوىأدددقة    بحى ددد ٍ بتل دد  بحثسدددى بح دد هح   ب

 وبحس قققا ومُ ق َأاٍ بقسقحُِ بحلٍ ام بسلت بأهقك

 اٍكباتذ بحثقزثقن توً ألإ يَن حد   بحثُق قة وة ق كقِ :أسبنيت جًع انجيبَبد. 6

ام بتل قة ب سلثق   لى  هق اةب  يقُسُ  حوثسىا وةٍ اكثد بقةوبة بسلت بأقًا  انًصبزر الأونيخ: أ.

 واى  أن امم  وسقق  خ   بحثُق قة وألاتألهق حوثسى بحسقحٍ أن زُى بلأبق ُقة وبحده  

أدبخى  بح لإقةي بحىدلُ  وبقخ ثُ  وأن لد  هق بحدسدقق  بحىو ُد ا بحبلدِا      انًصبزر انثبَىيخ:ة. 

 بح ويَقةا بح  يىيبةا وبح ىب(  ب حبلدو ُ  توً ب  لد خ ذبة بحلإو  ل ىلىا بحثسى 

ام الإ ُم بسدل قي  ب سدلثق   بتل دقةبً تودً ألإدقةي تو ُد  اثدُن الىدقة          :تصًيى استًبرح الاستجبَخ. 2

  (1بحلٍ َلم اىلُسهق لقحد ود )بح      بحد ُ   

 تصًيى استًبرح الاستجبَخ( 1انجسول )

 انًتغيراد انفرعيخ انًتغيراد انرسيسخ
عسز 

 الَأسئهخ

 ارلبو

 انفمراد
 انًصسر

 أىوىأقة اىدَ ُ 
 أىوىأقة اىدَ ُ 

 لقح سلدُِ
 ات بة بحثقزثقن ث -ا 5

 بح    قة بحد ُ  

وتث بحسسُنا )بحبدتقوٌ  X1-X5 5 بح ُقة  بحد ُ  

ا (2421)أسسنا ا (2414

 (2421) دبنا 

(Qamar & Hall,2018) 

 X6-X10 5 بحث قم  بحد ُ  

 X11-X15 5 ب الإق ة بلةبيَ  بحد ُ  

 بسل قةبً احً بح لإقةي بتلاه  بحد ود أن ات بة بحثقزثقن انًصسر:
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 . اذتجبراد انصسق وانثجبد:0

 (ث  ولى  اىزَى  توً بحىُ   بح دُث  توً بح سى بِاٍك ام بجلثقي ب سلثُقن توً ت   أدبز 

بحه ا أ   بحلأك  أن ( ي  ب سلثُقن توً (ُقس ألتُد بحثسى ةدى بجلثدقي    أ. اذتجبر انصسق انظبهري:

بحلإدددلازُ  بح دددقةد  ح  ددددبة (قق ددد  ب سدددلثُقن لىددد  اتددد بةةق وتدلدددهق تودددً أد ىتددد  أدددن           

وذحك حولأك  أن  س  م دبة (قق د  ب سدلثُقن   دس     بح لتلإلإُن وبحتثدبت مٍ بحىوىم بلةبيَ ا 

بح  دبة بحىبية  مٍ ب سلثُقنا وأ ي ألاتألهق ح دلُقة بحثسى واة بمد ا اذ ادم بسدلىلاا ئيبقهدم     

زىد ( ي  ب سلثُقن  ادم الإد ُم ب سدلثُقن ح ُدقس ألتُددبة بحثسدى حولأكد  أدن ان م دباد  وبلدس            

بح لاز قة ام مٍ لىقهق اىد َ  ب سدلثُقنا ولدذحك كسدِ     وة(ُ   تو ُقً  و(   لح تن ذحك ت ة أن 

 ياٌ  قحثُ  بح سب ُن مٍ  س  م دبا  وأ ي ألاتألهق ح دلُقة بحثسى واة بم  

بحتقَ  أ   ةى بحسلإدىد تودً   دل بح لدققح أدن بح  ُدقس اذب ادم اتدقة  اىثُ د  تودً            ة. اذتجبر انثجبد:

ة (ُددقس بحثسددى م دد  بتلدد  بحثقزثددقن توددً أد ىتدد  أ قثودد  أددن بقمدددبةا وحتدددم بحلس ُددق أددن ثثددق 

أىقأدد  بح قكدو ثددقش ح ُددقس ب اسددقي بحدد بجوٍ قةب  بحثسددى وت دد أق َبددىن بح قكدو ثددقش اكثددد أددن        

( َىلددر بحثثددقة بح دكددِ وبجلثددقي 2%( مددقن ة ددقك ادددبله لددُن م دددبة ب سددلثق    وبحددد ود ) 70)

 بح قكدو ثقش 

 د انًركت( َتبسج اذتجبر كروَجبخ انفب وانثجب2انجسول )

 أثعبز انسراسخ انثجبد انًركت كروَجبخ انفب

 بح ُقة  0.825 0.823

 بحث قم  0.809 0.800

 ب الإق ة بلةبيَ  0.841 0.833

  (SPSS) بتل قةبً توً  لققح لد قأح بحد ود أن ات بة بحثقزثقن انًصسر:
 

أن اخ  بحى ىد احً بح (د  مدٍ بح لدققح بلزلإدققُ  حو يبسد  وبجلثدقي        حصبسي:د. أسبنيت انتحهيم الإ

( ممددلًا Amos( و)SPSSمدلدُقة بح يبسد ا بسددلت م بحثدقزثىن لددبأح ازلإددققُ  خدقة   أثد  )      

( حتدددم ائخدددبت ب جلثددقيبة اح ىوىلدد  مددٍ بح يبسدد ا  Microsoft Excel 2016تددن لد ددقأح )

ققُ ا أ هددق )بحلىزَىددقة بحلبدبيَدد ا بح سددِ    وَددلم ذحددك أددن جددلاد أد ىتدد  أددن بقةوبة بلزلإدد      

 بح وىَ ا بحىسه بحسسقلٍا ب  سدبا بح ىُقيٌا (ُقس ب سلدقل ا أىقأ  بح قكدو ثقش( 

 

 انًجحث انثبَي: الإطبر انُظري نهجحث:

 أولًا: يفهىو انًُظًخ انرشيمخ:

ألإىور بح      بحد ُ   ةى ألإىور َىوق توً بح    قة بحلٍ اسلدُِ لسدت  حولتُُدبة 

مٍ لُو  ات قحهقا وال ُ  ةذه بح    قة للث ُهق ا     ا يَِ مىقح ا واىبمدةدق حدوةوبة بح  قسدث  بحلدٍ     

ٍ ا ب هددق أددن بح ُددقم لدددةوة بح ىدد  بح  قسددث  ت دد  ظهددىي أ قمسددُن خدد ةا وبحلبُددا بحلىددىي بحلب ىحددىخ     

  (Fakunmoju,et.al.,2020:18)بحسدَ ا وبسلُىقل بحلسى ة بح  قخو  مٍ لُو  بحى   

وَى  بح      بحد ُ   أ هىم ز َى مٍ أددقد اةبي  بقت دقدا واىد  أدن اةدم بقوحىَدقة بحلدٍ        

َهددلم لهددق كثددقي بح ددقة  وبح دد َدَن مددٍ خ ُدد  ا سددقت بحىددقحما و(دد  بزةبة ب ةل ددقم لهددق بِن  لُددد  ي ثدد       

 َدَن مٍ أىبخه  زَقة  وسدت  ب لىدبلقة  ُد بح لى(ىد  مدٍ لُود  بقت دقد وكمددوي  حوث دقت       بح 

 ( DeSmet,et.al.,2018:8وبح  ى مٍ لُو  بقت قد بح مىدل  )
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( َيددُد احددً اسددهقأقة تدد ة أددن بحبلددقل مددٍ أدددقد بلةبي  وبحل  ددُم مُ ددق َلىوددق    3وبحددد ود )

 ل  هىم بح      بحد ُ   

 يفهىو انًُظًخ انرشيمخ يٍ وجهخ َظر ثعض انكتبة في يجبل الإزارح وانتغيير( 3انجسول )

 انًفهىو انًصسر د

1 Li & Holsapple,2018:41 

ا هق أ     (قةيه توً اس َ  بحلتُُدبة مٍ لُو  بقت قدا وباتقذ 

اخدبتبة سدَى  مٍ بحى(خ بح  قسِ وا  َم زوىد خ َ   حولىقأ  أ  

 لُو  ةَ قأُبُ  أى    

2 VanRuler,2019:266 

ةٍ بح      بحلٍ ال ُ  لب قت  مٍ كقم  بح سلىَقة بلةبيَ  والىمد 

لهق بحسدت  وبح دو   وبح  ي  توً بحل قمل وبح ىز مٍ تقحم بحُىما 

أن جلاد ب سلدقل  وبحلبُا ليب  اسدا وامم  أ  بحلتُدبة مٍ 

وزَقة   واوثُ  بزلُقخقة ا سقل بح لإقحر بح تلو  ا ووثقة بح لققن

سدت  اةبت بقت قد وبحل  ُذ أن اخ  سدت  اولاي بح  لدقة احً 

 بقسىبي (ث  بح  قمسُن 

3 
Paul,et.al.,2020:6 

 

ةٍ أ     أثلبد  وسدَى  ب سلدقل  حولتُُدبة أن جلاد اتقة  

 ُق   سدَى  حلاسلدباُدُقة وبح ىبية وبحلب ىحىخُق وبح ىبية 

 بحثيدَ  

 2421:44أسسنا  4

أ     الإ م ةُقكوهق بحل  ُ ُ  حتوق بح  َ  أن بح ُ   حو لققن 

لقسلت بم أىبية ا(  أن بحهُب  بحل  ُ ٍ بحل وُ ٌ وة مهق ةى بحثسى 

 لقسل دبي تن ودي حلسسُن ت وُقاهق وخىوهق اكثد ك قت  

 بحد ود أن ات بة بحثقزثقن بسل قةبً احً بح لإقةي اتلاه  انًصسر:
 

م بحىبية  مٍ بحد ود اتلاه َىدا بحثقزثقن بح    د  بحد دُ   ةدٍ بح    د      بسل قةبً احً بح  قةُ

بحلٍ ح َهق بح  ي  توً بلزسقس وبحلسبم مٍ بحلتُُدبة مٍ لُو  بقت دقدا واسوُد  وا سدُد أدق اسلىَد       

ةذه بحلتُُدبة ل (  أن بح دص وبحله َ بةا وأن ثم بح  ي  توً اتقة  اىُدُن باددقه بح    د  لسددت       

ايدبُ  خ ُدد  بح دىبية وبق   د  وبحى وُددقة وبلخددبتبة وبح دىبية بحثيدددَ  وخ ُد  ت ق ددد        واتدقة  

بح      أن اخ  بسلتلاد بح دص بحسقحُ  وبح سل ثوُ  او أىبخه  بحله َ بة بح ق و  تن بحلتُددبة مدٍ   

 لُو  بقت قد 
 

 ثبنثبً: أهًيخ انًُظًخ انرشيمخ:

بحلسدىد احدً بح    دقة بحد دُ   حللإدثر أ لد ي  تودً        اسىً بحبثُد أن أ   قة بقت قد  سى 

 (Chamanifard,et.al.,2015:200بح  قمس  والمر اة ُلهق وم قً ح ق َأاٍك )

  اسقت  توً ات ُك بح سلىَقة بلةبيَ  مٍ بحهُب  بحل  ُ ٍ وبحذٌ َ ةٌ احً ا وُص بح لاك 1

 َ  بح ىبية بحثيدَ  سىبت توً أسلىي بحيدك  كب  بو توً أسلىي ب (سقم وبتقة  اىز

  اسقت  توً ات ُك وبزلىبت بحبوا أن جلاد ول  ئحُقة ت   ا ةٌ احً ب سلى قد ب أث  2

 حو ىبية بح لقز  ويم  أسلىي بل لقج او بحت أ  

  يم  أسلىي ب ل با بحل  ُ ٍ أن جلاد بحلسسُن بح سل د حى وُقة بل لقج او بحت أ  بحلٍ ا  م 3

 حو لىن 

 قذ بح دبي وبحل وُ  أن بحثُدو(دبوُ     سدت  بات4

   اس ُق بحدلق بحىظُ ٍ بحذٌ َى ر ح  بحىقأوىن 5

   اهُئ أ قش أ قسِ حولىوم وب للبقي أن جلاد بحليدُ  وات بة لدبأح ا يَِ 6

واب ن اة ُ  بح    قة بحد ُ   لقح سث  حو      مٍ ان ابىن ا قمسُ  وأسل بأ ا أ دق َ  سهدق   

ىد (د ياهق بحل قمسدُ ا وبسدلى بةةق حولتُُددا وبح د ي  تودً اس َد  بح ددق ة بحلدٍ          أ  دبة وأ قَُل ز



 و ا وايتُص الىقة بح      بحد ُ  

(443) 

(  ك ق وا ىبل اة ُ  133ك 2414ابىن مُهق ا(   يقوقًا وبحلتىُه حولسسُ قة )بحي دٌ وبح َقةٌا 

بح    قة بحد ُ   مٍ ا  ُم ةُب  بحى وُقة أن جلاد ا ُُم وا  ُم بق يدى  بحل  ُ ُد ا وزَدقة  (د ي      

      توً بأللاك ( يبة اةبي  بح ىدم  واسسُن أ قيسقة بلةبي  بح 
 

 ثبَيبً: أثعبز انًُظًخ انرشيمخ:

  دبً حلالىدبلقة مٍ بحثُو  بح سل د ا اسلقج بح    قة احً اَدقة ودَ    زلمدقن بحلتُُدد   

 ٍ ا وأد  ذحدكا   بح سل دا ومٍ بِو   بقجُد ا ا ثر "بحلسىد  سى بحد قً( " ةى  ىقي بحلتُُد بحل  ُ د

م ن اكثد أن  لإا بح    قة ح َهق أيدوا اسىد وبز  تودً بق(د  َ يد ا  قحثدقً لسدثِ بح ُدقة   ُدد        

بح  قسث  او بحث قم  بحل  ُ ُ  او ب الإق ة بلةبيَ ا وس ل قود ت ةبً أن بقلىدقة بحل  ُ ُد  و ذحدك أدن     

بقلىدقة وم دقً ِيبقهدم وبحىثُىد      جلاد تدم ئيبت بحثقزثُن بحدذَن ا دقوحىب ةدذب بح ىلدىا حلس َد  ةدذه       

ا ز  د ا  2411بح تلو   حو    قةا وام ا قود ةذه بقلىقة أن (ث  ت ة أن بحثقزثُن وأ هم )تث دقنا  

(  حددذحك اىلددر بح يبسدد  بحسقحُدد    Singh,2019ا daSilva,et.al.,2015ا 2421ا  دددبنا 2414

ى ر حوى ىد احً أ     ي دُ  ا وةدذه   بقلىقة بحثلاث  بِاُ  كأسل ويكقق  اسقسُ  حو    قة بحلٍ ا

 بقلىقة ةٍ توً بح سى بِاٍك

 . انميبزح انرشيمخ:6

اى   بح ُقة  بحد ُ   توً زَقة  ةيخقة بقةبت واسقيا أن ب  دقز أن جدلاد ك دقت  بحليدتُ     

وبح دو   بلةبيَ  وبحلىظُا بحثيددٌ بحدذكٍ وبسدلث قي بحلب ىحىخُدق وجودق ث قمد  أ   د  أد د  والىد           

د ددق(  ت لإدددبً يقُسددُقً حلس ُددق بقةبت بحىددقحٍا اذ السددم بح    ددقة بحد ددُ   لق سليددىقي بحلبلُبددٍ        بح

وبحبددىبةي بح سددلى   وبحددىتٍ ل دد يباهق توددً بحلبُددا أدد  لُودد  أى دد   وسدددَى  بحلتُُددد وتدد م بحُ ددُن         

 ( 32ك 2422)تث بحثقيٌ وَىساا 

قةددق أ   ددقة بقت ددقد مددٍ بقزأ دد   اىدد  بح ُددقة  بحد ددُ   ةددٍ ازدد  بحدد وبم  بحدقُسددُ  بحلددٍ الث    

بح ىق ددد ا حولىقأدد  أدد  بحلىددىيبة بح للاز دد  بحلددٍ اسدد ث مددٍ لُولهددق بح بجوُدد  وبحتقيخُدد ا أددن اخدد   

بحس قي توً ( ي  بح      وبحس قي توً أُ اهق بحل قمسُ  وأبق لهدق مدٍ بحسدىي وبسدل بألهق جدلاد اأد        

-Attar & Abdul)ا ددقي (  وHussein & AL-Zubaydi,2020:406لىُدد  أددن بحدد أن )  

Kareem,2020:183)   ٍاحً بن بح ُقة  بحد ُ   ةٍ ( ي  بح قق  توً باتقذ (دبيبة زبُ   ومىقح  مد

لُو  أى    وأل وث  وسدَى  بحلتُدا او بح  ي  توً باتقذ اخددبتبة ذكُد  وزبُ د  مدٍ لدىت بح ىب(دا       

 ا ادد ىبل اة ُدد  بح ُددقة  بحد ددُ    بحلددٍ ال ُدد  ل يخدد  تقحُدد  أددن تدد م بحُ ددُن وبحلى ُدد  وبحلتُددد بحسدددَ   

ل  ياهق مٍ اس ُدق بحل  ُدذ بقممد  حوت دقد أدن جدلاد ب زلددبم وبحث د  بح لثقةحد  لدُن بح ققد  وبقمددبة             

  واب ن اة ُ  بح ُدقة  بحد دُ     (Saurin & Seidel,2020:2)له ا اس ُق  سِ امم  أن بحب قد 

اس ُق بسدلت بم اممد  حوى(دخ وا وُد  بحهد يا       مٍ ( ياهق توً بحلسبم وبحسُىد  توً بحى(خ أن جلاد

َل ثدد  ةوي بح ققد  بحد دُق مدٍ جودق ث قمد  ي ددُ         .(Beal,2008:21وأدن ثمدم ا وُد  اةد بي بحىق(دقة )     

 & Testani)ل دددقت  ليدددب  تدددقم و(دددقةي  تودددً بحلبُدددا لسددددت  حلاسدددلدقل  وأىبخهددد  بحلتُُدددد    

Ramakrishnan,2012:5)  
 

 . انثمبفخ انرشيمخ:2

بحث قمدد  بحل  ُ ُدد  أددن بح  ددقةُم بحس َثدد  مددٍ اةبي  بقت ددقدا اذ ا ددقي بح ددقتىيٌ       َىدد  أ هددىم  

( بن ةذب بح لإىور َىدىة اقيَتد  احدً بحث ق ُ ُدقة مدٍ بح ددن بح قلدٍ وَىبدل أد ىتد  أدن           2445)

بح  قةُم أث ك بح ىدم  وبح ُم وبقمبقي وبحىدقةبة ت د  ا  دُم  دٍت أدق مدٍ أدل د  )اةيَدل وئجددونا          



 و ا وايتُص الىقة بح      بحد ُ  

(444) 

 بن اىدَا بحث قم  بحل  ُ ُ  توً ا هدق أد ىتد  أدن بحسدوىكُقة بح لسد   وبحس ُ ُد        (ا و43َك 2422

بحلٍ اىبل أىل  بة بح ىظ ُن واى(ىقاهم وا ليد مٍ لُو  ت   أ    ا ك ق ا هدق اد ثد تودً ا دقتلاة     

ك 2422بح ىظ ُن مٍ ا  ُذ بحسُقسقة بلةبيَ  وا  ُذ ب سلدباُدُقة واسسدُن ك دقت  بقةبت )بحتدىحٍا    

(  واتلوا بحث قم  ةبج  بح    قة بحد ُ   بجللامقً زقةبً تن ث قم  بح    قة بحل وُ َ   لدقح  د احدً   54

ب   لقذ وبحسدَ  بحوذَن َل ل  له دق بقمددبة مدٍ بح    د  بحد دُ  ا َ بدن بح دىد ان بحث قمد  اوىدِ ةويبً          

ة بحد ُ   أدن بحى وُدقة بلل بتُد     اكثد اة ُ  ة ق أن بح    قة بحل وُ َ ا َدِ ان ا  ى ث قم  بح    ق

حلاكليقا وبحيدبك  وبحىمد  وبحسوىكُقة بح داثىد  لهدقا وحليدبُ  ةدذه بحث قمد ا َددِ ان َدلىوم بح دقة          

 :DeSmet,et.al.,2018)كُ ُ  بح ُقم لدهىة بحلسىد بحث قمٍ ألى ة بقوخ  بحذٌ َدك  توً ا  سدهم  

بحلٍ ايب  ودَ   ت د  بح    د  حو دُقتا اذ الدأثد بحث قمد         واى  بحث قم  ةٍ از  بحىىبأ  بح ه   (19

ل  قم بلةبي  وادس   تلإُ  بح      وادس  بح ىقَُد واى   ليب  خُد  واىد  مىقحد  حدذحك َدلم اىودُم       

بقتمددددقت بحددددد ة بحىدَ دددد  بحلإددددسُس  حددددنةيبك وبحل بُددددد وبحيددددىىي مُ ددددق َلىوددددق لهددددذه بح مددددقَق   

(Iranmanesh,et.al.,2019:3). ن اسقس بح هح بحد ُق ةى اتُُد بحث قم  أن بحل بُد بحل وُد ٌ  ك ق ا

احددً بحل بُددد بحسدددَ ا اذ ان وخهدد  بح  ددد ةددذه   ادد وي زددىد بح ُدد بة بحل  ُدد   (دد    َدد ةٌ بسددلت بم    

 ,Naraghi & Ravipati)بقةوبة بحد ددُ   لىدَ دد  أددددة  احددً يتَدد  أ   دد  حولىددقة بحد ددُ   

2009:15-16)  
 

 زاريخ انرشيمخ:. الاتصبلاد الإ0

ا ُدد  ب الإددق ة بحد ددُ   لأ هددق ازدد  بقلىددقة بحل  ُ ُدد  حو    ددقة احد ددُ  ا قن بقسددوىل         

بحد ُق حم َى  لد قأدقً َ  ذه (سم وبز  أسل   تن بق(سقم بقجديا وحب     قم ألبقأ  اىل   مىقحُلد   

  دد  اىوُ ُدد  ةون ا قتدد   توددً وزدد بة واةبيبة أتلو دد ا بقمدددبة بحىددقأوىن   َ بدد هم بحى دد  مددٍ أ   

َىل دد  بحل قتدد  توددً بحلىب دد  بحد ددُق بحددذٌ ا ل ددد احُدد  اٌ أ   دد  ا دَثددقًا وَ لدد  حُيدد   بح    ددقة    

بقجدي بحلٍ الىقأ  أىهق بح      بحد ُ  ا وةذب َسلقج احدً وخدىة   دقم بالإدقد لتلإدققص ي دُ         

قد بلةبيٌ بحى دىة بح  ددٌ حبد     (  وَىد  ب الإد  14ك 2444ا تم اأبق ُ  ا  ُذ ةذب بحد هح )بحلإدُدمٍا   

ت وُ  اةبيَ  مٍ اٌ أ     اسىً احً اى َ  بح  قش بحل  ُ ٍ مُهقا والم ةذه بحى وُ  أن جدلاد  دثب    

(ا ولقحلقحٍ   أدقد حسىت بحل قةم لُن بقودبا بح ى ُد  وقح دق   Ademi,2017:57أ     وجقيخهق )

ل ى دً ان ب الإدقد بلةبيٌ ةدى ت وُد  أىقحدد       ام اىلُر بحه ا بح  لإىة و  و  احً بحده  بح ى ُد    

حو ىوىأقةا اذ َ سد بح سلوم بحدسقح  بحلٍ الإ  احُ  أن جلاد بح ىقحدد  بح ىدمُد  حو ىوىأدقة بحدىبية      

(  وت وُد  ب الإدقد وبلدس  وأدىخ   وةدٍ      421-424ك 2422مٍ بحدسقح  )اسد قتُ  وبحد دُ ٌا   

هم بحتدم أن ب الإقد وأسلدىبه  (د  َثد و كتىدى      ودَق ذو بادقةُن وَدِ بحلأك  أن ان بح سلوم َ 

زبق   تن بحسقخد  مدٍ بحى وُد ا وحبدن أد  لد قن بحلدخ د  بح  قسدث ا مد ن سوسدو  ب الإدقد لددويَ              

ح دقذ ب الإقد  كدىن ب الإدقد بحسدوثٍ ح َد  بح د ي  تودً اتق(د  اٌ ت وُد  اسسدُنا حدذحك َددِ تودً             

 ,Gîfu & Teodorescu)  ميد  ب الإدقد   بح    د  ان ابدىن أدلهد   مدٍ اتىدُه ب الإدقدا ح  د       

2014:123-124)  
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 انًجحث انثبنث: انجبَت انًيساَي نهجحث:

 أولًا: وصف وتشريص أثعبز انًُظًخ انرشيمخ:

بتل دد  بحثقزثددقن توددً ثددلاث الىددقة ح ُددقس بح    دد  بحد ددُ   وةددٍ )بح ُددقة  بحد ددُ  ا بحث قمدد          

( تثدقي  تودً أ ُدقس حُبددة بحت قسدٍا      15لقسدلت بم ) بحد ُ  ا ب الإق ة بلةبيَ  بحد ُ  ( وذحدك  

 ومُ ق َأاٍ و ا حهذه بقلىقة أن وخه    د تُ   بحثسىك

 . انميبزح انرشيمخ:6

( احً ان بح لىسه بحىقم  سلدقلقة بح ثسىثُن مُ ق َلىوق لثى  بح ُقة  بحد دُ    4ا قي بحد ود )

%( لُ  ددق  ددبوخ ألىسدده أىدد د   80.1) ( لق ا ددقيX1-X5مددٍ بحدقأىدد  بح ثسىثدد  ادددقه بحىثددقيبة )   

%( 7.22%( مُ ددق لوتددخ  سددث  با ددق حسدد  أددق ) 2.68ب جددللاا توددً ةددذه بلخقلددقة )تدد م ب ا ددقي( ) 

( وةى اعتوً أدن بحىسده بحسسدقلٍ    4.0297ووو ة اوك بح ى  ة ألىسه بقعوسقن بحسسقلُ  وبحثقحغ )

تددص  سددث  ب سدلدقل  احددً أسددقز     اأددق مُ دق َ (0.55362)( ولدق سدبا أىُددقيٌ  3بح دلدٍ بحثددقحغ ) 

%(ا وةذب َ د توً اة ُ  لُى  )بح ُقة  بحد ُ  ( بح سدثُ  بحلدٍ و(ىدخ مدٍ     80.594بح  ُقس م   كق خ )

بح سلىي )مىي بح لىسه( وةذب َ كد  ان يةوة بح ثسدىثُن تودً م ددبة ةدذب بحثُىد  كق دخ اَدقلُد   وان         

 د ر اةبي  بحبوُد  بح د د  حول يَسدُُن مدٍ  د         ( "اX1بح  د  بحلٍ سقة خ مٍ اثدبت ةذب بحثُى  ةدٍ ) 

 (4.1632)%( أ تىأ  لىسه زسقلٍ (د يه  87.7بح دبيبة ل ن أدقد ت وهم" ل سث  با قي لوتخ )

%( أ دق َد د تودً بن    83264ولوتخ  سث  ب سدلدقل  حهدذه بح  دد  )    (0.65015)ولق سدبا أىُقيٌ 

يبة بح  أ  باتقذةق وبحلٍ َبىن حهم مُهق ياٌ  بحدقأى  بح ثسىث  ا  ر بح د   بحل يَسُُن توً بح دب

( بحلٍ ايُد احً "اأجذ اةبي  بحبوُ  ل  د ب تلثقي X3لُ  ق كقن ة قك لىا مٍ ب ا قي توً بح  د  )

%( ولىسدده زسددقلٍ 65.2بحدتَدد  بحد قتُدد  حلس ُددق اةدد با بح    دد "ا وذحددك لقا ددقي تُ دد  بحثسددى )  

%(  وةدذب َد د تودً    75.074 سث  بسدلدقل  (د يةق )  ا ول(0.76485)( وب سدبا أىُقيٌ 3.7537)

 وخىة (لإىي بحدتَ  بحد قتُ  مٍ بحدقأى  بح ثسىث  

 ( انتىزيعبد انتكراريخ والأوسبط انحسبثيخ والاَحرافبد انًعيبريخ نجُعس انميبزح انرشيمخ4انجسول )

 انفمراد

 أتفك ثشسح

5 

 أتفك

4 

 أتفك نحس يب

3 

 لا أتفك

2 

لا أتفك 

 ثشسح

1 
انىسط 

 انحسبثي

الاَحراف 

 انًعيبري

َسجخ 

 الاستجبثخ

 % د % د % د % د % د

X1 98 29.1 201 59.6 33 9.8 5 1.5 - - 4.1632 .65015 83.264 

X2 71 21.1 182 54 71 21.1 12 3.5 1 0.3 3.9199 .76539 78.398 

X3 50 14.8 170 50.4 102 30.3 14 4.2 1 0.3 3.7537 .76485 75.074 

X4 95 28.2 188 55.8 49 14.5 3 0.9 2 0.6 4.1009 .71249 82.018 

X5 121 35.9 174 51.6 35 10.4 6 1.8 1 0.3 4.2107 .71971 84.214 

 80.594 55362. 4.02968 0.3  2.38  17.22  54.28  28.82  بح ى د

    2.68 17.22 80.1 بح د ىا

  (SPSS V26)لق تل قة توً أتدخقة لد قأح بحد ود أن ات بة بحثقزثقن  انًصسر:
 

 . انثمبفخ انرشيمخ:2

احددً ان بح ىدد د بحىددقم لخقلددقة بقمدددبة بح ثسددىثُن مُ ددق َلىوددق لثىدد  بحث قمدد    (5ا ددقي بحددد ود )

%( مُ دق لوتدخ  سدث  تد م     78.9( لق ا دقي ) X6-X10بحد ُ   مٍ بحدقأى  بح ثسىث   سى بحىثدقيبة ) 

%( وةت دددخ اودددك 16.88%( ولوتدددخ  سدددث  با دددق حسددد  أدددق )4.22ب ا دددقي حلودددك بلخقلدددقة ل ىددد د )

( وةددى اعتوددً أددن بحىسدده بحسسددقلٍ بح دلددٍ 3.9763قن بحسسددقلُ  وبحثددقحغ )بح ىدد  ة ألىسدده بقعوسدد

(  اأددددق  سددددث  ب سددددلدقل  ح سددددقز  بح  ُددددقس مبق ددددخ    0.57001( ولددددق سدبا أىُددددقيٌ ) 3بحثددددقحغ )

(  وةذب َ د تودً اة ُد  لُىد  )بحث قمد  بحد دُ  ( بح سدثُ  بحلدٍ و(ىدخ مدٍ بح سدلىي )مدىي            79.526%)
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ا وةددذب َ كدد  ان يةوة بح ثسددىثُن توددً م دددبة ةددذب بحثُىدد  كق ددخ   بح لىسدده( ولسسددِ أسددقز  بح  ُددقس

( "َسددىة خددى بحل ددقةم وبحث دد  لددُن    X9اَدقلُدد   وان بح  ددد  بحلددٍ سددقة خ مددٍ اثدددبت ةددذب بحثُىدد  ةددٍ )     

( 4.0326%( أ تىأدد  لىسدده زسددقلٍ (دد يه ) 83.1بحل يَسددُُن ةبجدد  كوُل ددق"  ل سددث  با ددقي لوتددخ )  

%( وةذب َد د تودً   80.625وتخ  سث  ب سلدقل  حهذه بح  د  )( ك ق ل0.67841ولق سدبا أىُقيٌ )

ا قث  اخقلقة بقمدبة بح ثسىثُن  ك ق َ د توً بن بحل يَسدُُن مدٍ بحدقأىد  بح ثسىثد  حد َهم ا دقةم ادقم        

( وةددٍ "َ لدددذ  X8واسددىة بحث دد  مُ ددق لُدد هم  لُ  ددق كددقن ة ددقك لددىا مددٍ ب ا ددقي توددً بح  ددد  )           

ح يددبلاة بحث قمُدد  ليددب  خددذيٌ"ا وةددذب َل ددق أدد  تُ دد  بحثسددى ل سددث  بحل يَسددُىن بحسوددىد ح ىقحددد  ب

( ول سدددث  بسدددلدقل  (ددد يةق 0.76406( وب سددددبا أىُدددقيٌ )3.8932%( ولىسددده زسدددقلٍ )73.3)

(77.864 )% 

 ( انتىزيعبد انتكراريخ والأوسبط انحسبثيخ والاَحرافبد انًعيبريخ نجُعس انثمبفخ انرشيمخ5انجسول )

 انفمراد

 أتفك ثشسح

5 

 أتفك

4 

 أتفك نحس يب

3 

 لا أتفك

2 

 لا أتفك ثشسح

1 
انىسط 

 انحسبثي

الاَحراف 

 انًعيبري

َسجخ 

 الاستجبثخ
 % د % د % د % د % د

X6 94 27.9 166 49.3 51 15.1 26 7.7 - - 3.9733 .86044 79.466 

X7 82 24.3 189 56.2 49 14.5 16 4.7 1 0.3 3.9941 .77917 79.882 

X8 67 19.9 180 53.4 79 23.4 9 2.7 2 0.6 3.8932 .76406 77.864 

X9 75 22.3 205 60.8 51 15.1 5 1.5 1 0.3 4.0326 .67841 80.652 

X10 74 22 197 58.4 55 16.3 10 3 1 0.3 3.9881 .72775 79.762 

 79.5252 57001. 3.9763 0.375  3.92  16.88    23.28  بح ى د

    4.22 16.88 78.9 بح د ىا

  (SPSS V26)لق تل قة توً أتدخقة لد قأح بحد ود أن ات بة بحثقزثقن  انًصسر:
 

 . الاتصبلاد الإزاريخ انرشيمخ:0

( احً ان بح ى د بحىقم لخقلقة بقمدبة بح ثسىثُن مُ ق َلىوق لثى  ب الإدق ة  6بحد ود )ا قي 

%( مُ دق  84.12لق ا دقي )  (X11- X15) بلةبيَد  بحد دُ   مدٍ بحدقأىد  بح ثسىثد  ازبت بحىثدقيبة      

 %(12.78%( مُ ق لوتخ  سث  با ق احً زد   أدق )  3.1كى خ  سث  ت م ب ا قي حلوك بلخقلقة ل ى د )

( وةى اعتودً أدن بحىسده بحسسدقلٍ     4.1181وةت خ اوك بح ى  ة ألىسه بقعوسقن بحسسقلُ  وبحثقحغ )

(  اأددق لقح سددث  ح سددث  ب سددلدقل  احددً أسددقز       0.59477( ولددق سدبا أىُددقيٌ ) 3بح دلددٍ بحثددقحغ ) 

 %( وةددذب َد د تودً اة ُدد  لُىد  )ب الإددق ة بلةبيَد  بحد ددُ  (    82.362بح  ُدقسا م د  كق ددخ كدذحك )   

بح سثُ  بحلٍ و(ىخ مٍ بح سدلىي )مدىي بح لىسده(ا وةدذب َ كد  ان يةوة بح ثسدىثُن تودً م ددبة ةدذب          

           ٍ "ادىمد اةبي  بحبوُد     (X11) بحثُىد  كق دخ اَدقلُد   وان بح  دد  بحلدٍ سدقة خ مدٍ اثددبت ةدذب بحثُىد  ةد

تىأدد  %( أ 87.2ز أدد  أددن بقةوبة حلسددهُ  ادد مق بح ىوىأددقة لددُن بق(سددقم" ل سددث  با ددقي لوتددخ )   

( ك ددق لوتددخ  سددث  ب سددلدقل  حهددذه  0.66023( ولددق سدبا أىُددقيٌ )4.1929لىسدده زسددقلٍ (دد يه ) 

"الد مق بح ىوىأدقة وبحثُق دقة مدٍ      (X12)%(  مُ ق لدز لىا ب ا قي زىد بح  دد   83.858بح  د  )

 (4.0831%( ولىسده زسدقلٍ )  81.6بحبوُ  لسهىح  لُن ب (سقم"ا وذحك لقا قي تُ د  بحثسدى ل سدث  )   

 %(  وَلثدُن أدن بح  ددبة اتدلاه     (81.662(ا ول سدث  بسدلدقل  (د يةق    0.82316وب سدبا أىُقيٌ )

بن اةبي  بحبوُد  اددىمد كقمدد  وسددقق  ب الإدق ة ةبجدد  بحبوُدد  وحبددن ة دقك لددىا مددٍ ب الإددق ة وبن    

 بح ىوىأقة   ال مق لسهىح  لُن بق(سقم 
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 انحسبثيخ والاَحرافبد انًعيبريخ نجُعس الاتصبلاد الإزاريخ( انتىزيعبد انتكراريخ والأوسبط 6انجسول )

 انفمراد

 أتفك ثشسح

5 

 أتفك

4 

 أتفك نحس يب

3 

 لا أتفك

2 

لا أتفك 

 ثشسح

1 
انىسط 

 انحسبثي

الاَحراف 

 انًعيبري

َسجخ 

 الاستجبثخ

 % د % د % د % د % د

X11 110 32.6 184 54.6 41 12.2 2 0.6 - - 4.1929 .66023 83.858 

X12 109 32.3 166 49.3 44 13.1 17 5 1 0.3 4.0831 .82316 81.662 

X13 95 28.2 181 53.7 51 15.1 8 2.4 2 0.6 4.0653 .76096 81.306 

X14 110 32.6 183 54.3 35 10.4 9 2.7 - - 4.1691 .71414 83.382 

X15 98 29 182 54 44 13.1 12 3.6 1 0.3 4.0801 .76539 81.602 

 82.362 59477. 4.1181 0.4  2.86  12.78  53.18  30.94  بح ى د

    3.1 12.78 84.12 بح د ىا

  (SPSS V26)لق تل قة توً أتدخقة لد قأح بحد ود أن ات بة بحثقزثقن  انًصسر:
 

بح    ددد  بحد دددُ   أدددن وخهددد    دددد بحل يَسدددُُن خقأىددد   ولقح سدددث  حوة ُددد  بحلداُثُددد  قلىدددقة

(ا (ددُم بحىسدده بحسسددقلٍ و سددث  ب سددلدقل  حبدد  لُىدد  أددن الىددقة بح    دد   7بح ى دد ا َىلددر بحددد ود )

بحد ُ  ا حذحكا بزل  لُى  ب الإق ة بلةبيَ  بحد ُ   بح داث  بقوحً أدن زُدى بقة ُد  وذحدك ل سدث       

(ا لُ  ددق خددقت لىدد  ذحددك لُىدد  بح ُددقة       4.1181سدده زسددقلٍ ) %( ولى82.362بسددلدقل  لوتددخ (ُ لدد  )  

(ا وا ثد  لُىد  بحث قمد  بحد دُ   لأع(د       4.0297%( ولىسده زسدقلٍ )  80.594بحد ُ   ل سدث  بسدلدقل  )  

(ا أ ددق َدد د توددً  3.9763%( ووسدده زسددقلٍ )79.526اة ُدد  اداُثُدد ا اذ لوتددخ  سددث  ب سددلدقل  ) 

 حثُى  أس وةَ  بةل قم بحدقأى  بح ثسىث  لهذب ب

 الأهًيخ انُسجيخ نتجُي أثعبز انًُظًخ انرشيمخ يٍ وجهخ َظرانتسريسييٍ في انجبيعخ انًجحىثخ (7)انجسول 

 انترتيت َسجخ الاستجبثخ انىسط انحسبثي الأثعبز د

 بح داث  بقوحً 82.362 4.1181 ب الإق ة بلةبيَ  بحد ُ   1

 بحثق ُ بح داث   80.594 4.0297 بح ُقة  بحد ُ   2

 بح داث  بحثقحث  79.526 3.9763 بحث قم  بحد ُ   3

  بحد ود أن ات بة بحثقزثقن انًصسر:
 

 انًجحث انراثع: الاستُتبجبد وانًمترحبد:

 أولًا: الاستُتبجبد:

اثُن  لققح بحى ا وبحليتُص قلىقة بح      بحد ُ   ان أى د اخقلقة بقمدبة بح ثسىثُن ذةثخ   1

 بلَدقلٍا وةذب َ د توً بةل قم بحل يَسُُن لهذه بقلىقة مٍ بحدقأى  بح ثسىث  لق ادقه 

اعظهدة  لققح اسوُ  و ا الىقة بح      بحد ُ   وايتُلإهق ان بح ى د بحىقم بلخقلقة بقمدبة   2

بح ثسىثُن كقن لق ادقه بلئَدقلٍ لألىقةه بحثلاث  )بح ُقة  بحد ُ  ا بحث قم  بحد ُ  ا ب الإق ة 

 بلةبيَ  بحد ُ  (ا وتوً بح سى ب اٍك

ا  ازدز لُى  ب الإق ة بلةبيَ  بحد ُ   اتوً أى د بسلدقل  توً ومق بِيبت حول يَسُُن مٍ 

بحدقأى  بح ثسىث  أ قي   لثق(ٍ بقلىقةا وةى أق َ سد ان بحدقأى  بح ثسىث  ا لوك   قم 

 سه  بحلىب   لُن بلةبيبة بالإق ة اةبيٌ ألى ة ب ادقةقة وَىمد بقةوبة بحلٍ ا

ل  بزل  لُى  بح ُقة  بحد ُ   بح داث  بحثق ُ  أن زُى بقة ُ  بحلداُثُ  قلىقة بح      بحد ُ  ا 

وةى أق َ سد ح ق ان اةبي  بحدقأى  بح ثسىث  ايد  بلل با واى   توً بحلسسُن بح سل د 

ق ان بلةبي  ايقيك وا  ر بح د   حول يَسُُن مٍ بح يقيك  مٍ     بح دبيبةا ك 

 بحل يَسُُن مٍ ز  بح يقك  ليب  أثق د 
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ة  ز ق لُى  بحث قم  بحد ُ   اع(   سث  بسلدقل  أن بح ثسىثُنا وأ  ذحكا مهٍ حُسخ  سث  

لىُ  ا وان  سث  ب ا قي كق خ ل سث  خُ  ا وةذب َ د توً ان بحدقأى  بح ثسىث  البُا 

ق خىة  بحلىوُما وَى   اتمقت ةُأ  بحل يَل مٍ لسدت  أ  بحلتُدبة بحد َ   بحلٍ اسلقخه

 بحدقأى  لدوذ بح دَق بحىبز  

َ بن اسىد بحدقأى  بح ثسىث  احً أ     ي ُ   اذب بةل خ لألىقة بح      بحد ُ   وجق لق لى    3

 بحث قم  بحد ُ   
 

 ثبَيبً: انًمترحبد:

ولدددوي  اسىحهددق احددً اىدد  خقأىدد  بح ى دد  أددن بحلإدددوذ بحىو ُدد  بح ه دد  لددُن خقأىددقة بحىدددبي     1

 أ     ي ُ   أن جلاد اث ٍ الىقة بح      بحد ُ   

لدوي  اىدَا اتمقت ةُو  بحلد يَل مدٍ خقأىد  بح ى د  ل  هدىم بح    دقة بحد دُ   وأثقةقهدق           2

وألىوثقاهق أن جلاد ت   بح  وبة وبح ويبة وبحو قتبةا وزَقة  بةل قم خقأى  بح ى د  ل لىوثدقة   

 مٍ اس ُق خىة  بحت أ  بحلىوُ ُ   بح    قة بحد ُ   ح ويةق

ب سددل قة  أددن بحلدددقيل بح قخسدد  حودقأىددقة بقجدددي بحلددٍ  دسددخ مددٍ اىثُددق بحد ددق(  حلىدَددا          3

بحدقأى  لقح  بَق وبح لققح بلَدقلُ  بحلٍ اس  دخ مدٍ اودك بحدقأىدقة وكدذحك ودَ د  اىثُدق بحد دق(          

 بحل  ُ ُ  

 

 وانًراجع: زرانًصب

 انًصبزر انعرثيخ:أولًا: 

(  الىقة ب الإق ة بلةبيَ  واثدةق 2422بس قتُ ا ا ا م ا ت قي ملسً أىسًا بحد ُ ٌ وتث بلح  تلُق أس    )  1

(ا 5)13تودً اسسدُن خددىة  بقةبت بح  سسدٍك ةيبسد  اىثُ ُدد   بح دود  بحىو ُد  حو يبسددقة وبحثسدىث بح قحُد  وبلةبيَدد          

414-444. 

ٍ   2422اددىباٍا اةيَددلا زى ددُنا ك ددقدا لدددب  وأس دد   )    2   (  أسددقة   بحث قمدد  بحل  ُ ُدد  مددٍ اس ُددق بللدد با بحل  ُ دد

  44-41(ا 5)14ب كقةَ ُ  حو يبسقة ب خل قتُ  وب  سق ُ ا 

(  بح وي بحل قتوٍ حو يبسد  لدُن بق  دقن بح تلو د      2424زسُن وحُ  زسُنا بز    قزٌ أه ٌا وأس ىة أدُ   ى    )  3

أدودد  بحىوددىم بلةبيَدد  وب (للإددقةَ ا   .ُ  أددن وزبي  ب ت ددقي وب سددبقن حو هدُدد  بح ددىبية بحثيدددَ  بح سددقت   بسددلىلات 

  264-234(ا 126)26بحىدبيا 

اسسددُن خددىة  بحتدد أقة بحلإددسُ  أددن جددلاد ألىوثددقة بح    دد  بحد ددُ  ك ةيبسدد  بسددلىلاتُ  ِيبت   (  2414ز  دد   )  4

(ا 54حوىودىم بل سدق ُ ا بحىد ة )    (B)بح سدم   سدوم قنا  أدود  زب ۆد    تُ   أن بحىدقأوُن مدٍ أسليد ً ابدَدخ بحلىوُ دٍا      

 ايدَن بقود 

بح دود  بح وحُد  حوسُقسدقة بحىقأد  مدٍ      (  أ هىم بحث قمد  بحل  ُ ُد ك أدبخىد    دَد  اىثُ ُد ا      2422بحتىحٍا أسدوس  )  5

  42-54(ا 1)1ألإدا 

  بحل  ُ ُدد ك (  اةبي  بح    ددقة بحد ددُ   وةويةددق مددٍ خددىة  بحت أدد  بحلىوُ ُدد ك بحدد وي بحىسددُه حو  قتدد    2421 دددبن  )  6

ةيبس  و  ُ  اسوُوُ  ح د ىت  أن أ بيس بحلىوُم بحثق ىٌ "بحسبىأٍ وبقةوٍ" مٍ أسقم    دلاذ بحد َنا اودوزد     

 ةكلىيبه )أ يىي (ا كوُ  بلةبي  وب (للإقةا خقأى  ابدَخ 

ب سدلدباُدٍ أدن   (  بحىلا(د  لدُن بحد دق(  بحل  ُ ُد  وبحلد َد       2414بحي دٌا بز   تث بلله وبح َدقةٌا سدسد تثدقس  )     4

جلاد بح وي بحىسُه حوذكقت بحل  ُ ٍك ةيبسد  اسوُوُد  ِيبت تُ د  أدن بحىدقأوُن مدٍ  ددك  كدكدىك اُوبدىم حلاالإدق ة           

  4( 26بح ل  و ا أدو  بلةبي  وب (للإقةا بحىدبيا )

 (  ب الإق ة بلةبيَ ا أ سس  زىيس بح وحُ ا بلسب  يَ ا ألإد 2444بحلإُدمٍا أس    )  4

أدد ي اددىبمد لىددك بح لىوثددقة بحل  ُ ُدد  حو    دد  بحد ددُ  ك ةيبسدد  ايتُلإددُ  مددٍ    (  2411تث ددقنا زكدَددق  ددقلد  )   4

 .ا يسقح  أقخسلُدا كوُ  بلةبي  وب (للإقةا خقأى  بح ى  أسلي ً بلن سُ ق بحلىوُ ٍ مٍ بح ى  

أدد ج  بحوُق(دد  ح    ددقة  (  بح   دددبة بح  ى ُدد  زسدد2414ِبحبدتددقوٌا أس دد  ثقلددخ وتث بحسسددُنا ليدددي  ددقكد  )  14

بقت قدك ةيبس  اىثُ ُ  حىُ   أن ةوبقد وزبي  بحلإد قت  مدٍ أسقم د  بح ددا  أدود  اةبي  وب(للإدقة بحبوُد  حو يبسدقة         

 ( 3) 14وبلةبيَ  وبح قحُ  ت ة  ب (للإقةَ 
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لاتُ  ِيبت (  ةوي أ قيسقة بح ُقة  بحثُوُ  حلس ُق أ      سُ  ي ُ  ك ةيبسد  بسدلى  2421أسسنا سدوي  قخٍ  )  11

تُ   أن بحىقأوُن مٍ ت ة أن بح    قة بحلإسُ  مٍ أسقم    لاذ بح َنا يسقح  أقخسلُدا كوُ  بلةبي  وب (للإدقةا  

 خقأى  ابدَخ 

(  بح ُقة  بحد ُ   وةويةق مٍ اس ُق بحدَدقة  ب سدلدباُدُ  لدقحلىثُق تودً  دد        2422َىساا  دَا وتث بحثقيٌ  )  12

 .ُ  حنةبي بح دو  بحىدلألإد حوىُدبن  
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