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 :٩٨بزظبد ادازح ا٩٤ٳازد ا٤جؽسٸخ ٘ٷ ا٩٤٭بِةخ ا٤ز٭ٍٹ٩ٹةخ   رؤصٹسٱدٖ ٘ٷ ٰرا ا٤جؾش ا٤ٵ رؾدٸد ٸ

ا٩٤٭بِةخ  ٘ةٷ  ٩٨بزظبد ادازح ا٩٤ٳازد ا٤جؽسٸخ  سٹصٲٜٹبض ٨دٴ رؤدزاظخ رؾ٥ٹ٥ٹخ ٘ٷ دائسح ـؾخ ٬ٹ٭ٳٴ 

ظةةب٤ٹت أ٘ةةٷ دائةةسح ـةةؾخ ٬ٹ٭ةةٳٴ ٲاظةةز د٨ذ    ( ٨ٳٌٙةةب307ًٲٜةةد رةة٧ اارزٹةةبز ِٹ٭ةةخ ٨ةة٫ )   ،ا٤ز٭ٍٹ٩ٹةةخ

 ٨٭ٱب ا٩٤٭ٱظ ا٤ٳـٙٷ ٘ةٷ رؾ٥ٹة٣ ا٤جٹب٬ةبد ٲاظةز ساط ا٤٭زةبئظ ثبظةز دا٦ ا٤جس٬ةب٨ظ ا ؽفةبئٷ         خاؽفبئٹ

(SPSS،Amos)  رؾٝةٛ ٲعةٳد ِةٜةخ ازرجةبن وسدٸةخ ٲ٨ّ٭ٳٸةخ       ا٤٭زبئظ ٨٭ٱةب  ٲرٳـ٣ ا٤جؾش ا٤ٵ أ٧ٰ

٪ أ٤ةٵ  ا٩ٹةخ ٘ةٷ ا٩٤٭٩ٍةخ ا٩٤جؾٳصةخ، ٲٰةرا ٸؽةٹس       ثٹ٫ ٩٨بزظبد ادازح ا٩٤ٳازد ا٤جؽسٸخ ٲا٩٤٭بِةخ ا٤ز٭ٍٹ 

الأ٬ؽةةىخ ٲا٩٩٤بزظةةبد ٘ةةٷ ا٩٤٭٩ٍةةخ رعةةٱ٧ ٤ٳعةةٳد ٨٭بِةةخ رؾ٩ةةٷ ا٩٤٭٩ٍةةخ ٨ةة٫ ا٤زٱدٸةةداد ا٤دار٥ٹةةخ           

٩٤٭بِةةخ لأ٩ٰٹةةخ ا ٥ِةةٵ دائةةسح ـةةؾخ ٬ٹ٭ةةٳٴ رٳِٹةةخ ٨ٳٌٙٹٱةةب    ، أ٨ةةب أٰةة٧ ا٩٤ٝزسؽةةبد ٨٭ٱةةب   ٲا٤ بزعٹةةخ

رىةةبز ٨ةة٫ ا٤ؾةةسٲة اعٱةةخ ا٤زٱدٸةةداد ٲالأعةة٣ ٨ٳأا٤ز٭ٍٹ٩ٹةةخ ٘ةةٷ ظةةجٹ٣ اازرٝةةب  ٲرٳؽٹةةد ا٤ةةسٲٴ ٨ةة٫  

 صسٰب ٥ِٵ ا٩٤٭٩ٍخ.أ٨ساق ٲا١٤ٳازس ٲظج٣ ٨ٳاعٱزٱب ٲا٤ز٥ٝٹ٣ ٫٨ ٲالأ

 ا٩٤٭بِخ ا٤ز٭ٍٹ٩ٹخ. ،٩٨بزظبد ادازح ا٩٤ٳازد ا٤جؽسٸخ انكهًبد انًفتبحٛخ:
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Abstract 

The aim of this research is to determine the role of human resource 

management practices in organizational immunity, an analytical study in the 

Nineveh Health Department and to measure the impact and correlation of human 

resources management practices in organizational immunity. A sample of (307) 

employees in the Nineveh Health Department were selected and statistical methods 

were used, including the approach The descriptive analysis in data analysis and 

extracting results using the statistical program (SPSS, Amos) and the research 

reached the most important results, including the realization of a positive and moral 

relationship between the practices of human resource management and 

organizational immunity in the organization in question, and this indicates that the 

activities and practices in the organization contribute to the presence of immunity 

that protects the organization Among the internal and external threats, the most 

important proposals are for the Nineveh Health Department to educate its 

employees about the importance of organizational immunity in order to improve 

and unify the narratives in order to confront threats and dangers from wars, 

diseases and disasters and ways to confront them and reduce their impact on the 

organization. 
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 :انًمذيخ

٧ٰ ا٩٤ةٳازد ا٤زةٷ رّز٩ةد ٥ِٹٱةب ا٩٤٭٩ٍةبد ثؽة٣١ ِةب٦ ٩٤ةب ٸٳدٸةٯ ٨ة٫           أٸّد ا٤ّ٭فس ا٤جؽسٶ ٫٨ 

٪ رعةبِد ٘ةٷ رغةبٲش    أ٬ٱب ؤٱب، ٲرٝةدٸ٧ الأدٲاز ا٩٤٭بظةجخ ا٤زةٷ ٨ة٫ ؼة     أٰدا٨٘ ز٥ٙخ رئصس ٘ٷ رؾٝٹٛ  أدٲاز

ا٤زؤصٹساد ا٤ع٥جٹخ ٥٤زؾدٸبد ا٩٤ ز٥ٙخ ا٤زٷ رٍٱس ٘ٷ ثٹئخ ا٣٩ّ٤، ٲ٠ةر٤ٟ رىجٹةٛ ا٤زٳعٹٱةبد ا٤زةٷ رّةصش      

ٲا٩٤٭٩ٍبد ر٣٩ّ ٘ٷ ثٹئخ ٔٹس اٸغبثٹخ ٩٥٤٭٩ٍبد رغبٮ رد٨خ ا٩٤غز٩ُ ٲر٥جٹخ اؽزٹبعبرٯ، ٫٨ ا٩٤ٳاٜٗ ا

٘ةثةةد ٨ةة٫ ٲ١٤ةةٷ رةة٭غؼ ا٩٤٭٩ٍةةخ ٘ةةٷ ٨عةةٹسرٱب ٲا٤جٝةةب  ٥ِةةٵ ٜٹةةد ا٤ؾٹةةبح    ٨عةةزٝسح ٲ٨زٕٹةةسح ثبظةةز٩ساز،  

ا٤ؾٙةبي  ظبظةٱب ٨٭٩ٍةخ ٜٳٸةخ ٜةبدزح ٥ِةٵ      أ٥ِةٵ   ؤ٩٩بزظبد ادازح ا٩٤ةٳازد ا٤جؽةسٸخ ا٤زةٷ ر٭ؽة    ث ااٰز٩ب٦

ٲا٤زةٷ رّب٥٨ةذ ٨ةُ ا٩٤٭٩ٍةخ      ا٩٤٭٩ٍخ ٫٨ ا٤زٱدٸداد ا٤دار٥ٹخ ٲا٤ بزعٹخ ٨ز٩ض٥خ ث٩٭بِةخ ا٤ز٭ٍٹ٩ٹةخ   ٥ِٵ

 ٪ ا٤عةجت ارزٹةبز  اٲ ٥ِٵ أ٬ٱب ٠ةب٪ ؽةٷ ٤ٱةب ٨٭بِةخ رةداُ٘ ِ٭ٱةب ِ٭ةد ا دزاٞ ثةب٤ ىس ا٤زةٷ رٳاعٱٱةب،          

٩٭٩ٍخ ا٩٤جؾٳصةخ  ا٤زٷ ر٭بٲ٤ذ ا٤سثه ثٹ٫ ا٩٤زٕٹسٸ٫، ٘مةً ٫ِ أ٪ ا٤ا٤جؾش ٰٷ ٥ٜخ ا٤دزاظبد  ٨زٕٹسٶ

ٰةٷ دائةسح ـةؾخ ٬ٹ٭ةةٳٴ ٲٰةٷ دائةسح ؽ١ٳ٨ٹةةخ ا٩٤ّ٭ٹةخ ثزٝةدٸ٧ ا٤ ةد٨بد ا٤فةةؾٹخ ا٤ةٵ ا٩٤ةٳاو٭ٹ٫ ا٤زةةٷ           

رّسلذ ا٤ٵ ا٤زد٨ٹس ثّد أؽداس ا٤زؾسٸس، ٘مةً ٫ِ ٠ضةسد الأ٨ةساق ٲا٤مةٕه ٥ِةٵ ا١٤ةٳادز ٲ٥ٜةخ       

٤ؾ٥ةةٳ٢ ٤ٱةةب ا٤ز فٹفةةبد، ٠ةة٣ ٰةةرا أدٴ ا٤ةةٵ ٲعةةٳد رٱدٸةةداد ؽٝٹٝٹةةخ رٳاعةةٯ ا٩٤٭٩ٍةةخ ٸزٳعةةت اٸغةةبد ا  

٘ٷ رىٳٸس ٥٩ِٱةب، ٲرمة٫٩   رٙٹد ا٩٤٭٩ٍبد ا٩٤جؾٳصخ ا٤زٷ  ا٤ٵ أ٧ٰ ااظز٭زبعبد ٲا٤زٳـٹبدٲا٤زٳـ٣ 

ا٤جؾش ا٤ؾب٤ٷ ٥ِٵ ر٩عخ ٨ؾبٲز، اذ ؼ٣٩ ا٩٤ؾٳز الأٲ٢ ٥ِٵ ااوبز ا٩٤٭ٱغةٷ ٥٤جؾةش، أ٨ةب ا٩٤ؾةٳز     

، أ٨ةب ا٩٤ؾةٳز ا٤ضب٤ةش    (٩٨بزظةبد ادازح ا٩٤ةٳازد ا٤جؽةسٸخ   ا٤ضب٬ٷ ٘ٝد رم٫٩ ا٤زّسٸٗ ثب٩٤زٕٹس ا٩٤عز٣ٝ )

٘ٝةد ؼة٣٩ ٥ِةةٵ ا٤زّسٸةٗ ثةةب٩٤زٕٹس ا٩٤ّز٩ةد )ا٩٤٭بِةةخ ا٤ز٭ٍٹ٩ٹةخ(، ٘ٹ٩ةةب رمة٫٩ ا٩٤ؾةةٳز ا٤ساثةُ ا وةةبز        

ا٥٩ّ٤ةةٷ ٥٤جؾةةش، ٲأرٹةةساً رمةة٫٩ ا٩٤ؾةةٳز ا٤ ةةب٨ط أٰةة٧ ااظةةز٭زبعبد ٲا٩٤ٝزسؽةةبد ا٤زةةٷ رٳـةة٣ ا٤ٹٱةةب    

 ا٤جؾش.

 

 :انًحٕس الأٔل: الاطبس انًُٓدٙ نهجحث

 :ٔلًا: يشكهخ انجحثأ

ا٪ ا٤ّ٭فس ا٤جؽسٶ أـجؼ ٫٨ أٰة٧ الأ٩ِةدح ا٤زةٷ رج٭ةٵ ٥ِٹٱةب ا٩٤٭٩ٍةبد ٘ةٷ ا٤ّفةس ا٤ؾةدٸش          

ٲربـةةخ ثّةةد ا٤زىةةٳز ا١٤جٹةةس ٘ةةٷ ا٤ز١٭ٳ٤ٳعٹةةخ ٲ٨ٳاعٱةةخ ا٩٤٭٩ٍةةبد ٥٤ّدٸةةد ٨ةة٫ ا٤زٱدٸةةداد ا٤دار٥ٹةةخ         

ٲا٤ بزعٹخ، ٤را اثد ٫٨ ا٩٤٭٩ٍبد أ٪ رز١ٹٗ ٨ُ ا٤ٳاٜةُ ا٤غدٸةد ٲاؽزةٳا  ا٤ّ٭فةس ا٤جؽةسٶ ٨ة٫ رةة٢        

ِخ ٫٨ الأظب٤ٹت ٲ٩٨بزظبد ادازح ا٩٤ٳازد ا٤جؽسٸخ ا٤زٷ ر٩ٱد ٥٤ٳـٳ٢ ا٤ٵ ٨٭٩ٍخ ٜٳٸخ ٲٜبدزح ٨غ٩ٳ

٥ِٵ ؽ٩بٸخ ا٩٤٭٩ٍخ ٲٸ١ٳ٪ ٤دٸٱب عداز ٸؾ٩ٹٱب ٫٨ ا٤زٱدٸةداد ٲ٨٭ٱةب ا٤ؾةسٲة ٲالأ٨ةساق ٲا١٤ةٳازس      

ة٢ ٸ٫١٩ ـٹبٔخ ٨ؽ٥١خ ا٤دزاظخ ٫٨ رة ٲلٕه ا٣٩ّ٤ ٲ٠ٹٙٹخ ٨ٳاعٱزٱب ٲ٨ّب٤غزٱب، ٲاظز٭بداً ٩٤ب ظجٛ 

 :رٹخعبثخ ٥ِٵ ا٤زعبإاد ا٤جؾضٹخ اٺا 

 . ٨ب ٰٳ ٨عزٳٴ الأ٩ٰٹخ ٩٩٤بزظبد ادازح ا٩٤ٳازد ا٤جؽسٸخ ٘ٷ دائسح ـؾخ ٬ٹ٭ٳٴ؟4

 ؟. ٣ٰ ر٩ز٥ٟ دائسح ـؾخ ٬ٹ٭ٳٴ رفٳزا ٲالؾب ؽٳ٢ ا٩٤٭بِخ ا٤ز٭ٍٹ٩ٹخ2

ا٤زةةدزٸت ، ا٤ؾةةٳا٘صٲ، ا٤زّٳٸمةةبد ا٤زٳٌٹةة٨ٗةةب أصةةس ٩٨بزظةةبد ادازح ا٩٤ةةٳازد ا٤جؽةةسٸخ ثؤثّبدٰةةب )  . 3

 ٘ٷ دائسح ـؾخ ٬ٹ٭ٳٴ؟ ا٩٤٭بِخ ا٤ز٭ٍٹ٩ٹخ( ٘ٷ دا ٲا٤زىٳٸس، رٝٹٹ٧ الأ
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 ثبَٛب: أًْٛخ انجحث:

 ا٩٤٭٩ٍخ عب٬جٹ٫ ٩ٰب:ا٤جؾش ٫٨ أ٩ٰٹخ  أ٩ٰٹخ رز٩ؾٳز

َ أ٩ٰٹةخ   . أًْٛخ َظشٚةخ: 7 ا٩٩٤بزظةبد  ا٤جؾةش ؽةٳ٢ ٨زٕٹةساد ا٤جؾةش ٲالأثّةبد ا٤ بـةخ ثةٯ )        ٨ٳلةٳ

صس ٩٨بزظبد ادازح ا٩٤ٳازد أ٨ّس٘خ ( ٲِةٜزٱب ا٩٤زجبد٤خ ٲِخ ا٤ز٭ٍٹ٩ٹخا٩٤٭ب، ادازح ا٩٤ٳازد ا٤جؽسٸخ

رعة٥ٹه ا٤مةٳ  ٥ِةٵ ٨ٳلةٳَ ٨ّبـةس ٘ةٷ       ، ٲا٤جؽسٸخ ٘ٷ ا٩٤٭بِخ ا٤ز٭ٍٹ٩ٹخ ٘ٷ ا٩٤٭٩ٍخ ا٩٤جؾٳصخ

٠ٹٙٹةخ ا٤زّب٨ة٣ ٨ةُ     ٘ةٷ ٩٨ةب ٸعةبِد ا٩٤٭٩ٍةخ     ا٤ز٭ٍٹ٩ٹةخ ا١ٙ٤س ا٤ز٭ٍٹ٩ٷ ٲااظزسارٹغٷ ٲٰٷ ا٩٤٭بِخ 

زٳـةٹبد  ٨غ٩ٳِةخ ٨ة٫ ا٤  رٝةدٸ٧  ، ٲ٨ؾبٲ٤ةخ  ٤جٝبئٱب ٲاظةز٩سازٰب  ٨جبؼساً ٣ رٱدٸداًا٤جٹئخ ثبِزجبزٰب ر٩ض

ا٤زٷ ٜد رٙٹد ا٩٤٭٩ٍخ ا٩٤جؾٳصخ ٠ٳ٪ ا٤دزاظخ ع٩ّذ ثٹ٫ ٨زٕٹسٸ٫ ز٧ٔ ٥ٜةخ ا٤دزاظةبد   ٝزسؽبد ٩٤ٲا

 ؽٳ٢ ٰرٸ٫ ا٩٤زٕٹسٸ٫ ٨ّبً.

ؾخ ٬ٹ٭ةةٳٴ( ر٩ض٥ةةذ ٘ةةٷ ا٤ٝىةةبَ ا٤فةةؾٷ ا٩٤ز٩ضةة٣ ا٩٤٭٩ٍةةخ ا٩٤جؾٳصةةخ )دائةةسح ـةة      . أًْٛةةخ يٛذاَٛةةخ: 2

ٲا٨زة٠ٱب ااِداد ا٤ٱبئ٥خ ٫٨ ا١٤ٳادز ا٤ىجٹخ ٲا٤ٙ٭ٹخ ٲا دازٸخ، ٲ٨ةب ٸٝد٨ةٯ ٨ة٫ رةد٨بد ٩٥٤ةٳاو٭ٹ٫      

 ٥ِٵ ا٤س٧ٔ ٫٨ ٥ٜخ ا٤ز فٹفبد ٲا٤د٨بز ا٤رٶ ٤ؾٛ ثٯ ٫٨ ٥٩ِٹبد ا٤زؾسٸس.
 

 :ثبنثبً: أْذاف انجحث

رزجةُ ا٤غٱةٳد ا٤جؾضٹةخ ا٤زةٷ     . ث٭ب  اوبز ٬ٍسٶ ٲ٥٘عةٙٷ ٲ٨ٹةدا٬ٷ ث٩زٕٹةساد ا٤دزاظةخ ٲأثّبدٰةب، ِجةس       4

ا٤جؾةةش )٩٨بزظةةبد ادازح ا٩٤ةةٳازد  ساد٩٤زٕٹرّسلةةٱب اادثٹةةبد ا٤عةةبثٝخ ٲرؾدٸةةد ٨عةةزٳٴ اٰز٩ةةب٦ ثةةب

 .ا٩٤٭بِخ ا٤ز٭ٍٹ٩ٹخ(ٲا٤جؽسٸخ 

 .ٲا٩٤٭بِخ ا٤ز٭ٍٹ٩ٹخ أصس ٩٨بزظبد ادازح ا٩٤ٳازد ا٤جؽسٸخ. رؾدٸد 2

 .ا٩٤زٕٹساد ا٤دزاظخ. اِداد ٨ ىه ٘سلٷ ٸفٗ ِةٜبد اازرجبن ٲا٤زؤصٹس ثٹ٫ 3
 

 ساثؼبً: انًخطط الافتشاضٙ:

 
 انفشضٙانجحث يخطط ( 1شكم )ان

 ب٪.اِداد ا٤جبؽضا٤ؽ٣١ ٫٨  انًصذس:
 

 :: فشضٛبد انجحثساثؼبً

ا٬ى٥ٝذ ٘سلٹبد ا٤جؾش ٫٨ ا عبثخ ٥ِٵ ااؼ١ب٤ٹخ ا٤سئٹعٹخ ٲرعبإارٱب ا٤ٙسِٹخ، ٲٜد ؽبٲ٤٭ةب  

ر١ٳٸ٫ ا٬عغب٦ ثٹ٭ٱب ٲثٹ٫ ا وبز ا٤٭ٍةسٶ ٲا٩٤ٹةدا٬ٷ ٨ة٫ عٱةخ ٲأٰةداٖ ا٤دزاظةخ ٨ة٫ عٱةخ أرةسٴ، اذ          
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ر٧ ٲلُ ٨غ٩ٳِخ ٨ة٫ ا٤ٙسلةٹبد ا٤زةٷ ٨ة٫ ؼةؤ٬ٱب أ٪ رّةب٤ظ ٨ؽة٥١خ        ٠ب٬ذ ٨ٙعسح ٩٤زٕٹساد ا٤٭٩ٳذط، 

 ٤جؾش ٲ٠بٺرٷ:ا

 ٳعد رؤصٹس ٨ّ٭ٳٶ ٩٩٥٤بزظبد ادازح ا٩٤ٳازد ا٤جؽسٸخ ٘ٷ ا٩٤٭بِخ ا٤ز٭ٍٹ٩ٹخ.. ا ٸ4

 ٩٨بزظبد ادازح ا٩٤ٳازد ا٤جؽسٸخ ٘ٷ ا٩٤٭بِخ ا٤ز٭ٍٹ٩ٹخ.٣١٤ ثُّد ٫٨ أثّبد ٳعد رؤصٹس ٨ّ٭ٳٶ ا ٸ .2
 

 خبيضبً: حذٔد انجحث:

 .ر٧ رىجٹٛ ا٤جؾش ٘ٷ دائسح ـؾخ ٬ٹ٭ٳٴ انحذٔد انًكبَٛخ: .7

 .4/4/2422ٲ٤ٕبٸخ  ٥٤4/7ٙزسح ٫٨  انحذٔد انزيبَٛخ: .2

٘ةٷ دائةسح ـةؾخ ٬ٹ٭ةٳٴ ا٤زةٷ ث٥ةٓ ِةدد٧ٰ         ر٩ض٥ةذ ِٹ٭ةخ ا٤جؾةش ٨ة٫ ا٩٤ةٳٌٙٹ٫      اذ انحذٔد انجشةشٚخ:  .0

 .( ٨ٳٌٙب307ً)
 

 : يدتًغ انجحث:صبثؼبً

ثسئبظةةخ ـةةؾخ ٤ةةٳا  ا٩٤ٳـةة٣،  ٲظةة٩ٹذ ذ٬ةةراٞ  4422أظعةةذ دائةةسح ـةةؾخ ٬ٹ٭ةةٳٴ ٘ةةٷ ِةةب٦   

         ٖ اذ رة٧ ٘ةٷ ثةبدة    ، ٲ٠ب٬ذ ٜج٣ ٰةرا ا٤زةبزٸع ِجةبزح ِة٫ ٨عزؽةٙٹبد ٲوجبثةبد رةداز ٨ة٫ ٲشازح ا٩٤ّةبز

الأ٨س رؤظٹط ا٩٤عزؽٙٵ ا١٥٩٤ٷ ص٧ رؾةٳ٢ ٘ٹ٩ةب ثّةد ا٤ةٵ ا٩٤عزؽةٙٵ ا٤غ٩ٱةٳزٶ، ٲثّةد ِةدح ظة٭ٳاد رة٧           

( رةة٧ 44ؾخ زٜةة٧ )ٲؽعةةت ٜةةب٬ٳ٪ ٲشازح ا٤فةة  4493اوةةةٚ رعةة٩ٹخ زئبظةةخ ـةةؾخ ٬ٹ٭ةةٳٴ ٲ٘ةةٷ ِةةب٦   

رؾٳٸ٣ أظ٧ زئبظخ ـؾخ ٬ٹ٭ٳٴ ا٤ٵ دائسح ـؾخ ٬ٹ٭ٳٴ ٲر٧ رؾٳٸ٣ ٨٭فت زئٹط ا٤فؾخ ا٤ٵ ٨٭فت 

 (.٨2443دٸس ِب٦ ا٤فؾخ )ا٤زٝسٸس ا دازٶ ٤دائسح ـؾخ ٬ٹ٭ٳٴ، 

 

 :إداسح انًٕاسد انجششٚخيبْٛخ  :انًحٕس انثبَٙ

 : يفٕٓو إداسح انًٕاسد انجششٚخ:أٔلًا

٘ٷ ٣ٌ ا٤زىٳزاد ٲا٤زؾةدٸبد ٘بثزةدا    ٹصح ااظبظٹخ ٩٥٤٭٩ٍبد ٲذ٤ٟ ٸّد ا٤ّ٭فس ا٤جؽسٶ ا٤س٠

ا٩٤ةٳازد  ٥٤غب٬ةت  ٤ٱةرا  ٤ة٧ رّىةٷ   ا٤ضةٳزح ا٤فة٭بِٹخ ا٤زةٷ     ٨ةب ٜجة٣   ٫٨ الأ١٘بز الأٲ٤ٵ ا٤زٷ ٌٱسد رة٢

٥ِةةٵ أظةةبض ِٝة٬ةةٷ اظةةزٕة٤ٷ ا٤ةةٵ أٜفةةٵ  ا٩٤٭٩ٍةةخ٘جّةةد ٨ةةب ٠ةةب٪ ٸّب٨ةة٣ ا٤جؽةةس ٘ةةٷ أ٩ٰٹةةخ، ا٤جؽةةسٸخ 

أـجؼ ٸ٭ٍةس ٤ن٬عةب٪ ١٠ةبئ٫ ٤ةٯ ؼةّٳز ٲ٤ةٯ        اذا٤ؾدٲد ر١٩٭ذ ٰرٮ الأوس ٫٨ ر٥ٕٹت ا٤غب٬ت ا ٬عب٬ٷ، 

ٲأٶ ٨٭٩ٍةخ رؾةبٲ٢ رؾٝٹةٛ أٰةدا٘ٱب ٨ة٫ رةة٢ ٨ٳازدٰةب ا٤جؽةسٸخ          ٠ٹب٪، ٲٸعزىٹُ أ٪ ٸئصس ٘ٷ ا٤ٝساز.

دٰةب ا٤جؽةسٶ ٨ة٫ رةة٢ ٩٨بزظةبد ٨ة٫ رٳٌٹةٗ        اثد ٫٨ ٲعٳد ادازح ٨ٳازد ثؽسٸخ رةئ٫٨ ثؤ٩ٰٹةخ ٨ٳز  

( ٸجةةٹ٫ ِةةسق ٤ةةجّك ذزا    1ٲا٤غةةدٲ٢ ) ٲرةةدزٸت ٲرىةةٳٸس ٲا٤زّٳٸمةةبد ٲا٤ؾةةٳا٘ص ٲرٝٹةةٹ٧ الأدا .    

 ا١٤زبة ٲا٤جبؽضٹ٫ ٩٤ٙٱٳ٦ ادازح ا٩٤ٳازد ا٤جؽسٸخ.

 يٍ ٔخّٓ َظش ثؼض يٍ انجبحثٍٛ إداسح انًٕاسد انجششٚخثؼض يفبْٛى ( 1اندذٔل )

 انًفٕٓو ٔانجبحثانضُخ ٔانصفحخ  د

4 Fei & Aun,2018:78 

رم٩٭ذ ٰرٮ  ،رؽٹس ا٤ٵ ااظزض٩بز ٘ٷ ا٩٤ٳٌٙٹ٫ ٲااِزساٖ ث٩عب٩ٰبرٱ٧

ا٩٩٤بزظبد ر١٩ٹ٫ ا٩٤ٳٌٙٹ٫، ٲا٤زٳاـ٣، ٲا٤زدزٸت، ٲا٤زىٳٸس ا٤ؽ فٷ، 

 ٲا٣٩ّ٤ ا٤غ٩بِٷ، ٲأ٩ٍ٬خ ا١٩٤ب٘آد ا٩٤ؽسٲوخ ثبلأدا .

 247: 2424، ظ٥ٹ٧ 2

ا٤ٝٳٴ ا٤جؽسٸخ ثبِزجبز ا٪ ٰرٮ ا دازح ؼسٸٟ ٘ٷ  أظ٥ٳة ؽدٸش ٘ٷ ا٤زّب٣٨ ٨ُ

ٸ١ٳ٪ ٰ٭بٞ رٳا٘ٛ ثٹ٫ أٰداٖ  ا٤ز ىٹه ا٤ؽب٣٨ ٥ِٵ ٨عزٳٴ ا٩٤٭٩ٍخ، اذ

ا٩٤٭٩ٍخ ٲو٩ٳػ ٲأٰداٖ الأ٘ساد ا٤ّب٥٨ٹ٫ ٲا٤زّب٣٨ ٨ُ ا٤ّب٥٨ٹ٫ ٥ِٵ أ٬ٱ٧ 

 .أـ٣ ٫٨ اـٳ٢ ا٩٤٭٩ٍخ ٸغت ا٤ؾٙبي ٥ِٹٯ ٲـٹب٬زٯ
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 انًفٕٓو انضُخ ٔانصفحخ ٔانجبحث د

 64: 2422ؽب٧٠،  3

 ٲا٤ٳٌبئٗ ثب٩٤ٱب٦ ٜٹب٨ٱب رة٢ ٫٨ ِدٸدح ٨عئٲ٤ٹبد ذاد ٨٭٩ٍخ ٲٰٷ ادازح

 ٲا٤ز٭ٍٹ٩ٹخ ا٤ٳٌٹٙٹخ ٤لأٰداٖ رؾٝٹٝٱب ع٣أ ٫٨ رٝٳ٦ ثب٬غبشٰب ا٤زٷ ا دازٸخ

٠ب٤ز ىٹه، ا٤ز٭ٍٹ٧،  ٲا٤ٳٌٹٙٹخ ا دازٸخ ا٥٩ّ٤ٹبد رة٢ ٫٨ ثؤدائٱب رٝٳ٦ ا٤زٷ

 ٫٨ رة٢ ا٩٤٭٩ٍخ ٘ٷ ااظزؽبزٸخ ا٥٩ّ٤ٹبد ثؤدا أٸمبً  ٲرٝٳ٦ ٲا٤سٜبثخ ا٤زؾٙٹص

 ٲا٤٭ٳِٹخ ثب٩١٤ٹخ ا٤جؽسٸخ ا٩٤ٳازد ٥ِٵ ثب٤ؾفٳ٢ ا٩٤سرجىخ ثبلأ٬ؽىخ ٜٹب٨ٱب

 ا٩٤٭٩ٍخ. أٰداٖ ٤زؾٝٹٛ ا٤ةش٨خ

 ا٤غدٲ٢ ٫٨ اِداد ا٤جبؽضب٪. انًصذس:
 

ا٤جؽةسٸخ ؽةٳ٢ ٨غ٩ٳِةخ    ٫٨ رةة٢ ا٤زّةبزٸٗ ا٤عةبثٝخ ٸعةز٭زظ ا٤جبؽضةب٪ رّسٸةٗ ادازح ا٩٤ةٳازد        

٨ز١ب٥٨خ ٫٨ ا٤ٳٌبئٗ ٲا٩٤ٱب٦ ا٤زٷ رز٧ ثٳعٳد ا٩٤ٳزد ا٤جؽسٶ ٲا٤رٶ ٸ٩ض٣ ااظةبض ٘ةٷ رؾٝٹةٛ ا٤ٱةدٖ     

ا٤سئٹعٷ ا٤زٷ رٝٳ٦ ٥ِٹٱب ا٩٤٭٩ٍبد. ٲ٫٨ رة٢ ٰرٮ ا٤دزاظخ رة٧ ااِز٩ةبد ٥ِةٵ ا٩٩٤بزظةبد الأظبظةٹخ      

ٸت ٲا٤زىةةةٳٸس، ٲا٤زّٳٸمةةةبد الأزثّةةةخ ٲٰةةةٷ ا٤زٳٌٹةةةٗ )ااظةةةزٝىبة ٲاارزٹةةةبز ٲا٤زّٹةةةٹ٫(، ٲا٤زةةةدز 

 ٲا٤ؾٳا٘ص، ٲرٝٹٹ٧ الأدا  ٲ٠بٺرٷ:
 

 ثبَٛبً: أًْٛخ إداسح انًٕاسد انجششٚخ:

 (Armstrong,2014)رٍٱةةةةس أ٩ٰٹةةةةخ ادازح ا٩٤ةةةةٳازد ا٤جؽةةةةسٸخ دٲزاً اظةةةةزسارٹغٹبً ٲٲ٘ٝةةةةبً ٤ةةةة  

، ٸ٫١٩ اظز٭زبط أ٪ ٨غب٢ ا٩٤ٳازد ا٤جؽةسٸخ ٘ةٷ ا٩٤٭٩ٍةبد ٸٙزةسق دٲزاً اظةزسارٹغٹبً      (Snell,2009)ٲ

أظبظٹبً، وب٩٤ب أ٪ الأ٘ساد ٧ٰ أثىب٢ ٘ٷ ر٭ٙٹر ا٤ د٨بد ا٤زٷ ٸٝد٨ةٯ ا٩٤٭٩ٍةبد، ٲ٠ةر٤ٟ ٨٭زغةٷ ا٩٤ّس٘ةخ      

 .(Miyasaki,et.al.,2021:138)ٲااثز١بز ٲا٩٤ٱبزاد ا٤ز٭ٍٹ٩ٹخ 

عةز٩د أ٩ٰٹزٱةب ٨ة٫ ا٩٤صاٸةب ا٤زةٷ ارٙةٛ ٥ِٹٱةب )٨غةب٬ٷ ٲوجةٳ٢،          ٩٠ب أ٪ ادازح ا٩٤ةٳازد ا٤جؽةسٸخ ر  

 ( ٲٰرٮ ا٩٤صاٸب ٰٷ:47-49: 2447

. زثةةه رؾس٠ةةبد ادازح ا٩٤ةةٳازد ا٤جؽةةسٸخ ث٩ةةب رٱةةدٖ ا٤ٹةةٯ ا٩٤٭٩ٍةةخ، ٲٸّ٭ةةٷ ٰةةرا ٜٹةةب٦ ادازح ا٩٤ةةٳازد      4

 .ا٤جؽسٸخ ث٩عبِدح ا٩٤٭٩ٍخ ٘ٷ رؾٝٹٛ ٨ب رعزٱد٘ٯ

ازد ا٤جؽسٸخ ٲا دازح ا٥ّ٤ٹب ثة٭٩ه ا٩٤٭٩ٍةخ، ٲرجةبد٢ ا٤زةؤصٹس     . ل٩ب٪ ا٤ز٭عٹٛ ٲا٤زّبٲ٪ ثٹ٫ ادازح ا٩٤ٳ2

 .٣١٤ وسٖ ٨٭ٱ٩ب ٥ِٵ اٺرس

 .ا٤ٵ رؾٝٹٛ أٰداٖ ا٩٤٭٩ٍخ )٥ِٵ الأرؿ ٨ب ٸ٩ط ا٩٤ٳازد ا٤جؽسٸخ(. رٳعٹٯ ٨ٳازد ا٩٤٭٩ٍخ 3

 . أرر ا دازح ا٥ّ٤ٹب ٬ٝبن ا٤ٝٳح ٲ٬ٝةبن ا٤مةّٗ ٘ةٷ ا٩٤ةٳازد ا٤جؽةسٸخ ٘ةٷ ا٤ؾعةجب٪ ِ٭ةد رؾدٸةد ٲر٭ٙٹةر          4

 .اظزسارٹغٹبد ا٩٤٭٩ٍخ

 .. رٳعٹٯ أ٬ؽىخ ادازح ا٩٤ٳازد ا٤جؽسٸخ ٘ٷ ٬ٙط اارغبٮ ا٤رٶ رعٹس ٘ٹٯ أ٬ؽىخ ا٩٤٭٩ٍخ5
 

 ثبنثبً: أْذاف إداسح انًٕاسد انجششٚخ:

ٸ١٩ةة٫ ر٥ ةةٹؿ أٰةةداٖ ادازح ا٩٤ةةٳازد ا٤جؽةةسٸخ ثؤزثّةةخ أٰةةداٖ ٨ؾةةددح: اعز٩بِٹةةخ ٲر٭ٍٹ٩ٹةةخ        

ا٤جةةبؽضٹ٫ ٥ِةةٵ ا٪ أٰةةداٖ ا٩٤ةةٳازد ا٤جؽةةسٸخ رز٩ضةة٣ ٘ةةٷ اٺرةةٷ:    ٲٲٌٹٙٹةةخ ٲا٬عةةب٬ٹخ، اذ ارٙةةٛ ِةةدد ٨ةة٫   

 (44: 2446( ٲ)ث٫ دزٸدٶ، 25-24: 2444)اثساٰٹ٧، 

ا٤عةةةّٷ ٤مةةة٩ب٪ أ٪ رفةةةجؼ ا٩٤٭٩ٍةةةخ ٨عةةةئٲ٤خ اعز٩بِٹةةةبً ِةةة٫ اؽزٹبعةةةبد   . الأْةةةذاف الاختًبػٛةةةخ:7

ؽةة٣ ٲرؾةةدٸبد ا٩٤غز٩ةةُ ٨ةةُ ر٥ٝٹةة٣ الأصةةس ا٤عةة٥جٷ ٩٤ضةة٣ ٰةةرٮ ا٩٤ىب٤ةةت ٥ِةةٵ ا٩٤٭٩ٍةةخ. ٜةةد ٸةةئدٶ ٘        

 ا٩٤٭٩ٍبد ٘ٷ اظز دا٦ ٨ٳازدٰب ٤فب٤ؼ ا٩٤غز٩ُ ثىسٚ أرةٜٹخ ا٤ٵ رٝٹٹد.
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ٸّزسٖ ثدٲز ادازح ا٩٤ٳازد ا٤جؽةسٸخ ٘ةٷ رؾٝٹةٛ ا٤ّٙب٤ٹةخ ا٤ز٭ٍٹ٩ٹةخ. ٸزؤ٠ةد ٨ة٫         . الأْذاف انتُظًٛٛخ:2

أ٪ ادازح ا٩٤ةٳازد ا٤جؽةسٸخ ٤ٹعةذ ٜعة٩بً ٜبئ٩ةبً ثرارةٯ، ثة٣ ٰةٷ ٲظةٹ٥خ ٩٤عةبِدح ا٩٤٭٩ٍةخ ٘ةٷ أٰةدا٘ٱب              

 ظٹخ. ٜع٧ ا٩٤ٳازد ا٤جؽسٸخ ٨ٳعٳد ٤ د٨خ ثٝٹخ ا٩٤٭٩ٍخ.الأظب

ٰٷ ا٤ؾٙبي ٥ِٵ ٨عب٩ٰخ ا٤ٝع٧ ٘ٷ ٨عزٳٴ ٨٭بظت اؽزٹبعبد ا٩٤٭٩ٍخ. ٸغةت   . الأْذاف انٕظٛفٛخ:0

رّدٸ٣ ا٩٤ٳازد ا٤جؽسٸخ ٤ز٭بظت ٨زى٥جبد ا٩٤٭٩ٍخ. ٸغةت أا رفةجؼ ٜٹ٩ةخ ا٤ٝعة٧ ثبٍٰةخ ا٤ةض٫٩ ٥ِةٵ        

 ؽعبة ا٩٤٭٩ٍخ ا٤زٷ ٸ د٨ٱب.

ٲٰةٷ ٨عةبِدح ا٩٤ةٳٌٙٹ٫ ٘ةٷ رؾٝٹةٛ أٰةدا٘ٱ٧ ا٤ؽ فةٹخ. ٥ِةٵ الأٜة٣ ثٝةدز ٨ةب             َضبَٛخ:ْذاف الإ. الأ4

رّصش ٰرٮ الأٰداٖ ٨عب٩ٰخ ا٤ٙسد ٘ٷ ا٩٤٭٩ٍخ. ٸغت رؾٝٹٛ الأٰداٖ ا٤ؽ فٹخ ٩٥٤ٳٌٙٹ٫ اذا ٠ةب٪  

 ٸغت ا٤ؾٙبي ٥ِٹٱب ٲااؽزٙبي ثٱب ٲرؾٙٹصٰب.
 

 ساثؼبً: أثؼبد يًبسصبد إداسح انًٕاسد انجششٚخ:

٩٨بزظبد ادازح ا٩٤ٳازد ا٤جؽسٸخ ثؤ٬ٱةب أ٬ؽةىخ ادازح زأض ا٩٤ةب٢ ا٤جؽةسٶ ٘ةٷ ا٩٤٭٩ٍةخ        رّسٖ

ا٤زٷ رسرجه ازرجبوبً ٨جبؼساً ثب٤ٳٌبئٗ ا دازٸخ ٨ض٣ ا٤ز ىٹه ٥٤زٳٌٹٗ ٲاارزٹبز ٲا٤زدزٸت ٲا٤زىةٳٸس  

   ٍ ٩ةةخ ٲ٬ٍةةب٦ ا٤ؾةةٳا٘ص ٲرٝٹةةٹ٧ الأدا ، ٲااظةةزٙبدح ٨ةة٫ ٜةةدزاد ٲا١٨ب٬ٹةةبد ا٩٤ةةٳٌٙٹ٫ ٲرٍّٹ٩ٱةةب ٘ةةٷ ا٩٤٭

(Emam & Jais,2020:22)          ٲِس٘ةذ أٸمةبً ثؤ٬ٱةب ٨غ٩ٳِةخ ٨ة٫ ا٩٩٤بزظةبد ا٤زةٷ ٸةز٧ رىٳٸسٰةب ،

٤زٳ٘ٹس ا٤ّ٭فس ا٤جؽسٶ ٘ٷ ا٩٤٭٩ٍةبد ٨ة٫ أعة٣ ا٤ز٭عةٹٛ ثةٹ٫ ٰةرٮ ا٤ّ٭بـةس ا٤جؽةسٸخ ٲـةٳاً ٤زؾٝٹةٛ           

 (.9: 2424أ٥ِٵ ا٬زبعٹخ )ثّصٸص، 

( Sittisom,2020:99( ٲ) Adagbabiri & Okolie,2020:57ٲارٙةٛ ا٤جةبؽضٹ٫ ٲ٨ة٭ٱ٧ )   

( ٥ِٵ أزثّخ أثّبد ٩٩٥٤بزظبد ادازح ا٩٤ٳازد ا٤جؽسٸخ ٲا٤زةٷ أِز٩ةد ٘ةٷ ا٤جؾةش     679: 2422ٲ)ا٤جبش، 

 ٲٸزم٫٩:

 انًًبسصخ الأٔنٗ: انتٕظٛف:

رّسٖ ثؤ٬ٱب ِجبزح ٫ِ ظٹبظبد ٲاعسا اد ٫٨ ؼؤ٬ٱب ل٩ب٪ ارزٹةبز أ٘ةساد ٲ٘ٝةبً ٨جةدأ ا٤غةدازح      

: ٣2424 ٲأٶ ٨ة٭ٱ٧ ظةٹؾٝٛ ا٤٭غةبػ اذا رة٧ رّٹٹ٭ةٯ )ثّصٸةص،       ٫٨ رة٢ ا٤ز٭جةئ ثؤ٘مة٥ٹخ ا٩٤زٝةد٨ٹ٫ ٩ّ٥٤ة    

(، ٲٸّز٩ةةد ا٤٭غةةبػ ا٤ز٭ٍٹ٩ةةٷ ٥٠ٹةةبً ٥ِةةٵ ٬غةةبػ ا٤ٝةةٳٴ ا٤ّب٥٨ةةخ ٘ٹٱةةب، ٤ةةر٤ٟ، رعةةّٵ ا٩٤٭٩ٍةةبد عبٰةةدح    4

٥٤ّضٳز ٥ِةٵ ا٩٤ةٳٌٙٹ٫ ا٩٤ٱةسح ٤ز٥جٹةخ ااؽزٹبعةبد ا٤ز٭ٍٹ٩ٹةخ ٤مة٩ب٪ ا عةسا اد ا٤ةش٨ةخ ٘ٹ٩ةب ٸز٥ّةٛ            

ئٹعٷ ٰٳ ٣٨  ا٤ٙغٳح ا٤زٷ ؽف٣ ٬زٹغخ رٳظُ ا٩٤٭٩ٍخ أٲ ادرب٢ رٝ٭ٹةبد  ث٥٩ّٹخ ا٤زٳٌٹٗ، ٲا٤عجت ا٤س

ؽدٸضةةةخ أٲ رٕٹٹةةةس ٘ةةةٷ ثّةةةك الأٜعةةةب٦، ٲرؾزةةةبط ا٩٤٭٩ٍةةةخ ا٤ةةةٵ ا٤ٝةةةٳٴ ا٤ّب٥٨ةةةخ ا٩٤ةةةبٰسح ٲا٩٤ئ٥ٰةةةخ          

(Sittisom,2020:98). 

ٲٸسٴ ا٤جبؽضب٪ ا٪ ا٤زٳٌٹٗ ٰٷ ٨غ٩ٳِخ ٫٨ الأ٬ؽىخ ا٤زٷ رعّٵ ا٤ةٵ عةرة ٲارزٹةبز أ٘مة٣     

ا٩٤ّةبٸٹس ٲرّٹٹةة٭ٱ٧ ثٕةك ا٤٭ٍةس ِةة٫ ا٤ٳٜةذ ٲا٥١٤ةٗ ٲا٤غٱةةد ا٤زةٷ ٸؾزبعٱةب ٰةةرٮ         ا٩٤سؼةؾٹ٫ ٲثؤ٘مة٣  

 الأ٬ؽىخ.
 

 انًًبسصخ انثبَٛخ: انتؼٕٚضبد ٔانحٕافز:

ا٤زّٳٸك ٰٳ ؼٷ  ٸؾف٣ ٥ِٹٯ ا٩٤ٳٌٙٳ٪ ٨ٝبث٣ ٥٩ِٱ٧، ا٤زّٳٸك ا٤غٹد ٰةٳ ؼةٷ  ٨ٱة٧ عةداً     

٩٥٤٭٩ٍبد ٲا٩٤ٳٌٙٹ٫، اذا ر٧ ٨٭ؼ ا٤زّٳٸك ثؽ٣١ ـؾٹؼ ٲ٨٭ز٧ٍ، ٘ب٪ ا٤زةصا٦ ا٩٤ٳٌةٗ ٸصٸةد ثب٩ّ٤ة٣     

ثؽ٣١ أ٘مة٣ ٨ة٫ أعة٣ رؾٝٹةٛ الأٰةداٖ، ٲا٤زّةٳٸك ٰةٳ اؽةدٴ ٲٌةبئٗ ادازح ا٩٤ةٳازد ا٤جؽةسٸخ ا٤زةٷ             

٬ةٳَ ٨ة٫ ا١٩٤ب٘ةآد ا٤زةٷ ٸز٥ٝبٰةب الأ٘ةساد ٨ٝبثة٣ ر٭ٙٹةر ا٩٤ٱةب٦ ا٤ز٭ٍٹ٩ٹةخ، ٲٸزجةبد٢ ا٩٤ٳٌٙةٳ٪             رز٥ّٛ ث٣١ 

، ٲٸ٭ؿ ٥ِٵ أ٪ ا٤زّٳٸك ٰٳ ؼ٣١ (Vizano,2021:472)وبٜزٱ٧ ٨ٝبث٣ ١٨ب٘آد ٨ب٤ٹخ ٲٔٹس ٨ب٤ٹخ 



 ٤زّصٸص ا٩٤٭بِخ ا٤ز٭ٍٹ٩ٹخ ا٩٤ٳازد ا٤جؽسٸخ ٨درةً ادازح٩٨بزظبد 

(456) 

٫٨ أؼ١ب٢ ا٤ز٥١ٙخ ا٤زٷ ٸغت أ٪ رزؾ٥٩ٱب ا٩٤٭٩ٍخ ٥ِٵ أ٣٨ أ٪ رؾفة٣ ا٩٤٭٩ٍةخ ٥ِةٵ ١٨ب٘ةؤح ٘ةٷ ؼة٣١       

 (.(Saluy,2021:1ا  ا٩٤ٳٌٗ.أد

ٲٸسٴ ا٤جبؽضب٪ ا٤زّٳٸمبد ٲا٤ؾٳا٘ص ٰٳ ااظزؾٝبٚ ا٤ىجٹّٷ ٤لأ٘ساد ا٤ّب٥٨ٹ٫ ٨ة٫ رّٳٸمةبد   

 ٨بدٸخ ٲ٨ّ٭ٳٸخ ٨ٝبث٣ ٨ب ظٹٝد٨ٳ٬ٯ ٫٨ ٨غٱٳد ِم٥ٷ أٲ ١٘سٶ رة٢ ٘زسح ش٨٭ٹخ ٨ؾددح.
 

 انًًبسصخ انثبنثخ: انتذسٚت ٔانتطٕٚش:

ا٤زدزٸت ٥ِٵ أ٬ٯ الأ٬ؽىخ ا٤زٷ رٱدٖ ا٤ٵ رصٲٸد ا٤ؽ ؿ ث٩ٱبزاد ٲ٨ّس٘ةخ ٨ؾةددح رعةزٱدٖ    

أدا  ٲٌٹٙخ ٨ّٹ٭خ ثؽ٣١ ٨٭بظت، ثٹ٭٩ب ٸؽٹس ا٤زىٳٸس ا٤ٵ ٨ؽٱد أٲظُ ٸز٥ّةٛ الأ٨ةس ثب٤ز٭٩ٹةخ ا٩٤عةزٝج٥ٹخ     

، اذ أ٪ (Ensour & Kharabsheh,2015:2)ٲوٳٸ٥ةةخ ا٩٤ةةةدٴ ٤لأ٘ةةساد وةةةٳا٢ ؽٹةةبرٱ٧ ا٩٤ٱ٭ٹةةةخ    

ا٤زدزٸت ٲا٤زىةٳٸس رةئصس ؽز٩ةبً ٥ِةٵ أدا  ٲ٘ب٥ِٹةخ ا٩٤ةٳازد ا٤جؽةسٸخ ا٤ّب٥٨ةخ، ٩٘ٱ٩ةخ ٲأٰةداٖ           ٜسازاد 

ٲـٹبٔخ اظزسارٹغٹبد ا٩٤٭٩ٍخ ع٩ٹّبً رؾزبط ا٤ٵ ا٤زصا٦ الأ٘ساد ثٱةب، ٲا٤ٱةدٖ ٸز٩ضة٣ ٘ةٷ شٸةبدح ّ٘ب٤ٹةخ       

ٹةٛ أٰةةداٖ  ا٤ّةب٥٨ٹ٫ ٩٨ةب ٸةةئصس ٨جبؼةسح ٘ةةٷ عةٳدح ا٤ د٨ةخ ا٩٤ٝد٨ةةخ ٨ة٫ ٜجةة٣ الأ٘ةساد ا٤ّةب٥٨ٹ٫ رغةةبٮ رؾٝ        

 (.645: 2424ا٩٤٭٩ٍخ )ث٫ ظ٥ٹ٧، 

ٲٸسٴ ا٤جبؽضب٪ أ٪ ا٤زدزٸت ٲا٤زىٳٸس ٰٷ ٥٩ِٹخ ٨ٳا٠جخ ا٤زىٳزاد ٲا٬زٝب٢ الأ٘ساد ٫٨ ٨سؽ٥خ 

 ٨ّٹ٭خ ا٤ٵ ٨سؽ٥خ أرسٴ ؽعت ٨زى٥جبد ا٣٩ّ٤ ثبلب٘خ ٨ٱبزاد ٲ٨ّس٘خ عدٸدح.
 

 انًًبسصخ انشاثؼخ: تمٛٛى الأداء:

بض ٲرّصٸةص الأدا  ا٤ّةةب٦ ا٤ؾٝٹٝةٷ ٥٤ّب٨ة٣ ثب لةب٘خ ا٤ةةٵ     ٸّةسفٖ رٝٹةٹ٧ الأدا  ثؽة٣١ ِةةب٦ ٰةٳ ٜٹة     

(، Baig,et.al.,2022:1920ٜةدزح ا٤ّب٨ةة٣ ٥ِةةٵ ا٩ّ٤ةة٣ ٲا٤ٕةةسق ٨٭ةٯ ٰةةٳ رؾدٸةةد ٨ةةب ٸ٥ّٙةةٯ ا٤ّب٨ةة٣ )  

ٲٸّةةسفٖ رٝٹةةٹ٧ الأدا  ثؤ٬ةةٯ ا٥٩ّ٤ٹةةخ ا٤زةةٷ ر١٩فةة٫ ٨ةة٫ اـةةداز ا٤ؾ١ةة٧ ٥ِةةٵ ٜةةدزح ا٤ٙةةسد ٥ِةةٵ أدا  ٲاعجبرةةٯ  

٫٨ ظ٥ٳ٠ٯ ٲرفس٘برٯ أص٭ب  ا٣٩ّ٤، ٲ٫٨ ٨دٴ ا٤زؾعة٫ ا٤ةرٶ وةسأ    ٲ٨عئٲ٤ٹبد ٲٌٹٙزٯ، ٲا٤زؾٝٛ ٠ر٤ٟ 

ٲ٨ّبز٘ٯ ٲأظ٥ٳة أدائٯ ٤ٳاعجبد ٲٌٹٙزٯ ٲ٨دٴ ٜدزرٯ ٥ِٵ رؾ٩ف٣ ٲاعجبد ٲ٨عةئٲ٤ٹبد   .٥ِٵ ٨ٱبزارٯ

 .(Micheline,2012:66)الب٘ٹخ 

ٲٸسٴ ا٤جبؽضب٪ ا٪ رٝٹٹ٧ الأدا  ٰٳ ٨ساٜجخ الأ٘ساد ٲرؾدٸد ٬ٝةبن ا٤ٝةٳح ٲا٤مةّٗ ٤ةدٸٱ٧ ٲرّصٸةص      

 ٘ٷ أدا  ا٩٤ٱب٦ ثؤ٘م٣ وسٸٝخ. ا٤ضٝخ ٘ٹٱ٧ ٲ٨عبِدرٱ٧ ٥ِٵ رؾ٣٩ ا٩٤عئٲ٤ٹخ ظّٹبً

 

 انًحٕس انثبنث: انًُبػخ انتُظًٛٛخ:

 أٔلًا: يفٕٓو انًُبػخ انتُظًٛٛخ:

أرر ٨ٙٱٳ٦ ا٩٤٭بِخ ا٤ز٭ٍٹ٩ٹخ ٫٨ ٨٭بِخ عع٧ ا ٬عب٪، اذ ؼةجٯ ا٩٤٭٩ٍةخ ثغعة٧ اا٬عةب٪ ٲ٠ٹةٗ      

٥٤ٙٹسٲظبد ٲا٤ؽّٳز ثةٯ ٲ٨ة٫ صة٧ ٸةز٧ ا٤ةد٘بَ ِ٭ةٯ ٲ٨ٝبٲ٨ةخ ا٤ٙٹسٲظةبد         ٸز٧ ادزاٞ ا٤غع٧ ِ٭د رّسلٯ 

٫٨ أع٣ ؽ٩بٸخ ا٤غع٧ ٲ٨ّب٤غزٱب ٲ٠ٹٙٹخ ـد ا٤ٱغٳ٦ ٘ٷ ا٩٤عزٝج٣ ٫٨ رة٢ ؽٍٙٱب ٘ٷ ا٤ةرا٠سح ٨ةب ٜةد    

 ( ٸجٹ٫ ثّك ا٩٤ٙبٰٹ٧ ٲذزا  ِٹ٭خ ٫٨ ا٤جبؽضٹ2.٫ٸزّسق ٤ٯ ٘ٷ ا٩٤عزٝج٣، ٲا٤غدٲ٢ )

 ًٛٛخ يٍ ٔخّٓ َظش ثؼض انجبحثٍٛ( يفٕٓو انًُبػخ انتُظ2اندذٔل )

 انًفٕٓو انضُخ ٔانصفحخ ٔانجبحث د

4 Bhattarai,2016:116 
٬ٍب٦ دار٥ٷ ١٥٤ٹب٬بد ا٤ز٭ٍٹ٩ٹخ ا٤ّٙب٤خ ا٤زٷ ٤دٸٱب ا٤ٝدزح ٥ِٵ ا٤ز٭جئ ٲ٨ٝبٲ٨خ 

 ا٤زٕٹٹساد ٔٹس ا٩٤سٔٳة ٘ٹٱب ٘ٷ ا٤ٳلُ ا٤ؾب٤ٷ ٥٤ؽس٠خ.

2 Abbas,2019:374 

٫٨ ا دازاد  ا٤ّدٸدا٬ٯ ٬ٍب٦ ٨ّٝد ٲٜبدز ٥ِٵ ا٤زىٳٸس ا٤رارٷ، ٩٠ب رم٧ 

٩٠ب ٸعبِد ٬ٍب٦  .ٲا٩٤ٳاُٜ ٲالأ٩ٍ٬خ ٲا٤ضٝب٘بد ٲا٤زٝ٭ٹبد ٲا٩٤ٳازد ا٤جؽسٸخ

 ا٩٤٭بِخ ا٤ز٭ٍٹ٩ٹخ ا٩٤٭٩ٍخ ٘ٷ ٜدزرٱب ٥ِٵ ا٤ز١ٹٗ ٨ُ ا٤زٕٹساد ا٤جٹئٹخ.



 ٤زّصٸص ا٩٤٭بِخ ا٤ز٭ٍٹ٩ٹخ ا٩٤ٳازد ا٤جؽسٸخ ٨درةً ادازح٩٨بزظبد 

(457) 

 انًفٕٓو انضُخ ٔانصفحخ ٔانجبحث د

 
: 2424ا٤ع٩ب٪ ٲا٤دثبْ، 
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٨ز١ب٣٨ ٲٸ٣٩ّ ٥ِٵ رؽ ٹؿ ٠ب٘خ ا٤زٱدٸداد ٲا٤ّٝجبد ِجبزح ٫ِ ٨٭ٱظ ٣٩ِ 

ٲ٬ٝبن ا٤مّٗ ٲا٩٤ بوس ا٤زٷ رؾٹه ثب٩٤٭٩ٍخ، ٲر٣٩ّ ٥ِٵ اٸغبد ا٤ّةط 

ا٩٤٭بظت ٤ٱب، ٤ز١ٳ٪ ث٩ضبثخ ا٤ٝٳح ا٤زٷ رؾ٩ٷ ا٩٤٭٩ٍخ ؽب٢ رّسلٱب ٤ز٥ٟ 

 ا٩٤ بوس ٲا٤ّٝجبد.

 ا٤غدٲ٢ ٫٨ اِداد ا٤جبؽضب٪. انًصذس:
 

ا٤ز٭ٍٹ٩ٹةخ ٰةٷ ٨٭ٍٳ٨ةخ ٨ة٫ ا٤ؾةٳاض ا٤زةٷ رعزؽةّس ثةب٤ ىس ا٤زةٷ          ٲٸسٴ ا٤جبؽضةب٪ ا٪ ا٩٤٭بِةخ   

رٳاعةةٯ ا٩٤٭٩ٍةةبد ٲرؾ٥ٹ٥ٱةةب ٲا٤ةةسد ٥ِٹٱةةب ٲ٨ّب٤غزٱةةب ٲؽٍٙٱةةب ٘ةةٷ ا٤ةةرا٠سح ٨ةة٫ أعةة٣ اظةةزسعبِٱب ِ٭ةةد    

 ا٤ؾبعخ.
 

 :ثبَٛبً: انٕظبئف الاصبصٛخ نهًُبػخ انتُظًٛٛخ

ا ٬عةب٪، ٲث٩ةب ا٪ ٨٭بِةخ    ث٩ب أ٪ ٬ٍب٦ ا٩٤٭بِخ دار٣ ا٩٤٭٩ٍخ ٨ؽبثٯ ٤٭ٍب٦ ا٩٤٭بِخ دارة٣ ععة٧   

ا٤ةٵ ٲعةٳد    Song,2006)عع٧ ا ٬عب٪ رؽٹس ا٤ٵ ٨دٴ ٜدزح ا٤غعد ٘ٷ ا٩٤ؾبٍ٘ةخ ٥ِٹةٯ، ٲٜةد أؼةبز )    

     ٞ ٲ)ا٤ةةةرا٠سح( ٲ)ااظةةةزٝساز(   )ٲ)ا٤ةةةد٘بَ )صةصةةةخ ٲٌةةةبئٗ ٩٤٭بِةةةخ ا٩٤٭٩ٍةةةخ رزمةةة٫٩ ٲٰةةةٷ )ا دزا

 (Al Kalkawi & Qasim,2021:34)ٲ)ا٩٤ساٜجخ(: 

ا دزاٞ ا٩٤٭ب ِٷ ا٤ز٭ٍٹ٩ٷ ٰٳ ٲٌٹٙخ ٨٭ٱغٹخ ٸٝفد ثٱةب رؾدٸةد دٜٹةٛ     :ٙ. الإدسان انًُبػٙ انتُظ7ًٛ

ٲ٨٭ز٧ٍ ٲدٸ٭ب٨ٹ١ٷ ٤ّٳا٣٨ ا٤جٹئخ ا٤ بزعٹخ ا٤زٷ رةئصس ثؽة٣١ ظة٥جٷ ٥ِةٵ ا٩٤٭٩ٍةخ ٲ٠ةر٤ٟ ا٤ّٳا٨ة٣        

 .ا٤دار٥ٹخ ا٤زٷ رمس ثب٩٤٭٩ٍخ ٲِٳا٣٨ ٰس٦ ا٩٤٭٩ٍخ ا٤دار٥ٹخ

2 ٙ ٭٩ٍةبد ٥٤ةز ٥ؿ ٨ة٫ ا٤ّٳا٨ة٣ ا٤ بزعٹةخ ا٤زةٷ       ا٪ ا٤ةد٘بَ ا٩٤٭ةبِٷ ٰةٳ ٲٌٹٙةخ ا٩٤     :. انذفبع انًُةبػ

ر٭بظةةع، رٕٹةةس، ارزٹةةبز، ر٭عةةٹٛ "رمةةس ثٱةةب أٲ ا٤ّٳا٨ةة٣ ا٤دار٥ٹةةخ ا٤زةةٷ رةةئصس ظةة٥جبً ٥ِٹٱةةب ا٬ةةٯ ٥٩ِٹةةخ  

 .٥ِٵ أظبض ادزاٞ ا٩٤٭بِخ ا٤ز٭ٍٹ٩ٹخ "ٲاشا٤خ

ٸةز٧  ذا٠ةسح ا٩٤٭ةبَ ح ا٤ز٭ٍٹ٩ٹةخ ٰةٷ ٲٌٹٙةخ ا٤زعةغٹ٣ ٲا٤ؾٙةً ٲا٤٭ؽةس، اذ          :. راكشح انًُبػخ انتُظًٛٛخ0

٨ضة٣ ٨ساعّةخ ٲرؾعةٹ٫    (رر٠س ا٤زغبزة ا٤٭بعؾخ ٲا٤ٙبؼ٥خ، ٲٰٳ رر٠س ٤ٹط ٘ٝه ثب٤ىسٸٝةخ ا٩٤ٙزٳؽةخ   

٨ضة٣ شٸةبدح   (، ٲ٫١٤ أٸمبً ٘ٷ ا٤ىسٸٝخ ا٤ ٙٹخ )ا٤ٱٹ٣١ ا٤ز٭ٍٹ٩ٷ ٲا٤ٝٳاِد ٲا٥٤ٳائؼ ٲا٤ٳ ظبئ٣ ا٤زٝ٭ٹخ

١ٹةةس ا٤ةةٳِٷ ثب٩٤ ةةبوس ا٤زةةٷ ٸزّةةسق ٤ٱةةب ا٤٭ةةبض، ٲرؾعةةٹ٫ دزعةةخ ا٤٭مةةظ ٘ةةٷ ا٤ٝةةٹ٧ ٲوةةسٚ ا٤زٙ       

 ، اذ ظٹئصس ا٤ ىؤ أٲ ٘ٝدا٪ ذا٠سح ا٩٤٭بِخ ا٤ز٭ٍٹ٩ٹخ ٥ِٵ ا١٤ٙب ح ا٩٤عزٝج٥ٹخ.)ٲا٤ّبوٙخ

ٲرٝفد ا٤ٵ اظزىبِخ ٬ٍب٦ ٨٭بِخ ا٩٤٭٩ٍةخ ٘ةٷ ر٩ٹٹةص ٲاشا٤ةخ ا٤ّٳا٨ة٣ ا٩٤ز ٥ٙةخ        . ٔظٛفخ الاصتمشاس:4

٩ٍةةخ ٲا٤جبو٥ةةخ ٲٔٹةةس ا٩٤ةئ٩ةةخ ٘ةةٷ دارةة٣ ا٩٤٭٩ٍةةخ ٲٸؾٙةةً ا٤٭ؽةةبن ٲا٤ز٭عةةٹٛ ٲا٤زةةٳاش٪ دارةة٣ ا٩٤٭   

ٲثّجبزح ثعٹىخ أ٪ ٲٌٹٙخ ااظزٝساز ٰٷ ا٤مجه ا٤دار٥ٷ ٩٥٤٭٩ٍخ ٲٸ٭عةٛ ا٤ز٭بٜمةبد ا٤دار٥ٹةخ ٨ة٫     

 ٬بؽٹخ ٲ٫٨ ٬بؽٹخ أرسٴ ٸمبد ِد٦ اا٬عغب٦ دار٣ ا٩٤٭٩ٍخ.

ثعجت ا٤زٕٹس ا٤ىبزة أٲ ا٤عسٸُ ٘ٷ ا٤ٍسٲٖ دار٣ ٲربزط ا٩٤٭٩ٍخ ٸةئدٶ ذ٤ةٟ    . ٔظٛفخ انًشالجخ:5

، ِبدح ٥٤زٕٹس رؤصٹساد ٠جٹسح ٥ِٵ ا٩٤٭٩ٍخ ٲزث٩ب ٸؤرٷ ثزؤصٹس لبز ا٤ٵ رٕٹٹس وبزة دار٣ ا٩٤٭٩ٍخ

 ٲدٲ٪ عدٲٴ، ٤ر٤ٟ رؾزبط ا٩٤٭٩ٍخ ا٤ٵ زـد ٰرٮ ا٤زٕٹساد ٲٰٷ ٲٌٹٙخ ا٩٤ساٜجخ ٩٥٤٭بِخ.
 

 ثبنثبً: أثؼبد انًُبػخ انتُظًٛٛخ:

٫٨ رةة٢ ا٩٤ساعّةخ ٥٤دزاظةبد ٲعةد ا٪ ٩٥٤٭بِةخ ا٤ز٭ٍٹ٩ٹةخ ا٤ّدٸةد ٨ة٫ الأثّةبد ٲ٠ة٣ ثبؽةش رة٧             

 (Assayah,2020:2)رفةة٭ٹٗ الأثّةةبد ؽعةةت ا٩٤غةةب٢ ا٤ةةرٶ ٸ٩ّةة٣ ثةةٯ، ٲٜةةد ارٙةةٛ ا٤جةةبؽضٹ٫ ٲ٨ةة٭ٱ٧        



 ٤زّصٸص ا٩٤٭بِخ ا٤ز٭ٍٹ٩ٹخ ا٩٤ٳازد ا٤جؽسٸخ ٨درةً ادازح٩٨بزظبد 

(459) 

( ا٪ ٩٥٤٭بِخ صةصخ أثّبد ا٤زٷ اِز٩د ٘ٷ ا٤جؾش 7-6: 2422( ٲ)أثٳ ثس٧ٰ، 649: 2424ٲ)ؼٹسٲا٬ٷ، 

 ٲٰٷ:

 ا٤ةةز٧٥ّ ا٤ز٭ٍٹ٩ةةٷ ٰةةٳ ٥٩ِٹةةةخ ذاد ٨ساؽةة٣ ٨ ز٥ٙةةخ )ا٠زعةةبة ٲ٬ٝةة٣ ٲاظةةةز دا٦        . انةةتؼهى انتُظًٛةةٙ:  7

ا٩٤ّس٘ةةخ( ا٤زةةٷ رةةسرجه ازرجبوةةبً ٲصٹٝةةبً ثةةؤدا  ااثز١ةةبز، رةة٧ رّسٸةةٗ ٜةةدزح ا٤ةةز٧٥ّ ٰةةرٮ ا٤زةةٷ وٳزرٱةةب       

ا٤ؽةةس٠بد ٥ِةةٵ أ٬ٱةةب ا٤ٝةةدزح ٥ِةةٵ ٨ّب٤غةةخ ا٩٤ّس٘ةةخ، ٲثب٤زةةب٤ٷ د٨ةةظ ا٤ٝةةدزح ٥ِةةٵ ا٬ؽةةب  ٲا٠زعةةبة       

-Sancho)ٲرؾٳٸةةة٣ ٲد٨ةةةظ ا٩٤ّس٘ةةةخ ٲرّةةةدٸ٣ ا٤عةةة٥ٳٞ ا٩٤ى٥ةةةٳة ٲ٘ٝةةةبً ٥٤زٕٹٹةةةساد ٘ةةةٷ ا٤جٹئةةةخ        

Zamora,et.al.,2022:842)   ا٤ز٧٥ّ ا٤ز٭ٍٹ٩ٷ ٸؽٹس ا٠زعبة ا٩٤ّس٘خ ا٤غدٸدح ٫٨ ٜجة٣ ا٤غٱةبد ،

ا٤ٙب٥ِخ ا٤ٝبدزح ٲا٩٤عةزّدح ٤زىجٹةٛ ٰةرٮ ا٩٤ّس٘ةخ ٘ةٷ ار ةبذ ا٤ٝةسازاد أٲ ا٤زةؤصٹس ٥ِةٵ اٺرةسٸ٫ ٘ةٷ            

 (.34: 2424ا٩٤٭٩ٍخ )ا٤ىبٰس، 

ٸزى٥جٱةب ا٩٤٭٩ٍةخ    ٲٸسٴ ا٤جبؽش ا٪ ا٤ز٧٥ّ ا٤ز٭ٍٹ٩ةٷ ٨غ٩ٳِةخ ٨ة٫ الأ٬ؽةىخ ٲا٥٩ّ٤ٹةبد ا٤زةٷ      

٩٤ٳا٠جةةخ ا٤زىةةٳزاد ا٤ؾبـةة٣ ٲ٠ٹٙٹةةخ ا٤ؾفةةٳ٢ ٥ِةةٵ ا٩٤ّس٘ةةخ ٲااثزّةةبد ِةة٫ ٨ٝبٲ٨ةةخ ا٤زٕٹةةس ٤جٝةةب    

 ا٩٤٭٩ٍخ.

ٲٸ١٩ة٫ رّسٸٙٱةب ٥ِةٵ أ٬ٱةب ٥٩ِٹةخ رز١ةٳ٪ ٨ة٫ صةةس ذ٤ٹةبد ا٤ز ةصٸ٫ ٲااؽزٙةبي             . انزاكشح انتُظًٛٛخ:2

٘ةةٷ ؽةةٹ٫ أ٪ ٰةةرٮ اٺ٤ٹةةبد رّزجةةس ٨زع٥عةة٥خ اا أ٬ٱةةب ٘ةةٷ ا٤ٳاٜةةُ ٨زساثىةةخ، أٶ أ٪ ٠ٹٙٹةةخ     .ٲا٤ٳـةةٳ٢

ر ةةصٸ٫ ا٩٤ؾزةةٳٴ ٸ١٩ةة٫ أ٪ رةةئصس ٥ِةةٵ ااؽزٙةةبي ٲٸّز٩ةةد ا٤ٳـةةٳ٢ ٥ِةةٵ أ٬ةةٳاَ ااؽزٙةةبي ا٤زةةٷ ٸةةز٧  

 (.434: 2422ر٭ؽٹىٱب )رمٹس ٲذرسٲ٪، 

ا٤زةٷ ٸةز٧ ٘ٹٱةب ع٩ةُ      ٲٸسٴ ا٤جبؽش ا٪ ا٤را٠سح ا٤ز٭ٍٹ٩ٹخ ٰٷ ؼج١خ ٨ة٫ ا٤جٹب٬ةبد ٲا٥ّ٩٤ٳ٨ةبد   

 ا٤جٹب٬بد ٲرص٬ٱب ٲع٥ّٱب ٨زداٲ٢ أص٭ب  ا٤ؾبعخ ا٤ٹٱب ٫٨ ٜج٣ الأ٘ساد ذٲٶ ا٤ّةٜخ ٲاارزفبؾ.

ٲر٩ضةة٣ رفةةبئؿ ا٩٤٭٩ٍةةخ ا٤زةةٷ رز٩ٹةةص ثٱةةب ِةة٫ ٔٹسٰةةب ٨ةة٫   DNA:. انحًةةض انُةةٕٔ٘ انتُظًٛةةٙ 0

ا٤ّةب٥٨ٹ٫ ٘ةٷ   ا٩٤٭٩ٍبد ٲا٤زٷ رزؽ٣١ ل٫٩ ا٤٭عٹظ ا٤ضٝب٘ٷ ٲااعز٩بِٷ، ٲرزٳازس ِجس أعٹب٢ ٨ة٫  

ا٩٤٭٩ٍةةةةخ، ٲٰةةةةٷ ا٤ٱٹ١ةةةة٣ ا٤ز٭ٍٹ٩ةةةةٷ، عةةةةٳدح ا٥ّ٩٤ٳ٨ةةةةبد، ؽٝةةةةٳٚ ار ةةةةبذ ا٤ٝةةةةساز، ا٩٤ؾٙةةةةصاد      

Assayah,2020:4).) 

ٲرؽٹس ا٤ؾ٩ك ا٤٭ٳٲٶ ا٤ز٭ٍٹ٩ٷ ثؤ٬ٱب ٨فةى٥ؼ ٨غةبش ٸٳلةؼ ا٤ّٳا٨ة٣ الأظبظةٹخ ا٤زةٷ ر١ةٳ٪        

ا٤دار٥ٹةخ   ؼ فٹخ ا٩٤٭٩ٍخ ٲر٩ٹصٰب ٫ِ ٔٹسٰب ٫٨ ا٩٤٭٩ٍبد ا٩٩٤بص٥خ، ٲا٤زةٷ رز١ةٳ٪ ٨ة٫ ا٤ فةبئؿ    

أثةٳ ؽغٹةس ٲأثةٳ ٬بـةس،     (ا٤زٷ ٸزٳٜٗ ٬غبػ ا٩٤٭٩ٍخ ٥ِٹٱب ٲرؾسٸ١ٱب ٬ؾٳ أدا  أ٘م٣ ٤زؾٝٹٛ أٰةدا٘ٱب  

2447 :44.) 

ٲ٨ةة٫ رةةة٢ ا٤زّةةبزٸٗ ا٤عةةبثٝخ ٥٤جةةبؽضٹ٫ ٸةةسٴ ا٤جبؽةةش ا٪ ا٤ؾ٩ةةك ا٤٭ةةٳٲٶ ٰةةٳ ع٥٩ةةخ ٨ةة٫           

ٱةةب ٸعةةزىٹُ ا٩٩٤ٹةةصاد ا٤ةةرٶ ٸزفةةٗ ثٱةةب ا٩٤٭٩ٍةةخ ا٤زةةٷ ر٩ٹصٰةةب ِةة٫ ثةةبٜٷ ا٩٤٭٩ٍةةبد ٲا٤زةةٷ ٨ةة٫ رة٤   

 ا٩٤٭٩ٍخ ٨ٳاعٱخ ا٤زٱدٸداد ٲا٤جٝب  ٥ِٵ ٜٹد ا٤ؾٹبح.

 

 انًحٕس انشاثغ: الاطبس انؼًهٙ:

 أٔلًا: ٔصف الأفشاد انًجحٕثٍٛ:

ارع٩ذ ِٹ٭خ ا٤دزاظخ ٲ٘ٝبً ٥٤جٹب٬بد ا٤زةٷ ٜةد٨ٱب أ٘سادٰةب ٨ة٫ رةة٢ اعبثةبرٱ٧ ِة٫ ا٤غةص  الأٲ٢         

٫٨ ا٩٤جؾٳصٹ٫ ٧ٰ ٫٨ ا٤ر٠ٳز  53%( ا٪ 3ا٤غدٲ٢ ))ثٹب٬بد ِب٨خ( ٫٨ اظز٩بزح ااظزجٹب٪ ٲ٩٠ب ٸؤرٷ: 

% ٰة٧ ٨ة٫ ا٤ٙئةبد    50% ٫٨ اا٬بس، ٲذ٤ٟ ثبِزجبز ٲٰرا ثىجٹّخ ا٣٩ّ٤ ٘ٷ ا٤ٝىةبَ ا٤فةؾٷ ٲا٪   47ٲ

ظ٭خ ٰٷ ا٤ٙئخ ا٩ّ٤سٸخ اا٠ضس رجسح ٘ٷ ا٤ٝىةبَ ا٤فةؾٷ ٲ٤ٱة٧ ادزاٞ     39-30ا٩ّ٤سٸخ ا٩٤ؾفٳزح ثٹ٫ 

% ٨ةة٭ٱ٧ ٨ةة٫ ؽ٥٩ةةخ ؼةةٱبدح     50ٰةة٣ ا٩٥ّ٤ةةٷ ١٘ب٬ةةذ    ٨ةةب ٘ٹ٩ةةب ٸز٥ّةةٛ ثب٩٤ئ   أؽةةٳ٢ ا٩٤زٕٹةةساد ا٤جؾةةش،   



 ٤زّصٸص ا٩٤٭بِخ ا٤ز٭ٍٹ٩ٹخ ا٩٤ٳازد ا٤جؽسٸخ ٨درةً ادازح٩٨بزظبد 

(454) 

ا٤ج١ةةب٤ٳزٸٳض ٲٰةةرا ٸةةد٢ ٥ِةةٵ ٘ٱةة٧ ٲادزاٞ ٘ةةٷ ااظةةزغبثخ ٤لأظةةئ٥خ ااظةةزجب٬خ، أ٨ةةب ٩٘ةةب ٸز٥ّةةٛ ظةة٭ٳاد   

 ظ٭خ( ٲٰرا ٸئؼس ا١٨ب٬ٹخ اظزٹّبثٱ٧ ٲ٘ٱ٩ٱ٧ لأظئ٥خ ااظز٩بزح. 15-11ا٤ جسح ١٘ب٬ذ ثٹ٫ )

 ( ٔصف ٔتشخٛص الأفشاد انًجحٕث3ٍٛاندذٔل )

 انُٕع

 اَثٗ ركش

 % ِدد % ِدد

163 53 144 47 

 انحبنخ الاختًبػٛخ

 أخشٖ أػزة يتزٔج

 % ِدد % ِدد % ِدد

249 81 34 11 24 8 

 انفئخ انؼًشٚخ

 فأكثش خصُ 51 صُخ 50–41 صُخ 39–30 فبلمصُخ  29

 % ِدد % ِدد % ِدد % ِدد

24 8 154 50 101 33 28 9 

 انتحصٛم انذساصٙ

 دساصبد ػهٛب ثكبنٕسٕٚس دثهٕو فُٙ إػذادٚخ فًب دٌٔ

 % ِدد % ِدد % ِدد % ِدد

39 13 83 27 154 50 31 10 

 صُٕاد انخذيخ

 صُخ فأكثش 16 صُخ 15-11 صُٕاد 10-5 صُٕاد فألم 4

 % ِدد % ِدد % ِدد % ِدد

47 15 39 13 141 46 80 26 

 SPSS V26 .N = 309ا٤غدٲ٢ ٫٨ اِداد ا٤جبؽضب٪ ثباظز٭بد ا٤ٵ ٬زبئظ ا٤زؾ٥ٹ٣ ا ؽفبئٷ ثبظز دا٦ ثس٨غٹخ  انًصذس:
 

 ثبَٛبً: ٔصف يتغٛشاد انذساصخ ٔتشخٛصٓب:

ٸس٠ةةص ٰةةرا ا٩٤جؾةةش ٥ِةةٵ ٲـةةٗ ٨زٕٹةةساد ا٤دزاظةةخ ٲرؽ ٹفةةٱب ٘ةةٷ لةةٳ  رؾ٥ٹةة٣ اعبثةةبد       

 SPSS)ا٩٤جؾٳصٹ٫ ا٩٤ز٩ض٥ٹ٫ ثّٹ٭خ ٫٨ ا٩٤ٳٌٙٹ٫ ٘ٷ دائسح ـؾخ ٬ٹ٭ٳٴ ثبِز٩بد ا٤جةسا٨ظ ا ؽفةبئٹخ   

V26, AMOS 24)        ٤ةظةزدا٢ ٥ِةٵ ا٤٭عةةت ا٩٤ئٳٸةخ ٲالأٲظةبن ا٤ؾعةبثٹخ ٲاا٬ؾسا٘ةبد ا٩٤ّٹبزٸةةخ

 ٲؼدح ااظزغبثخ ٲرؾ٥ٹ٣ ِةٜخ الأصس ٲ٥ِٵ ا٤٭ؾٳ اٺرٷ:ٲ٨ّب٣٨ اارزةٖ 

 . خلاصخ ٔصف يتغٛشاد يًبسصبد إداسح انًٕاسد انجششٚخ:7

٨ةة٫ ا٩٤جؾةةٳصٹ٫ ٥ِةةٵ اع٩ةةب٤ٷ  (%56)( ِةة٫ ٲعةةٳد ارٙةةبٚ ث٭عةةجخ 4ر١ؽةةٗ ٨ّىٹةةبد ا٤غةةدٲ٢ )

ا٤زٳٌٹٗ، ا٤ٙٝةةساد ا٩٤ّجةةسح ِةة٫ الأثّةةبد الأزثّةةخ ٩٩٤بزظةةبد ادازح ا٩٤ةةٳازد ا٤جؽةةسٸخ ٲا٩٤ز٩ض٥ةةخ ثةة )          

( ٲا٬ؾةةساٖ 3.45ا٤زّٳٸمةةبد ٲا٤ؾةةٳا٘س، ا٤زةةدزٸت ٲا٤زىةةٳٸس، رٝٹةةٹ٧ الأدا ( ٲثٳظةةه ؽعةةبثٷ ث٥ةةٓ )      

( ٲؽٝٛ ثّةد ا٤زةدزٸت ٲا٤زىةٳٸس    %69( ٲ٬عجخ اظزغبثخ )%32.28( ٲ٨ّب٣٨ ارزةٖ )٨1.1ّٹبزٶ )

ارٙةبٚ   أ٥ِٵ اظٱب٨بد اارٙبٚ ٲ٥ِةٵ ٬ؾةٳ ع٥ّةٯ ٘ةٷ ا٩٤سرجةخ الأٲ٤ةٵ ٨ٝبز٬ةخ ثبلأثّةبد الأرةسٴ ٲث٭عةجخ          

(، ٲؽفة٣ ثُّةد   %56(، ثٹ٭٩ب ا٨ز٥ٟ ثُّد ا٤زٳٌٹٗ ا٩٤٭بظت ا٩٤سرجخ ا٤ضب٬ٹخ ث٭عةجخ ارٙةبٚ ث٥ٕةذ )   66%)

(، ٲ٘ةةٷ ا٩٤سرجةةخ ا٤ساثّةةخ ٲالأرٹةةسح عةةب  ثُّةةد    %54رٝٹةةٹ٧ الأدا  ٥ِةةٵ ا٩٤سرجةةخ ا٤ضب٤ضةةخ ٲث٭عةةجخ ارٙةةبٚ )   

 (.%46ا٤زّٳٸمبد ٲا٤ؾٳا٘س ث٭عجخ ارٙبٚ )

  



 ٤زّصٸص ا٩٤٭بِخ ا٤ز٭ٍٹ٩ٹخ ا٩٤ٳازد ا٤جؽسٸخ ٨درةً ادازح٩٨بزظبد 

(464) 

 يتغٛش يًبسصبد إداسح انًٕاسد انجششٚخ( يهخص ٔصف ٔتشخٛص 4اندذٔل )

 

 انًؼطٛبد

 الاتفبق

)أتفك ثشذح 

 ٔاتفك( %

انٕصط 

 انحضبثٙ

 الاَحشاف

 انًؼٛبس٘

 يؼبيم

الاختلاف 

% 

 َضجخ

الاصتدبثخ 

% 

 انتشتٛت

بد
ثّ
لأ
 ا

 ا٤ضب٬ٷ 68.89 33.26 1.14 3.44 56.09 ا٤زٳٌٹٗ

 ا٤ساثُ 63.13 39.05 1.22 3.16 46.38 ا٤زّٳٸمبد ٲا٤ؾٳا٘س

ٲ٢الأ 74.75 28.60 1.06 3.74 66.32 ا٤زدزٸت ٲا٤زىٳٸس  

 ا٤ضب٤ش 69.43 28.19 0.98 3.47 53.68 رٝٹٹ٧ الأدا 

  69.05 32.28 1.1 3.45 55.62 ا٩٤ّد٢

 SPSS V26 .N = 309ا٤غدٲ٢ ٫٨ اِداد ا٤جبؽضب٪ ثباظز٭بد ا٤ٵ ٬زبئظ ا٤زؾ٥ٹ٣ ا ؽفبئٷ ثبظز دا٦ ثس٨غٹخ  انًصذس:
 

 خلاصخ ٔصف يتغٛش انًُبػخ انتُظًٛٛخ:. 2

( ٨ةة٫ ا٩٤جؾةةٳصٹ٫ ٥ِةةٵ   56.805( ِةة٫ ٲعةةٳد ارٙةةبٚ ث٭عةةجخ )%  5ر١ؽةةٗ ٨ّىٹةةبد ا٤غةةدٲ٢ )  

اع٩ةةب٤ٷ ا٤ٙٝةةساد ا٩٤ّجةةسح ِةة٫ الأثّةةبد ا٤ضةصةةخ ٤ةة٭٧ٍ ا٩٤٭بِةةخ ا٤ز٭ٍٹ٩ٹةةخ ٲا٩٤ز٩ض٥ةةخ ثةة )ا٤ز٧٥ّ ا٤ز٭ٍٹ٩ةةٷ،    

( ٲا٬ؾةساٖ ٨ّٹةبزٶ   3.44ٶ ث٥ةٓ ) ا٤را٠سح ا٤ز٭ٍٹ٩ٹخ، ا٤ؾ٩ك ا٤٭ةٳٲٶ ٩٥٤٭٩ٍةخ( ٲثٳظةه ؽعةبثٷ ا٤ةر     

( ٲؽٝةةٛ ثُّةةد ا٤ةةرا٠سح ا٤ز٭ٍٹ٩ٹةةخ   %68.82( ٲ٬عةةجخ اظةةزغبثخ ) %33.02( ٲ٨ّب٨ةة٣ ارةةزةٖ ) 1.13)

أ٥ِٵ اظٱب٨بد اارٙبٚ ٲ٥ِةٵ ٬ؾةٳ ع٥ّةٯ ٘ةٷ ا٩٤سرجةخ الأٲ٤ةٵ ٨ٝبز٬ةخ ثبلأثّةبد الأرةسٴ ٲث٭عةجخ ارٙةبٚ            

(، ٲؽفة٣  %59.28ث٭عجخ ارٙةبٚ ث٥ٕةذ )   (، ثٹ٭٩ب ا٨ز٥ٟ ثُّد ا٤ز٧٥ّ ا٤ز٭ٍٹ٩ٷ ا٩٤سرجخ ا٤ضب٬ٹخ59.87%)

 (.%48.79ثُّد ا٤ؾ٩ك ا٤٭ٳٲٶ ٩٥٤٭٩ٍخ ٥ِٵ ا٩٤سرجخ ا٤ضب٤ضخ ٲث٭عجخ ارٙبٚ )

 ( يهخص ٔصف ٔتشخٛص يتغٛشاد انًُبػخ انتُظًٛٛخ5اندذٔل )

 

 انًؼطٛبد

 الاتفبق

)أتفك ثشذح 

 ٔاتفك( %

انٕصط 

 انحضبثٙ

 الاَحشاف

 انًؼٛبس٘

 يؼبيم

الاختلاف 

% 

 َضجخ

الاصتدبثخ 

% 

 انتشتٛت

بد
ثّ
لأ
 ا

 ا٤ضب٬ٷ 70.27 30.68 1.08 3.51 59.28 ا٤ز٧٥ّ ا٤ز٭ٍٹ٩ٷ

ٲ٢الأ 70.11 31.76 1.11 3.51 59.87 ا٤را٠سح ا٤ز٭ٍٹ٩ٹخ  

ا٤ؾ٩ك ا٤٭ٳٲٶ ٩٥٤٭٩ٍخ 

(DNA) 
 ا٤ضب٤ش 66.07 36.63 1.2 3.3 48.79

  68.82 33.02 1.13 3.44 55.98 ا٩٤ّد٢

 SPSS V26 .N = 309ا٤غدٲ٢ ٫٨ اِداد ا٤جبؽضب٪ ثباظز٭بد ا٤ٵ ٬زبئظ ا٤زؾ٥ٹ٣ ا ؽفبئٷ ثبظز دا٦ ثس٨غٹخ  انًصذس:
 

 ثبنثبً: انفشضٛخ انشئٛضخ الأٔنٗ:

ا ٸٳعةةد أصةةس ذٲ دا٤ةةخ ٨ّ٭ٳٸةةخ ٩٩٤بزظةةبد ادازح ا٩٤ةةٳازد ا٤جؽةةسٸخ ٘ةةٷ ا٩٤٭بِةةخ ا٤ز٭ٍٹ٩ٹةةخ ِ٭ةةد  

 .٨0.05αعزٳٴ ا٩٤ّ٭ٳٸخ 

( ٲعةةٳد رةةؤصٹس وةةسدٶ ٲ٨ّ٭ةةٳٶ ذٲ دا٤ةةخ اؽفةةبئٹخ ٩٩٤بزظةةبد 6ٲا٤غةةدٲ٢ )( 2ٸجةةٹ٫ ا٤ؽةة٣١ )

ادازح ا٩٤ٳازد ا٤جؽسٸخ ٘ٷ ا٩٤٭بِخ ا٤ز٭ٍٹ٩ٹخ ٘ٷ ا٩٤٭٩ٍخ ا٩٤جؾٳصخ، ٲذ٤ٟ ثدا٤خ ٜٹ٩خ ٨ّب٨ة٣ اا٬ؾةداز   

Estimate (β) ( ٘مةةً  0.05( ٲٰٷ أٜة٣ ٨ة٫ )  0.014( ٲثٝٹ٩خ اؽز٩ب٤ٹخ ث٥ٕذ )0.754ا٤زٷ ث٥ٕذ ،)

( ٤ؾةةةةدٲد ا٤ضٝةةةةخ  Upper( ٲالأ٥ِةةةةٵ )Lowerد ٠ةةةة٣ ٨ةةةة٫ ا٤ؾةةةةدٸ٫ الأد٬ةةةةٵ )   ِةةةة٫ رؽةةةةبثٯ اؼةةةةبزا  

(Confidence Interval( ِ٭د ٨عزٳٴ ٨ّ٭ٳٸخ )ٲ٘ٷ ذ٤ةٟ اؼةبزح ا٤ةٵ أ٪ ا٤زٕٹةس ٘ةٷ عةٳدح       0.05 ،)

( ٘ٷ ا٩٤٭بِخ ا٤ز٭ٍٹ٩ٹةخ ٘ةٷ   0.754ا٥ّ٩٤ٳ٨بد ا دازٸخ ث٩ٝداز ٲؽدح ٲاؽدح ظٹئدٶ ا٤ٵ شٸبدح ث٩ٝداز )

 ا٩٤٭٩ٍخ ا٩٤جؾٳصخ.
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 ( أثش يًبسصبد إداسح انًٕاسد انجششٚخ فٙ انًُبػخ انتُظًٛٛخ2نشكم )ا
 .AMOS V24ا٤ؽ٣١ ٫٨ اِداد ا٤جبؽضب٪ ثباظز٭بد ا٤ٵ ا٤جس٬ب٨ظ ا ؽفبئٷ  انًصذس:

 

 ( َتبئح أثش يًبسصبد إداسح انًٕاسد انجششٚخ فٙ انًُبػخ انتُظًٛٛخ6اندذٔل )

 اتدبِ انتأثٛش انًتغٛش انًضتمم
انًتغٛش 

 انًؼتًذ
Estimate(β) SRW 

95% Confidence Interval 
P-Value 

Lower Upper 

٩٨بزظبد ادازح 
 ا٩٤ٳازد ا٤جؽسٸخ

ا٩٤٭بِخ  
 ا٤ز٭ٍٹ٩ٹخ

0.754 0.691 0.548 0.966 0.014 

 .AMOS V26ا٤غدٲ٢ ٫٨ اِداد ا٤جبؽضب٪ ثباظز٭بد ا٤ٵ ا٤جس٬ب٨ظ ا ؽفبئٷ  انًصذس:
 

ا ٸٳعةةد أصةةس ذٲ دا٤ةةخ ٨ّ٭ٳٸةةخ لأثّةةبد     انفشضةةٛخ الأٔنةةٗ: انفشضةةٛبد انفشػٛةةخ انًُجثمةةخ يةةٍ   

٩٨بزظةةبد ادازح ا٩٤ةةٳازد ا٤جؽةةسٸخ ٨ز٩ض٥ةةخ ثةة )ا٤زٳٌٹٗ، ا٤زّٳٸمةةبد ٲا٤ؾةةٳا٘ص، ا٤زةةدزٸت ٲا٤زىةةٳٸس،   

 .0.05αرٝٹٹ٧ الأدا ( ٘ٷ ا٩٤٭بِخ ا٤ز٭ٍٹ٩ٹخ ِ٭د ٨عزٳٴ ا٩٤ّ٭ٳٸخ 

زظةبد ادازح ا٩٤ةٳازد ا٤جؽةسٸخ    ( ٬زبئظ أصةس ٠ة٣ ثُّةد ٨ة٫ أثّةبد ٩٨ب     7( ٲا٤غدٲ٢ )3ٸجٹ٫ ا٤ؽ٣١ )

 ٘ٷ ا٩٤٭بِخ ا٤ز٭ٍٹ٩ٹخ ٲ٠بٺرٷ:

. ٲعةةٳد رةةؤصٹس وةةسدٶ ٲ٨ّ٭ةةٳٶ ذٲ دا٤ةةخ اؽفةةبئٹخ ٥٤زٳٌٹةةٗ ٘ةةٷ ا٩٤٭بِةةخ ا٤ز٭ٍٹ٩ٹةةخ ٘ةةٷ ا٩٤٭٩ٍةةخ      4

( ٲثٝٹ٩ةةخ 0.639ا٤زةةٷ ث٥ٕةةذ )  Estimate (β)ا٩٤جؾٳصةةخ، ٲذ٤ةةٟ ثدا٤ةةخ ٜٹ٩ةةخ ٨ّب٨ةة٣ اا٬ؾةةداز      

(، ٘مةً ٫ِ رؽبثٯ اؼبزاد ٠ة٣ ٨ة٫ ا٤ؾةدٸ٫ الأد٬ةٵ     0.05( ٲٰٷ أ٣ٜ ٫٨ )0.013اؽز٩ب٤ٹخ ث٥ٕذ )

(Lower( ٲاا٥ِةةٵ )Upper ( ٤ؾةةدٲد ا٤ضٝةةخ )Confidence Interval  ِ٭ةةد ٨عةةزٳٴ ٨ّ٭ٳٸةةخ )

(، ٲ٘ةةٷ ذ٤ةةٟ اؼةةبزح ا٤ةةٵ أ٪ ا٤زٕٹةةس ٘ةةٷ ا٤زٳٌٹةةٗ ث٩ٝةةداز ٲؽةةدح ٲاؽةةدح ظةةٹئدٶ ا٤ةةٵ شٸةةبدح    0.05)

 صخ.( ٘ٷ ا٩٤٭بِخ ا٤ز٭ٍٹ٩ٹخ ٘ٷ ا٩٤٭٩ٍخ ا٩٤جؾٳ0.639ث٩ٝداز )

. ٲعٳد رؤصٹس وسدٶ ٲ٨ّ٭ٳٶ ذٲ دا٤ةخ اؽفةبئٹخ ٥٤زّٳٸمةبد ٲا٤ؾةٳا٘ص ٘ةٷ ا٩٤٭بِةخ ا٤ز٭ٍٹ٩ٹةخ ٘ةٷ         2

( 0.520ا٤زةةٷ ث٥ٕةةذ )  Estimate (β)ا٩٤٭٩ٍةةخ ا٩٤جؾٳصةةخ، ٲذ٤ةةٟ ثدا٤ةةخ ٜٹ٩ةةخ ٨ّب٨ةة٣ اا٬ؾةةداز    

(، ٘مةً ٫ِ رؽبثٯ اؼةبزاد ٠ة٣ ٨ة٫ ا٤ؾةدٸ٫     0.05( ٲٰٷ أ٣ٜ ٫٨ )0.021ٲثٝٹ٩خ اؽز٩ب٤ٹخ ث٥ٕذ )

( ِ٭ةةد ٨عةةزٳٴ  Confidence Interval( ٤ؾةةدٲد ا٤ضٝةةخ ) Upper( ٲالأ٥ِةةٵ )Lowerد٬ةةٵ )الأ



 ٤زّصٸص ا٩٤٭بِخ ا٤ز٭ٍٹ٩ٹخ ا٩٤ٳازد ا٤جؽسٸخ ٨درةً ادازح٩٨بزظبد 

(462) 

(، ٲ٘ةٷ ذ٤ةٟ اؼةبزح ا٤ةٵ أ٪ ا٤زٕٹةس ٘ةٷ ا٤زّٳٸمةبد ٲا٤ؾةٳا٘ص ث٩ٝةداز ٲؽةدح ٲاؽةدح            ٨0.05ّ٭ٳٸخ )

 ( ٘ٷ ا٩٤٭بِخ ا٤ز٭ٍٹ٩ٹخ ٘ٷ ا٩٤٭٩ٍخ ا٩٤جؾٳصخ.0.520ظٹئدٶ ا٤ٵ شٸبدح ث٩ٝداز )

ٲ دا٤ةةخ اؽفةةبئٹخ ٥٤زةةدزٸت ٲا٤زىةةٳٸس ٘ةةٷ ا٩٤٭بِةةخ ا٤ز٭ٍٹ٩ٹةةخ ٘ةةٷ   . ٲعةةٳد رةةؤصٹس وةةسدٶ ٲ٨ّ٭ةةٳٶ ذ 3

( 0.487ا٤زةةٷ ث٥ٕةةذ )  Estimate (β)ا٩٤٭٩ٍةةخ ا٩٤جؾٳصةةخ، ٲذ٤ةةٟ ثدا٤ةةخ ٜٹ٩ةةخ ٨ّب٨ةة٣ اا٬ؾةةداز    

(، ٘مةً ٫ِ رؽبثٯ اؼةبزاد ٠ة٣ ٨ة٫ ا٤ؾةدٸ٫     0.05( ٲٰٷ أ٣ٜ ٫٨ )0.009ٲثٝٹ٩خ اؽز٩ب٤ٹخ ث٥ٕذ )

( ِ٭ةةد ٨عةةزٳٴ  Confidence Intervalد ا٤ضٝةةخ )( ٤ؾةةدٲUpper( ٲالأ٥ِةةٵ )Lowerالأد٬ةةٵ )

(، ٲ٘ٷ ذ٤ٟ اؼبزح ا٤ٵ أ٪ ا٤زٕٹس ٘ٷ ا٤زدزٸت ٲا٤زىٳٸس ث٩ٝداز ٲؽدح ٲاؽدح ظٹئدٶ ٨0.05ّ٭ٳٸخ )

 ( ٘ٷ ا٩٤٭بِخ ا٤ز٭ٍٹ٩ٹخ ٘ٷ ا٩٤٭٩ٍخ ا٩٤جؾٳصخ.0.487ا٤ٵ شٸبدح ث٩ٝداز )

. ٲعٳد رةؤصٹس وةسدٶ ٲ٨ّ٭ةٳٶ ذٲ دا٤ةخ اؽفةبئٹخ ٤زٝٹةٹ٧ الأدا  ٘ةٷ ا٩٤٭بِةخ ا٤ز٭ٍٹ٩ٹةخ ٘ةٷ ا٩٤٭٩ٍةخ            4

( ٲثٝٹ٩ةةخ 0.598ا٤زةةٷ ث٥ٕةةذ )  Estimate (β)ا٩٤جؾٳصةةخ، ٲذ٤ةةٟ ثدا٤ةةخ ٜٹ٩ةةخ ٨ّب٨ةة٣ اا٬ؾةةداز      

(، ٘مةً ٫ِ رؽبثٯ اؼبزاد ٠ة٣ ٨ة٫ ا٤ؾةدٸ٫ الأد٬ةٵ     0.05( ٲٰٷ أ٣ٜ ٫٨ )0.010اؽز٩ب٤ٹخ ث٥ٕذ )

(Lower( ٲالأ٥ِةةٵ )Upper ( ٤ؾةةدٲد ا٤ضٝةةخ )Confidence Interval  ِ٭ةةد ٨عةةزٳٴ ٨ّ٭ٳٸةةخ )

(، ٲ٘ٷ ذ٤ٟ اؼةبزح ا٤ةٵ أ٪ ا٤زٕٹةس ٘ةٷ رٝٹةٹ٧ الأدا  ث٩ٝةداز ٲؽةدح ٲاؽةدح ظةٹئدٶ ا٤ةٵ شٸةبدح            0.05)

 ( ٘ٷ ا٩٤٭بِخ ا٤ز٭ٍٹ٩ٹخ ٘ٷ ا٩٤٭٩ٍخ ا٩٤جؾٳصخ.0.598ث٩ٝداز )

 

 د انجششٚخ فٙ انًُبػخ انتُظًٛٛخأثش أثؼبد يًبسصبد إداسح انًٕاس( 3انشكم )
 .AMOS V24ا٤ؽ٣١ ٫٨ اِداد ا٤جبؽضب٪ ثباظز٭بد ا٤ٵ ا٤جس٬ب٨ظ ا ؽفبئٷ  انًصذس:

 

 ( َتبئح تأثٛش أثؼبد يًبسصبد إداسح انًٕاسد انجششٚخ فٙ انًُبػخ انتُظًٛٛخ7اندذٔل )

 انًتغٛش انًضتمم
اتدبِ 

 انتأثٛش

انًتغٛش 

 انًؼتًذ
Estimate(β) SRW 

95% Confidence Interval P-

Value Lower Upper 

 ← ا٤زٳٌٹٗ

ا٩٤٭بِخ 

 ا٤ز٭ٍٹ٩ٹخ

0.639 0.630 0.462 0.861 0.013 

 0.021 0.649 0.396 0.500 0.520 ← ا٤زّٳٸمبد ٲا٤ؾٳا٘ص

 0.009 0.594 0.385 0.625 0.487 ← ا٤زدزٸت ٲا٤زىٳٸس

 0.010 0.795 0.432 0.731 0.598 ← رٝٹٹ٧ الأدا 

 .AMOS V26ا٤غدٲ٢ ٫٨ اِداد ا٤جبؽضب٪ ثباظز٭بد ا٤ٵ ا٤جس٬ب٨ظ ا ؽفبئٷ  انًصذس:
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 انًحٕس انخبيش: الاصتُتبخبد ٔانًمتشحبد:

 أٔلًا: الاصتُتبخبد:

 رٳـ٣ ا٤جؾش ا٤ؾب٤ٷ ا٤ٵ ا٤ّدٸد ٫٨ ااظز٭زبعبد ٲأ٩ٰٱب:

ا٩٤٭بِخ ا٤ز٭ٍٹ٩ٹخ، ٸٳعد رؤصٹس وسدٶ ٲ٨ّ٭ٳٶ ٨جبؼس ٩٩٥٤بزظبد ادازح ا٩٤ٳازد ا٤جؽسٸخ ٘ٷ  .4

ٲٸسعُ ا٤عجت ٘ٷ ذ٤ٟ اذا ٨ب ٠ب٬ذ ٩٨بزظبد ادازح ا٩٤ٳازد ا٤جؽسٸخ ا٩٤عز د٨خ ٘ٷ ا٩٤٭٩ٍخ 

ٜبدزح ٥ِٵ ٨ٳاعٱخ ا٤زؾدٸبد ٲا٤زٱدٸداد ٫٨ اع٣ ثٝب  ا٩٤٭٩ٍخ ٲ٨ٳا٠جخ ٥٤زٕٹساد ا٤ بزعٹخ ٫٨ 

ا٪ دائسح ـؾخ  رة٢ ا٤ز٧٥ّ ا٤ز٭ٍٹ٩ٷ ٲا٤را٠سح ا٤ز٭ٍٹ٩ٷ ٲا٤ؾ٩ك ا٤٭ٳٲٶ، ٲٰرا ثدٲزٮ رٳ٠د

٬ٹ٭ٳٴ ا ٸ١٩٭ٱب ااظز٩ساز ثب٣٩ّ٤ ٲا٤ٳـٳ٢ ا٤ٵ أٰدا٘ٱب دٲ٪ ٲعٳد ٨غ٩ٳِخ ٫٨ ا٩٩٤بزظبد 

رٳا٠ت ا٤زٕٹساد ٘ٷ ا٤جٹئخ ا٤ بزعٹخ ا٤زٷ رئدٶ  ٸغبد ز٠ٹصح ٩٥٤٭بِخ ر٭ٍٹ٩ٹخ ٜبدزح ٥ِٵ ؽ٩بٸخ 

ثٹ٫ أثّبد  ا٩٤٭٩ٍخ، ٲا٬جضٝذ ا٤ٙسلٹبد ا٤ٙسِٹخ ٫٨ ا٤ٙسلٹخ ا٤سئٹعٹخ، اذ رجٹ٫ ٲعٳد اصس

 ٩٨بزظبد ادازح ا٩٤ٳازد ا٤جؽسٸخ ٘ٷ اا٤زصا٦ ا٤ز٭ٍٹ٩ٷ رؤصٹساً وسدٸبً ٲ٠بٺرٷ:

أ. ٲعٳد رؤصٹس وسدٶ ٲ٨ّ٭ٳٶ ٥٤زٳٌٹٗ ٘ٷ ا٩٤٭بِخ ا٤ز٭ٍٹ٩ٹخ، ٲٰٳ ٸؽٹس ا٤ٵ أ٪ ٫٨ رة٢ 

ااظزٝىبة ٲاارزٹبز ٲا٤زّٹٹ٫ ٸ٫١٩ ا٤ؾفٳ٢ ٥ِٵ أ٘ساد ذٲ ٨ٱبزاد ٲٜدزاد رعزىٹُ 

ٲا٤زؾدٸبد ا٤زٷ رٳاعٯ ا٩٤٭٩ٍخ ثؽ٣١ ا٠جس ٲثب٤زب٤ٷ ٜدزح ا٩٤٭٩ٍخ ٥ِٵ  ٨ٳاعٱخ ا٤زٕٹساد

 ٨ٳاعٱخ اارىبز.

ة. ٲعٳد رؤصٹس وسدٶ ٲ٨ّ٭ٳٶ ٥٤زّٳٸمبد ٲا٤ؾٳا٘ص ٘ٷ ا٩٤٭بِخ ا٤ز٭ٍٹ٩ٹخ، ٲٰٳ ٸؽٹس ا٤ٵ أ٪ 

ا٤زّٳٸمبد ٲا٤ؾٳا٘ص ٰٳ رؽغٹُ الأ٘ساد ٥ِٵ أدا  الأ٩ِب٢ دار٣ ا٩٤٭٩ٍخ ٘ٱٷ ر٥ّت دٲزاً 

ُ٘ ٨عزٳٸبد الأدا  ٲرغبٲش الأرىبز ٲا٤زٱدٸداد، ٲٸّصٴ ذ٤ٟ ا٪ ا٤ٝىبَ ا٤فؾٷ ٨ٱ٩بً ٘ٷ ز

 ر٧ ااٰز٩ب٦ ثٱ٧ ٲربـخ ثّد عبئؾخ ٠ٳز٬ب ٲرٝدٸ٧ ا٤د٧ِ ٤ٱ٧.

د. رجٹ٫ ٲعٳد رؤصٹس وسدٶ ٲ٨ّ٭ٳٶ ٥٤زدزٸت ٲا٤زىٳٸس ٘ٷ ا٩٤٭بِخ ا٤ز٭ٍٹ٩ٹخ ٲٰٳ ٸؽٹس ا٤ٵ أ٪ 

ٌٗ ٥ِٵ الأدا  ٫٨ رة٢ ا٤ز٧٥ّ، ٫ِ وسٸٛ ٫٨ رة٢ ا٤زدزٸت ٲا٤زىٳٸس ٸز٧ شٸبدح ٜدزح ا٩٤ٳ

رٕٹٹس ٨ٳٜٗ ا٩٤ٳٌٗ أٲ شٸبدح ٨ٱبزارٯ ٲ٨ّس٘زٯ، ٲا٤رٶ ادٴ ثدٲزٮ ؽ٩بٸخ ا٩٤٭٩ٍخ ٫٨ رة٢ 

 ا٩٤ّس٘خ ٲا٤ز٧٥ّ ٲذا٠سح ا٩٤٭٩ٍخ. 

س. رؾٝٛ ٲعٳد رؤصٹس وسدٶ ٲ٨ّ٭ٳٶ ٤زٝٹٹ٧ الأدا  ٘ٷ ا٩٤٭بِخ ا٤ز٭ٍٹ٩ٹخ، اذ رٝٹٹ٧ أدا  الأ٘ساد 

ٲا٤زٳعٹٯ ا٩٤٭بظت ٲا٤٭ٝد ا٤ج٭ب  ٤زىٳٸس٧ٰ ٲ١٨ب٘ئخ ا٩٤ز٩ٹصٸ٫ ٨٭ٱ٧ ٫٨  ٲرفؾٹؼ أرىبئٱ٧

رة٢ ٲؽًٙ ا٩٤ةؽٍبد ٘ٷ ذا٠سح ا٩٤٭٩ٍخ، ٲٸّصٴ ذ٤ٟ ا٤ٵ أ٪ ٲعٳد ذا٠سح ٨س٠صٸخ ٘ٷ 

 ا٤ٝىبَ ا٤فؾٷ ٲٸز٧ رؾدٸضٱب ثبظز٩ساز.
 

 ثبَٛبً: انتٕصٛبد:

ب ٘ةةٷ ظةجٹ٣ اازرٝةةب  ٲرٳؽٹةةد  ٩ٰٹزٱةةأ٥ِةٵ دائةةسح ـةؾخ ٬ٹ٭ةةٳٴ رٳِٹةةخ ٨ٳٌٙٹٱةب ٩٤٭بِةةخ ا٤ز٭ٍٹ٩ٹةخ ٲ     .4

رىبز ٫٨ ا٤ؾسٲة ٲالأ٨ساق ٲا١٤ٳازس ٲظج٣ ٨ٳاعٱزٱةب  ا٤سٲٴ ٫٨ أع٣ ٨ٳاعٱخ ا٤زٱدٸداد ٲالأ

 ٲا٤ز٥ٝٹ٣ ٫٨ أصسٰب ٥ِٵ ا٩٤٭٩ٍخ.

رٳعٹةةٯ ا٤ٝىةةبَ ا٤فةةؾٷ ثزّصٸةةص ا٤ةةرا٠سح ا٤ز٭ٍٹ٩ٹةةخ ٲرؾةةدٸضٱب ثب٥ّ٩٤ٳ٨ةةبد ٨ةة٫ رةةة٢ ٬ٍةةب٦ ٨زىةةٳز   .2

 ١ٷ ٸز٧ ااظزٙبدح ٨٭ٱب ا٤ٵ أٜفٵ ؽد ٫١٩٨.ٲؽدٸش رز٩بؼٵ ٨ُ ا٤زىٳز ا٤ز١٭ٳ٤ٳعٷ ٤

لسٲزح ا٣٩ّ٤ ٥ِٵ أثّبد ا٤ّب٥٨ٹ٫ ٫ِ ا٣٩ّ٤ رؾذ ا٤مةٕه ٤ٙزةساد وٳٸ٥ةخ ٩٤ةب ٤ةٯ ٨ة٫ ذصةبز ظة٥جٹخ          .3

٥ِٵ ٨٭بِخ ا٩٤٭٩ٍخ ٲرٱدٸداً ٤عٹس ا٣٩ّ٤، ٲ٩٤ّب٤غزٱب ٸز٧ ذ٤ٟ ٫٨ رةة٢ رةٳ٘ٹس ا٤ّةدد ا٩٤٭بظةت ٨ة٫      

 ٳ٥٠خ ا٤ٹٱ٧ ٲا١٨ب٬ٹبرٱ٧.ا٤ّب٥٨ٹ٫ ث٩ب ٸ٭عغ٧ ٨ُ ؽغ٧ ٲوجٹّخ ا٩٤ٱب٦ ا٩٤
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رّصٸص ااٰز٩ب٦ ثب٤ٱٹ٣١ ا٤ز٭ٍٹ٩ٷ ٘ٷ دائسح ـؾخ ٬ٹ٭ٳٴ ثؾٹش ٸ١ٳ٪ أ٠ضس ٨سٲ٬خ ١٤ٷ رعزىٹُ ٨ة٫   .4

رة٤ٯ ٨ٳا٠جخ ا٤زٕٹٹساد ٲا٩٤عزغداد ا٤جٹئٹخ ا٤زٷ رةئصس ٥ِٹٱةب، ٲٸةز٧ ذ٤ةٟ ٨ة٫ رةة٢ رفة٩ٹ٧ ٰٹ١ة٣         

 زٕٹٹساد ا٩٤ٝسزح.٨س٪ ٸ٫١٩ ٫٨ رة٤ٯ الب٘خ ٲٌبئٗ ٲؽرٖ أرسٴ ر٩بؼٹبً ٨ُ اعسا  ا٤

رّٙٹ٣ ٬ٍب٦ ا٤زّٳٸمبد ٲا٤ؾٳا٘ص ٘ةٷ ا٤ٝىةبَ ا٤فةؾٷ ظةٳا  أ٠ب٬ةذ ٨بدٸةخ أٲ ٨ّ٭ٳٸةخ ؽزةٵ رؽةغُ           .5

ا٤ّب٣٨ ٥ِٵ ا٤ز٩عٟ ثٳٌٹٙزٯ، ٲر٥ٝٹ٣ ٫٨ دٲزا٪ ا٩ّ٤ة٣، ٲرىةٳٸس ٜةدزارٱ٧ ٲ٨ٱةبزرٱ٧ ٲرّٙٹة٣ زٲػ      

 .ا٤غ٩بِخ ثٹ٭ٱ٧ ٲاؼساٞ الأ٘ساد ٘ٷ ار بذ ا٤ٝساز

 

 ٔانًشاخغ: دسانًصب

 انًصبدس انؼشثٛخ:أٔلًا: 

، ا٤ةةدٲز ا٤ٳظةةٹه ٤ة٤زةةصا٦ ا٤ز٭ٍٹ٩ةةٷ ٘ةةٷ ا٤ّةٜةةخ ثةةٹ٫ ٩٨بزظةةبد ا٩٤ةةٳازد       2444اثةةساٰٹ٧، اثةةساٰٹ٧ ـةةدٸٛ ا٤ؽةةسٸٗ،    .4

 ، ا٤عٳدا٪.عب٨ّخ ا٤عٳدا٪ ٥ّ٥٤ٳ٦ ٲا٤ز١٭ٳ٤ٳعٹبا٤جؽسٸخ ٲظ٥ٳٞ ا٩٤ٳاو٭خ ا٤ز٭ٍٹ٩ٹخ، زظب٤خ ا٩٤بععزٹس، 

اٛ ا٤سٸةةبدح ااظةةزسارٹغٹخ ٘ةةٷ ا٩٤ةةدازض   ٲدٲز، ا٩٤٭بِةةخ ا٤ز٭ٍٹ٩ٹةةخ 2422أثةةٳ ثةةس٧ٰ، ٨ؾ٩ةةد اثةةساٰٹ٧ اؽ٩ةةد،   .2 ٰةةب ٘ةةٷ رؾٝٹةة

 .29-4( ،7) 6، ٨غ٥خ ا٥ّ٤ٳ٦ ا٤زسثٳٸخ ٲا٤٭ٙعٹخا٤ضب٬ٳٸخ ثب٩٤ؾبٍ٘بد ا٤غ٭ٳثٹخ ٥ٙ٤عىٹ٫، 

ٜةخ ثةٹ٫ ا٤غٹ٭ةبد ا٤ز٭ٍٹ٩ٹةخ ٲادازح     ، ا٤دٲز ا٤ٳظٹه ٥٤ؽٙب٘ٹخ ا٩٤ب٤ٹةخ ٘ةٷ ا٤ّة  2447أثٳ ؽغٹس وبزٚ ٲأثٳ ٬بـس ؽع٫،  .3

ا٩٤ ةةبوس ا٤ٙعةةبد: دزاظةةخ رىجٹٝٹةةخ ٥ِةةٵ ا٤ةةٳشازاد ا٥ٙ٤عةةىٹ٭ٹخ ٨ةة٫ ٲعٱةةخ ٬ٍةةس ا٤ّةةب٥٨ٹ٫ ٘ةةٷ دائةةسح ا٤سٜبثةةخ ٲا٤زٙزةةٹػ،     

 .٨ئظعخ اائزةٖ ٫٨ أع٣ ا٤٭صاٰخ ٲا٩٤عبئ٥خ أ٨ب٪، ٔصح، ٥٘عىٹ٫

٘ٷ رؾٝٹٛ ا٩٤ٹصح ا٤ز٭ب٘عٹخ ٘ةٷ ا٤ٝىةبَ ا٤فةؾٷ    ، أصس اظزسارٹغٹبد ا٩٤ٳازد ا٤جؽسٸخ 2422ا٤جبش، ؽع٫ ٨٭فٳز ا٤عٹد،  .4

 .725-675(، 4)43، ا٩٤غ٥خ ا٩٥ّ٤ٹخ ٥٤دزاظبد ا٤زغبزٸخ ٲا٤جٹئٹخا١٥٩٩٤خ ا٤ّسثٹخ ا٤عّٳدٸخ،  -ث٩٭ىٝخ ا٤ٝفٹ٧ 

، ٩٨بزظبد ادازح ا٩٤ةٳازد ا٤جؽةسٸخ ٲأصسٰةب ٥ِةٵ ا٤ز٩ٹةص ا٩٤ئظعةٷ: دزاظةخ ؽب٤ةخ ٨ئظعةخ          2424ثّصٸص، أ٨٭خ ٤ىسغ،  .5

 ، أ٦ ا٤جٳاٜٷ.عب٨ّخ ا٤ّسثٷ ث٫ ٨ٱٹدٶخ، ٥٠ٹخ ا٥ّ٤ٳ٦ ااٜزفبدٸخ ٲا٥ّ٤ٳ٦ ا٤زغبزٸخ ٲ٥ِٳ٦ ا٤زعٹٹس، ظٳ٬ب٤ٕبش ا٤ٳو٭ٹ

، داز ااثز١ةةبز 4، اظةةزسارٹغٹخ ادازح ا٩٤ةةٳازد ا٤جؽةةسٸخ ٘ةةٷ ا٩٤ئظعةةخ ا٩ّ٤ٳ٨ٹةةخ، ن 2446ثةة٫ دزٸةةدٶ، ٨٭ٹةةس ثةة٫ أؽ٩ةةد،   .6

 ٥٤٭ؽس ٲا٤زٳشٸُ، ا ـداز ا٤ضب٬ٷ.

٨غ٥ةخ ا٥ّ٤ةٳ٦   ، رعةٹٹس ادازح ا٩٤ةٳازد ا٤جؽةسٸخ ٘ةٷ ٌة٣ ااظةزسارٹغٹخ ا٤سٸبلةٹخ،        2424ث٫ ظ٥ٹ٧، ٩٠ةب٢ ٲوٹجةٷ، اؽ٩ةد،     .7

 .643 -644، 4، ا٤ّدد 24، ا٩٤غ٥د اا٬عب٬ٹخ

، ا٩٤ّبٸٹس اارةٜٹخ ٠ؤداح ٤زّٙٹ٣ ٩٨بزظةبد ادازح ا٩٤ةٳازد ا٤جؽةسٸخ: دزاظةخ ؽب٤ةخ، ٨غ٥ةخ ا٤زؾ٥ٹة٣        2422ؽب٧٠، أظ٩ب ،  .9
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، دٲز ادازح ا٩٤ّس٘ةخ ٘ةٷ رؾفةٹ٫    2422رمٹس، ٲ٨ٹك ِجدا٤صٰسح ٲؽعٹ٫، ظّد ا٤دٸ٫ ٥ِٷ ٲصغٹ٣، ٠ةساز ٨ؾعة٫،    .4

 .34ا٤را٠سح ا٤ز٭ٍٹ٩ٹخ: دزاظخ اظزىةِٹخ ٘ٷ ؼس٠خ ٨فب٘ٷ ا٤غ٭ٳة، ٨غ٥خ ٥٠ٹخ ا٤زساس ا٤غب٨ّخ، ا٤ّدد 
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، ظ٥ٳ٠ٹبد ا٤ٝٹبدح ا٤جبزِخ ٲدٲزٰب ٘ٷ رّصٸص ا٩٤٭بِةخ ا٤ز٭ٍٹ٩ٹةخ: دزاظةخ رؾ٥ٹ٥ٹةخ     2424ؼٹسٲا٬ٷ، ِجدا٤سؽ٫٩ شزاز،  .42

(، 6ا٩٤غ٥ةد )  ،٨غ٥ةخ ٜةباٶ شا٬عةذ ا٩٥ّ٤ٹةخ    ٺزا  ِٹ٭خ ٫٨ ااوجب  ٘ٷ ِدد ٫٨ ا٩٤عزؽٙٹبد ا٤ بـخ ٘ٷ ٨دٸ٭ةخ ازثٹة٣،   

 (.4ا٤ّدد )

دزاظةةخ  :، أصةةس ٩٨بزظةةبد ادازح ا٩٤ّةةسٖ ٥ِةةٵ ٨عةةزٳٸبد ا٤ةةز٧٥ّ ا٤ز٭ٍٹ٩ةةٷ دارةة٣ ا٩٤٭٩ٍةةبد  2424ا٤ىةةبٰس، ٤ٳزاظةةٹخ،  .43

اظز١ؽةةب٘ٹخ ٥ِةةٵ ِةةٹ٫ ٨ةة٫ ا٩٤ئظعةةبد ا٤فةة٭بِٷ ا٤٭بؼةةه ٘ةةٷ ٨٭ىةةٛ ِ٭ةةبة، ٨غ٥ةةخ ااٜزفةةبدٸبد ا٩٤ةةب٤ٷ ا٤ج٭١ةةٷ ٲادازح   

 .44-27، 44، ا٤ّدد 44الأ٩ِب٢، ا٩٤غ٥د 

 -، رؤصٹس ا٩٤ٳازد ا٤جؽةسٸخ ٲا٩٤ٹةصح ا٤ز٭ب٘عةٹخ ٘ةٷ ا٤ج٭ةٳٞ ا٤غصائسٸةخ، ٜعةى٭ىٹ٭ٹخ        2447غب٬ٷ، ثبدٸط ٲوجٳ٢، زٸ٩خ، ٨ .44

 .49-47ا٤غصائس، ا٤ٙب ٥٤ٳصبئٛ، ؾ
 

  



 ٤زّصٸص ا٩٤٭بِخ ا٤ز٭ٍٹ٩ٹخ ا٩٤ٳازد ا٤جؽسٸخ ٨درةً ادازح٩٨بزظبد 

(465) 

 :الأخُجٛخانًصبدس ثبَٛبً: 

15. Abbas, A.A., 2019, Prevent administrative and financial corruption behaviors by 

activating the functions of the organizational immunity system, Journal of Economics 

And Administrative Sciences, 25 (116), 262-289.  

16. Adagbabiri, M.M. & Okolie, U.C., 2020, Human Resource Management Practices and 

Organizational Performance: An Empirical Study of Oil and Gas Industry in Nigeria, 

RUDN Journal of Public Administration, 7(1), 53-69. 

17. Al Kalkawi, A.H.K. & Qasim, Z.N., 2021, The Impact of the Knowledge Management 

processes in the Organizational Immune Systems, Al-Qadisiyah Journal for 

Administrative and Economic Sciences, 23 (1), 29-42. 

18. Assayah, A.A.M., 2020, Organizational Immunity and its effect on strategic technogical 

change options a fleld study at Jordanian industrial companies listed in amman stock 

exchange, Academy of Strategic Management Journal, 19(5), 1-10.   

19. Baig, D.A.B.A., Balaji, M., Tpradeep, D.E.J.O.E. & Murugan, R.M.A., Study on 

Performance Appaisal System in Hil Lifecare Ltd, Trivandram, Journal homepage: 

www.ijrpr.com.ISSN,2582,7421. 

20. Bhattarai, Raj Kumar, 2016, Empathic Actors Strengthen Organisational Immunity to 

Industrial Crisis: Industrial Actors’ Perception in Nepal, Outlines. Critical Practice 

Studies, 17 (1), 109-128. 

21. Emam, A.S. & Jais, J.B., 2020, Human Resource Management Practices and 

Organizational Commitment in Yemen Islamic Banking Sector: The Mediating Role of 

Tribalism, International Journal of Intellectual Human Resource Management (IJIHRM), 

1(01), 21-27. 

22. Ensour, W.A.R. & Kharabsheh, R.A. 2015, The philosophy and practice of training and 

development: the case of the J ordanian electricity sector. International Journal of 

Training and Development, 19(2), 138-160. 

23. Fei, T.L.K. & Aun, L.K., 2018, The Influence of Social Exchange Mediators on the 

Impact of Human Resource Practices, European Journal of Educational and Social 

Sciences, 3(1), 76-98. 

24. Micheline-Joanne Durand; Roch Chouinard, 2012, L’évaluation des apprentissages: De 

la planification de la demarche à l’évaluation des résultats, Marceldidier, Canada. 

25. Miyasaki, A.C., Demo, G., Costa, A.C.R. & Fogaça, N. (2021). Validity and Reliability 

Evidences of A Model of Human Resource Management Practices in The Public 

Service. Revista Eletrônica Científica do CRA-PR-RECC, 7(2), 136-153. 

26. Saluy, A.B., Abidin, Z., Djamil, M., Kemalasari, N., Hutabarat, L., Pramudena, S.M. & 

Endri, E. (2021). Employee productivity evaluation with human capital management 

strategy: The case of covid-19 in Indonesia. Academy of Entrepreneurship Journal, 

27(5), 1-9. 

27. Sancho-Zamora, R., Hernández-Perlines, F., Peña-García, I. & Gutiérrez-Broncano, S. 

(2022). The Impact of Absorptive Capacity on Innovation: The Mediating Role of 

Organizational Learning. International Journal of Environmental Research and Public 

Health, 19(2), 842.  



 ٤زّصٸص ا٩٤٭بِخ ا٤ز٭ٍٹ٩ٹخ ا٩٤ٳازد ا٤جؽسٸخ ٨درةً ادازح٩٨بزظبد 

(466) 

28. Sittisom, W., 2020, The Impact of Human Resource Practices on Organizational 

Commitment of the Pharmacy Employees in Thailand, Systematic Review Pharmacy, 

11(3), 97-105. 

29. Vizano, N.A., Sutawidjaya, A.H. & Endri, E. (2021). The Effect of Compensation and 

Career on Turnover Intention: Evidence from Indonesia. The Journal of Asian Finance, 

Economics, and Business, 8(1), 471-478. 


