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الأذا  أُددب٢ُ  ُزو٤دد٤ْ ٓؤشددصاد اُػدد٤ُٞخ ٝاُصثؾ٤ددخ ٛددسا اُجؾددش تُدد٠ رػدد٤ِع اُ ددٞ  ػِد٠  ٣ٜدرف 

ٝكد٢ ٛدس    ٛدسٙ اُشدصًخ ٓدٖ دعدَ الاشرودب  ثٔػدزٞاٛب       ُٔؼصكدخ دذا   ٝزُدي  ُشصًخ الارصبلاد آغ٤بغد٤َ   

رٞاكصٛب ك٢ اُٞهذ أُلائْ ُِشصًخ  ٝػ٤ِدٚ ردْ    الإطبش رٌٖٔ ٓشٌِخ اُجؾش ٖٓ خلاٍ هِخ اُػ٤ُٞخ ٝػرّ

 ٍ تظٜددبشرو٤دد٤ْ اُشددصًخ ثبلاػزٔددبذ ػِدد٠ ٓؤشددصاد اُػدد٤ُٞخ ٝاُصثؾ٤ددخ  ٝرزغِدد٠ د٤ٔٛددخ اُجؾددش ٓددٖ خددلا

ٞضغ أُب٢ُ ُِشصًخ  ٝتعصا  ٓوبشٗخ ث٤ٖ اُػد٘ٞاد أُدسًٞشح    د٤ٔٛخ ٛسٙ أُؤشصاد أُب٤ُخ ُٔؼصكخ اُ

ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞصل٢ ك٢ اُغبٗت اُ٘ظص١  دٓب اُغبٗدت اُزبج٤ود٢ ٣ؼزٔدر ػِد٠ اُزودبش٣ص       ٝهر رْ الاػزٔبذ

ٝرْ اغدزدراّ ٛدسٙ اُ٘ػدت      (6169ــ6196ُِلزصح ) أُب٤ُخ أُ٘شٞشح ك٢ غٞم اُؼصام ُلأٝشام أُب٤ُخ

ػد٤ُٞخ اُػدص٣ؼخ  ٝاُؼبئدر ػِد٠ الاغدزضٔبش  ٝاُؼبئدر ػِد٠ ؽودٞم ا٤ٌُِٔدخ( ُزو٤د٤ْ           )ٗػت اُزراٍٝ  ٗػت اُ

ٝدظٜدصد اُ٘زدبئظ دٗدٚ ٣ٌٔدٖ اغدزدراّ ٓؤشدصاد اُػد٤ُٞخ ٝاُصثؾ٤دخ ُزو٤د٤ْ الأذا            الأذا  أُب٢ُ ُشدصًخ  

تُدد٠ ٓغٔٞػددخ ٓددٖ اُزٞصدد٤بد ٓددٖ دثصضٛددب   رشاغددخاُ ذأُددب٢ُ ُشددصًخ الارصددبلاد آغ٤بغدد٤َ  ٝرٞصددِ 

 ٣ٌٔددٖاٗدلددبف كدد٢ الأذا  أُددب٢ُ ٓددٖ دعددَ رؾو٤ددن الاغددزضٔبش  ٝث٘ددب  ػِدد٠   دٝ صددٞشرٞاعددٚ اُشددصًخ ه

 شصًخ.ِلاػزٔبذ ػ٠ِ أُؤشصاد أُب٤ُخ ُزو٤٤ْ الأذا  أُب٢ُ ُاُِشصًخ 

 .ٓؤشصاد اُػ٤ُٞخ  ٓؤشصاد اُصثؾ٤خ  رو٤٤ْ  الأذا  أُب٢ُ انكهًاث انًفتاحيت:
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Abstract 

This study aims to clarify the liquidity and profitability indicators to evaluate 

the financial performance of Asia Info Telecom, understand the performance of the 

company, and improve its level. In this case, the problem is lack of liquidity and 

lack of liquidity. It is available at the appropriate time of the company. Therefore, 

the company is evaluated according to liquidity and profitability indicators. The 

importance of the study is reflected in the importance of these financial indicators 

for understanding the company's financial situation and comparing the above years. 

In theory, the descriptive method is used, while the application depends on the 

financial report issued by the Iraqi Stock Exchange (2016-2021), and these ratios 

are used. (transaction ratio, quick liquidity ratio, return on investment, return on 

equity). The results show that liquidity and profitability indicators can be used to 

evaluate the financial performance of telecom company Asia cell, This research has 

put forward a series of suggestions, among which the most prominent one is that 

the company is faced with insufficient or declining financial performance when 

realizing investment. Therefore, the company can rely on financial indicators to 

evaluate the company's financial performance. 

Keywords: Liquidity Index, Profitability Index, Evaluation, Financial Performance. 
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 :انًقذيت

رػؼ٠ ع٤ٔغ اُشصًبد ت٠ُ رؾو٤ن اُؼر٣ر ٖٓ الاٛراف ٖٓ دعدَ رؾػد٤ٖ الأذا  أُدب٢ُ ُٜدب ٝكد٢      

ٗلع اُٞهذ ٣ج٤ٖ ٓرٟ اغزـلاُٜب ُٔٞاشذٛب ثشٌَ ػولا٢ٗ  ٣ٝؼر رٞكص اُػ٤ُٞخ ٝرؼظ٤ْ اُدصثؼ  ٓدٖ دٛدْ    

ٞاٛب الأش٤ب  اُزد٢ رػدؼ٠ ُٜدب اُشدصًبد  ُدسُي كبُشدصًبد رؾزدبط تُد٠ رو٤د٤ْ دذائٜدب أُدب٢ُ ُٔؼصكدخ ٓػدز             

ٟ ت٣ؼدر اغدزدراّ ٓؤشدصاد اُػد٤ُٞخ ٝاُصثؾ٤دخ ٓدٖ       ٝٓرٟ هرشرٜب ُِو٤بّ ثٞظبئلٜب ثشدٌَ ٤ٔٓدط. ُٜدسا      ؽدر

٣دزْ اٌُشدق ػدٖ ٗودب       تزأُٜٔخ ُزو٤٤ْ دذا  ُشصًبد  اُزد٢ ظٜدصد كد٢ اُودصٕ اُزبغدغ ػشدص         الأذٝاد

ػد٤ُٞخ ٝاُصثؾ٤دخ   اُوصاشاد الاغزضٔبش٣خ اُصشد٤رح  ٝض٣دبذح ٗػدجخ اُ    لاردبذاُوٞح ٝاُ ؼق ُِشصًخ ٝزُي 

ٝرؾر٣ر اُٞضغ أُب٢ُ ُِشصًخ ك٢ أُبض٢ ٝاُؾبضص  ٝرٞهغ ٓب غدزٌٕٞ    ٝشكغ ٓػزٟٞ الأذا  أُب٢ُ

ُٝزؾو٤ن ٗزبئظ ٓصض٤خ  ٝثوبئٜب ك٢ ػبُْ رػٞذٙ أُ٘بكػخ اُؾدبذح  ٝٗز٤غدخ ُلأضٓدبد    ػ٤ِٚ ك٢ أُػزوجَ  

 اُشدصًبد  ُدسُي رؾزدبط اُشدصًبد     أُب٤ُخ اُز٢ ٣شٜرٛب اُؼبُْ ثٌضصح اُس١ ٗزظ ػ٘ٚ تكلاظ ٓغٔٞػخ ٖٓ

 ًٔب ٣ٝؼر اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ضصٝش١  ٓدٖ دعدَ ٓؼصكدخ اُٞضدغ أُدب٢ُ      ُِٔشبش٣غ. ئٜب أُب٢ُذادرو٤٤ْ ت٠ُ 

٤زْ رؾر٣ر الأشثبػ ٝاُػ٤ُٞخ اُز٢ ُٝاُزدب٤ع ُِٔشبش٣غ أُػزوج٤ِخ  ٖٝٓ خلاٍ ٛسٙ أُؤشصاد  ُِشصًخ 

ذاشح تٝٓدرٟ ًلدب ح    زٜدب أُب٤ُدخ ُلزدصح ض٤٘ٓدخ ٓؾدرذح      ُزشدد٤  ٝرو٤د٤ْ ُؾبُ   رٔزٌِٜب اُشدصًخ  ٝٛد٢ دذاح  

اُشصًخ لاغزضٔبشارٜب  ٝاُؾلدب  ػِد٠ الأذا  أُدب٢ُ اُغ٤در ُشدصًبد اُدس١ ٓدٖ خلاُدٚ ٣دزْ رصدؾ٤ؼ دذا            

 دٝ ٓغٔٞػدخ ٓدٖ اُشدصًبد.    ُِشصًخ  ٣ٝزْ تعصا  ٓوبشٗخ ُِج٤بٗبد أُب٤ُدخ ُِشدصًخ ُلزدصح ض٤٘ٓدخ ٓؾدرذح     

اُجؾش ت٠ُ دشثؼخ ٓجبؽش  أُجؾش الأٍٝ ٣ز٘بٍٝ ٜٓ٘غ٤دخ اُجؾدش  كد٢     ٝث٘ب  ػ٠ِ ٓب غجن رْ روػ٤ْ ٛسا

ؽ٤ٖ أُجؾش اُضب٢ٗ ٣ز٘بٍٝ اُغبٗت اُ٘ظص١  تز ٣ٞضدؼ ك٤دٚ ٓؤشدصاد اُػد٤ُٞخ ٝاُصثؾ٤دخ ٝرو٤د٤ْ الاذا        

أُددب٢ُ  دٓددب أُجؾددش اُضبُددش ٓدصدد  ُِغبٗددت اُزبج٤ودد٢ ٝأُجؾددش اُصاثددغ ٣دد ر٢ ثدد ْٛ الاغددز٘زبعبد        

 ت٤ُٜب اُرشاغخ صْ هبئٔخ أُصبذش أُػزدرٓخ ك٢ ًزبثخ اُجؾش. ٝأُوزصؽبد اُز٢ رٞصِذ

 

 :انًبحث الأول: يُهجيت انبحث

 :: يشكهت انبحثأولًا

     ّ رٞاكصٛدب كد٢ اُٞهدذ أُلائدْ       رٌٖٔ ٓشٌِخ اُجؾش ٖٓ خلاٍ ٝعدٞذ ٓددبطص هِدخ اُػد٤ُٞخ ٝػدر

ٗز٤غخ ػرّ الاؽزلب  ثبُػ٤ُٞخ ًبك٤خ ُلاُزطاّ ثػراذ ٓب ػ٤ِٜب ٖٓ ٝاعجبد ُٝزؾو٤ن ٓؼدرلاد ٓؼوُٞدخ ٓدٖ    

ٓؤشدصاد اُػد٤ُٞخ ٝاُصثؾ٤دخ كد٢ رو٤د٤ْ      رػدبػر  اُصثؾ٤خ  ٖٝٓ ٛسا أُ٘بِن ظٜصد الأغئِخ اُزب٤ُخ )ٛدَ  

الاغددئِخ اُلصػ٤ددخ  طددصػ ٝصدد٤بؿخ ٤ُخ ٣ٌٔددٖالأذا  أُددب٢ُ ُشددصًخ آغ٤بغدد٤َ( ٝٓددٖ خددلاٍ ٛددسٙ الاشددٌب   

 ر٢:ًب٥

 . َٛ رػبْٛ ٓؤشصاد اُػ٤ُٞخ ٝاُصثؾ٤خ ك٢ رو٤٤ْ الأذا  أُب٢ُ ُِشصًخ؟9

. َٛ غزؤذ١ ٛسٙ أُؤشصاد ت٠ُ اًزشبف ٗودب  اُودٞح ٝاُ دؼق لأذا  ٛدسٙ اُشدصًخ ٝٝضدغ اُؾِدٍٞ        6

 أُ٘بغجخ ُٜب؟
 

 :انبحث ثاَياً: أهًيت

اغددزدراّ ٓؤشددصاد اُػدد٤ُٞخ ٝاُصثؾ٤ددخ ُزو٤دد٤ْ الأذا  أُددب٢ُ      رزغػددر د٤ٔٛددخ اُجؾددش ٓددٖ د٤ٔٛددخ   

تٜٗب رػدبػر ػِد٠ تظٜدبش ًدَ اُزـ٤دصاد اُزد٢        تزكزصاد اُرشاغخ   خلاٍ ٝٓؼصكخ أُصًط أُب٢ُ ُِشصًخ

ربصد ػ٠ِ اُؾبُخ أُب٤ُخ ُشدصًخ  ٝاُػ٤بغدخ أُب٤ُدخ اُزد٢ رزجؼٜدب  ٝدذائٜدب ٝارددبز اُودصاشاد اُصدؾ٤ؾخ          

رزجؼٜب  ٝٓب ٣غت ػ٤ِٜب دٕ رلؼِٚ ٖٓ خبع ٓػزوج٤ِخ ُزؼط٣ط ٗوب  هٞرٜب ٝاُزـِت اُلاضٓخ اُز٢ ٣غت دٕ 
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ػ٠ِ ٗوب  اُ ؼق  ُزؼظ٤ْ ؽصزٜب اُػٞه٤خ  ٝرو٤ِ  اٗؾصاكبرٜب  ٝأُػبٛٔخ ك٢ رؾػ٤ٖ ٓػزٟٞ دذا  

 عَ اُجوب  ٝالاغزٔصاش ٝرؼط٣ط هرشرٜب اُز٘بكػ٤خ  ٝث٤بٕ الأذا  اُلؼ٢ِ ُِشصًخ.داُشصًخ ٖٓ 
 

 :ثحأهذاف انب ثانثاً:

اُودٞائْ أُب٤ُدخ ٝ تظٜدبش ٓدب ردل٤دٚ ٓدٖ خدلاٍ         ٓؼب٤دبد ٣ٜرف اُجؾش ت٠ُ رػد٤ِع اُ دٞ  ػِد٠    

اُ٘زددبئظ  ُٔؼصكددخ أُصًددط أُددب٢ُ دٝ ٝضددغ اُشددصًخ ٝرٞضدد٤ؼ ٗوددب  اُ ددؼق ٝاُوددٞح ٝ رؾر٣ددر اُػدد٤ُٞخ   

ُػد٤ُٞخ  ٣زْ ٖٓ خلاُٜب رؾر٣در ٓػدزٟٞ دذا  اُشدصًخ ٝرودر٣ْ تطدبش ٗظدص١ ػدٖ ٓؤشدصاد ا         تزٝاُصثؾ٤خ  

ٝاُصثؾ٤خ ٝالأذا  أُب٢ُ د٤ٔٛزٜب ٝدٛراكٜب  ٝرور٣ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞص٤بد ٖٓ دعَ شكدغ الأذا  أُدب٢ُ   

 ُشصًخ ر٘ػغْ ٓغ اُٞاهغ اُؾب٢ُ ثبلاػزٔبذ ػ٠ِ ٗزبئظ اُغبٗت اُزبج٤و٢.
 

 رابعاً: فزضيت انبحث:

 ك٢ ضٞ  ٓشٌلاد اُجؾش اُز٢ رٔذ دصبشرٜب رلزصف اُجبؽضزبٕ ا٥ر٢:

 زدراّ ٓؤشصاد اُػ٤ُٞخ ٝاُصثؾ٤خ ُٜب د٤ٔٛخ ًج٤صح ُزو٤٤ْ الأذا  أُب٢ُ ُشصًخ آغ٤بغ٤َ.. تٕ اغ9

. تٕ دغزدراّ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣ص أُؾرٝذح ك٢ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ٛٞ ٓو٤دبظ ُودرشح اُشدصًخ كد٢ رؾو٤دن      6

 دٛراكٜب ٝاغزـلاٍ دٛراكٜب.
 

 :خايساً: حذود انبحث

 (.6169 -6196) اُط٤٘ٓخ ث٤ٖ ٝرزٔضَ ٖٓ اُػِػِخ انحذود انشياَيت:. 0

 شصًخ آغ٤بغ٤َ ُلارصبلاد / ك٢ ته٤ِْ ًٞشذغزبٕ اُؼصام. انحذود انًكاَيت:. 6
 

 انًعهىياث نهبحث:انبياَاث و سادساً: الأسانيب انًعتًذة في جًع

ت٠ُ الأٛراف أُصعٞح اػزٔرد اُجبؽضدبد ػِد٠ ٗدٞػ٤ٖ ٓدٖ      ٝاُٞصٍٞ لإصجبد كصض٤بد اُجؾش

 ر٢:ب ًب٥أُصبذش ٣ٌٖٝٔ روػ٤ٜٔ

ُزـب٤ددخ ٛددسا اُغبٗددت رددْ الاػزٔددبذ ػِدد٠ اٌُزددت اُؼصث٤ددخ ٝالأع٘ج٤ددخ ٝاُصغددبئَ           انجاَببب انُيببز : . 0

ٝالأطددبش٣ؼ اُغبٓؼ٤ددخ ٝاُجؾددٞس ٝاُددرٝش٣بد ٝاُرشاغددبد أُ٘شددٞشح ٝالاغددزؼبٗخ ثشددجٌخ أُؼِٞٓددبد  

 اُؼب٤ُٔخ )الأٗزصٗذ(.

اغددزؼبٗخ ثبُج٤بٗددبد أُزؼِوددخ ثشددصًخ آغ٤بغدد٤َ كدد٢ ًٞشذغددزبٕ ٓددٖ خددلاٍ اُوددٞائْ  انجاَبب انتببيقببي: . 6

ػ٠ِ اُ٘زبئظ أُب٤ُخ اُٞاشذح كد٢ اُزودبش٣ص اُػد٣ٞ٘خ ُشدصًخ آغ٤بغد٤َ       أُب٤ُخ ُِشصًخ ٝرؾ٤ِٜب  ٓػز٘راً

 رصبلاد ك٢ ده٤ِْ ًٞشذغزبٕ.ُلا

 

 :انثاَي: انجاَب انُيز  ثحبانً

 :يؤشزاث انسيىنت وانزبحيت. 0

 :: يفهىو يؤشز انسيىنتأولًا

ٛ٘بى رؼبش٣ق ٓزؼرذح ُٔلّٜٞ اُػ٤ُٞخ كْٜٔ٘ ٖٓ ٣وٍٞ دٜٗب رؼجدص ػدٖ كؼب٤ُدخ اُشدصًبد ُلاُزدطاّ      

ػصكٜددب  ثبُٔبِٞثددبد اُزدد٢ روددغ ػِدد٠ ػبروٜددب  ٝهددر ربددصم ػددرذ ٓددٖ اُجددبؽض٤ٖ تُدد٠ ٓلٜددّٞ اُػدد٤ُٞخ  ٝهددر 

ٍ  ( ث ٜٗب ٓلّٜٞ ٗػج٢ رؼجص ػٖ اُؼلاهخ ثد٤ٖ  631: 6116 )ػجراُؾ٤ٔر  غدِٜخ اُزؾدٍٞ    اُ٘ور٣دخ ٝالأصدٞ

 تُدد٠ ٗور٣ددخ ثػددصػخ ٝثددرٕٝ خػددبئص  ٝثدد٤ٖ الاُزطآددبد أُبِددٞة اُٞكددب  ثٜددب. ٝهددر دشددبش )ػجراُػددبذح        

( ت٠ُ دٜٗب رؼ٢٘ اُورشح ػ٠ِ رِج٤خ ٝالإ٣لب  ثبُزطآبرٚ ثشٌَ كدٞش١  ٝزُدي ٓدٖ    969 :6112  ٝآخصٕٝ

 ,Drwhmann)٣ٝؼصكٜدب   ػدبئص  خلاٍ رؾ٣َٞ د١ دصَ ٖٓ الأصٍٞ ت٠ُ ٗور غبئَ ثػصػخ ٝثرٕٝ خ



 (6169-6196) ُِلزصح أُب٢ُ ُشصًخ الارصبلاد آغ٤بغ٤َ اغزدراّ ٓؤشصاد اُػ٤ُٞخ ٝاُصثؾ٤خ ُزو٤٤ْ الأذا 

(963) 

ث ٕ اُػ٤ُٞخ رؼجص ػٖ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُ٘ودر ٝأُٞعدٞذاد غدص٣ؼخ اُزؾدٍٞ تُد٠ ٗور٣دخ ٝثد٤ٖ         (2013:2173

ثبٜٗدب ردٞاكص الأٓدٞاٍ      (Ndukwe,2013:3)ش٣خ الاغزؾوبم  ٣ٝش٤ص بالاُزطآبد أُبِٞثخ ٝاُٞكب  ثز

 دٓددب ن اُ٘وددر١ كدد٢ اُٞهددذ أُ٘بغددت. ُزطآددبد اُزددركادٝ ضددٔبٕ رددٞاكص الآددٞاٍ ثػددصػخ ُزـب٤ددخ ع٤ٔددغ   

هبث٤ِخ أُ٘ش ح ػ٠ِ رؾ٣ٞدَ ٓٞعٞذارٜدب أُزراُٝدخ تُد٠      ( ػصكٞٛب ث ٜٗب55: 6169  آخصٕٝ)اُؼبٓص١ ٝ

غ٤ُٞخ ٗور٣خ ٖٝٓ صْ تػببئٜب الإٌٓب٤ٗخ دٝ اُودرشح ػِد٠ اُٞكدب  ثبُزطآبرٜدب ٓػدزؾوخ الأذا  خدلاٍ اُلزدصح        

ُػ٤ُٞخ ك٢ ٓؼ٘بٛدب اُؼدبّ ٛد٢ ٓدرٟ ردٞاكص دصدٍٞ غدص٣ؼخ        ( ٣وٍٞ إ ا92: 6169 أُب٤ُخ  دٓب )غِٔبٕ 

اُزؾٍٞ ت٠ُ غ٤ُٞخ ٗور٣خ ثرٕٝ خػبئص ك٢ ه٤ٔزٜب ُٔوبثِخ ذ٣ٕٞ ٓػزؾوخ ك٢ ٓٞاػ٤رٛب ذٕٝ رد خ٤ص  كٜد٢   

 تزٕ زاد ٓزـ٤ص٣ٖ آغ٤بغ٤٤ٖ )دصٍٞ غبئِخ ٝرٞاش٣خ اغزؾوبم اُر٣ٕٞ(.

ُشصًخ ُزؾ٣َٞ دصُٜٞب ت٠ُ ٗودر  دٓب ٖٓ ٝعٜخ اُ٘ظص اُجبؽضبد كإٕ اُػ٤ُٞخ ٢ٛ غصػخ تٌٓب٤ٗخ ا

 ٖٓ دعَ الاُزطاّ ثٔبِٞثبرٜب اُز٢ روغ ػ٠ِ ػبروٜب ك٢ اُٞهذ أُؾرذ ثرٕٝ رٌجر رٌب٤ُق دخصٟ.
 

 :: أهًيت انسيىنتثاَياً

ُدسُي ٣ٌٔ٘٘دب رِدد٤  د٤ٔٛدخ      رؼر اُػ٤ُٞخ دذاح ٜٓٔخ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ اغدزٔصاش اغدزرآخ اُشدصًخ    

 (44: 6166 اُج٘ب   )اُطٛصا٢ٗ :ر٤خاُػ٤ُٞخ ك٢ اُ٘وب  ا٥

 ُِٞضغ أُب٢ُ ُِشصًبد ٝػٔلائٜب ٝتذاشارٜب. ب٣ًؽ٤ٞ رؼر ث ٜٗب ٓؤشصاً . 9

تٜٗب رظٜص اُشصًخ دٓبّ اُػٞم أُب٤ُخ ثٔظٜص ػب٢ُ اُضوخ ٝاُجؼ٤ر ػٖ أُدبطص ٝاُوبذش ػ٠ِ الإ٣لب  . 6

 ثبُزطآبرٜب رغبٙ ع٤ٔغ الأطصاف.

ٝأُٞذػ٤ٖ ٝؽِٔدخ الأغدْٜ  ٝاُز ٤ًدر ُٜدْ ثد ٕ أُؤغػدخ       دٜٗب رشٌَ رؼط٣طاً ُضوخ ٖٓ ًَ أُوزصض٤ٖ . 3

 هبذشح ػ٠ِ الاغزغبثخ اُػص٣ؼخ ُٔزبِجبرٜب.

 ٝاُزؼٜراد أُِزطّ ثٜب. ثبلاُزطآبداُز ٤ًر ػ٠ِ ُِورشح ك٢ اُٞكب  . 4

 لا ٣ٌٖٔ دٕ ٣وّٞ ثج٤غ ثؼض أُٞعٞذاد ثبُدػبشح ٖٓ دعَ الا٣لب  ثبُزطآبرٚ.. 5

ػبد ٖٓ ػرّ الاضدبصاش تُد٠ الاهزدصاف ٓدٖ أُصدبشف دٝ ٓدٖ اُج٘دي        ٝعٞذ اُػ٤ُٞخ ٣ٌٖٔ أُؤغ. 6

 أُصًط١.

ٜٓٔدبً ٣دؤصص ػِد٠ ًلدب ح اُػدٞم        دٕ اُػ٤ُٞخ رؼر ػبٓلًات٠ُ ( 965: 6199ًٔب دشبش )ا٠ُُٞٔ  

٢ٛٝ ٓؤصصح ٓضِٜب ٓضَ ػٔن اُػٞم  ٝدٕ الأغٞام أُب٤ُخ اُز٢ رزػْ ثبٌُلب ح رٌٕٞ ُٜب دصصاً ت٣غبث٤دبً كد٢   

صبذ١  ٝاُؼٌع صؾ٤ؼ  ًٝسُي تٕ د١ ٗو  ك٢ اُػ٤ُٞخ غٞف ٣غؼَ أُشبش٤ًٖ ك٢ ػَٔ اُ٘ٔٞ الاهز

 اُػٞم أُب٢ُ ٣لورٕٝ اُضوخ ك٢ رٞهؼبرْٜ ػٖ الأغؼبش أُػزوج٤ِخ.
 

 :أهذاف الاحتفاظ بانسيىنت ثانثاً:

 (52: 6193ٖٓ دٛراف الاؽزلب  ثبُػ٤ُٞخ اُ٘ور٣خ لأ١ ٓ٘ظٔخ ٖٓ أُ٘ظٔبد: )اُػ٘ل٢  

لا ػب٤ُخ  ٝٛدسا   ائزٔب٤ٗخخ أُ٘ظٔخ ٝذػْ صوخ أُوصض٤ٖ ثٜب ٝزُي ٖٓ خلاٍ ث٘ب  غٔؼخ رؾػ٤ٖ غٔؼ. 9

 ك٢ ٓٞاػ٤ر اغزؾوبهٜب. اُزطآبرٜب تلا تزا ًبٕ ُر٣ٜب غ٤ُٞخ ًبك٤خ رٌٜٔ٘ب ٖٓ غراذ ٣زْ

ٝ  اُدس١ ر٘بُدٚ كد٢ ؽبُدخ      ر٤ٌٖٔ أُ٘ظٔدخ ٓدٖ الاغدزلبذح ٓدٖ اُدصدْ اُ٘ودر١      . 6 أُدٞاذ اُزد٢   شدصا  اُػدِغ 

 ٗوراً  دٝ ك٢ ؽبُخ اُػراذ خلاٍ كزصح هص٤صح. رؾزبعٜب

 كٞش٣خ.خ عبٛطح ٝرٌٖٔ أُ٘ظٔخ ٖٓ ٓٞاعٜخ اُظصٝف اُببشئخ اُز٢ هر رزبِت رٞكص ٓجبُؾ ٗور٣. 3

غددجن لاثددر ٓددٖ رددٞاكص غدد٤ُٞخ ًبك٤ددخ ٓددٖ دعددَ غددراذ اُوددصٝف ػِدد٠ ػبروٜددب كدد٢ اُلزددصاد     ٓٔددبٝ

 ك٢ اُػٞم. أُؾرذح ُٜب  ُِٝٔؾبكظخ ػ٠ِ غٔؼزٜب اُغ٤رح

 



 (6169-6196) ُِلزصح أُب٢ُ ُشصًخ الارصبلاد آغ٤بغ٤َ اغزدراّ ٓؤشصاد اُػ٤ُٞخ ٝاُصثؾ٤خ ُزو٤٤ْ الأذا 

(964) 

 :أَىاع يؤشزاث انسيىنت رابعاً:

دظٜصد ٓغٔٞػخ ٖٓ اُرشاغبد أُب٤ُخ ٝأُصصك٤خ دٕ ٛ٘بى ٓؤشصاد ٓزؼرذح ُو٤دبظ ٓػدزٟٞ   

ُو٤بظ ٓرٟ هرشح أُ٘ش ح ػ٠ِ اُٞكب  ثبُزطآبرٜدب كد٢    رػزدرّ ٛسٙ أُؤشصاد تزاُػ٤ُٞخ ك٢ اُشصًبد  

٣ددزْ أُوبشٗددخ ثدد٤ٖ الاُزطآددبد هصدد٤صح الأعددَ ٝالأصددٍٞ أُزراُٝددخ ُٔوبثِددخ ٛددسٙ            تزالأعددَ اُوصدد٤ص 

 (62: 6193 ١ٝ ٝاخصٕٝ بر٤خ: )اُؾ٘الاُزطآبد ك٢ الأعَ اُوص٤ص. ٝرزٌٕٞ ٖٓ اُ٘ػت ا٥

 :)انسيىنت انعايت( انتذاولَسب . 0

ً   راػ٠ِ اُدصّٞ أُز أُزراُٝخ٢ٛٝ ػجبشح ػٖ هػٔخ الأصٍٞ  خ ػِد٠  ُٝخ  ٝرود٤ع هدرشح اُشدص

خدصٟ  دٝثؼجدبشح   (.911: 6196 اُٞكدب  ثبُزطآبرٜدب كد٢ ٓٞاػ٤درٛب  ٝرػدزدرّ ُو٤دبظ اُػد٤ُٞخ )غدصاط         

ُٝخ  تز تٕ اشرلبػٜب ٣ش٤ص تُد٠  اُٝخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔبِٞثبد أُزرارش٤ص ٛسٙ اُ٘ػجخ ت٠ُ أُٞعٞذاد أُزر

صح الأعدَ  ٝػ٤ِدٚ ٣غدت دٕ    هص٤ ثبُزطآبرٜباشرلبع ٓػزٟٞ اُػ٤ُٞخ  ٖٝٓ صْ هرشح اُشصًخ ػ٠ِ اُٞكب  

١ٝ ثبُ ددجع اُو٤ٔددخ اُركزص٣ددخ ُٔبِٞثبرٜددب  بشددصًخ رػدد لأ١ُٝددخ ارٌددٕٞ اُو٤ٔددخ اُركزص٣ددخ ُٔٞعددٞذاد أُزر 

  ٝرْ ه٤بظ ٗػدجخ  (Henry,et.al.,2011:301) دٓب اٗدلبضٜب ك٤ش٤ص ت٠ُ اٗدلبف اُػ٤ُٞخ ُٝخ اأُزر

 (995 :6195 )ٓؾٔر ٝآخصٕٝ  ر٤خ:اُزراٍٝ ٝكن اُص٤ـخ ا٥
 

ٗػجخ اُزراٍٝ = 
أُٞعٞذاد أُزراُٝخ

أُبِٞاثبد أُزراُٝخ
 

 

تُد٠ دٕ اُو٤ٔدخ أُوجُٞدخ ُٜدسا أُؤشدص       (Frank & Pameela,2003:749)شبش ًَ ٖٓ دٝهر 

 ُٝخ.اُٝخ رٌٕٞ ضؼق أُبِٞثبد أُزرا(  د١ دٕ أُٞعٞذاد أُزر٢ٛ2:1 )
 

 :أو )انُسبت انسزيعت( َسبت انسيىنت انسزيعت. 6

اُ٘ػجخ غ٤ُٞخ اُشدصًخ هصد٤صح الأعدَ ثؼدر ر٘ط٣دَ أُٞعدٞذاد الأهدَ غد٤ُٞخ ٜٓ٘دب  ٝ          رو٤ع ٛسٙ 

ُٝدخ ٓبصٝؽدب ٜٓ٘دب أُددطٕٝ ػِد٠ أُبِٞثدبد       را٢ٛ أُددطٕٝ  ٝرؾػدت ٓدٖ روػد٤ْ أُٞعدٞذاد أُز     

: ر٤ددخ( ٣ٝددزْ ه٤بغددٜب ٝكوددب ُِصدد٤ـخ ا٥ 1:1) اُو٤ٔددخ أُوجُٞددخ ُِ٘ػددجخ ٛدد٢ ٓددصح ٝاؽددرح د١  أُزراُٝددخ. ٝدٕ

 (35: 6195 )اُؼبٓص١ 
 

 ٗػجخ اُػ٤ُٞخ اُػص٣ؼخ =
 أُٞعٞذاد أُزراُٝخ   أُدطٕٝ

أُبِٞثبد أُزراُٝخ
 

 

 :خايساً: انزبحيت

( ث ٜٗددب ٛدد٢ ٓوددرشح  55 :6195 )ػِددٞإ  ُٔلٜددّٞ اُصثؾ٤ددخ كوددر ػصكٜددب  ٛ٘ددبى رؼددبش٣ق ٓزؼددرذح

ٌٓٔ٘دخ  ٣ٝؼجدص   ث هَ ٓددبطص   اُشصًخ ػ٠ِ اٌُػت ٝرؾو٤ن اُصثؼ خلاٍ ػ٤ِٔبرٜب ك٢ كزصح ض٤٘ٓخ ٓؾرذح

رؾو٤دن ٛدسٙ الأشثدبػ      ػٜ٘ب ثبُؼلاهخ ث٤ٖ الأشثبػ اُز٢ رؾووٜب اُشصًخ ٝالاغدزضٔبشاد اُزد٢ غدبٛٔذ كد٢    

دك دَ ػبئدر    رؾو٤دن ُسا ٣زج٤ٖ ثد ٕ عٜدرا ًج٤دصا ٣ٞعدٚ ٗؾدٞ الاغدزدراّ الأٓضدَ ُِٔدٞاشذ أُزبؽدخ  ثٜدرف           

ُ٘لع  اُز٢ رزؼصف اُجر٣ِخٔبشاد ػ٠ِ الاغزض رؾو٤وٚ  لا روَ ه٤ٔزٚ ػٖ اُؼبئر أٌُٖٔ ُِٔػب٤ٌٖٖٔٛٓٔ 

ه٤ددبظ ُِٔصًددط اُز٘بكػدد٢  تُدد٠ دٕ اُصثؾ٤ددخ ٛدد٢ (Robinson,et.al.,2015:329) أُدددبطص  ٝدشددبش

ٓدٖ شدغدٔبُٜب    ػِد٠ ر٤ُٞدر اُدصثؼ    تذاشرٜب  كورشرٜب ُِٞؽرح الاهزصبذ٣خ ك٢ اُػٞم  ٝثبُزب٢ُ ه٤بظ عٞذح

٤ٔدخ دٝشاهٜدب أُب٤ُدخ اُزد٢ رصدرشٛب  ٝٛدد٢      أُػدزضٔص ٛدٞ أُؾدرذ اُدصئ٤ع ُِو٤ٔدخ الإعٔب٤ُدخ ُِٞؽددرح  ٝه      

 ٓؾٞش رص٤ًط عٜٞذ أُؾ٤ِِٖ.

رؾووٜددب أُ٘شدد ح   ث ٜٗددب اُؼلاهددخ ثدد٤ٖ الأشثددبػ اُزدد٢    Che Johari,et.al.,2020)) ٝػصكٜددب

ُِٔ٘شد ح  ٝٗؼجدص ػدٖ اُصثؾ٤دخ      ٛدركبً  رٝالاغزضٔبشاد اُز٢ غبٛٔذ ك٢ رؾو٤ن ٛسٙ الأشثبػ  ٝاُصثؾ٤خ رؼ



 (6169-6196) ُِلزصح أُب٢ُ ُشصًخ الارصبلاد آغ٤بغ٤َ اغزدراّ ٓؤشصاد اُػ٤ُٞخ ٝاُصثؾ٤خ ُزو٤٤ْ الأذا 

(965) 

الأٓٞاٍ أُزبؽخ ُلإذاشح ثـض  اُس١ ٣و٤ع اُورشح ػ٠ِ رؾو٤ن الأشثبػ ٖٓ ثٔؼرٍ اُؼبئر ػ٠ِ الأصٍٞ 

رؼبد٢ ٗػدجخ اُصثؾ٤دخ     صبك٢ اُدرخَ / تعٔدب٢ُ الأصدٍٞ  تز   اُ٘ظص ػ٠ِ طص٣وخ ر٣ِٜٞٔب  ٣ٝوبظ ثوػٔخ 

 .ٓؤشصاد اُورشح أُ٘ش ح ػ٠ِ ر٤ُٞر الأشثبػ ٖٓ أُج٤ؼبد دٝ الأٓٞاٍ أُػزضٔصح

ٜٗددب ٗػددجخ الأشثددبػ اُزدد٢ رؾووٜددب اُشددصًخ ٓددٖ ٓج٤ؼبرٜددب دٝ        ٝهددر ػصكددذ اُجبؽضزددبٕ اُصثؾ٤ددخ ث    

١ ًلددب ح تذاشرٜددب خددلاٍ كزددصح ض٤٘ٓددخ ٓؼ٤٘ددخ  ػ٘ددر الاغددزدراّ أُلائددْ ُِٔددٞاشذ  ٝث هددَ       داغددزضٔبشارٜب  

 ٓدبطصح.
 

 :انزبحيت أهًيت :سادساً

 (Toshniwal,2016:177) ٢: ر٣ ٣ٌٖٝٔ اغزؼصاف د٤ٔٛخ اُصثؾ٤خ ٖٓ خلاٍ ٓب

 .زلػ٤ص هرشاد اٌُػت اُؾب٤ُخ ٝأُػزوج٤ِخ ُِٞؽراد الاهزصبذ٣خُرؾ٤َِ اُصثؾ٤خ . 9

 رجصض د٤ٔٛخ اُصثؾ٤خ ػ٘رٓب رٌٕٞ ٛركب ٣ػبػر ك٢ رٞع٤ٚ غِٞى أُرشا  ٝأُٞظل٤ٖ ا٥خص٣ٖ.. 6

ٝكْٜ ؽدٍٞ ٓؼصكدخ   برػبػر اُصثؾ٤دخ أُػدزدر٤ٖٓ اُددبشع٤٤ٖ ُِٔؼِٞٓدبد أُؾبغدج٤خ ثدصدٞ  ٓدد       . 3

 .اُٞضغ

 ُِؾلب  ػ٠ِ ػبك٤خ اُٞؽرح الاهزصبذ٣خ ٖٓ خلاٍ دشثبؽٜب اُصبك٤خ. أُب٤ُخ اُورشح. 4
 

 :هذف انزبحيت :سابعاً

 ٛددرف اُصثؾ٤ددخ ٓددٖ الأٛددراف الأغبغدد٤خ ُغ٤ٔددغ اُشددصًبد  ٝٛددٞ ضددصٝش١ ُزؾو٤ددن ثوبئٜددب   ر٣ؼدد

ٕ         رٝاغددزٔصاشٛب  ًٔددب ٣ؼدد    ٛددرف رؾو٤ددن اُددصثؼ ٓددٖ الأٓددٞش الأغبغدد٤خ اُزدد٢ ٣زبِددغ ت٤ُٜددب أُػددزضٔصٝ

 ٤ٖ٘ ٝدذاح ٛبٓددخ ُو٤ددبظ ًلددب ح الإذاشح كدد٢ اغددزدرآٜب ُٔٞاشذٛددب  ُٝزؾو٤ددن ٛددرف       ٝٓؤشددص ٛددبّ ُِددرائ  

 اُدددصثؼ لاثدددر ُِٔدددر٣ص أُدددب٢ُ دٕ ٣ؾصدددَ ػِددد٠ الأٓدددٞاٍ أُبِٞثدددخ ث هدددَ ٓدددب ٣ٌٔدددٖ ٓدددٖ اُزٌدددب٤ُق            

      َ  ٝأُدددبطص ٝاغددزضٔبش ٛددسٙ الأٓددٞاٍ ثبص٣وددخ رٌٔددٖ اُشددصًخ ًٝٞؽددرح ٝاؽددرح ٓددٖ رؾو٤ددن ػبئددر لا ٣ودد

 بة الأغدددْٜ ك٤ٜدددب )ٓب٤ٌُٜدددب( رؾصددد٤ِٚ ٓدددٖ اغدددزضٔبش دٓدددٞاُْٜ كددد٢   كددد٢ ٓػدددزٞاٙ ػٔدددب ٣ػدددزب٤غ دصدددؾ  

 .(66: 6194 ٓشبش٣غ دخصٟ رزؼصف ُ٘لع اُرشعخ ٖٓ أُدبطص )ؽراذ 
 

 :: يؤشزاث انزبحيتثايُاً

٣٘ظددص تُدد٠ ٓؤشددصاد اُصثؾ٤ددخ ػِدد٠ دٜٗددب ٓغٔٞػددخ ٓددٖ أُوددب٤٣ع اُزدد٢ ر ػددزؼَٔ كدد٢ رو٤دد٤ْ دذا    

ٓدٖ دٗشدبزٜب اُزشدـ٤ِ٤خ  ٝٓدٖ ٝعٜدخ ٗظدص أُػدزضٔص رؼدر          الاهزصبذ٣خ ٖٓ ٗبؽ٤دخ ر٤ُٞدر اُدصثؼ    اُٞؽراد

 :6193 ػٞآدَ اُزو٤د٤ْ  كٜد٢ رٞضدؼ ًلدب ح الإذاشح ا٤ٌُِدخ ُِٞؽدرح الاهزصدبذ٣خ )الأؿدب           ٝاؽرح ٖٓ دْٛ

61). 

ٝلا روزصص د٤ٔٛخ ٛسٙ أُغٔٞػخ ٓدٖ اُ٘ػدت ػِد٠ الإذاشح  تز رٜدْ د٣ دب أُدلاى ٝأُوصضد٤ٖ        

ٓدٖ   ؿ٤دص ٓصضد٤بً   ٔ٘شد ح  ًٔدب دٕ ػدرّ ًلب٣دخ الأشثدبػ ٣ؼدر ٓؤشدصاً       ط٣ِٞخ اعَ ُِ اُس٣ٖ ٣ورٕٓٞ هصٝضبً

ٝعٜخ أُوصض٤ٖ  تز ٣زٞهغ أُوصف دٕ رٌٕٞ أُ٘ش ح هبذشح ػ٠ِ اُٞكب  ث صَ اُوصف ط٣ٞدَ الأعدَ   

( ٝروػددْ ٛددسٙ 24: 6195 )ٛ٘ددر١  ٓددٖ الأشثددبػ اُزدد٢ رؾووٜددب ُٝدد٤ع ٓددٖ ث٤ددغ الأصددٍٞ اُزدد٢ رٔزٌِٜددب    

 أُؤشصاد ت٠ُ:

 الاستثًار:انعائذ عهى . 0

٣ؼٌددع ٛددسا اُؼبئددر صددبك٢ اُؼبئددر ػِدد٠ اغددزضٔبشاد كٜددٞ ٣وددع شثؾ٤ددخ ًبكددخ اغددزضٔبشاد أُ٘شدد ح  

%(  ٣ٝدزْ ؽػدبة ٛدسا اُؼبئدر ثبُٔؼبذُدخ      11.4هص٤صح الأعَ ٝط٣ِٞخ الأعَ  ٝاُ٘ػجخ اُ٘ٔب٤خ ُٜب ٢ٛ )

 (15 :6191اُػٜلا١ٝ  ٝ)ػجرالله  ر٤خ:ا٥



 (6169-6196) ُِلزصح أُب٢ُ ُشصًخ الارصبلاد آغ٤بغ٤َ اغزدراّ ٓؤشصاد اُػ٤ُٞخ ٝاُصثؾ٤خ ُزو٤٤ْ الأذا 

(966) 

 ٓؼرٍ اُؼبئر ػ٠ِ الاغزضٔبش =
 اُصثؼ ثؼر اُ ص٣جخ

ٓغٔٞع الأصٍٞ
 

 

 :انعائذ عهى انحقىق انًهكيت. 6

٣ودد٤ع اُؼبئددر أُزؾوددن ػددٖ اغددزضٔبش دٓددٞاٍ أُددب٤ٌُٖ ٝ ٣ٌشددق ػددٖ دذا  الاذاشح  ٝدٕ اشرلددبع    

ٓؼرٍ اُؼبئر ػِد٠ ؽدن ا٤ٌُِٔدخ ٛدٞ ذ٤ُدَ دذا  الإذاشح اٌُلدٞ ح  ًٔدب دٕ اشرلدبع ٛدسا أُؼدرٍ ذ٤ُدَ ػِد٠             

)عددرٝع  اُط٣ددبذح  دٓددب الاٗدلددبف ك٤ددرٍ ػِدد٠ رؾددٍٞ ٓددزؾل  ثددبُوصٝفأُدددبطصح اُؼب٤ُددخ اُ٘بعٔددخ ػددٖ 

%( 15اُ٘ػددجخ أُضب٤ُددخ ُٔؼددرٍ اُؼبئددر ػِدد٠ ؽوددٞم ا٤ٌُِٔددخ دًجددص ٓددٖ ) رٝرؼدد ( 391: 6196ع٤ددبظ  ٝ

 ر٤خ:( ٝرؾػت ٛسٙ اُ٘ػجخ ثبُٔؼبذُخ ا22٥ :6191 )دٓب٢ٗ 
 

 ٓؼرٍ اُؼبئر ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ =
صبك٢ اُرخَ

ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ
  ×100 

 

 :تقييى الأداء :تاسعاً

( ث ٗددٚ ػجددبشح ػددٖ  621: 6193 ٛ٘ددبى رؼددبش٣ق ٓزؼددرذح ُزو٤دد٤ْ الأذا  كوددر ػصكددٚ )ػجراُػددزبش   

ُلأغدع ٝأُجدبذ     ٓغٔٞػخ ٖٓ الأغب٤ُت ٝاُبصم اُزد٢ رػدبػر ػِد٠ عٔدغ اُج٤بٗدبد ٝأُؼِٞٓدبد ٝكودبً       

ٓؼدب٤٣ص ٓؾدرذح ُِ٘ظدص كد٢     ٝرو٤د٤ْ الأذا  كد٢ ضدٞ      اُػ٤ِٔخ ُزؾر٣ر الأذا . ًٔب ٣ؼدصف ث ٗدٚ ٗظدبّ ه٤دبظ    

ػٖ ه٤دبظ اُلبػ٤ِدخ ٝاٌُلدب ح ٝٓدرٟ رؾو٤دن الأٛدراف        ك لًا  ٓرٟ ربٞش اُدبع الإغزصار٤غ٤خ ُِشصًخ

 (  ٣ٝؼصف رو٤٤ْ الأذا  أُب٢ُ ث ٗٚ دذاح اُز٢ رػزب٤غ الإذاشح ٖٓ خلاُٜب اُؾ315ٌْ: 6199)اُػ٤ػ٢  

ٝ  ٓرح ض٤٘ٓخػ٠ِ ٓرٟ ٗغبؽٜب ك٢ رؾو٤ن الأٛراف أُب٤ُخ أُصغٞٓخ خلاٍ  اُٞهدٞف ػِد٠ دثدصض    ٓؼ٤٘دخ 

 .(42: 6166 ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رصؾ٤ؾٜب ك٢ اُٞهذ أُلائْ )اُؼجٞذ١ الاٗؾصاكبد 

( ث ٗٚ ػ٤ِٔدخ رٜدرف تُد٠ ه٤دبظ اُ٘شدب  أُدؤذ١  ٝاُٞهدٞف        93: 6199 ٝهر ػصكٚ )أُب٤ص١ 

زؾو٤وٜدب ٝٓدب تزا   ػ٠ِ ؽو٤وخ ٗزبئغٚ  ٖٝٓ صْ تزا ًبٕ اُ٘شب  ٓزلوبً ك٢ ٗزبئغدٚ ٓدغ الأٛدراف اُزد٢ غدؼ٠ ُ     

رجبػدٚ ُزؾو٤دن رِدي اُ٘زدبئظ     اًبٕ دغِٞة ٛسا اُ٘شب  ٝٝغبئَ رؾو٤ن ٗزبئغٚ رٔضَ دك َ ٝدًلد  ٓدب دٌٓدٖ    

 ٝالأٛراف.

رزبدبثن ٓدغ اُدبدع ٝالأٛدراف      ٝالأذا  ٣زٔضـَ ك٢ هـرشح أُؤغػـخ ػِـ٠ رؾو٤ـن اُ٘زدـبئظ اُدـز٢  

 .(61: 6195 ذ١ )ٓػؼٞ أُصغٞٓخ  ٝاغزـلاٍ ُٔٞاشذٛب أُزبؽخ اغزـلاٍ دٓضَ

غجن ٣ٌٔدٖ رؼص٣دق رو٤د٤ْ الأذا  ث ٗدٚ دذاح ُٔؼصكدخ ٓدرٟ ٗغدبػ اُشدصًخ ُزؾو٤دن           ت٠ُ ٓب ٝاغز٘بذاً

 دٛراكٜب خلاٍ كزصح ٓؼ٤٘خ  ٝرؾر٣ر الأخبب  ٝتعصا  رؼر٣لاد ػ٤ِٜب ؽز٠ لا رزؼصف اُشصًخ ُلإكلاظ.
 

 :تقييى الأداء انًاني :عاشزاً

ٓػدـبٛٔخ الأٗشدـبخ كدد٢ خِدـن اُو٤ٔددـخ دٝ اُلؼب٤ُدـخ كدد٢     "ٓددـرٟ  ٣ؼدصف الأذا  أُدب٢ُ ػِدد٠ دٗدـٚ:   

أُزبؽددخ  ٓددٖ خددلاٍ ثِددٞؽ الأٛددراف أُب٤ُددخ ث هددَ اُزٌددب٤ُق أُب٤ُددخ )ذاذإ   اغددـزدراّ أُددـٞاشذ أُب٤ُددـخ

غزدراّ أُؤشصاد أُب٤ُخ أُدزِلخ ُِز ًدر ٓدٖ ٓدرٟ    ا(. ٣ؼجص الأذا  أُب٢ُ ػ٠ِ 64: 6194 ؽلص٢ ٝ

ُٔوددب٤٣ع ػر٣ددرح   ٜٓ٘ددب  ُٔؾددرذح ٓػددجوبً  ًٔددب دٗددٚ ٣ؼٌددع اغددزٔصاش٣زٜب ٝكوددبً رؾو٤ددن أُؤغػددخ لأٛددراكٜب ا

 .(39: 6192 ٗػص٣ٖ ٝؽٔطح   ٝالأشثبػ اُزشـ٤ِ٤خ  ٝاُؼبئر ػ٠ِ شدظ أُبٍ )ربٞش أُج٤ؼبد
 

 :أهًيت تقييى الأداء انًاني عشز: أحذ

 لبذ ٜٓ٘دب ٓػدزدر٢ٓ  ر٘جغ د٤ٔٛخ رو٤٤ْ الأذا  أُب٢ُ ُِشصًبد ٖٓ ضٝا٣ب ٓدزِلخ  تز ٣ٌٔدٖ دٕ ٣ػدز  

 اُج٤بٗددبد أُب٤ُددخ ٓٔددٖ ُٜددْ ػلاهددخ ثبُشددصًخ ُٝددر٣ْٜ ك٤ٜددب ٓصددبُؼ ٓب٤ُددخ ُزشددد٤  اُغٞاٗددت الإ٣غبث٤ددخ    



 (6169-6196) ُِلزصح أُب٢ُ ُشصًخ الارصبلاد آغ٤بغ٤َ اغزدراّ ٓؤشصاد اُػ٤ُٞخ ٝاُصثؾ٤خ ُزو٤٤ْ الأذا 

(961) 

ٝاُػِج٤خ ٝالإكبذح ٖٓ اُ٘زبئظ اُزد٢ ٣ٞكصٛدب الأذا  أُدب٢ُ كد٢ ارددبز اُودصاشاد أُب٤ُدخ اُصشد٤رح )ش ٝف         

 ر٤خ:ٞاٗت ا٥( ٝرجصض د٤ٔٛخ رو٤٤ْ الأذا  أُب٢ُ ك٢ اُغ445: 6161 ٓؾٔر ٝ

اُزدبد٤ع    ٓؼِٞٓدبد ٝرودر٣ٜٔب ُِٔػدزل٤ر٣ٖ دٝ الإذاشح كد٢ ٓغدبلاد      ػِد٠ ٣ػبػر رو٤د٤ْ الأذا  أُدب٢ُ   . 9

: 6193ٝآخدصٕٝ    ٝاردبز اُوصاشاد ٝلاغ٤ٔب أُزؼِودخ ثزػدؼ٤ص أُ٘زدٞط اُزد ٢٘٤ٓ )ػجدٞذ      ٝاُصهبثخ 

333). 

تُدد٠  ُ٘غددبػ اُشددصًخ ٝرب٣ٞصٛددب ٝذ٣ٔٞٓزٜددب  تز رػددؼ٠ اُشددصًبد     ٣ؼددر رو٤دد٤ْ الأذا  أُددب٢ُ ٓو٤بغددبً  . 6

 .(Shermerhorn,2008:11) ٓٞاصِخ اُ٘شب  ثـ٤خ رؾو٤ن الأٛراف

 ٣ػددبػر رو٤دد٤ْ الأذا  أُددب٢ُ ػِدد٠ رؾر٣ددر أُصًددط الاغددزصار٤غ٢ ُِشددصًخ ٓددٖ ثدد٤ٖ تطددبش اُج٤ئددخ اُددس١   . 3

 أُبِٞثدخ ُزؾػد٤ٖ أُصًدط الاغدزصار٤غ٢    رؼَٔ ٖٓ ضٜٔ٘ب  ٖٝٓ صْ رؾرذ ا٤ُ٥بد ٝؽدبلاد اُزـ٤٤دص   

 .(35: 6193)ُؼج٢٤   ُٜب
 

 :خبىاث تقييى الأداء انًاني اثُاعشز:

 (559 :6192 )ث ٤بف خ: ر٤رٔص ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ الأذا  أُب٢ُ ثبُدبٞاد ا٥

 ُِٔؤغػخ ٝ زُي ُؾػبة ٓدزِق ٗػت أُؤشصاد. اُؾصٍٞ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ اُوٞائْ أُب٤ُخ. 9

 ٝاُػ٤ُٞخ ٝاُ٘شب  ٝاُصكغ أُب٢ُ ٝاُزٞض٣غ... اد رو٤٤ْ الأذا  ً٘ػت اُصثؾ٤خ ؽػبة ٓدزِق ٓؤشص. 6

 زْ زُي ثإػراذ ٝاخز٤بش الأذٝاد أُب٤ُخ اُز٢ رػزدرّ ك٢ ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ الأذا  أُب٣.٢ُٝ  اُخ

ذشاغخ ٝرو٤٤ْ اُ٘ػت  ُٔؼصكخ الاٗؾصاكبد ٝاُلصٝهبد ٝٓٞاطٖ اُ ؼق ثدبلأذا  أُدب٢ُ اُلؼِد٢ ٓدٖ     . 3

 .بشٗزٚ ثبلأذا  أُزٞهغ دٝ ٓوبشٗزٚ ث ذا  أُؤغػبد اُز٢ رؼَٔ ك٢ ٗلع اُوببعخلاٍ ٓو

 ٝضغ اُزٞص٤بد أُلائٔخ اػزٔبذاً ػ٠ِ ػ٤ِٔدخ رو٤د٤ْ الأذا  أُدب٢ُ  ثؼدر رؾر٣در اُلصٝهدبد ٝٓؼصكدخ        . 4

 دغجبثٜب ٝدصصٛب ػ٠ِ أُؤغػبد ٝزُي ُِزؼبَٓ ٓؼٜب ٝٓؼبُغزٜب.
 

 انًاني:أهذاف تقييى الأداء  ثلاثت عشز:

  (Simon,2009:144)ر٤خ:ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ الأذا  أُب٢ُ زاد د٤ٔٛخ ثبُـخ  ِٗدصٜب ك٢ اُ٘وب  ا٥

 رٌشق ػٖ اُدَِ اُس١ هر ٣ؾصَ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزدب٤ع أُب٢ُ ُِٔؤغػخ ٝرصرش اهزصاػ اُؾٍِٞ ُٚ.. 9

 روق ػ٠ِ ٓرٟ ًلب ح اُٞؽراد ٝالأهػبّ ػ٠ِ اُو٤بّ ثٞظبئلٜب.. 6

 ؾو٤ن أُؤغػخ لأٛراكٜب أُ٘شٞذح.رػبػر ػ٠ِ ٓرٟ ر. 3

 رػبػر ٓزدس١ اُوصاش ك٢ تشصاكْٜ ٝرٞع٤ْٜٜ ك٢ غ٤ص ع٤ٔغ اُؼ٤ِٔبد ذاخَ أُؤغػخ.. 4

 ٢ٛ عط  ٖٓ ػ٤ِٔخ اُصهبثخ اُراخ٤ِخ ُِٔؤغػخ.. 5
 

 أغزاض يٍ عًهيت تقييى الأداء انًاني: ربعت عشز:أ

 ر٤دخ: )اُؾػد٢٘٤   رؾو٤دن الأؿدصاف ا٥  ٣ػزدرّ رو٤٤ْ الأذا  أُب٢ُ ُِٔؤغػدخ الاهزصدبذ٣خ ثٜدرف    

6116 :691) 

 رو٤٤ْ أُصًط أُب٢ُ ُِٔؤغػخ الاهزصبذ٣خ ٝرو٤٤ْ شثؾ٤خ أُؤغػخ. .9

 رو٤٤ْ ٓرٟ ًلب ح غ٤بغخ اُز٣َٞٔ ٝرو٤٤ْ ٓرٟ ًلب ح تذاشح الأصٍٞ ٝاُدصّٞ. .6

 كػ٢.ُِٔؤغػخ ٝهرشرٜب ػ٠ِ الاغزٔصاش٣خ ٝرو٤٤ْ ٓصًطٛب اُز٘ب الاٗزٔبئ٢رو٤٤ْ أُصًط  .3

 اغز٘جب  ثؼض أُؤشصاد اُز٢ رٞكص ُلإذاشح دذٝاد اُزدب٤ع ٝاُصهبثخ ٝاردبز اُوصاشاد. .4
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(962) 

 :الأدواث انًستخذيت في عًهيت تقييى الأداء عشز: خًست

  غدد٤ٔخٝ)دّ ًِضددّٞ : ٛ٘ددبى اُؼر٣ددر ٓددٖ الأذٝاد أُػددزدرٓخ كدد٢ ػ٤ِٔددخ رو٤دد٤ْ الأذا  ٓددٖ دٜٛٔددب   

6196 :61) 

ػ٘صدص ٓدٖ ػ٘بصدص اُ٘ٔدٞ ٝاُزودرّ ُلأكدصاذ ٝأُؤغػدبد  ٣وصدر ثٜدب اُودرشح            ررؼد  يقاييس انكفاءة:. 0

  ػ٠ِ رؾو٤ن أُبِٞة تٗغبضٙ.

 ٣وصر ثٜب رؾو٤ن الأٛراف أُصعٞح اُز٢ رزؼِن ثبُؾصٍٞ ػ٠ِ اُ٘زبئظ أُصعٞح. :انفعانيت يقاييس. 6

ؼٔدَ ٝثد٤ٖ أُ٘دزظ    رش٤ص ت٠ُ اُؼلاهخ أُبذ٣خ ٝا٤ٌُٔخ ثد٤ٖ ػ٘بصدص شدظ ٓدبٍ ٝاُ    يقاييس الاقتصاد:. 3

 اُٜ٘بئ٢.

٢ٛٝ رزؼِن ثدرٓظ أُؤغػدخ ثد٤ٖ الاٛزٔبٓدبد أُغزٔؼ٤دخ ٝاُج٤ئ٤دخ        يقاييس انًسؤونيت الاجتًاعيت:. 1

ٓغ دصدؾبة أُصدبُؼ ٝأُدلاى ٝأُػدب٤ٖٔٛ ٝاُؼٔدلا  كد٢ الأغدٞام أُػدزٜركخ ثشدٌَ           ك٢ رؼبِٜٓب

 طٞػ٢.

ؽػدددبثٜب ػِددد٠ أُؼِٞٓدددبد أُب٤ُدددخ ٝٛددد٢ رِدددي أُؤشدددصاد اُزددد٢ رؼزٔدددر كددد٢   انًؤشبببزاث انًانيبببت: .5

 ثبُشصًخ  ٓضَ اُؼبئر ػ٠ِ الأصٍٞ ٝاُؼبئر ػ٠ِ اُؾوٞم ا٤ٌُِٔخ. ٝأُؾبغج٤خ
 

 :عشز: شزوط انتقييى انجيذ نلأداء ستت

ٖٓ دعَ ر٤ٌٖٔ ػ٤ِٔخ رو٤د٤ْ الأذا  ٓدٖ رؾو٤دن دٛدراف تعصائٜدب ٣غدت دٕ رزدٞكص دٝ رزؾودن ك٤ٜدب          

 (33 :6116 ر٢: )ػش٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُشصٝ   ًب٥

ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ رٔص ثؼرح ٓصاؽَ  دُٜٝدب عٔدغ أُؼِٞٓدبد      ر٘بًُٝٚٔب غجن  تىافز انًعهىياث انكافيت: .0

كبُٔؼِٞٓبد ٢ٛ الأغبظ ك٢ اُزو٤٤ْ ك٤غت ػ٠ِ أُؤغػخ اُؾصٍٞ ػ٤ِٜب ثٔدزِق اُبدصم أُزبؽدخ   

         ٞ ٓدبد ًبك٤دخ   ُر٣ٜب  ٝزُدي ثٔؼبُغدخ ع٤ٔدغ أُؼب٤دبد أُزدٞكصح ُدر٣ٜب  ٣ٝشدزص  دٕ رٌدٕٞ ٛدسٙ أُؼِ

ُززجغ الأذا  ٝربٞشٙ ٝ دٕ رٔع ع٤ٔغ دٗشبخ أُؤغػخ  ٝرؾو٤ن ًَ ٓب غدجن زًدصٙ ٣ٝلدصف ػِد٠     

 أُؤغػخ تٗشب  ٗظبّ ُِٔؼِٞٓبد.

ٓددٖ دعددَ رػدد٤َٜ ػ٤ِٔددخ أُوبشٗددخ ٣غددت ػِدد٠ أُؤغػددخ رؾر٣ددر     تحذيببذ يعببذلاث الأداء انًزغببى :  .6

ٝرصٞشاد دذائٜب  ًٝسُي رٌٖٔ ٓؼدرلاد  ٓؼرلاد ٓؼ٤بش٣خ ُلأذا  رٌٜٔ٘ب ٖٓ رؾر٣ر ٗػجخ تٗغبضارٜب 

الأذا  ٖٓ رؾر٣ر ٓػؤ٤ُٝخ الاٗؾصاكبد أُٞعجخ ٝالاٗؾصاكبد اُػبُجخ  ٝٓدٖ أُل دَ دٕ رؾدرذ ٛدسٙ     

ُْٜ ُجِٞؿٜب. رٞك٤ص ٝغبئَ ٗوَ أُؼِٞٓدبد دٝ   أُؼرلاد ثٔشبشًخ اُؼب٤ِٖٓ ُٔػ٤ص٣ْٜ ُزٌٕٞ رؾل٤طاً

٤دخ ُِو٤دبّ ثدبلإعصا اد اُزصدؾ٤ؾ٤خ دٕ اغدزِطّ الأٓدص       ٗزبئظ اُزوػ٤ْ ت٠ُ ٓصاًط اردبز اُوصاشاد أُؼ٘

 ك٢ اُٞهذ أُ٘بغت.

٣ٝؼ٢٘ زُي ػرّ الاهزصبش ػ٠ِ كزصح ض٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ  ثَ ٣غت دٕ رٔدبشظ   استًزاريت عًهيت انتقييى:. 3

ٝػِدد٠ كزددصاد ذٝش٣ددخ هددر روزصددص دٝ ربددٍٞ  ٝٛددسا ؽػددت طج٤ؼددخ        ػِدد٠ طددٞاٍ ؽ٤ددبح أُؤغػددخ    

رو٤د٤ْ عدٞذح أُ٘زٞعدبد ٣ٌدٕٞ ٤ٓٞ٣دبً  دٓدب رو٤د٤ْ دذا  شعدبٍ          كٔدضلاً أُٞضٞع أُصاذ ه٤بغٚ ٝرو٤ٔدٚ   

 .اُج٤غ كٖٔ أُػزؾػٖ دٕ ٣ٌٕٞ شٜص٣بً

 

 :انجاَب انتببيقيانًبحث انثانث: 

 َبذة تاريخيت عٍ شزكت آسياسيم نلاتصالاث:

( ػِد٠ ٣در شعدَ الأػٔدبٍ اُؼصاهد٢      9333ر غػذ شدصًخ آغ٤بغد٤َ ُلارصدبلاد اُد٣ِٞدخ ػدبّ )     

)كددبشٝم ٓصددبل٠ شغددٍٞ(  ُزٌددٕٞ ثددسُي دٍٝ شددصًخ ارصددبلاد ػصاه٤ددخ خ٣ِٞددخ كدد٢ اُؼددصام. كدد٢ ػددبّ  
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(963) 

( اُلصٗػ٤خ لأثؾدبس اُزػد٣ٞن دٕ آغ٤بغد٤َ ٛد٢ اُؼلآدخ اُزغبش٣دخ        Altai( دػِ٘ذ شصًخ )دُزب6196١)

م ٤ُع ك٢ ٓغبٍ الارصبلاد اُ٘وبُخ كؾػت  ثَ ك٢ ع٤ٔغ اُوببػدبد  ٝٛدٞ ٓدب ٣ؼٌدع     الأ٠ُٝ ك٢ اُؼصا

رورّ آغ٤بغد٤َ خدرٓبد الارصدبلاد اُ٘وبُدخ أُركٞػدخ ٓػدجوبً       . اُؾ ٞش اُو١ٞ ُؼلآخ آغ٤بغ٤َ اُزغبش٣خ

(. رز ٖٔ ػصٝف 6194رشص٣ٖ اُضب٢ٗ  94) ( ٖٓ ٓغٔٞع هبػرح ٓشزص٤ًٜب ُـب٣خ%99اُز٢ شٌِذ )

ثٔدب كد٢    - اُركغ ػرذاً ٖٓ ؽطّ اُؼصٝف أُؼرُخ ُز٘بغت هببػدبد ٓدزِلدخ ٓدٖ اُػدٞم    اُدبٞ  ٓػجوخ 

زُي اُشجبة ٝاُ٘ػب  ٝخرٓخ ٓجزٌصح رػزٜرف ٓلا٤٣ٖ اُطٝاش اُس٣ٖ ٣طٝشٕٝ اُؼصام غ٣ٞ٘بً. ًٔب رودرٓذ  

(  ؽصددِذ 6194كلدد٢ ًددبٕٗٞ الأٍٝ ٓددٖ ػددبّ )   آغ٤بغدد٤َ خددرٓبد خددع اُلددبرٞشح ُِشددصًبد ٝالأكددصاذ  

 عددبئطح دك ددَ ؽِٔددخ ُِٔػددؤ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤ددخ ُِشددصًبد كدد٢ ٜٓصعددبٕ ًٞٓط٤ٓددب اُددر٢ُٝ  آغ٤بغدد٤َ ػِدد٠ 

(Comms MEA)  ك٢ ذث٢ رض٤ٔ٘ب ُجصآغٜب اُد٤ص٣خ ٝالإٗػب٤ٗخ ُرػْ اُلاعئ٤ٖ ٝاُ٘بضؽ٤ٖ ك٢ اُؼصام

 .ٝثصآظ ٓز٘ٞػخ رٜرف ت٠ُ ٓػبػررْٜ ػ٠ِ اُزٞاصَ ٓغ ثؼ ْٜ اُجؼض

 ؽصِذ شصًخ آغ٤بغد٤َ ُلارصدبلاد   ( 6193ُؼبّ )ٝك٢ تٗغبض ش٣بذ١ عر٣ر ؽووزٜب ٓغ ثرا٣خ ا

أُٔ٘ٞؽددخ ٓددٖ ه جلاددَ الارؾددبذ اُؼددب٢ُٔ ُلارصددبلاد أُز٘وِددخ ػددٖ كئددخ دك ددَ         ("mWomen")عددبئطح 

خدرٓبد الارصدبلاد أُٞعٜددخ ُِػد٤راد كدد٢ الأغدٞام اُ٘بشدئخ  ٝزُددي رودر٣صاً ُددرٝشٛب اُلؼدبٍ ٝعٜٞذٛددب        

ٜب ثإطلام خع دُٔبظ أُجزٌص  ٝزُي ك٢ ٜٓصعدبٕ  ُلاشروب  ثص٘بػخ الارصبلاد ك٢ اُؼصام ٝاُز٢ ًِِز

ؿِٞثبٍ ٓٞثب٣َ دٝاشذض اُزبثؼخ ُِٔؤرٔص اُؼب٢ُٔ ُلارصبلاد اُ٘وبُخ ك٢ ٓر٣٘دخ ثصشدِٞٗخ الإغدجب٤ٗخ. ٝكد٢     

(  كددبضد آغ٤بغدد٤َ ثددبُٔصًط الأٍٝ كدد٢ كئددخ "ر٣ٞٔددَ اُشددصًبد" ػددٖ طصؽٜددب     6193رشددص٣ٖ اُضددب٢ٗ )

اُصائدرح كد٢ ٓغدبٍ اُدطاٗدخ      (ACT) ر رٞض٣غ عٞائط عٔؼ٤دخ اُو٤بغ٢ ثػٞم اُؼصام ُلأٝشام أُب٤ُخ ػ٘

(  ؽددبضد 6193ٝكدد٢ ٤ٗػددبٕ ). اُددس١ ػوددر كدد٢ ذثد٢  (ACTME) خددلاٍ ٓدؤرٔص  6193ٝأُب٤ُدخ كدد٢  

 TMT)( ُددـ6193آغ٤بغدد٤َ ػِدد٠ عددبئطح دًجددص صددلوخ كدد٢ غددٞم الأغددْٜ أُب٤ُددخ خددلاٍ ٓددؤرٔص )        

Finance)   ذثددد٢ د٣ دددبً  دػِ٘دددذ ٝضاشح اُددددب  ثبُشدددصم الأٝغدددع ٝشدددٔبٍ دكص٣و٤دددب اُدددس١ ػودددر كددد٢

( ثد ٕ آغ٤بغد٤َ "دك دَ ٓشدـَ ُِ٘ظدبّ اُؼدب٢ُٔ ُلارصدبلاد        6199ٝكد٢ ػدبّ )   . الارصدبلاد اُؼصاه٤دخ  

( ؽصِذ آغ٤بغد٤َ ػِد٠ شخصدخ رشدـ٤َ خدرٓبد      6195ٝك٢ ثرا٣خ ػبّ ).ك٢ اُؼصام" GSM أُز٘وِخ

لارصدبٍ اُصدٞر٢   اُغ٤َ اُضبُدش ضدٖٔ ٗبدبم شدجٌزٜب كد٢ اُؼدصام ُزودرّ ٓدٖ خلاُٜدب عدٞذح ػب٤ُدخ كد٢ ا            

( ٤ِٓدٕٞ ٓشدزصى رـبد٢    ٣12ودبشة )  ٝا٥ٕ رٔزِدي اُشدصًخ ٓدب   . ٝاُل٤ر٣ٞ ٝغصػخ اُج٤بٗبد ػب٤ُخ اُغٞذح

 ًَ دٗؾب  اُؼصام.

ٝاُغر٣ص ثبُسًص ُور هبٓذ اُجبؽضزبٕ ثبخز٤بش )ٓؤشصاد اُػ٤ُٞخ ٝ اُصثؾ٤خ( ُشدصًخ الارصدبلاد   

رْ عٔغ اُزوبش٣ص أُب٤ُخ اُػ٣ٞ٘خ ٖٓ ٤ٛئخ  تز  (6169 -6196آغ٤بغ٤َ ُزو٤٤ْ الأذا  أُب٢ُ ٖٓ ُِلزصح )

ٌٝٛدسا    الأٝشام أُب٤ُخ اُؼصاه٤خ  ثؾ٤ش رؼبد٢ أُؤشدصاد اُزد٢ رػدزدرّ ٗزدبئظ ٓؼ٤٘دخ ُلاغدزلبذح ٜٓ٘دب        

 ٣زٌٖٔ اُؾٌْ ػ٠ِ دٕ ٛسٙ اُ٘ػجخ رٞضؼ أُصًط أُب٢ُ ُِشصًخ.

 تحهيم يؤشزاث انسيىنت: أولًا:

٣و٤ع ذشعخ ردٞك٤ص اُ٘ودر ُزػدر٣ر اُودصٝف      تزػ٤ُٞخ  ٛٞ ٓرٟ آٌب٤ٗخ اُشصًخ ُِؾصٍٞ ػ٠ِ اُ

ٝٗػدجخ اُػد٤ُٞخ اُػدص٣ؼخ ٓدٖ خدلاٍ أُؼدبذُز٤ٖ        ٍٝ راُٝور رْ ؽػدبة ًدَ ٓدٖ ٗػدجخ اُزد      هص٤صح الأعَ.

 أُب٤ُز٤ٖ ٝٛٔب:

 ٗػجخ اُػ٤ُٞخ اُػص٣ؼخ =
 أُٞعٞذاد أُزراُٝخ   أُدطٕٝ

أُبِٞثبد أُزراُٝخ
 

 

 .(1) اد اُػ٤ُٞخ ٖٓ خلاٍ اُغرٍٝؽػت ٓب رْ رٞض٤ؾٚ ٤ٌُل٤خ ؽػبة ٓؤشص
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(911) 

 (6160-6102( حسا  يؤشزاث انسيىنت نشزكت آسياسيم نهفتزة )1انجذول )

 6160 6161 6109 6102 6107 6102 انُسبت

 7.8 8.4 9.6 9.1 7.9 6.9 ٗػجخ اُزراٍٝ

 7.7 8.4 9.5 8.9 7.8 6.7 ٗػجخ اُػ٤ُٞخ اُػص٣ؼخ

-6196) ػِد٠ اُج٤بٗدبد أُ٘شدٞشح كد٢ ٤ٛئدخ الأٝشام أُب٤ُدخ اُؼصاه٤دخ ُِلزدصح         اػزٔدبذاً اُجبؽضز٤ٖ اذ ػراُغرٍٝ ٖٓ ت انًصذر:

6169). 
 

(  6169-6196ُؾػبة ٓؤشصاد اُػد٤ُٞخ ُشدصًخ آغد٤ب غد٤َ ُِلزدصح )      (1)اُغرٍٝ  ٖٓ خلاٍ

ٍٝ  تز اُِشدصًخ هدر ؽوودذ دػِد٠ ٗػدجخ ُِزدر       ٍٝااُدبصدخ ث٘ػدجخ اُزدر    كجبلإٌٓبٕ ٓلاؽظدخ دٕ أُؤشدصاد  

(  دٓب 6196( ك٢ غ٘خ )6.9ثِـذ ) تزٍٝ  ا(  ك٤ٔب ؽووذ دذ٠ٗ ٗػجخ ُِزر6193( ك٢ غ٘خ )9.6ثِـذ )

ُٝخ ُزـب٤خ ًَ اكؾػت ٓب ٝشذ ك٢ اُغرٍٝ ٣رٍ ػ٠ِ ٝعٞذ كبئض ٖٓ الأصٍٞ أُزر اُػ٘ٞاد الأخصٟ

اُر٣ٕٞ هص٤صح الأعَ  ٝٛسا ٣ش٤ص ػِد٠ تٌٓب٤ٗدخ اُشدصًخ رـب٤دخ ذ٣ٜٞٗدب. دٓدب ػ٘در ه٤دبظ ٗػدجخ اُػد٤ُٞخ           

(  ث٤٘ٔدب  9.5( هر ؽون دػ٠ِ ٗػجخ ُِػ٤ُٞخ اُػدص٣ؼخ  تز ثِدؾ )  6193ص٣ؼخ ٗلاؽ  دٕ أُؤشص ُػ٘خ )اُػ

( ػ٠ِ اُصؿْ ٖٓ اٗدلبف ٗػدجزٚ كد٢   6196( ك٢ غ٘خ )6.7ؽون دذ٠ٗ ٗػجخ ُِػ٤ُٞخ اُػص٣ؼخ  تز ثِؾ )

 ردٞكص اُ٘ودر   تلا دٜٗب دػ٠ِ ٓدٖ اُو٤ٔدخ أُوجُٞدخ  ٝ ٣درٍ ٛدسا ػِد٠         خصٟٛسٙ اُػ٘خ ٓوبشٗخ ثبُػ٘ٞاد الأ

 ُزصل٤خ أُدطٕٝ. اُزرا٤ُٝخٝدٕ اُشصًخ لا رٞاعٚ د١ ٓشٌِخ ُِػ٤ُٞخ ٢ٛٝ لا رِغ  ُزػرذ اُزطآبرٜب 
 

 : يؤشزاث انزبحيت:ثاَياً

ْ   ٛدسا أُؤشدص   ٣ز٘بٍٝ هدرشح اُشدصًخ ػِد٠ رؾو٤دن الأشثدبػ  ُٝدٚ د٤ٔٛدخ ًج٤دصح ُدرٟ           ه٤دبظ ٝرو٤د٤

ٝأُوصض٤ٖ... اُخ ٖٓ دعَ رؾو٤دن اُدصثؼ  ٝردْ ؽػدبة     ٝاُس٣ٖ ٣ر٣صٕٝ ٝأُب٤ٌُٖ  دصؾبة أُشصٝع 

 :ًَ ٖٓ ٗػجخ اُؼبئر ػ٠ِ الاغزضٔبش  ٝاُؼبئر ػ٠ِ اُؾوٞم ا٤ٌُِٔخ  ٖٓ خلاٍ أُؼبذُز٤ٖ أُب٤ُز٤ٖ ٝٛٔب
 

 ٓؼرٍ اُؼبئر ػ٠ِ الاغزضٔبش =
 اُصثؼ ثؼر اُ ص٣جخ

ٓغٔٞع الأصٍٞ
 

 

 ٓؼرٍ اُؼبئر ػ٠ِ اُؾوٞم ا٤ٌُِٔخ =
صبك٢ اُرخَ

ٞمؽو ا٤ٌُِٔخ
  ×100 

 

 .(2) ؽػت ٓب رْ رٞض٤ؾٚ ٤ٌُل٤خ ؽػبة ٓؤشصاد اُصثؾ٤خ ٖٓ خلاٍ اُغرٍٝ

 (6160-6102( حسا  يؤشزاث انزبحيت نشزكت آسياسيم نهفتزة )2انجذول )

 6160 6161 6109 6102 6107 6102 انُسبت

 12.1 7.1 5.9 4.9 9.8 8.74 ٓؼرٍ اُؼبئر ػ٠ِ الاغزضٔبش

 22.2 18.8 12.3 9.6 21.5 3.9 ا٤ٌُِٔخٓؼرٍ اُؼبئر ػ٠ِ ؽوٞم 

-6196) ػِد٠ اُج٤بٗدبد أُ٘شدٞشح كد٢ ٤ٛئدخ الأٝشام أُب٤ُدخ اُؼصاه٤دخ ُِلزدصح         اُجبؽضز٤ٖ اػزٔدبذاً اذ ػراُغرٍٝ ٖٓ ت انًصذر:

6169). 
 

(  دٗدٚ  6169-6196( ُؾػبة ٓؤشصاد اُصثؾ٤خ ُشدصًخ آغ٤بغد٤َ ُِلزدصح )   2)اُغرٍٝ ٣ٞضؼ 

كد٢   ٝزُدي ٓدٖ خدلاٍ ٝعدٞذ دخدزلاف ِٓؾدٞ         ثٔؼرٍ اُؼبئر ػ٠ِ الاغدزضٔبش اُدبصخ  ٣ٌٖٔ أُؤشصاد

( ٝٛسٙ اُ٘ػجخ أُصرلؼخ دػ٠ِ ٖٓ اُو٤ٔخ 6169( ك٢ غ٘خ )12.1ٗػجخ اُؼبئر ػ٠ِ الاغزضٔبش  تز ثِـذ )

لإذاشح الاغزضٔبشاد  ٝك٤ٔب ؽووذ دذ٠ٗ  أُوجُٞخ  ٝررٍ ػ٠ِ ًلب ح اُشصًخ ك٢ الأذا  أُب٢ُ ٝغ٤بغبرٜب

ٓ٘دل دخ ٝرؼٌدع ضدؼق     ه٤ٔدخ (  ٝٛد٢  6192( ك٢ غد٘خ ) 4.9تز ثِـذ )  ؼبئر ػ٠ِ الاغزضٔبشٗػجخ اُ

ٗػجزٜب ٓ٘دل خ  ٝٛدسا ٣درٍ ػِد٠     تٗزبع٤خ اغزضٔبشاد اُٞؽرح  دٓب ثبُ٘ػجخ ُِػ٘ٞاد الأخصٟ ك٢ٜ د٣ بلًا



 (6169-6196) ُِلزصح أُب٢ُ ُشصًخ الارصبلاد آغ٤بغ٤َ اغزدراّ ٓؤشصاد اُػ٤ُٞخ ٝاُصثؾ٤خ ُزو٤٤ْ الأذا 

(919) 

ضددؼق الأذا  أُددب٢ُ ُِشددصًخ أُرشٝغددخ  ٌُٝددٖ ػ٘ددر ه٤ددبظ ٗػددجخ ٓؼددرٍ اُؼبئددر ػِدد٠ ؽوددٞم ا٤ٌُِٔددخ    

هددر  ٣ ددبًد( 6191(  ٝ ُػد٘خ ) 22.2( هددر ؽوددن دػِد٠ ٗػددجخ  تز ثِددؾ ) 6169دٕ أُؤشددص ُػد٘خ )  ٗلاؽد  

( ٛدد٢ ٗػددجخ ٓصرلؼددخ  ٝٛددسٙ   18.8ز ثِـددذ )  ت(6161(  ُٝػدد٘خ )21.5ثِددؾ ) تزؽوددن ٗػددجخ ٓصرلؼددخ   

%(  15اُ٘ػجخ أُصرلؼخ ٢ٛ دػ٠ِ ٖٓ اُ٘ػجخ أُضب٤ُخ ُٔؼرٍ اُؼبئر ػِد٠ اُؾودٞم ا٤ٌُِٔدخ اُزد٢ ًبٗدذ )     

أُدبٍ اُراخ٤ِدخ ُزؾو٤دن     ٓدٞاشذ ا ٣رٍ دٕ دذا  لإذاشح ًلٞ ح  ٣ٝج٤ٖ ٓرٟ ٗغبػ اُشصًخ ٖٓ اغزدراّ ٝٛس

( 3.9تز ثِـدذ )  ( ؽووذ دذ٠ٗ ٗػجخ ُٔؼرٍ اُؼبئر ػ٠ِ اُؾوٞم ا٤ٌُِٔدخ  6196الأشثبػ  ث٤٘ٔب ك٢ غ٘خ )

 ٣ٝددرٍ ٛددسا أُؤشددص أُدد٘دلض ػِدد٠ ضددؼق دٝ كشددَ اُشددصًخ أُرشٝغددخ كدد٢ زُددي  ( 6196كدد٢ غدد٘خ )

( كوددر ًبٗددذ ٓؤشددصارٜب أُ٘دل ددخ دهددَ ٓددٖ اُ٘ػددجخ    6193  6192دٓددب ُِػدد٘ٞاد الأخددصٟ )  أُغددبٍ 

 ( ٢ٛٝ ٗػت ه٤ِِخ.12.3( ٝ)9.6  تز ثِـذ )أُضب٤ُخ د٣ بً

 

 :الاستُتاجاث وانتىصياثانًبحث انزابع: 

 الاستُتاجاث:أولًا: 

اُشصًبد ٝلاغ٤ٔب اُشصًبد اٌُج٤صح ٣ؼر رو٤٤ْ الأذا  أُب٢ُ ٖٓ اُٞظبئق ثبُـخ الأ٤ٔٛخ ك٢ ٓدزِق  .9

 ٜٓ٘ب  ٝزُي ٓب ٣زصرت ػ٤ِٚ ٖٓ اردبز ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوصاشاد  دٜٛٔب أُزؼِوخ ثصثؾ٤خ اُشصًخ.

 ٕ رو٤٤ْ الأذا  أُب٢ُ ٣ػبػر اُشصًخ ػ٠ِ شكغ ٓػزٟٞ ًلب ح ٝكؼب٤ُخ الأذا .ت .6

 ٣ظٜص رو٤٤ْ الأذا  أُب٢ُ اُٞضغ أُب٢ُ ُِشصًخ. .3

 أُب٢ُ ُِشصًخ ت٠ُ الأٝضبع الاهزصبذ٣خ ٝالأ٤٘ٓخ.٣ؼٞذ اٗدلبف الأذا   .4

دٕ  تزدظٜصد ٗزبئظ رؾ٤َِ أُؤشصاد اُػ٤ُٞخ )اُزردٍٝ ٝٗػجخ اُػ٤ُٞخ اُػص٣ؼخ( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ   .5

( ث٘ػجخ 6193ٗػجخ ك٢ غ٘خ ) (  ٝدػ6.7٠ِ) (6.9( ث٘ػجخ )6196ٛ٘بى دذ٠ٗ ٗػجخ ك٢ غ٘خ )

ُزـب٤خ  أُزراُٝخعٞذ كبئض ٖٓ الأصٍٞ ٝٛسا ٣رٍ ػ٠ِ ٝ دٝ غ٘ٞاد الأخصٟ  (9.5( ٝ)9.6)

ٝدٕ اُشصًخ لا رٞاعٚ د١  رػزب٤غ اُشصًخ ػ٠ِ رـب٤خ ذ٣ٜٞٗب  ًَ اُر٣ٕٞ هص٤صح الأعَ  ٌٝٛسا

 ت٠ُ رصل٤خ أُدطٕٝ. أُزراُٝخٓشٌِخ ُِػ٤ُٞخ ٝلا رِغ  ُزػرذ اُزطآبرٜب 

شصًخ ه٤ر اُرشاغخ اُ ك٢ ٓؤشصاد رلبٝددٓب ثبُ٘ػجخ ُٔؤشص اُصثؾ٤خ ك ظٜصد اُ٘زبئظ دٕ ٛ٘بى  .6

ٌَُ ٖٓ ٓؼرٍ اُؼبئر ػ٠ِ الاغزضٔبش ٝٓؼرٍ اُؼبئر ػ٠ِ اُؾوٞم ا٤ٌُِٔخ  ٝك٤ٔب ؽووذ دذ٠ٗ ٗػجخ 

(  ٝٗػجخ اُؼبئر ػ٠ِ الاغزضٔبش ثِـذ 6192( ك٢ غ٘خ )4.9اُؼبئر ػ٠ِ الاغزضٔبش  تز ثِـذ )

ررٍ ػ٠ِ ًلب ح ٝ ٝٛسٙ اُ٘ػجخ أُصرلؼخ دػ٠ِ ٖٓ اُو٤ٔخ أُوجُٞخ  ( 6169( ك٢ غ٘خ )12.1)

لإذاشح الاغزضٔبشاد  ٝهر ًبٗذ دذ٠ٗ ٗػجخ ُٔؼرٍ اُؼبئر ػ٠ِ  اُشصًخ ك٢ الأذا  أُب٢ُ ٝغ٤بغبرٜب

٣ٝرٍ ٛسا أُؤشص أُ٘دلض ػ٠ِ ضؼق دٝ كشَ  ( 6196( ك٢ غ٘خ )3.9اُؾوٞم ا٤ٌُِٔخ ثِـذ )

 (.22.2ثِؾ ) تز ( هر ؽون دػ٠ِ ٗػجخ 6169) اُشصًخ أُرشٝغخ ك٢ زُي أُغبٍ دٕ أُؤشص ُػ٘خ
 

 ًقتزحاث:ثاَياً: ان

ػِدد٠ تذاشح اُشددصًخ اُزص٤ًددط ػِدد٠ أُٞاضٗددخ ثدد٤ٖ اُػدد٤ُٞخ ٝاُصثؾ٤ددخ ٝػددرّ رددصى ٗور٣ددخ ػبطِددخ كدد٢     .9

 اُص٘رٝم  ٓٔب ٣ؤذ١ ت٠ُ اٗدلبف ك٢ اُصثؾ٤خ.

دذائٜب أُب٢ُ ُِٞصٍٞ ػ٠ِ ٗوب  اُ ؼق ٝاُوصٞش  ثزو٤٤ْض٣بذح الاٛزٔبّ  ػ٠ِ اُشصًخ ػ٤٘خ اُجؾش .6

ٓدغ   ٣زٔبشد٠ ك لًا ػٖ ٓؼصكخ ٗوب  اُوٞح ٝض٣بذرٜدب  ُزبد٣ٞص الأذا  أُدب٢ُ ُِشدصًخ ثٔدب       ٝٓؼبُغزٜب 

 اُظصٝف اُؾب٤ُخ ٢ٌُ ٣ػزب٤غ ٓ٘بكػخ اُشصًبد الأخصٟ.



 (6169-6196) ُِلزصح أُب٢ُ ُشصًخ الارصبلاد آغ٤بغ٤َ اغزدراّ ٓؤشصاد اُػ٤ُٞخ ٝاُصثؾ٤خ ُزو٤٤ْ الأذا 

(916) 

ضصٝشح تذخبٍ اٌُبذش أُؾبغج٢ ثبُرٝشاد اُزرش٣ج٤خ ُط٣بذح ٓؼصكزْٜ ٝربد٣ٞصْٛ كد٢ ٓغدبٍ تعدصا       .3

     ٓ ػددزوج٤ِخ ٓددٖ شدد ٜٗب ض٣ددبذح ًلددب ح اُشددصًخ      ذشاغددبد رودد٤ْ دذا  اُشددصًبد لأعددَ تعددصا  ذشاغددبد 

 ٝكبػ٤ِزٜب.

 ض٣بذح ٝػ٢ ٓزدس١ اُوصاشاد أُب٤ُخ ك٢ اُشصًخ ُلاٛزٔبّ ث ذٝاد رو٤٤ْ الأذا  أُب٢ُ. .4

 لأٗددٚ ردد٘ؼٌع ػِدد٠ ٝضددغ اُػدد٤ُٞخ ٝاُصثؾ٤ددخ   ضددصٝشح الاُزددطاّ ثرشعددخ ػب٤ُددخ ٓددٖ الإكصددبػ اُزدد٢  .5

 صٞشح رٞضؼ ٖٓ خلاُٚ اُوٞح أُب٤ُخ ُِشصًخ.

٤٤ْ الأذا  أُب٢ُ ٖٓ خلاٍ ٓؤشصاد اُػ٤ُٞخ ٝاُصثؾ٤خ ُلاغزلبذح ٜٓ٘ب ُٔٞاعٜخ أُدبطص ضصٝشح رو .6

 أُب٤ُخ اُز٢ هر رزؼصف ُٜب اُشصًخ.

ه٤بّ تذاشح اُشصًخ ثزو٤٤ْ الأذا  أُب٢ُ ثشٌَ ٓ٘زظْ ٝٓٞاػ٤ر ٓؾرذح ٝٓػدزٔصح ُج٤دبٕ ٝضدغ اُشدصًخ      .1

 ِي اُ٘وب .ٝتظٜبش ٗوب  اُ ؼق ك٢ دػٔبُٜب ٖٓ دعَ رب٣ٞصٛب ٝرلاك٢ ر
 

 وانًزاجع: درانًصا

 انًصادر انعزبيت:أولًا: 

ذشاغددخ ػِدد٠ : اُشددصًبد دصددص ذٝشح اُزؾددٍٞ اُ٘وددر١ ػِدد٠ شثؾ٤ددخ   ( 6193) الأؿددب  ضًص٣ددب ٓؾٔددر ٓؾدد٢ اُددر٣ٖ ضًص٣ددب    .9

٤ًِددخ الاهزصددبذ ٝاُؼِددّٞ الإذاش٣ددخ   )ٓ٘شددٞشح(  اُشددصًبد اُصدد٘بػ٤خ أُرشعددخ كدد٢ ثٞشصددخ كِػددب٤ٖ  شغددبُخ ٓبعػددز٤ص   

 .ؿطح  كِػب٤ٖ - الأضٛصعبٓؼخ 

: ذٝش اُزره٤ن اُراخ٢ِ ك٢ رؾػ٤ٖ ٓؤشدصاد الأذا  أُدب٢ُ ُِٔؤغػدخ    ( 6196) دّ ًِضّٞ دٝلاذ اُجصًخ ٝغ٤ٔخ ثٖ ػ٤ػ٠  .6

اُغطائدص  شغدبُخ ٓبعػدز٤ص      -ذشاغخ ؽبُدخ اُشدصًخ اُغطائص٣دخ ٌُِٜصثدب  ٝاُـدبض )غدِٞٗـبش( عبٓؼدخ اؽٔدر ذشا٣دخ اذشاش          

 غبش٣خ  ٝػِّٞ اُزػ٤٤ص.٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزصبذ٣خ  اُز

ذشاغدخ ؽبُدخ ٓغٔٞػدخ    : (6112-6193) "رو٤٤ْ الأذا  أُب٢ُ ُِج٘ٞى اُزغبش٣خ خلاٍ اُلزصح ( 6191ػطٝضح  ) دٓب٢ٗ  .3

 (.66 -29   ) ( 9(  أُغِر )4) ٖٓ اُج٘ٞى اُزغبش٣خ أُب٤ُط٣خ"  ٓغِخ ذشاغبد اهزصبذ٣خ  اُؼرذ

رؾ٤ِدَ اُؼٞآددَ أُددؤصصح ػِد٠ الأذا  أُددب٢ُ ُِج٘ددٞى     (6192)  خث د٤بف  ػجددراُجبه٢ ٝشددٔبخ٢  ثدٞثٌص ٝثدبُددر  ػبئشدد   .4

(  92أُغِدر )  ( 9اُؼدرذ )  (  ٓغِدخ اُجبؽدش   6196-6113اُزغبش٣خ: ذشاغخ ه٤بغ٤خ ػ٠ِ اُج٘ٞى اُزغبش٣دخ اُغطائص٣دخ )  

   اُغطائص.543-56

 :شدصاد اُصثؾ٤دخ ٝاُػدٞم   "رود٤ْ الأذا  أُدب٢ُ ثبغدزدراّ ٓؤ     (6196) عرٝع  ٓدِر ؽٔطح ٝع٤دبظ  ٓؾٔدر ػجراُٞاؽدر     .5

ٓغِدخ ٤ًِدخ اُصاكدر٣ٖ عبٓؼدخ اُؼِدّٞ  اُؼدرذ        ذشاغخ ؽبُخ كد٢ ػ٤٘دخ ٓدٖ اُشدصًبد أُرشعدخ كد٢ غدٞم ُدلأٝشام أُب٤ُدخ"          

(33.) 

 ذاش اُؾبٓر ُِ٘شص ٝاُزٞض٣غ.  4   الإذاشح أُب٤ُخ  (6194) ؽراذ؛ كب٣ط غ٤ِْ  .6

ذاش اُشددصٝم   ٓددرخَ اغددزصار٤غ٢ ُِٔ٘بكػددخ ٝاُز٤ٔٔددط تذاشح أُشددصٝػبد اُصددـ٤صح   (6116اُؾػدد٢٘٤  ؽػددٖ كددلاػ  )  .1

 ٓصص.  ُِ٘شص ٝاُزٞض٣غ

(  "رو٤٤ْ الأذا  أُب٢ُ ُٔؤغػبد ص٘بػخ الأذ٣ٝخ ثبلاػزٔدبذ ػِد٠ ٓؼدر ٢ُ اُؼبئدر     6192) ٗػص٣ٖ ػصٝظ ٝؽٔطح ش٢ِٓ  .2

"  بشّث٤دٞ كد  ٓوبشٗدخ ثد٤ٖ ٓؤغ ػدخ صد٤راٍ ٝٓؤغ ػدخ      : ذاشغدخ  ROAٝاُؼبئدر ػِد٠ الأصدٍٞ     ROEػ٠ِ ؽودٞم ا٤ٌُِٔدخ   

 .911 -21 (  9اُؼرذ )  (6ٓغِخ اُجؾٞس الإذاش٣خ ٝالاهزصبذ٣خ  أُغِر )

"رؾ٤ِددَ الأذا  أُددب٢ُ ُِٔؤغػددبد اُصددـ٤صح ٝأُزٞغددبخ اُغطائص٣ددخ       ( 6194) ششدد٤ر  ػجددراُٞٛبة ٝؽلصدد٢   ذاذٕ  .3

ٝ    " 6199-6116خدلاٍ اُلزدصح   AED ثبغزدراّ طص٣وخ اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ اُز٤٤ٔط١ اُرشاغدبد   ٓغِدخ اُٞاؽدبد ُِجؾدٞس 

 .611-912  ( 6(  اُؼرذ )1عبٓؼخ ؿصذا٣خ  أُغِر )

ذشاغدخ ؽبُدخ    :"رو٤٤ْ ٓؤشصاد الأذا  ُدرٟ شدصًبد اُزد ٤ٖٓ اُغطائدص١     ( 6161شٔع اُٜرٟ  غٞا٤ُٔخ  )ٝغ٘ب   ص٤ر  .91

("  شغدددبُخ ٓبعػدددز٤ص  ٤ًِدددخ اُؼِدددّٞ الاهزصدددبذ٣خ  6193-6196كزدددصح ) CAATاُشدددصًخ اُزددد ٤ٖٓ اُغطائدددصٟ اُشدددبَٓ  

 ٣خ ٝػِّٞ اُزػ٤٤ص  عبٓؼخ ٓؾٔر ثٞض٤بف ثبُٔػ٤ِخ.ٝاُزغبش

 ص٘ؼب .    ذاش اٌُزبة اُغبٓؼ6٢  الإذاشح أُب٤ُخ   (6193) اُػ٘ل٢  ػجرالله ػجرالله  .99

رو٤٤ْ دذا  اُج٘ٞى ٝأُددبطص   -"اُصهبثخ ػ٠ِ دػٔبٍ اُج٘ٞى ٝٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ  ( 6191) اُػ٤ػ٢  صلاػ اُر٣ٖ ؽػٖ  .96

 ٓصص.  اُوبٛصح  اُؾر٣ش  ذاش اٌُزبة9 "  أُصصك٤خ الاٌُزص٤ٗٝخ



 (6169-6196) ُِلزصح أُب٢ُ ُشصًخ الارصبلاد آغ٤بغ٤َ اغزدراّ ٓؤشصاد اُػ٤ُٞخ ٝاُصثؾ٤خ ُزو٤٤ْ الأذا 

(913) 

"ذٝش رؾ٤ِددَ اُوددٞائْ أُب٤ُددخ كدد٢ رو٤دد٤ْ الأذا  أُددب٢ُ ُِٔؤغػددبد:     ( 6161شددصك٢  ٓ٘صددق ٝثٞشددلاؿْ  ػ٤ٔددصٝؼ  )   .93

-925(     9(  اُؼددرذ )39أُغِددر ) ذشاغددخ ؽبُددخ ٓؤغػددخ اُصدد٤بٗخ ُِشددصم"  ٓغِددخ اُؼِددّٞ الإٗػددب٤ٗخ  اُغطائددص    

614. 

 ٕ.ذشالأ  ػٔبٕ  ذاش أُ٘بٛظ اُ٘شص ٝاُزٞض٣غ (  تلاذاشح أُب٤ُخ 6195) ٤ْٛ ٓؾٔر ػ٢ِ اثصا اُؼبٓص١  .94

 الاغٌ٘رش٣خ.  اُراش اُغبٓؼ٤خ  (  اُج٘ٞى اُشبِٓخ ػ٤ِٔبرٜب ٝتذاشارٜب6116) ػجراُؾ٤ٔر  ػجرأُبِت  .95

٤ِددَ ٗػددت  (  "رو٤دد٤ْ الأذا  أُصددصك٢ ثبػزٔددبذ رؾ 6112) ػجراُػددبذح ٤ٓضددبم ٛددبرق  اُٜددبّ ٗددبظْ  ٝثددلاٍ ٗددٞش١ غددؼ٤ر     .96

(  6عبٓؼدخ ًدصثلا   أُغِدر )    ٓغِخ عبٓؼخ ًدصثلا    اُػ٤ُٞخ ٝاُصثؾ٤خ: ذشاغخ ٓوبشٗخ ث٤ٖ ٓصبشف ػصاه٤خ ٝدشذ٤ٗخ" 

 (.9اُؼرذ )

"اغدزدراّ ٗظدبّ ٓؾبغدجخ أُػدؤ٤ُٝخ كد٢ رود٣ْٞ دذا  ٓصاًدط اُدصثؼ ثبُشدصًخ اُؼبٓدخ            ( 6193) اُػزبش  شعب  ششد٤ر  ػجر .91

 ٓؾبغج٤خ ٝٓب٤ُخ  عبٓؼخ ثـراذ.ٓغِخ ذشاغبد  ُِص٘بػبد اُغِر٣خ" 

  ٓبدبثغ اُػددصٝاد   5  الإذاشح أُب٤ُدخ    (6191) خبُدر ثدٖ ػجددراُؼط٣ط    ػجدراُوبذش ٓؾٔدر اؽٔددر ٝاُػدٜلأ١ٝ     ػجدرالله   .92

 اُػؼٞذ٣خ.

"رو٤دد٤ْ الأذا  أُددب٢ُ ُٔصددبشف اُؼصاه٤ددخ ػجددص رؾ٤ِددَ ٓلٞكددخ )الأذا  ـ         ( 6166) ػجددبظ ػجددراُؼب٢ُ ًددص٣ْ   اُؼجددٞذ١  .93

-6116غددخ ربج٤و٤ددخ كدد٢ ػ٤٘ددخ ٓددٖ أُصددبشف اُزغبش٣ددخ أُرشعددخ كدد٢ غددٞم ُددلأٝشام أُب٤ُددخ ُِٔددرح )          ذشا: الأ٤ٔٛددخ(

 عبٓؼخ ًصثلا .  ٤ًِخ الإذاشح ٝالاهزصبذ ("  شغبُخ ٓبعػز٤ص ك٢ اُؼِّٞ أُب٤ُخ ٝأُصصك٤خ 6161

بد اٌُٞاثددَ الأذا  أُددب٢ُ ُِٔؤغددبد الاهزصددبذ٣خ: ه٤ددبظ ٝرو٤دد٤ْ ذشاغددخ ؽبُددخ ٓؤغػددخ صدد٘بػ      ( 6116)  ػشدد٢  ػِدد٢  .61

 (  شغبُخ ٓبعػز٤ص  ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزصبذ٣خ  عبٓؼخ ٓؾٔر خ٤ ص  اُغطائص.6116-6111ثجػٌصح )

69.   ٕ اغددزدراّ ٗػددت اُػدد٤ُٞخ ٝٓوددب٤٣ع اُزددركوبد اُ٘ور٣ددخ ُِز٘جددؤ ثبُصثؾ٤ددخ: ذشاغددخ      ( 6195)  ػِددٞإ  ٓؼددبز ٓؾٔددر. شددؼجب

 .اُغبٓؼخ الإغلا٤ٓخ ؿطح  ز٤ص ؿ٤ص ٓ٘شٞشحشغبُخ ٓبعػ  رؾ٤ِ٤ِخ ربج٤و٤خ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ الارصبلاد اُلِػب٤٘٤خ

ثؾدش  : أُصدصك٤خ ثبغدزدراّ ٓدرخَ اُو٤دبظ أٌُد٢ ٝاُ٘دٞػ٢       أُؤغػدخ "رو٤د٤ْ دذا    ( 6193)  ػِد٢ ػجراُٞاؽدر   اُؼ٤جد٢   .66

عدط  ٓدٖ ٓزبِجدبد ٤ٗدَ      ثؾش ٓورّ تُد٠ أُؼٜدر اُؼدب٢ُ ُِرشاغدبد أُؾبغدج٤خ ٝأُب٤ُدخ        ربج٤و٢ ك٢ ٓصصف اُصاكر٣ٖ" 

 اُؼب٢ُ أُؼبذٍ ُِٔبعػز٤ص.شٜبذح اُرثِّٞ 

ثدبُٞاذ١ ُِلزدصح    CPA,BNAذشاغدخ ؽبُدخ ًٝدبُز٢     :"رو٤٤ْ الأذا  أُدب٢ُ ُِج٘دٞى اُزغبش٣دخ    ( 6195) غ٘ب   ٓػؼٞذ١  .63

عبٓؼدخ اُشد٤ٜر ؽٔدٚ ُد دص      ٤ًِخ اُؼِدّٞ الاهزصدبذ٣خ ٝاُزغبش٣دخ ٝػِدّٞ اُز٤ػد٤ص       شغبُخ ٓبعػز٤ص  " (6113-6196)

 ثبُٞاذ١  اُغطائص.

"رؾ٤َِ ٝرو٤٤ْ الأذا  أُب٢ُ ُٔؤغػدخ اُجزدصٍٝ ا٣ٌُٞز٤دخ"  شغدبُخ ٓبعػدز٤ص  عبٓؼدخ        ( 6199) َ عٜط ٓشؼ أُب٤ص١  .64

 اُشصم الأٝغع.

 غٌ٘رش٣خ.  الاأٌُزت اُؼصث٢ اُؾر٣ش  91  ذاشح أُب٤ُخ ٓرخَ رؾ٢ِ٤ِ ٓؼبصص الإ ( 6195) ٛ٘ر١  ٤٘ٓص اثصا٤ْٛ  .65
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