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فٙ حارٛل انزقت ٔيشاككت انًعلفت فٙ َٛت حبُيٙ حقُٛيت ىلىيم     انٗ انبغذ انـكاىت انغانٛتحٓـف 

، إف حٕاصيّ ْيقِ انًيخشياٛاث يشيكهت     فيٙ ييخشياٛاث يـُٚيت انًٕايم انغكٕيٛيت      ييٍ ببيم ابؼبيا     انكخم

حيى حؽيٕٚل إؼياك    عهٗ فنك  حخعهق بقهت رقت ابؼبا  فٙ انخقُٛاث انًخعهقت بًشاككت انًعلفت انؽبٛت. ٔبُاً 

صًي  انبٛاَياث ييٍ    صيم  أحيى حكٛٛيا اىيخباَت ييٍ     ناغص انعلباث انًقخلعت بٓيقِ انـكاىيت، إف   يااًْٛٙ 

ٙ     انـكاىت ٔانًخًزهت بابؼبا  فيٙ ْيقِ انًيخشياٛاث    عُٛت   ٔحيى  .بالاعخًياؿ عهيٗ يقٛياه نٛكيلث انؾًاىي

(. ٔباىيخؾـاو  2222ٔل )بـأث عًهٛت صً  انبٛاَاث فيٙ كيإٌَ اب  . ( اىخًاكة بابهت نهخغهٛم322صً  )

ٙ    عصيايٙ نٓيقِ انـكاىيت.   صلا  انخغهٛم الإإ( حى SmartPLS(ٔ )SPSSبلايش ) حيى   حشيٛل انُخيايش انخي

كبٛييل عهييٗ َٛييت حبُييٙ حقُٛييت ىلىييم انكخييم فييٙ  ٔيعُييٕ٘ نٛٓييا إنييٗ أٌ انزقييت نٓييا حيييرٛل إٚضييابٙإانخٕاييم 

انًيخشاٛاث. علٔة عهٗ فنك، حى انعزٕك عهٗ اٌ يشاككت انًعلفت حخٕىػ انعلبت بٍٛ انزقت َٔٛت حبُيٙ  

ْيقِ انخقُٛيت   ابؼبا  فٙ  علٔكة حعنٚن رقتحٕاٙ ْقِ انـكاىت بحقُٛت ىلىم انكخم نخبُٙ ْقِ انخقُٛت. 

يٍ ؽلل ابايت ؿٔكاث ٔٔكشاث عًيم،   ٔؿٔكْا فٙ حيٓٛم عًهٛت يشاككت انًعلفت بٍٛ ميل  انعًم

 احضاْاث انبغذ انًيخقبهٛت. فعلً عٍ فنك حُابش انـكاىت أبلم

 انغكٕيٛت.حبُٙ حقُٛت ىلىم انكخم، انزقت، يشاككت انًعلفت، ييخشاٛاث يـُٚت انًٕام  انكهًاخ انًفتاحيح:
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Abstract 

The current study aims to investigate the effect of trust and knowledge 

sharing on the intention to adopt blockchain technology by physicians in 

governmental hospitals in the city of Mosul. These hospitals face a problem related 

to doctors' lack of confidence in the technologies related to sharing medical 

knowledge. Accordingly, a conceptual framework was developed to examine the 

relationships proposed in this study. Where a questionnaire was adapted in order to 

collect data from the study sample, which is represented by doctors in these 

hospitals, based on the five-point Likert scale. (322) questionnaires that could be 

analyzed were collected. The data collection process began in December 2022. 

Using (SmartPLS) and (SPSS) programs, the statistical analysis of this study was 

carried out. The results obtained indicate that trust has a significant positive and 

significant impact on the intention to adopt blockchain technology in hospitals. 

Moreover, knowledge sharing was found to mediate the relationship between trust 

and intention to adopt blockchain technology. This study recommends the need to 

enhance doctors' confidence in this technology and its role in facilitating the 

process of sharing knowledge among co-workers through holding courses and 

workshops. In addition, the most prominent future research directions are 

discussed. 

Key words: Adoption of Blockchain Technology, Trust, Knowledge Sharing, Mosul 

Government Hospitals. 
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 :انًمذيح

حقُٛياث   الاَخٓيا  انخيٙ حعلظيج نٓيا     اكحايا  يعيـلاث  حناٚـث أًْٛت يإٓو انزقت فٙ انعيانى بعيـ   

انًعهٕياث ٔالاحصالاث بغلاض انًلاببت َٔشل انًعهٕياث انًعيههت، يًيا أؿٖ إنيٗ فقيـاٌ انزقيت فيٙ       

. بُيا اً عهيٗ فنيك، تٓيلث     (De Filippi, Mannan, & Reijers,2020:1) انييهؽاث انًلكنٚيت  

 ، إفحقُٛيت ىلىييم انكخييم كغييم يغخًيم ناقييـاٌ انزقييت فييٙ انًُ ًياث انخقهٛـٚييت ٔانٕىييؽا  عبييل الإَخلَييج   

غٛل بابم نهخغٛٛل، بـلًا ييٍ انييهؽت انًلكنٚيت    ٔ يٕرٕقٚؾع  ييخؾـيٕ ْقِ انخقُٛت نيهؽت َ او حقُٙ 

ٓيـ ٔانٕبيج   . حعًم ْقِ انخقُٛت عهٗ حقهٛيم انض (Vidan & Lehdonvirta,2018:45) غٛل انًٕرٕبت

انًلحبػ بانخقٛٛى ابيُٙ نضٕؿة ٔؿبت انًعايلث عهٗ شبكخٓا بالاعخًاؿ عهٗ ابىانٛب ابيُٛيت انًٕرٕبيت   

ـو حقُٛييت ىلىييم انكخييم . ٔفييٙ بؽييا  انلعاٚييت انصييغٛت حقيي(Shin,2019:2) فييٙ انخعايييم ييي  انبٛاَيياث

نخغقٛق فٕاييـ عـٚيـة ٔانخيٙ حشيًم عهيٗ ىيبٛم انًزيال لا انغصيل، انليلكنٚيت           يؾخهاتعالاث اىخؾـاو 

 .(Mamun,2022:4)ٔحغيٍٛ أيٍ انبٛاَاث ٔانؾصٕاٛت 

انًعلفيت ؽيلل صايغيت كٕكَٔيا، بٓيـف إٚضياؿ       ماؿ اْخًياو ابؼبيا  بًشياككت    ٔيٍ صاَب آؽل، 

      ٗ حيياعـ انًعلفيت    ، إفعهٕل نًٕاصٓخٓا ٔحٕفٛل انلعاٚيت انصيغٛت فاث انضيٕؿة انعانٛيت ٔاٜيُيت نهًلظي

. (Chereka,et.al.,2022:1) انـبٛقت ٔانًُاىبت فٙ احؾاف بلاكاث بايًت عهٗ ابؿنت فٙ إؿاكة انٕبيا  

تٓييلث انغاصييت ناعخًيياؿ عهييٗ ابَ ًييت   ،بغييلاض يشيياككت انًعلفييت  ٔييي  غٛييات انخااعييم انًباشييل 

انخااعييم ٔصٓيياً نٕصييّ. بُــــــييـا اً عهييٗ فنـــييـك، فـييـقـ   انلبًٛييت انقايًييت عهييٗ إؿاكة انًعلفييت نخغييم يغييم

 ,Antwi,et.al.,2021; Cheng,Guan, Su)أبخلعيج انعـٚيـ ييٍ انـكاىياث عهيٗ ىيبٛم انًزيال        

Zhou & Zeng,2021; Hussien, Yasin, Udzir, Ninggal & Salman,2021; 

Srivastava, Mahara & Yadav,2021)   انلعاٚييت انصييغٛت اىيخؾـاو حقُٛييت ىلىييم انكخيم فيي ٙ

نهخغهييب عهييٗ انقٛييٕؿ انًخعهقييت بؾصٕاييٛت ٔأيييٍ يشيياككت انًعلفييت بالاعخًيياؿ عهييٗ يًٛييناث ابيييٍ         

حقُٛييت ىلىييم انكخييم يييٍ انخقُٛيياث انُاشييةت فييٙ انصييُاعت  ـف حعيي، إٔانخشياٛل انخييٙ حخًخيي  بٓييا ْييقِ انخقُٛييت 

بيـكاحٓا انًًٛينة ٔانًٕرٕبيت.    ٔيضخً  انبغذ ٔحهعب ؿٔكاً يًٓاً فٙ حيٓٛم يشاككت انًعلفيت باىيخؾـاو   

ٔحخعهق انغانت ابكزل أًْٛت فيٙ ْيقا انصيـؿ بًييينت عقيٕق انًهكٛيت اناكلٚيت أٔ عقيٕق انخيينٛا ٔانُشيل           

 ,Akhavan)نهًعلفييت انًشييخلكت بييٍٛ ابؼبييا  بشييكم ٚعييًٍ نٓييى يخابعييت كٛاٛييت اىييخؾـاو يعييلفخٓى    

Philsoophian, Rajabion & Namvar,2018:4). 

. فقيـ  فيٙ انًيخشياٛاث انعلابٛيت   يعـلاث حؽبٛق ؽـياث حقُٛيت ىلىيم انكخيم    ٙ حـَ ٔبانُ ل إنٗ

ابؼبيا  فيٙ   حقُٛت ىلىم انكخيم بيٍٛ   اىخؾـاو أابظ يٍ انعلٔك٘ فٓى انعٕايم انخٙ حؤرل عهٗ ببٕل 

ْيقِ انخقُٛيت.    ٔفيق َغٕ حؽٕٚل َ ياو كعاٚيت ايغٛت فع يال      ْايتؽؽٕة  ـ. َ لاً لاَّ ٚعْقِ انًيخشاٛاث

صيينا  كيٛيييٛت ٔعهييٗ انُغييٕ انخييانٙ  فييٙ انقيييى ابٔل َيييخعلض   أِ انـكاىييت فييٙ ؽًيييت  حييى حُ ييٛى ْييق 

يضًٕعت يٍ انـكاىاث انيابقت فاث انصهت بًٕظٕ  انـكاىت، ٔٚخعًٍ انقيى انزاَٙ ييُٓش انـكاىيت.   

ايا انقيى انزانيذ فٛخعيًٍ الاؼياك انُ يل٘. ٔفيٙ انقييى انلابي  ٔايا ٔحشيؾٛص يخغٛيلاث انـكاىيت            

اث ٔيُابشييت اْييى انُخييايش. فييٙ عييٍٛ ٚخعييًٍ انقيييى انؾييايو انؾاحًييت ٔانخييٙ حخعييًٍ   ٔاؽخبيياك انالظييٛ

 .بلم احضاْاث انبغٕد انًيخقبهٛت، فعلً عٍ أالاىخُخاصاث ٔانخٕاٛاث

 

 :ولًا: انذراساخ انساتمح راخ انصهحأ

ْيى انعٕاييم انخيٙ حيؤرل عهيٗ ببيٕل حقُٛيت ىلىيم انكخيم فيٙ           أَابشج بعط انـكاىياث انييابقت   

 (Queiroz & Fosso Wamba,2019)بؽاعاث ٔبهـاٌ يؾخهات. عهٗ ىبٛم انًزيال، حشيٛل ؿكاىيت    
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عًيال لا ٚينال فيٙ يلعهخيّ ابٔنيٗ. نيقنك، ٚخؽهيب انخغقٛيق فيٙ          إنٗ أٌ حبُٙ حقُٛت ىلىم انكخم فٙ اب

ُٙ ْقِ انخقُٛت. ٔحشٛل َخايش ْقِ انـكاىيت اٌ انزقيت فيٙ حقُٛيت ىلىيم انكخيم       اْى انعٕايم انًؤرل عهٗ حب

 ,Chang)حؤرل بشكم كبٛل ٔيباشل عهٗ حبُٙ ْيقِ انخقُٛيت. ٔفيٙ فاث انييٛاق اتٓيلث َخيايش ؿكاىيت        

Walimuni, Kim & Lim,2022)        ٌاٌ ُْا  حارٛل انزقت فيٙ حقُٛيت ىلىيم انكخيم عهيٗ حبُٛٓيا. ٔا

تٓيلث ؿكاىيت   أفنيك فقيـ   ، فعيلًعٍ  ٚعياً فيٙ ببيٕل ْيقِ انخقُٛيت     أ رٛلاً كبٛيلاً يحي  حيٓٛلث ان لٔف نٓا

(Tran & Nguyen,2021)     اٌ انًيييخٕٚاث انعانٛييت يييٍ انزقييت انًخصييٕكة حنٚييـ ىييهٕ  الاىييخؾـاو

 بيلعت عُـ انخبُٙ.

ٍ  ؽييل، حشييٛل ؿكاىييت  آٔيييٍ صاَييب     ;Ho, Kuo, Lin & Lin,2011:629) كييم ييي

Kipkosgei, Son & Kang,2020:1)  ٗيشيياككت انًعلفييت فييٙ انًُ ًيياث حلك يين عهييٗ    ٌ أإنيي

انخٕااييم اناع ييال انقييايى عهييٗ انزقييت نُقييم اشييكال انًعلفييت انصييلٚغت ٔانعييًُٛت ٔاىييخؾـايٓا فييٙ شييخٗ    

ييا بانُييبت   أانًضالاث، ٔاٌ يشاككت انًعلفت حخارل بشكم يباشل فٙ انزقت انًلحبؽت بانخقُٛاث انًؾخهات. 

فخشٛل إنٗ اٌ يشاككت انًعلفت حلكن عهيٗ حبياؿل    (Deng, Duan & Wibowo,2022:1)نـكاىت 

انًعهٕياث ٔانًعلفت بٍٛ ابفلاؿ لاَضام يٓاو يغـؿة. ٔحٕفل ْقِ انعًهٛت كابؽاً بٍٛ ابفلاؿ ييٍ ؽيلل   

فيٙ انًُ ًياث، يًيا ٚيؤؿ٘ إنيٗ يشياككت افعيم بيٍٛ ابفيلاؿ. ٔييٍ            فيلاؿ َقم انًعلفت انخيٙ ًٚخهكٓيا اب  

إنيٗ اٌ   (Al-Emran, Mezhuyev & Kamaludin,2020:1)انًُ يٕك انخقُيٙ، حشيٛل ؿكاىيت     

يشاككت انًعلفت ْٙ انًغيـؿ انليٛييٙ ٔانقيٕة اناع انيت لاَ ًيت اؿاكة انًعلفيت انًؾخهايت فيٙ انًُ ًياث.          

-Du, Liu, Straub & Knight,2016:1; Migdadi, Abu Zaid, Al)ٔبـ اشاكث انـكاىياث  

Hujran & Aloudat,2016:8)     حيارٛل اٚضيابٙ عهيٗ حبُيٙ ٔحٕتٛيا       إنيٗ اٌ يشياككت انًعلفيت نٓيا

 اَ ًت انًعهٕياث انًؾخهات فٙ انًُ ًاث.

حلك ن بعط انـكاىاث ابؽلٖ فٙ حؽبٛق حقُٛت ىلىم انكخم فٙ انلعاٚت انصغٛت ييٍ ٔصٓيت   

 ـيج ؿكاىيت   ، َ يل حقُٛيت   ًٛيت ْيقِ   أْ (Haleem, Javaid, Singh, Suman & Rab,2021)إف بي

حييـفق انًعلفييت انًٕعييـة نييـعى  ٔ، عٛييذ َابشييج انقييـكاث ٔانعٕايييم انخًكُٛٛييت   انقؽييا انخقُٛييت فييٙ ْييقا  

انلعاٚت انصغٛت ٔحغيٍٛ كاا ة انؾـياث يٍ ؽلل حضُب انخلعيب ببٛاَياث انلعاٚيت انصيغٛت ٔمٚياؿة      

 & Azbeg, Ouchetto, Andaloussi)يشياككت انًعلفيت بييعهٗ ييييخٕٚاث انزقيت. أييا ؿكاىيت       

Fetjah,2021)      فلك نث عهٗ حصُٛا عالاث اىخؾـاو ْقِ انخقُٛت فٙ انؾيـياث انؽبٛيت، يزيم يلاببيت

انًلٚط عٍ بُعيـ ٔإؿاكة انييضلث انؽبٛيت الإنكخلَٔٛيت ٔانخُبيؤ بيابيلاض ٔحخبي  انًلظيٗ ٔابؿٔٚيت          

أبلم انخغـٚاث ابؽلبٛيت   (Srivastava,et.al.,2021)ٔيكافغت ابيلاض انًعـٚت. ٔعـؿث ؿكاىت 

 انًلحبؽت بٓقِ انخقُٛت فٙ انلعاٚت انصغٛت الإنكخلَٔٛت، يزم انزقت ٔانًيايهت ٔانًهكٛت اناكلٚت.

 

 :ثاَياً: يُهديح انذراسح

 :. يشكهح انذراسح1

حٕاصّ ييخشاٛاث يـُٚت انًٕام انغكٕيٛت يشاكم حخعهق بععا يشاككت انًعلفت انؽبٛت بٍٛ 

ابؼبا  فٙ ْقِ انًيخشاٛاث. ٔحخًزم أعـ أْى ْقِ ابىيبات بقهيت رقيت ابؼبيا  فيٙ انخقُٛياث انًييخؾـيت        

حخًخي  حقُٛيت   فٙ انقؽا  انصغٙ ٔانخٙ حغٕل ؿٌٔ حغقٛق انًشاككت اناع انت نهًعلفت. ٔيٍ صاَيب آؽيل،   

 انًعلفيت شياككت  ىلىم انكخم بانقـكة عهٗ إعـاد رٕكة فٙ بؽا  انلعاٚت انصغٛت يٍ ؽلل حًكٍٛ ي

 ـانشاافٛت، ٔحقهٛم انخكانٛا الإؿاكٚيت.  انزقت ٔال، ٔمٚاؿة بشكم آيٍ ٔفع  اىخكشياج بعيط انـكاىياث     ٔبي

ؿٔك انزقت فٙ حبُٙ حقُٛت ىلىيم انكخيم، فيٙ عيٍٛ بغزيج ؿكاىياث اؽيلٖ فيٙ حييرٛل يشياككت انًعلفيت            
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 ـ  ٌ ألا ، إعهٗ حبُٙ حقُٛاث انًعهٕياث فٙ بهيـاٌ ٔبؽاعياث يؾخهايت    ؿكاىيت بغزيج فيٙ     اانباعزياٌ نيى ٚضي

حيييرٛل انزقييت عهييٗ ببييٕل حقُٛييت ىلىييم انكخييم فييٙ انلعاٚييت انصييغٛت، ييي  انخلكٛيين عهييٗ انييـٔك انٕىييٛػ    

انيٗ انبغييذ فيٙ حيييرٛل انزقيت ٔيشيياككت انًعلفيت فييٙ َٛييت     نًشياككت انًعلفييت. نيقنك حٓييـف ْيقِ انـكاىييت    

 لاصابت عهٗ انخياؤل انخانٙ ؽلل ا ابؼبا  فٙ ْقِ انًيخشاٛاث نخبُٙ حقُٛت ىلىم انكخم يٍ

ييخشياٛاث يـُٚيت انًٕايم    قبيٕل حقُٛيت ىلىيم انكخيم فيٙ      ن فيٙ َٛيت ابؼبيا     انزقيت كٛا ىخؤرل 

 ؟بٍٛ انزقت َٔٛت ببٕل ْقِ انخقُٛت ؟ ٔإنٗ أ٘ يـٖ حخٕىػ يشاككت انًعلفت انعلبتانغكٕيٛت
 

 :. أهًيح انذراسح2

 :الأهًيح انُظريح .أ

حقُٛت ىلىم انكخم فٙ انلعاٚت انصغٛت يناٚا كبٛلة، يزم حغييٍٛ إؿاكة  ًٚكٍ أٌ ٚغقق حؽبٛق 

انبٛاَاث انؽبٛيت ٔحقهٛيم ابؽؽيا  فيٙ عايج انييضلث، ٔانخيٙ بيـٔكْا ًٚكيٍ أٌ حعينم انضيٕؿة انشيايهت             

نؾـياث انلعاٚت انصغٛت َٔخايش انًلظٗ. ٔي  فنك، غانباً ييا حٕاصيّ انًؤىيياث ايعٕباث فيٙ فٓيى       

. نهخقُٛياث  عهيٗ ببيٕل انًييخؾـو نٓيقِ انخقُٛيت، ٔانخيٙ ًٚكيٍ أٌ حعٛيق انخبُيٙ انُياصظ          انعٕايم انخٙ حيؤرل  

نًعانضييت ْييقِ انًشييكهت، فًييٍ انًٓييى حغـٚييـ ٔفٓييى ْييقِ انعٕايييم نهخُبييؤ بشييكم أفعييم بيييهٕ  انًيييخؾـو    

ٔشلط ىبب ببٕنٓى أٔ كفعٓى نهخقُٛت. نقنك، حٓيـف انـكاىيت انغانٛيت إنيٗ ىيـ اناضيٕة فيٙ انبغيذ ييٍ          

كشاف انعلبت بٍٛ انزقت فٙ حقُٛت ىلىم انكخم ٔيشاككت انًعلفت، ٔكٛا حؤرل ْقِ انعٕاييم  ؽلل اىخ

عهٗ َٛت اعخًاؿْا فٙ انًيخشاٛاث. ٔنخغقٛق فنك ىٛخى بُا  إؼاك بغزٙ ٚياْى فٙ فٓيى أفعيم نهعٕاييم    

 انخٙ حؤرل عهٗ اعخًاؿ حقُٛت ىلىم انكخم فٙ انًُ ًاث انلعاٚت انصغٛت.
 

 هيح:الأهًيح انعً. ب

يييٍ انُاعٛييت انعًهٛييت، ىخييياْى َخييايش انـكاىييت انغانٛييت فييٙ حٕظييٛظ كٛاٛييت حيييرٛل انزقييت فييٙ حقُٛييت  

انبغيذ فيٙ انيـٔك انٕىيٛػ نًشياككت انًعلفيت بيٍٛ        فعلً عيٍ  ىلىم انكخم عهٗ َٛت حبُٙ ْقِ انخقُٛت، 

ىيخؾـاو حقُٛيت ىلىيم    انزقت َٔٛت حبُٙ ْقِ انخقُٛت. كًا حٓـف انـكاىت إنٗ حقٛٛى يـٖ انخؽبٛق انعًهيٙ لا 

. عيلٔة عهيٗ فنيك، ىيٕف حبغيذ انـكاىيت فيٙ انًناٚيا         ييخشاٛاث يـُٚت انًٕايم انغكٕيٛيت  انكخم فٙ 

انًغخًهت لاىخؾـاو ْقِ انخقُٛت فٙ انلعاٚيت انصيغٛت، يزيم حغييٍٛ َخيايش انًلظيٗ، ٔؽايط انُاقياث،         

الاحاياؿة  ٔحٕايٛاث ًٚكيٍ    ٔحغيٍٛ صٕؿة انلعاٚت انصغٛت انشايهت. أؽٛيلاً، ىيخقـو انـكاىيت ابخلاعياث    

 عُـ حُاٛق ْقِ انخقُٛت.يُٓا 
 

 :انذراسح أهذاف. 3

 :حٛتحيعٗ انـكاىت انغانٛت إنٗ حغقٛق ابْـاف اٜ

 ىهٕ  يشاككت انًعلفت. فٙحغـٚـ حيرٛل انزقت فٙ حقُٛت ىلىم انكخم أ. 

 َٛت حبُٙ حقُٛت ىلىم انكخم. فٙحغـٚـ حيرٛل ىهٕ  يشاككت انًعلفت ت. 

 حٕظٛظ ؿٔك يشاككت انًعلفت كٕىٛػ بٍٛ انزقت فٙ حقُٛت ىلىم انكخم َٔٛت حبُٛٓا.ث. 
 

 :. فرضياخ انذراسح4

 ٙ يحٔاؽلٖ غٛل يباشلة ٔكًا ٚ رلرت فلظٛاث يباشلةحيخُـ انـكاىت انغانٛت عهٗ 

H1 خبُٙ حقُٛت ىلىم انكخم.ن ابؼبا  َٛتفٙ   ىخؤرل انزقت إٚضابٛاً ٔيعُٕٚاً ٔبشكم يباشل 

H2 يشاككت انًعلفت نـٖ ابؼبا . فٙ  ىخؤرل انزقت إٚضابٛاً ٔيعُٕٚاً ٔبشكم يباشل 
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H3  خبُييٙ حقُٛييت ىلىييم ن ابؼبييا  َٛييت فييٙ  ىييخؤرل يشيياككت انًعلفييت إٚضابٛيياً ٔيعُٕٚيياً ٔبشييكم يباشييل

 انكخم.

H4          غٛيل    ىخخٕىػ عًهٛت يشاككت انًعلفت انعلبيت بيٍٛ انزقيت ٔ َٛيت حبُيٙ حقُٛيت ىلىيم انكخيم بشيكم

 يباشل.
 

 :. انًخطط انفرضي نهذراسح5

 
 ًَىرج انذراسح( 1) انشكم

 .اٌيٍ إعـاؿ انباعزانشكم  انًصذر:
 

 الأسانية الاحصائيح انًستخذيح في انتحهيم:. 6

( ييٍ  PLS-SEMانصغلٖ ) نهًلبعاث اىخؾـيج انـكاىت انغانٛت ًَقصت انًعاؿلاث انٓٛكهٛت

( لاؽخبييياك ًَيييٕفس انقٛييياه SPSSv26بليضٛيييت ) ، فعيييلً عيييٍ (SmartPLS-V4) بلَيييايشؽيييلل 

ؿأث انقٛيياه أحغـٚييـ انعلبيياث بييٍٛ يخغٛييلاث انـكاىييت ٔاؽخبيياك يليًييت ٔربيياث    ٔٔانًُييٕفس انٓٛكهييٙ 

انخكييلاكاث ٔانُيييب  يزييم   الاىييانٛب الاعصييايٛت يضًٕعييت يييٍ   اىييخؾـيج انـكاىييت  ، إفانًيييخؾـيت

ٔحغهٛيم   (Cross-Loading)عٕايم انخغًٛيم  ٔ الاَغلافاث انًعٛاكٚت ٔالأىاغ انغيابٛت.ٔ انًةٕٚت.

(Fornell & Larcker)  ٍ Rيعاييم انخغـٚيـ )  ٔ (.HTMTحغهٛيم يصيإفت )   ، فعيلً عي
2

(، ٔعضيى  

Fانخيرٛل )
2

Qًْٛت انخُبؤٚت )ب(، ٔا
2

يعٛياك  ، فعيلً عيٍ   (Pبًٛيت ) ٔ، (T)(، ٔبًٛيت  β(، ٔيعايم بٛخا )

 (.NFIانًعٛاك٘ )(، ٔيؤشل انخٕافق SRMRانضقك انخلبٛ  انًخبقٙ )
 

 . الافك انسيُي نهذراسح:7

حى الاعخًاؿ فٙ انـكاىت انغانٛت عهٗ انخصًٛى انًقؽعٙ َ لاً نؽبٛعت انـكاىت ٔانًغـؿاث انخٙ 

( ٔنغاٚت شٓل 2222ٔاصٓخٓا ٔانًخًزهت بعٛق انٕبج، إف حى صً  انبٛاَاث نٓقِ انـكاىت يٍ شٓل آت )

صًيي  انبٛاَيياث فاث انخييٙ حعًييم عهييٗ ـكاىيياث يييٍ انؽعٛييت انًق تنـكاىيي(. ٔحعييـ ا2222كييإٌَ الأل )

ٍ    نهبغيذ  انصيهت  ٔ    فيٙ ٔبيج يعيٛ لا حخياب  انـكاىياث انًقؽعٛيت ابفيلاؿ بًيلٔك      "َقؽيت ميُٛيت يغيـؿة". 

 .ٔعاؿة يا حكٌٕ غٛل يكهات ٔىٓهت انخصلف انٕبج
 

 . طرق خًع انثياَاخ:8

ًياؿ عهيٗ انًييخٕعباث انعهًٛيت     حى صًي  انبٛاَياث انًخعهقيت فيٙ انضاَيب انُ يل٘ نهـكاىيت بالاعخ       

ٙ   (Scopus, Emerald, Science Direct)انلاُٛت يزم    Google) ، فعلً عيٍ انباعيذ انعهًي

Scholar)     ٙأيا فٙ انضاَب انعًهٙ فقـ حى صً  بٛاَاث أٔنٛت يٍ عُٛت انـكاىيت ٔانًخًزهيت بابؼبيا  في .

ييخشيياٛاث يـُٚييت انًٕاييم انغكٕيٛييت بالاعخًيياؿ عهييٗ أؿاة الاىييخباَت نضًيي  انبٛاَيياث، إف حييى حٕمٚيي           

صييال اىخغ الانكخلَٔٛييت ٔانٕكبٛييت بعييـ نخٕمٚيي ا تعهييٗ ؼلٚقيي يييٍ ؽييلل الاعخًيياؿ ىييخباَاث انُٓايٛييتالا
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كخلَٔٛييت نعيـؿ يييٍ  نالاعٛيذُ حييى حٕايٛم الاىيخباَت     ؿاييلة اييغت َُٛيٕٖ.  انًٕافقياث الاايٕنٛت يييٍ ببيم    

فعيلً  ، يضًٕعاث انخٕاام الاصخًياعٙ انلىيًٛت انخابعيت نهًيخشياٛاث    ٔ إٔٓاحا انكباو أعبل  ؼبا اب

 نٕصّ. اًىخباَاث ٔكبٛت ٔصٓاحٕمٚ  عٍ 
 

 :. يُهح وعيُح انذراسح9

َٓش بغذ يييغٙ ٚخًاشيٗ يي  اناهييات انٕظيعٛت ٔانبغيذ انكًيٙ. ٚخعيًٍ         اىخؾـيج انـكاىت 

انبغييذ انًيييغٙ صًيي  انًعهٕييياث يييٍ يضًٕعييت يييٍ ابفييلاؿ يييٍ ؽييلل كؿٔؿْييى عهييٗ أىييةهت يغييـؿة،  

. (Ponto,2015:168)ٔحغـٚـ انًشاككٍٛ ٔاىيخؾـاو ؼيلق يؾخهايت نخغهٛيم انبٛاَياث انخيٙ حيى صًعٓيا         

ككيينث انـكاىييت انغانٛييت عهييٗ ابؼبييا  انعييايهٍٛ فييٙ انًيخشيياٛاث انغكٕيٛييت فييٙ انًٕاييم ٔحغـٚييـاً        

)ييخشاٗ انضًٕٓك٘ انخعهًٛٙ، ٔييخشاٗ ابٍ ىُٛا انخعهًٛٙ، ٔييخشياٗ انييلو انخعهًٛيٙ، ٔييخشياٗ     

ل، ٔييخشيياٗ انبخييٕل  انؾُيييا  انخعهًٛييٙ، ٔييخشيياٗ انًٕاييم انعيياو، ٔييخشيياٗ ابييٍ ابرٛييل ن ؼاييا       

حغخييٕ٘ ْييقِ  انخعهًٛيٙ، ٔييخشيياٗ انشيياا  نهغًٛيياث ٔانصييـكٚت، ٔييخشياٗ ابٔكاو ٔانؽييب انُيئٕ٘(.  

كاٌ انٓـف يٍ ْيقا انبغيذ حغـٚيـ     ( ؼبٛباً ٔؼبٛبت يٕمعاً عهٗ انًيخشاٛاث.1636انًيخشاٛاث عهٗ )

انًعلفييت ْييقِ انعلبييت.  كٛاٛييت حيييرٛل انزقييت عهييٗ َٛييت حبُييٙ حقُٛييت ىلىييم انكخييم ٔكٛييا حخٕىييػ يشيياككت  

ٔنهغصٕل عهٗ عُٛت حًزٛهٛت ٔحيٓٛم الاحصال عبل انبلٚـ الإنكخلَٔٙ، حى حغـٚـ يضخًي  انـكاىيت بعيـ    

( إصابيت  312اىخشاكة انًعٍُٛٛ فيٙ ؿاييلة ايغت َُٛيٕٖ. ٔحيى حقيـٚل انغيـ ابؿَيٗ نغضيى انعُٛيت انبيان  )           

٪(. حيى أؽيق عُٛيت    5) ؽؽيي بُييبت   ٪( ْٔيايش 95باىخؾـاو يعاؿنت ىخٛاٍ ؼٕيييٌٕ، بًييخٕٖ أًْٛيت )   

( إصابيت بابهيت نلىيخؾـاو حيى     322حى انغصٕل عهٗ ) إفعشٕايٛت يٍ باعـة بٛاَاث ؿايلة اغت َُٕٖٛ، 

 %( يٍ عضى يضخً  انـكاىت.19.682بقنك ًٚزم عضى انعُٛت َيبت ) حغهٛهٓا إعصايٛاً.

 

 :ثانثاً: الإطار انُظري

 :(Blockchain Technologyسلاسم انكتم ) . تمُيح1

ييٍ ؽيلل ؿكاىيت    حقُٛيت ىلىيم انكخيم    بيابخلاط  ( Nakamoto) ( باو انباعذ2227فٙ عاو )

ْييقا انبغييذ عييل  حقييـو ْييقِ انـكاىييت"بٛخكييٍٕٚ  َ يياو َقييـ٘ إنكخلَٔييٙ يييٍ َ ٛييل إنييٗ َ ٛييل".  بعُييٕاٌ

. ًٔٚكيٍ حعلٚيا   (Nakamoto,2008:1)ًنًشكهت الإَااق انًنؿٔس باىخؾـاو شيبكت َ ٛيل إنيٗ َ ٛيل     

حقُٛت ىلىم انكخم يٍ رلد ٔصٓاث َ ل يؾخهات. عٛذُ ًٚكٍ حعلٚآا يٍ ٔصٓت َ ل يانٛت عهٗ آَيا  

َ يياو ؿفيي  إنكخلَٔييٙ، انييق٘ ٚيييًظ ب٘ ؼييلفٍٛ كاغبييٍٛ بانخعايييم يباشييلة ييي  بععييًٓا انييبعط ؿٌٔ   

. بًُٛا حعل ف يٍ ٔصٓيت  (Paul, Adhikari & Bose,2022:1)انغاصت إنٗ ؼلف رانذ يٕرٕق بّ 

آَيا باعيـة بٛاَياث لايلكنٚيت، ا٘ آَيا لا حؾينٌ اٚياً ييٍ بٕاعيـ بٛاَاحٓيا فيٙ يُؽقيت             انُ ل اناُٛيت عهيٗ   

يغٕكٚيييت، ٔبيييـلًا ييييٍ فنيييك ٚيييخى َييييؼ انبٛاَييياث ٔحٕمٚعٓيييا عبيييل َ ييياو ييييٍ يشيييخل  ييييٍ الاععيييا      

(Kaushik,2021:3)          فٙ عٍٛ ًٚكٍ حعلٚآا ييٍ ٔصٓيت انُ يل انخقُٛيت عهيٗ آَيا ٔاعيـة ييٍ اعيـد .

ايٕل  ايٕل كبًٛيت ٔكيقنك، ن    أ٘ يعايهيت  أؿاكة ياٌ ٔبابهٛت انخخب  ٔانشاافٛت، لإانخقُٛاث فٙ يضال اب

 .(Ahmed,2020:2)انًاؿٚت ٔالاحاابٛاث 

حخكييٌٕ حقُٛييت ىلىييم انكخييم يييٍ يضًٕعييت يييٍ انكخهييت انخييٙ حعييـ انهبُييت ابىاىييٛت نٓييقِ انخقُٛييت       

(Bajwa,2018:22)           حغخٕ٘ كم كخهيت عهيٗ يضًٕعيت ييٍ انًعيايلث انخيٙ حيى ؽخًٓيا ميُٛياً بخياكٚؼ .

. ٚعيٛا  (Mingxiao, Xiaofeng, Zhe, Xiangwei & Qijun,2017:2567)ٔٔبج إصلايٓا 

. باىيييخؾـاو (Ciaian, Kancs & Rajcaniova,2021:7)انًُقبيييٌٕ كيييم كخهيييت إنيييٗ انيهييييهت 

 & Samy, Tammam, Fahmy)ؽٕاكميٛيت الإصًيا ، ْٔيٙ َيٕ  ؽياآ ييٍ آنٛياث الإصًيا          
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Hasan,2021:2710)انخقُٛيت، ٔانخيٙ حشيٛل إنيٗ يضًٕعيت      انعقٕؿ انقكٛت يٍ أْيى صٕاَيب ْيق    ـ. ٔحع ِ

يٍ انقٕاعـ انًُؽقٛت انخٙ ًٚكيٍ اىيخؾـايٓا نخُ يٛى انًعايهيت. ٔحيؽيق شيكم نغيت يبليضيت حُايق الاحاابٛيت           

 .(Xu, Weber & Staples,2019:38)حهقايٛاً أرُا  يعانضت انًعايهت 
 

 :(Trust in Blockchain Technology. انثمح في تمُيح سلاسم انكتم )2

انزقييت ْييٙ عُصييل عاىييى فييٙ انًعييايلث انُاصغييت بغييط انُ ييل عًييا إفا كيياٌ ٚييخى حُاٛييقْا فييٙ    

يييٍ أبييلم  ـانخييٙ حعيي فييٙ ىييٛاق انزقييت ىلىييم انكخييميُابشييت حقُٛييت حًييج يييياعاث فعهٛييت أٔ افخلاظييٛت. 

فيييٙ حقُٛييياث  حعيييل ف انزقيييت. ٔ(Zavolokina, Zani & Schwabe,2023:852)ؽصايصيييٓا 

انًعهٕياث عهٗ أَٓيا الاعخًيال انيقاحٙ انيق٘ ٚعخقيـ ييٍ ؽلنيّ انًييخؾـو أٔ انًُ ًيت أٌ انبُٛيت انخغخٛيت            

. ٔحخًزيم إعيـٖ انإاييـ انليٛييٛت نخقُٛيت      (Khazaei,2020:87)نهخقُٛت باؿكة عهيٗ حييٓٛم انخعيايلث    

ت بؽلٚقت آيُت ٔاكزل رقت. ٚخى حغقٛق فنك ييٍ ؽيلل   ىلىم انكخم فٙ بـكحٓا عهٗ حيٓٛم حباؿل انًعلف

اىخؾـاو انعقٕؿ انقكٛيت، ٔانخيٙ حييًظ بئَشيا  حؽبٛقياث لايلكنٚيت ًٚكيٍ اىيخؾـايٓا نًشياككت انًعلفيت           

(Shin,2019:2) ٍفنك، فآَا حٕفل باعـة بٛاَاث يٕمعت حيلحبػ كخيم انًعيايلث انؾاايت     ، فعلً ع

الإصًيييا  انليلكنٚيييت، ًُٚييي  ْيييقا انٓٛكيييم َشيييل انًعهٕيييياث  بٓيييا ميُٛييياً ٔحشييياٛلاً ييييٍ ؽيييلل آنٛييياث  

)انؾاؼةت/انًنٚات( ُٔٚ ى ىهٕ  انًييخؾـيٍٛ فاحٛياً ؿٌٔ عاصيت انييهؽاث انًلكنٚيت ييٍ ؽيلل انعقيٕؿ         

 ,Centobelli, Cerchione, Vecchio)انقكٛييت يًييا ٚعيينم انزقييت بييٍٛ ييييخؾـيٙ ْييقِ انخقُٛييت     

Oropallo & Secundo,2022:3). 
 

 :(The mediating role of knowledge sharingانىسيط نًشاركح انًعرفح ). انذور 3

َٓييا عًهٛييت حٕظييٛظ َٔشييل أعييـد انًعهٕييياث، ٔانييـكٔه        احعييل ف يشيياككت انًعلفييت عهييٗ    

انًخعهًت، ٔأفعم انًًاكىاث فًٛا ٚخعهق بخقُٛت أٔ يُخش أٔ عانّ يعُٛت يٍ أصم حٕنٛيـ يعلفيت أٔ أفكياك    

الإؿاكة  حخغقيق . (Wubante, Tegegne, Melaku, Walle & Demsash,2022:2) صـٚيـة  

 ,Asad, Rind & Abdulmuhsin) اناعانيت نهًعلفيت فقيػ ييٍ ؽيلل انًشياككت اناعانيت نهًعلفيت        

حلكن يشاككت انًعلفت فٙ انًُ ًاث عهٗ انخٕاام اناع يال انقيايى عهيٗ انزقيت نُقيم      ، إف (2021:1156

 ,Y. Lee, Malik)أشييكال انًعلفيييت انصيييلٚغت ٔانعيييًُٛت ٔاىييخؾـايٓا فيييٙ شيييخٗ انًضيييالاث   

Rosenberger, Philip & Sharma,2020:6)  ،ًيٍ انعيلٔك٘ أٌ حييٓم انًُ ًيت َقيم      ف. نيقنك

عيياؿة يييا حعخًييـ انؽييلق    .(Pandey,et.al.,2021:787)لفييت إنييٗ اٜؽييلٍٚ انييقٍٚ ٚغخاصَٕٓييا   انًع

باؿل انًعلفت بٍٛ انًخؾصصٍٛ عهٗ ؽاؿو يلكن٘ أٔ ؼلف رانذ نُقم ٔيشاككت انًعلفيت.  انخقهٛـٚت نخ

َٔخٛضييت نييقنك، فئَييّ يييٍ انصييعب إؿاكة ؽبييلا  يخعييـؿٍٚ ٔيشيياككت انًعلفييت بؽلٚقييت يٕرٕبييت ٔآيُييت        

 .(Yang, Garg, Huang & Kang,2021:1) باىخؾـاو آنٛت يشاككت يلكنٚت

م يٍ انخقُٛاث انُاشةت انخٙ ىخغٛل بشيكم صيقك٘ ًَيافس    حقُٛت ىلىم انكخ ـ، حعيٍ صاَب آؽل 

ف ىيٛؤؿ٘ اىيخؾـايٓا إنيٗ إَشيا  ًَيافس أعًيال صـٚيـة يييخُـة إنيٗ          إابعًال فٙ انعـٚـ يٍ انًضيالاث،  

. (Avdimiotis & Moschotoglou,2022:344)يشاككت انًعلفت فٙ يؾخها يضالاث ابعًيال  

بعط، ٔانٕإل إنٗ انًعلفت يٍ حيًظ ْقِ انخقُٛت نهعقـ انًٕصٕؿة عهٗ انشبكت انخعايم ٔانخااعم ي  

نٛيياث انخٕافييق ٔبييـٌٔ حييـؽم آؽييلل َ يياو لايلكيين٘ ياخييٕط ٔيييٕم  "َ ٛييل إنييٗ َ ٛييل" ٚعخًييـ عهييٗ  

 .(Qin, Yuan & Wang,2020:4)انؽلف انزانذ 
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 :راتعاً: انداَة انعًهي

 :تطىير الاستثاَح .1

باىيخؾـاو يقٛياه   لاؽخباك انًُٕفس انًااًْٛٙ انًقخلط نهـكاىت انغانٛت حى اصلا  يييظ ابؼبيا    

 ـل ٚخكييٌٕ يييٍ )  & Akhavan, Ghojavand)( يؤشييلاً بُييا اً عهييٗ ؿكاىيياث ىييابقت يزييم 12يعيي

Abdali,2012:17; Henttonen, Kianto & Ritala,2016:40; Kuo,2013:512; C.C. 

Lee, Kriscenski & Lim,2019:6)ـ  نت ٔانخغقيق يُٓيا ييٍ ؽيلل     . حًج يلاصعت انًؤشلاث انًع

حعييًُج انـكاىييت يخغٛييلاً ييييخقلً ٚخًزييم   ىيياث انيييابقت ٔاىخشيياكة أىيياحقة يخؾصصييٍٛ. يلاصعييت انـكا

 بانزقت فٙ حقُٛت ىلىم انكخم، ٔيخغٛل ٔىٛػ يخًزم بًشاككت انًعلفت، َٔٛت حبُيٙ حقُٛيت ىلىيم انكخيم    

نخبُييٙ حقُٛييت ىلىييم انكخييم كًخغٛييل حيياب . حخكييٌٕ الاىييخباَت يييٍ أكبعييت أبييياو  انبٛاَيياث انـًٕٚغلافٛييت      

ٔانًخغٛييل انًيييخقم ٔانٕىييٛػ ٔانًخغٛييل انخيياب  عهييٗ انخييٕانٙ. حييى بٛيياه ييييخٕٖ احايياق انًيييخضٛبٍٛ ييي     

ىيهٕت انـكاىيت انًقؽعٛيت    أاىيخؾـاو   بٛاَاث انًيظ باىخؾـاو يقٛاه نٛكلث انًكٌٕ يٍ ؽًو َقاغ. حى

شيٕايٛت  ( باىيخؾـاو عُٛيت ع  2222صًي  انبٛاَياث فيٙ كيإٌَ الأل )     فٙ عًهٛت صً  انبٛاَاث. عٛذ حيى 

( يُٓا، ٔبعـ اىخبعاؿ رلريت اىيخباَاث غٛيل ايانغت، حيى      325( اىخباَت، حى اىخلصا  )330بيٛؽت يٍ )

 (.SmartPLS( ٔ )SPSS) بلَايش ( اىخباَت نهخغهٛم الإعصايٙ باىخؾـاو322اىخؾـاو )
 

 :وصف عيُح انذراسح .2

انـكاىيت انغانٛيت فيٙ    ( يييخضٛباً ييٍ عُٛيت    322انؾصايص انـًٕٚغلافٛت نـ) يٍ ؽلل يلاصعت

%( ييٍ عُٛيت انـكاىيت بيقنك ٚشيكهٌٕ انُييبت       58.39حهك انًيخشاٛاث. حبٍٛ اٌ انقكٕك ٚشكهٌٕ َيبت )

بيم  أ%(. ايا فًٛا ٚؾص انعًيل فقيـ شيكهج اناةيت )    41.61الاغهب يٍ انعُٛت، بًُٛا كاَج َيبت الاَاد )

-30%(، حهٛٓيا اناةيت انعًلٚيت )   49.07صيا ث بُييبت )   ، إفكبل بٍٛ أفلاؿ انعُٛتىُت( انُيبت اب 30 يٍ

( 60-51%( حهٛٓييا اناةييت )13.98( بُيييبت )50-41(، رييى حهٛٓييا اناةييت انعًلٚييت )21.74%( بُيييبت )40

%( يييٍ أفييلاؿ عُٛييت   7.45( َيييبت )60كزييل يييٍ  أبهغييج اناةييت انعًلٚييت )   ؽٛييلاًأٔ ،%(7.76بُيييبت )

غااهٍٛ عهيٗ شيٓاؿة انبكيانٕكٕٚه ٚشيكهٌٕ     يا بانُيبت نهشٓاؿة انضايعٛت فخبٍٛ اٌ ابؼبا  انأانـكاىت. 

(، ٚهٛٓييا ابؼبيييا  عهييٗ شيييٓاؿة انييـكخٕكاِ بُييييبت    61.18%انُيييبت الاكبيييل يييٍ أفيييلاؿ انعُٛييت بُييييبت )   

(، ٔاؽٛيلاً كاَيج َييبت ابؼبيا  انغاايهٍٛ عهيٗ       6.83%(، حهٛٓا شٓاؿة انًاصيخٛل بُييبت ) %28.26)

نٕتٛاٛت فقـ بهغج َييبت ابؼبيا  فٔ٘ انؾبيلة    يا بؾصٕآ انؾبلة اأ(. 3.73%شٓاؿة انـبهٕو انعانٙ )

( بُيييبت 20كزييل يييٍ أ%(، حهٛٓييا انؾبييلة فةييت )49.07كبييل يييٍ أفييلاؿ انعُٛييت بُيييبت ) ( انُيييبت اب1-5)

%(، فيٙ  12.73( بانًلحبيت انزانزيت بُييبت )   15-11( ٔ)10-6%(، ٔبـ كاَج اناةخيٍٛ نهؾبيلة )  19.57)

 %(.5.9بم يٍ أفلاؿ انعُٛت بُيبت )انُيبت اب( 20-16عٍٛ بهغج َيبت ابؼبا  فٔ٘ انؾبلة )
 

 :وصف استداتح انعيُح .3

حٕصـ ُْا  انعـٚـ يٍ اؿٔاث الاعصا  انٕااٙ انخٙ حيخؾـو نٕايا اىيخضابت عُٛيت انـكاىيت     

( الاعصا  1ٔنعم آًْا انٕىػ انغيابٙ ٔانؾؽا انًعٛاك٘ ٔالاَغلاف انًعٛاك٘. ٕٔٚظظ انضـٔل )

 كاىت.انٕااٙ لاىخضابت عُٛت انـ
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 وصف استداتح انعيُح( 1اندذول )

 انًتغيراخ
حدى 

 انعيُح

لم أ

 ليًح

كثر أ

 ليًح

انىسط 

 انحساتي

انخطا 

 انًعياري

الاَحراف 

 انًعياري

يستىي الاستداتح 

 نهىسط انحساتي

 صٛـ 0.657 0.037 3.480 5 2 322 انزقت

 يخٕىػ 0.624 0.035 3.307 5 2 322 يشاككت انًعلفت 

 صٛـ 0.663 0.037 3.502 5 2 322 َٛت حبُٙ حقُٛت ىلىم انكخم 

 (.SPSSv26عـاؿ انباعزاٌ بالاعخًاؿ بلَايش )انضـٔل يٍ إ انًصذر:
 

يٍ ؽلل يلاصعت انُخايش انًٕظغت فٙ انضـٔل اعلِ ٚخبيٍٛ اٌ َٛيت حبُيٙ حقُٛيت ىلىيم انكخيم       

انزقت، رى يشاككت انًعلفت. عهًياً اٌ صًٛي    ، حهٛٓا بعاؿعهٗ ٔىػ عيابٙ يقاكَت ببقٛت ابأعهصج عهٗ 

 ، إفصابيت )يغاٚيـ(  إكاَج عهٗ بًييخٕٖ اصابيت )احايق(، ياعيـا يشياككت انًعلفيت كياٌ بًييخٕٖ          بعاؿاب

حؤكـ انُخايش اٌ أفلاؿ عُٛت انـكاىت ٚيلٌٔ اٌ حقُٛيت ىلىيم انكخيم حخًخي  بزقيت يلحاعيت ًٚكيٍ الاعخًياؿ          

انخاكـ يٍ ببم أفلاؿ انعُٛت عٕل ايكاَٛيت ْيقِ انخقُٛيت فيٙ حييٓٛم      عهٛٓا، بًُٛا حٕصـ ُْا  عانت يٍ عـو 

 عًهٛت يشاككت انًعلفت.
 

 :تمييى ًَىرج انمياش .4

حى حقٛٛى ًَٕفس انًقٛاه نهـكاىيت انغانٛيت ييٍ ؽيلل يقياٚٛو ايـق انخقياكت، ٔيقياٚٛو ايـق          

 ٙ يح( ٔكًا SmartPLSٚانخًاٚن، باىخؾـاو بلَايش )

 :صذق انتمارب .أ

  (CR)(، ٔبيٛى انزبياث انًلكيب    Individual item loadingم حغًٛيم اناقيلاث )  حعـ عٕايي 

( نكييٙ ٚييخى ببٕنٓييا. ٔاؽخبيياك يعييـل انخبيياٍٚ انًيييخؾلس      0.70انخييٙ ٚضييب اٌ حكييٌٕ بًٛٓييا أكبييل يييٍ )    

(AVE( ّانق٘ ٚضب اٌ حخضأم بًٛخ  )0.5)ٍبٛى اناا كلَٔبياػ   ، فعلً ع(α)    ٌٕانخيٙ ٚضيب اٌ حكي  

 & Hair Jr, Matthews, Matthews)ْيى يقياٚٛو ايـق انخقياكت     أ( يٍ 0.70بًٛخٓا اكبل يٍ )

Sarstedt,2017:111) حشًم يخغٛلاث انـكاىت انغانٛت كم انزقت ٔيشاككت انًعلفت َٔٛت حبُٙ حقُٛت .

َاياً  آَخيايش انضيـٔل انًيقكٕك     حبٍٛ( اـق انخقاكت نٓقِ انًخغٛلاث. 2ىلىم انكخم. ٕٔٚظظ انضـٔل )

( AVE(. ٔاٌ يعـل انخباٍٚ انًييخؾلس ) 0.70انخغًٛم نضًٛ  انًخغٛلاث حضأمث )عٕايم اٌ صًٛ  

نضًٛي    (CR)، ٔانزبياث انًلكيب   (α)يقبٕنت. فٙ عٍٛ بٛى اناا كلَٔباػ  ـ(، نقنك حع0.50فقـ حضأم )

(. حشيٛل ْيقِ انُخيايش إنيٗ اٌ انًاياْٛى انًغيـؿة حقيٛو يإٓيياً ٔاعيـاً،          0.70انًخغٛلاث بـ حضأمث انـ)

 ٘ يؤشل يٍ يؤشلاث انـكاىت انغانٛت.أؿٌٔ عقف  عصايٛاًإنك، فٓٙ يقبٕنت نق

 ( صذق انتمارب نًتغيراخ انذراسح2اندذول )

 انًتغير
Loading 

factors 

Cronbach's 

alpha (α) 

Composite 

reliability (CR) 

Average variance 

extracted (AVE) 

 0.696 0.901 0.859 0.724-0.884 انزقت

 0.668 0.889 0.834 0.760-0.840 انًعلفت يشاككت

 0.686 0.897 0.847 0.825-0.839 َٛت حبُٙ حقُٛت ىلىم انكخم 

 (.SmartPLSv4عـاؿ انباعزاٌ بالاعخًاؿ عهٗ يؾلصاث بلَايش )انضـٔل يٍ إ انًصذر:
 

 ب. صذق انتًايس:

ٚشٛل اـق انخًاٚن إنيٗ ييـٖ حًٛين كيم يخغٛيل فيٙ ًَيٕفس انـكاىيت انالظيٙ عيٍ انًخغٛيلاث            

. ٔبانُييبت نًُقصيت انًعياؿلاث انٓٛكهٛيت نهًلبعياث انصيغلٖ       (Rönkkö & Cho,2020:7)ابؽيلٖ  

(PLS-SEM          فييئٌ يييٍ أكزييل انؽييلق انًيييخؾـيت نخقٛيييٛى اييـق انخًيياٚن حخًزييم بعٕايييم انخغًٛيييم ،)
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(Cross-loading ٔيعٛيييياك ،)(Fornell & Larcker) ( فعييييلً عييييٍ يصييييإفت ،HTMT )

(Henseler, Ringle & Sarstedt,2015:115).    ( حٕظيظ عٕاييم انخغًٛيمCross-loading )

أبعاؿ ؽصايص انبٛاَاث انًخلابؽت. ٔحخغقق ْقِ انعًهٛيت عُيـيا ٚكيٌٕ حغًٛيم اناقيلاث عهيٗ يقاٚٛييٓا        

. (Li, Wen, Hau, Yuan & Peng,2020:842)أكبيل ييٍ حغًٛلحٓيا عهيٗ انًقياٚٛو ابؽيلٖ       

( إنٗ يخٕىػ حباٍٚ انًخغٛل فٙ يؤشلاحّ، إف عُـيا ٚكيٌٕ انضيقك   Fornell & Larckerٔحشٛل بًٛت )

نًخغٛيلاث ابؽيلٖ، ٚصيبظ ُْيا  ايـق حًياٚن٘ بيٍٛ        ( أكبل يٍ الاكحباؼاث بٍٛ اAVEانخلبٛعٙ نـ)

( كًعٛياك حيخى يقاكَخيّ بقيٛى     HTMT. بًُٛا ٚيخؾـو )(Fornell & Larcker,1981:41)انًخغٛلاث 

 .(Henseler,et.al.,2015:121)( 0.85يغـؿة ييبقاً ٔانخٙ ٚضب اٌ حخضأمانـ)

اناقلاث عهٗ يقاٚٛيٓا أعهٗ ييٍ حغًٛلحٓيا عهيٗ    ( إنٗ اٌ حغًٛم 3حشٛل انُخايش فٙ انضـأل )

( بانُييبت  AVE( فيئٌ بًٛيت )  Fornell & Larckerانًقياٚٛو ابؽيلٖ. أييا بانُييبت نُخيايش اؽخبياك )      

(. فيٙ عيٍٛ،   4نهًخغٛلاث كاَج أعهٗ يٍ بٛى يعايلث الاكحباؼاث ابؽيلٖ ٔكًيا يٕظيظ بانضيـٔل )    

(، بيقنك حكيٌٕ عققيج    0.85( نى حخضأم )HTMT)( اٌ بٛى 5حٕظظ انُخايش انًعلٔظت فٙ انضـٔل )

انشلغ. اىخُاؿاً نًا ىيبق َييخُخش اٌ ايـق انخًياٚن نًقياٚٛو انًخغٛيلاث انـكاىيت بيـ حغقيق، ٔلا ٕٚصيـ           

 بهق عٕل حـاؽم ْقِ انًقاٚٛو بٍٛ انًخغٛلاث.

 (Cross loadings( صذق انتًايس وفماً نتحهيم )3اندذول )

َيح تثُي تمُيح  
 سلاسم انكتم

 يشاركح انًعرفح انثمح
 انًؤشر 

َٛت حبُٙ حقُٛت 
 ىلىم انكخم

BI1 0.84   

BI2 0.84   

BI3 0.81   

BI4 0.82   

 انزقت

T1 0.34 0.89  

T2 0.29 0.83  

T3 0.40 0.89  

T4 0.18 0.72  

 يشاككت انًعلفت

Ksh1 0.60 0.20 0.84 

Ksh2 0.61 0.23 0.83 

Ksh3 0.60 0.26 0.84 

Ksh4 0.50 0.21 0.76 

 (.SmartPLSv4عـاؿ انباعزاٌ بالاعخًاؿ عهٗ يؾلصاث بلَايش )انضـٔل يٍ إ انًصذر:
 

 (Fornell & Larcker( اختثار )4اندذول )

 
 َيح تثُي تمُيح سلاسم انكتم يشاركح انًعرفح انثمح

 0.828 انزقت
  

 0.834 0.353 يشاككت انًعلفت
 

 0.817 0.515 0.579 انكخم َٛت حبُٙ حقُٛت ىلىم

 (.SmartPLSv4عـاؿ انباعزاٌ بالاعخًاؿ عهٗ يؾلصاث بلَايش )انضـٔل يٍ إ انًصذر:
 

 (HTMT( اختثار يصفىفح )5اندذول )

 َيح تثُي تمُيح سلاسم انكتم يشاركح انًعرفح انثمح  

       انزقت

     0.387 يشاككت انًعلفت

   0.619 0.679 َٛت حبُٙ حقُٛت ىلىم انكخم

 (.SmartPLSv4عـاؿ انباعزاٌ بالاعخًاؿ عهٗ يؾلصاث بلَايش )انضـٔل يٍ إ انًصذر:
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 . تمييى انًُىرج انهيكهي:4

يٍ أصم انخيكـ يًا إفا كاَج فلظٛاث انًُٕفس انٓٛكهٙ يـعٕيت بانبٛاَاث انخٙ حى صًعٓا، فيئٌ  

-PLS)حقٛٛى انًُٕفس انٓٛكهٙ أيل بان  ابًْٛت نعًهٛت انخغقق يٍ اغت ًَٕفس انبغذ انٓٛكهيٙ. ٔفيٙ   

SEM) ( ًٚكٍ حقٛٛى انًُٕفس انٓٛكهٙ باىخؾـاو يعايم انخغـٚـR
2

Qًْٛيت انخُبؤٚيت )  ب(، ٔا
2

(، ٔعضيى  

Fانخيرٛل )
2

 & Mohamed, Ubaidullah)( P(، فعلً عيٍ بًٛيت )  β، ٔيعايم بٛخا )(T)(، ٔبًٛت 

Yusof,2018:2)    ( ٘كًييا ًٚكييٍ اىييخؾـاو يؤشييل انخٕافييق انًعٛيياك .NFI    ٔيعٛيياك انضييقك انخلبٛيي )

 ,Hu & Bentler)(، كًؤشلاث لإَشا  يل يت حقلٚبٛت نًُٕفس انـكاىت. ٔٔفقاً نـSRMRانًخبقٙ )

(. أيييا بانُيييبت 0.08( أبييم يييٍ )SRMRٚكييٌٕ انًُييٕفس يُاىييباً إفا كاَييج الاكحباؼيياث نييـ)  (1999:1

(، إف كهًيا ابخلبيج انقيٛى ييٍ     0-1( يغصيٕكة بيٍٛ )  NFI( حكٌٕ بٛى )NFIنًؤشل انخٕافق انًعٛاك٘ )

 .(Bentler & Bonett,1980:588)( كاَج انًل يت أفعم 1)

Rٕٚظظ يعايم انخغـٚـ )
2

( انخباٍٚ انغاام فٙ انًخغٛيل انخياب  انًٕظيظ بٕاىيؽت انًخغٛيلاث      

انًخغٛلاث انًيخقهت عهٗ حاييٛل انخغٛٛيل انغاايم فيٙ انًخغٛيل انخياب . ٔٚعيـ يعاييم         انًيخقهت، أ٘ بـكة 

Rانخغـٚيـ ) 
2

 ,Falk & Miller)( يُاىيباً نخٕظيٛظ انخبياٍٚ فيٙ انًخغٛيل انخياب        0.10( ابكبيل ييٍ )  

F. فٙ عٍٛ ٚشٛل عضى انخيرٛل )(1992:80
2

( إنٗ يـٖ يياًْت كم يخغٛل ييخقم فيٙ انخُبيؤ بيانًخغٛل    

Fكٌٕ عضييى انخيييرٛل يقبييٕلًا عُييـيا حكييٌٕ بًٛييت )    ىييٛ (Cohen,1988)ٔٔفقيياً نيي ـ انخيياب .
2

( أكبييل يييٍ  

 (، فيٛكٌٕ عضى انخيرٛل بٕٚاً.0.35(، أيا عُـيا حكٌٕ بًٛخّ أكبل يٍ )0.02)

( حيى إصيلا    SmartPLS( فلظٛاث كيٛيٛت. ٔباىخؾـاو بليضٛت )4حخعًٍ انـكاىت انغانٛت )

حٕظيظ َخيايش حقٛيٛى انًُيٕفس      (6نضيـٔل ) (، فعيلً عيٍ ا  2اؽخباكاث حقٛٛى انًُٕفس انٓٛكهيٙ. ٔانشيكم )  

 انٓٛكهٙ ٔاؽخباك انالظٛاث.

 
 انًُىرج انهيكهي نهذراسح( 2) انشكم

 (.Smart PLSv4انشكم يٍ إعـاؿ انباعزاٌ بالاعخًاؿ عهٗ بلَايش ) انًصذر:
 

 ( اختثار انًُىرج انهيكهي نهذراسح6اندذول )

 β انعلالاخ انًمترحح انفرضيح
Std. 

deviation 

T 

Statistics 

P 

Values 
 انُتيدح

H1  ببٕل 0.000 3.701 0.043 0.158 َٛت حبُٙ حقُٛت ىلىم انكخم← انزقت 

H2  ببٕل 0.000 6.845 0.050 0.341 يشاككت انًعلفت← انزقت 

H3 
َٛت حبُٙ حقُٛت ىلىم ← يشاككت انًعلفت 

 انكخم
 ببٕل 0.000 21.256 0.031 0.655

H4 
َٛت حبُٙ حقُٛت ←انًعلفتيشاككت ←انزقت

 ىلىم انكخم
 ببٕل 0.000 6.214 0.036 0.224

 (.SmartPLSv4عـاؿ انباعزاٌ بالاعخًاؿ عهٗ يؾلصاث بلَايش )انضـٔل يٍ إ انًصذر:
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حشٛل َخايش إنٗ اٌ انزقت حلحبػ بشكم إٚضابٙ ٔيعُٕ٘ بُٛت حبُٙ حقُٛت ىلىم انكخم بُيا اً عهيٗ   

(. حييـعى ْييقِ انُخييايش انالظيٛت ابٔنييٗ ٔحخٕافييق ييي  َخييايش  β=0.158; T=3.701; P=0.000بيٛى ) 

ٔحيلحبػ انزقيت    .(Chang,et.al.,2022; Queiroz & Fosso Wamba,2019)ؿكاىيت كيم ييٍ    

(. حيـعى  β=0.341; T=6.845; P=0.000بشكم اٚضابٙ ٔيعُٕ٘ بًشاككت انًعلفت بُا اً عهٗ بٛى )

 ,.Ho,et.al.,2011; Kipkosgei,et.al)ْيقِ انُخيايش انالظيٛت انزاَٛيت ٔحخٕافيق يي  َخيايش ؿكاىيت         

ىم انكخم بًٕصب . ٔٚلحبػ ىهٕ  يشاككت انًعلفت بشكم اٚضابٙ ٔيعُٕ٘ بُٛت حبُٙ حقُٛت ىل(2020

(. حيـعى ْيقِ انُخيايش انالظيٛت انزانزيت ٔحخٕافيق يي  َخيايش         β=0.655; T=21.256; P=0.000بيٛى ) 

. ٔحلحبػ انزقت اٚضابٛاً بُٛت حبُٙ حقُٛيت ىلىيم   (Du,et.al.,2016; Migdadi,et.al.,2016)ؿكاىت 

(. ٔبييقنك β=0.224; T=6.214; P=0.000انكخيم عبيل ىيهٕ  يشيياككت انًعلفيت بُيا اً عهييٗ بيٛى )      

حخٕىػ عًهٛت يشاككت انًعلفيت انعلبيت بيٍٛ انزقيت َٔٛيت حبُيٙ حقُٛيت ىلىيم انكخيم نخبُيٙ حقُٛيت ىلىيم             

 انكخم. حـعى ْقِ انُخايش انالظٛت انزانزت يٍ فلظٛاث انـكاىت انغانٛت.

Rٔيٍ صاَب آؽل، كاَج يؤشلاث يعايم انخغـٚـ )
2

Q( ٔابًْٛت انخُبؤٚيت ) 
2

يرٛل ( ٔعضيى انخي  

(F
2

( نهًُٕفس صٛيـة بشيكم كبٛيل، يًيا ٚشيٛل إنيٗ اٌ انًُيٕفس ٚخًخي  بصيهت حُبؤٚيت صٛيـة اعخًياؿاً عهيٗ              

(، 0.076( فقيـ بهغيج بًٛخيّ )   SRMRيخغٛلاث انـكاىت. أيا بانُيبت نًعٛياك انضيقك انخلبٛي  انًخبقيٙ )    

انغانٛييت ٚخًخيي  (، إف حشييٛل ْييقِ انُخييايش إنييٗ اٌ ًَييٕفس انـكاىييت  NFI( )0.854فييٙ عييٍٛ بهغييج بًٛييت )

 (.7بًليًت حُبؤٚت بٕٚت ٔكًا يٕظظ بانضـٔل )

 ( يؤشراخ خىدج انتُثؤ نًُىرج انذراسح7اندذول )

 يؤشراخ خىدج ًَىرج انذراسح يشاركح انًعرفح َيح تثُي تمُيح سلاسم انكتم يكىَاخ ًَىرج انذراسح

R-Square 0.824 0.119 

SRMR = 0.076 

NFI = 0.854 

Q²predict 0.134 0.105 

F
2

 
 0.132 0.046  انزقت

   0.789 يشاككت انًعلفت

 (.SmartPLSv4عـاؿ انباعزاٌ بالاعخًاؿ عهٗ يؾلصاث بلَايش )انضـٔل يٍ إ انًصذر:

 

 خايساً: الاستُتاخاخ وانتىصياخ:

نٛٓا انـكاىت فٙ انضاَبٙ انُ يل٘  إْى الاىخُخاصاث انخٙ حٕاهج أٚخعًٍ ْقا انًبغذ علض 

 .تفعلً عٍ انًقخلعاث انخٙ حى حقـًٚٓا نهًُ ًت انًبغٕر انضاَب انًٛـاَٙ،ٔحغهٛم 

 الاستُتاخاخ: .1

حخًزم انؾؽٕة انخغهٛهٛت ابؽٛلة فٙ عًهٛت حغهٛم انبٛاَاث بخغهٛيم انُخيايش ٔيُابشيخٓا ييٍ ؽيلل      

انُ ل فٙ أىبات ابًَاغ ٔانصلث انقايًت، نلصابت عهيٗ اىيةهت انبغيذ. ٔفيٙ ىيٛاق انـكاىيت انغانٛيت        

 نٛٓا بًا ٚيحٙ إحخًزم الاىخُخاصاث انخٙ حى انخٕام 

م يباشييل فييٙ َٛييت ابؼبييا  انيييهٕكٛت نخبُييٙ حقُٛييت ىلىييم انكخييم فييٙ  أ. إٌ يشيياككت انًعلفييت حييؤرل بشييك

ييخشيياٛاث يـُٚييت انًٕاييم انغكٕيٛييت، إف عُييـيا حيييًظ ْييقِ انخقُٛييت ن ؼبييا  يييٍ يشيياككت انًعلفييت 

ٔالاىخشاكاث انؽبٛت، نخٕنٛيـ يعلفيت صـٚيـة ٔحؽبٛقٓيا فيٙ يضيال انعًيم، فيئَٓى ىيٛعخبلٌٔ اٌ حقُٛيت           

هت الاىخؾـاو ٔبانخانٙ، ىٛكٌٕ نـٚٓى ؿاف  نخبُٙ ْقِ انخقُٛت، إف ىيخكٌٕ  ىلىم انكخم اؿاة ياٛـة ٔىٓ

َٛت ابؼبا  نخبُٙ ْقِ انخقُٛت ابٕٖ عُـيا حياعـْى فٙ عًهٛت يشاككت انًعلفت بٍٛ ابؼبا  ٔبانخانٙ 

حؽبٛقٓا، إف حياعـ حقُٛت ىلىم انكخم ابؼبيا  فيٙ انٕايٕل انيٗ انًعلفيت ٔانًًاكىياث ٔانيـكٔه        

فت ٔيٕرٕبت ٔآيُت حًكُٓى حغٕٚم انًعلفت يٍ شكم ٜؽل ٔاىيخؾـايٓا بشيكم ٚعينم ييٍ     بصٕكة شاا
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أؿايٓى. ٔحٕفل آنٛيت ايُيت نهٕايٕل إنيٗ انًعلفيت عيٍ ؼلٚيق انخغقيق ييٍ انًييخؾـيٍٛ ببيم يشياككت             

انًعلفييت أٔ َقهٓييا أٔ حؾنُٚٓييا فييٙ ييييخٕؿ  انًعلفييت يًييا ٚعيينم يييٍ شيياافٛخٓا ٔرباحٓييا. نييقنك، ىييٛعـ   

يخشاٛاث يـُٚت انًٕام انغكٕيٛت اٌ حقُٛت ىلىم انكخم أؿاة ياٛـة ٔىٓهت الاىيخؾـاو  ابؼبا  فٙ ي

 ٔبانخانٙ، ىٛكٌٕ نـٚٓى ؿاف  نخبُٙ ْقِ انخقُٛت.

ت. إٌ انزقت فٙ حقُٛت ىلىيم انكخيم حهعيب ؿٔكاً عٕٛٚياً فيٙ حييٓٛم يشياككت انًعلفيت بيٍٛ ابؼبيا  فيٙ            

يشاككت انًعلفيت بانُييبت ن ؼبيا  عُيـيا ٚيـككٌٕ      ييخشاٛاث يـُٚت انًٕام انغكٕيٛت، إف ىخنؿاؿ 

اٌ ْيقِ انخقُٛيت حخًخي  بزقيت عانٛيت ٔحينٔؿْى بًعلفييت ٔيعهٕيياث ؿبٛقيت، نكيٌٕ يشياككت انًعلفيت فييٙ            

انًُ ًيياث حقييٕو عهييٗ انخٕااييم بييٍٛ ابفييلاؿ انقييايى عهييٗ انزقييت نُقييم اشييكال انًعلفييت انصييلٚغت           

بت ؼلؿٚت ٔعخًٛت، إف يخٗ ماؿث انًعلفت ٔربخج ٔانعًُٛت. ًٔٚكٍ حايٛل ْقِ انعلبت بٕاآا عل

 انًعهٕيت اكحاعج انزقت، ىٕا  فٙ ييخٕٖ انزقت بشؾص يا أٔ فٙ صًاعت أٔ بٛاؿة.

ث. إٌ َٛت ابؼبا  انيهٕكٛت نخبُيٙ حقُٛيت ىلىيم انكخيم فيٙ ييخشياٛاث يـُٚيت انًٕايم ىيخكٌٕ أبيٕٖ           

ٓى نًشياككت انًعلفيت انؾاايت بٓيى ٔبانخيانٙ،      عُـ إؿكاكٓى نهزقت انخٙ حخًخ  بٓا ْقِ انخقُٛت يًيا ٚيـفع  

حؤرل ْقِ انعًهٛت عهٗ َٛت حبُٙ ْقِ انخقُٛت، إف ًٚكٍ حايٛل حبُٙ انخقُٛاث انـاعًت كعايم يغيـؿ نزقيت   

انيينيل  فييٙ انعًييم، ٔاٌ انًُ ًيياث بييـ حنٚييـ يييٍ يشيياككت انًعلفييت يييٍ ؽييلل انخلكٛيين عهييٗ بُييا    

ك أٌ انزقت يلحبؽيت بشيكم إٚضيابٙ بقبيٕل حقُٛيت ىلىيم       كٔابػ يٕرٕبت بٍٛ انًٕتاٍٛ. َيخُخش يٍ فن

انكخييم فييٙ انلعاٚييت انصييغٛت، إف يييٍ انًييلصظ أٌ ٚقبييم ابؼبييا  فييٙ ييخشيياٛاث يـُٚييت انًٕاييم           

انغكٕيٛت انقٍٚ ٚزقٌٕ فٙ ْقِ انخقُٛت ٔبانخانٙ حبُٛٓيا. ٔفنيك بٌ انزقيت حعًيم كغياصن ظيـ انًؾياؼل        

 انًخصٕكة انًلحبؽت بانخكُٕنٕصٛا انضـٚـة.
 

 . انتىصياخ:2

بُا اً عهٗ الاىخُخاصاث انخٙ حى انخٕام انٛٓا اَااً، َقـو انخٕاٛاث انخانٛيت انخيٙ ييٍ انًًكيٍ اٌ     

 حغيٍ يٍ ٔاب  انًٛـاٌ انًبغٕد ٔكًا ٚيحٙ 

أ. ظلٔكة حعنٚن رقت ابؼبا  فٙ حقُٛت ىلىم انكخم ٔؿٔكْا فٙ حيٓٛم عًهٛت يشياككت انًعلفيت بيٍٛ    

بايييت ؿٔكاث ٔٔكشيياث عًييم نهخعلٚييا بإايييـ ْييقِ انخقُٛييت فييٙ انلعاٚييت    ميييل  انعًييم يييٍ ؽييلل إ 

انصغٛت، إف اَّ عُـيا ٚـك  ابؼبا  ييخٕٖ انزقت انعانٛت انخٙ حخًخ  بٓيا ْيقِ انخقُٛيت ىٛييخؾـيَٕٓا     

 نًشاككت يعلفخٓى ي  اٜؽلٍٚ.

صييت حقُٛييت ت. ظييلٔكة حؽييٕٚل بييلايش ٔاَ ًييت بايًييت عهييٗ اؿاكة انًعلفييت انؽبٛييت بالاعخًيياؿ عهييٗ يُ   

ىلىم انكخم، عهٗ ىبٛم انًزال )انيضم انصغٙ الانكخلَٔيٙ( ٔانيق٘ ىٛييٓم ييٍ عًهٛيت ٔايٕل       

ابؼبا  إنٗ انًعلفت انؽبٛت ٔيشاككخٓا ٔاىخؾـايٓا نخعنٚن صيٕؿة انلعاٚيت انصيغٛت انًقـييت، ٔييٍ      

 رى حعًٛى ْقِ انبلايش ٔالاَ ًت عهٗ صًٛ  انًيخشاٛاث.

ًاعٛييت انـاؽهٛييت نًييياعـة ابؼبييا  فييٙ انخااعييم ييي  ميييل  انعًييم   ث. ظييلٔكة حعنٚيين انشييبكاث الاصخ

ٔحباؿل الافكاك ٔانخضاكت ٔاٜكا  عٕل اىخؾـايٓى نهخقُٛاث، ابيل انيق٘ ىيٛعنم ييٍ ىيلعت حبُيٙ      

ْقِ انخقُٛت فٙ انًيخشاٛاث. ًٔٚكٍ حغقٛق فنك ييٍ ؽيلل إَشيا  يضًٕعياث عهيٗ يٕابي  انخٕاايم        

انًعهٕياث ٚخى فٛٓا يُابشت أعـد انخؽٕكاث انخقُٛيت انًخعهقيت    الاصخًاعٙ ٚـٚلْا يخؾصصٙ حقُٛاث

 باَ ًت انًعهٕياث ٔانخقُٛاث انؾاات بئؿاكة انًعلفت انؽبٛت.

د. ظيييلٔكة اىيييخغـاد ٔعيييـة حٓيييخى بًخابعيييت آؽيييل انخؽيييٕكاث انخقُٛيييت نهخعيييلف عهيييٗ انًييييخضـاث       

       ٕ ا  انبٛةييت انـاؽهٛييت أٔ  ٔانخؽييٕكاث انخقُٛييت انخييٙ حغييـد فييٙ انبٛةييت انًغٛؽييت نٓييقِ انًيخشيياٛاث ىيي
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انؾاكصٛت انخٙ يٍ شيَٓا أٌ حعؽٙ َقاغ بٕة نٓيقِ انًيخشياٛاث ييٍ ؽيلل حبُيٙ أعيـد انخقُٛياث، إف        

ٚضب أٌ حخكٌٕ ْيقِ انٕعيـاث ييٍ أؽصيايٛٙ حقُٛياث انًعهٕيياث انؽبٛيت يزيم يخؾصصيٙ ابصٓينة           

 انؽبٛت فٙ ْقِ انًيخشاٛاث.
 

 . انذراساخ انًستمثهيح:3

انـكاىت بًزابت َقؽت اَؽلق نهبغذ انًيخقبهٙ نخغـٚـ أْيى انًخغٛيلاث انخيٙ حيؤرل     بـ حكٌٕ ْقِ 

عهٗ ىهٕ  انًيخؾـو ٔكغبت انًُ ًاث انعلابٛت فٙ اعخًاؿ حقُٛت ىلىم انكخم، يٍ أصم حغـٚـ يقـاك 

نيٗ  حيرٛلْا عهٗ َٛت انًيخؾـو انيهٕكٛت نقبٕل ْقِ انخقُٛت. ًٚكٍ نهباعزٍٛ أٚعاً إظافت عٕاييم صـٚيـة إ  

ًَٕفس انـكاىت انغانٙ، يزم انشاافٛت ٔابياٌ فٙ ْقِ انخقُٛت، فعلً عٍ ؿكاىت كٛاٛيت حٕىيػ عًهٛياث    

إؿاكة انًعلفت، يزيم حٕنٛيـ ٔحؾينٍٚ ٔحؽبٛيق انًعلفيت، بيٍٛ انزقيت ٔانلغبيت فيٙ اىيخؾـاو حقُٛيت ىلىيم             

 انكخم.
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