
 

(9) 

 دور انقيبدح انتحىيهيخ في يعبنجخ انتكبسم انىظيفي

خ في جبيعخ انًىصمداريستطلاعيخ لآراء عينخ ين انقيبداد الإادراسخ 
(*)

 

 . احًذ حسين انجرجريدأ.و.

 انًىصمجبيعخ 

 كهيخ الإدارح والاقتصبد

Ahmad_hussain@uomosul.edu.lq 

 عجذاللهانجبحث: احًذ قتيجخ  

 انًىصمجبيعخ 

 كهيخ الإدارح والاقتصبد

Ahmad.qutiba.95@gmail.com 

ISSN 2709-6475 DOI: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2023.5.5.1 

 

 01/00/2120تأريخ اننشر  22/01/2122تأريخ قجىل اننشر  9/01/2122تأريخ استلاو انجحث 

اىي٘يٞيٜ ٍيِ لي ه     ٍؼبىغيخ اىزنبظيو  فيٜ   اىقٞبدح اىزؾ٘ٝيٞخعؼٚ ٕرٓ اىدزاظخ ئىٚ ٍؼسفخ دٗز ر

 فعً  ػِ ئؼبزّظسٛ ٍؼبصس لأثسش ٍب قدٍٔ اىنزبة ٗاىجبؽضُ٘ ؽ٘ه ٍزغٞسٛ اىجؾش،  ئؼبزػسض 

ٍزغٞيسِٝ اصْيِٞ،   اىدزاظيخ ػييٚ   ٓ اىجؾيش، رتيزَو ٕير    ٍغزَيغ ػَيٜ رؾيٞيٜ ٟزاء ػْٞيخ ٍتزيبزح ظيَِ    

لإَٔٞزٖيب فيٜ    اىزٜ رؼزجس ٍؾػ إزَبً اىجبؽضِٞ ٗاىنزيبة ّظيساً  بىقٞبدح اىزؾ٘ٝيٞخ ٗه اىَعزقو اىَزَضو ثالأ

 .اى٘يٞيٜ اىزنبظواىضبّٜ  اىَْظَبد. ٗاىَزغٞس

ب رؾٞيد ػ قيخ الأصيس    ػ ٓ اظزٖدف اىجؾش رؾقٞق ٍغَ٘ػخ ٍِ الإٔداف ٍْٖي أىَب ٗزد  ٗاّؽ قبً

ٜ      .ٞسٛ اىدزاظخٗالازرجبغ ثِٞ ٍزغ  ٗثٞبُ أفعو اىؽسق اىزٜ رعيبط اىَْظَيخ ىَؼبىغيخ اىزنبظيو اىي٘يٞي

( ٗشيَيذ  190عساء اىجؾش ػيٚ ػْٞخ ٍِ اىقٞبداد الإدازٝخ فٜ عبٍؼخ اىَ٘صو ٗاىجبىغ ػيددٕب ) ئٗرٌ 

( صييبىؾخ 146رييٌ اظييزسداد ) ،قعييٌ(، ٍؼييبُٗ اىؼَٞييد اىؼيَييٜ، ٍؼييبُٗ اىؼَٞييد الإدازٛ، ز ييٞط  )اىؼَٞييد

 ىيزؾيٞو.

 اى٘يٞيٜ، عبٍؼخ اىَ٘صو. نبظواىز ح اىزؾ٘ٝيٞخ،اىقٞبد نكهًبد انًفتبحيخ:ا
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Abstract 

This study seeks to know the role of transformationalism in addressing job 

laziness within the framework of a contemporary theoretical framework for the 

most prominent contributions of writers and researchers about the research 

variables, in addition to the framework of an analytical framework for the opinions 

of a selected sample within the research community. Of the two, the first field 

driving party artifacts obtained through research and authors due to their 

importance in organizations. The second variable is job laziness. 

Based on the above, the research aimed to achieve the goals of achieving the 

goal of the archaeological relationship and the correlation between the study 

variables. And an indication of the best methods that can be used to guide the 

organization for the purposes of functional laziness. The research was conducted 

on a sample of administrative leaders at the University of Mosul, amounting to 

(190), (146) forms were retrieved valid for analysis. 

Key words: Transformational leadership, Functional laziness, University of Mosul. 
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 دٗز اىقٞبدح اىزؾ٘ٝيٞخ فٜ ٍؼبىغخ اىزنبظو اى٘يٞيٜ

(ٔٔ) 

 :انًقذيخ

 أُ اىييَْػ ئذػيييٚ قٞييبدح اىزغٞٞييس،   اىقب ييدّغييبػ اىَْظَييبد اىَؼبصييسح ػيييٚ مٞيٞييخ قييدزح    ٝؼزَييد

فبىقٞبدح ٍِ  اىزؾدٝبد اىزٜ ر٘اعٔ اىَْظَبد. ٍِ إٌٔاىقٞبدٛ، ٍٗ٘اعٖخ اىَزغٞساد فٜ ثٞئخ اىؼَو، رؼد 

ٌْ ػْبصس اىعي٘ك الإّعبّٜ ّظيساً ىيدٗزٕب اىجيبزش فيٜ ر٘عٞئ اىَْظَيخ ّؾي٘ رؾقٞيق الإٔيداف، ٕٗيرا            إٔ

ئُ اىقٞبدح اىزؾ٘ٝيٞخ  .ٝزؽيت ر٘افس فئبد قٞبدٝخ رؼَو ػيٚ ئؽداس اىزأصٞس الإٝغبثٜ فٜ ػْبصس اىَْظَخ

 ىيزغٞٞييس،َّييػ قٞييبدٛ ٝجْييٜ الاىزييصاً ٗٝتيييق اىؾَييبض ٗاىدافؼٞييخ ىييدٙ اىؼييبٍيِٞ فييٜ اىَإظعييخ اىزؼيَٞٞييخ    

، ٗالإَٝبُ ثاٍنبّٞخ اىزتؽٞػ ىلأٍ٘ز اىَزؼيقيخ ثَْيٌٕ٘ اىَْٖيٜ ٗئدازرٖيب     ثبىَعزقجو،ٗٝصزع ىدٌٖٝ الأٍو 

سد أُ ْٝيدٍظ ظيَِ فسٝيق ػَيو أٗ عَبػيخ،      ؽٞيبُ ػييٚ اىيي   ريسض ؼجٞؼخ الأػَبه فٜ مضٞس ٍيِ الأ ئذ 

ٔ      ،ٗػيٚ اىسغٌ ٍِ ٍصاٝب اىؼَو اىغَبػٜ  ،ئلّا أُ ْٕبك ثؼط اىَؼ٘قبد اىزيٜ رؾيد ٍيِ ميبءرئ ٗفؼبىٞزي

اىزنبظو اىي٘يٞيٜ ذا إَٔٞيخ مجٞيسح ىيَْظَيبد      دٝؼ ئذٍِٗ إٌٔ ٕرٓ اىَؼ٘قبد يبٕسح اىزنبظو اى٘يٞيٜ، 

ٗلَٞيخ،  فٜ ظ٘ء ٍب رْزغٔ ٍِ ّزب ظ ٗظيجٞبد ٗرجؼيبد   دا ٖبأث٘صيٖب يبٕسح ظي٘مٞخ ذاد رأصٞس ػيٚ 

ٗٝقعٌ اىجؾش اىؾبىٜ ئىٚ أزثغ ٍؾبٗز أظبظٞخ رعيَِ الأٗه الإؼيبز اىَْٖغيٜ ىيجؾيش ٗاىضيبّٜ رعيَِ       

 الإؼبز اىْظسٛ ىيَزغٞسِٝ.

أٍيييب اىَؾييي٘ز اىضبىيييش رؽيييسق ئىيييٚ اىغبّيييت اىؼَييييٜ ىيجؾيييش ٗاشيييزَو اىَؾييي٘ز ى ظيييزْزبعبد       

 ٗاىَقزسؽبد.

 

 الأول: الإطبر انًنهجي نهجحث:انًحىر 

 أولًا: يشكهخ انجحث:

ٝؼد اىزنبظو اى٘يٞيٜ أؽد إٌٔ اىَتبمو ٗاىظ٘إس الإدازٝخ اىعيجٞخ ٗاىزؾدٝبد اىزٜ ر٘اعٔ قيبدح  

اىَْظَبد، ٗاىزٜ ٝغت ػيٌٖٞ اىزقيٞو ٍِ اىزصسفبد اىي٘ظ٘ٝخ ٗالإَبه ٗاى ٍجيبلاح اىزيٜ رصيدز ٍيِ     

اىَْظَيبد ٍيِ اىعيٞؽسح ػييٚ ٕيرٓ اىزصيسفبد ٗاىؾيبلاد اىعييجٞخ         ثؼط اىَ٘ييِٞ، ٗىنٜ ٝيزَنِ قيبدح   

ٝغت ػيٌٖٞ رؾدٝد ؼسق ٗاى٘ظيب و اىقٞيبدح اى شٍيخ ىيراك، ٗرؼيد اىقٞيبدح اىزؾ٘ٝيٞيخ ٍيِ اىَ٘اظيٞغ اىزيٜ           

لاقذ إزَبً مجٞيس فيٜ اّٟٗيخ الألٞيسح ىَيب ىٖيب ٍيِ دٗز ٍٖيٌ ٗمجٞيس فيٜ ظيٞس ػَيو اىَْظَيبد، ٗذىيل               

دا َييخ ىيجٞئييخ اىزييٜ رؾييٞػ فييٜ اىَْظَييخ، فعييً  ػييِ اىزغٞييساد فييٜ اىجٞئييخ    ثعييجت اىزغٞٞييساد ٗاىؾسمييخ اى

اىتبزعٞخ، الأٍس اىرٛ ٝدفغ قبدح اىَْظَخ لإٝغبد ؽي٘ه ىيَتبمو ٗاىزؾدٝبد اىزيٜ ري٘اعٌٖٖ ٗثْيبء ػييٚ     

 ذىل رٌ رؾدٝد ٍتنيخ اىجؾش ثبىزعبؤلاد اٟرٞخ:

 ٘يٞيٜ فٜ اىَْظَخ اىَجؾ٘صخ؟. ٕو ٝ٘عد ػ قخ ازرجبغ ثِٞ اىقٞبدح اىزؾ٘ٝيٞخ ٗاىزنبظو اىٔ

 . ٕو ىيقٞبدح اىزؾ٘ٝيٞخ دٗز فٜ ٍؼبىغخ اىزنبظو اى٘يٞيٜ؟ٕ

 . اىَدٙ اىرٛ رإصس فٞٔ اىقٞبدح اىزؾ٘ٝيٞخ فٜ ٍؼبىغخ اىزنبظو اى٘يٞيٜ؟ٖ

 . ٍب ٕ٘ رأصٞس اىزنبظو اى٘يٞيٜ ػيٚ اداء ػَو اىَْظَخ اىَجؾ٘صخ؟ٗ
 

 :أهًيخ انذراسخ ثبنيبً:

زيئ ٍييِ إَٔٞييخ اىَ٘ظييغ اىييرٛ ٝزْبٗىيئ ٕٗيي٘ اىقٞييبدح اىزؾ٘ٝيٞييخ ٗػ قزٖييب ٝعييزَد ٕييرا اىجؾييش إَٔٞ

 ثبىزنبظو اى٘يٞيٜ، ٗرجسش ريل الإَٔٞخ مّٖ٘ب الأٗىٚ ٍِ ّ٘ػٖب اىزٜ رسثػ ثِٞ ٕرِٝ اىَزغٞسِٝ:

اىقٞبدح اىزؾ٘ٝيٞخ ٍٗعبػدح اىَْظَخ اىَجؾ٘صيخ فيٜ   رزغيٚ إَٔٞخ اىدزاظخ ٍِ إَٔٞخ  انعهًيخ:الأهًيخ . 0

 يبٕسح اىزنبظو اى٘يٞيٜ، ٗقد رنُ٘ ٕرٓ اىدزاظخ ٍسعؼبً ىيجبؽضِٞ ٗالأمبدَِٝٞٞ. اىزؼسف ػيٚ



 دٗز اىقٞبدح اىزؾ٘ٝيٞخ فٜ ٍؼبىغخ اىزنبظو اى٘يٞيٜ

(ٕٔ) 

رنَِ الإَٔٞخ اىَٞداّٞخ ىيدزاظخ ػِ ؼسٝق رقدٌٝ الأظط اىؼيَٞيخ اىزيٜ َٝنيِ أُ     انًيذانيخ:الأهًيخ . 2

خ ثبىقٞيبدح اىزؾ٘ٝيٞي  رعزْد ئىٖٞب اىَْظَخ اىَجؾ٘صخ ػيِ ؼسٝيق اىيسثػ ثيِٞ ثؼيدٛ اىجؾيش الأٗه ٝزؼييق        

 .ٗاىضبّٜ اىزنبظو اى٘يٞيٜ
 

 :: أهذاف انذراسخثبنثبً

ثؼد الاؼ ع ػيٚ ٍتنيخ اىدزاظخ ٗالاّزٖبء ٍِ صٞبغخ رعيبؤلارٖب ٗثؼيد رؾدٝيد إَٔٞزٖيب، ظيٞزٌ      

 صٞبغخ ٍغَ٘ػخ ٍِ الإٔداف اىزٜ رعؼٚ اىدزاظخ اى٘ص٘ه ئىٖٞب ٕٜٗ:

 . ثٞبُ إَٔٞخ اىقٞبدح اىزؾ٘ٝيٞخ ىيَْظَخ اىَجؾ٘صخ.ٔ

 . ثٞبُ اىزأصٞساد اىعيجٞخ ى ّؾساف اى٘يٞيٜ. ٕ

 . اىزؼسف ػيٚ ػ قخ الازرجبغ ثِٞ اىقٞبدح اىزؾ٘ٝيٞخ ٗاىزنبظو اى٘يٞيٜ.ٖ

 . اىزؼسف ػيٚ ػ قخ الأصس ثِٞ اىقٞبدح اىزؾ٘ٝيٞخ ٗاىزنبظو اى٘يٞيٜ.ٗ
 

 راثعبً: يخطط انذراسخ الافتراضي:

اىؼ قبد اىزيٜ ؽيددرٖب ٍتينيخ اىدزاظيخ      ىدزاظخ فسظٞبً صٌَ ٍتؽػ اىدزاظخ ث٘صئ ٍتؽؽبً

 .اى٘يٞيٜ ٗاىزنبظو اىزؾ٘ٝيٞخ ٗظؾذ ٍزغٞسٛ اىقٞبدٝخأٗرعبؤلارٖب ٗاىزٜ 

 
 انًخطط الافتراضي نهذراسخ( 1انشكم )

 .بُػداد اىجبؽضئٍِ اىتنو  انًصذر:
 

 خبيسبً: فرضيبد انجحث:

ىيدزاظييخ ٝزؽيييت رؾيٞييو ىلإعبثييخ ػيييٚ اشيينبىٞٔ اىدزاظييخ ٗاىزؼَييق فييٜ دزاظييزٖب رييٌ ٗظييغ فٖييٌ   

 الإشنبىٞخ ٍؾو اىدزاظخ ٗالزجبز صؾخ ٍغَ٘ػٔ ٍِ اىيسظٞبد ٕٜ:

ػ قييخ ازرجيييبغ ذاد دلاىييخ ٍؼْ٘ٝييخ ثييِٞ اىقٞييبدح اىزؾ٘ٝيٞيييخ       دلا ٝ٘عيي  . انفرضيييخ انرسيسيييخ الأونيي :   0

 ٗاىزنبظو اى٘يٞيٜ.

ػ قخ رأصٞس ذاد دلاىخ ٍؼْ٘ٝخ ثِٞ اىقٞيبدح اىزؾ٘ٝيٞيخ ٗاىزنبظيو     دلا ٝ٘ع . انفرضيخ انرسيسيخ انثبنيخ:2

 اى٘يٞيٜ.

 

 انًحىر انثبني: الإطبر اننظري نهجحث:

 أولًا: انقيبدح انتحىيهيخ:

ظط ٍٗؼيبٝٞس  إٜٔ اىقٞبدح اىقبدزح ػيٚ رغٞٞس ٍؼزقداد اىَْظَخ ٗصقبفزٖب لأّٖب رؼَو ػيٚ ٗظغ 

عيو  أٍيِ   ٗاىتبزعٞيخ، ب ٍِ الاظيزغبثخ ىيزغٞيساد اىداليٞيخ    َٝنْٖ ٍزساثػ ٍَبلأداء اىَْظَخ ظَِ ّعق 

ٗزفغ زٗػ الاّزَبء ىٖب ٗذا ٍب ٝغؼو مو ٍ٘يف ٝؼَو فٜ اىَْظَخ  اىَْظَخ،زفغ ٍِ صقخ اىؼبٍيِٞ فٜ 



 دٗز اىقٞبدح اىزؾ٘ٝيٞخ فٜ ٍؼبىغخ اىزنبظو اى٘يٞيٜ

(ٖٔ) 

)الالعيس،   عيو رؾقٞيق اىزَٞيص ٗاىزيي٘ق    أفٜ ّي٘ظٌٖ اىدافؼٞيخ اى شٍيخ ٍيِ     عٖدٓ ٗٝؼصشٝجره قصبزٙ 

2019 :68-69.) 

 انًفبهيى حىل انقيبدح انتحىيهيخثعض ( 1انجذول )

 انًفهىو وانسنخ وانصفحخ انجبحث د

 ٖٕ: ٕٕٓٓ، اىؼقجٜ 1

ٕٜ أظي٘ة ٍِ أظبىٞت اىقٞبدح ٝزَضو فٜ الاىٞبد اىَزجؼخ ىزؾقٞق اىزغٞٞساد فٜ 

اىَْظَخ، ػِ ؼسٝق ٍتبزمخ ٍسؤٗظٞٔ فٜ صْغ اىقسازاد، ٍٗبزظزٔ ىَتزيف 

 ٗاىزؽ٘ز.الأثؼبد، ٗارجبػٔ ىؽسق اىْغبػ ٗاىزَٞص 

2 
 ٖٕ: ٕٕٔٓ، اىتسٝف

 

ٕٜٗ اىقٞبدح اىزٜ رؼَو ري٘ٝط اىس ٞط ىيَسؤٗظِٞ اىجؼط ٍِ ص ؽٞزٔ ىزؾقٞق 

ّظَخ ٗؼسق أالإٔداف ٍِ ل ه ٗظغ زؤٝخ عدٝدح ٗاىزتيٜ ػَب ٕ٘ قدٌٝ ٍِ 

 ػَو ٗغٞسٕب.

3 
Marion & 

Elaine,2021:15 

لسِٝ رغٞٞس فٌٖ اٟٕٜ ػَيٞخ ٝإصس ٍِ ل ىٖب اىقبدح فٜ اىَسؤٗظِٞ ٍِ ل ه 

ظي٘ة دْٝبٍٞنٜ دا ٌ اىزؽ٘ز ٝنسش ػيٚ اىقب د أ دىَب ٕ٘ ٌٍٖ، ٕٜٗ رؼ

 ٗاىَسؤٗظِٞ ٗاىَ٘اقف ٗاىعٞبق الأفعو.

 اىغدٗه ٍِ ئػداد اىجبؽضبُ ثبلاػزَبد ػيٚ اىَصبدز اى٘ازدح فٞٔ. انًصذر:
 

ل ىٖيب اىقيبدح فيٜ    ٗثْبء ػيٚ ٍب ظجق َٝنِ رؼسٝف اىقٞبدح اىزؾ٘ٝيٞخ ػيٚ اّٖب ػَيٞخ ٝيإصس ٍيِ   

ٍسؤٗظٌٖٞ، ػِ ؼسٝق رغٞٞس فٌٖ الالسِٝ ٗر٘عٌٖٖٞ ىَب ٕ٘ ٌٍٖ، ٗاُ اىقٞبدح اىزؾ٘ٝيٞخ ىٞعيذ ٍغيسد   

 قب َخ ٍِ اىصيبد ٗاىتصب ص، ثو ٕٜ أظي٘ة دْٝبٍٞنٜ دا ٌ اىزؽ٘ٝس ٝسمص ػيٚ اىراد ٗاٟلسِٝ.
 

 ثبنيبً: أهًيخ انقيبدح انتحىيهيخ:

ٝتغغ اىقبدح ٍسؤٗظٌٖٞ ػيٚ الاىزصاً ٗاىزَعل ثبىَضو ٗاىقٌٞ الال قٞخ، ٗٝيَٖيٌٕ٘ اىزينٞيس فيٜ    

ؽو اىَتن د اىزٜ ر٘اعئ اىَْظَيخ ٗثؽيسق ٗأفنيبز عدٝيدح، ٗٝيإصس اىقيبدح فيٜ ٍسؤٗظيٌٖٞ ٍيِ لي ه            

زؽٞغ رؾَيو  الإدازح اىَْظَخ ٗاىَإصسح، ْٕٗب رزعؼ إَٔٞخ اىقٞبدح اىزؾ٘ٝيٞخ فٜ ايٖبز اىقٞبداد اىزٜ رعي 

 (.21: 2016اىَعإٗىٞبد ٗرنُ٘ ٍؾً  ىيزنيٞف )ػجداىٖبدٛ، 

. اىقٞييبدح اىزؾ٘ٝيٞييخ لا رعييزأصس ثييبىق٘ح ثتيينو ؽصييسٛ، ثييو رؾييبٗه رييي٘ٝط ظيييؽبد ٍَٖييخ، ٗرَنييِٞ      ٔ

 (.20: 2016الأفساد ٗرؽ٘ٝس ٍٖبزارٌٖ ٗشٝبدح صقزٌٖ ثأّيعٌٖ )ث٘ ؼسفخ، 

ظَخ، ىَ٘اعٖخ اىزؾدٝبد ٗاىزغٞساد اىزٜ رؾدس فيٜ ٍْيبؿ   . اىقٞبدح اىزؾ٘ٝيٞخ رؼَو ػيٚ زفغ اداء اىَْٕ

ػَو اىَْظَخ، أٗ ىيزقيجبد فٜ ؽبعبد ٗزغجبد اىؼبٍيِٞ، ٗاىَزؼبٍيِٞ ٍغ اىَْظَخ أٝعبً )ؽعيُ٘،  

2016 :36.) 

. رتزَو اىقٞبدح اىزؾ٘ٝيٞخ ػيٚ رؼصٝص اىدافؼٞخ ّٗتسٕب ثِٞ أػعبء اىَْظَخ، ٍَب ٝعبٌٕ فٜ ثره عٖد ٖ

 (.12: 2012ٞساد ذاد ٍغصٙ )اثِ ػ٘اد، ظبفٜ لإؽداس رغئ

ٗثبلاظزْبد ئىٚ اىْقبغ اىعبثقخ َٝنِ ثٞبُ إَٔٞخ اىقٞبدح اىزؾ٘ٝيٞيخ ثأّٖيب رَضيو فنيسح ٍ٘عٖيخ ّؾي٘       

إٔداف أظبظٞخ ٍَٖٗخ ىيَْظَخ، ٍِ اعو ثْبء ٍْظَبد ػيٚ قبػدح قَٞٞخ. ٗاُ اىقٞبدح اىزؾ٘ٝيٞيخ رعيبٌٕ   

فٖٜ ردػٌ ٗرعيغ قَٞيخ ىيَْظَيخ ٗئؽيداس رغٞيساد فيٜ قيٌٞ        فٜ ئؽداس رغٞساً عٕ٘سٝبً فٜ اىَسؤٗظِٞ، 

 ٍٗؼزقداد ٗصقبفخ اىَْظَبد.
 

 ثبنثبً: انتكبسم انىظيفي:

 . يفهىو انتكبسم انىظيفي:0

ٝؼد ٍيًٖ٘ اىزنبظو اى٘يٞيٜ ٍِ اىَصؽيؾبد اىتب ؼخ فٜ ػيٌ اىْيط ٗالاعزَبع، ئذ رَضيو ٕيرٓ   

اىَزنبظيو ٝنيُ٘ ٍَٖيً  ٗػيدٌٝ اىتيؼ٘ز ثبىَعيإٗىٞخ       اىظبٕسح أؽد اىعي٘مٞبد اىعيجٞخ ىيييسد، لأُ اىييسد   

 ٗىٞط ىدٝٔ ئٍنبّٞخ فٜ الاّصٞبع ئىٚ اىز٘عٖٞبد اىزٜ رصدز ٍِ الإدازح اىؼيٞخ.



 دٗز اىقٞبدح اىزؾ٘ٝيٞخ فٜ ٍؼبىغخ اىزنبظو اى٘يٞيٜ

(ٔٗ) 

 ( عذد ين انًفبهيى انًتعهقخ ثبنتكبسم انىظيفي2انجذول )

 انًفهىو وانسنخ وانصفحخ انجبحث د

1 
Hasegawa,et.al., 

2016:25 

ٕ٘ اىتَ٘ه ٗػدً الإزَبً ثبلأّظَخ ٗاىق٘اػد ٗالازشبداد اىزٜ رؾنٌ ظٞس ػَو 

 ظجبة يٖ٘ز اىيعبد الإدازٛ.أاىَْظَخ ٝؼد اىزنبظو اى٘يٞيٜ أؽد 

2 Devaro2016:56 

ٕ٘ ؽبىخ ٍِ الاّنعبز ٗاىزسالٜ فٜ أداء اىَٖبً ٗاى٘يب ف ٗثَؼْٚ آلس ٕ٘ 

اىتتصٞخ ٗػدً ؽص٘ىٔ ػيٚ اّؾساف اىيسد ػِ أداء اىؼَو ثعجت اىَصبىؼ 

 اىؾ٘افص اىَبدٝخ اىغٞدح.

 ٘٘ٗ: 2ٕٔٓ، ػيٜ 3

صيخ شتصٞخ ٝقصد ثٖب اىَٞو ئىٚ الاػزَبد ػيٚ اٟلسِٝ فٜ رأدٝخ اىَٖبً 

َْؽقٞخ فٜ رألٞسٕب ػِ اىػَبه ٍغ اىزألٞس اىَزنسز ىٖب ٍٗغ اىزجسٝساد غٞس ٗالأ

 ٍ٘اػٞدٕب.

 ثبلاػزَبد ػيٚ اىَصبدز اىَرم٘زح فٞٔ.اىغدٗه ٍِ ئػداد اىجبؽضبُ  انًصذر:
 

( َٝنِ رؼسٝف اىزنبظو اى٘يٞيٜ ػيٚ أّ ظي٘ك ظييجٜ  2ٗثبلاػزَبد ػيٚ ٍب ٗزد فٜ اىغدٗه )

َٝبزظٔ اىَ٘يف أصْبء رأدٝيخ اىَٖيبً اىزيٜ رزَضيو ثؼيدً الإزَيبً ٗاى ٍجيبلاح فيٜ شيسٗغ ٗق٘اػيد اىؼَيو            

 ٍِ ٍصيؾخ اىَْظَخ.ثعجت رسمٞص اىيسد ػيٚ رؾقٞق ٍصبىؾٔ اىتتصٞخ ثدلا 
 

 . أسجبة انتكبسم انىظيفي:2

ْٕييبك اىؼدٝييد ٍييِ الأظييجبة ٗاىَ٘اقييف اىزييٜ رييإدٛ ئىييٚ يٖيي٘ز ؽييبلاد اىزنبظييو اىيي٘يٞيٜ ثييِٞ    

 ( ثبٟرٜ:Alparslan & Can,2015:29-30اىَ٘ييِٞ، ئذ ذمسٕب )

لبصيخ ٍيغ   أ. أظجبة فسدٝخ ثبىدزعخ الأٗىٚ، ئذ ٝ ؽظ أُ اىَ٘يف ٝزنبظو ػِ اىؼَو ثعجت ل فيبد  

 أؽد اىَ٘ييِٞ.

 ة. ػدً ٗع٘د رضَِٞ ىيغٖ٘د اىزٜ ٝقً٘ ثٖب اىَ٘يف.

 د. ر٘شٝغ اىَٖبً ٗاى٘اعجبد ثص٘زح غٞس ػبدىخ ٍٗز٘اشّخ.

 س. اىظسٗف اىتتصٞخ ٗالاعزَبػٞخ اىزٜ رتص اىَ٘يف شتصٞبً.
 

 (250: 2102. آنيبد علاج انتكبسم انىظيفي: )عهي, 0

َٝنِ أُ ٝيإدٛ رقعيٌٞ ٍَٖيخ ئىيٚ ػيدح ٍٖيبً أصيغس ئىيٚ ؽيو ٕيرٓ           ٗ أ. تقسيى انًهًخ إن  يهبو أصغر:

اىَتنيخ، ىِ ٝجدٗ مو ٗاؽد صيؼجب  أٗ ٍتٞييبً، ئذ ثيدلًا ٍيِ اىقٞيبً ثََٖيخ ٗاؽيدح مجٞيسح ظيٞنُ٘ ْٕيبك           

ظيعيخ ٍِ اىَٖبً اىصغٞسح، اىزٜ لا رزؽيت اىنضٞس ٍِ اىغٖد، َٗٝنِ رؽجٞق ٕيرا اىيْٖظ أٝعيبً ػييٚ     

   ٚ اىقٞييبً ثئ، ظييٞإدٛ ٕيرا ئىييٚ ئذاثيخ اىنضٞييس ٍيِ اىزنبظييو ٗاىَقبٍٗييخ      الإٔيداف ٗمييو شيٜء ّؾزييبط ئىي

 اىداليٞخ.

فٜ ثؼط اىؾيبلاد ٝنيُ٘ ظيجت اىزنبظيو ٕي٘ قييخ اىؾيبفص، َٗٝنيِ ىيييسد اىَزنبظيو رق٘ٝيخ             ة. انتحفيس:

دٗافؼٔ ٍِ ل ه اىزأمٞيد ٗاىزتٞيو ٗاىزينٞيس فيٜ إَٔٞيخ أداء ٍَٖزئ أٗ الأػَيبه اىسٗرْٞٞيخ أٗ رؾقٞيق          

   ػِ اٍز مٔ زؤٝخ ىَب ٝسٝد أُ ٝنُ٘.إٔدافٔ، فع

ػيٞٔ ٍساقجخ الأفساد اىْبعؾِٞ، ٗمٞف لا ٝزسمُ٘ اىنعو ٝيي٘ش، ٗاىيزؼيٌ ٍيٌْٖ     د. انتعهى ين اننبجحين:

 ٗاىزؾدس ٍؼٌٖ ٗالازرجبغ ثٌٖ.

 

 انًحىر انثبنث: الإطبر انعًهي:

 أولًا: وصف الأفراد انًجحىثين:

اىزييٜ قييدٍٖب أفسادٕييب ٍييِ ليي ه ئعييبثزٌٖ ػييِ اىتصييب ص  ارعييَذ ػْٞييخ اىدزاظييخ.ٗفقبً ىيجٞبّييبد 

( ؽصي٘ه عيْط )اىيرم٘ز( ػييٚ ّعيجخ      3اىتتصٞخ فٜ اظزَبزح الاظيزجٞبُ مَيب ٍ٘ظيؾخ فيٜ اىغيدٗه )     



 دٗز اىقٞبدح اىزؾ٘ٝيٞخ فٜ ٍؼبىغخ اىزنبظو اى٘يٞيٜ

(ٔ٘) 

%(. ؽصييذ فئيخ اىَإٕيو اىؼيَيٜ )دمزي٘زآ(      16.4%(، أٍب ّعجخ )الإّبس( فقد ؽصييذ ػييٚ )  83.6)

ِ   95.9%ػيٚ أػيٚ ّعجخ ثيغذ ) لي ه ٕيرٓ اىيئيخ اىزيٜ رنيُ٘ أمضيس ٍؼسفيخ         ( ٕٗرا ٝيدػٌ. اىدزاظيخ ٍي

ظييْخ( ٕييٜ اػيييٚ ّعييجخ ٗاىزييٜ ثيغيييذ       50ثَزغٞييساد اىدزاظييخ. ٗرجييِٞ اُ اىيئييخ اىؼَسٝييخ )أمضييس ٍييِ        

( ْٕٗب ّعزْظ. اىتجسح اىزٜ َٝينٖب ػْبصس اىؼْٞيخ اىَجؾ٘صيخ. ٗؽصييذ فئيخ ظيْ٘اد اىتدٍيخ       %32.20)

-20(. ٗؽصييذ فئيخ ٍيدح اىتدٍيخ )    52.7%ظْ٘اد( ػيٚ أػيٚ ّعجخ ثيغذ ) 3فٜ اىَْصت )أقو ٍِ 

 (.32.90( ظْخ ػيٚ أػيٚ ّعجخ ثيغذ )16

 ( وصف الأفراد انًجحىثين3انجذول )

 انىصف انتقسيى او انفئخ انعذد اننسجخ

 ذمس 122 83.6%
 اىغْط

 اّضٚ 24 16.4%

 ٍبععزٞس 6 4.1%
 اىَإٕو اىؼيَٜ

 دمز٘زآ 140 95.9%

 ظْخ 35أقو ٍِ  1 0.70%

 اىؼَس

 ظْخ 35-40 20 13.7%

 ظْخ 41-45 44 30.1%

 ظْخ 46-50 34 23.3%

 ظْخ 50أمضس ٍِ  47 32.2%

 ظْخ 3أقو ٍِ  77 52.7%
ظْ٘اد اىتدٍخ فٜ 

 اىَْصت
 ظْخ 5-3 33 22.6%

 ظْخ 5أمضس ٍِ  36 24.7%

 ػَٞد 21 14.4%

 اىَْصت اىؾبىٜ
 ٍؼبُٗ اىؼَٞد اىؼيَٜ 21 14.4%

 الإدازٍٛؼبُٗ اىؼَٞد  21 14.4%

 ز ٞط اىقعٌ 83 56.8%

 ظْخ 10أقو ٍِ  1 0.7%

 ػدد ظْ٘اد اىتدٍخ

 ظْخ 15-10 24 16.4%

 ظْخ 20-16 48 32.9%

 ظْخ 25-21 33 22.6%

 ظْخ 25أمضس ٍِ  40 27.4%

 (.SPSSاىغدٗه ٍِ ئػداد اىجبؽضبُ ثبلاػزَبد ػيٚ ّزب ظ رؾيٞو الاؽصب ٜ ) انًصذر:
 

 الاحصبسي نًتغيراد انذراسخ:ثبنيبً: انىصف 

 . انىصف الاحصبسي نًتغير انقيبدح انتحىيهيخ:0

ؼد اىقٞبدح اىزؾ٘ٝيٞخ، ئذ اٍزيل ٕرا اىجُؼيد  اىزٜ رَضو ثُ (X1-X7)( اىَزغٞساد 4ٝ٘ظؼ اىغدٗه )

ٗشييييدح اظييييزغبثخ   19.402)( ٍٗؼبٍييييو الييييز ف ) 0.796ٗثييييبّؾساف قٞبظييييٜ )  4.107)ٍز٘ظييييػ )

)رؾيش ئدازح   X7. مَيب أُ اىَزغٞيس   (80.77). أٍب ّعجخ الاريبق اىؼبً ىٖيرا اىجُؼيد فقيد ثيغيذ     (82.145)

اىَْظَخ الأفساد اىؼبٍيِٞ ىيؼَو ثسٗػ اىيسٝق( قد ؽقق أػيٚ ّعجخ اريبق ثِٞ ٍزغٞساد ٕرا اىجُؼد ثْعيجخ  

زغبثخ ( ٗثتيدح اظي  0.740ٗثيبّؾساف ٍؼٞيبزٛ )   4.226)ٗث٘ظيػ ؽعيبثٜ قيدزٓ )    87.0)ثيغذ قَٞزٖب )

)رزغييبٗش ئدازح اىَْظَييخ ٍصييبىؾٖب اىتتصييٞخ فييٜ ظييجٞو رؾقٞييق        X4( ٗاُ اىَزغٞييس (84.52ثيغييذ 

ٗثيبّؾساف   (4.068)( ث٘ظيػ ؽعيبثٜ قيدزُٓ    76.7اىَصيؾخ اىؼبٍخ( قيد ؽقيق أقيو ّعيجخ ارييبق ثيغيذ )      

 ٍِ شدح اظزغبثخ. (81.36)ٗثيغ  (0.860)ٍؼٞبزٛ 

  



 دٗز اىقٞبدح اىزؾ٘ٝيٞخ فٜ ٍؼبىغخ اىزنبظو اى٘يٞيٜ

(ٔٙ) 

اريخ والأوسبط انحسبثيخ والانحرافبد انًعيبريخ ويعبيم الاختلاف ( انًعذل انعبو وانتىزيعبد انتكر4انجذول )

 ونست الاستجبثخ نهقيبدح انتحىيهيخ

شذح 

 الاستجبثخ

يعبيم 

 الاختلاف

الانحراف 

 انقيبسي

انىسط 

 انحسبثي

 قيبش الاستجبثخ

ير
تغ
نً
 ا
يس
ر

 

ير
تغ
نً
 ا
سى
ا

 

لا اتفق 

 ثشذح
 اتفق ثشذح اتفق يحبيذ لا اتفق

 د % د % د % د % د %

80.82 20.094 0.812 4.041 0.7 1 4.1 6 14.4 21 52.1 76 28.8 42 X1 

ٞخ
٘ٝي
ؾ
اىز
ح 
بد
قٞ
اى

 

80.26 18.265 0.733 4.013 0.0 0 2.1 3 19.9 29 52.7 77 25.3 37 X2 

82.46 20.106 0.829 4.123 0.7 1 3.4 5 14.4 21 45.9 67 35.6 52 X3 

81.36 21.140 0.860 4.068 0.7 1 3.4 5 19.2 28 41.8 61 34.9 51 X4 

83 17.951 0.745 4.150 0.0 0 2.7 4 13.0 19 50.7 74 33.6 49 X5 

82.6 20.750 0.857 4.130 0.0 0 4.1 6 18.5 27 37.7 55 39.7 58 X6 

84.52 17.510 0.740 4.226 0.0 0 2.7 4 10.3 15 48.6 71 38.4 56 X7 

 اىَؼده اىؼبً 80.77 15.6 3.51 4.107 0.796 19.402 82.145

 (.SPSS V26اىغدٗه ٍِ ئػداد اىجبؽضبُ ثبلاػزَبد ػيٚ ٍتسعبد ثسّبٍظ ) انًصذر:
 

 عذ انتكبسم انىظيفي:. انىصف الاحصبسي نج2ُ

ؼيد  اىجُؼد اىزنبظو اى٘يٞيٜ، ئذ اٍزيل ٕيرا  اىزٜ رَضو ثُ (y1-y7)( اىَزغٞساد 5ٝ٘ظؼ اىغدٗه )

ٗشييييدح اظييييزغبثخ   (24.252)ٍٗؼبٍييييو الييييز ف   (0.907)ٗثييييبّؾساف قٞبظييييٜ   (3.761)ٍز٘ظييييػ 

)ريؼييو ئدازح  y1. مَييب اُ اىَزغٞييس (64.28). أٍييب ّعييجخ الاريييبق اىؼييبً ىٖييرا اىجُؼييد فقييد ثيغييذ   (75.22)

ِٞ اىَْظَييخ اىسقبثييخ اىداليٞييخ ٗاىتبزعٞييخ ىيؾييد ٍييِ اىزنبظييو اىيي٘يٞيٜ( قييد ؽقييق أػيييٚ ّعييجخ اريييبق ثيي      

ٗثيبّؾساف ٍؼٞيبزٛ    (3.972)ٗث٘ظيػ ؽعيبثٜ قيدزٓ     (76.8)ٍزغٞساد ٕرا اىجُؼد ثْعيجخ ثيغيذ قَٞزٖيب    

)رٖزٌ ئدازح اىَْظَخ ثز٘فٞس ٗظب و اىساؽيخ   y5ٗاُ اىَزغٞس  (79.44)ٗثتدح اظزغبثخ ثيغذ  (0.778)

بثٜ قيدزُٓ  ث٘ظيػ ؽعي   (56.8)اىَتزييخ ىَْغ ؽبلاد اىزنبظو اى٘يٞيٜ( قيد ؽقيق أقيو ّعيجخ ارييبق ثيغيذ       

 ٍِ شدح اظزغبثخ. (71.64)ٗثيغ  (1.042)ٗثبّؾساف ٍؼٞبزٛ  (3.582)

( انًعذل انعبو وانتىزيعبد انتكراريخ والأوسبط انحسبثيخ والانحرافبد انًعيبريخ ويعبيم الاختلاف 5انجذول )

 ونست الاستجبثخ نهتكبسم انىظيفي

شذح 

 الاستجبثخ

يعبيم 

 الاختلاف

الانحراف 

 انقيبسي

انىسط 

 نحسبثيا

 قيبش الاستجبثخ

ير
تغ
نً
 ا
يس
ر

 

ير
تغ
نً
 ا
سى
ا

 

لا اتفق 

 ثشذح
 اتفق ثشذح اتفق يحبيذ لا اتفق

 د % د % د % د % د %

79.44 19.587 0.778 3.972 0.0 0 4.1 6 19.2 28 52.1 76 24.7 36 y1 

ٜ
ٞي
ي
ى٘
 ا
و
ظ
نب
اىز

 

74.1 25.775 0.955 3.705 2.7 4 7.5 11 25.3 37 45.2 66 19.2 28 y2 

79.04 18.851 0.745 3.952 0.0 0 2.7 4 21.9 32 52.7 77 22.6 33 y3 

75.48 27.609 1.042 3.774 2.1 3 8.9 13 28.8 42 30.1 44 30.1 44 y4 

71.64 29.089 1.042 3.582 2.1 3 15.1 22 26.0 38 36.3 53 20.5 30 y5 

72.6 26.060 0.946 3.630 2.1 3 8.2 12 32.9 48 38.4 56 18.5 27 y6 

74.24 22.790 0.846 3.712 1.4 2 3.4 5 35.6 52 41.8 64 17.8 26 y7 

 اىَؼده اىؼبً 64.28 27.1 8.60 3.761 0.907 24.252 75.22

 (.SPSS V26اىغدٗه ٍِ ئػداد اىجبؽضبُ ثبلاػزَبد ػيٚ ٍتسعبد ثسّبٍظ ) انًصذر:
 

  



 دٗز اىقٞبدح اىزؾ٘ٝيٞخ فٜ ٍؼبىغخ اىزنبظو اى٘يٞيٜ

(ٔ2) 

 ثبنثبً: فرضيبد انذراسخ:

لا ٝ٘عييد ػ قييخ ازرجيييبغ ذاد دلاىييخ ٍؼْ٘ٝييخ ثييِٞ اىقٞييبدح اىزؾ٘ٝيٞيييخ        . انفرضيييخ انرسيسيييخ الأونيي :   0

 ٗاىزنبظو اى٘يٞيٜ.

 ( يعبيم الارتجبط ثين انقيبدح انتحىيهيخ وانتكبسم انىظيفي6انجذول )

 Measure انقيبدح انتحىيهيخ 

 اىزنبظو اى٘يٞيٜ

Correlation 0.489 

P-value 0.000 

N 146 

 (.SPSSاىجبؽضبُ ثبلاػزَبد ػيٚ اىجسّبٍظ الاؽصب ٜ )اىغدٗه ٍِ ئػداد  انًصذر:
 

ٍِ ل ه اىغدٗه أػ ٓ ٝ ؽظ أُ قَٞخ ٍؼبٍو الازرجبغ ٍْتيعخ ثِٞ ٍزغٞيس اىقٞيبدح اىزؾ٘ٝيٞيخ    

، مَب أُ ٕرٓ اىؼ قخ ؼسدٝخ ٗذىيل لأُ قَٞيخ ٍؼبٍيو الازرجيبغ     (0.48)ٍٗزغٞس اىزنبظو اى٘يٞيٜ ثيغذ 

(، أٛ ّقجيو فسظيٞخ   0.05أقيو ٍيِ )   P (0.000)ٗذىل لأُ قَٞيخ   ٍ٘عت الإشبزح، ٗذاد دلاىخ ٍؼْ٘ٝخ

اىؼدً اىزٜ رْص ػيٚ ػدً ٗع٘د ػ قخ ازرجيبغ ٍؼْ٘ٝيخ ثيِٞ ٍزغٞيس اىقٞيبدح اىزؾ٘ٝيٞيخ ٍٗزغٞيس اىزنبظيو         

 اى٘يٞيٜ.
 

لا ٝ٘عييد ػ قييخ رييأصٞس ذٗ دلاىييخ ٍؼْ٘ٝييخ ىَزغٞييس اىقٞييبدح اىزؾ٘ٝيٞييخ فييٜ   . انفرضيييخ انرسيسيييخ انثبنيييخ:2

 اىزنبظو اى٘يٞيٜ فٜ اىَْظَخ اىَجؾ٘صخ.

 ( قيى تحهيم الأثر نًتغير انقيبدح انتحىيهيخ في يتغير انتكبسم انىظيفي7انجذول )

R2 P 

Confidence 

Interval 95% 
S.E. Estimate 

انًتغير انًؤثر 

 ثه

يسبر 

 انتأثير
 انًتغير انًؤثر

Upper 

Bound 

Lower 

Bound 

0.239 0.000 1.067 0.677 0.10 0.865 
اىزنبظو 

 اى٘يٞيٜ
 اىقٞبدح اىزؾ٘ٝيٞخ ---- >

 (.SPSSاىغدٗه ٍِ ئػداد اىجبؽضبُ ثبلاػزَبد ػيٚ اىجسّبٍظ الاؽصب ٜ ) انًصذر:
 

، ٝ ؽيظ أُ قَٞيخ   P( قٌٞ ٍؼبٍ د الاّؾيداز اىقٞبظيٞخ، ٗؽيدٗد اىضقيخ ٗقَٞيخ      7ٝ٘ظؼ اىغدٗه )

مبّذ ذاد ئشبزح ٍ٘عجخ ٍَيب ٝيده    (0.865)ٍؼبٍو الاّؾداز اىؼب د ئىٚ ٍزغٞس اىقٞبدح اىزؾ٘ٝيٞخ ٗاىجبىغ 

ػيٚ أُ ْٕبك ػ قخ ؼسدٝيخ ثيِٞ ٍزغٞيس اىقٞيبدح اىزؾ٘ٝيٞيخ ٗثيِٞ ٍزغٞيس اىزنبظيو اىي٘يٞيٜ، ٗأُ اىقَٞيخ           

ػييٚ اىزي٘اىٜ، ٗثتؽيأ     (1.067)ٗ (0.677)ؾقٞقخ ىٖرا اىَؼبٍيو رزيساٗػ ثيِٞ اىقَٞزيِٞ اىيدّٞب ٗاىؼيٞيب       اى

( أٛ ّييسفط 0.05يٖييسد اّٖييب أقييو ٍييِ )   P (0.001)، مَييب ئُ قَٞييخ  (0.10)ٝجيييغ  (.S.E)قٞبظييٜ 

س فسظٞخ اىؼيدً ّٗقجيو اىيسظيٞخ اىجدٝييخ ٗاىزيٜ ريْص ػييٚ أُ ْٕيبك ريأصٞس ذٗ دلاىيخ ٍؼْ٘ٝيخ ثيِٞ ٍزغٞي             

اىقٞبدح اىزؾ٘ٝيٞخ ٗثِٞ ٍزغٞس اىزنبظو اىي٘يٞيٜ، أٛ أُ ميَيب شاد ٍزغٞيس اىقٞيبدح اىزؾ٘ٝيٞيخ ٗؽيدح ٗاؽيدح        

R( ٗؽدح. مَب أُ قَٞخ (0.865ميَب شاد ٍزغٞس اىزنبظو اى٘يٞيٜ ثَقداز 
2

أٛ  (0.239)مبّيذ قَٞزٖيب    

ٍييِ اىزغٞييساد اىؾبصيييخ فييٜ اىزنبظييو اىيي٘يٞيٜ ظييججٖب اىزغٞييساد اىؾبصيييخ فييٜ اىقٞييبدح          (0.239)أُ 

 اىزؾ٘ٝيٞخ.

 

  



 دٗز اىقٞبدح اىزؾ٘ٝيٞخ فٜ ٍؼبىغخ اىزنبظو اى٘يٞيٜ

(ٔ1) 

 انًحىر انراثع: الاستنتبجبد وانتىصيبد:

 أولًا: الاستنتبجبد:

أفسشد ّزب ظ اىزؾيٞو الإؽصب ٜ ػدً ٗع٘د ػ قخ ازرجبغ ثِٞ اىقٞبدح اىزؾ٘ٝيٞخ ٗاىزنبظو  .ٔ

 اى٘يٞيٜ.

الاؽصب ٜ ئىٚ ٗع٘د ػ قخ رأصٞس ٍْتيعخ ىيقٞبدح اىزؾ٘ٝيٞخ فٜ اىزنبظو  ر٘صيذ ّزب ظ اىزؾيٞو .ٕ

ٍِ اىزغٞساد اىؾبصيخ فٜ اىزنبظو اى٘يٞيٜ ظججٖب اىزغٞساد اىؾبصيخ  (0.239)اى٘يٞيٜ، ئذ أُ 

 فٜ اىقٞبدح اىزؾ٘ٝيٞخ.

خ اىزٜ ظؼف اىقٞبدح فٜ اىَْظَخ رظٖس الارنبىٞخ ثِٞ أفساد اىؼَو ٕٗرا ٝؼد ٍِ اىَعججبد اىس ٞعٞ .ٖ

 رإدٛ ئىٚ يٖ٘ز اىزنبظو اى٘يٞيٜ.

ػدً رقدٝس اىغٖ٘د اىزٜ ٝقً٘ ثٖب الأفساد ٍِ قجو اىقٞبداد الإدازٝخ رإدٛ ئىٚ ريتٜ اىزنبظو  .ٗ

 اى٘يٞيٜ ثِٞ الأفساد ثعجت اؽعبظٌٖ اُ عٖ٘دٌٕ غٞس ٍقدزح ٗغٞس ٍَٖخ.
 

 ثبنيبً: انًقترحبد:

 ٍغَ٘ػخ ٍِ اىز٘صٞبد:فٜ ظ٘ء ّزب ظ اىجؾش اىعبثقخ ر٘صو اىجبؽش ئىٚ 

ئُ شٝبدح اى٘ػٜ اىضقبفٜ ٗالإدازٛ ثاعساءاد اىؼَو ٝعبػد اىَْظَخ اىَجؾ٘صخ ػيٚ ٍؼبىغخ اىزنبظيو   .ٔ

 اى٘يٞيٜ.

ٝغت ػيٚ اىَْظَخ اىَجؾ٘صخ ٍساػبح أٗقبد اىؼَو اىسظَٜ ٗالاىزصاً ثقٞيبً اىَٖيبً ٗاى٘اعجيبد أصْيبء      .ٕ

 أٗقبد اىؼَو اىَؾددح.

ق٘اِّٞ ٗاىؼق٘ثبد اىصبزٍخ اىزٜ رَْغ اىَ٘يف ٍِ ئٕداز ٗقيذ اىؼَيو   ٍِ اىََنِ أُ ٝعبٌٕ ٗظغ  .ٖ

 ثتنو ٍزؼَد فٜ ٍؼبىغخ اىزنبظو اى٘يٞيٜ.

ثْبء صقبفخ ٍْظَٞيخ رتيغغ ػييٚ اىزؼيبُٗ ثيِٞ شٍي ء اىؼَيو ٗرأدٝيخ اىَٖيبً ٗاى٘اعجيبد ميسٝيق ٗاؽيد              .ٗ

 َٝنِ اىَْظَخ ٍِ اىؾد ٍِ اىزنبظو اى٘يٞيٜ.

 

 وانًراجع: درانًصب

 بدر انعرثيخ:انًصأولًا: 

، زظيبىخ  (. ٗاقغ ٍَبزظخ اىقٞبدح اىزؾ٘ٝيٞخ فيٜ ٍيدازض اىزؼييٌٞ اىؼيبً اىؾنٍ٘يخ اىَدْٝيخ اىَْي٘زح       2012اثِ ػ٘اد، ٝبظس، ) .ٔ

 ٍبععزٞس غٞس ٍْت٘زح، عبٍؼخ ؼٞجخ، اىَدْٝخ اىَض٘زح، اىََينخ اىؼسثٞخ اىعؼ٘دٝخ.

: دزاظيخ ؽبىيخ   اىزْظَٞيٜ ثبىَإظعيخ الاقزصيبدٝخ    دٗز اىقٞيبدح اىزؾ٘ٝيٞيخ فيٜ رؾقٞيق اىزَٞيص     (. 2019الالعس، صٞبؽٜ، ) .ٕ

ٍغَغ مّ٘دٗز ثجسط ث٘ ػسٝسٝظ، اؼسٗؽخ دمز٘زآ، ميٞخ اىؼيً٘ الاقزصبدٝخ ٗاىزغبزٝيخ ٗػييً٘ اىزعيٞٞس، عبٍؼئ ٍؾَيد      

 ث٘ظٞبف ثبىَعٞيخ، اىغصا س.

: دزاظيخ  الاقزصيبدٝخ اىقٞيبدح اىزؾ٘ٝيٞيخ ٗدٗزٕيب فيٜ ئدازح اىزغٞٞيس اىزْظَٞيٜ فيٜ اىَإظعيخ         (. 2016ث٘ؼسفٔ، ص٘زٝٔ، ) .ٖ

ٍقبزّخ ثِٞ ٍغَ٘ػخ ٍِ اىَإظعبد الاقزصبدٝخ اىغصا سٝخ، أؼسٗؽيخ دمزي٘زآ، ػييً٘ اىزعيٞٞس، عبٍؼئ ٍؾَيد لٞعيس،        

 اىغصا س. -ثعنسٓ

، زظييبىخ ٍبععيزٞس عبٍؼيخ دٍتييق،   صييس اىيَْػ اىقٞيبدٛ فييٜ ظيي٘ك اىَ٘اؼْيخ اىزْظَٞٞيخ     (. أ2016ؽعيُ٘، ٍؾَيد ٝبظيِٞ، )    .ٗ

 دٍتق، ظ٘زٝب.

اىقٞبدح اىزؾ٘ٝيٞخ ٗأصسٕب ػييٚ الاثيداع الإدازٛ ىيدٙ اىؼيبٍيِٞ فيٜ اىجْي٘ك اىزغبزٝيخ اىؼبٍييخ         (. 2021، )اىتسٝف، أشسف .٘

 ، زظبىخ ٍبععزٞس، عبٍؼخ اىتيٞو، اىتيٞو، فيعؽِٞ.فٜ فيعؽِٞ

(. فبػيٞيخ ريي٘ٝط اىعييؽخ، ٗرؾَيو اىَعيإٗىٞخ فيٜ اّغيبػ اىقٞيبدح الإدازٝيخ،          2016ػجد اىٖيبدٛ، ٍؾَيد اىجتيٞس ٍؾَيد، )     .ٙ

 (.300اصدازاد ٕٞئخ ػيَبء اىع٘داُ، ظيعيخ اىدزاظبد اىينسٝخ، زقٌ ) ،ٖغ



 دٗز اىقٞبدح اىزؾ٘ٝيٞخ فٜ ٍؼبىغخ اىزنبظو اى٘يٞيٜ

(ٔ9) 

دزاظيخ ٍٞيداّٜ فيٜ ٍإظعيخ ٍؽيبؽِ  صيبثب دٗز         اىقٞبدح اىزؾ٘ٝيٞخ ٍِ ٗعٖخ ّظيس اىؼيبٍيِٞ:  (. 2020اىؼقجٜ، اٍْٞخ، ) .2

َيد لٞعيس، ثعينسح    ٍرمسح ٍنَيخ ىْٞو شٖبدح اىَبععزٞس فٜ ػيٌ اىْيط، ميٞخ اىؼيً٘ الاّعيبّٞخ ٗالاعزَبػٞيخ، عبٍؼيخ ٍؾ   

 اىغصا س. –

(. اىزنبظيو اىي٘يٞيٜ ٗأصيسٓ ػييٚ أداء اىؼَيو اىؾنيٍٜ٘: دزاظيخ ٍٞداّٞيخ، اىَغييخ اىؼيَٞيخ           2017ػيٜ، ٍؾَ٘د غسٝيت، )  .1

 (، ٍيؾق اىؼدد اىضبّٜ.8ىيدزاظبد اىزغبزٝخ ٗاىجٞئٞخ، اىَغيد )
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