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مراكز باضية للإداريين والمشرفين على الأنشطة الريلاقته بالأداء المتميز الذكاء الإداري وع

 الموهبة الرياضية

 : م.د هدى محمد سليمان الباحث

Huda Badran@gmail.com 

(الذكاء الإداري، الأداء المتميز) الافتتاحية:الكلمات    

العربية ملخص البحث باللغة  

 -بالبحث: الباب الأول: التعريف 

 لجهدااختلاف الأشخاص في قدراتهم ونظرتهم للعمل ودرجة ارتباطهم به ومستويات  أن     

من و خرالأالمبذول من قبلهم تختلف تبعا للقدرات التي يتمتع بها بعض الموظفين عن البعض 

د علية تعتم والذكاء هو الذخيرة التي ،ابرز هذه القدرات، قدرات ذهنية تعرف بالذكاء الإداري

جاح ين نعملية الإدارة فهو يكسب قوة الفطنة والنجاح، وأكدت الدراسات وجود علاقة قوية ب

التي ة لحديثايعد المفاهيم الذي و المؤسسات وسمات إدارييها وقادتها وفي مقدمتها سمة الذكاء،

 قلية إلىعليات بين مهامه التي تتطلب قاب عن قابليات يتمتع بها الإداري تمكنه من التوافقتعبر 

 أثيره فيهر تجانب القابليات العاطفية للتعامل مع الأفراد المحيطين به بالطريقة الصحيحة ويظ

ارات المه تكامل الشخصية الإدارية وارتقائها من خلال إلىتنمية المنظمات بشكل ظاهر ويسعى 

نظر الية والالح ت الإدارية أن يقدم حلولا للمشاكلوالقدرات التي تكفل للإداري في جميع المستويا

 (  225: 1بأهمية المشاكل المستقبلية قبل وقوعها". )

لتي نية امجموع القدرات والمهارات الذهبأنه ويعرف )ماركوم وآخرون ( الذكاء الإداري "   

 (23: 2تكفل لصاحبها إدارة مشروع خاص أو عام وتحقيق الأهداف بأفضل طريقة ممكنة".)

لأساليب اومن هنا فإن ضرورة التعرف على هذا المفهوم للاستفادة منه في تطوير وتحسين     

ية في رياضالإدارية وزيادة جودة الأنشطة والبرامج الرياضية التي تقدمها مراكز الموهبة ال

قليل من والتلها تفعيالعراق للرياضيين الموهوبين والإداريين العاملين فيها والاهتمام بنقاط القوة و

ن مزيد أثار نقاط الضعف باستخدام أساليب إدارية حديثة واستغلال نقاط الضعف لتحقيق الم

 تلك المراكز.  إدارةالأداء المتميز في 

رعاية طنية لة وزياراتها الميدانية للمراكز الوباحثإطلاع ال من خلال اما مشكلة البحث:

صصين ئها للمقابلات الشخصية لبعض المتخالموهبة الرياضية في بغداد والمحافظات وأجرا

وفر ضعف في بعض من العمليات الإدارية وعدم ت وجود لوحظوالمعنيين على هذه المراكز 

ذه ها جاءت من هنوالكوادر الإدارية الكافية لأداره المراكز لتحقيق الأهداف التي تسعى لتحقيقها 

ن وجهة مييمه داء الإداري المتميز وتقالدراسة للوقوف على واقع الذكاء الإداري وعلاقته بالأ

 نظر إداريي المراكز الوطنية لرعاية الموهبة الرياضية. 

 -أما هدفا البحث: 

 التعرف على مستوى الذكاء الإداري والأداء المتميز للأفراد عينة البحث. -1

  ث.البح التعرف على مستوى العلاقة بين الذكاء الإداري والأداء المتميز للأفراد عينة -2

 البحث كانت:مجالات في حين 
 ضيةالعاملون في المركز الوطني لرعاية الموهبة الريا الإداريونالبشري: المجال  -

 2019 /15/4ولغاية  2/2019 /12المدة من المجال ألزماني:  -

 .ي العراقفمواقع المراكز الوطنية لرعاية الموهبة الرياضية التخصصية  المكاني:المجال  -

استخدمت الباحثة المنهج الوصفي بأسلوب العلاقات ألارتباطيه لملائمته طبيعة ثاني: اما الباب ال

داريين المشرفين على الأنشطة الرياضية بمراكز الموهبة الإالبحث من  مجتمعتكون ، المشكلة

مشرفاَ لبغداد والأقاليم والمحافظات لسنة ( 116) بلغ عدد العينة الكليو ،الرياضية

قدم، طائرة، يد، طاولة ،  ،، والألعاب هي)كرة سلةمثلت مجتمع الأصل التي( 2018/2019)

وعينة التجربة العاب قوى، مصارعة، ملاكمة، اثقال، تايكوندو، سباحة، مبارزة، الجمباز( 

( وبنسبة ) 10أما العينة الاستطلاعية بلغت ) (%85.34) ( فرداً وبنسبة99) الرئيسية
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فريغ ت، وتم لعدم اكتمال الإجابات عينة التجربة الرئيسية ( مشرفا من7(، وتم استبعاد )8.62%

 تها.( لغرض معالجSPSSحقيبة الإحصائية )لبيانات واستخدمت الا

 المصادرتم وضع البيانات في جداول ومناقشتها بأسلوب علمي دقيق مدعم بالثالث: الباب  في

 .لبحثالعلمية الرصينة، والتي تم التوصل من خلالها إلى تحقيق أهداف ا

لتي ضمن هذا الباب مجموعة من الاستنتاجات ات -الباب الرابع: الاستنتاجات والتوصيات: أما 

 وأهمها:توصل إليها الباحث 

 وجود تباين بمستوى الذكاء الإداري والأداء المتميز للأفراد عينة البحث -1

 حث .البة هناك علاقة ارتباط طردي بين الذكاء الإداري والأداء المتميز للأفراد عين -2

 واهم التوصيات كانت:

شرفي العمل بالمقاييس التي استخدمتها الباحثة لغرض جودة الأداء لدى إداريي وم -1

 المراكز التخصصية.

Administrative intelligence and its relation to the outstanding 

performance of the administrators and supervisors of sports activities 

centers sports talent 

researcher 

Hoda Mohamed Soliman 

Huda Badran@gmail.com 

 Opening Words: (Management Talent, Outstanding Performance 

Part One: Definition of research  :-  

This section contains the introduction, importance, problem and areas of 

research. The intensity of the competition and the challenges and 

requirements of modern times faced by organizations to seek to possess a 

high and distinguished kind of talented human resources with high 

capabilities and skills as capable of leadership, creativity, excellence and 

leadership of the Organization for success and requires dealing with it 

Especially as an important resource, but one of the most important 

resources in organizations of various disciplines and do everything 

necessary for the retention of talented individuals talented to achieve the 

competitive advantage of the organizations because they are rare and 

difficult to imitate and impossible to solve Or replace with the properties 

that are not owned by other individuals 

The human resources in business organizations have diverse talents in 

their origins and different in kind and intensity of focus, talent is a human 

characteristic and component of the personality of individuals, one of the 

secrets of their success and the development of their administrative path 

and the basis of representation of their information and interactive roles 

and decision-making and is combined with the capacity Vtcbha state of 

renewal and vitality in the perception and intelligence and creativity. 

The problem of the research: By informing the researcher and her field 

visits to the national centers for the care of sports talent in Baghdad and 

the provinces and conducting interviews of some specialists and those 

concerned at these centers it was noted weakness in some administrative 

matters and the lack of sufficient administrative cadres to manage the 
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centers Add to that the lack of data and updated on a continuous basis 

This study came to find out the reality of administrative talent and its 

relation to outstanding management performance and evaluation from the 

point of view of the managers of the National Center for the care of sports 

talent. 

Either the goal of the research  :-  

1- Identifying the level of administrative talent and the outstanding 

performance of individuals in the research sample 

2- .To identify the level of the relationship between the managerial 

talent and the performance of the distinguished individuals of the 

research sample. 

But the imposition of research: 

1. There is a statistically significant relationship between the 

managerial talent and the outstanding performance of the 

individuals in the research sample. 

Human domain: Administrators working at the National Center for Sports 

Talent 

The Azerbaijani domain: The period from 12/2/2019 until 15/4/2019 

Sphere: Sites of national centers for specialized sports talent in Iraq. 

As for the second section, the researcher used the descriptive approach in 

the method of correlative relations to suit the nature of the problem. The 

research society consists of supervisors of sport activities in sports 

centers. The total sample number (116) supervisors for Baghdad and the 

provinces and governorates for 2018/2019, (99.3) and (85.34%). The 

main sample of the experiment was (99) individuals، 

The survey sample was 10 (8.62%), 7 supervisors were excluded because 

the answers were not completed, and the exploratory experiment and the 

statistical pouch were selected for data processing. The fourth part: 

Conclusions and recommendations: - This section contains a set of 

conclusions reached by the researcher and most important: 

1- There is a difference in the level of administrative talent and the 

performance of individuals in the research sample 

2- There is a direct correlation between the managerial talent and the 

outstanding performance of the individuals in the research sample. 

The most important recommendations were: 

1. work by the standards used by the researcher for the purpose of 

quality performance with the administrators and supervisors of 

specialized centers. 

 -بالبحث: التعريف  -1

 -أهميته: ومقدمة البحث  1-1

لا شك أن كل مؤسسات الدولة تضع في أولوياتهاا أن تكاون فاعلاة وناجحاة فاي تحقياق أهادافها،  

لاساايما فااي عااالم اليااوم حيااث التحااديات المتزاياادة، وفااي ظاال التنااافس الشااديد علااى المااوارد البشاارية 

فاي الإمكاناات والمالية المحدودة، وفي ظال المرحلاة التقشافية الصاعبة التاي يمار بهاا البلاد مان نقا  



120 

 

المادية وتزايد عدد المؤسسات، لذلك تقع المسؤولية الكبيرة على قدرات وطاقاات الإدارة والماوظفين 

في تلك المؤسسات والذين بدورهم يرسمون مستقبل تلك المؤسسات وأيضا مستقبلهم الشخصي، فهذا 

ديااد ماان التغياارات ياادفعهم لبااذل الجهااد والعماال علااى تحقيااق أهاادافهما المشااتركة، كااذلك حاادو  الع

والتسارع الرهيب في الاكتشاافات وتطبيقاتهاا وتقاادم المهاارات البشارية والأسااليب والانظم الإدارياة 

بسرعة هائلة، مما انعكس ذلاك علاى حيااة المؤسساات فباتات تعاي  حيااة جديادة تتغيار فيهاا المعرفاة 

إلاى تغيارات فاي بيااة العمال  والأفكار والقيم والثقافة والانظم وحتاى طبيعاة هاذه المؤسساات مماا أدى

وسلوكيات الموظفين وهاذا تطلاب  وجاود جيال مان الماديرين والقاادة الفااعلين والقاادرين علاى قياادة 

مؤسساتهم نحو مستقبل أفضل، هذه التغيرات أوجبت السعي الدائم لفهم قدرات القائاد المتمياز وكيفياة 

اسات اختيار وتعيين وتادريب وتنمياة القاادة صناعه هذا النوع من القادة ولذلك كان لابد من تغيير سي

قد تغيرت وأصبح المدير الناجح من يستطيع  نبالمؤسسات لان مجموعة مهارات المدراء والمسؤولي

الانتقااال بواقااع المؤسسااة ماان حااال إلااى حااال أفضاال وجااذب الأنظااار إليهااا وكااذلك جااذب المااوظفين 

مل فيهم وان يشكل لهم قدوة حقيقة في تمثيال والاحتفاظ بهم وتفجير روح الحماس والالتزام وحب الع

 مستقبل المؤسسة.

لمباذول ايختلف الأشخاص في قدراتهم ونظرتهم للعمل ودرجة ارتباطهم به، ومستويات الجهاد        

ريكياة دراساة مؤسساة روبارت هاالف الأم همن قابلهم تبعاا للقادرات التاي يتمتعاون بهاا وهاذا ماا أكدتا

نصار عؤثرة فاي اختياار القاادة الإدارياين اتضاح أن أعلاى نسابة كانات للمعلومات حول العناصار الما

الحديثاة  المؤسساات الذكاء، لذا يعتبر اهتمام الإدارة بالطاقة الذهنية المتمثلة بالذكاء مان أهام أولوياات

 . (111:3بالوقت الحاضر " )

ا لعشارين لاذالحادي واولكون الذكاء الإداري من المصطلحات الإدارية الحديثة في بدايات القرن      

لمعرفاة وكان لابد من عمل دراسات حول هذه المصطلح من لإبرازه أولا وتعريف الكثيرين به ثانياا 

خار خاصة وانه يختلف بعض الموظفين عن البعض الأمدى علاقته بعملية التخطيط في المؤسسات، 

حااث جاااءت أهميااة الب فااي قاادراتهم وأبرزهااا  القاادرات الذهنيااة وتعاارف بالااذكاء الإداري، ماان هنااا

 بضرورة التعرف على نوع العلاقة بين الذكاء الإداري والأداء المتميز. 

 -البحث: مشكلة  2-1

ة نظم إدارفة وتسعى المؤسسات الرياضية إلى تحقيق أهدافها المحددة من خلال الاهتمام بفلس     

ضية في ريالمواهب اللم تعد االموهبة والابتكار والتمييز بالأداء لبلوغ الأهداف المقصودة و

لبلدان من ا ؤثر في الاقتصاد لكثيرمالوقت الحالي مجرد تسلية أو حالة من الترف بل جزء حيوي 

 أصبحت الشغل الشاغل للمختصين في مختلف الألعاب.فقد 

ية في بة الرياضللمراكز الوطنية لرعاية الموهة وزياراتها الميدانية باحثإطلاع ال ومن خلال    

ز مراكحافظات وإجرائها مقابلات شخصية لبعض المتخصصين والمعنيين على هذه البغداد والم

وفر ضعف في بعض العمليات الإدارية للوصول للأداء الإداري المتميز وعدم ت وجود لوحظ

لمراكز لك اكوادر إدارية كافية لأداره المراكز وضعف مستوى الانجازات الرياضية التي تسعى ت

ذه هاءت جومن هنا أضف إلى ذلك قلة البيانات وتحديثها بصورة مستمرة  لتحقيقها ضمن أهدافها

 من وجهة ييمهالدراسة للوقوف على واقع الذكاء الإداري وعلاقتها بالأداء الإداري المتميز وتق

 نظر أداري المركز الوطني لرعاية الموهبة الرياضية. 

 -ا البحث: هدف 3-1

 المتميز للأفراد عينة البحث. التعرف على مستوى الذكاء الإداري والأداء -1

 لبحث.ينة االتعرف على مستوى العلاقة بين الذكاء الإداري والأداء المتميز للأفراد ع -2

 -البحث: مجالات  1-4

 العاملون في المركز الوطني لرعاية الموهبة الرياضية داريونالإ البشري:المجال  1-4-1

 2019 /15/4ية ولغا 2/2019 /12المدة من المجال ألزماني:  1-4-2

مواقع المراكز الوطنية لرعاية الموهبة الرياضية التخصصية في المجال المكاني:  1-4-3

 .العراق
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 -الميدانية:  منهجية البحث وإجراءاته -2

 -البحث: منهج  2-1

 .لةلمشكاستخدمت الباحثة المنهج الوصفي بالأسلوب العلاقات ألارتباطيه لملائمته طبيعة ا

 -وعينته: ث مجتمع البح 2-2

موهبة الإداريين المشرفين على الأنشطة الرياضية بالمراكز الالبحث من  مجتمعتكون     

سنة لمشرفاَ لبغداد والأقاليم والمحافظات ( 116، إذ بلغ عدد العينة الكلي )الرياضية

اولة، قدم، طائرة، يد، ط ،، والألعاب هي ) كرة سلةالتي مثلت مجتمع الأصل( 2018/2019)

جربة الت وكانت عينةعاب قوى، مصارعة، ملاكمة، اثقال، تايكوندو، سباحة، مبارزة، جمباز( ال

( %8.62 ( وبنسبة )10وبلغت العينة الاستطلاعية ) ( %85.34( فرداً وبنسبة )99) الرئيسية

راد العينة ( يوضح توزيع أف1والجدول )( استمارات بسبب عدم اكتمال الإجابات 7وتم استبعاد )

 .من المجتمع مولةالمش

 الألعاب المحافظة ت
عدد مجتمع 

 الأصل

عدد عينة 

 الإستطلاع
 استبعاد

عدد أفراد العينة 

الرئيسية للبناء 

 والتقنين

 بغداد 1
 قدم /سلة /طائرة /ملاكمة /مبارزة / التايكوندو

 قوىالعاب  مصارعة /سباحة /طاولة //
20 2 1 17 

 البصرة 2
العاب  / طاولة / قدم /طائرة /ملاكمة /مصارعة 

 قوى
9 2 --- 7 

 ميسان 3
 قدم /طائرة /ملاكمة/ التايكوندو /مصارعة /

 قوىالعاب 
8 ---- --- 8 

4 
صلاح 

 الدين
 4 --- ---- 4 قدم /سلة /التايكوندو /مصارعة

 واسط 5
 ز /قدم /يد / ملاكمة / التايكوندو /سباحة /الجمبا

 قوى/ اثقالالعاب 
19 2 6 11 

 6 --- ---- 6 قدم /سلة/ التايكوندو /مصارعة الديوانية 6

 النجف 7
قدم /سلة /يد /مبارزة / التايكوندو /مصارعة 

 طاولة /اثقال/
8 ---- --- 8 

 5 --- ---- 5 قدم /سلة / يد / طاولة /قوى كربلاء 8

 5 --- ---- 5 قدم / طائرة / يد الانبار 9

 7 --- 2 9 قدم /سلة /طائرة /يد /اثقال ديالى 10

 بابل 11
 قدم /سلة /طائرة /ملاكمة /مبارزة / التايكوندو

 مصارعة /سباحة /طاولة /قوى/
7 ---- --- 7 

 3 --- ---- 3 قدم /سباحة/تنس / كركوك 12

 6 --- 2 8 قدم /سلة /يد /الطائرة /الطاولة المثنى 13

 5 -- --- 5 يد /طاولة /قوى/ ملاكمة/ قوى ذي قار 14

 99 7 10 116  المجموع 

 الأدوات والأجهزة المستخدمة في البحث: 2-3

 من اجل حل مشكلة البحث وتحقيق أهدافه استعملت الباحثة الأدوات والأجهزة الآتية:  

 أدوات البحث:-2-3-1

 الاستبانة -1

 علمية. المصادر والمراجع ال-2

 المقاييس والاختبارات. -3

 لشبكة الدولية للمعلومات )الانترنيت(. ا -4

 (.  SPSSبرامج تقنية إحصائية )حقيبة -5

 المشابهة. الدراسات والبحو  -6
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 تخدمة في البحث :الاجهزة المس-2-3-2

 ت جمع البيانات وتفريغها.استمارا -1

 ( . Pantium -4حاسبة الكترونية )  -2

 حاسبة يدوية . -3

 ( . 4ة عدد ) ساعات الكتروني -4

 تحديد متغيرات البحث 2-4

 ( 187:4الذكاء الاداري ) سمقيا- 2-4-1

 (193:3اء المتميز )مقياس الأد 2-4-2

  التجربة الاستطلاعية 2-5
 تجربةلل مصغرة تجربة وهي 28/2/2019بتاريخ الاستطلاعية  بأجراء تجربة ةالباحث تقام   

ليتسنى  مكنأ ما الرئيسية التجربة في نفسها التي والظروف الشروط فيها توافرتوالتي  الأساسية

 .بنتائجها لأخذا

 -للبحث: التجربة الرئيسية  2-6

لإداريين وتوزيع الإستبانه على ا 12/3/2019بأجراء التجربة الرئيسية بتاريخ ةالباحث تقام

ت البيانا فريغومن ثم استردادها وت المشرفين على الأنشطة الرياضية بالمراكز الموهبة الرياضية

 لمعالجتها إحصائيا.

 -بالبحث: ية المستخدمة الوسائل الإحصائ 2-7

حصول على ( في الحقيبة الإحصائية لمعالجة البيانات والspssالبرنامج ) ت الباحثةاستخدم  

 . النتائج

 -عرض النتائج ومناقشتها: -3

 عرض ومناقشة علاقة الارتباط بين الموهبة الإدارية والأداء المتميز. 3-1

 (1جدول )

 لاختبار( المحسوبة والدلالة المعنوية لtاري وقيمة )يبن الوسط الحسابي والانحراف المعي

 الوسيط الوسط الحسابي المتغيرات
الانحراف 

 المعياري
 معامل الالتواء

 0.03 17.54 265.00 264.38 الإداريالذكاء 

 0.21 17.23 153.00 152.27 المتميز الأداء

 (2جدول )

 والاداء المتميز الذكاء الاداريعلاقة الارتباط بين 

 ( المحسوبةRقيمة ) المعالم الاحصائية المتغيرات
نسبة 

 الخطأ
 الدلالة

 الذكاء الإداري
 264.38 س

 دال 0.03 0.229* 
 17.54 ع

 المتميز الأداء
 152.27 س

 17.23 ع

 :مناقشة النتائج

الوسط   ( وهي أعلى من قيمة264.38)للذكاء الإداري ( قيمة الوسط الحسابي 1يبين الجدول )   

( وهذا يدل على امتلاك عينة البحث ذكاء أداري إلا 152.27الحسابي للأداء المتميز والبالغ )
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انه مستوى الأداء المتميز ليس بمستوى الطموح وتعزو الباحثة تلك النتيجة إلى عدم الاستثمار 

ئم لها واستخدام الأمثل للكوادر ذات المهارات والقدرات الذهنية العالية في المكان الإداري الملا

" فالذكاء الإداري مجموعة من أساليب إدارية محددة غير قابلة للتجديد والتطوير والحداثة، 

المهارات والقدرات الذهنية التي تكفل لصاحبها إدارة المنظمة وتحقيق الأهداف بأكثر من طريقة 

 . (168: 5" )ممكنة وبأسلوب علمي متطور.

 نجاحه لشخصيه الإداري وأحد عناصر مهم صية إنسانيه ومكونخا أن الذكاءأضف إلى ذلك     

 اتيجي،الاستر التفكير على يعتمد الذي هو" الإداري الذكاء عرفقد فوتطور مساره الإداري 

 رةبصو القيادة مسؤوليات توزيع مع المنظمة، الإدارية والترتيبات للتطوير، والتخطيط

 . (40: 6)"صحيحة

"  ىالأخرحل تحل واحده م أنفلا يجب  مجالا للقيادة ومجالا للإدارةيخص   الإداريفالذكاء    

ة على الحق هو من يجعل عينا يقظة على النتائج وعينا حانيالإداري المسؤول  أوفالمدير 

   (.16: 7)الأفراد" 

ر رد، ويعبلموالويمثل الأداء المتميز قدرة المنظمات على بلوغ الأهداف بالاستخدام الأمثل      

يم تقي مدى  قيام الموارد البشرية بمهامها وفق معايير محددة من خلال القيام بعملية عن

المتميز وهو ضرورة من اجل البقاء  أو الأفضل الأداء الأداء،حتى يتم الوصول إلى

 (.53: 6)والاستمرار

لى عوق وقة يتفلدى الفرد يشير إلى قدرته على انجاز نتائج غير مسب التميزويرى السلمي أن      

اد لاعتما، وأن يتحاشى قدر الإمكان التعرض للخطأ أو الانحراف من خلال الآخريننفسه وعلى 

ما مستمر، الم والتقويم، السليم ، التنفيذالتخطيط السليمالأهداف،  تحديد، الرؤيةعلى وضوح 

 عريفتلى يمكن التوصل إعليه  وبناءا،  (76:  8)حياته إلى نجاح سواء في عمله أو في  يؤدي

 تحقيقلفي المؤسسة  المتميزةالممارسات والجهود "الأداء من خلال كونه  تميزشامل لمفهوم 

 ،يلتنظيماتفوق الالإبداع الإداري والإدارة والموظفين نتيجة لكل من  طابع متميزنتائج ذات 

ة قالساب المستوياتتتفوق على  وإنجازاته عادية من الأداء في المؤسسة، غيرلمستويات  وصولا

 . (135: 9المتعاملين")وترقى إلى إرضاء 

( وبنسبة 0.229المتميز بلغت ) والأداء الذكاء الإداريالمحسوبة بين  R( ان قيمة 2يبين الجدول )       

 داءوالأ الااذكاء الإداري( وهااي قيمااة دالااة اي هناااك علاقااة ارتباااط طرديااة وايجابيااة بااين 0.03خطااأ )

  .المتميز

ريف السااابقة لكاالا ماان الااذكاء وأبعاااده التااي تاام تناولهااا فااي الدراسااة الحاليااة والأداء فماان خاالال التعااا      

المتميز ومتطلبات تحقيقه ترى الباحثة بأن مستوى ما يمتلكه الإداري من تلك المواهب والقادرات ومادى 

يتمتاع بتلاك تحصيله واستخدامه لها يرتبط بعلاقة ايجابية وطردية ماع الأداء المتمياز فكلماا كاان الإداري 

فاأن  صاحيحالمواهب والقدرات كلما ساعده على تحقيق الهدف وبمستوى عاالي لالأداء المتمياز والعكاس 

سالبيا فاي  أو بعضها أو كلها ياؤثر وتحصيلها واستخدام إحداهاالذكاء  أبعادمن  أياي نق  أو غياب في 

مان و، ج تحقياق أهادافها ورساالتهاونتائ ككل الإدارةوبالتالي ينعكس على  الإداريينوتطوير أداء  تحسين

في المراكز الوطنية لرعاية الموهبة الرياضية على تطوير وتنمية  الإدارةخلال بحثنا هذا وجدنا أن عمل 

وقدراتها لا يتأتى إلا مان خالال إدارة حكيماة تعمال علاى تطاوير الارؤى وتوحياد الجهاود وإرسااء  الذكاء

تلااك المراكااز والعماال علااى تنميتهااا وتطويرهااا  وأهااداف أرضااية ملائمااة يااتم ماان خلالهااا تناااول مفااردات

 أنااواعالقياسااية فااي مختلااف  الأرقااامالعالميااة وتحقيااق  إلااىبالمواهااب الرياضااية والوصااول بهااا  للارتقاااء

(، 62: 10بالمختاار) إلياة نتاائج الدراساات ومنهاا دراساة كالا مان توهذا يتفق مع ما توصال، الرياضات

القيادة الإدارية هي العماود الفقاري فاي توجياه العملياات  أن إلىتوصلتا فقد  (172: 11ودراسة توانيت )

 الإدارياة فاي المؤسسااات وهاي ضاارورة حتمياة فااي جمياع المؤسسااات الرياضاية وساار نجاحهاا، فبالقيااادة

الجهاود والكفااءات التاي تعمال علاى  تستطيع هذه المؤسسات الرياضية تحقيق التمياز والنجااح مان خالال

الاذي يحقاق لهاا التمياز فاي  هاو لأناهاهتمامها بالمورد البشري والمحافظاة علياه وتكويناه و تنمية الابتكار
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ه أناو ويتجلى هذا من خلال بث روح التعاون وتوجيه الجهود لتحقياق الأهاداف والسامو بالمؤسساة الأداء

 .وجد علاقة ذو دلالة معنوية لرأس المال البشري بأبعاده المختلفة في تحقيق الأداء المتميزت

 ت. الاستنتاجات والتوصيا - 4

 . الاستنتاجات 1 – 4

 هناك تباين بمستوى الذكاء الإداري والأداء المتميز لأفراد عينة البحث -1

 ث.البح هناك علاقة ارتباط طردي بين الذكاء الإداري والأداء المتميز لأفراد عينة -2

 التوصيات: 2-4

رفي داء لدى إداري ومشالعمل بالمقاييس التي استخدمتها الباحثة لغرض جودة الأ -1

 المراكز التخصصية.
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