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ٌ  ځ٪ٌٱز ٽًإ ثٽذقظ هوٯَ  ٩أوه  ثٽضأوٵُٴ   ٽؾأجڃ  فؾڀمٚأجة٘ ٽؾأجڃ ثٽضأوٵُٴ ثٽڂضڂغپأز دأ )      صأثعُ

ً  ثٽضأوٵُٴ(  ٽؾجڃأ٩ٞج   ثّضٶلاٽُز ثٽضوٵُٴ  ٽؾجڃ٩ٞج  لأ ثٽڂجٽُز ثٽنذٌر ثٽضوٵُٴ  ٽؾجڃ ثؽضڂج٩جس  ٩پأ

وٽضقٶُأٴ ذأيث ثٽهأوٯ ٱٶأو صچأجوٻ ثٽذقأظ أّأپىح صقپُأټ ځقضأىي ٽپٶأىثةڀ ثٽڂجٽُأز ثٽْأچىَز             ثلأهث  ثٽڂجٽٍ  

ٽ٪ُچأأز ځأأڄ ثٽٖأأٌٹجس ثٽڂٚأأٌٱُز ثٽ٪ٌثٵُأأز ثٽڂوًؽأأز ٱأأٍ ّأأىٳ ثٽ٪أأٌثٳ ٽأأغوًثٳ ثٽڂجٽُأأز وثٽذأأجٽ٬ ٩أأوهذج  

ٵُأأجُ و وٽُأأز  ٽٮأأٌٛ ؽڂأأ٨ ثٽذُجڅأأجس ثلأ1010ٽٮجَأأز  1022ٽپٲضأأٌر ثٽڂڂضأأور ځأأڄ  مڂْأأز ٩ٖأأٌ ٕأأٌٹز

ثّأأز  وصأأڀ ثّأأضنوثٿ څڂأأجىػ ثاًصذأأجٟ وثاڅقأأوثً ٱأأٍ ٱقأأ٘ ثٽ٪لاٵأأز وثٽضأأثعٌُ دأأُڄ صپأأٸ      ځضٮُأأٌثس ثٽوً

ٟ  ثٽڂضٮٌُثس  ٘  وصىٙټ ثٽذقظ إٽً وؽىه ثًصذأج )٩أوث ثّأضٶلاٻ ٽؾچأز ثٽضأوٵُٴ(      ثٽضأوٵُٴ  ٽؾأجڃ  مٚأجة

 ثلأهث  ثٽڂجٽٍ. ثًصذج١جً ځ٪چىَج إَؾجدُجً ځ٨

 مٚجة٘ ٽؾجڃ ثٽضوٵُٴ  ثلأهث  ثٽڂجٽٍ. انكهًاخ انًفراحُح:
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Abstract 

The aim of the research is to know the effect of the characteristics of the 

audit committees represented by (the size of the audit committees, the number of 

audit committee meetings, the financial experience of the members of the audit 

committees, the independence of the members of the audit committees) on the 

financial performance. The fifteen Iraqi companies listed in the Iraq Stock 

Exchange for the period from 2011 to 2020, for the purpose of collecting primary 

data and measuring the variables of the study, and correlation and regression 

models were used to examine the relationship and influence between these 

variables, and the research concluded that there is a correlation of the 

characteristics of audit committees (except The independence of the audit 

committee) has a positive significant correlation with the financial performance. 

Key words: Characteristics of Audit Committees, Financial Performance. 
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 :انًمذيح

ٍځأأجس ثاٵضٚأأجهَز وثٽٲٞأأجةـ ثٽڂجٽُأأز ثٽضأأٍ فأأوعش ٽپٖأأٌٹجس ثٽذأأجًٍر ٱأأٍ ثِوڅأأز          څضُؾأأز ٽغ

ى ص٪أأو مٚأأجة٘ ٽؾأأجڃ ثٽضأأوٵُٴ )ثّأأضٶلاٽُز ٽؾچأأز  إمُأأٌر  څڂأأج ثاذضڂأأجٿ دپؾأأجڃ ثٽضأأوٵُٴ دٖأأٺټ ٹذُأأٌ   ثلأ

فأأو أٽؾچأز ثٽضأوٵُٴ وفؾأأڀ ٽؾچأز ثٽضأوٵُٴ وثؽضڂج٩أجس ٽؾچأز ثٽضأوٵُٴ(         ٩ٞأج  ثٽضأوٵُٴ وثٽنذأٌر ثٽڂجٽُأز لأ   

ځضجد٪أز أهث   ّجُّز ٱٍ ث١جً فىٹڂز ثٽٌٖٹجس  وىٽٸ ځڄ ملاٻ هوًذأج ثٽٌٵأجدٍ ثٽٺذُأٌ ٱأٍ     ثٽٌٹجةَ ثلأ

څهأأج صََأو ځأڄ عٶأأز   لأ ثٽٖأٌٹز  وځْأجذڂضهج ثٽٲ٪جٽأأز ٱأٍ ثٽقأو ځأأڄ ځٖأٺپز ٩أوٿ صڂجعأأټ ثٽڂ٪پىځأجس  ٱٞألاً        

ٽأً ؽجڅأخ هوًذأج ثٽڂهأڀ ٱأٍ ځ٪جٽؾأز       إثٽڂْضغڂٌَڄ ٱٍ ځىعىٵُأز وځىٝأى٩ُز ثٽضٶأجًٌَ ثٽٚأجهًر ٩چهأج       

ڂنأج١ٌ ثٽڂض٪پٶأز دهأيڇ    ٵٞجَج ثٽڂْؤوٽُز ثاؽضڂج٩ُز وثٽذُتُز  وىٽٸ ځڄ مألاٻ إهثًر وثٽْأ٢ٌُر ٩پأً ثٽ   

و ٱٖأټ  أٽڂ٪ٌٱأز ځأوي څؾأجؿ     ًةُُْجً وَڂغټ ثلأهث  ثٽڂجٽٍ ځقىًثً ثٽٶٞجَج ٩چو ځٌثؽ٪ز ثٽضٶجًٌَ ثٽڂجٽُز 

ٽأً ثاذضڂأجٿ   إثٽٌٖٹجس ٱٍ م٢٢هج وٵٌثًثصهج ثاّضغڂجًَز  ٽيث صقىٻ ذيڇ ثٽٖأٌٹجس دٚأىًر ځْأضڂٌر    

ٱٍ ثٽىٵش ثٽقجٌٝ صذچأٍ ځٲهأىٿ ثٽضچڂُأز     وصقجوٻ ثٽ٪وَو ځڄ ثٽٌٖٹجس .هثةهجأدجٽؾىثڅخ ثٽضٍ صقْڄ ځڄ 

هج وثّأضٌثصُؾُجصهج ثٽڂْأضٶذپُز  وىٽأٸ څضُؾأز ٽلاڅضٶأجهثس ثٽڂىؽهأز ٽهأج دْأذخ ّأ٪ُهج          أذوثٱٱٍ  ثٽڂْضوثځز

ڃ صٶأىٿ ثٽىفأوثس   أهج ځڄ هوڃ ثاذضڂجٿ دجٽؾىثڅأخ ثٽذُتُأز وثاؽضڂج٩ُأز  وص٪چأٍ ثاّأضوثځز      أذوثٱٽضقٶُٴ 

ٽضأثعٌُ ٩پأً ثافضُجؽأجس ثٽڂْأضٶذپُز ثٽضأٍ صنأ٘ ثاؽُأجٻ ثٽٶجهځأز         ثاٵضٚجهَز دضقٶُٴ ثفضُجؽجصهأج هوڃ ث 

(  وصچجوٽأأأش ثٽىفأأأوثس ثاٵضٚأأأجهَز ٱٺأأأٌر ثاّأأأضوثځز دثد٪جهذأأأج ثٽغلاعأأأز )ثاٵضٚأأأجهَز   1022)ځٖأأأجد٠ 

څٖأ٢ضهج ٽضأضڂٺڄ ځأڄ ثاّأضڂٌثً دضقٶُأٴ      أى صْ٪ً ثٽً هځؼ ثاّضوثځز ٱٍ ٹجٱأز    إوثاؽضڂج٩ُز وثٽذُتُز(

١أٌثٯ ىثس ثٽ٪لاٵأز  و٥هأٌ ثًصذأجٟ ثاّأضوثځز دجلأ٩ڂأجٻ ثٽڂقجّأذُز ځأڄ         ٨ُ ثلأٵُڂز ځْضوثځز ٽهج وٽؾڂ

ّجُ ثٽڂ٪پىځجس ثٽڂقجّذُز وثٽضٍ صىٝـ ٵوًر ثٽىفوثس ثاٵضٚأجهَز  أملاٻ ثٽڂؤٌٕثس ثٽضٍ صٶوٿ ٩پً 

دڂڂجًّز څٖأج١جصهج ٩پأً ثٽڂأوي ثٽ٢ىَأټ ځأ٨ ثاذضڂأجٿ دجٽ٪وثٽأز ثاؽضڂج٩ُأز وثٽْألاځز ثٽذُتُأز  وصقٶُأٴ            

ڃ ثاذضڂجٿ دجلإٱٚجؿ ٩ڄ ځ٪پىځجس ئ(  ٽيث ٱ1022)٩ذوثلله ووثهٌ  څ٢ٖضهجأٵضٚجهٌ ٱٍ ٹجٱز ثٽچڂى ثا

ثاّضوثځز ُّچ٪ٺِ دجاَؾجح ٩پً ثٽٌٖٹز  وىٽٸ ځڄ ملاٻ ص٪َََ ّڂ٪ضهج ثځجٿ ثٽڂْضغڂٌَڄ ثٽأوثمپُُڄ  

 ودجٽضجٽٍ ص٢ىٌَ أهث  ثٽٌٖٹز. ځىثٻ وثٽنجًؽُڄ  ځڂج َْج٩و ٩پً ؽيح ثٽڂََو ځڄ ًؤوُ ثلأ

و ٱٖأأأټ ثٽٖأأأٌٹجس ٱأأأٍ م٢٢هأأأج أٽڂ٪ٌٱأأأز ځأأأوي څؾأأأجؿ  ًةُْأأأُجً غأأأټ ثلأهث  ثٽڂأأأجٽٍ ځقأأأىًثًوَڂ

ٽأً ثاذضڂأجٿ دجٽؾىثڅأخ ثٽضأٍ صقْأڄ      إوٵٌثًثصهج ثاّضغڂجًَز  ٽيث صقىٻ ذيڇ ثٽٌٖٹجس دٚىًر ځْضڂٌر 

عٌ دٖأأأٺټ ٹذُأأٌ ٩پأأأً ثلأهث  ثٽڂأأأجٽٍ  ؤڃ َأأأأوَڂٺأأأڄ ٽاٱٚأأجؿ ٩أأأڄ ځ٪پىځأأأجس ثاّأأضوثځز    هثةهأأأج أځأأڄ  

هثةهج ثٽڂجٽٍ أٽً صٺىَڄ ثّضٌثصُؾُز ٱ٪جٽز ٽضقُْڄ إْ٪ً ثٽ٪وَو ځڄ ثٽىفوثس ثاٵضٚجهَز ى صإٽپٌٖٹجس  

ٱٞټ ٩أڄ ١ٌَأٴ صذچأٍ ځٲهأىٿ ثٽضچڂُأز ثٽڂْأضوثځز وثاذضڂأجٿ        أوىٽٸ ځڄ ملاٻ دچج  ّڂ٪ز  ٱٍ ثٽڂْضٶذټ 

ڄ  ٽأً صقْأُڄ ٙأىًصهج ٽأوي ثٽَدأجة     إځٌ ثٽأيٌ ّأُؤهٌ   دجٽڂْج ٽز ثاٵضٚجهَز وثاؽضڂج٩ُز وثٽذُتُز  ثلأ

ودجٽضأأجٽٍ ٍَأأجهر ٵُڂضهأأج وصقٶُأأٴ    ٽأأً ثٽٖأأٌٹزإوَْأأج٩و ٱأأٍ ؽأأيح ثٽ٪وَأأو ځأأڄ ثاّأأضغڂجًثس وثلأځأأىثٻ   

 أذوثٱهج.

 

 انًثحس الأول: الإعار انًُهعٍ ودراساخ انساتمح:

 أولًا: الإعار انًُهعٍ:

 :يشكهح انثحس

ٱأٍ ثٽذُتأز ثٽ٪ٌثٵُأز     ثلأهث  ثٽڂأجٽٍ  ڃ ص٪ڂټ مٚأجة٘ ٽؾأجڃ ثٽضأوٵُٴ ٩پأً ص٪ََأَ      أثٽڂٌؽـ ځڄ 

  وٱٍ ٝى  ځج ّذٴ َڂٺڄ ٙأُج٭ز ځٖأٺپز ثٽوًثّأز    َٞجًأهثةهج ثٽڂجٽٍ أځڂج َچ٪ٺِ دٖٺټ ثَؾجدٍ ٩پً 
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ٹجٱز( صثعٌُ ىو هاٽز ځ٪چىَأز   ثد٪جهذج)دٽنٚجة٘ ٽؾجڃ ثٽضوٵُٴ  صٍ: ذټځڄ ملاٻ ثٽضْجؤٻ ثٽٌةٍُْ ثِ

 ؟٩پً ثلأهث  ثٽڂجٽٍ
 

 س:فرضُح انثح

ِ ؽجدز ٩پً صْجؤٻ ثٽذقظ ٽا ٘ : إڃ صُأز صڀ ُٙج٭ز ثٽٲٌٝأُز ث ج د٪جهذأ ثٽؾچأز ثٽضأوٵُٴ )د   مٚأجة

 .دجلأهث  ثٽڂجٽٍ ٽهج ٩لاٵز ثًصذجٟ ىثس هاٽز ځ٪چىَز ٹجٱز(
 

 أهًُح انثحس:

دجٽأأووً ثٽٲ٪أأجٻ ٽنٚأأجة٘ ٽؾأأجڃ ثٽضأأوٵُٴ ٱأأٍ ًٱأأ٨ ځْأأضىي ثلأهث  ثٽڂأأجٽٍ  ثٽذقأأظ  صٺڂأأڄ أذڂُأأز

ثٽضٶأجًٌَ ثٽڂجٽُأز ثٽٚأجهٵز وثٽقٶُٶُأز د٪ُأوثً ٩أڄ       ٽپٌٖٹجس ٩ُچز ثٽذقظ ځڄ فُظ إهثًر ثلأځأىثٻ وث٩أوثه   

 ثٽضٞپُټ وځضجد٪ز وځٌثٵذز صچٲُي ثٽ٪ڂپُجس ثٽڂجٽُز.
 

 :هذف انثحس

ثلأهث  ثٽڂأجٽٍ   ٽً دُجڃ ځٲهىٿ وأذڂُز مٚجة٘ ٽؾأجڃ ثٽضأوٵُٴ وځٲهأىٿ وأذڂُأز     إَهوٯ ثٽذقظ 

 .ثلأهث  ثٽڂجٽٍ ٩ڄ صىُٝـ هوً مٚجة٘ ٽؾجڃ ثٽضوٵُٴ ٱٍ ص٪َََ ٱٞلًا
 

 ثحس:حذود ان

( ٌٕٹز ځأڄ ثٽٖأٌٹجس ثٽڂٚأٌٱُز ثٽڂوًؽأز     15ثٵضٌٚس فووه ثٽذقظ ٩پً ٩ُچز ځضٺىڅز ځڄ )

 (.1010-1020ٱٍ ّىٳ ثٽ٪ٌثٳ ٽغوًثٳ ثٽڂجٽُز ملاٻ ثٽٲضٌر )

 :سهىب انثحسأ

ّجّأُڄ ځأڄ ځچأجذؼ ثٽذقأظ ثٽ٪پڂأٍ وذأى ثٽڂأچهؼ ثاّأضٶٌثةٍ         أَ٪ضڂو ذأيث ثٽذقأظ ٩پأً ځچهؾأُڄ     

هدُأجس وثٽچٖأٌثس ثٽ٪پڂُأز     ځٲأجذُڀ وځىٝأى٩جس ثٽوًثّأز وٱأٴ ثلأ    وثٽىٙٲٍ ثٽضقپُپٍ  وىٽٸ ٽضثٙأُټ  

ځڄ ٹضخ وهوًَجس ٩پڂُز وًّجةټ ؽجځ٪ُز وثٽڂٶجاس وثادقجط ىثس ثٽٚپز دهج  وځأڄ مألاٻ ثّأضٶٌث     

ّأجٽُخ ثافٚأجةُز   ٩ڄ ثّضنوثٿ ثلأ وثٵ٨ ثٽڂُوثڃ وصقپُټ ثٽ٪لاٵز وثٽضثعٌُ دُڄ ځضٮٌُثس ثٽوًثّز  ٱٞلًا

ؽأٌث  ثٽوًثّأز ثٽض٢ذُٶُأز    إضپٲز ٽضقپُټ ثٽذُجڅجس وثّضنٌثػ ثٽچضأجةؼ دڂأج َڂٺأڄ ځأڄ     وثٽڂٶجَُِ ثٽٺڂُز ثٽڂن

ؽأأٌث  ثٽوًثّأأز ثٽض٢ذُٶُأأز ځأأڄ وثمضذأأجً ثٽٲٌٝأأُجس  وّأأُضڀ ثٽض٪جځأأټ ځأأ٨ ثٽٖأأٌٹجس ثٽڂٚأأٌٱُز ٹقٶأأټ لإ

 ملاٻ ث٩ضڂجه ثٽضٶجًٌَ ثٽڂجٽُز ثٽڂٲٚـ ٩چهج ځڄ ٵذټ صپٸ ثٽٌٖٹجس.

 ثٽذقظ.( َىٝـ ثٽ٪لاٵز دُڄ ځضٮٌُثس 1وثٽٖٺټ )

 
 ًَىرض يرغُراخ انذراسح( 1انشكم )

 .جڃ٩وثه ثٽذجفغإځڄ ثٽٖٺټ  انًصذر:
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 : يراظؼح انذراساخ انساتمح وتُاء انعاَة انُظرٌ نهثحس:شاَُاً

ذچجٷ ثٽ٪وَو ځأڄ ثٽوًثّأجس ثٽضأٍ صچجوٽأش ثٽ٪لاٵأز دأُڄ مٚأجة٘ ٽؾأجڃ ثٽضأوٵُٴ وثلأهث  ثٽڂأجٽٍ           

 :ٍثصځج َځڄ أذڂهج و

 (:2020دراسح )انرَاٌ, .1

 ُحردَأشر خصائص نعاٌ انرذلُك ػهً الأداء انًانٍ نهثُىن انرعارَح الأ

عٌ مٚجة٘ ٽؾچز ثٽضوٵُٴ ٩پً ثلأهث  ثٽڂجٽٍ ٽپذچىٷ ثٽضؾجًَأز  أٽً ثمضذجً إذوٱش ذيڇ ثٽوًثّز 

ً  (1022-1020)ثلأًهڅُأز ٽپٲضأأٌر ثٽَځچُأز ځأأج دأُڄ     هڅُأأز   وصچجوٽأأش ذأأيڇ ثٽوًثّأز ٩ُچأأز ځأڄ ثٽذچأأىٷ ثلأ

ِ       ( 13)صضٺىڃ ځڄ  )فؾأڀ ٽؾأجڃ   : صُأز دچٺجً  وصڀ ٵُأجُ مٚأجة٘ ٽؾأجڃ ثٽضأوٵُٴ ځأڄ مألاٻ ثٽڂؤٕأٌثس ث

ٽؾأأجڃ  أ٩ٞأأج ٽؾأأجڃ ثٽضأأوٵُٴ وثّأأضٶلاٽُز    أ٩ٞأأج ثٽضأأوٵُٴ و٩أأوه ثؽضڂج٩أأجس ٽؾأأجڃ ثٽضأأوٵُٴ ومذأأٌر      

ٙأپش  ٹڂج صڀ ٵُجُ ثلأهث  ثٽڂجٽٍ ځأڄ مألاٻ ثٽ٪جةأو ٩پأً فٶأىٳ ثٽڂپٺُأز وًدقُأز ثٽْأهڀ  وصى          ثٽضوٵُٴ(

فٚأجةُز ٽنٚأجة٘ ٽؾأجڃ ثٽضأوٵُٴ ځؾضڂ٪أز ٩پأً       إعٌ ىو هاٽز أٽً وؽىه أعٌ هثٻ ٩پً هاٽز إثٽوًثّز 

ٹڂأأج دُچأأش ثٽوًثّأأز وؽأأىه صأأثعٌُ إَؾأأجدٍ ٽنٚأأجة٘ ٽؾأأجڃ      ثلأهث  ثٽڂأأجٽٍ ٽپذچأأىٷ ثٽضؾجًَأأز ثلأًهڅُأأز 

ٍ          ثٽضوٵُٴ ٩پً ثٽ٪جةو ٩پأً فٶأىٳ ثٽڂپٺُأز    ٽنٚأجة٘   ٱأٍ فأُڄ دُچأش ثٽچضأجةؼ ٩أوٿ وؽأىه صأثعٌُ إَؾأجد

 ٽؾجڃ ثٽضوٵُٴ ٩پً ًدقُز ثٽْهڀ ٽپذچىٷ ثٽضؾجًَز ثلأًهڅُز.
 

 (:Ashari & Krismiaji,2020) دراسح .2

Audit committee characteristics and financial performance: Indonesian 

evidence. 

 خصائص نعُح انرذلُك والأداء انًانٍ: انذنُم الإَذوَُسٍ

 مٚجة٘ ٽؾچز ثٽضوٵُٴ  ثٽضٍ صٖڂټ ثاّأضٶلاٽُز  وثٽقؾأڀ   صثعٌُٽً ځ٪ٌٱز إذوٱش ذيڇ ثٽوًثّز 

وثٽٺٲأأأج ر وصٺأأأٌثً ثاؽضڂج٩أأأجس ٩پأأأً ثلأهث  ثٽڂأأأجٽٍ ٽٖأأأٌٹجس ثٽضٚأأأچ٨ُ ثٽڂوًؽأأأز ٱأأأٍ ثٽذىًٙأأأز          

ثلإڅووڅُْأأُز  وصچجوٽأأش ذأأيڇ ثٽوًثّأأز ٩ُچأأجس ځأأڄ ٕأأٌٹجس ثٽضٚأأچ٨ُ ثٽڂضجفأأز ٱأأٍ دىًٙأأز إڅووڅُْأأُج        

(IDX ٍٽ٪جځ )ٕأٌٹز ځوًؽأز  وصأڀ ٵُأجُ ثاّأضٶلاٽُز       662ؽڂ٨ ثٽ٪ُچجس ځأڄ   ى صڀ  إ1022و 1022

ځأأڄ مأألاٻ ثٽچْأأذز ثٽڂتىَأأز ٽغ٩ٞأأج  ځأأڄ مأأجًػ ثٽٖأأٌٹزب وٵُأأجُ ثٽٺٲأأج ر دجّأأضنوثٿ ثٽچْأأذز ثٽڂتىَأأز        

لأ٩ٞج  ٽؾچز ثٽضوٵُٴ ثٽيَڄ ٽوَهڀ مپٲُز ص٪پُڂُز ٱٍ ثٽڂقجّذز وثٽڂجٽُزب وصٺٌثً ثاؽضڂج٩جس دجّأضنوثٿ  

  وصىٙأأپش ذأأيڇ ثٽوًثّأأز إٽأأً أڃ ؽڂُأأ٨    1022و 1022ُٴ ٱأأٍ ٩أأجځٍ  ٩أأوه ثؽضڂج٩أأجس ٽؾچأأز ثٽضأأوٵ  

 مٚجة٘ ٽؾچز ثٽضوٵُٴ صؤعٌ إَؾجدُجً ٩پً أهث  ثٽٌٖٹز.

 

 انًثحس انصاٍَ: الإعار انُظرٌ نخصائص نعاٌ انرذلُك والأداء انًانٍ وانؼلالح تُُهًا:

 :: َشأج نعُح انرذلُكولًاأ

ځهڂأجً ٱأٍ ص٢أىٌَ ثٽقُأجر ثاٵضٚأجهَز ٱأٍ ؽڂُأ٨ دپأوثڃ          صپ٪خ ثٽٖأٌٹجس ثٽضؾجًَأز وثٽڂجٽُأز هوًثً   

ٙأذـ ځأڄ ثٽٞأٌوًٌ ٝأذ٠ أهث  ذأيڇ ثٽٖأٌٹجس       أٽڂج صٶوځأ  ځأڄ مأوځجس ٱأٍ ذأيڇ ثٽذپأوثڃ  ٽأيث          ثٽ٪جٽڀ

ٽً إٽٞڂجڃ أهث  ٩ڂپهج دٖٺټ ّپُڀ  وځڄ ذچج دٌٍس أذڂُز ٽؾجڃ ثٽضوٵُٴ ٹؾهز ثٌٕثٱُز وًٵجدُز صهوٯ 

ٽوثمپُز صضڀ ٩پً ٵوً ٹذٌُ ځڄ ثٽٺٲج ر وثاّضٶلاٽُز  وڅضُؾز ٽقجاس ڃ ؽڂ٨ُ ثٽُجس ثٽٌٵجدُز ثأثٽضثٹو ځڄ 

ّذجح ثامٲجٵجس وثاڅهُجًثس ٽٺذٌي ثٽٌٖٹجس أذڀ أفو أثٽٮٔ وثٽضلا٩خ ٱٍ ثٽٶىثةڀ ثٽڂجٽُز ثٽضٍ ٹجڅش 

ثٽ٪جٽڂُز  ٍثهس ثٽووثٱ٨ ٩پً ثٽهُتجس ثٽڂهچُز وثٽڂ٩ٌُٖڄ دٌٞوًر صٖأٺُټ ٽؾأجڃ ثٽضأوٵُٴ ځأڄ ځؾأجٽِ      

(  إڃ دوثَأز څٖأثر ٽؾچأز ثٽضأوٵُٴ     22: 1011)٩جٙأٍ   ٯ ځْج٩وصهج ٱأٍ ثإأٌثٯ وثٽٌٵجدأز   ثلإهثًر دهو

  إى وٝأ٪ش ثٽهُتأجس ثٽڂچ٦ڂأز ٽپڂهچأز فألًا      2922ځٌَٺُأز ٩أجٿ   ٹجڅأش ٱأٍ ثٽىاَأجس ثٽڂضقأور ثلأ     ٹٲٺٌر



 صثعٌُ مٚجة٘ ٽؾجڃ ثٽضوٵُٴ ٩پً ثلأهث  ثٽڂجٽٍ

(21) 

ٕأٌثٯ  صىؽأ  دٞأٌوًر صٖأٺُټ ٽؾچأز صأوٵُٴ ص٪ڂأټ ٩پأً ثلإ        ٽڂؾڂى٩ز ځڄ ثٽڂٖأجٹټ دٚأىًر صىٙأُجس   

ٹڂأج صهأضڀ دض٪ُأُڄ ځأوٵٶُڄ مأجًؽُُڄ وصقوَأو         ذٍ وصوٵُٶ  وثٽضثٹأو ځأڄ ٙأقض  وهٵضأ     ٩پً ثٽ٪ڂټ ثٽڂقجّ

ٕنجٗ ځْأضٶپُڄ َ٪ڂپأىڃ لإدأوث  ًأَهأڀ ثٽٲچأٍ      أځهجځهڀ وثص٪جدهڀ دهوٯ ٝذ٠ ثٽ٪ڂټ ثٽڂقجّذٍ ٩پً َو 

ٵجځأش ذُتأز صأوثوٻ ثلأوًثٳ ثٽڂجٽُأز دضٶأوَڀ څٖأٌصهج        2921ثٽڂهچٍ دقُجهَز هوڃ صأومټ أفأو  وٱأٍ ّأچز     

ٙأوثً ٵأٌثً َپأَٿ ثٽٖأٌٹجس     إد٪أو ىٽأٸ     ٱُهج ١پخ ثلإٱٚجؿ ٩ڄ وؽىه ٽؾجڃ صوٵُٴ ٽُضذ٪هأج  ثٽضٍ صٌوٿ

ځأڄ ذُتأز صأوثوٻ     وٵأو اٵأش صٖأؾُ٪جً     ځٌَٺُز دضٺىَڄ ٽؾجڃ صوٵُٴ صٌٖٯ ٩پً إ٩وثه ثٽضٶجًٌَ ثٽڂجٽُزثلأ

 (.12: 1021ثلأوًثٳ ثٽڂجٽُز وثٽڂ٪هو ثلأځٌَٺٍ ٽپڂقجّذُڄ ثٽٶجڅىڅُُڄ )ثٽٚىٗ  
 

 :و نعاٌ انرذلُك: يفهىشاَُاً

َْضچو أٙټ ٽؾچز ثٽضوٵُٴ ثٽً څ٦ٌَز ثٽىٹجٽأز ثٽضأٍ ٥هأٌس ٱأٍ ثٽْأذ٪ُچجس ځأڄ ثٽٶأٌڃ ثٽڂجٝأٍ         

ثٽضأأأٍ صهأأأضڀ دقأأأټ ثٽڂٖأأأجٹټ ثٽضأأأٍ صىؽههأأأج دْأأأذخ ثٽڂٚأأأپقز ٭ُأأأٌ ثٽڂضىثٍڅأأأز دأأأُڄ ثلإهثًر )ثٽأأأىٹلا (   

ثٽٺضأجح  وص٪وهس ثٽڂٲجذُڀ ثٽضٍ ٵأوځهج   (Coetzee & Erasmus,2020:38) وثٽڂْضغڂٌَڄ )ثٽڂلاٷ( 

وٹيٽٸ ثٽڂچ٦ڂجس ثٽڂهچُز فىٻ ځجذُز ٽؾجڃ ثٽضوٵُٴ  ٱٶو ٩ٌٱأش ثٽهُتأز ثٽٺچوَأز ٽپڂقجّأذُڄ       وثٽذجفغىڃ

دثڅهج "ٽؾچز ځٺىڅز ځڄ ځوٌََڄ ثٽٌٖٹز ثٽيَڄ صضٌٹَ ځْتىٽُجصهڀ ٱأٍ   ( ٽؾجڃ ثٽضوٵُٴCICAثٽٶجڅىڅُُڄ )

ٽؾچأز ثٽضأوٵُٴ ٹقپٶأز وٙأټ دأُڄ      وص٪أو    صوٵُٴ ثٽٶىثةڀ ثٽڂجٽُز ثٽْأچىَز ٵذأټ صْأپُڂهج إٽأً ځؾپأِ ثلإهثًر     

ثٽڂٌثؽ٪ُڄ وځؾپِ ثلإهثًر وصضپن٘ څٖج١جصهج ٱٍ ځٌثؽ٪أز صٌٕأُـ ثٽڂأوٵٴ ثٽنأجًؽٍ وڅ٢أجٳ وڅضأجةؼ       

    ٌ  )٩پأأٍ وَ٪ٶأأىح   ثٽضأأوٵُٴ وٹأأيٽٸ ثٽٌٵجدأأز ثٽوثمپُأأز ٽپٖأأٌٹز وؽڂُأأ٨ ثٽڂ٪پىځأأجس ثٽڂجٽُأأز ثٽڂ٪أأور ٽپچٖأأ

( دثڅهج "ٽؾچز ٱ٩ٌُز صجد٪ز ثٽً ځؾپأِ ثلإهثًر صضٺأىڃ   21: 1002ٹڂج وٙٲهج )ثاذوٻ   (91: 1022

ځؾپِ ثلإهثًر ٭ٌُ ثٽضچٲُأيَُڄ  وص٪ڂأټ ٹقپٶأز وٙأټ دأُڄ ثٽڂأوٵٴ ثٽنأجًؽٍ وإهثًر         أ٩ٞج ّجّجً ځڄ أ

ځأىً ثٽڂجٽُأز وثٽڂقجّأذُز    ځىً ثٽڂض٪پٶز دجٽضوٵُٴ ثٽنأجًؽٍ وو٥ُٲأز ثٽضأوٵُٴ ثٽأوثمپٍ وثلأ    ثٽٌٖٹز ٱٍ ثلأ

"ٽؾچز صچذغٴ دٶأٌثً ځأڄ ځؾپأِ     ٽً ٽؾجڃ ثٽضوٵُٴ دثڅهجإ( 12: 1020ٕجً )١پخ  أمٌي"  ٱٍ فُڄ ثلأ

ثلإهثًر  دقُظ ٽأُِ ٽپڂأوٌَ ثٽڂٲأىٛ أٌ ّأپ٢ز ٩پُهأج  صٖأٺټ أ٩ٞأجؤذج ٩أجهر ځأڄ عألاط إٽأً مڂأِ             

٩أڀ  ٩أڄ هوًذأج ٱأٍ ه    ٱٞألاً   ٌٕثٯ ٩پً إ٩وثه وصوٵُٴ ثٽضٶأجًٌَ ثٽڂجٽُأز  إى صٶىٿ ذيڇ ثٽپؾچز دجلإ  أٱٌثه

   وفأأوه )ّأأجځٍ "ثٽڂأأوٵٶُڄ ثٽأأوثمپُُڄ وثٽنأأجًؽُُڄ وثٽضثٹُأأو ٩پأأً ثاٽضأأَثٿ دڂذأأجها فىٹڂأأ  ثٽٖأأٌٹجس  

( ٽؾچأأأز ثٽضأأأوٵُٴ دثڅهأأأج "ٽؾچأأأز ځٺىڅأأأز ځأأأڄ علاعأأأز إٽأأأً مڂْأأأز ځأأأوٌََڄ ٭ُأأأٌ ځٺپٲأأأُڄ        112: 1022

وي ٱ٪جٽُأز  دجٽڂْؤوٽُجس ثٽضچٲُيَز ٽاهثًر ثٽڂجٽُز وځڄ أذأڀ أ٩ڂجٽهأج صأوٵُٴ ثٽٶأىثةڀ ثٽڂجٽُأز وثٽضثٹأو ځأڄ ځأ        

٢٩أج   إڅ٦جٿ ثٽٌٵجدز ثٽوثمپُز وثٽڂقجّذُز ٽپٌٖٹز وڅضجةؼ ثٽضوٵُٴ ځڄ ٵذټ ثٽڂوٵٴ ثٽأوثمپٍ وثٽنأجًؽٍ و  

 .ثٽضىُٙجس دٖثڃ صٌُٕـ وصقوَو أص٪جح ثٽڂوٵٴ ثٽنجًؽٍ"
 

 :: أهًُح نعاٌ انرذلُكشانصاً

ڄ ځؾپأِ  ڃ أذڂُز ٽؾچز ثٽضوٵُٴ څجد٪ز ځڄ أذڂُز ثٽى٥أجةٰ ثٽضأٍ صؤهَهأج ٱأٍ ثٽٖأٌٹز ٹىٹُأټ ٩أ       إ

 (91: 1022(  )٩پٍ وَ٪ٶىح  91: 1022ذڂُضهج ٹڂج َثصٍ: )ځقٌوُ  أثلإهثًر  وص٦هٌ 

ٹأأوس ثٽ٪وَأأو ځأأڄ ثٽوًثّأأجس ثٽنجٙأأز دقىٹڂأأز ثٽٖأأٌٹجس ٩پأأً ٝأأٌوًر وؽأأىه ٽؾأأجڃ ثٽضأأوٵُٴ ٱأأٍ  . أ2

 ٽً ص٢ذُٴ ثٽقىٹڂز.إثٽٌٖٹجس ثٽضٍ صْ٪ً 

ى صأأؤهٌ ثٽأأً ٍَأأجهر ثا٩ضڂجهَأأز  إ  وص٦هأأٌ أذڂُأأز ٽؾچأأز ثٽضأأوٵُٴ ٽپڂْأأضغڂٌَڄ وثلأ١أأٌثٯ ثٽنجًؽُأأز  . 1

وثٽٖٲجٱُز ٱٍ ثٽڂ٪پىځجس وثٽضٶجًٌَ ثٽڂقجّذُز ثٽضٍ صٚوًذج ثٽٌٖٹجس ٽغ١أٌثٯ ثٽنجًؽُأز  وىٽأٸ    

څضُؾز ٽڂج صٶىٿ د  ځڄ إٌٕثٯ ٩پً ٩ڂپُجس ثٽضوٵُٴ ثٽوثمپُز وثٽنجًؽُز وځٶجوځز ٝٮىٟ وصوملاس 

 ثلإهثًر ٩پً ٩ڂپُز ثٽضوٵُٴ.
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ثاٵضٚجهَز ٩ڄ صٖٺُټ ٽؾچز ثٽضوٵُٴ ٹجڃ ٽ  أعٌ ٩پً فٌٹز أّهڂهج دْىٳ ڃ ځؾٌه إ٩لاڃ ثٽىفور . إ1

 ثلأوًثٳ ثٽڂجٽُز.

٩أأڄ ثٽأأووً ثٽأأيٌ صپ٪ذأأ  ٱأأٍ ه٩أأڀ ؽڂُأأ٨ ثٙأأقجح ثٽڂٚأأجٽـ ځڂأأج َْأأج٩و ٱأأٍ ص٢ذُأأٴ فىٹڂأأز    ٱٞأألًا .1

ثٽٖأأٌٹجس دٖأأٺټ ٱ٪أأجٻ  ځأأڄ مأألاٻ صَوَأأو ځؾپأأِ ثلإهثًر دجٽڂ٪پىځأأجس ثٽڂلا ځأأز ٽضقْأأُڄ ٵٌثًصأأ     

 ىَڀ څ٦جٿ ثٽٌٵجدز ثٽوثمپُز وٍَجهر ٱج٩پُضهج.وثٽ٪ڂټ ٩پً صٶ
 

 :: أهذاف نعاٌ انرذلُكراتؼاً

مأٌي صذ٪أج ٽى٥ُٲأأز ٽؾچأز ثٽضأأوٵُٴ هثمأټ ثٽىفأأور     أٽأأً إصنضپأٰ أذأوثٯ ٽؾأأجڃ ثٽضأوٵُٴ ځأأڄ وفأور     

وځڄ دُڄ  ٩ٞج ٽؾجڃ ثٽضوٵُٴ وثٽؾهجس ثٽضٍ صٶىٿ دجمضُجً ثلأ أ٩ٞج وثٽڂٶجَُِ ثٽڂْضنوځز ٱٍ ثمضُجً 

 (LCL (Ltd),2013:1) (ACC,2017:1) :زصُذيڇ ثلأذوثٯ ثِ

 ٩وثه ثٽضٶجًٌَ ثٽڂجٽُز ٽپىفور.إٝڂجڃ ؽىهر وڅَثذز ځڂجًّجس ثٽڂقجّذز وثٽضوٵُٴ و. 2

 ثٽضقٶٴ ځڄ هٵز ثٽذُجڅجس ثٽڂجٽُز ثٽىثًهر ٱٍ ثٽضٶجًٌَ ثٽڂجٽُز وثٽضثٹو ځڄ ځٚوثٵُضهج.. 1

 ٝڂجڃ ځؤذلاس وثّضٶلاٽُز وأهث  ثٽڂوٵٴ ثٽنجًؽٍ.. 1

 ثٯ ٩پً دٌثځؼ ثٽىفور ثٽنجٙز دجٽضٶُُڀ وإهثًر ثٽڂنج١ٌ.ٌٕثلإ. 1

 ثځضغجٻ ثٽىفور ٽپڂض٢پذجس ثٽٶجڅىڅُز وثٽضچ٦ُڂُز ثٽڂ٪ڂىٻ د .. 1

 ثٽقٲج٣ ٩پً ٵچىثس صىثٙټ دُڄ ثلإهثًر وثٽڂوٵٴ ثٽنجًؽٍ.. 2
 

 :خايساً: خصائص نعاٌ انرذلُك

ٍ صأؤهٌ ذأيڇ ثٽپؾأجڃ أ٩ڂجٽهأج     ذڀ ثٽپؾجڃ ثٽضٍ َٖٺپهج ځؾپِ ثلإهثًر  وٽٺأص٪و ٽؾچز ثٽضوٵُٴ ځڄ 

 ٍ:ثصڃ صضىٱٌ ٱُهج مٚجة٘ ٩وَور وذٍ ٹڂج َأدٺٲج ر وٱج٩پُز ادو 

 حعى نعاٌ انرذلُك: .1

ّجُ ٩پً فؾأڀ ثٽٖأٌٹز وفؾأڀ ځؾپأِ ثلإهثًر ٱُهأج       أَ٪ضڂو ٩وه أ٩ٞج  ٽؾجڃ ثٽضوٵُٴ دٖٺټ 

ٽضأىٱٌُ ثٽٶأوًثس وثٽنذأٌثس وصىٍَأ٨ ثٽڂهأجٿ دٖأٺټ ّأپُڀ          ڃ َٺىڃ ٩أوه أ٩ٞأج  ثٽپؾچأز ځلاةڂأجً    أى ادو إ

ڃ ٌَث٩أٍ ٩أوٿ   أڃ صقوَو ٩أوه أ٩ٞأج  ثٽپؾچأز َؾأخ     أوىٽٸ ٽٞڂجڃ ثٽٶُجٿ دڂهجځهج دٺٲج ر وٱج٩پُز  ٹڂج 

٩أأڄ ځٌث٩أأجر ٩أأوٿ  هوڃ أهث  ثلأ٩ڂأأجٻ دٚأأىًر ّأأٌَ٪ز وٱ٪جٽأأز  ٱٞأألاً  ٍَأأجهر ثٽ٪أأوه دٖأأٺټ َٶأأٰ فأأجةلاً 

هًر ٩پأً ثٽٶُأجٿ دث٩ڂجٽهأج دجٽٖأٺټ ثٽڂ٢پأىح  وَضأٌثوؿ ثٽ٪أوه        ٩ٞأجةهج دٖأٺټ َؾ٪پهأج ٭ُأٌ ٵأج     أصنٲُٜ 

(  وثڃ 21: 1010مأأٌوڃ  آ)ثٽ٪أأجٍځٍ و ثٽڂغأأجٽٍ لأ٩ٞأأج  ٽؾچأأز ثٽضأأوٵُٴ دأأُڄ علاعأأز ومڂْأأز أ٩ٞأأج  

ٽقؾڀ ٽؾچز ثٽضوٵُٴ أعٌ ثَؾجدٍ ٱٍ ٍَجهر ؽىهر ثلأًدجؿ  ٱُڂٺڄ ٽپؾچز ثٽضوٵُٴ ثٽضٍ َٺىڃ ٩وه أ٩ٞجةهج 

ٹغأأٌ هٵأأز   أإى ځأأڄ ثٽڂقضڂأأټ ثڃ صٞأأڀ مذأأٌثس ځضچى٩أأز ٽپٶُأأجٿ دڂٌثٵذأأز       ٹغأأٌ ٱ٪جٽُأأز    أڃ صٺأأىڃ  أٹذُأأٌ 

 ,Wahhab & Al-Shammari)  (Hamdan,et.al.,2013:33) ٩أوثه ثٽضٶأجًٌَ ثٽڂجٽُأز   إٽڂڂجًّأجس  

ىث ٹجڅش ٽؾچز ثٽضوٵُٴ ٙٮٌُر ٽڄ صٺىڃ ٽوَهج ٩وه ٹجٯ ځأڄ ثلأ٩ٞأج  ٽپٶُأجٿ دجٽى٥أجةٰ     إو  (2021:50

 .(Ngo & Le,2021:138) ٌٕثٯودجٽضجٽٍ َٶپټ ځڄ ٱ٪جٽُز ثٽٌٵجدز وثلإ  ٽُهجإثٽڂىٹپز 
 

 اظرًاػاخ نعاٌ انرذلُك: .2

ذأڀ ثٽنٚأجة٘ ثٽڂؤٕأٌر ٩پأً ٹٲأج ر ذأيڇ ثٽپؾچأز  ثڃ        أَ٪و ٩أوه ثؽضڂج٩أجس ٽؾأجڃ ثٽضأوٵُٴ ځأڄ      

ٽٌٵجدُأز  ٕجًر ٩پأً دأيٻ ثٽ٪چجَأز ثٽڂهچُأز ثٽڂ٢پىدأز وثٽٶُأجٿ دىثؽذجصهأج ث       إصٺٌثً ثؽضڂج٩جس ذيڇ ثٽپؾچز َ٪و 

ثٽڂچى١ز دهج  ٹڂج ص٪و ٽؾجڃ ثٽضوٵُٴ ثٽضٍ صؾضڂ٨ دٖٺټ ځضٺًٌ صٺىڃ ٩پً هًثَز دٶٞجَج ثٽضٶجًٌَ ثٽڂجٽُز 

ٕأأجًس د٪أأٜ ثٽوًثّأأجس    أو ( Braswell,et.al.,2012:194ثٽضأأٍ صنأأ٘ ثٽٖأأٌٹز وځٌثٵذأأز ٽهأأج )     



 صثعٌُ مٚجة٘ ٽؾجڃ ثٽضوٵُٴ ٩پً ثلأهث  ثٽڂجٽٍ

(22) 

ٱأٍ ثٽْأچز    ًدأ٨ ځأٌثس  أو أٽأً ٝأٌوًر ثؽضڂأج٧ ٽؾأجڃ ثٽضأوٵُٴ عألاط       إثٽڂهچُز ثٽڂنضٚز دپؾجڃ ثٽضوٵُٴ 

ڃ صٺأٌثً ثؽضڂج٩أجس   أٽأً  إوصٖأٌُ ثٽوًثّأجس ثٽقوَغأز      (211: 1011مأٌوڃ   آ)ځجٝأٍ و  ٵأټ ٩پً ثلأ

ّجٍّ ٹذوَټ ٽٺٲج ر ٽؾچأز ثٽضأوٵُٴ وځٌثٵذأز د٪أٜ ځَثَأج ث٩أوثه ثٽضٶأجًٌَ        أٽؾچز ثٽضوٵُٴ َضڀ صچٲُيڇ دٖٺټ 

 :Aljaaidi,2021)  ځڂأج َ٪أٍَ ځأڄ ٹٲأج ر ثلأهث      ثٽڂجٽُز ٽپڂؤّْجس ثٽضٍ ٽأوَهج ٽؾأجڃ صأوٵُٴ ًثّأنز    

899)       ٌ إى َْأج٩و ىٽأٸ ٩پأً ٝأڂجڃ       وذچجٷ فجؽز ٹذٌُر ٽ٪ٶأو ثؽضڂج٩أجس ٽؾچأز ثٽضأوٵُٴ دٖأٺټ هوً

صٶپُټ ځٖٺپز ثٽىٹجٽز وثٽٶٞأج  ٩پأً ثٽڂ٪پىځأجس ٭ُأٌ ثٽڂضڂجعپأز  ٹڂأج صضٞأڂڄ ثاؽضڂج٩أجس ثڃ فٚأىٻ          

جٽُأأز ثٽڂلاةڂأأز  ؽڂُأأ٨ ثٽڂْأأضغڂٌَڄ ٩پأأً ځ٪پىځأأجس هٵُٶأأز وٱأأٍ ثٽىٵأأش ثٽڂچجّأأخ اصنأأجى ثٽٶأأٌثًثس ثٽڂ       

(Qeshta,et.al.,2021:1671). 
 

 اسرملانُح أػضاء نعاٌ انرذلُك:. 3

ِ  أَضڂغټ ثاّضٶلاٻ ثٽقٶُٶأٍ ٽ٪ٞأى ٽؾچأز ثٽضأوٵُٴ ٱأٍ       ًث  ثٽٖنٚأُز ثٽضأٍ   ڃ صٺأىڃ ثافٺأجٿ وث

َذوَهج ٭ٌُ ځضقَُر اصؾجذجس ثلإهثًر وثٽڂوٵٴ ثٽنجًؽٍ  و٩ٌٱش دىًٙز څُىَأىًٷ ٽأغوًثٳ ثٽڂجٽُأز    

ً إڅأ  ثٽٖأن٘ ثٽأيٌ اَضأجعٌ ٩چأو      ث"د ضأوٵُٴ ثٽڂْأضٶټ  ٩ٞى ٽؾچأز ثٽ  ٌ ثو ثڅؾأجٍ ځْأؤوٽُجص  دأ   أَأ   أدأوث  

)فْأُڄ   ثٽضأٍ َ٪ڂأټ ٱُهأج ٹ٪ٞأى ٽؾچأز صأوٵُٴ       مٌ هثمټ ثٽٖأٌٹز آٌ ٕن٘ أ ٩لاٵز ځ٨ ځؾپِ ثلإهثًر

ٽأأً ځ٪أأجٌَُ ٩وَأأور َپأأَٿ صىٱٌذأأج ٱأأٍ  إ (Aprianti,et.al.,2022:43)ٕأأجً أو  (9: 1022 و٩ؾُأأخ 

و أځپٺُأأز ّأأپ٢ز   ڃ ا َ٪ڂأأټ ٱأأٍ ثٽٖأأٌٹز وٽأأُِ ٽوَأأ   أوذأأٍ   ځْأأضٶلًا وٽٺأأٍ َ٪أأ  ٩ٞأأى ٽؾچأأز ثٽضأأوٵُٴ 

ڃ أڃ صىٱٌ ذيڇ ثٽٌٖوٟ َٞأڂڄ  ئو ٵٌثد  ځ٨ ثٽڂْؤوٽُڄ ٱُهج  ودجٽضجٽٍ ٱأو صٌد٢  ٙپز أځْؤوٽُز ٱُهج 

َٺىڃ أ٩ٞج  ثٽپؾچز ٵجهًَڄ ٩پً ثٽٶُجٿ دىثؽذجصهڀ دجٽٖٺټ ثٽڂ٢پىح وفڂجَأز ځٚأجٽـ ثٽڂْأجذڂُڄ  ٹڂأج     

ٽُز ثلأ٩ٞج  صْهڀ ص٪َََ ؽىهر ثٽضٶجًٌَ ثٽڂجٽُز  ثڃ څْذز ثلأ٩ٞج  ٭ٌُ ثٽضچٲُأيَُڄ ٱأٍ ٽؾچأز    ڃ ثّضٶلاأ

ٽأأً ثٽڂْأجذڂز ٱأأٍ  إصأأؤهٌ ثّأضٶلاٽُز ثٽپؾچأأز ٱأٍ ځؾپأِ ثلإهثًر       إىثٽضأوٵُٴ صأوٻ ٩پأأً ثّأضٶلاٽُز ثٽپؾچأز    

ىفأأور صقٶُأأٴ ٵُڂأأز ّأأىٵُز ٩جٽُأأز څ٦أأٌثً لأڃ ٽأأوَهڀ ٱهأأڀ ٩ڂُأأٴ ٽ٢ذُ٪أأز ثٽڂنأأج١ٌ ثٽضأأٍ صض٪أأٌٛ ٽهأأج ثٽ     

(Ojeka,et.al.,2021:72). 
 

 انخثرج انًانُح نهعاٌ انرذلُك: .4

ٽپؾأجڃ ثٽضأوٵُٴ َضذ٪هأج وَٺڂپهأج مجٙأُز ثٽنذأٌر وثٽڂ٪ٌٱأز ثٽڂجٽُأز          د٪و صأىٱٌ مجٙأُز ثاّأضٶلاٻ   

وثٽنذٌر ثٽٶجڅىڅُز د٪ڂټ و١ذُ٪ز څٖجٟ ذيڇ ثٽپؾأجڃ  ځڂأج َؾ٪أټ ٽؾچأز ثٽضأوٵُٴ ٩پأً ثٽٶأوً ثٽڂچجّأخ ځأڄ          

: 1022)څأىَؾٍ   ٽُهأج إٕأٌثٱُز وثٽٌٵجدُأز ثٽڂىٹپأز    ثٽضٍ صڂٺچهأج ځأڄ ثٽٶُأجٿ دڂهجځهأج ثلإ    ثٽنذٌر وثٽڂ٪ٌٱز 

ٌ أٹغٌ ځٶأوًر ٽپٺٖأٰ ٩أڄ    ڃ أ٩ٞج  ٽؾچز ثٽضوٵُٴ ىوٌ ثٽنذٌر ثٽڂجٽُز وثٽڂقجّذُز ثلألأ (  څ٦ٌث211ً

و صقٌَأأٰ ٱأأٍ ثٽٶأأىثةڀ ثٽڂجٽُأأز  ودجٽضأأجٽٍ صقْأأُڄ ؽأأىهر وځىعىٵُأأز ثٽڂ٪پىځأأجس ثٽضأأٍ صٶأأوٿ ثٽأأً    أم٢أأج  أ

دأأى ثٽهُؾأأج   أ) ٕأأجًأ(  وBiçer & Feneir,2019:113) ثٽْأأىٳ وص٪ََأأَ ؽأأىهر ثٽضٶأأجًٌَ ثٽڂجٽُأأز  

ڃ مذٌر أ٩ٞأج  ٽؾأجڃ ثٽضأوٵُٴ ٝأٌوًَز ٽڂْأج٩وصهڀ ٱأٍ ثٽض٪جځأټ ځأ٨         أٽً إ( 121: 1022 مٌوڃ آو

ڃ ثلأ٩ٞأج  ثٽقجٙأپُڄ ٩پأً ثٽٖأهجهثس ثٽڂهچُأز َضٲهڂأىڃ وثؽذأجس        أٽأً  إ ثٽڂأوٵٶُڄ ثٽنأجًؽُُڄ  ځٞأُٲجً   

ڃ دٌڅأجځؼ ثٽضأأوٵُٴ  أٹغأٌ ځأڄ څ٦أٌثةهڀ  وثڃ وؽأىه مذُأأٌ ځأجٽٍ ٱأٍ ثٽپؾچأز َغذأش         أ جس ثٽڂأوٵٴ وځْأؤوٽُ 

ڃ َٺأىڃ ثٽڂأٌثٵذُڄ ٩پأً    أٱڂأڄ ثٽٞأٌوًٌ     ثٽوثمپٍ وثٽڂ٪پىځجس ثٽڂجٽُز ٵو َٺىڅجڃ ځٌثٵذُڄ دقْڄ څُز

 .(Masmoudi,2021:22)هًثَز دجلأځىً ثٽڂجٽُز اٹضٖجٯ ثٽٶٞجَج ثٽڂجٽُز 
 

  



 صثعٌُ مٚجة٘ ٽؾجڃ ثٽضوٵُٴ ٩پً ثلأهث  ثٽڂجٽٍ

(22) 

 :نرذلُك فٍ ظم انمىاٍَُ والاَظًح انؼرالُحسادساً: والغ نعاٌ ا

ٹڂأج څٚأش ثٽ٪وَأو ځأڄ       ٽً وؽأىح صٖأٺُټ ٽؾأجڃ ثٽضأوٵُٴ    إڅ٦ڂز ثٽ٪ٌثٵُز لأص٢ٌٵش ثٽٶىثڅُڄ وث

)ثٽڂ٪أوٻ( ٱأٍ ثٽٲٶأٌر     2992( ٽْأچز  12) ٕأجً ٵأجڅىڃ ثٽٖأٌٹجس ًٵأڀ    أى إثٽٲٶٌثس ٩پً ٝىثد٠ ٩ڂپهج  

( ٩پً وؽىح صٖٺُټ ځؾپِ ثلإهثًر ٽؾچضُڄ ځأڄ ث٩ٞأجة  ٽضٶأوَڀ ثٽضىٙأُجس دڂأج      222ځڄ ثٽڂجهر ) عجځچجً

 َن٘:

 : ثمضُجً ځوٵٶُڄ ځجٽُُڄ ځْضٶپُڄ ځڄ ٭ٌُ ثٽ٪جځپُڄ ٱٍ ثٽٌٖٹز ٽپؾچز ثٽٌٵجدز وثٽضوٵُٴ ثٽڂجٽٍ.واًأ

ٌٹز صضؾأجوٍ ٵُڂأز   ٱأٍ ثٽٖأ   و ځى٥ٲأجً أ فو ځٺڄ أ٩ٞج  ذجصُڄ ثٽپؾچضأُڄ ځْأجذڂجً  أڃ ا َٺىڃ أ: َؾخ عجڅُجً

و ځأڄ مألاٻ ځٚأپقز    أفوذڀ أ٩ڄ ٩وٿ وؽىه ٙپز ٵٌثدز ځ٨  ٱٞلًا ّهڀ ثٽٌٖٹز أ%( ځڄ 10ځپٺُض  )

ٽأً ثٽضأثعٌُ ٩پأً فُجهَأز ٵٌثًصأ   صضقڂأټ ٽؾچأز ثٽڂٌثٵذأز وثٽضأوٵُٴ          إو ثٵضٚجهَز ٽوًؽز صؤهٌ إٔنُٚز 

ثٽڂأأجٽُُڄ وثٽڂْأأضٶپُڄ   ثٽڂأأجٽٍ ٝأأڂجڃ هٵأأز ثٽ٪ڂپُأأجس ثٽڂجٽُأأز ٽپٖأأٌٹز وص٪ٶأأو ثاؽضڂج٩أأجس ځأأ٨ ثٽڂأأوٵٶُڄ     

ٽٞڂجڃ ثٽوٵز ٱٍ ثٽ٪ڂټ ثٽڂجٽٍ  ٹڂج صٞڂڄ ثافضٲج٣ ملاٻ ثٽ٪جٿ دْأؾټ ٩أڄ ؽڂُأ٨ ثٽڂ٪أجځلاس ثٽڂجٽُأز      

 ثٽڂوٵٶُڄ ثٽڂْضٶپُڄ. ؽټ ځچجٵٖضهج ځ٨أدڂج َضڂجًٕ ځ٨ ثٽڂ٪جٌَُ ثٽڂجٽُز ثٽووٽُز ځڄ 

ز ثٽ٪جځأأز ځأج دڂأأج َنأأ٘ ٩ڂأأټ ٽؾأأجڃ ثٽضأأوٵُٴ ٱأأٍ ثٽڂٚأأجًٯ ثٽ٪ٌثٵُأأز  ٱٶأأو ثٙأأوًس ثٽڂوٌََأأ أو

وثٽٶجٍٝ دىؽأىح   11/1/1001( ٱٍ 9/1/122) ٽڂٌثٵذز ثٽٌُٚٱز وثاةضڂجڃ دڂىؽخ ثٽٺضجح ثٽڂٌٵڀ

ٽأأً ثٽڂْأأجةپز وٱأأٴ إٕأأنجٗ ثٽڂْأأؤوٽُڄ صٖأأٺُټ ٽؾچأأز ثٽضأأوٵُٴ  ودنأألاٯ ىٽأأٸ َض٪أأٌٛ ثٽڂٚأأٌٯ وثلأ

َضنأي  ڃ أ( ځڄ ٵجڅىڃ ثٽڂٚجًٯ ثٽ٪ٌثٵُز ثٽضٍ صچ٘ "َؾىٍ ٽپذچٸ ثٽڂٌٹٌَ ثٽ٪ٌثٵٍ 12فٺجٿ ثٽڂجهر )أ

 إهثًٌو ځْأؤوٻ  أٱٍ ثٽقجاس ثٽضأٍ َضٞأـ ٱُهأج ثڃ ثٽڂٚأٌٯ      زإهثًٌَ ٩ٶىدز أو َٲٌٛ أؽٌث  إٌ أ

ٍ  أو أفٺجٿ ثٽٶجڅىڃ أمٌ ٵجٿ دنٌٳ آٌ ٕن٘ أو أٱٍ ثٽڂٌٚٯ   ځٌ ٙجهً ځڄ ثٽذچٸ ثٽڂٌٹأٌَ ثٽ٪ٌثٵأ

 (.21-20: 1022)٭جٽٍ وفڂوثڃ 
 

 :نعُح ذذلُك فؼانحساتؼاً: أفضم انًًارساخ انرٍ ذرىظة ػهً انشركح ػُذ إَشاء 

صضذچً ثٽٌٖٹز ٩چو ثٽذو  دضٖٺُټ ٽؾچز ثٽضوٵُٴ ځؾڂى٩ز ځأڄ ثٽڂڂجًّأجس ٱأٍ ّأذُټ صهُتأز ثٽذُتأز       

 :ثٽڂچجّأأأذز ٽپؾچأأأز وصأأأىٱٌُ ثٽ٪ىثځأأأټ ثٽضأأأٍ صْأأأهڀ ٱأأأٍ إڅؾأأأجؿ و٥ُٲأأأز ٽؾچأأأز ثٽضأأأوٵُٴ هثمأأأټ ثٽٖأأأٌٹز        

(Chaka,2013:21) 

 .جًإهثًََضذ٪  ًةُِ ثٽضوٵُٴ ثٽوثمپٍ ڃ ًةُِ ٽؾچز ثٽضوٵُٴ ٽُِ ذى ثٽٖن٘ څٲْ  ثٽيٌ أثٽضثٹو ځڄ . 2

څٖج  و٥ُٲز صوٵُٴ هثمټ ثٽٺُجڃ ثٽضچ٦ُڂٍ وصٲىَٞ  دجٽْپ٢ز ثٽٺجٱُز ٩پً ثٽچقأى ثٽڂچٚأىٗ ٩پُأ     . إ1

 ٱٍ ثٽض٨ٌَٖ.

صىٱٌُ هوً ثٌٕثٱٍ ٽى٥جةٰ ثٽضوٵُٴ ثٽأوثمپٍ وثٽنأجًؽٍ وصٶُأُڀ م٢أ٠ ثٽضأوٵُٴ ثٽأوثمپٍ وثٽڂىثٱٶأز        . 1

 ٩پُهج.

ځذجٌٕ دڂؾپِ ثلإهثًر ٽضٶوَڀ صٶجًٌَ ځچض٦ڂز إٽً ثٽڂؾپأِ وَٞأڂڄ ثّأضٶلاٻ    أڃ َٺىڃ ذچجٷ ثًصذجٟ . 1

 ثٽپؾچز ٱٍ ثٽىٵش څٲْ .

 څهج  موځجصهڀ.إو أصثځُڄ ص٪ُُڄ ځوٵٶُڄ هثمپُُڄ ومجًؽُُڄ ؽُوَڄ . 1
 

 :: عرق لُاس خصائص نعُح انرذلُكشايُاً

ڃ ٵجدپُضهج ٱٍ صقٶُأٴ أذأوثٱهج   أصچذ٨ أذڂُز ٽؾچز ثٽضوٵُٴ ځڄ ثٽنٚجة٘ ثٽضٍ صضڂض٨ د  ثٽپؾچز  إى 

و ثٽنٚأجة٘  وٱأٍ ّأذُټ ځ٪ٌٱأز ځأوي      أا دضڂض٪هج دهأيڇ ثٽٚأٲجس   إوصچٲُي ثٽڂهجٿ ثٽضٍ صْ٪ً ٽهج ا َضڀ 

فوي ثٽنٚجة٘ ٱٍ ٽؾچز ثٽضوٵُٴ صڀ صذچٍ ځؾڂى٩ز ١ٌٳ ٽٶُجُ مٚأجة٘ ٽؾچأز ثٽضأوٵُٴ وذأٍ     إصىٱٌ 

 ٹڂج َثصٍ:



 صثعٌُ مٚجة٘ ٽؾجڃ ثٽضوٵُٴ ٩پً ثلأهث  ثٽڂجٽٍ

(22) 

ثّضٶلاٻ ٽؾچز ثٽضوٵُٴ ځأڄ ثٽڂ٪أجٌَُ ثٽڂهڂأز ثٽضأٍ صضڂضأ٨      ََُ٪وّ  الاسرملانُح نذي أػضاء نعُح انرذلُك: .1

دهج ثٽپؾچأز  وَأضڀ ٵُجّأهج دڂٶجًڅأز ثلأ٩ٞأج  ٭ُأٌ ثٽضچٲُأيَُڄ ٱأٍ ثٽپؾچأز أٌ ٩أوٿ صأىٽُهڀ لأٌ ځٌٹأَ             

صچٲُيٌ ٱٍ ثٽٌٖٹز  وا َؾخ ثڃ َقٚپىث ٩پً أٌ ځچٲ٪ز ځڄ ثٽٌٖٹز دجّضغچج  ثٽٌوثصأخ ثٽڂضقٚأپز   

(  وَأأضڀ ٵُجّأأهج دڂٶجًڅأأز ٩أأوه ثلأ٩ٞأأج   12: 1029)ُّْأأجٽڀ  ځٶجدأأټ ثلأ٩ڂأأجٻ ثٽضأأٍ َؤهوڅهأأج ٱُهأأج  

( 211: 1012ثٽڂْضٶپُڄ ٭ٌُ ثٽضچٲُيَُڄ ثٽً ثؽڂجٽٍ ٩وه ثلأ٩ٞج  ٱأٍ ثٽپؾچأز )ٹٖأٺٔ وهً٭أجٿ      

 (. 90: 1022و)٩َثٽوَڄ  

َٶجُ فؾڀ ٽؾچز ثٽضوٵُٴ د٪وه أ٩ٞج  ٽؾچز ثٽضأوٵُٴ ٱأٍ ٹأټ ّأچز )٩ذوثٽڂؾُأو        حعى نعُح انرذلُك: .2

  ٱئڃ ٍَجهر ٩وه أ٩ٞج  ثٽپؾچز ّىٯ َؤهٌ ٽضىٱٌُ ٹڀ أٹذٌ ځڄ ثٽنذٌر وثٽٺٲج ر ثٽضٍ (10: 1022

 (.219: 1011مٌوڃ  آصْج٩و ٱٍ ثإٌثٯ ٩پً ٩ڂپُز إ٩وثه ثٽضٶجًٌَ ثٽڂجٽُز )ځجٍٝ و

ڃ ٩وه ځٌثس ثؽضڂج٧ ثٽپؾچز ٌَُٖ ثٽً ځأوي ثؽضهأجه ثٽپؾچأز ٱأٍ     إ ػذد يراخ اظرًاع نعُح انرذلُك: .3

ثٽڂْؤوٽُجس ثٽڂىٹپز إٽُهج وَضڀ ٵُجّهج د٪وه ثاؽضڂج٩جس ثٽڂچ٪ٶور ملاٻ ثٽْچز ثٽڂجٽُز.  ثٽٌٵجدز وصچٲُي

 (.12: 1012)َجُّڄ   ودجّضنوثٿ ثٽپى٭جًصڀ ثٽ٢ذُ٪ٍ ٽ٪وه ځٌثس ثؽضڂج٧ ثٽپؾچز ّچىَجً

ثٽنذٌر ثٽڂجٽُز صَُ٪وّ مجٙأُز ځهڂأز ٽڂأج ٽهأج ځأڄ صأثعٌُ ٱأٍ         انخثرج انًانُح نذي أػضاء نعُح انرذلُك: .4

ڃ ٩پً ثٽپؾچز ثٽضڂض٨ دجٽنذٌر ثٽڂجٽُز ثٽضٍ صڂٺچهج ځڄ ٵأٌث ر ثٽضٶأجًٌَ ثٽڂجٽُأز    أصقُْڄ أهث  ثٽپؾچز  إى 

٩پأً ٩أوه    وثٽٌٵجدز ٩پُهأج  وصٶأجُ دڂٶجًڅأز څْأذز ٩أوه ثلإٔأنجٗ ىوٌ ثٽنذأٌر وثٽڂ٪ٌٱأز ځٶْأىځجً         

 (.211: 1022( و)څىَؾٍ  12: 1012أ٩ٞج  ثٽپؾچز ثٽٺپٍ )َجُّڄ  
 

 داء:: يفهىو الأذاسؼاً

ځٲهأأىٿ ثلأهث  ٩ڂأأټ وځچؾأأَ َْأأج٩و ثٽىفأأوثس ٩پأأً صقٶُأأٴ أذأأوثٱهج ثٽڂٌّأأىځز ځأأڄ ٵذأأټ         وَ٪أأ

څ  َ٪ٺِ ثلأذوثٯ وثٽىّجةټ ثٽڂهڂأز ٽٮأٌٛ صقٶُٶهأج  ذأيث َ٪چأٍ ثڅأ  ځٚأ٢پـ َأٌد٠ دأُڄ          أ إىثلإهثًر  

(  وصضذأجَڄ  112: 1029 )ثاّوٌ  وؽ  ثٽچٖجٟ ودُڄ ثلأذوثٯ ثٽضٍ صْ٪ً ثٽً ثڅؾجٍذج هثمټ ثٽىفورأ

"ذأى ثٽچضُؾأز ثٽچهجةُأز     صأڀ ص٪ٌَأٰ ثلأهث      إىوؽهجس ثٽچ٦ٌ دُڄ ثٽٺُضأجح وثٽذأجفغُڄ فأىٻ ص٪ٌَأٰ ثلأهث     

ثڅأ  َ٪ذأٌ ٩أڄ ٹُٲُأز صى٥ُأٰ ثٽىفأور ٽڂىثًهذأج         إىؽټ صقٶُأٴ ثلأذأوثٯ    أٽٶوًر ثٽىفور وإځٺجڅُجصهج ځڄ 

وثٱهج ١ىَپأز  ٽأً أذأ  إؽأټ ثٽىٙأىٻ   أو١جٵجصهج ثٽڂضجفز ٩پً وٱأٴ ځ٪أجٌَُ ځقأوهر ود٢ٌَٶأز ځضىثٍڅأز ځأڄ       

 (  وٵأأو ٩ٌٱأأُ  )٩ذأأوثلله وٹأأٌَڀ  10: 1011 )٩ذأأوثٽىذجح  وٵٚأأٌُر ثاځأأو ٽپذٶأأج  ٱأأٍ ځؾأأجٻ ثلأ٩ڂأأجٻ 

( ٩پً ثڅ  ثٽڂؾهىه ثٽيٌ َذيٽُ  ٹټ ٩چٌٚ ٱٍ ثٽىفأور وٱأٍ ثٽىٵأش ىثصأ  َ٪ذأٌ ٩پأً ثلأهث        22: 1022

دأ  لإصڂأجٿ ذأيث     وثٽڂْضىي ثٽيٌ َقٶٶ  ذأيث ثٽ٪چٚأٌ ځأڄ ؽجڅأخ ثٽ٪ڂأټ ثٽڂ٢پأىح ځچأ  ثو ثٽىٵأش ثٽڂپأَٿ         

 و ځڄ څجفُز ٹڂُز.أثٽ٪ڂټ 

وَ٪و صٶُُڀ أهث  ثٽىفأور ؽأَ ثً ا َضؾأَأ ځأڄ إهثًر ٹأټ وفأور ځڂأج َْأڂـ دضقوَأو صأثعٌُ ٵأٌثًثس            

وٹيٽٸ ثصؾجڇ ثٽچضجةؼ وثٽٶٌثًثس ثٽضٍ َؾخ ثصنجىذأج ٽضقْأُچهج  صٶپُأوَجً      إهثًر ثلأ٩ڂجٻ ٩پً څضجةؼ ثلأهث 

ٍ  ّأجُ صقپُأ  أَضڀ صٶُُڀ أهث  ثٽىفور ٩پأً   وٽٺأڄ َلافأ٤ ثڅأ  ٱأٍ دُتأز ثلأ٩ڂأجٻ         ټ ځؤٕأٌثس ثلأهث  ثٽڂأجٽ

ودجٽضأجٽٍ ذچجٽأٸ ثذضڂأجٿ      ځٌثً دجٽ٬ ثلأذڂُزأثٽوَچجځُٺُز ثٽقجٽُز َ٪و ثٽضقٺڀ ٱٍ ثلأهث  ٱٍ ثٽىٵش ثٽڂچجّخ 

 (Narkuniene,2018:125).ځضَثَو دڂؤٌٕثس ثلأهث  ٭ٌُ ثٽڂجٻ 

ذأى ثٽڂنٌؽأجس وثلأذأوثٯ ثٽضأٍ صْأ٪ً ثٽأً       ودچج  ٩پً ځج ّذٴ ٌَي ثٽذجفغجڃ ثڃ ځٲهىٿ ثلأهث  

 صقٶُٶهج ثٽىفور ٩ڄ ١ٌَٴ ثٽ٪جځپُڄ ٱُهج  وثٽيٌ َڂٺڄ ځڄ ملاٽ  ثٽىٙټ ثٽً څضجةؼ ځقوهر ٽپْپىٷ.
 

  



 صثعٌُ مٚجة٘ ٽؾجڃ ثٽضوٵُٴ ٩پً ثلأهث  ثٽڂجٽٍ

(29) 

 : أهًُح ذمُُى الأداء:ػاشراً

       ٍ وىٽأٸ ځأڄ مألاٻ      َ٪و صٶُُڀ ثلأهث  ثٽڂجٽٍ ٱأٍ ثٽىفأور ٩چٚأٌثً ًةُْأُجً اٍځأجً ٽاؽأٌث  ثٽٌٵأجد

وثاّضٌثصُؾُز وصٌُٕو ثّضنوثٿ ثٽڂىثًه ثٽڂضجفز. وَڂٺڄ صىُٝـ أذڂُأز صٶُأُڀ    ٠٢صٚقُـ وص٪وَټ ثٽن

 (21: 1022(  )ثٽڂ٢ٌٌُ 21: 1021)فڂَر  :صٍثلأهث  ثٽڂجٽٍ ځڄ ملاٻ ثِ

َ٪٢ٍ صٶُُڀ ثلأهث  ځٶُجّجً ٽڂوي څؾجؿ ثٽىفور ثاٵضٚجهَز ځأڄ مألاٻ ّأ٪ُهج ٽڂىثٙأپز څٖأج١هج دٮُأز       . 2

 .صقٶُٴ أذوثٱهج

ّهجٿ ثٽڂٚجًٯ ٱٍ ٩ڂپُز ثٽضچڂُز ثاؽضڂج٩ُز وثاٵضٚجهَز ځأڄ مألاٻ   إ٦َهٌ صٶُُڀ ثلأهث  ٩ڄ ځوي . 1

 .٩پً ثٽ٪ىثةو دثٵټ ثٽضٺجٽُٰأصقٶُٴ 

َْأأج٩و صٶُأأُڀ أهث  ثٽڂْأأضىي ثٽڂأأجٽٍ دٖأأٺټ مأأجٗ ٱأأٍ ثٽضثٹأأو ځأأڄ صأأىٱٌُ ثٽْأأُىٽز وٵُأأجُ ځْأأضىي       . 1

 .ثٽٌدقُز

و أدجٽَدأأجةڄ  ؾأأڀ ځذُ٪أأجس ځأأٌدـ وځْأأضىي ثافضٲأأج٣ٽأأً فإٽأأً صقٶُأأٴ ثٽىٙأأىٻ إَْأأهڀ صٶُأأُڀ ثلأهث  . 1

 .ٍَجهصهڀ

ّأِ ثٽ٪پڂُأز ٱأٍ    ٽأً مپأٴ ځچأجك ثٽغٶأز وثٽض٪جځأټ ثاملاٵأٍ ٩أڄ ١ٌَأٴ صثٹُأو ثلأ         إَؤهٌ صٶُأُڀ ثلأهث   . 1

 ثٽضٶُُڀ وثٽچهىٛ دڂْضىي ثٽ٪جٽڂُڄ ځڄ ملاٻ ثّضغڂجً ١جٵضهڀ ثٽٺجځچز وصى٥ُٰ ١ڂىفهڀ.
 

 حذ ػشر: أهذاف ذمُُى الأداء:أ

مأٌ څْأذز ٽ٢ذُ٪أز ثٽ٪ڂپُأز     آٽأً  إُڀ ثلأهث  أذوثٱجً ٹغٌُر ٵو صٶضٌح ذيڇ ثلأذوثٯ ځڄ ذأوٯ  ڃ ٽضٶُإ

ثٽأٌ٭ڀ  ٩پأً  و موځٍ  وأثٽضٶُُڂُز وځْضپَځجس ثٽضچٲُي و١ٌَٶض  ٹثڃ َٺىڃ ثٽڂٌٖو٧ صقش صٶُُڀ ثڅضجؽٍ 

ِ    وؽأ  ثلأ أڃ ثلأذأوثٯ ثٽ٪جځأز صذٶأً ځٖأضٌٹز ٽٺجٱأز      ئځڄ ىٽأٸ ٱأ   ٍ څٖأ٢ز وځأڄ ذأيڇ ثلأذأوثٯ ث )ٹڂأجٻ  : صأ

 (121: 1012و١جًٳ 

صْأأأض٪ڂټ صٶأأأجًٌَ ثٽٺٲأأأج ر ٹأأأثهثر ٽپٌٵجدأأأز    إىځضجد٪أأأز أهث  ثٽ٪جځأأأټ وثٽڂٌثٵذأأأز ٩پُأأأ  دٚأأأٲز هثةڂأأأز      .2

صْڂـ ٽپڂْؤوٻ ثٽڂذجٌٕ ثڃ َهضڀ دٚٲز هثةڂز دڂضجد٪ز ثٽ٪ڂټ وځلاف٦ز أهث  ثٽ٪جځپُڄ    إىوثإٌثٯ

 ٽى٥جةٲهڀ ٽپچ٦ٌ ٩پً ځوي ٹٲج صهڀ.

ځج َٖأأ٪ٌ ثٽ٪جځأأټ ثڃ ٩ڂپأأ  ُّنٞأأ٨ ٽپضٶُأأُڀ وٹغأأٌ ٱأأٍ ځهچأأضهڀ ٱ٪چأأأ صٖأأؾ٨ُ ثٽ٪أأجځپُڄ ٩پأأً ثاؽضهأأجه .1

 ٹغٌ.أوثٽڂٌثٵذز ځڄ ثٽڂْؤوٽُڄ ٱئڃ ىٽٸ َؾ٪ټ ثٽ٪جځټ َذيٻ ؽهوثً 

إځٺجڅُز صغذُش ثٽ٪جځټ ثٽؾوَو ٱچ٦ڀ ثٽنوځز ثٽڂوڅُز صٶٍٞ ٱأٍ أ٭پأخ ثلأفُأجڃ دٶٞأج  ثٽ٪جځأټ ثٽؾوَأو        .1

 ٽٲضٌر صٌد٘ ٵذټ صغذُض  ٱٍ ځهچض .

 صٺٲټ ثٽوًثّز ثٽضقپُپُز ٽچضجةؼ صٶجًٌَ ثٽٺٲج ر   إىصذُجڃ د٪ٜ ثٽ٪ُىح وثٽڂٖجٹټ ثلإهثًَز وثٽضچ٦ُڂُز .1

 ثٽٺٰٖ ٩ڄ د٪ٜ ثٽ٪ُىح ثلإهثًَز وثٽضچ٦ُڂُز.

ى ص٪أأو ٩ڂپُأأز صٶُأأُڀ ثلأهث  دڂغجدأأز ثمضُأأجً ٽڂأأوي    إمأأٌيصٶأأوٌَ ٙأألافُز أڅ٦ڂأأز ٕأأؤوڃ ثٽ٪أأجځپُڄ ثلأ. 1

 ثامضذجً وثٽض٪ُُڄ. ّلاځز وڅؾجؿ ثٽ٢ٌٳ ثٽڂْضنوځز ٱٍ
 

 اشُا ػشر: انؼىايم انًؤشرج فٍ الأداء:

ذچجٽأأٸ ثٽ٪وَأأو ځأأڄ ثٽ٪ىثځأأټ ثٽضأأٍ صٺأأىڃ ځأأؤعٌر ٱأأٍ أهث  ثٽىفأأور ثى َٺأأىڃ د٪أأٜ ځچهأأج هثمأأټ        

 (21-9: 1010مٌوڃ آ)څُْڀ و :ٍثصمٌ َٺىڃ مجًؽهج وذٍ ٹڂج َثٽڂؤّْز وثٽذ٪ٜ ثِ

ر ٩چجٌٙ ثٽضٍ صٖضٌٷ دجٽؾجڅخ ثٽضچ٦ُڂٍ وځچهأج  وصٺىڃ ٩و انؼىايم انذاخهُح )انؼىايم انرُظًُُح(: .1

 .ثٽهُٺټ ثٽضچ٦ُڂٍ وثٽغٶجٱز ثٽضچ٦ُڂُز وثٽ٪چٌٚ ثٽذٌٌٖ



 صثعٌُ مٚجة٘ ٽؾجڃ ثٽضوٵُٴ ٩پً ثلأهث  ثٽڂجٽٍ

(10) 

ز هثةڂأز ځأ٨ ثٽڂقأ٠ُ ثٽنأجًؽٍ صأؤعٌ ٱُأ  وصضأثعٌ        ٵصٺىڃ ٽپىفور ثاٵضٚجهَز ٩لا انؼىايم انخارظُح: .2

ّأُز وثٽٶجڅىڅُأز و   وځڄ دُڄ ثٽ٪ىثځټ ثٽضٍ ٵو صؤعٌ ٩پأً أهث  ثٽىفأور مجًؽُأجً ذأٍ ثٽ٪ىثځأټ ثٽُْج       د 

 .ثٽ٪ىثځټ ثاٵضٚجهَز وثٽ٪ىثځټ ثاؽضڂج٩ُز وثٽغٶجٱُز وثٽ٪ىثځټ ثٽضٺچىٽىؽُز وثٽَدجةڄ
 

 ػشر: يراحم ذمُُى الأداء: حشلاش

      ِ : 1012صأٍ: )دأجفىٓ   صڂٌ ٩ڂپُز صٶُُڀ ثلأهث  دثًد٪أز ځٌثفأټ أّجّأُز وصٺأىڃ ٩پأً ثٽٖأٺټ ث

21) 

  ّجّأٍ ٱأٍ ٩ڂپُأز ثٽضٶُأُڀ    أصٖٺټ ثٽڂ٪پىځجس ؽَ  ٌٝوًٌ وځأىًه   ظًغ انًؼهىياخ انضرورَح:. 1

إى ا َڂٺڄ ثصنجى ثٽٶٌثً هوڃ صىثٱٌ ثٽڂ٪پىځأجس ثٽٺجٱُأز ودأجٽؾىهر ثٽ٪جٽُأز وثٽىٵأش ثٽڂچجّأخ وَڂٺأڄ        

)ثٽڂلاف٦أجس ثٽٖنٚأُز  ثٽضٶأجًٌَ     ٍ:ثصثٽنٚىٻ ٩پً ذيڇ ثٽڂ٪پىځجس ځڄ علاط ځٚجهً وذٍ ځج َ

 .ثٽٖٲىَز  ثٽضٶجًٌَ ثٽٺضجدُز(

څ  ٱٍ ذيڇ ثٽڂٌفپأز صأضڂٺڄ ثٽىفأور    أ   إىذٍ ثٽڂٌفپز ثٽغجڅُز ځڄ ځٌفپز ثٽضٶُُڀ لُاس الأداء انفؼهٍ:. 2

 ځڄ ٵُجُ ٹٲج صهج وٱ٪جٽُضهج ځڄ ملاٻ ثمضُجًذج ٽڂؾڂى٩  ځڄ ثٽڂؤٌٕثس وثٽڂ٪جٌَُ.

ڃ څٖأأجٟ ثٽىفأأور ثٽڂچٲأأي ٹأأجڃ ٝأأڂڄ ثلأذأأوثٯ      أٱأأٍ  اذخااار انماارار انًُاسااة ػااٍ َرااائط انرمُااُى:     . 3

ّأذجدهج لإَؾأجه ثٽقپأىٻ    أ٢ز وثڃ ثاڅقٌثٱجس ثٽضأٍ ٹجڅأش دجٽ٪ڂأټ ٵأو صأڀ فٚأٌصهج وصٖأنُ٘        ثٽڂن٢

 ثٽٌٞوًَز ٽڂ٪جٽؾز ذيڇ ثاڅقٌثٱجس.

ٽلاّضٲجهر ځڄ ثٽڂ٪پىځجس وثٽذُجڅأجس   ذحذَذ انًسؤونُاخ ويراتؼح انؼًهُاخ انرصحُحُح نلاَحرافاخ:. 4

ڇ ثٽڂ٪پىځأجس وڅضأجةؼ ثٽضٶُأُڀ وصَوَأو     ثٽضٍ صپنٚأش ٩أڄ ٩ڂپُأز ثٽضٶُأُڀ َأضڀ صٮيَأز څ٦أجٿ ثٽقأىثٱَ دهأي         

 هثًثس ثٽضن٢ُ٢ُز وثٽؾهجس ثٽڂْؤوٽز ٩ڄ ثٽڂضجد٪ز.ثلإ
 

 :رتؼح ػشر: الأداء انًانٍأ

ٱٍ مٞڀ ثٽڂچجٱْز ثٽٶىَز ثٽضٍ څٖهوذج ثٽُىٿ وځ٨ ثٽض٢ىً ثٽهجةټ ٱٍ صٺچپىؽُج ثٽڂ٪پىځأجس ثٽأيٌ   

ٽأً ثٽضڂُأَ ٽپٲأىٍ    إڃ صْأ٪ً  أجس ٙذـ ٩پأً ثٽٖأٌٹ  أٹجڃ ٽ  ثٽْذخ ثٽٌةٍُْ ٱٍ ثًصٲج٧ ٕور ثٽڂچجٱْز  و

وٽضقٶُأٴ ذأيث ثٽهأوٯ ثمضپٲأش صىؽهأجس        دهيڇ ثٽڂچجّذز وٹْخ عٶز ثٽؾڂهىً ٱٍ ؽيح ًؤوُ ثلأځأىثٻ 

ذأڀ  أٽأً صقْأُڄ وص٢أىٌَ ثلأهث  ثٽڂأجٽٍ ٽٖأٌٹجصهڀ لأڃ ثلأهث  ثٽڂأجٽٍ َ٪أو وثفأو ځأڄ          إهثًثس ثٽٌٖٹجس إ

 وٵأأو ٩أأٌٯ )فڂأأى وفْأأڄ     ( 92: 1011 )ٱُٚأأټ  ثٽڂؤٕأأٌثس ثٽڂْأأضنوځز ٽٶُأأجُ څؾأأجؿ ثلأ٩ڂأأجٻ   

ڃ ثلأهث  ثٽڂأأجٽٍ ذأأى ٵأأوًر ثٽڂؤّْأأز ٩پأأً ثّأأضنوثٿ ځىثًهذأأج ثٽڂجٽُأأز وثٽذٖأأٌَز دٺٲأأج ر    إ( 22: 1012

: 1011 ٽأأً ثلأذأأوثٯ ثٽضأأٍ صٌَأأوذج  دُچڂأأج َأأٌي )ٵأأجهً  إوٱج٩پُأأز فضأأً صؾ٪پهأأج ٵأأجهًر ٩پأأً ثٽىٙأأىٻ  

قٶأٴ ىٽأٸ دضٶپُأټ ثٽضٺأجٽُٰ     ( ثلأهث  ثٽڂجٽٍ دثڅأ  ص٪٦أُڀ ثٽچضأجةؼ ٩أڄ ١ٌَأٴ صقْأُڄ ثٽڂٌهوهَأز وَض       122

وص٪٦ُڀ ثاٌَثهثس دٖٺټ ځْضڂٌ صڂضو ثٽً ثٽڂأوي ثٽڂضىّأ٠ وثٽ٢ىَأټ دٮُأز صقٶُأٴ ٹأټ ځأڄ ثٽضأٌثٹڀ ٱأٍ          

ثلأهث  ثٽڂجٽٍ ذأى ثٽىٝأ٨    (Fatihudin,2018:554) ثٽغٌور وثاّضٶٌثً ٱٍ ځْضىي ثلأهث   وَ٪ٌٯ

ٻ ثٽڂٶجّأز د٪أور ځؤٕأٌثس ٽچْأذز     ثٽڂجٽٍ ٽپىفور ملاٻ ٱضٌر ځ٪ُچز ثٽيٌ َضٞأڂڄ ؽڂأ٨ وثّأضنوثٿ ثلأځأىث    

َٞأجً ذأى ٵأوًر ثٽىفأور ٩پأً      أٹٲجَز ًأُ ثٽڂجٻ وثٽُْىٽز وثٽٌثٱ٪ز ثٽڂجٽُز وثٽڂلا ر ثٽڂجٽُز وثٽٌدقُأز  و 

 إهثًر ځىثًهذج وثٽضقٺڀ ٱُهج.

ودچج  ٩پً ځج ّذٴ ٌَي ثٽذجفغجڃ ثڃ ځٲهىٿ ثلأهث  ثٽڂجٽٍ ذى أفو ثٽڂؤٌٕثس ثٽڂهڂز ٱأٍ ٵُأجُ   

وَڂٺأأڄ ثّأأضنوثځ  وځأأڄ ٵذأأټ ثٽڂْأأضغڂٌَڄ ٹڂ٪ُأأجً ٽضٶُأأُڀ فجٽأأ  ثاّأأضغڂجً     څؾأأجؿ ثٽىفأأور ځأأڄ ٩وځأأ    

 َٞجً ٹثهثر ځڄ ٵذټ ثٽڂٌثٵذُڄ ثٽقٺىځُُڄ ٽضٶُُڀ ثاځضغجٻ ٽپضوثدٌُ ثٽضچ٦ُڂُز.أوَْضنوٿ 
 



 صثعٌُ مٚجة٘ ٽؾجڃ ثٽضوٵُٴ ٩پً ثلأهث  ثٽڂجٽٍ

(12) 

 سثؼح ػشر: انؼىايم انًؤشرج فٍ الأداء انًانٍ:

ٱٞأأأټ ّأأأضنوثٿ ثلأؽأأأټ ثاًصٶأأأج  دڂْأأأضىي ثلأهث  ثٽڂأأأجٽٍ ٽپىفأأور ثاٵضٚأأأجهَز َض٢پأأأخ ثا أځأأڄ  

ودجٽضأجٽٍ ذأيث ُّْأج٩و ٱأٍ ًٱأ٨ ٹٲأج ر         ٽڂىثًهذج وثٽنذٌر ٱٍ ثٽض٪جځټ ځ٨ ثٽذُتضُڄ ثٽوثمپُز وثٽنجًؽُأز 

  ٍ  :Almajali,et.al.,2012) :ثلأهث  ثٽڂجٽٍ وصٶْڀ ذيڇ ثٽ٪ىثځټ ثٽً ٵْڂُڄ َڂٺڄ صىُٝقهج ٹڂأج َأثص

272) 

 انؼىايم انخارظُح:. 1

ثٽْأأ٢ٌُر ٩پُهأأج وثٽأأضؾٺڀ دهأأج ٽٺىڅهأأج مأأجًػ ثٽىفأأور   ذأأٍ ثٽ٪ىثځأأټ وثٽڂضٮُأأٌثس ثٽضأأٍ َٚأأ٪خ   

ٽأأيث ٩پأأً إهثًر ثٽىفأأور ثٽضأأثٵپڀ ځ٪هأأج وصضڂغأأټ دجٽ٪ىثځأأټ ثاٵضٚأأجهَز وثٽذُتُأأز وثاؽضڂج٩ُأأز     ثاٵضٚأأجهَز

 وثٽُْجُّز.
 

 انؼىايم انذاخهُح:. 2

٭جٽذأجً  ځٺجڅهج ثٽضقٺڀ دڂؾٌَضهأج ثٽضأٍ   ئوذٍ ثٽ٪ىثځټ ثٽضٍ صٶ٨ ٝڂڄ فووه ثٽىفور ثاٵضٚجهَز ود

ِ  ځج صٺىڃ ځٌصذ٢ز دجلأ  & Almagtome)صٍ: ځىً ثلإهثًَز وثٽضچ٦ُڂُز. وصضڂغټ ثٽ٪ىثځټ ثٽوثمپُأز دأج

Abbas,2020:6780)   ً(21: 1010 )ثٽٚذُقٍ  ( 21: 1011 )ثٽٲضپٍ  ( 21: 1022 )ثٽٲج 

َڂٺأڄ  َأؤعٌ فؾأڀ ثٽىفأور ثاٵضٚأجهَز ٩پأً ثهثةهأج ثٽڂأجٽٍ د٢أٌٳ ٩وَأور            حعى انىحذج الالرصاادَح: أ. 

ٹغأأٌ ٹٲأأج ر ځٶجًڅأأز أو٩پُأأ  صٺأأىڃ   ٽپىفأور ثاٵضٚأأجهَز ثٽٺذُأأٌر ثّأأضٮلاٻ وٱأأىًثس ثٽقؾأأڀ وثٽچ٢أأجٳ 

 دجٽىفوثس ثاٵضٚجهَز ثٽٚٮٌُر.

وص٪أٌٯ دثڅهأج    ّضنوثٿ ځىثًه ثٽىفور ثاٵضٚجهَز دٺٲج ر لإڅٖج  ٵُڂز إٝجٱُز ٽهجثوص٪چٍ  َراظُح:الإب. 

 وځجس ثٽڂضچى٩ز ٽپ٪ڂلا .ٵوًر ثٽىفور ثاٵضٚجهَز ٩پً صىٱٌُ ثٽْپ٨ وثٽن

َٶٚأو دأجٽ٪ڂٌ ٩أوه ثٽْأچىثس ثٽضأٍ ځأٌس ٩پأً ثٽىفأور ثاٵضٚأجهَز ځچأي            ػًر انىحاذج الالرصاادَح:  خ. 

ى ص٪أجڅٍ د٪أٜ ثٽىفأوثس    إهثةهأج   أوىٽٸ لأڃ ٽ٪ڂٌ ثٽىفور ثاٵضٚجهَز صثعٌُ وثٝقجً ٩پأً    صثُّْهج

صٺأىڃ ٭ُأٌ ځٌڅأز و٭ُأٌ ٵأجهًر ٩پأً ځىثٹذأز           إىڂضهأج ٦ثاٵضٚجهَز ثٽٶوَڂز ځڄ ؽڂىه وثٝـ ٱأٍ أڅ 

 ثٽضٮٌُثس ٱٍ ثٽذُتز.

  صڂغټ ځٶوًر ثٽىفور ثاٵضٚجهَز ٩پً ّوثه ثاٽضَثځجس ٵٌُٚ ثاؽټ ثٽڂٌصذز ٩پُهج َسثح انسُىنح:ز. 

 ٙىٻ ثٽڂضوثوٽز ٩پً ثاٽضَثځجس ثٽڂضوثوٽز.وَڂٺڄ فْجح څْذز ثٽُْىٽز ٩ڄ ١ٌَٴ ٵْڂز ثلأ

ِ وَ٪چأأٍ د انرافؼااح انًانُااح:ض.  ٝأأجٱُز إمأأٌَڄ ٽضقٶُأأٴ أًدأأجؿ جٽٌثٱ٪أأز ثٽڂجٽُأأز ذأأى ثاّأأض٪جڅز دأأثځىثٻ ث

َْضٲُو ځچهأج ځألاٷ ثٽٖأٌٹز  ٽأيث ٱهأى َ٪ضڂأو ٩پأً ثاٵضأٌثٛ ٽضڂىَأټ ٩ڂپُأجس ثٽٖأٌٹز دٮُأز صقٶُأٴ              

 َضٌصخ ٩پُ  ٍَجهر أًدجؿ ثٽڂلاٷ.
 

 :شًاَُح ػشر: يماَُس الأداء انًانٍ

ثاٵضٚجهَز ٽأضڂٺڄ ثٽڂْأضغڂٌَڄ ٱأٍ ثٽض٪أٌٯ     َڂٺڄ ثّضنٌثػ ځؤٌٕثس وځ٪جٌَُ ځجٽُز ٽپىفوثس 

دْأأأهىٽز ودْأأأج١ز ٩پأأأً ثلأهث  ثٽڂأأأجٽٍ ٽپىفأأأور دأأأُڄ ثٽقجٝأأأٌ وثٽڂجٝأأأٍ وصڂٺچأأأ  ٱأأأٍ ثٽىٙأأأىٻ ثٽأأأً 

ثّضچضجؽجس ځْضٶذپُز  وذچجٷ ځؾڂى٩ز ٹذٌُر ؽوثً ځڄ ثٽڂؤٌٕثس وثٽڂ٪جٌَُ ثٽڂجٽُز ٽٲهڀ ثٽذُجڅجس ثٽڂجٽُأز  

ض٪پأٴ دجٽٌدقُأز وثٽْأُىٽز وثٽچٖأجٟ وثٽٌٱأ٨ ثٽڂأجٽٍ       هًثؽهأج صقأش ځْأڂُجس ٩أور وځچهأج ځأج َ      إثٽضٍ َڂٺڄ 

وثٽضىٍَ٪أأجس ٝأأڂڄ ٹأأټ ځْأأڂً ځأأڄ ذأأيڇ ثٽڂْأأڂُجس ذچأأجٷ ثٽٺغُأأٌ ځأأڄ ثٽڂؤٕأأٌثس ثٽڂجٽُأأز  وځأأڄ ذأأيڇ     

 (Hilton,2008:545)ٍ ثصثٽڂؤٌٕثس ثٽڂْضنوځز ٱٍ ٵُجُ ثلأهث  ثٽڂجٽٍ ثٽضٍ َڂٺڄ صىُٝقهج ٹڂأج َأ  

 (12: 1021 )فُْڄ وَ٪ٶىح 
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َ٪و ثٽ٪جةو ٩پأً ثاّأضغڂجً ځأڄ ثٽڂؤٕأٌثس ثٽڂهڂأز ثٽڂْأضنوځز ٱأٍ         :(ROI)ار انؼائذ ػهً الاسرصً. 1

ٵُأجُ أهث  ثٽىفأأوثس ثٽڂوًؽأأز ٱأأٍ ّأأىٳ ثاوًثٳ ثٽڂجٽُأأز  و٢َأأٌؿ ذأأيث ثٽڂؤٕأأٌ ٩پأأً ٕأأٺټ څْأأخ  

 ځقجّذُز وىٽٸ لأڅ  َضڀ ثٽقٚىٻ ٩پُ  ځڄ ثٽٺٖىٱجس ثٽڂقجّذُز.

ثٽؾوَو َىٝـ ثڃ ١ڂأىؿ ثلإهثًر ٽأُِ    ثڃ ثٽٮٌٛ ځڄ ثّضنوثٿ ذيث ثٽڂؤٌٕ :(RI)انذخم انًرثمٍ . 2

ٵأټ صٺپٲأز   ځڄ ثٽٌٞوًٌ صقٶُٴ ٩جةو ځٌصٲ٨ ٩پً ثاّضغڂجً  وٽٺڄ ذى ٝڂجڃ ًدـ َٮ٢أٍ ٩پأً ثلأ  

 ثلأځىثٻ ثٽڂْضنوځز.

ص٪أأو ثٽٶُڂأأز ثاٵضٚأأجهَز ثٽڂٞأأجٱز ځٶُجّأأجً ٽاڅؾأأجٍ ثٽڂأأجٽٍ    :(EVA)انمًُااح الالرصااادَح انًضااافح  . 3

إى ٌَصذ٠ دض٪٦ُڀ عٌور ثٽڂْجذڂُڄ ٩پً ځوي ثٽىٵش  وذى ثٽٲٌٳ دُڄ ٙأجٱٍ    ٽضٶوٌَ ثٽٌدـ ثٽقٶُٶٍ

 ثٽٌدـ ثٽضٖٮُپٍ ثٽڂ٪وٻ د٪و ثٽٌٞثةخ وصٺپٲز ًأُ ثٽڂجٻ ثٽڂڂپىٷ وثٽڂٶضٌٛ.

وّىٯ َأضڀ ٱأٍ ذأيث ثٽذقأظ ٵُأجُ ثلأهث  ثٽڂأجٽٍ ځأڄ مألاٻ ثٽٶُڂأز ثٽْأىٵُز وىٽأٸ دجاصٲأجٳ ځأ٨              

 (Tobin's Q)ٽْأىٵُز ځأڄ مألاٻ ث٩ضڂأجه څڂأىىػ      ( وٵُأجُ ثٽٶُڂأز ث  1010 مأٌوڃ  آ)ٱأجًُ و  هًثّأز 

وذٍ څْذز ثٽٶُڂز ثٽْىٵُز لأٙىٻ ثٽٌٖٹز ځٶْأىځجً   (Q)ٌ څْذز أٹ٢ٌَٶز ٽضٶُُڀ ثٽٶُڂز ثٽ٪جهٽز ٽپىفور  

ڃ إودچج  ٩پً ځج ّذٴ ٌَي ثٽذجفغأجڃ  . (21: 1011 )ثٽوًثؽٍ  ٩پً صٺپٲز ثّضذوثٻ ځىؽىهثس ثٽٌٖٹز

ث  ثٽڂأجٽٍ ٽٺىڅأ  َ٪ضڂأو ٩پأً ٵُڂأز ثٽْأهڀ ثٽضأٍ ص٪أو ځؤٕأٌ          ثاڅْأخ ٽٶُأجُ ثلأه   (Tobin's Q)ځٶُأجُ  

هثةهج ثٽڂجٽٍ دٖٺټ مجٗ وأَٞجً ٽٺىڅأ   أوثٝـ ٩پً ٹٲج ر أهث  ثٽىفور ثاٵضٚجهَز ځڄ ٩وځ  ٩ڂىځجً و

ځڄ أٹغٌ ثٽچڂجىػ ٵذىاً ٽٺىڅ  أٹغٌ ځىٝى٩ُز وٕڂىٽُز  إى َ٪٢أٍ ٙأىًر وثٝأقز ٩أڄ ٵُڂأز ثٽٖأٌٹز       

ٌثٳ ٽأأغوًثٳ ثٽڂجٽُأأز دئ٩أأوثه ځؤٕأأٌ ٦َهأأٌ ٱُأأ  ځْأأضىَجس ثذضڂأأجٿ   ثٽقجٽُأأز ٱأأٍ ثٽْأأىٳ. ٵُأأجٿ ّأأىٳ ثٽ٪أأ 

 ثٽىفوثس ثاٵضٚجهَز دجاّضوثځز  ودجلإٱٚجؿ ٩چهج.
 

 :ذسؼح ػشر: ذأشُر خصائص نعاٌ انرذلُك ػهً الأداء انًانٍ

  وځڄ ومجًؽُجً هثةهج وڅؾجفجصهج فْخ صثعٌذج دجٽذُتز ثٽڂق٢ُز دهج هثمپُجًأصنضپٰ ثٽٌٖٹجس ٱٍ 

ٿ ثٽٲٖأټ  وځأڄ ذچأج    أز إهثًر ذيڇ ثٽٌٖٹجس ص٪ٺِ ثٽى٨ٝ ثٽڂأجٽٍ ٽهأج ّأىث  أٹأجڃ دجٽچؾأجؿ      ڃ ١ٌَٶئعڀ ٱ

ذڂهأج ٽؾأجڃ ثٽضأوٵُٴ     أهثةهأج وځأڄ   َثصٍ هوً ثاٽُجس ثٽڂضذ٪ز ځأڄ ٵذأټ ثٽٖأٌٹجس وثٽ٪چجٙأٌ ثٽٞأجد٢ز لأ     

ځچهأج   صچجوٽش ثٽ٪وَو ځڄ ثٽوًثّجس ثٽ٪لاٵز دُڄ ٽؾجڃ ثٽضوٵُٴ وثلأهث  ثٽڂجٽٍ وصىٙپش ثٽً څضجةؼ ځنضپٲأز 

ڃ ثٽ٪أوه ثٽٶپُأټ ځأڄ أ٩ٞأج  ٽؾچأز ثٽضأوٵُٴ       أى دُچأش    إ(Ashari & Krismiaji,2020:142هًثّأز ) 

ٱ٪أأجاً ٱأأٍ ثٽضأأثعٌُ ٩پأأً ثلأهث  ثٽڂأأجٽٍ لأڅهأأڀ ٌَٹأأَوڃ أٹغأأٌ ٩پأأً ځچجٵٖأأز ثٽٶٞأأجَج ثٽڂجٽُأأز ثٽڂهڂأأز ثٽضأأٍ   

ثٽڂ٪پىځأجس ثٽڂجٽُأز.   صىثؽههج ثٽٌٖٹز  ٽيث صٺىڃ أٹغٌ ٱج٩پُز ٽقڂجَز ځٚجٽـ ثٽڂْجذڂُڄ وٽٞڂجڃ ؽىهر 

٩لاور ٩پً ىٽٸ  ٱئڃ ٽؾچز ثٽضوٵُٴ ثٽضٍ صٞڀ ٩وهثً أٹذٌ ځڄ ثلإٔنجٗ ٽُْأش ٱ٪جٽأز وثٽضأٍ دأووًذج ا     

ٽأً وؽأىه صأثعٌُ ثَؾأجدٍ     إ( Aanu,et.al.,2014صؤعٌ ٩پً ثلأهث  ثٽڂجٽٍ ٽپٌٖٹز  وصىٙأپش هًثّأز )  

٩ٞج  مجًؽُُڄ ٱٍ ځؾپأِ ثلإهثًر  ڃ وؽىه أأٽً إٕجً أاّضٶلاٽُز ٽؾجڃ ثٽضوٵُٴ ٩پً ثلأهث  ثٽڂجٽٍ  و

َ٪أأٍَ ځأأڄ أهث  ثٽٖأأٌٹز و٩ىثةأأو ثٽڂْأأجذڂُڄ  وَُچ٦أأٌ إٽأأً ثٽڂأأوٌََڄ ثٽنأأجًؽُُڄ ٩پأأً أڅهأأڀ َضٚأأٌٱىڃ  

وَٺأأىڃ ذأأيث دٖأأٺټ مأأجٗ ٩چأأوځج َٺأأىڃ ثٽڂأأوٌَوڃ   ٽٚأأجٽـ ثٽڂْأأجذڂُڄ ځڂأأج َقٶأأٴ ٩جةأأوثً ٱجةٞأأجً ٽهأأڀ  

پز ثٽٺجځپز صؤهٌ إٽً ثڅنٲجٛ صٺأجٽُٰ  ثٽڂْضٶپىڃ أ٩ٞج  ٱٍ ٽؾچز ثٽضوٵُٴ  ٹڂج ثڃ ٽؾجڃ ثٽضوٵُٴ ثٽڂْضٶ

ثٽ٪لاٵز دُڄ ثٽنذأٌر ثٽڂجٽُأز ٽپؾأجڃ ثٽضأوٵُٴ      (Oudat,et.al.,2022)هًثّز  صڂىَټ ثٽوَىڃ  ٹڂج صچجوٽش

ٽً وؽىه صثعٌُ ثَؾأجدٍ ٽنذأٌر أ٩ٞأج  ٽؾأجڃ ثٽضأوٵُٴ ٩پأً ثلأهث  ثٽڂأجٽٍ         إى صىٙپش   إوثلأهث  ثٽڂجٽٍ

ٽأأً صقْأأُڄ ثلأهث  ثٽڂأأجٽٍ ٽپٖأأٌٹجس     إوٵُٴ َأأؤهٌ ڃ وؽأأىه ثٽنذأأٌر ٽأأوي أ٩ٞأأج  ٽؾأأجڃ ثٽضأأ    أدڂ٪چأأً 

ڃ ٽؾچز ثٽضوٵُٴ ىثس ثٽنذٌر صْج٩و ٩پً ثصنجى ثٽٶٌثً ثٽٚأقُـ وڅٖأٌ ثٽضٶٌَأٌ ىٌ ثٽؾأىهر     أوٝقش أو
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 ,Ashari & Krismiaji)ٕجًس هًثّأز  أوثٽٖٲجٱُز ثٽٲ٪جٻ ثٽيٌ ُّ٪ٍَ أهث  ثٽٌٖٹز وًدقُض   ٹڂج 

هٌ إٽً صقُْڄ ؽىهر ثلأًدجؿ وصقوَو فجاس ثٽضلا٩أخ  ڃ َؤأٽً أڃ صٺٌثً ثاؽضڂج٩جس َڂٺڄ إ (2020

 ثٽڂقضڂپز وٍَجهر ثلأهث  ثٽڂجٽٍ ٽپٌٖٹز.

 

 انًثحس انصانس: انعاَة انرغثُمٍ نهثحس:

ُّضٞأأڂڄ ذأأيث ثٽڂذقأأظ ځؾضڂأأ٨ ثٽذقأأظ  ٵُأأجُ ثٽڂضٮُأأٌثس وځأأڄ عأأڀ صقپُأأټ ثٽچضأأجةؼ ثافٚأأجةُز   

 .وثمضذجً ثٽٲٌُٝجس

 : يعرًغ انثحس وظًغ انًؼهىياخ:ولًاأ

َضڂغټ ځؾضڂ٨ ثٽوًثّز دٺجٱز ثٽڂٚجًٯ ثٽڂوًؽز ٱٍ ّىٳ ثٽ٪أٌثٳ ٽأغوًثٳ ثٽڂجٽُأز  ٱأٍ فأُڄ      

(  وٵأو صڂغپأش ثٽقأووه ثٽَځچُأز ٽهأيڇ      1( ځٌٚٯ  ٹڂج ذى ځىٝـ  ٱأٍ ثٽؾأووٻ )  15ٽنٚش ثٽ٪ُچز د )

(  ٽضٺأأىڃ ٩أأوه ثٽڂٖأأجذوثس  ثٽضأأٍ ٕأأڂپضهج  1010( وٽٮجَأأز )1022ثٽ٪ُچأأز د٪ٖأأٌ ّأأچىثس ثځضأأوس ځأأڄ ) 

: ( ځٖجذور )ځٌٚٯ/ّچز(  وٵو صڀ صقوَو ذيڇ ثٽ٪ُچأز ٩پأً وٱأٴ ٕأ١ٌُڄ أّجّأُُڄ ذڂأج      150ثٽوًثّز )

  وثٽٖأٌٟ ثٽغأجڅٍ  ذأى ثّأضڂٌثً ثٽڂٚأجًٯ دجلإٱٚأجؿ ٩أڄ        1010ثلأوٻ  صىثٱٌ ثٽذُجڅجس ثٽڂجٽُأز ٽ٪أجٿ   

 دُجڅجصهج ٽپْچىثس ثٽڂقوهر ځڄ هوڃ ثڅٶ٢ج٧.
 

 :يرغُراخ انذراسح وعرق لُاسها: شاَُاً

 صٍ:ز أڅىث٧ ځڄ ثٽڂضٮٌُثس وذٍ ٹجِصٞڂچش ثٽوًثّز علاع

 :انًرغُر الأول: انًرغُر انًسرمم )خصائص نعاٌ انرذلُك(

صڀ صقوَأو ثٽ٪وَأو ځأڄ ثٽنأجة٘ ٽپؾچأز ثٽضأوٵُٴ ٱأٍ هًثّأجس ځض٪أوه ّأجدٶز  وٽٮأٌٛ ٵُأجُ ذأيث              

ثٽڂضٮٌُ فوهس أًد٪ز مٚجة٘ ًةُْز  ثلأوٻ فؾڀ ٽؾچز ثٽضوٵُٴ وثٽغجڅٍ څْذز ثّضٶلاٽُز ٽؾچأز ثٽضأوٵُٴ   

ثٽغجٽأظ څْأذز ثٽضنٚٚأأُز ثٽڂقجّأذُز وثٽڂجٽُأأز ٽپؾچأز ثٽضأوٵُٴ وثٽٌثدأأ٨ ٩أوه ثؽضڂج٩أأجس ٽؾچأز ثٽضأأوٵُٴ         و

ٽيث صڀ ثّضذ٪جهذج ځڄ ٵُجُ ثٽڂضٮٌُ ٽُضڀ دچأجً  ٩پأً     وڅ٦ٌثً ٽغذجس ٵُڀ ثٽنجُٙز ثلأوٽً ٱٍ ٩ُچز ثٽوًثّز

ټ ثلأوٻ ٱٍ ثٽوًثّز  ثٽقجٽُأز   ىٽٸ ث٩ضڂجه ٱٶ٠ ثٽنجُٙز ثٽغجڅُز وثٽغجٽغز وثٽٌثد٪ز ٽضڂغُټ ثٽڂضٮٌُ ثٽڂْضٶ

 ٍ:ثصوٵو صڀ ٵُجُ ٹټ مجُٙز ٹڂج َ

 . الاسرملانُح نذي أػضاء نعُح انرذلُك:1

َ٪أو ثّأأضٶلاٻ ٽؾچأز ثٽضأأوٵُٴ ځأڄ ثٽڂ٪أأجٌَُ ثٽڂهڂأأز ثٽضأٍ صضڂضأأ٨ دهأج ثٽپؾچأأز  وَأضڀ ٵُجّأأهج دڂٶجًڅأأز       

    ٌ ڃ أٹز  وا َؾأأخ ثلأ٩ٞأأج  ٭ُأأٌ ثٽضچٲُأأيَُڄ ٱأأٍ ثٽپؾچأأز أٌ ٩أأوٿ صأأىٽُهڀ لأٌ ځٌٹأأَ صچٲُأأيٌ ٱأأٍ ثٽٖأأ

َقٚپىث ٩پً أٌ ځچٲ٪ز ځڄ ثٽٌٖٹز دجّأضغچج  ثٽٌوثصأخ ثٽڂضقٚأپز ځٶجدأټ ثلأ٩ڂأجٻ ثٽضأٍ َؤهوڅهأج ٱُهأج.         

وَضڀ ٵُجّهج دڂٶجًڅز ٩وه ثلأ٩ٞج  ثٽڂْضٶپُڄ ٭ُأٌ ثٽضچٲُأيَُڄ ثٽأً ثؽڂأجٽٍ ٩أوه ثلأ٩ٞأج  ٱأٍ ثٽپؾچأز          

 ٍ:ثصٹڂج َ

 ؽڂجٽٍ ٩وه أ٩ٞج  ٽؾچز ثٽضوٵُٴ(إ) / ڂْضٶپُڄ(= )٩وه أ٩ٞج  ٽؾچز ثٽضوٵُٴ ثٽ ثّضٶلاٽُز ٽؾچز ثٽضوٵُٴ
 

 . خاصُح انرخصص انًحاسثٍ وانًانٍ نهعُح انرذلُك:2

 وصڀ ٵُجّهج ځڄ ملاٻ ثٽڂ٪جهٽز ثِصُز:

ؽڂأجٽٍ ٩أوه   إ) / = )٩وه أ٩ٞج  ٽؾچز ثٽضوٵُٴ ىوٌ ثٽضنٚٚجس ثٽڂقجّذُز وثٽڂجٽُز( څْذز ثٽضنٚ٘

 أ٩ٞج  ٽؾچز ثٽضوٵُٴ(
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 الاظرًاػاخ انسُىَح نهعُح انرذلُك:. خاصُح ػذد 3

 إى صڀ ٵُجّهج ځڄ ملاٻ ثٽڂ٪جهٽز ثِصُز:

٩پأً ٩أوه   أ= )٩أوه ثاؽضڂج٩أجس ثٽْأچىَز ٽپڂٖأجذور ٝأڂڄ ٩ُچأز ثٽوًثّأز( / )        څْذز ٩أوه ثاؽضڂج٩أجس  

 اؽضڂج٩جس ٽؾچز ثٽضوٵُٴ ٱٍ ثٽ٪ُچز ٹٺټ(
 

 :)الأداء انًانٍ( انًرغُر انصاٍَ: انًرغُر انراتغ

وثٵأأ٨ ثٽڂضٮُأأٌ ثٽضأأجد٨ ٱأأٍ ثٽوًثّأأز ثٽقجٽُأأز  ثٽأأيٌ ځأأڄ ثٽڂضىٵأأ٨ أڃ َضأأثعٌ دجٽذُتأأز      څ٦أأٌثً ٽ٢ذُ٪أأز

ثٽڂق٢ُأأز ٽپٖأأٌٹز وصىؽهأأجس وصىٵ٪أأجس ثٽڂْأأضغڂٌَڄ وثٽڂقپپأأُڄ  ٽأأيث صأأڀ صذچأأٍ ځٶُأأجُ ٵُڂأأز ثٽٖأأٌٹز         

 )ثٽڂٌٚٯ( ٹىٹُټ ٽضڂغُټ ثلأهث  ثٽڂجٽٍ ٽپڂٌٚٯ  إى صڀ ٵُجّ  وٱٴ ثِصٍ:

ؽڂأأأجٽٍ إ/  ؽڂأأأجٽٍ ثٽڂ٢پىدأأأجس إ+  ٶُڂأأأز ثٽْأأأىٵُز  ٽپڂٚأأأٌٯ  = ثٽ ٵُڂأأأز ثٽڂٚأأأٌٯ )ثلأهث  ثٽڂأأأجٽٍ(  

 ثٽڂىؽىهثس
 

( ثٽٚأأقُـ هٻ ىٽأأٸ ٩پأأً ٱج٩پُأأز ثلأهث   ثٽڂأأجٽٍ ٽأأيٽٸ     1وٹپڂأأج صؾأأجوٍ څأأجصؼ ثٽڂ٪جهٽأأز ٵُڂأأز )   

 ثٽڂٌٚٯ ځٶجًڅز دذٶُز ثٽڂٚجًٯ.
 

 : ذحهُم انُرائط واخرثار انفرضُاخ:شانصاً

صٲ٬ٌَ ثٽذُجڅأجس ثٽڂؾڂ٪أز ٽ٪ُچأز ثٽذقأظ      ُّضڀ ٱٍ ذيث ثٽؾَ  ځڄ ثٽذقظ ٩ٌٛ څضجةؼ ثٽذقظ د٪و

 ځڄ ثٽٶىثةڀ ثٽڂجٽُز ثٽْچىَز ٽپٌٖٹجس.

 :. وصف انًرغُراخ1

( ثٽى٠ّ  ثٽقْجدٍ وثاڅقٌثٯ  ثٽڂ٪ُجًٌ ٽڂضٮٌُثس ثٽوًثّأز  ولإؽڂأجٽٍ    1َ٪ٌٛ ثٽؾووٻ )

 ثٽ٪ُچز.

 وصف يرغُراخ انذراسح( 1انعذول )

َىع 

 انًرغُراخ
 انًرغُراخ

انىسظ 

 انحساتٍ

الاَحراف 

 انًؼُارٌ
 أػهً لًُح أدًَ لًُح

يؼايم 

 الاخرلاف

 ثٽڂْضٶټ

 %10.9 1.000 0.600 0.103 0.954 ثّضٶلاٽُز ٽؾچز ثٽضوٵُٴ

 %35.9 0.667 0.250 0.159 0.442 صنٚ٘ ٽؾچز ثٽضوٵُٴ

 %49.6 1.000 0.125 0.247 0.498 ثؽضڂج٩جس ٽؾچز ثٽضوٵُٴ

 %63.2 4.500 0.014 0.677 1.072 ثلأهث  ثٽڂجٽٍ ثٽضجد٨

 .(SPSSدجا٩ضڂجه ٩پً ځنٌؽجس دٌڅجځؼ ) جڃثٽؾووٻ ځڄ إ٩وثه ثٽذجفغ انًصذر:
 

( أڃ ذچأجٷ ثصْأجٳ و٩أوٿ صٖأضش ٱأٍ ځْأضىَجس مٚأجة٘ ٽؾچأز ثٽضأوٵُٴ          1َلاف٤ ځڄ ثٽؾأووٻ ) 

ثٽأغلاط )ثاّأضٶلاٻ  ثٽضنٚأ٘  ثاؽضڂج٩أأجس( ٱأٍ فأُڄ ٹأأجڃ ذچأجٷ صٖأضش و٩أأوٿ ثصْأجٳ ٱأٍ ځْأأضىي          

% وذأٍ ثٽچْأذز ثٽڂ٪ُجًَأز    50إى صؾجوٍس څْذز ثامضلاٯ   )ٵُڂز ثٽڂٌٚٯ(ثلأهث  ثٽڂجٽٍ ٽپڂٚجًٯ 

ثٽضٍ َْضچو ٩پُهج ٱٍ ثٽقٺڀ ٩پً ځوي ثاصْجٳ ٱٍ ثٽڂضٮٌُثس  ٹڂأج َلافأ٤ أڅأ  ٝأڂڄ مٚأجة٘ ٽؾچأز       

%  ٱٍ فُڄ ٹچش 95.4ثٽضوٵُٴ ٹجڅش څْذز ثاّضٶلاٽُز ذٍ ثلأٹغٌ صىثٱٌثً دواٽز ثٽى٠ّ ثٽقْجدٍ ثٽذجٽ٬ 

%  وأمُأأٌثً ٱُڂأأج َنأأ٘ ثلأهث  ثٽڂأأجٽٍ  50ٵأأټ ځأأڄ أوثاؽضڂج٩أأجس ځضٶجًدأأز وذأأٍ   څْأأذز ثٽضنٚٚأأجس

ڃ ذيڇ ثٽٶُڂز ا أا إٱُلاف٤ أڃ ٵُڂز ثٽڂٌٚٯ ٵو صؾجوٍس ثٽىثفو ثٽٚقُـ فْخ ثٽڂضى٠ّ ثٽقْجدٍ  

َڂٺأأڄ ث٩ضڂجهذأأج وص٪ڂُڂهأأج ٹڂضىّأأ٠ ٽپ٪ُچأأز ٹٺأأټ ٽىؽأأىه صٖأأضش وثمأأضلاٯ و٩أأوٿ ثصْأأجٳ ٱأأٍ ځأأج دأأُڄ       

 چز ثٽوًثّز دواٽز ثاڅقٌثٯ ثٽڂ٪ُجًٌ وځ٪جځټ ثامضلاٯ.ثٽڂٚجًٯ وثٽْچىثس ٩ُ
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 :. اخرثار انفرضُح2

دجّضنوثٿ ځ٪جځټ ثاًصذجٟ  دٌُّأىڃ صأڀ ثمضذأجً ځْأضىي  ثٽ٪لاٵأز دأُڄ مٚأجة٘ ٽؾچأز ثٽضأوٵُٴ          

 ( ٦َهٌ ځٚٲىٱز ثاًصذجٟ دُڄ ځضٮٌُثس ثٽوًثّز.2( وثلأهث  ثٽڂجٽٍ  وثٽؾووٻ )زٹجٱ د٪جهڇث)د

 يؼايم الارذثاط تٍُ خصائص نعُح انرذلُك والأداء انًانٍ( لُى 2انعذول )

 .%5: وص٪چٍ أڃ ثاًصذجٟ هثٻ ځ٪چىَجً ٩چو *  %1**: وص٪چٍ أڃ ثاًصذجٟ هثٻ ځ٪چىَجً ٩چو 

 .(SPSSفٚجةٍ )دجا٩ضڂجه ٩پً ځنٌؽجس ثٽذٌڅجځؼ ثلإ جڃ٩وثه ثٽذجفغإثٽؾووٻ ځڄ  انًصذر:
 

( ثڃ ذچأأجٷ ٩لاٵأأز ثًصذأأجٟ ثَؾجدُأأز )١ٌهَأأز( ىثس هاٽأأز ځ٪چىَأأز دأأُڄ     2َلافأأ٤ ځأأڄ ثٽؾأأووٻ ) 

مٚجة٘ ٽؾچز ثٽضوٵُٴ )٩وث ثّضٶلاٻ ٽؾچز ثٽضوٵُٴ( وثلأهث  ثٽڂجٽٍ  ودچجً  ٩پً ځج ّذٴ صٶذټ ثٽٲٌٝأُز  

 ,Ashari & Krismiaji)(  1010 وذيڇ ثٽچضُؾز صضٲٴ ځ٨ هًثّز ٹټ ځڄ )ثٽٌَأجڃ    څُزثٽٌةُْز ثٽغج

 ٽً وؽىه ٩لاٵز ثَؾجدُز دُڄ مٚجة٘ ٽؾجڃ ثٽضوٵُٴ وثلأهث  ثٽڂجٽٍ.إٕجًس أثٽضٍ  (2020

 

 انًثحس انراتغ: الاسرُراظاخ وانرىصُاخ:

 :ٍثصذڂهج ځج َأٽً ثٽ٪وَو ځڄ ثاّضچضجؽجس وثٽضىُٙجس وځڄ إصىٙټ ثٽذقظ 

 أولًا: الاسرُراظاخ:

ص٪و مٚجة٘ ٽؾجڃ ثٽضوٵُٴ ځڄ ثٽڂىث٨ُٝ ثٽضٍ ٽٶُش ثذضڂجځجً ٱٍ ثٽ٪ٶوَُڄ ثٽڂجُُٝڄ  واُّڂج  .2

ملاٻ ثاٍځز ثٽڂجٽُز ٽڂج ٽهج ځڄ هوً وثٝـ ٱٍ صٌُٕو ٩ڂپُز إهثًر وځٌثٵذز ثٽىفور ثاٵضٚجهَز  

ٽُجس مٚجة٘ ٽؾجڃ آَز ثڃ ى صذُڄ ځڄ ثٽوًثّز ثٽچ٦ٌإهوًذج ٱٍ ه٩ڀ ٩ڂپُز ثلإٱٚجؿ  ٱٞلًا ٩ڄ 

ثٽضوٵُٴ ٹجڃ ٽهج ثٽووً ٱٍ ص٪َََ ثٽٖٲجٱُز ٱٍ ثٽىفور ثاٵضٚجهَز ٩ذٌ ه٩ڀ ثٽڂڂجًّجس ثٽڂقجّذُز 

ڃ صؤهٌ هوًثً ځهڂجً ٱٍ أٽُجصهج ثٽڂضچى٩ز آثٽڂض٪پٶز دجلإٱٚجؿ  وَڂٺڄ ٽنٚجة٘ ٽؾجڃ ثٽضوٵُٴ ٩ذٌ 

٩ذٌ ځْج٩ور ثلإهثًر ٱٍ ص٢ذُٴ صو٩ُڀ ثلإٱٚجؿ ٩ڄ ځ٪پىځجس ثاّضوثځز وثلأهث  ثٽڂجٽٍ وىٽٸ 

  ٱٞلًا ٩ڄ صٌُّل ثِّ ثٽڂقجٱ٦ز ٩پً ځىثًه ثٽىفور (GRI)إًٕجهثس وځ٪جٌَُ ثادلا٫ ثٽ٪جٽڂٍ 

 ؽټ ص٪٦ُڀ ثٽٶُڂز ٽهج.أثاٵضٚجهَز ځڄ 

ڃ ثٽچضجةؼ صٌُٖ ثٽً أڃ ؽڂ٨ُ ثٽڂٚجًٯ ٩ُچز ثٽوًثّز ٽهج څْذز ئدجٽچْذز ٽنٚجة٘ ٽؾجڃ ثٽضوٵُٴ ٱ .1

ز وٵو ّؾټ ٹټ ځڄ )ځٌٚٯ ٹٌهّضجڃ وثٽڂضقو وثٽڂچٚىً( أ٩پً څْذز ثؽضڂج٩جس ّچىَز ځضٲجوص

 ّضٶلاٽُز )ځج ٩وث ځٌٚٯ ثٽٌٖٳ ثاو٠ّ(.جثؽضڂج٩جس  وٹيٽٸ ثڃ ٭جٽذُز ثٽڂٚجًٯ صضڂض٨ د

ذچجٷ صثعٌُ ثَؾجدٍ ودواٽز ځ٪چىَز ٽنٚجة٘ ٽؾجڃ ثٽضوٵُٴ )٩وث ثّضٶلاٽُز ٽؾجڃ ثٽضوٵُٴ( ٩پً  .1

 ثلأهث  ثٽڂجٽٍ.
 

 شاَُاً: انرىصُاخ:

ٍَأأجهر ثذضڂأأجٿ ثٽڂٚأأجًٯ ثٽ٪ٌثٵُأأز دٚأأىًر أٹذأأٌ دضٲ٪ُأأټ مٚأأجة٘ ٽؾأأجڃ ثٽضأأوٵُٴ  ودٖأأٺټ أٹغأأٌ       .2

هثًثس ذأأيڇ إٱج٩پُأأز  څ٦أأٌثً ٽأأووً ذأأيڇ ثٽنٚأأجة٘ ٱأأٍ ص٪ََأأَ ثٽأأووً ثٽٌٵأأجدٍ وثإأأٌثٱٍ ٩پأأً         

 ثٽڂٚجًٯ ٽُچ٪ٺِ ىٽٸ ٱٍ ثلأهث  ثٽڂٌٚٱٍ ٹٺټ.

 
 خصائص نعُح انرذلُك

 الاظرًاػاخ انرخصص الاسرملال

 ثلأهث  ثٽڂجٽٍ
.006 .449

**
 .386

**
 

   

Sig .938 .000 .000 
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أهثر ٱ٪جٽز ٱٍ ثلإٌٕثٯ ٩پأً ٩ڂپُأز   ٌٝوًر ثٽضثٹُو ٩پً صىٱٌ ثٽنٚجة٘ ٱٍ ٽؾچز ثٽضوٵُٴ ٽؾ٪پهج  .1

ځضجد٪أأز ثٽؾهأأجس ثٽٌٵجدُأأز ٱأأٍ ّأأىٳ إ٩أأوثه ثٽضٶأأجًٌَ ثٽڂجٽُأأز وصقْأأُڄ ؽأأىهر ثٽنأأوځجس ثٽضأأٍ صؤهَهأأج و

 ثٽ٪ٌثٳ ٽغوًثٳ ثٽڂجٽُز ٽڂْضىي ص٢ذُٴ مٚجة٘ ٽؾجڃ ثٽضوٵُٴ.

جةهج صٞڂُڄ ثٽضٶجًٌَ ثٽڂجٽُز ثٽْچىَز ٽپڂٚجًٯ دڂ٪پىځجس صض٪پٴ دپؾچز ثٽضوٵُٴ ځڄ فُظ ٩أوه أ٩ٞأ   .1

 و٩وه ثؽضڂج٩جصهج وثٽڂْؤوٽُجس ثٽڂىٹپز إٽُهج.
 

 وانًراظغ: درانًصا

 انًصادر انؼرتُح:أولًا: 

عٌ مٚجة٘ ٽؾجڃ ثٽضوٵُٴ ٩پً ثٽ٪ىثةأو    أ(1022)  صىٱُٴ  ٩ڂٌ ثٵذجٻو ٩ذوثٽڂچ٪ڀ  ثّجځزو دى ثٽهُؾج   ځقڂو ٱىٌٍأ .2

 .21 ثلأًهڅُز: هًثّز ثمضذجًَز  ځپؾز ثٽوڅجڅٌُ  ثٽ٪وهّهڀ ٱٍ ثٽٌٖٹجس ثٽٚچج٩ُز ثٽڂْجذڂز ثٽ٪جځز ٭ٌُ ثٽ٪جهَز ٽغ

ُّجّأأُټ ٽلاصٚأأجاس(  آصٶأأىَڀ ثلأهث  ثٽڂأأجٽٍ دجّأأضنوثٿ ثٽچْأأخ ثٽڂجٽُأأز )ٽٖأأٌٹز     .(1029ثاّأأوٌ  ٍَچأأز ؽهأأجه ځقڂأأو  )   .1

   ٹپُأز ثلإهثًر وثاٵضٚأجه  ثٽؾجځ٪أز   11   ثٽ٪أوه 2 ( ثڅڂىىؽجً  ځؾپأز ثٽؾجځ٪أز ثٽ٪ٌثٵُأز  ثٽڂؾپأو    1022-1021ٽپْچىثس )

 ثٽ٪ٌثٵُز  ثٽ٪ٌثٳ.

(. ثٽ٪ىثځټ ثٽڂؤعٌر ٩پأً ؽأىهر ثٽڂٌثؽ٪أز ثٽنجًؽُأز ٱأٍ ثٽؾڂهىًَأز ثٽُڂچُأز         1002)  ثاذوٻ  ٩ذوثٽْلاٿ ّپُڂجڃ ٵجّڀ .1

 ًّجٽز ځجؽْضٌُ ٱٍ ثٽڂقجّذز  ٹپُز ثٽضؾجًر  ؽجځ٪ز ثُّىٟ  ؽڂهىًَز ځٌٚ ثٽ٪ٌدُز.

أ١ٌوفأز ثٽأوٹضىًثڇ ٱأٍ ثٽڂقجّأذز  ؽجځ٪أز ثٽڂْأُپز         صٶُأُڀ ثلأهث  ثٽڂأجٽٍ ٽپڂؤّْأجس ثٽڂجٽُأز      .(1012دجفىٓ  ثَڂأڄ  )  .1

 ثٽؾَثةٌ.

ؽجځ٪أز    ځؾپأز ثٽذٖأجةٌ ثاٵضٚأجهَز     (. أعٌ مٚجة٘ ٽؾچأز ثٽضأوٵُٴ ٩پأً ؽأىهر ثٽضٶأجًٌَ ثٽڂجٽُأز      1010)  دىّچز  فڂَر .1

 .1   ثٽ٪وه2ثٽڂؾپو   ٿ ثٽذىثٵٍ  ثٽؾَثةٌأثٽ٪ٌدٍ دڄ ځهُوٌ  

صٲ٪ُټ أد٪جه ثٽضچڂُأز ثٽڂْأضوثځز ٱأٍ ثٽڂؤّْأز ثاٵضٚأجهَز: هًثّأز فجٽأز        هوً ّپْپز ثٽضىًَو ٱٍ . (1021) دىٽٮخ  وٽُو  .2

ٿ أځؤّْأأز ثٽنأأَٯ ثٽٚأأقٍ  ًّأأجٽز ځجؽْأأضٌُ ٱأأٍ إهثًر ثلأ٩ڂأأجٻ  ٹپُأأز ثٽ٪پأأىٿ ثاٵضٚأأجهَز و٩پأأىٿ ثٽضْأأٌُُ  ؽجځ٪أأز        

 ثٽذىثٵٍ  ثٽؾَثةٌ.

. أعأأٌ ًٵجدأأز ؽأأىهر (1010)  ځْأأ٪ىه  ٽُأأظ ٙأألاؿ ځْأأ٪ىهو ٩پأأٍ ځقڂأأو ٩پأأٍ ثٽذأأجٌٍ و ثٽضڂُڂأأٍ  ځهچأأو ځقڂأأو ؽجّأأڀ .2

ثٽضأأوٵُٴ ٩پأأً ؽأأىهر ثلإٱٚأأجؿ ثٽڂقجّأأذٍ ٱأأٍ ٥أأټ هوثٱأأ٨ ثلإهثًر دجٽضلا٩أأخ دجٽُْجّأأجس ثٽڂقجّأأذُز  ځؾپأأز ثٽوًثّأأجس          

   ٹپُز دٮوثه ٽپ٪پىٿ ثاٵضٚجهَز ثٽؾجځ٪ز  ثٽ٪ٌثٳ.2  ثٽ٪وه10ثلإهثًَز وثاٵضٚجهَز  ثٽڂؾپو

ٽؾچأز ثٽڂٌثؽ٪أز ٩پأً ٩أوٿ صڂجعأټ ثٽڂ٪پىځأجس       عأٌ مٚأجة٘   أ(. 1022)  دٖأٌُ  دٺأٌٌ ٩ؾُأخ   و فُْڄ  ثّأ٪و ثٽڂذأجًٷ   .2

   ؽڂهىًَز ځٌٚ ثٽ٪ٌدُز.11   ثٽ٪وه1 ثٽڂقجّذُز. ثٽٲکٌ ثٽڂقجّذً  ٹپُز ثٽضؾجًر  ؽجځ٪ز ثٽچُپُڄ  ثٽڂؾپو

هوً ثٽقىٹڂأز ثٽذچٺُأز ٱأٍ صٌٕأُو ثٽٶأٌثًثس ثٽڂجٽُأز  ځؾپأز ثٽٌَأجهر         . (1012)  فڂى  ٍذٌث  ؽجًثلله وفْڄ  څىً څأجٱ٨   .9

   ٹپُز ثلإهثًر وثاٵضٚجه  ؽجځ٪ز ثٽقڂوثڅُز.2   ثٽ٪وه1 ٽڂؾپوٽپڂجٻ وثلأ٩ڂجٻ  ث

20.  ٌ (. صٶُأأُڀ ثلأهث  ثٽڂأأجٽٍ ٽپڂؤّْأأز دجّأأضنوثٿ ثٽچڂأأجىػ ثٽٺڂُأأز ٽپضچذأأؤ     1011)  دأأڄ ٩ذأأوثٽٌفڂجڃ   ٽذچأأًو فىًَأأز  ځُپأأىه

 ٍ  هًثّأأز فجٽأأز ٕأأٌٹز ّأأىڅج١ٌثٷ وځؾڂأأ٨ ٙأأُوثٻ  أ١ٌوفأأز ثٽأأوٹضىًثڇ ٱأأٍ ثٽڂقجّأأذز  ٹپُأأز ثٽ٪پأأىٿ          : دجٽٲٖأأټ ثٽڂأأجٽ

 ثاٵضٚجهَز و ثٽضؾجًَز و٩پىٿ ثٽضٌُُْ  ؽجځ٪ز ٭ٌهثَز  ثٽؾَثةٌ.

صأثعٌُ ثٽڂقجّأذز ٩أڄ ثٽضٺأجٽُٰ ثٽضْأىَٶُز ٱأٍ ص٪ََأَ ٵُڂأز ثٽٖأٌٹز: هًثّأز            .(1011ثٽوًثؽٍ  ذُٲأج  ځقڂأىه ٩ذأوثلله  )    .22

جځ٪ز صٺٌَأش   صؾٌَذُز ٱٍ ثٽڂٚجًٯ ثٽ٪ٌثٵُز  ًّجٽز ځجؽْضٌُ ٱٍ ثٽڂقجّذز ٭ٌُ ځچٖىًر  ٹپُز ثلإهثًر وثاٵضٚجه  ؽ

 ثٽ٪ٌثٳ.

أعٌ مٚأجة٘ ٽؾأجڃ ثٽضأوٵُٴ ٩پأً ثلأهث  ثٽڂأجٽٍ ٽپذچأىٷ ثٽضؾجًَأز ثلأًهڅُأز  ځؾپأز           .(1010ثٽٌَجڃ  ٩پٍ ځقڂو ٩پٍ  ) .21

 ؽجځ٪ز ځؤصز  ثٽڂڂپٺز ثلأًهڅُز ثٽهجٕڂُز.  10ثٽڂچهټ  ثٽ٪وه 

ٌ ثٽڂٌثؽ٪أز  ثٽڂؾپأز ثٽ٪پڂُأز    هًثّز صقپُپُز ثٽ٪لاٵز دُڄ ٱ٪جٽُز ٽؾجڃ ثٽڂٌثؽ٪ز وځنأج١  .(1022)  ّجځٍ  ځؾوٌ ځقڂو .21

   ٹپُز ثٽضؾجًر  ؽجځ٪ز ١چ٢ج  ؽڂهىًَز ځٌٚ ثٽ٪ٌدُز.2  ثٽ٪وه 2 ٽپضؾجًر وثٽضڂىَټ  ثٽڂؾپو

ُ ثٽڂأأجٻ ٩پأأً ثلأهث  ثٽڂأأجٽٍ ٽپڂٚأأجًٯ ثٽ٪ٌثٵُأأز أعأأٌ ذُٺأأټ ً. أ(1010ًؽأأج  عأأجځٌ مپُأأٰ  )و ثٽٚأأذُقٍ  ٱأأجةَ ذپُأأټ .21

  ٹپُأز ثلإهثًر  19  ثٽ٪أوه  21 پىٿ ثاٵضٚجهَز وثلإهثًَز  ثٽڂؾپأو   ځؾپز ؽجځ٪ز ثاڅذجً ٽپ٪1022 -1022ثٽنجٙز ٽپڂور 

 وثاٵضٚجه  ؽجځ٪ز ثاڅذجً  ثٽ٪ٌثٳ.
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(12) 

ٍ       .(1021َجه ّ٪ُو ځقڂىه  )أ  ثٽٚىٗ .21 : ځوي ٱج٩پُز هوً ٽؾجڃ ثٽڂٌثؽ٪ز ٱأٍ ه٩أڀ ثٽُأجس ثٽضأوٵُٴ ثٽأوثمپٍ وثٽنأجًؽ

ٽڂقجّأذز وثٽضڂىَأټ  ثٽؾجځ٪أز ثلإّألاځُز  ٹپُأز      هًثّز ص٢ذُٶُز ٩پأً ثٽذچأىٷ ثٽ٪جځپأز ٱأٍ ٱپْأ٢ُڄ  ًّأجٽز ځجؽْأضٌُ ٱأٍ ث        

 ثٽضؾجًر  ٭َر  ٱپ٢ُْڄ.

: أعأٌ صچٲُأي آٽُأجس فىٹڂأز ثٽٖأٌٹجس ٱأٍ صنٲأُٜ ٱؾأىر ثٽضىٵ٪أجس ٩أڄ ثٽٶُڂأز ثٽ٪جهٽأز             .(١1020پخ  فْأچُڄ ًث٭أخ  )   .22

وثه ٽپ٪پأأىٿ   ٹپُأأز دٮأأ11هًثّأأز ص٢ذُٶُأأز ٱأأٍ ثٽٖأأٌٹجس ثٽ٪ٌثٵُأأز  ځؾپأأز ٹپُأأز دٮأأوثه ٽپ٪پأأىٿ ثاٵضٚأأجهَز ثٽؾجځ٪أأز  ثٽ٪أأوه    

 ثاٵضٚجهَز ثٽؾجځ٪ز.

(. أعٌ ًٹجةَ ٩ڂټ ٽؾجڃ ثٽضوٵُٴ ٱأٍ ٥أټ   1010)  فْڄ  ٩ذوثٽڂؾُو ٩ذُوو ٌٕٯ ثٽوَڄ  ثٌٕٯو ثٽ٪جٍځٍ  مجٽو ؽو٨َ .22

ثٽقىٹڂأأز ٱأأٍ ٝأأذ٠ ثلأهث  ثٽڂأأجٽٍ ٱأأٍ ثٽڂٚأأجًٯ ثلإّأألاځُز ثٽٺىَضُأأز  ثٽڂؾپأأز ثٽووٽُأأز ٽپوًثّأأجس ثلإّأألاځُز وثٽ٪پأأىٿ        

 .1 وه  ثٽ٪1 ثٽڂؾپو ثلإڅْجڅُز 

هًثّأز ص٢ذُٶُأز ٩پأً ثٽذچأىٷ ثٽڂوًؽأز       :(. هوً ٽؾجڃ ثٽضوٵُٴ ٱٍ ثلأهث  ثٽڂجٽٍ ٽپٌٖٹجس1011)  ثفڂو ٩ًُْ ٩جٍٙ  .22

  ٹپُأز  1   ثٽ٪أوه 11 ّپْپز ثٽ٪پىٿ ثاٵضٚجهَز وثٽٶجڅىڅُز  ثٽڂؾپو  ٱٍ ّىٳ هځٖٴ ٽغوًثٳ ثٽڂجٽُز. ځؾپز ؽجځ٪ز صٌَٖڄ

 ّىًَج.  ثاٵضٚجه  ؽجځ٪ز صٌَٖڄ

وهًذأج ٱأٍ صقٶُأٴ ثٽضچڂُأز ثٽڂْأضوثځز دأجٽؾَثةٌ  ځؾپأز         ثٽؾذجَز ثٽذُتأز   (1022) هفى  ٩جځٌ فجػ و دى ٩َر٩ذوثٽٶجهً   .29

  ٹپُأأز ثٽ٪پأأىٿ ثاٵضٚأأجهَز وثٽضؾجًَأأز و٩پأأىٿ ثٽضْأأٌُُ  ؽجځ٪أأز    11  ثٽڂؾپأأو 202ثٽ٪پأأىٿ ثاٵضٚأأجهَز وثلإهثًَأأز  ثٽ٪أأوه   

 ثهًثً  ثٽؾَثةٌ.

: ځؤٕأٌثس ځقجّأذز ثاّأضوثځز و٩لاٵضهأج دنپأٴ ٵُڂأز ٽپٖأٌٹز       . (1022)  وثهٌ   ّٺڂ  ّىثهٌو ٩ذوثلله  ّپڂجڃ فُْڄ .10

ٹپُأز ثلإهثًر    209 ثٽ٪أوه  هًثّز صقپُپُز ٭ٍ د٪ٜ ثٽىفوثس ثاٵضٚجهَز ثٽ٪ٌدُز  ځؾپأز ثٽ٪پأىٿ ثاٵضٚأجهَز وثلإهثًَأز     

 وثاٵضٚجه  ؽجځ٪ز دٮوثه  ثٽ٪ٌثٳ.

ٍ     ځْأجذڂز ثٽٌٵجدأز   .(1022ٹأٌَڀ  ص٢ُأجوٌ  )  و ٩ذوثلله  ٩ضذأز دأڄ ٩ضذأز    .12 هًثّأز فجٽأز   : ثٽوثمپُأز ٱأٍ صقْأُڄ ثلأهث  ثٽڂأجٽ

ځؤّْأأز ځجدچأأز ٩ٌَأأخ  ًّأأجٽز ځجؽْأأضٌُ ٱأأٍ ثٽڂقجّأأذز  ٹپُأأز ثٽ٪پأأىٿ ثاٵضٚأأجهَز وثٽضؾجًَأأز و٩پأأىٿ ثٽضْأأٌُُ  ؽجځ٪أأز        

 ثٽؾُلاٽٍ دىڅ٪جځز دنڂُِ ځپُجڅز  ثٽؾَثةٌ.

ثٽڂقجّذٍ ثٽذُتأٍ   ٽٶُجُ وثلإٱٚجؿهوً ٽؾجڃ ثٽڂٌثؽ٪ز ٱٍ صو٩ُڀ ؽىهر ث .(1022)  ٩ذوثٽڂؾُو  ځقڂو ُّو ٩ذوثٽىذجح .11

   ؽجځ٪ز ثٽچُپُڄ ثٽْىهثڃ. 12   ثٽ٪وه2 ٱٍ ثٽڂٚجًٯ ثٽْىهثڅُز  ځؾپز ثٽوًثّجس ثٽ٪پُج  ثٽڂؾپو

هًثّأأز فجٽأأز ثٽڂٌٹأأخ   : هوً فىٹڂأأز ثٽٖأأٌٹجس ٱأأٍ صقْأأُڄ ثلأهث  ثٽڂأأجٽٍ ٽپڂؤّْأأز     . (1011) ٩ذأأوثٽىذجح  مپُٲأأٍ   .11

ڂقجّذز  ٹپُز ثٽ٪پىٿ ثاٵضٚجهَز وثٽضؾجًَأز و٩پأىٿ ثٽضُْأٌُ  ؽجځ٪أز     ثٽٚچج٩ٍ ثٽضؾجًٌ ثٽقٞچز  ًّجٽز ځجؽْضٌُ ٱٍ ثٽ

 ثٽڂُْپز  ثٽؾَثةٌ. - ځقڂو دىُٝجٱز

أعٌ مٚجة٘ ٽؾچز ثٽڂٌثؽ٪ز ٩پً ځْضىي ثلإٱٚجؿ ٩ڄ ثٽڂنأج١ٌ ٱأٍ   . (٩1022َثٽوَڄ  َجّڂُڄ ٩ذوثٽىذجح ثٽُْو  ) .11

 ١چ٢ج  ځٌٚ. ثٽذچىٷ ثٽضؾجًَز  ًّجٽز ځجؽْضٌُ ٱٍ ثٽڂقجّذز   ٹپُز ثٽضؾجًر  ؽجځ٪ز

11.  ٌ (. هوً ٽؾأجڃ ثٽضأأوٵُٴ ٱأأٍ ثٽضٶپُأأټ ځأأڄ م٢أأٌ ثًصذأأجٟ ثٽڂأأوٵٴ  1022)  ٱُقأأج  ٩ذأأوثلله َ٪ٶأأىح و ٩پأٍ  څأأىثً ځقڂأأو ځچُأأ

 (.12)21 ځؾپز هًثّجس ځقجّذُز وځجٽُز  ڃ ٵذىٻ ثٽضٺپُٰثثٽنجًؽٍ وفٺڂ  دٖ

 -(. صٶىَڀ أهث  ٽؾچز ثٽضأوٵُٴ ٱأٍ ثٽٶ٢أج٧ ثٽڂٚأٌٱٍ ثٽ٪ٌثٵأٍ      1022)  فڂوثڃ  مىٽ  فُْڄو ٭جٽٍ  ٩ڂجه ځقڂو ٱٌفجڃ .12

 .أڅڂىىػ ځٶضٌؿ. ځؾپز هًثّجس

  (. ثٽ٪ىثځأټ ثٽڂأؤعٌر ٩پأً ثلأهث  ثٽڂأجٽٍ ٽپٖأٌٹجس ٭ُأٌ ثٽڂجٽُأز ثٽڂوًؽأز ٱأٍ دىًٙأز ٱپْأ٢ُڄ           1022)   ٽٲجً  ّأڂجؿ ث .12

 ٍذٌ  ٱپ٢ُْڄ.ًّجٽز ځجؽْضٌُ ٱٍ ثٽڂقجّذز  ٹپُز ثاٵضٚجه وثٽ٪پىٿ ثلإهثًَز  ؽجځ٪ز ثا

صٶُأأُڀ ثلأهث  ثٽڂأأجٽٍ ٽپىفأأوثس ثاٵضٚأأجهَز دجّأأضنوثٿ څْأأخ    . (1011هفأأجٿ  ٩پأأٍ فأأجٍٿ  ) و ثٽٲضپأأٍ  ٵُٚأأٌ ٩پأأٍ ٩ذُأأو   .12

  ځؾپأز ثٽ٪پأىٿ ثاٵضٚأجهَز     1010 -1022ثٽڂؤٌٕثس ثٽڂجٽُأز: هًثّأز فجٽأز ٱأٍ ثٽٖأٌٹز ثٽ٪جځأز ٽڂأىثڅب ثٽ٪أٌثٳ ٽپڂأور          

 ه  ؽجځ٪ز ثٽٺىٱز  ثٽ٪ٌثٳ.  ٹپُز ثلإهثًر وثاٵضٚج21 ثٽ٪وه  22ثٽڂؾپو 

هًثّأأز : أعأأٌ مٚأأجة٘ ٽؾچأأز ثٽضأأوٵُٴ ٩پأأً إهثًر ثلأًدأأجؿ . (1012هً٭أأجٿ  ځأأجذٌ ځىّأأً  )و ٹٖأأٺٔ  ځقڂأأىه څٚأأٌ .19

ص٢ذُٶُأز ٩پأأً ثٽڂٚأجًٯ ثٽڂوًؽأأز ٱأأٍ دىًٙأز ٱپْأأ٢ُڄ  ځؾپأز ثٽؾجځ٪أأز ثلإّأألاځُز ٽپوًثّأجس ثاٵضٚأأجهَز وثلإهثًَأأز       

 ثلإهثًَز  ثٽؾجځ٪ز ثلإّلاځُز  ٭َر  ٱپ٢ُْڄ.   ٹپُز ثاٵضٚجه وثٽ٪پىٿ1  ثٽ٪وه 19ثٽڂؾپو 

صٶُأُڀ ثلأهث  ثٽڂأجٽٍ ٽپڂؤّْأجس ثاٵضٚأجهَز ثٽؾَثةٌَأز وٱأٴ ثڅڂأىىػ د٢جٵأز          .(١1012جًٳ  دأڄ مپُٲأز  )  و ٹڂجٻ  ٭جٽڀ .10

هًثّز فجٽز ځؾڂى٩ز ځڄ ثٽڂؤّْجس ثاٵضٚأجهَز  ځؾپأز ځؾأجځ٨ ثٽڂ٪ٌٱأز  ثٽڂٌٹأَ ثٽؾأجځ٪ٍ صچأووٯ          :ثلأهث  ثٽڂضىثٍڃ

 .121  2ٗثٽ٪وه   2ثٽڂؾپو 
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(12) 

(. أعأأٌ مٚأأجة٘ ٽؾچأأز ثٽضأأوٵُٴ ٱأأٍ    1011)  ځقڂأأو ٱٞأأټ  ثٽڂؾذأأٌ و ثٽ٪ٖأأٍ  ځقڂأأو ځأأٌوثڃ  و ځجٝأأٍ  ذٖأأجٿ ٹجځأأټ   .12

  ثٽڂ٪هأو  12 ثٽ٪أوه   22 ثلإٱٚجؿ ٩ڄ ًأُ ثٽڂجٻ ثٽٲٺٌٌ: أهٽأز ځأڄ ٱْأ٢ُڄ: ځؾپأز هًثّأجس ځقجّأذُز وځجٽُأز  ثٽڂؾپأو        

 ثٽ٪جٽٍ ٽپوًثّجس ثٽڂقجّذُز وثٽڂجٽُز  ثٽ٪ٌثٳ.

هًثّأأز څ٦ٌَأأز : هوً ٽؾأأجڃ ثٽڂٌثؽ٪أأز ٱأأٍ صٲ٪ُأأټ فىٹڂأأز ثٽٖأأٌٹجس   .(1022)  ځٞأأجڃ ٩أأجًٯ ًځٞأأجڃ ځقأأٌوُ  ً .11

 ؽجځ٪ز ؽچىح ثٽىثهٌ  ثٽؾَثةٌ.  ٹپُز ثٽضؾجًر  ًّجٽز ځجؽْضٌُ ٱٍ ثٽڂقجّذز  وص٢ذُٶُز

عأأٌ مٚأأجة٘ ٽؾچأأز ثٽڂٌثؽ٪أأز ٩پأأً ٵُڂأأز ثٽٖأأٌٹز: هًثّأأز ص٢ذُٶُأأز ٩پأأً      . أ(1022)  څأأىَؾٍ  فأأجٍٿ ځقٲأأى٣ ځقڂأأو   .11

   ٹپُز ثٽضؾجًر  ؽجځ٪ز ١چ٢ج  ځٌٚ.1 ٭ٌُ ثٽڂجٽُز ثٽڂٶُور دجٽذىًٙز  ځؾپز ثٽضؾجًر وثٽضڂىَټ  ثٽ٪وه ثٽٌٖٹجس

هوً مٚأأجة٘ ٽؾچأأز ثٽضأأوٵُٴ ٱأأٍ ثٽقأأو ځأأڄ څٶأأ٘ ثٽذُجڅأأجس ثٽڂجٽُأأز ٱأأٍ ثٽضٶأأجًٌَ         .(1012َجّأأُڄ  ًوثڃ ځٚأأ٢ٲً  )  .11
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