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عٍٝ ثع٘ اٌّعٛلبد اٌزٟ رٛعٗ اٌّوأح  فٟ إٌٛوٛي اٌوٝ اٌّواووي    ٠ٙلف اٌجؾش اٌٝ اٌزعوف 

اٌّعٍِٛوبد اٌْقٖو١خ عٍوٝ عْووح     ، فٚو٩  عوٓ   اٌٛظ١ف١خ اٌع١ٍب. ٚلل اٍزقلَ اٌجبؽوش اٍوزجبٔخ رٚوّٕذ   

فمووواد ٠وووٜ اٌجبؽووش أٔٙووب ٠ّىووٓ أْ رىووْٛ ِووٓ اٌّعٛلووبد اٌّّٙووخ أِووبَ اٌّوووأح فووٟ إٌٛووٛي اٌووٝ رٍووه   

ٔخ عٍووٝ ع١ٕووخ وج١وووح ِووٓ اٌعووب١ٍِٓ فووٟ اٌعل٠وول ِووٓ ِئٍَووبد اٌلٌٚووخ   اٌٛظووب. . ٚلوول رووُ رٛى٠وو  ا٨ٍووزجب 

ِووٓ فوو٩ي  ٗاٌعوال١ووخ عجووو ٍٚووب.ً اٌزٛإووً ا٨عزّووبعٟ ٚاٌجو٠وول ا٦ٌىزوٚٔووٟ اٌوونٞ رووُ اٌؾٖووٛي ع١ٍوو  

( اٍووزجبٔخ 966لبِزٙووب ِئٍَووبد اٌزعٍوو١ُ ٚاٌزووله٠ت اٌعوال١ووخ، ٚرووُ اٍووز٩َ ) أاٌووٛهُ ا٨ٌىزو١ٔٚووخ اٌزووٟ 

 .Spss)ؽٖوب.ٟ   ٌج١بٔبد اٌزوٟ روُ اٌؾٖوٛي ع١ٍٙوب ثبٍوزقلاَ اٌجؤوبِظ ا٦      ٕبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ. رُ رؾ١ًٍ ا

Vers.25).  ْ٠ّزٍىٓ اٌّٙوبهاد اٌم١بك٠وخ ٌٚول٠ٙٓ     ا٦ٔبسٚفوط اٌجؾش ثعلك ِٓ ا٨ٍزٕزبعبد أّ٘ٙب: أ

خ اٌزوٟ رْووىً  اٌّعٛلووبد اٌو.١َو ْ ااٌّٞوٛػ ٚاٌوبجوخ فوٟ إٌٛووٛي اٌوٝ اٌّوووي اٌٛظ١ف١ووخ اٌع١ٍوب، وّوب        

فوٟ إٌٛوٛي اٌوٝ اٌّوووي اٌٛظ١ف١وخ      ا٦ٔبس )اٌَم  اٌيعبعٟ( اٌزٟ رع١ك رملَ  ّو.١خاٌّعٛلبد ب١و اٌ

 إٔوؾبة اٌموواه فوٟ اٌّٛالو  اٌم١بك٠وخ اٌع١ٍوب ٌّجول       أاٌع١ٍب ّ٘ب ِعبهٙخ اٌنوٛه ٚرلٟٔ لٕبعخ اٌَّئ١ٌٚٓ 

ٚ ِْووبهوخ اٌّوووأح ٌٙوو لوولَ اٌجبؽووش ِغّٛعووخ ِووٓ اٌزٕٛوو١بد ٌٍؾوول ِووٓ   ُ فووٟ اٌّواوووي اٌٛظ١ف١ووخ اٌع١ٍووب. 

 اٌّعٛلبد أِبَ اٌّوأح فٟ إٌٛٛي اٌٝ اٌّووي اٌٛظ١ف١خ اٌع١ٍب.

 ِعٛلبد اٌّوأح، اٌٛظب.  اٌع١ٍب.انكهًاخ انًفتاحٍح:
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Some of the obstacles that women face in assuming senior 

career positions 

An analytical exploratory study in a number of Iraqi state institutions 

Abstract 

The research aims to identify some of the obstacles that direct Iraqi women 

to access top jobs. The researcher used a questionnaire that included, in addition to 

personal information, ten paragraphs, which the researcher believes could be one of 

the important obstacles for women. The questionnaire was distributed to a large 

sample of workers in many Iraqi state institutions through social media and e-mail 

that was obtained through electronic workshops held by education and training 

institutions. And (966) valid questionnaires were received for statistical analysis 

using the (Spss. Vers.25) program. The research came out with a number of results 

like: Females possess leadership skills, have ambition and desire to reach top jobs 

positions.One of the main obstacles that constitute the glass ceiling that hinders the 

advancement of females in accessing top jobs positions is the opposition of males 

to women assuming top jobs positions and the low conviction of decision-making 

officials in senior leadership positions on the principle of women’s participation in 

them in senior career positions.The researcher presented a set of recommendations 

to reduce obstacles for women in accessing top jobs. 

Key words: women obstacles, top jobs. 
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 :انًقذيح

عٍووٝ ِوولٜ اٌعمووٛك اٌّبٙوو١خ ا٘ووزُ عوولك وج١ووو ِووٓ اٌجووبؽض١ٓ ثبٌعٛاِووً اٌزووٟ رووئصو عٍووٝ اٌزموولَ       

اٌوٛظ١فٟ ٥ٌفووواك فوٟ إٌّ،ّووبد، ٚعٍووٝ ٚعوٗ اٌقٖووٛٓ فوٟ اٌجؾووش اٌّزعٍووك ثزجوٛء اٌّوووأح ٌٍّواوووي      

أٔٙٓ ٠ْىٍٓ َٔجخ ِٛاى٠وخ  ِٓ وبُ ، عٍٝ اٌا٦ٔبس ألً رملِب فٟ اٌٛظب.  اٌع١ٍباٌٛظ١ف١خ اٌع١ٍب، ٌّٚبما 

كفبي اٚ ١ّ٘3002خ وج١وح فبٕخ ثعل أ٠ياي ٘نا اٌّٛٙٛع مٚ  ٌٍنوٛه فٟ لٛح اٌعًّ. ٚفٟ اٌعواق ٨

َٔووجخ اٌىٛرووب إٌَووب.١خ فووٟ اٌجوٌّووبْ اٌعوالووٟ ٚاٌوولعُ اٌوونٞ ؽ،١ووذ ثووٗ اٌّوووأح اٌعوال١ووخ ٚرووٛف١و فوووٓ  

ْٔوبء ٚىاهح ٌٍّووأح ثعول    اكاء إٌوبعؼ ٌٍّٕ،ّوبد، ِوٓ فو٩ي     ٌز،ٙو علاهرٙب َِٚبّ٘زٙب فٟ ا٤اٌزّى١ٓ 

ٚاٌّورجٞووخ ثّغٍووٌ اٌووٛىهاء  -عٕٙووب  ثوول٨  -ٌغب.ٙووب ٚاٍووزؾلاس كا.وووح رّىوو١ٓ اٌّوووأح ا، اٌزووٟ رووُ 3002

 3001ْ اٌلٍووووزٛه اٌعوالووووٟ ٌَووووٕخ اٚفوٚعٙووووب فووووٟ اٌووووٛىاهاد ٚاٌّئٍَووووبد ٚاٌّؾبف،ووووبد. وّووووب  

ٌٍّووأح اٌعبٍِوخ ٌٚوُ ر١ّوي ثو١ٓ اٌونوٛه ٚا٦ٔوبس فوٟ          وج١ووا   عٞذ كعّب أٚاٌمٛا١ٔٓ ا٩ٌؽمخ  ٚاٌزْو٠عبد

ِب رئوول عٍوٝ ِجولأ اٌعلاٌوخ ٚاٌَّوبٚاح ٚعولَ اٌز١١ّوي ثو١ٓ اٌغَٕو١ٓ فوٟ اٌؾٖوٛي             ٚوض١وا  ،ِىبْ اٌعًّ

و ِوب ٠شْو١   3001م ٔغل فٟ ثع٘ ٖٔٛٓ اٌلٍزٛه اٌعوالٟ ٌعبَ ، اعٍٝ اٌٛظب.  ٚإٌّبٕت اٌم١بك٠خ

ِوبَ  أْ "اٌعوال١ْٛ ِزَوبْٚٚ  أ( ِٕٗ 54اٌٝ ل١ٚخ اٌّوأح ٚاٌَّبٚاح ث١ٓ اٌغ١َٕٓ، فمل عبء فٟ اٌّبكح )

ٚ اٌّعزموول أٚ أٚ اٌّوون٘ت أٚ اٌوول٠ٓ أٚ اٌٍووْٛ أٚ اٌم١ِٛووخ أٚ اٌعوووق أاٌمووبْٔٛ كْٚ ر١١ّووي ثَووجت اٌغووٌٕ  

فووٓ ِىفوٛي ٌغ١ّو     ( ِٕٗ "رىبفئ ا51ٌٚ ا٨عزّبعٟ؛ ٚر١ٚ  اٌّبكح )أٚ اٌٛٙ  ا٨لزٖبكٞ أاٌوأٞ 

ْ ٕٚٛي اٌّوأح اٌوٝ اٌٛظوب.    أ٨ ا ،اٌعوال١١ٓ ٚرزىفً اٌلٌٚخ ثبرقبم ا٨عواءاد ا٩ٌىِخ ٌزؾم١ك مٌه"

اٌع١ٍب ٨ ٠وياي ٠َو١و ثجٞوٟء، ٨ٚ روياي رٛاعوٗ اٌىض١وو ِوٓ اٌزؾول٠بد اٌزوٟ ٨ ٠ٛاعٙٙوب ى١ٍِٙوب اٌوعوً.             

اٌٝ ٚعٛك فًٍ وج١و فوٟ رٛى٠و    ٖبء ٚرش١ْو اٌلهاٍبد ٚاٌزمبه٠و اٌٖبكهح عٓ اٌغٙبى اٌّوويٞ ٧ٌؽ

ٙول اٌّووأح، فمول ؽوً اٌعوواق ثبٌّورجوخ        ٚاٙوؾب   ا٤كٚاه ث١ٓ اٌوعً ٚاٌّووأح عٍوٝ ٔؾوٛ ٠عىوٌ ر١١ّويا      

ْ عوولك ا٦ٔووبس  اثووً ، 3051كٌٚووخ عووبَ   511فووٟ ك١ٌووً اٌفووٛاهق ثوو١ٓ اٌغَٕوو١ٓ ِووٓ ِغّووٛع     (121)

َٔووجزٙٓ فووٟ اٌٛظووب.  اٌعبِووخ  ْ وبٔووذ أفجعوول  ،اٌّٛظفووبد فووٟ ِئٍَووبد اٌلٌٚووخ اٌعوال١ووخ فووٟ رواعوو   

عبَ  (%12.3)، أقفٚذ اٌٝ 3051عّبٌٟ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌّٛظفبد عٍٝ ا٩ٌّن عبَ آِ  (27.3%)

١ّ٘وخ رّىو١ٓ اٌّووأح فوٟ     أِوٓ   ّغبي ثع٘ اٌٛظب.  اٌع١ٍب. ٚا٩ٞٔلب اِ  رؾَٓ ٝف١  علا  فٟ  3051

إٌٛووٛي اٌووٝ اٌّواوووي اٌٛظ١ف١ووخ اٌم١بك٠ووخ ٚاٌَّووبّ٘خ فووٟ ٕووٕ  اٌمووواه ٌٍٕٙووٛٗ ثّئٍَووبد اٌلٌٚووخ       

ٚي هثعوخ ِؾوبٚه ا٤  أٌٚزْق١ٔ اٌعمجبد اٌزوٟ رىّوٓ ٚهاء مٌوه عوبء ٘ونا اٌجؾوش. ٚلول رٚوّٓ اٌجؾوش          

ٚ   رٕوبٚي إٌّٙغ١وخ ٚاٌلهاٍوبد اٌَوبثمخ، ٚاٌضوبٟٔ رٕوبٚي ا٦       ٝوبه اٌعٍّووٟ  اٌضبٌوش ا٦ ٝوبه إٌ،ووٞ ٌٍجؾوش 

 اٌّؾٛه اٌواث  رٕبٚي ا٨ٍزٕزبعبد ٚاٌز١ٕٛبد. ف١وا أٌٍجؾش ٚ

 

 انًحٕس الأٔل: يُٓجٍح انثحج ٔانذساعاخ انغاتقح:

 أٔلًا: يشكهح انثحج:

َّ اٌّوووأح رّضووً ٖٔوو  اٌّغزّوو    ِوو  ٚاْ اٌمووٛا١ٔٓ ٚاٌزْووو٠عبد رٙوولف فووٟ ِٚووّٛٔٙب رّىوو١ٓ  أ

 ،ٙئ١ٍخ فٟ ِئٍَبد اٌلٌٚخ ٨ رياي َِبّ٘زٙب ل١بكح اٌّغزّ ، ا٨ أْاٌّوأح ٚععٍٙب ّو٠ىخ ٌٍوعً فٟ 

ٟ     (%53.2)ام أْ إٌَبء ٨ رْوىً ٍوٜٛ    اٌعوال١وخ،   اٌلٌٚوخ  ِٚئٍَوبد  ٚىاهاد ِوٓ عولك اٌعوب١ٍِٓ فو

 (%55.1)ٚاْ َٔجخ اّغبٌٙٓ ٌٍّواوي اٌٛظ١ف١خ اٌع١ٍب ٌلهعخ ِل٠و عبَ ِٚعبْٚ ِل٠و عبَ ٨ رزغوبٚى  

اٌونٞ ٠َوعٝ اٌوٝ رؾم١وك اٌزىوبفئ ثو١ٓ       كٚاه ث١ٓ اٌوعوً ٚاٌّووأح   رٛى٠  ا٤ٚ٘نا ِئّو ب١و ع١ل ٌّفَٙٛ 

أِوب   ،ٚ٘ونا ثولٚهٖ ِئّوو عٍوٝ ٚعوٛك ِْوىٍخ       (.3051 نوٛه ٚا٦ٔبس )اٌغٙبى اٌّوويٞ ٩ٌؽٖوبء، اٌ
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اٌزوٟ رىّوٓ   ٟ: ِوب اٌّعٛلوبد   رو رجٛء اٌّوأح ٌٍٛظب.  اٌع١ٍب. ٌنا فبْ ِْىٍخ اٌجؾش رزّضوً فوٟ اٌَوئاي ا٢   

 ٍئٍخ ا٢ر١خ:ٚهاء ٙع  رّض١ً ا٦ٔبس فٟ اٌّواوي اٌٛظب.  اٌم١بك٠خ؟ ٠ٚزفوع ِٕٗ ا٤

 . ً٘ ا٦ٔبس ٨ ٠زّزعٓ ثبٌملهح اٌم١بك٠خ؟5

 . ً٘ ا٦ٔبس ب١و ِٙزّبد ثؤّغبي اٌّواوي اٌٛظ١ف١خ اٌع١ٍب؟3

 . ً٘ ٠ؾٛي اٌَم  اٌيعبعٟ كْٚ ٕٚٛي ا٦ٔبس ٌٍّواوي اٌٛظ١ف١خ اٌع١ٍب؟2
 

 اً: ْذف انثحج:حاٍَ

  ٠ٙلف اٌجؾش اٌٝ:

كاه٠وخ فبٕوخ اٌٍٛوٞٝ ٚاٌع١ٍوب ِوٓ فو٩ي       ِىب١ٔخ ٕٚٛي اٌّوأح اٌعوال١خ اٌٝ إٌّبٕت ا٦ا. رؾ١َٓ 5

اٌزعوف عٍٝ ثع٘ اٌّعٛلبد اٌزٟ رىّوٓ ٚهاء ٙوع  رّض١وً إٌَوبء فوٟ اٌّواووي اٌٛظ١ف١وخ اٌع١ٍوب         

 ٚٚٙ  اٌّعبٌغبد ٌٙب.

 اٌّوووأح ِووبَأ اؽٖووب.١خ فووٟ رْووق١ٔ اٌّعٛلووبد   ك٨ٌووخ ماد فوووٚق ٕ٘ووبن وبٔووذ اما ف١ّووب . اٌزعوووف3

 ٔبس(.اٌّزغ١و اٌغٌٕ )موٛه ٚ رعيٜ ٌٍٕٛٛي اٌٝ اٌّواوي اٌٛظ١ف١خ اٌع١ٍب

ْ  ْ رَُٙ فٟ رعي٠يأ. اٌَّبّ٘خ فٟ رمل٠ُ ثع٘ اٌزلاث١و اٌّّىٕخ اٌزٟ ِٓ ّؤٔٙب 2 ٓ  اٌزوٛاى  اٌوعوبي  ثو١

اٌٛظ١ف١خ اٌع١ٍب ٚاٌَّبّ٘خ فٟ ع١ٍّوخ ٕوٕ  اٌموواه    ٚرّى١ٓ اٌّوأح ِٓ رجٛء اٌّوأح ٌٍّواوي  ٚإٌَبء

 ثّب رّزٍىٗ ِٓ للهاد ٚفجواد ٠ّىٓ اْ رّىٕٙب ِٓ اٌزغٍت عٍٝ اٌَم  اٌيعبعٟ.
 

 حانخاً: أًٍْح انثحج:

١ّ٘وخ وج١ووح   أكاه٠وخ ٌٍّووأح اٌونٞ اؽزوً ِىبٔوخ ماد      ١ّ٘خ ِٛٙٛع اٌم١بكح ا٦أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ أ. رؤرٟ 5

عٕوولِب رزووبػ ٌٙووب اٌفوٕووخ فووٟ رجووٛء   -ْ رمووَٛ ثووٗ اٌّوووأح أٌّووب ٠ّىووٓ  ،كاهٞ اٌّعبٕوووفووٟ اٌفىووو ا٦

كاه٠ووخ فووٟ ٍووٙبَ فعووبي فووٟ رٛظ١وو  اٌّووٛاهك إٌّ،١ّووخ ٦ٔغووبػ اٌع١ٍّووخ ا٦  اِووٓ  - اٌّواوووي اٌم١بك٠ووخ

ّووبهد ثعوو٘ اٌلهاٍووبد اٌووٝ رفووٛق أ٘وولاف إٌّ،ّووخ، ام إٌّ،ّووبد ٚإٌٛووٛي ثٙووب اٌووٝ رؾم١ووك ا٤

ً         اٌعل٠ل ِٓ إٌّ،ّبد اٌزوٟ ف١ٙوب رّض    ,Genek) ١وً أعٍوٝ ٌٍَٕوبء ِمبهٔوخ ثزٍوه اٌزوٟ ف١ٙوب رّض١وً ألو

2013:30). 

اٌعوال١وخ  ٔ،وح ِٛٙٛع١خ عٓ اٌّعٛلبد اٌزٟ رٛاعوٗ اٌّووأح    ى٠ٛٓر ْ ٠َبعل ٘نا اٌجؾش فٟأ. ٠ّىٓ 3

 .ٚرملِٗ زٗرّضً ٖٔ  اٌّغزّ  ٚكٚه٘ب اٌُّٙ فٟ ر١ّٕ ٌزجٛء اٌّواوي اٌٛظ١ف١خ اٌع١ٍب وٛٔٙب

شّ .2 صبه٘وب  آاٌزوٟ   ٔبس()اٌنوٛه ٚا٦ ١ّ٘خ فٟ ر١ٍَٜ اٌٚٛء عٍٝ ِْىٍخ اٌزٕٛع ا٨عزّبعٟٓ ا٤وّب رى

ؽووٛي عوولَ ٚعووٛك  3051رمو٠ووو اٌز١ّٕووخ اٌجْووو٠خ اٌٖووبكه عٍووٝ اٌغٙووبى اٌّوووويٞ ٧ٌؽٖووبء عووبَ  

َّ إٌّبٕوت اٌم١بك٠وخ ِع،ّٙوب    ا) رٛاىْ فٟ اٌفوٓ ث١ٓ اٌغَٕو١ٓ فوٟ اّوغبي اٌٛظوب.  اٌم١بك٠وخ،      م أ

  .(يٌوعبعٍٝ ا ؽىوا 

اٌجؾٛس اٌّزعٍمخ ثزّىو١ٓ   ف١وا  ٠ّىٓ اْ ٠ْىً اٌجؾش اٙبفخ ع١ٍّخ اٌٝ اٌّىزجخ اٌعوث١خ ِٓ ؽ١شأ. 4ٚ

 اٌّوأح.
 

 ساتؼاً: فشضٍاخ انثحج:

 .رئٍ٘ٙٓ ٌزجٛء اٌّواوي اٌٛظ١ف١خ اٌع١ٍب اٌزٟ اٌم١بك٠خ اٌّٙبهاد ٠ّزٍىٓ ا٦ٔبس ٨ . انفشضٍح الأٔنى:1

 ِٙزّبد فٟ رجٛء اٌّواوي اٌٛظ١ف١خ اٌع١ٍب.ا٦ٔبس ب١و  . انفشضٍح انخاٍَح:2

 اٌَم  اٌيعبعٟ ٠عٛق رملَ ا٦ٔبس ٔؾٛ رجٛء اٌّواوي اٌٛظ١ف١خ اٌع١ٍب. . انفشضٍح انخانخح:3



 ثع٘ اٌّعٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّوأح فٟ رجٛء اٌّواوي اٌٛظ١ف١خ

(541) 

ا٦ٔوبس ٌول٠ٙٓ اٌّٙوبهاد اٌم١بك٠وخ ٌٚول٠ٙٓ ا٨٘زّوبَ فوٟ رجوٛء اٌّواووي اٌٛظ١ف١وخ            . انفشضٍح انشاتؼةح: 4

ِوبَ رجوٛء اٌّووأح ٌٍّواووي     أ ٌيعوبعٟ اٌونٞ ٠مو  عب.موب     اٌع١ٍب ٌىٕٙٓ ب١و لبكهاد عٍٝ وَو اٌَم  ا

 .اٌٛظ١ف١خ اٌع١ٍب
 

 خايغاً: حذٔد انثحج:

١وو ٍٚوب.ً   بام رُ رٛى٠  اٍزجبٔخ اٌجؾش  ،ٌُ ٠زؾلك اٌجؾش ثّٕٞمخ عغواف١خ ِع١ٕخ كافً اٌعواق

اٌزٛإووً ا٨عزّووبعٟ )اٌووٛارٌ اة ٚاٌّبٍووٕغو ٚاٌىوٚثووبد فووٟ اٌفوو١ٌ ثووٛن( ٚا٠٨ّوو٩١د اٌزووٟ رووُ          

لبِزٙب اٌّئٍَوبد اٌزع١ّ١ٍوخ فوٟ اٌعوواق ٚرعوبْٚ      أاٌؾٖٛي ع١ٍٙب عٓ ٝو٠ك اٌٛهُ ا٨ٌىزو١ٔٚخ اٌزٟ 

ْ ِب ٠موبهة  ا. ٚؽ١ٓ عّعٙب رج١ٓ ٔفَٗ ٍٍٛةهٍبي ا٨ٍزجبٔخ اٌٝ ِعبهفُٙ عجو ا٤اثع٘ اٌي٩ِء فٟ 

َٕجخ اٌّزجم١خ فٟ ِئٍَبد ٌرٛىعذ ِب ث١ٓ ِئٍَبد ٚىاهح اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ٚٚىاهح اٌزوث١خ ٚا (85%)

ِب ِٓ ؽ١ش إٌٞبق اٌيِٕٟ ٌغّ  اٌج١بٔبد فمول اِزول   أ. )وبٌٖؾخ ٚاٌزغبهح ٚاٌٖٕبعخ(فوٜ أٌٛىاهاد 

 ّٙو.أهثعخ اٌٝ ِب ٠مبهة ا٤
 

 عادعاً: أعهٕب جًغ انثٍاَاخ:

ٚ   فٟ اٌغبٔت  عٕج١وخ ع١ٍّوخ ماد ٕوٍخ    أإٌ،وٞ رُ رٛظ١  ِب ر١َو ٌٍجبؽش ِوٓ ِواعو  عوث١وخ 

 ثّٛٙٛع اٌجؾش ِٓ ِٛال  اٌجؾش اٌعٍّٟ ا٨ٌىزو١ٔٚخ.

ٚفٟ اٌغبٔت اٌزٞج١مٟ رُ رٖو١ُّ اٍوزجبٔخ ثعول ا٨ٝو٩ع عٍوٝ ِمبٌوخ ٌٍىبروت )رِٛوبً رْوبِٛهٚ          

رؾووذ عٕووٛاْ  3051-3-31ثي٠ّوو٠ٛزِ( ْٔووود عٍووٝ ِٛلوو  )٘ووبهفوك ثئووي هف١ووٛ اٌعوث١ووخ( ثزووبه٠ـ    

. /hbrarabic.com)"ٌّبما ٠زجٛأ اٌىض١وو ِوٓ اٌوعوبي ب١وو ا٨وفوبء ِٕبٕوت ل١بك٠وخ" )لوبكح ب١وو اوفوبء          

ٚونٌه ا٩ٝ٨ع عٍوٝ ثعو٘ اٌلهاٍوبد اٌَوبثمخ اٌّزعٍموخ ثوبٌّوأح اٌمب.ول ٚاٌَوم  اٌيعوبعٟ ٚاٌّموب١٠ٌ           

اٌّعٍِٛوبد اٌْقٖو١خ ٚعْووح فموواد     (. ّٚوٍّذ ا٨ٍوزجبٔخ عٍوٝ    1 :3030 اٌّزجعخ ف١ٙب )اٌّعّوبهٞ، 

روووُ عووووٗ ا٨ٍوووزجبٔخ عٍوووٝ ص٩صوووخ ِوووٓ اٌقجوووواء ٚروووُ ا٤فووون   صّوووبْ ِٕٙوووب رزعٍوووك ثبٌَوووم  اٌيعوووبعٟ.

( اٍووزجبٔخ عٍووٝ ع١ٕووخ ِووٓ اٌّجؾووٛص١ٓ ٌٍزغوثووخ ٚرّووذ اعووبكح ٕوو١ببزٙب فووٟ  30ث٩ّؽ،ووبرُٙ. ٚٚىعووذ )

جبؽووش ثغّو  اٌج١بٔوبد ٌّووب   ٚاٍوزّو اٌ  ٙوٛء اعبثوخ اٌّجؾوٛص١ٓ ٩ِٚؽ،ووبرُٙ ٌزوز٩ءَ ِو  ِغزّوو  اٌجؾوش      

ْ رغ١وو  أٔٙب ؤْ ٌٛؽظ اْ ى٠بكح ا٨ٍزجبٔخ اٌَّزٍّخ ٌُ رٚ  ث١بٔبد ِٓ ّو أّٙو اٌٝ أهثعخ أ٠مبهة ِٓ 

. ٚرووُ رفو٠وو  اعبثووخ( 699فووو إٌٛووٛي اٌووٝ ؽوول ا٨ّووجبع ثع١ٕووخ ِموولاه٘ب ) آِووٓ ٔزووب.ظ اٌجؾووش، ثّعٕووٝ 

 Reliabilityّٖووولال١خعووووٞ افزجوووبه اٌ أٚ SPSSؽٖوووب.ٟ فوووٟ اٌجؤوووبِظ ا٦ بد عبثوووث١بٔوووبد ا٦

Statistics ِّب ٠ش١ْو اٌٝ ٚعٛك ع٩لخ ارَبق ٚرواثٜ ث١ٓ  (0.762) ( ٚوبْ ِعبًِ اٌفب)اٌفب ووٚٔجبؿ

 .َٔب١ٔخا٦عجبهاد ا٨ٍزجبٔخ ٟٚ٘ ٔز١غخ ِمجٌٛخ ٚع١لح فٟ اٌجؾٛس 
 

 عاتؼاً: انًؼانجح الإحصائٍح:

د أفووواك ع١ٕووخ اٌجؾووش ؽَووت فمووواد اٌّزٍٛووٜ اٌؾَووبثٟ ٚا٨ٔؾووواف اٌّع١ووبهٞ ٦عبثوب  ٍو١زُ ا٠غووبك  .5

َّ ِزٍٛووٜ ا٦عبثووخ اٌفوٙووٟ ٍوو١ىْٛ  ٚع١ٍووٗ  ،قّبٍووٟ(عٍووٝ ِم١ووبً ١ٌىووود ا10ٌ)ـا٨ٍووزج١بْ اٌوو فووب

ْ ٘ونا اٌعٕٖوو   أعٍوٝ  ( فٙٛ ِئّوو  3فبما وبْ ِزٍٜٛ ا٦عبثخ أوضو ِٓ ) 3=5(÷1+2+3+4+5)

 ِبَ رملَ اٌّوأح ٦ّغبي إٌّبٕت اٌٛظ١ف١خ.أ ٠ْىً عب.مب 

  .غ١َٕٓفوٚق ث١ٓ اٌما وبٔذ ٕ٘بن اِب ٌزؾل٠ل  T testافزجبه . 3
 

  



 ثع٘ اٌّعٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّوأح فٟ رجٛء اٌّواوي اٌٛظ١ف١خ

(510) 

 حايُاً: انذساعاخ انغاتقح:

ٕ٘بن اٌعل٠ل ِوٓ اٌلهاٍوبد اٌزوٟ رٕبٌٚوذ اٌزؾول٠بد اٌزوٟ رٛاعوٗ اٌّووأح اٌم١بك٠وخ اوزفوٝ اٌجبؽوش            

  ثبٌلهاٍبد اكٔبٖ:

 :(2013 . دساعح )انغشأي،1

 انًؤعغاخ انشعًٍح فً يذٌُح تغذادانتًٍٓش انٕظٍفً نهًشأج انؼشاقٍح انؼايهح فً 

( اِوووأح ِووٓ اٌعووب١ٍِٓ فووٟ ك٠ووٛاْ ٚىاهح اٌزوث١ووخ    44ِٕٙووب ) ( فوووكا 221ّووٍّذ ع١ٕووخ اٌجؾووش ) 

بٍوت اٌّٛظفوبد ع١ٕوخ اٌجؾوش ثَوجت عولَ لولهرٙٓ عٍوٝ         أْ ٕ٘بن رنِو ٌولٜ  أٚرٍٕٛذ اٌٝ  ،اٌعوال١خ

ٕوت اٌم١بك٠وخ ِوٓ لجوً اٌم١وبكاد      اٌزلهط اٌٛظ١فٟ ٚمٌه ٌعولَ ا٨٘زّوبَ ثّٞوٛػ اٌّووأح فوٟ اٍوز٩َ إٌّب      

 اٌع١ٍب.
 

 :(2013، خشٌٔآٔ انًٕعٕي). دساعح 2

انتحذٌاخ انتً تٕاجّ تثٕء انًشأج انؼشاقٍح نهًٕاقغ انقٍادٌح يٍ اعتطلاع ػٍُح يٍ انقٍاداخ 

 انشجانٍح فً يجهظ انُٕاب

اٌزوٟ  ْ اٌزؾول٠بد  أٚرٍٕٛذ اٌوٝ  ، ِٓ اٌعب١ٍِٓ فٟ ِغٌٍ إٌٛاة اٌعوالٟ ل١بك٠ب  (47)ّٙذ 

ِٕٟ، ٙع  اٌؾبفي اٌّغزّعٟ ، اٌٛٙ  ا٤)صمبفخ اٌّغزّ رٛاعٗ اٌّوأح فٟ رجٛء اٌّواوي اٌم١بك٠خ ٟ٘: 

 ٍوٞ، ٚاٌزؾ١ي ٙل اٌّوأح(.ٚاٌؾبفي ا٤
 

 (:2012 دساعح )انشٌٕحاخ،. 3

انًؼٕقاخ الاجتًاػٍح ٔانخقافٍح انتً تحٕل دٌٔ تٕنً انًشأج انؼًاٍَح انًتؼهًح يُاصة قٍادٌح يٍ 

 ثح انجايؼح الانًاٍَح الأسدٍَحَظش طهٔجٓح 

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ ِعوفخ ِلٜ اٌّٛافمخ عٍٝ رٌٟٛ اٌّوأح ٌٍّٕبٕت اٌم١بك٠خ، ٚؽولح اٌّعٛلوبد   

( ِووٓ ٝوو٩ة اٌغبِعووبد   401اٌزووٟ رؾووٛي كْٚ ر١ٌٛٙووب ٌزٍووه إٌّبٕووت. رىٛٔووذ ع١ٕووخ اٌجؾووش ِووٓ )        

، ٌٟ اٌّوووأح ٌٍّٕبٕووت اٌم١بك٠ووخ ه ثزووْٛ روولٟٔ لٕبعووخ إووؾبة اٌموووا  أهك١ٔووخ، رٕٛووٍذ اٌجبؽضووخ اٌووٝ   ا٤

ِٚٛالوو  اٌعب.ٍووخ اٌَووٍج١خ، ٚٔ،وووح اٌّغزّوو  ٌوولٚه اٌّوووأح اٌزم١ٍل٠ووخ اٌّزعٍووك ثب٤ٍوووح ٚاٌٛاعجووبد اٌج١ز١ووخ  

٘ووُ اٌّعٛلووبد اٌزووٟ رؾووٛي كْٚ  إٔووؾبة اٌعّووً اٌَووٍج١خ رغووبٖ اعووبىح ا٨ِِٛووخ ٌٍّوووأح وبٔووذ    أٚٔ،وووح 

 ٕٚٛي اٌّوأح ٌٍّٛال  اٌم١بك٠خ.
 

 :(Ensour,et.al.,2017). دساعح 4

Barriers to Arab female academics’ career development: Legislation, 

HR policies and socio-cultural variables 

ٓ  اٌعوث١وخ  ٌٍّوأح ا٤وبك٠ّٟ اٌزٞٛه رع١ك اٌزٟ اٌعٛاًِ اٌٝ رمٖٟ اٌلهاٍخ ٘نٖ ٘لف  فو٩ي  ِو

 ا٤هكٔووٟ، اٌلٍووزٛه) اٌٛصووب.ك رؾ١ٍووً فوو٩ي ِووٓ ث١بٔووبد عّوو  رووُ. ا٤هك١ٔووبد ا٤وبك١ّ٠ووبد ؽبٌووخ كهاٍووخ

 ا٤هك١ٔووخ اٌغبِعووبد لووبْٔٛ اٌعٍّووٟ، ٚاٌجؾووش اٌعووبٌٟ اٌزعٍوو١ُ لووبْٔٛ ٚرعل٩٠رووٗ، ا٤هكٔووٟ اٌعّووً لووبْٔٛ

ٓ  ِىٛٔوخ  ِٚغّٛعخ أوبك١ّ٠خ (20) ِ  ِٚمبث٩د ،(ٌٚٛا.ؾٙب ثبٌغبِعبد اٌجْو٠خ اٌّٛاهك ١ٍٚبٍبد  ِو

 اٌووٝ أْ ْوو١و إٌزووب.ظر إٌزووب.ظ(. ا٤هك١ٔووبد ا٤وبك١ّ٠ووبد عّع١ووخ فووٟ عٚووٛاد) فوووٜأأوبك١ّ٠ووخ  (13)

ٗ  ا هِٛى ٠ّضٍٓ ا٤وبك١ّ٠بد ٓ  اٌعل٠ول  رٛاعو ٟ  ٚاٌّزغَولح  ٚاٌّزلافٍوخ  اٌّزواثٞوخ  اٌؾوٛاعي  ِو ً  فو  اٌعٛاِو

ِٕٚٙووب اٌْووٛف١ٕ١خ اٌنوٛه٠ووخ فووٟ اٌّغزّعووبد اٌعوث١ووخ       .ٚاٌمب١ٔٛٔووخ ٚا٨لزٖووبك٠خ ٚا٨عزّبع١ووخ اٌضمبف١ووخ

، ٚاٌٖٛهح ا١ٌّٕٞخ عٓ علَ للهح اٌّوأح عٍٝ اٌم١بكح ٚارقوبم اٌموواه، ٚلجوٛي    ٠ٌٛٚخ ٌٍنوٛهعٞبء ا٤اٚ

 .كٔٝأا٦ٔبس ٌّٛال  ٚظ١ف١خ 



 ثع٘ اٌّعٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّوأح فٟ رجٛء اٌّواوي اٌٛظ١ف١خ

(515) 

 (:Kaiser,et.al.,2019) . دساعح5

Gender bias and substantive differences in ratings of leadership 

behavior 

ٓ  ِو٠ى١وخ ا٤ اٌعبٍِوخ  اٌمٛح ٖٔ  ؽٛاٌٟ ْأ ٚٙؾذأ ْأ ثعل اٌلهاٍخ، ٘لفذ ٓ  ،إٌَوبء  ِو  ٌٚىو

 ٙول  اٌزؾ١وي  اٌٝ ِعوف اٌزٕف١ن١٠ٓ، اٌوإٍبء ِٓ فمٜ (%5)ٚ اٌْووبد َِئٌٟٚ ِٓ (%15) ألً ِٓ

 فووٟ اٌوونوٛه ِووٓٔفَووٗ  ا٦ٔووبس ٚاٌعوولك( 857) ِووٓ ع١ٕووخ اٌلهاٍووخ ّووٍّذ. اٌم١بك٠ووخ كٚاها٤ فووٟ اٌّوووأح

ً  ّووبد( 6) فٟ اٌع١ٍب كاه٠خا٦ اٌَّز٠ٛبد ٟ  ِمو٘وب  ٕوٕبع١خ  لٞبعوبد  (5) رّضو  اٌّزؾولح  ا٠٨ٌٛوبد  فو

ً  إٌَوب.١خ  اٌم١بكاد ٙل اٌزؾ١ي ٚاٙؼ عٍٝ ك١ًٌ إٌزب.ظ رغل ٌُ. ٚاٍزوا١ٌب اٌغوث١خ ٚهثبأٚ ِو٠ى١خا٤  ثو

 .ٌٖبٌؾٙٓ ١ْو اٌٝ اٌزؾ١ير كٌخا٤ ٚثع٘
 

 :(2019، . دساعح )انكؼث6ً

 َظشْا يؼٕقاخ ٔصٕل انًشأج إنى انًٕاقغ انقٍادٌح فً انٕعط انجايؼً يٍ ٔجٓح

( رله٠َووٟ فمووٜ ِووٓ اٌى١ٍووبد ٙووّٓ ِغّوو  اٌغبكه٠ووخ ثجغوولاك     144ٙووّذ ع١ٕووخ ِىٛٔووخ ِووٓ )  

ثوى اٌّعٛلبد ٘وٟ ِوب ٠زعٍوك ثعٕو  اٌّووأح ٙول اٌّووأح إٌوبعُ عوٓ اٌغ١ووح           أْ أ. ٚرٍٕٛذ اٌٝ ؽٖوا 

ْ اٌّوووأح اٌم١بك٠ووخ ألووً لوولهح عٍووٝ ارقووبم اٌمووواهاد اٌٖووب.جخ، ٚووونٌه اٌّعٛلووبد ا٨ٍووو٠خ     اٚاٌؾَوول، ٚ

 ٍو٠خ ٚاٌٛظ١ف١خ.إٌبعّخ عٓ ٕواع اٌلٚه ث١ٓ ا٨ٌزياِبد ا٤
 

 :(Al-Ruhaili,et.al.,2020). دساعح 2

Challenge Women face in leadership positions: A quantitative approach 

in cycles 1 and 2 schools in Oman 

إٌّبٕووت اٌم١بك٠ووخ فووٟ   ٘وولفذ اٌلهاٍووخ اٌووٝ ِعوفووخ اٌزؾوول٠بد اِووبَ اٌّوووأح اٌعّب١ٔووخ فووٟ رجووٛء   

اِوووأح ٠ْووغٍٓ ِٕبٕووت ل١بك٠ووخ ٚرٕٛووً اٌجووبؽضْٛ اٌووٝ أْ     (30)اٌّوولاهً ا٨ثزلا.١ووخ ٙووّٓ اٌلهاٍووخ   

اٌؾووٛاعي اٌضمبف١ووخ ٨ رّٕوو  إٌَووبء ِووٓ أْ ٠ٖووجؾٓ ل١بك٠ووبد، ٚاْ اٌزؾوول٠بد اٌْقٖوو١خ ِضووً ِؾلٚك٠ووخ    

ٌٕ،وو اٌزم١ٍل٠وخ رغوبٖ كٚه    اٌّٞٛػ ٚلٍخ اٌؾبفي ٚاٌوبجخ فٟ إٌٛٛي اٌٝ إٌّبٕت اٌم١بك٠خ ٚٚعٙوبد ا 

كٚاه اٌم١بك٠خ. وّب ارٚؼ اٌّوأح فٟ اٌّغزّ  اٌعّبٟٔ اٌزؤص١و ا٤وجو فٟ ِٕ  اٌّوأح اٌعّب١ٔخ ِٓ رٌٟٛ ا٤

ْ اٌّوأح رزغٍت عٍٝ اٌزؾل٠بد اٌّزعٍمخ ثبٌٕٛع ا٨عزّبعٟ ثٛاٍٞخ ا٨ٌزؾوبق ثوبٌزع١ٍُ   أِٓ اٌلهاٍخ اٌٝ 

 . ٚاٌعًّ اٌغبك ٌزىْٛ ٔلا  ٌٍوعً فٟ اٌعًّ

ٔٙب رٕبٌٚذ اٌّعٛلبد اٌزوٟ رؾوٛي كْٚ رجوٛء اٌّووأح     أِب ١ّ٠ي ٘نا اٌجؾش عٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ 

فوووٜ عٛاِووً ب١ووو ٌٚووٝ رعٍووك ثووبٌّوأح مارٙووب ٚا٤ٌٍّواوووي اٌٛظ١ف١ووخ اٌع١ٍووب ٚلَووّزٗ اٌووٝ ِغّووٛعزٟ ا٤

عٓ ٍئاي ِفزٛػ ٤ٍجبة هثّب بب.جوخ   ف٩ٚ  ،ِو.١خ ٠ٍٞك ع١ٍٙب اٌىزبة ٚاٌجبؽضْٛ )اٌَم  اٌيعبعٟ(

رٕبٌٚوووذ ام  ،فبٕوووخ اٌعوال١وووخ ِٕٙوووب -اٌلهاٍوووبد اٌّووونوٛهح ٍوووبثمب   ٖعوووٓ اٌجبؽوووش. ٚ٘ووونا ِوووب ٨ رووونوو 

( اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّوأح اٌم١بك٠خ فٟ ِغٌٍ إٌٛاة اٌعوالٟ اٌزٟ رْوغً َٔوجخ   3052)اٌٍّٛٛٞ، 

الزٖود عٍٝ ع١ٕخ ِؾلٚكح فٟ عبِعخ ثغولاك/   (3051ْ )اٌىعجٟ، أوّب  ،اٌىٛرب ٌُٚ رزٕبٚي اٌّعٛلبد

ْ ِب رملِذ ثٗ ِٓ ِمزوؽبد ثؾض١خ. اِٛل  اٌغبكه٠خ ٚرٕبٌٚذ ِزغ١واد ب١و اٌٛاهكح فٟ ٘نا اٌجؾش، ٚ

ٔوٗ رٕوبٚي ِعٛلوبد ٚافزجوبه     أ( فٟ 3051ٔٗ ٠ؤرٟ ثبٙبفخ عٍٝ كهاٍخ )اٌىعجٟ، ا٠غعً ِٓ ٘نا اٌجؾش 

ِوب رٕبٌٚزوٗ اٌجؾوٛس     ٔوبكها   -اٌجؾوش اٌؾوبٌٟ ّوًّ ع١ٕوخ      ْأعٓ  ف٩ٚ  ،فو١ٙبد ٌُ رزٞوق ٌٙب اٌىعجٟ

ٍٚووٜ، فووٟ ِئٍَووبد ِٛىعووخ عٍووٝ ِٕووبٝك اٌعووواق اٌغغواف١ووخ )اٌغٕٛث١ووخ، ٚاٌفووواد ا٤    -فووٟ اٌعووواق
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ٙوب  ١ٌاِو اٌنٞ ٠ّىٓ اْ ٠عٞوٟ إٌزوب.ظ اٌزوٟ ٠زٕٛوً     ٚاٌٍٛٞٝ، ٚاٌغوث١خ، ٚاٌّْب١ٌخ، ٚووكٍزبْ(، ا٤

 ٕفخ اٌع١ِّٛخ.

 

 انجاَة انُظشي:انًحٕس انخاًَ: 

 أٔلًا: انقٍادج انُغائٍح:

كث١ووبد اٌّزعٍمووخ ثبٌم١ووبكح ٌووُ ٠غوول اٌجبؽووش رعو٠وو  فووبٓ ثبٌم١ووبكح  ثعوول اٍووزعواٗ اٌعل٠وول ِووٓ ا٤

ٚاٍٜ اٌموْ اٌعْو٠ٓ ثلأد ر،ٙو ثع٘ إٌ،و٠وبد اٌزوٟ رئوول عٍوٝ أْ اٌولٚه اٌم١وبكٞ       أإٌَب.١خ. فّٕن 

ْ رىوْٛ  أٍورٙب، ٟٚ٘ ١ٌَذ ألً ِٓ ٔ،١و٘ب اٌوعً فٟ مٌوه. فىوبْ اٌغولي اٌولا.و     أٌٍّوأح ٠ّزل فبهط 

 :3030 بٕو١ُ، فوو ) ؽولّ٘ب ألوً وفوبءح ِوٓ ا٢    أْ إٔ٘بن علاٌخ فٟ رٕ،١و اٌم١بكح ٌٍغ١َٕٓ ثلْٚ اعزجبه 

ؽ١وبْ،  ْ إٌزب.ظ ِقزٍفخ ِٚزٕبلٚخ فٟ ثع٘ ا٤أ(. ٚعٕل اٌجؾش فٟ ا٨فز٩ف ث١ٓ اٌغ١َٕٓ ٠جلٚ 351

ٍوٍٛة اٌم١وبكح، ٠ووٜ    أٞ افز٩فوبد عٛ٘و٠وخ فوٟ    أْ اٌنوٛه ٚا٦ٔوبس ٨ ٠،ٙووْٚ   ا٠وٜ اٌجع٘ فج١ّٕب 

 & Qiu)ٚثبٌزوبٌٟ ٠قزٍفوْٛ ِوٓ ؽ١وش اٌَوٍٛن اٌم١وبكٞ        ،ْ ٕ٘وبن افز٩فوبد ِزٕٛعوخ ث١ّٕٙوب    ؤفوْٚ ثآ

Dooley,2018:1)   ٚٔوبلِ مٌوه .(Carli & Eagly,2016:515)       فوٟ كهاٍوبرٗ عوٓ ِغوبي روؤص١و

ٔض٠ٛخ ٚ٘ٛ ِوب  فًٚ ِٓ اٌم١بكح ا٤أْ اٌم١بكح اٌنوٛه٠خ ؤْ اٌفىو اٌَب.ل ثاٌمب.ل، ٚعل اٌغٌٕ عٍٝ ٍٍٛن ا

ْ ٌٍضمبفوخ ثّوب رؾٍّوٗ ِووٓ    أفوٟ اٌزم١ٍووً ِوٓ ؽوك إٌَوبء فووٟ اٌزمولَ ٌٍّٕبٕوت اٌم١بك٠وخ، ٠ٚوووٜ         ووبْ ٍوججب   

اٌووأٞ   لٜٛ فٟ اٌزؤص١و عٍٝ ٍٍٛن اٌمب.ل ِٓ رؤص١و اٌغٌٕ فٟ ٍٍٛوٗ. ٠ٚعيى ٘ونا أ ِعزملاد ٚل١ُ كٚها 

(Gorska,2016:137 )ّٔووٜ ٤ ،ٔووٗ ٨ ٠ٛعوول ر١١ّووي ٚاٙووؼ ثوو١ٓ ل١ووبكح اٌوعووبي ٚإٌَووبء    أم روووٜ ا ْ

اٌم١ووبكح ٠عزّوول عٍووٝ عٛاِووً ِقزٍفووخ ِٕٙووب اٌزعٍوو١ُ ٚاٌّٙووبهاد ٚاٌمبث١ٍووخ، ث١ّٕووب اٌغووٌٕ ٘ووٛ ٚاؽوول ِووٓ         

ّٜٔ اٌم١وبكح   ْ اٌفوق فٟافوْٚ آٍٍٛة اٌم١بكح ثؾل مارٙب. ٠ٚوٜ أاٌّئّواد ١ٌٌٚ ٌٗ رؤص١و وج١و عٍٝ 

فوٜ، ٠ّٚبهً اٌنوٛه ٚا٦ٔبس اٌم١بكح ثّٕٜ ِّبصوً  ٠وع  اٌٝ اٌّىبْ ٚاٌٍَٞخ ٚاٌعٛاًِ اٌزٕ،١ّ١خ ا٤

ٚلول ٠ىوْٛ اٌَوجت فوٟ مٌوه       (Qiu & Dooley,2018:2) عٕلِب ٠ىْٛٔٛ فوٟ ِٕبٕوت ل١بك٠وخ ِّبصٍوخ    

اٌم١وبكح   ِٛٙوٛع  ْ"ا بْ:ٌؾلاصخ رٕبٚي ِٛٙٛع اٌم١بكح إٌَب.١خ ِٓ لجً اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ. ف١نوو ١٘ىّ

ٟ  أا٠ٌَٕٛخ ِٓ اٌّٛٙوٛعبد إٌوبكهح، فٙوٛ ِٖوٍٞؼ عل٠ول عٍوٝ اٌَوبؽخ ٚروُ موووٖ           ِٕزولٜ   ٚي ِووح فو

ووبْ   ّوعبهٖ  ْأم ا، ٌٍّووأح  ك١ٌٚوب   عبِوب   لٚ٘نا اٌعبَ ٠شع ،ُِ اٌّزؾلحاٌنٞ عملرٗ ا٤ 5115اٌّى١َه عبَ 

 ُ٘ رٍوه اٌّوئرّواد اٌّوئرّو   أؽلٜ اٌٚىٓ  ،فوٜأَ( ر٩ٖ ثعل مٌه علح ِئرّواد )َِبٚاح، ر١ّٕخ، ٩ٍ

 5111اٌونٞ ٝووٛه ِفوب١ُ٘ رزٕبٍووت ِو  عٖووؤب ٘ونا ٚٝج١عزووٗ ٘وٛ اٌّووئرّو اٌونٞ عموول فوٟ ثىوو١ٓ عووبَ        

 (. 51: 3051 )اٌل١ٌّٟ،

ِٚوو  وووً اٌوولعُ اٌوونٞ ٚهك فووٟ اٌّٛاص١ووك اٌل١ٌٚووخ ٚاٌّؾ١ٍووخ ٨ ٠ووياي ٕ٘ووبن ر١١ّوويا  ثوو١ٓ اٌوونوٛه   

ىاي كْٚ اٌَّزٜٛ اٌٍّٞوٛة فوٟ   ٨ظ١ف١خ اٌم١بك٠خ. فزّض١ً ا٦ٔبس ٚا٦ٔبس فٟ إٌٛٛي اٌٝ اٌّٛال  اٌٛ

 (%52)ِو٠ى١وخ رْوىً ا٦ٔوبس    اٌىض١و ِٓ كٚي اٌعبٌُ ثّب ف١ٙب اٌلٚي اٌّزملِخ. ففٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٤

كاه٠خ ٚا١ٌّٕٙخ، ٌىٓ رّض١ٍٙٓ فٟ إٌّبٕت اٌم١بك٠خ ٨ ٠زٕبٍت علك٘ٓ ِمبهٔوخ  ِٓ ِغّٛع اٌٛظب.  ا٦

ِوٓ إٌّبٕوت    Fortune11ٚ ،(10%)ِوٓ وجوبه اٌّول٠و٠ٓ فوٟ ّوووبد      ( %7)٠ْوغٍٓ   ثبٌنوٛه فٙٓ

ٚ       (1500كاه٠خ اٌع١ٍب فوٟ اٌْوووبد اٌوـ)   ا٦ عٚوبء  أِوٓ   (%19)اٌّلهعوخ فوٟ ِئّوو ٍوزبٔل أول ثوٛه، 

وبك١ّ٠ووخ رْووىً ٍٚووبٛ ا٤، ٚفووٟ ا٤ٔفَووٗ اٌّلهعووخ فووٟ اٌّئّووو (1500ٌٍْووووبد اٌووـ)ِغووبٌٌ ا٦كاهح 

 ,.Warner,et.al)ِوٓ ِٕبٕوت هإٍوبء اٌى١ٍوبد      (%30اعّوبٌٟ اٌزله٠َو١١ٓ ٚ)  ِوٓ   (%32)إٌَبء 

ّووووخ  (3000)ِول٠و رٕف١وونٞ فوٟ    (28000)ٌووـ (Credit Suisse). ٚفوٟ رمو٠وو ْٔوووٖ ثٕوه    (2018

 ِووٓ ٘ووُ اٌزٕف١وون١٠ٓ اٌوإٍووبء ِووٓ فمووٜ اٌّب.ووخ فووٟ (3.9) كٌٚووخ ؽووٛي اٌعووبٌُ ارٚووؼ أْ (40)رعّووً فووٟ 
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 خ،اٌو.١َوو ا٤عّووبي ٚؽوولاد رمووٛك اٌزووٟ اٌٛظووب.  ِووٓ فمووٜ اٌّب.ووخ فووٟ (8.5)ا٦ٔووبس  ٚرْووغً ا٨ٔووبس،

ٟ . اٌع١ٍوب  ٚا٨ٍوزوار١غ١خ  اٌّب١ٌخ اٌٛظب.  ِٓ فمٜ اٌّب.خ فٟ (17.5)ٚ ً  ٔفَوٗ،  اٌٛلوذ  ٚفو ا٦ٔوبس   رْوغ

 اٌمب١ٔٛٔووخ اٌْووئْٚ ألَووبَ رمووٛك اٌزووٟ رٍووه ِضووً" اٌّْووزووخ اٌقوولِبد" ٚظووب.  ِووٓ اٌّب.ووخ فووٟ (18.9)

ٓ  وض١و فٟ رملَ ٨ ٚظ١ف١خ َِبهاد ٟٚ٘ - ٚاٌز٠َٛك اٌجْو٠خ ٚاٌّٛاهك ْ  ِو ٔمٞوخ أٞو٩ق اٌوٝ     ا٤ؽ١وب

 .(McGregor,2014)اٌمّخ 

ٚفٟ اٌعواق ثنٌذ اٌىض١و ِٓ اٌغٙٛك ٤عً اٌمٚوبء عٍوٝ اٌز١١ّوي ثو١ٓ اٌغَٕو١ٓ ٚرؾَو١ٓ ٚالو         

اٌّوأح ٚاٌوعوً  ففٟ اٌزْو٠عبد اٌعوال١خ اٌعل٠ل ِٓ إٌٖٛٓ اٌمب١ٔٛٔخ رلعٛ اٌٝ اٌَّبٚاح ث١ٓ  ،اٌّوأح

ِوبَ اٌموبْٔٛ   أْ اٌّٛإٝوْٛ ٍٛاٍو١خ   ا /أ(51فوٟ اٌّوبكح )   ٨ٚ5110 ر١ّي ث١ّٕٙب. فمل ٔٔ كٍزٛه عبَ 

/ة( رىووبفئ اٌفوووٗ ٌغ١ّوو    51ٚفووٟ اٌّووبكح )  ٚ إٌّْووؤ ا٨عزّووبعٟ... ت اٌغووٌٕ... أكْٚ رفو٠ووك ثَووج 

    ّ ّوىبي اٌز١١ّوي   أ١و   اٌّٛا١ٕٝٓ ِّْٚٛ فٟ ؽلٚك اٌمبْٔٛ. وّب ٕبكق اٌعوواق ارفبل١وخ اٌمٚوبء عٍوٝ ع

ِوٓ  وبُ عٍوٝ اٌو  ٍعٝ اٌعوواق ٌزٕف١ون ثٕوٛك ا٨رفبل١وخ      ، ام5111ٌَٕخ  11ٙل اٌّوأح )١ٍلاٚ( ثبٌمبْٔٛ 

رُ ارقبم  3002ثلاء ثع٘ اٌزؾف،بد عٍٝ ثع٘ اٌّٛاك اٌٛاهكح ف١ٙب. ٚثعل ااٌزؾل٠بد اٌّؾ١ٞخ ثٗ ِ  

١ووي ٙوول٘ب ِٚووٓ ثعوو٘ ٘وونٖ  ّووىبي اٌز١ّأعووواءاد ١ٍٚبٍووبد عوولح رٙوولف اٌووٝ ؽّب٠ووخ اٌّوووأح ِووٓ وووً  ا

 (2: 3051)اٌغٙبى اٌّوويٞ ٧ٌؽٖبء،  :عواءادا٦

بَ ِو أْ اٌعوال١وْٛ ِزَوبْٚٚ   إِٔٗ  54ِجلأ اٌَّبٚاح اٌنٞ رّٕٚزٗ اٌّبكح  وفً 3001. اٌلٍزٛه ٌعبَ 5

 ٚ اٌٛٙ  ا٨عزّبعٟ.أ... اٌمبْٔٛ كْٚ ر١١ّي ثَجت اٌغٌٕ

ٌوٕل ؽب٨د ا٨ٔزٙبوبد اٌزوٟ رزعووٗ ٌٙوب     . اٍزؾلاس لَُ ؽمٛق اٌّوأح فٟ ٚىاهح ؽمٛق ا٨َٔب3ْ

 اٌّوأح ٚاٌؾل ِٕٙب.

ِبٔوخ اٌعبِوخ ٌّغٍوٌ اٌوٛىهاء وجول٠ً عوٓ ٚىاهح اٌلٌٚوخ ٌْوئْٚ         . رؤ١ٌٍ كا.وح رّى١ٓ اٌّووأح فوٟ ا٤  2

 اٌّوأح. 

٨د اٌؾ١وبح  ا٦كاهح ٚاٌم١وبكح فوٟ ِغوب   ١لاْ ٝو٠مٙب ٌلفٛي ٍِجٌبلخ فٟ اٌّوأح اٌعوال١خ لل وبٔذ ٚ

عٍٝ َِزٜٛ  5111ٚي اِوأح عوال١خ ّغٍذ ِٕٖت ٚى٠و عبَ أاٌل١ٌّٟ(  خٔي٠ٙوبٔذ )اٌّقزٍفخ، فمل 

   ٟ  ٍوٕخ )عو٠ولح اٌٖووجبػ   (32)ٚعّو٘ووب  - ّووغٍذ ِٕٖوت ٚى٠ووح اٌجٍول٠بد    ، اماٌعوواق ٚاٌوٛٝٓ اٌعوثو

ٚ٘وٟ )اِوذ    5141ٚي اِوأح رزٌٟٛ عّبكح و١ٍخ عبَ أ(، ٚفٟ ِغبي اٌزع١ٍُ وبٔذ 31/2/3051 اٌغل٠ل

ٚ   اٌَوع١ل( ع١ّولح    َ  ٚي ه.١َوخ ٌغبِعوخ ثغولاك وبٔوذ اٌولوزٛهح      أو١ٍوخ اٌٍّىوخ عب١ٌوخ،   )ِٕوٝ عموواٚٞ( عووب

 فووٟ ٍووز١ٕ١بد اٌموووْ اٌّبٙووٟ ٍووّبع١ً(اٍووعبك ف١ٍووً )ٚي ٚى٠وووح ٌٍزعٍوو١ُ اٌعووبٌٟ اٌوولوزٛهح أ، 5111ٚ

ىاي اٌٛظووب.  اٌم١بك٠ووخ ٕٚووٕ  اٌمووواه ِووب   ْ رّىوو١ٓ اٌّوووأح اٌعوال١ووخ فووٟ   أ٨ ، ا(52 :3050 )٘ووبكٞ،

خ روٌٟٛ  جْ َٔو أّبهد ث١بٔبد ثٕه اٌّعٍِٛبد اٌوٛظ١فٟ فوٟ اٌغٙوبى اٌّووويٞ ٧ٌؽٖوبء      أ فمل ،ِؾلٚكا 

ٚعٍوووٝ َِوووزٜٛ ِعوووبْٚ ِووول٠و عوووبَ   (%7.3)كاه٠وووخ عٍوووٝ َِوووزٜٛ ِووول٠و عوووبَ ثٍغوووذ  إٌّبٕوووت ا٦

، )اٌغٙوبى  (%2.6)٨ ثَٕوجخ ٙوئ١ٍخ ٚ٘وٟ    ا، ٚعٍٝ َِزٜٛ ٚو١ً ٚىاهح ٨ رؾ،وٝ إٌَوبء   (11.5%)

ٚى٠وواد   (6)(. وّب رلٔٝ عولك إٌَوبء فوٟ إٌّبٕوت اٌٛىاه٠وخ ِوٓ       51: 3051 اٌّوويٞ ٧ٌؽٖبء،

( ٚى٠وو فوٟ ؽىِٛوخ    42)ٕوً  أفوٟ اٌؾىِٛوخ ا٨ٔزمب١ٌوخ اٌوٝ ٚى٠ووح ٚاؽولح ٌٍلٌٚوخ ِوٓ          (36)ًٕ أِٓ 

(. ٚفٟ اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍوخ ٚعٍوٝ   211 :3035 )ِؾّل، 3054، ٚٚى٠وح ٚاؽلح فٟ ؽىِٛخ 3050

هث  ِٕٙب ٚاؽولح روأٍوٙب   أٍج١ً اٌّضبي فٟ ِؾبف،خ ١ٕٜٔٛ رٛعل فَّخ عبِعبد ؽى١ِٛخ ٠وأً اٌنوٛه 

فمٜ. أِوب ِوٓ ٔبؽ١وخ عّولاء      (%20)ٞ َٔجخ ا٦ٔبس فٟ ِٕٖت ه.بٍخ اٌغبِعبد فٟ اٌّؾبف،خ أاِوأح 

ع١ّول، أٞ اْ َٔوجخ رّض١وً     (24)ِٓ ِغّٛع ( ع١ّلاد 7ففٟ عبِعخ إًٌّٛ رٛعل ) ،اٌى١ٍبد ا٦ٔبس

( َٔوجخ ا٦ٔوبس فوٟ اٌٛظوب.  اٌعبِوخ      1. ٠ٚعىوٌ اٌغولٚي )  (%29)ا٦ٔبس فٟ ِٕٖوت ع١ّول و١ٍوخ ٘وٛ     



 ثع٘ اٌّعٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّوأح فٟ رجٛء اٌّواوي اٌٛظ١ف١خ

(514) 

ٚفٟ ثع٘ اٌّواوي اٌٛظ١ف١خ فٟ اٌعواق، ٚف١ٗ ٠زٚؼ رلٟٔ َٔجخ رّض١ً ا٦ٔوبس وٍّوب اهرفعوذ اٌّواووي     

 اٌٛظ١ف١خ.

 ً انٕظائف انؼايح ٔتؼض انًشاكض انٕظٍفٍحَغثح تٕصٌغ الإَاث ٔانزكٕس ف( 1انجذٔل )

 انثٍاٌ
2015 2012 

 ركٕس% َاث%إ ركٕس% َاث%إ

 87.7 12.3 72.7 27.3 اٌزٛظ١  اٌعبَ

 9.3 9.7 90.8 9.2 ِل٠و عبَ

 81 19 87 13 ِعبْٚ ِل٠و عبَ

 90 10 ب١و ِزٛفو ب١و ِزٛفو ِل٠و كا.وح

 75 25 = = ِل٠و لَُ

 71 29 = = ِل٠و ّعجخ

 .3030، 3051اٌغلٚي ِٓ اعلاك اٌجبؽش ثب٨عزّبك عٍٝ ث١بٔبد رمو٠وٞ اٌغٙبى اٌّوويٞ ٧ٌؽٖبء ٌَٕزٟ  انًصذس:
 

 :انقٍادج انُغٌٕح حاٍَاً: أًٍْح

 ام ،ٌٍّغزّ  عب١ٌخ رىٍفخ ٠ّضً اٌع١ٍب كاه٠خا٦ إٌّبٕت فٟ ٌٍّوأح إٌبكه ٚأ اٌّؾلٚك اٌٛعٛك اْ

ٓ  ا٦ف٩ي أْ ٜ  ثو١ ٟ  اٌَّوزٛ ٚروواوُ فجورٙوب اٌٛظ١ف١وخ عٍوٝ ِولاه       ِٚٙبهارٙوب ٚلولهارٙب   ٌٍّووأح  اٌزع١ٍّو

 ثٙوب  رزّز  اٌزٟ ٚاٌملهاد اٌّٛا٘ت ِٓ ا٨ٍزفبكح ٠ّٕ  اٌنٞ اٌجْو٠خ اٌّٛاهك ٘لاها ؽ١برٙب ا١ٌّٕٙخ ٠عٕٟ

ٕوووجؾذ أ. ٚفوووٟ اٌٛلوووذ اٌؾبٙوووو (Rincon,et.al.,3017:319) عب١ٌوووب  روووؤ٩١٘  ا٦ٔوووبس اٌّوووئ٩٘د

١ّ٘وخ فوٟ رٞو٠ٛو اٌّغزّعوبد اٌّزؾٚووح ٚكٚه٘وب فوٟ مٌوه ٨ ٠موً عوٓ ى١ٍِٙوب            أاٌمبكاد إٌَب.١خ أوضو 

اٌوٝ   ّبهدأ اٌلهاٍبد ثع٘ ْأٚ ١ٍّب٨. (Zubaidi,et.al.,2011:67)اٌوعً فٟ اكاهح إٌّ،ّبد 

 بيِعووو اؽَوووبً ٌٚووول٠ٙٓ ٌّٕ،ّوووبرٙٓ ِٚقٍٖوووبد ثعٍّٙوووٓ ا وج١وووو ب اٌزياِووو إٌَوووب.١خ اٌم١وووبكاد ٌووولٜ ْأ

 .(Cho,et.al.,2018:9) ٚعب.ٍزٙٓ عٍّٙٓ عٓ ثبٌَّئ١ٌٚخ

ٟ   رٛاعول  اٌٝ أْ ّبهدأ اٌلهاٍبد ثع٘ فبْ فوآ عبٔت ِٚٓ  أكٜ اٌم١بك٠وخ  اٌّواووي  ا٦ٔوبس فو

ٓ  ٕوٍخ  ٕ٘وبن  ْأ ٚعول  Credit Suisse ثٕوه  ْٔووح  رمو٠وو  ففٟ عّبي،ا٤ ِٕ،ّبد أكاء اٌٝ اهرفبع  ثو١

ٓ  ف٩ٚ  ،ٍُٙا٤ عٍٝ عٍٝأ ٚعب.ل اٌزٕف١ن٠بد اٌّل٠واد أوجو ِٓ علك ف١ٙب اٌزٟ اٌْووبد ُ  عو  كاءأ رم١و١

ٟ  ٍُٙا٤ ٤ثؾبس اٌعٍّٟ اٌو.١ٌ( ٔبر٩ ٍز١فبٔٛ) ٚلبي ٍُٙ،٥ٌ عٍٝأ هثبػأ ٚرٛى٠عبد فًٚأ  اٌجٕوه  فو

 ا٦كاهح اٌزْووووغ١ٍ١خ ا٦كاهح ٨ٍوووو١ّب فووووٟ َٔووووبء ٌوووول٠ٙب اٌزووووٟ ٌٍْووووووبد ٌٍغب٠ووووخ ِزفووووٛق كاءأ ٕ٘ووووبن

(McGregor,2014 .)ٟإٌمول  ٕوٕلٚق  ْٔووٖ  رمو٠وو  ٚف  ٟ  اٌٖوٕلٚق  فجوواء  ٚٙوؼ أ( 3030) اٌولٌٚ

ٓ  حاٌَّوبٚا  ١ٍبٍوخ  رْوغ١   ِٓ رزؾمك اٌزٟ ا٨لزٖبك٠خ إٌّبف  اْ رٛعٙبرُٙ افز٩ف عٍٝ ٓ  ثو١  ،اٌغَٕو١

 ٚؽولاد  ا٦ٔبس ٚعٍٝ عٍٝ ثبٌٕف  ٠عٛك اٌع١ٍب إٌّبٕت ٚفٟ اٌعبٍِخ اٌمٜٛ ا٦ٔبس فٟ علك ى٠بكح ٟٚ٘

ٟ  ّوووخ  ١ٍِٟٛٔ ٍّّذ كهاٍخ فٟ ٙبفأٚ ثٍلأٙٓ، فٟ ا٨لزٖبك ٚعٍٝ ا٤عّبي  ٚهث١وب  أ ثٍولا   (34) فو

 ٚاؽولح  اِوأح ى٠بكح ٚاْ اٌْووبد هثؾ١خ ثبهرفبع ِورجٜ اٌع١ٍب إٌّبٕت فٟ اٌغٕلهٞ اٌزٕٛع ى٠بكح اْ

ٌ  أٚ ا٦كاهح اٌع١ٍوب  ِٕبٕت فٟ ٜ  اٌْوووبد  ِغوبٌ ً أ ٔمٞوخ ( 13-8) لوله٘ب  ثي٠وبكح  روورج ٓ  ٍوب  عب.ول  ِو

 كاءأ عٍٝ ٌٍؾٖٛي اٌع١ٍب كاه٠خا٦ إٌّبٕت فٟ اٌزٕٛع ِٓ ا٨ٍزفبكح ٌٍّٕ،ّبد ٠ّىٓ ٚع١ٍٗ. ٕٛيا٤

 .فًٚأ
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(511) 

 حانخاً: يؼٕقاخ تثٕء انًشأج نهًشاكض انٕظٍفٍح انؼهٍا:

اْ ٔموؤ رّض١ووً ا٦ٔووبس فووٟ اٌٛظووب.  اٌع١ٍووب ٠وععووٗ اٌجووبؽضْٛ اٌووٝ ِعٛلووبد ِزعوولكح ِووُٕٙ ِووٓ  

 ,.Zubaidi,et.al)٠عيٚ٘ب اٌٝ عٛاًِ صمبف١خ ٚاعزّبع١خ، ّٚق١ٖخ رزعٍك ثبٌّوأح، ٚعٛاًِ رٕ،١ّ١خ 

ُِٕٚٙ ِٓ ٠عيٚ٘ب اٌٝ ِغّٛعخ ِٓ اٌّعٛلوبد رٛٙو  رؾوذ َِوّٝ اٌؾوٛاعي ب١وو        ،(2011:68-70

ٟ  ٚأاٌّو.١ووخ   (Welssenrieder,2017:22) (Class Ceiling) ِووب ٠ٍٞووك ع١ٍووٗ ثبٌَووم  اٌيعووبع

(. ٚفووٟ ِمبٌووخ ٌٍىبرووت )رِٛووبً رْووبِٛهٚ ثي٠ّوو٠ٛزِ( ْٔووود عٍووٝ ِٛلوو     3051 ْ٘وو١وح،ٚ)ِٛفووك ٚ

ٕٕ  اٌّعٛلبد أِبَ رجٛء اٌّوأح ٌٍّٛال  اٌم١بك٠خ  3051-3-31)٘بهفوك ثئي هف١ٛ اٌعوث١خ( ثزبه٠ـ 

 :اٌٝ ص٩س عٕبٕو ٟ٘

 تانقذساخ انقٍادٌح: تتًتغ لا . انًشأج1

٨ ٠ٛعل ارفبق ربَ ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ ؽٛي اِز٩ن أٚ افزموبه اٌّووأح ٌٍَوّبد ٚاٌّٙوبهاد اٌم١بك٠وخ      

ا٠غبث١وخ أَ ٍوٍج١خ ٌّّبهٍوخ اٌٛظ١فوخ اٌم١بك٠وخ.       لٚفٟ ِلٜ وْٛ ثع٘ اٌَّبد اٌزٟ رزّز  ثٙب اٌّووأح رعو  

ربثعووخ )ب١ووو َِووزمٍخ( ٚب١ووو ِٛٙووٛع١خ رزووؤصو   ٚفووبٌجع٘ ٠وووٜ أْ اٌّوووأح أوضووو عبٝف١ووخ ِووٓ اٌوعووً    

 ,Hsu & Wasilewski)كاه٠وخ  ثؾ١ش ٨ رٍٖؼ ٌٍّٕبٕت ا٦ فو٠ٓ ٚآها.ُٙ ٚألً ؽيِب ثّْبعو ا٢

كهاٍووزٗ اٌووٝ أْ ثؾضووٗ ٠عوويى اٌّفٙووَٛ  فووٟ اؽوولٜ ٔزووب.ظ   (Bolgiu,2013:333)ّووبه أٚ. (1992:87

ٚ   اْ ا٦ٔبس ٌل٠ٙٓ ِٙبهاد ٍّٚبد أاٌعبَ اٌنٞ ٠،ٙو   ,.Guny,et.al)ّوبه  أكاه٠خ ألوً ِوٓ اٌونوٛه. 

اٌووٝ أْ اٌّوووأح ب١ووو ِٕبٍووجخ ٌٍّٕبٕووت ا٦كاه٠ووخ اٌع١ٍووب ٤ٔٙووب عبٝف١ووخ عوولا ، ٚرفزمووو اٌووٝ    (2006:195

ٚرؾًّ اٌّقوبٝوح ٚاٌؾَوُ، ٚاٌضموخ ثوبٌٕفٌ،     ثع٘ اٌٖفبد ٚاٌّٙبهاد ا٩ٌىِخ ٌٍّٕٖت ِضً )اٌغوأح 

ْ أّوبهد ثعو٘ اٌلهاٍوبد ٌوٙوب اٌّوإٍٚو١ٓ عوٓ هإٍوب.ُٙ        أٚب١و ِزعٍّخ، ٚلٍخ اٌقجوح(. فٟ ؽ١ٓ 

ٚ   أاٌمبكح ا٦ٔبس ؽٍٖٓ عٍٝ رور١ت  ْ ِجووهاد رفٚو١ً ل١وبكح اٌّووأح عٍوٝ اٌوعوً       اعٍوٝ ِوٓ اٌوعوبي، 

 & Elsesser)ٌٍّوإٍٚوو١ٓ ِووٓ اٌوعووبي  ْ اٌّوووأح أوضووو رعبٝفووب  ٚرفّٙووب  ٚكعّووب  ٚهعب٠ووخ   أِوععووٗ 

Lever,201:1556) ٕ٘ووبن رعوول٠ً فووٟ إٌ،وووح ٔؾووٛ اٌّوووأح اٌّوول٠وح    أظٙووود أفوووٜ أ. ٚكهاٍووخ ْ، 

كاه٠ووخ َِووب٠ٚخ افووب٩ٌٞة اٌوون٠ٓ ٠لهٍووْٛ ا٦كاهح ٠ٕ،وووْٚ اٌووٝ إٌَووبء عٍووٝ أٙووٓ ٠زّووزعٓ ثّٙووبهاد    

 & Carli)٠ٚووٜ  . (Balgiu,2013:331)ِوو ثوب٦كاهح إٌبعؾوخ    ٌّٙوبهاد اٌوعوً عٕولِب ٠زعٍوك ا٤    

Eagly,2016:521) ٔووولهح اٌم١وووبكاد إٌَوووب.١خ ٨ روعووو  اٌوووٝ افزموووبه٘ٓ ٌٍم١وووبكح ثفبع١ٍوووخ ثوووً اٌوووٝ أ ْ

ؽل٠ضوخ ْٔوود عٍوٝ ِٛلو       اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌعل٠ل ِٓ إٌَوبء ٨ٚ ٠ٛاعٙٙوب اٌوعوبي. ٚفوٟ ِمبٌوخ     

( رمٛي عٍوٝ اٌووبُ ِوٓ أْ ِع،وُ اٌّوٛظف١ٓ      3035 )رِٛبً ١ٍٕٚلٞ،ثئي هف١ٛ اٌعوث١خ( ٌـ ٘بهفوك)

فٟ إٌّبٕت اٌع١ٍب فٟ اٌّئٍَبد ُ٘ ِٓ اٌوعبي، رج١ٓ اٌلهاٍبد اْ إٌَبء ٘وٓ ِوٓ ٠ّوزٍىٓ ِوب ٠ٍويَ      

ِٓ رمل٠ُ ٖٔب.ؼ ٌٍّل٠واد ثبٌزٖوف وبٌوعوبي فوٟ ٍوج١ً اٌزمولَ، ٍٚو١ىْٛ ِوٓ        ٌٍم١بكح ثىفبءح، ٌنا ثل٨ 

 ٌٝ ا٨لزلاء ثبٌمبكح ثبٌَٕبء.فًٚ ٌٍّغزّ  اْ ٠َعٝ اٌمبكح اٌوعبي اا٤
 

 . انًشأج غٍش ساغثح فً تٕنً انٕظائف انقٍادٌح:2

ْ ا٨فووز٩ف فووٟ ّٝووٛػ إٌٛووٛي اٌووٝ إٌّبٕووت اٌم١بك٠ووخ ِووٓ      أ٠وووٜ اٌىض١ووو ِووٓ اٌّئٌفووْٛ   

ْ اٌّووأح  أكٌوخ عٍوٝ   أٚهاء اٌفغوٛح اٌىج١ووح ثو١ٓ اٌغَٕو١ٓ، ٠ٚونووْٚ       عٛ٘و٠ب  ْ ٠ىْٛ عب٩ِ أاٌّؾزًّ 

 ,Hsu & Wasilewski)ٌوعً فٟ اٌَوعٟ اٌوٝ أزقبثٙوب ٌْوغً إٌّبٕوت اٌم١بك٠وخ       ِٓ ا ألً ّٝٛؽب 

1992:87;Alan,et.al.,2020:263) ،ّٚوووبه  أ(Bolgiu,2013:331)  ٝثعووو٘ اٌجووووبؽض١ٓ  أاٌوووو ْ

ْ اٌزٍٞ  ٔؾٛ ا٦كاهح اٌع١ٍب اٌّورجٜ ثب٠ٌٛٙخ اٌغ١َٕخ رىْٛ أوضوو ٌولٜ اٌونوٛه ٚروٕقف٘     أرٍٕٛٛا اٌٝ 

ّبهد اٌٝ ٚعٛك ٚعٙوخ ٔ،وو عبِوخ    أكهاٍخ  (Ensour,et.al.,2017:1068)ٚهك أٔبس. وّب ٌلٜ ا٦

ٔٙوٓ  أٚ اٌَّوبٔلح  أوبك١ّ٠وخ  كٚاه ا٤فوٟ اٌغبِعوبد ا٨ٔى١ٍي٠وخ ٍوٛاء ووٓ فوٟ ا٤       ٌلٜ ع١ّ  إٌَبء رمو٠جب 
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ِزؾف،ووبد فووٟ اٌزموولَ ٌٍزول١ووخ ٌٍٛظووب.  اٌع١ٍووب ِمبهٔووخ ثبٌوعووبي. ٚوْووفذ كهاٍووبد عوث١ووخ )اٌؾَوو١ٓ،    

 :Al-Ruhaili,et.al.,2020؛ 212 :3035 ؛ ف١وبٗ ٚصوصوبه،  4 :3051 لٞ،؛ اٌغب452ِ :3055

عووٓ ِؾلٚك٠ووخ ّٝووٛػ اٌّوووأح ٚٙووع  هبجزٙووب فووٟ إٌٛووٛي اٌووٝ إٌّبٕووت اٌم١بك٠ووخ. ٠ٚعوويٞ    (365

اٌووجع٘ عوولَ هبجووخ اٌّوووأح اٌووٝ اٌزٍٞوو  ٌٍّٕبٕووت اٌم١بك٠ووخ اٌووٝ لٕبعووخ اٌىض١ووو ِووٕٙٓ رؾووذ رووؤص١و اٌج١ئووخ  

ٚ اٌقوٛف  أكاء كٚه٘ب ٚا٨عزوناه  اؽغبَ عٓ ٚثبٌزبٌٟ ا٦ ،كارٙب اٌّؾلٚكحا٨عزّبع١خ ٚثملهارٙب ٚاٍزعلا

ْ إٌَوبء ٠زمولِٓ   أظٙود ثع٘ ا٨ثؾبس اٌوٝ  أ(. فٟ ؽ١ٓ 10: 3001 ِٓ رؾًّ َِئ١ٌٚبرٙب )اٌوفش،

 Islam)ٔٙٓ ّٝٛؽبد ِضٍُٙ فٟ اٌزملَ ٦ّغبي ِٕبٕت ا٦كاهح اٌع١ٍب أعٍٝ للَ اٌَّبٚاح ِ  اٌنوٛه ٚ

& Nasira,2016:116; Elmuti,et.al.,2009:167). 
 

 . انًشأج ٔانغقف انضجاجً:3

ٟ  ثّب اٌّوأح، رملَ رعزوٗ اٌزٟ اٌعمجبد ٌز١ٙٛؼ اٌٍّٖٞؾبد ِٓ اٌعل٠ل ١ٕببخ رّذ  مٌوه  فو

اٌيعوبعٟ، فّٖوٍٞؼ    ٚاٌغووف  ِِٛوخ(، َ )عمٛثوخ ا٤ هٗ ا٩ٌٕومخ، ٚعولاه ا٤  اٌيعبعٟ ٚا٤ اٌَم 

ٞ رموولَ ٠زغووبٚى اٌَّووزٜٛ   أْ إٌَووبء ٠ّووٕعٓ ِووٓ   أ( ٠شْوو١و اٌووٝ  Sticky Floorا٤هٗ ا٩ٌٕوومخ )

ِِٛووخ ٠شْوو١و اٌووٝ رؾوول٠بد ِىووبْ اٌعّووً اٌفو٠وولح اٌزووٟ رٛاعٙٙووب  َ أٚ عمٛثووخ ا٤اٌَّووّٛػ ثووٗ، ٚعوولاه ا٤

ِٙبد، ٚاٌغووف اٌيعوبعٟ ٠شْو١و اٌوٝ رع١و١ٓ إٌَوبء فوٟ إٌّبٕوت اٌم١بك٠وخ عٕولِب رىوْٛ اٌ،ووٚف             ا٤

 ا٨ٍووزعبهح ٘ووٛ اٌيعووبعٟ ٚاٌَووم  (Carli & Eagly,2016:516). اٌزٕ،١ّ١ووخ ِؾفٛفووخ ثبٌّقووبٝو

ٌزّض١وً اٌّعٛلوبد اٌزوٟ رٛاعوٗ ٕٚوٛي       -فٟ اٌغووة فبٕوخ   -ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ  ا٤وضو اٍزقلاِب  اٌعبِخ

 ِمبثٍوخ  فٟ 5114 عبَ اٌّئٌفبد فٟ ِوح ٤ٚي اٌٍّٖٞؼ فمل ظٙو. اٌٝ اٌّواوي اٌٛظ١ف١خ اٌع١ٍب اٌّوأح

 ِ ((Adweek  ِ ((Boyd، ِٓمبي فٟ اٍزقلاِٗ ثعل إٌٞبق ٚاٍ  ب اعزواف اوزَت اٌّفَٙٛ ٘نا ٌى 

 إٌّبٕووت رمٍوول فووٟ اٌّوووأح فْووً ٕٚوو  اٌوونٞ ،1986 عووبَ Wall Street Journal ٕووؾ١فخ فووٟ

ٜ  ٘ونٖ ا٨ٍوزعبهح   ٨ٚلوذ  اٌيعوبعٟ،  ٍوّٟ ثبٌَوم    ِو.ٟ، ب١و ثعب.ك رٖٞلَ ، اماٌزٕف١ن٠خ ٜ  ٕول  ٌول

. ٚاٌزول١ووخ ا٤عووٛه فووٟ اٌغَٕوو١ٓ ثوو١ٓ ٌٍفغووٛاد ِواكفووخ ٚإٔووجؾذ عّٙووٛه اٌجووبؽض١ٓ اٌّٙزّوو١ٓ ثووبٌّوأح

ٓ  ٌٍّٖوٍٞؼ  اٌٛاٍ  اٌمجٛي ٠زٚؼ ٟ  اٌَوم   ٌغٕوخ  أْوبء  ِو ٓ  اٌّىٛٔوخ  اٌيعوبع ِوو٠ى١١ٓ  اٌؾويث١ٓ ا٤  ِو

 إٌَووبء ٙوول اٌزؾ١ووياد فووٟ ٌٍزؾم١ووك رف٠ٛٚووٙب رووُ اٌزووٟ ،5115 عووبَ فووٟ )اٌغّٙووٛهٞ ٚاٌوول٠ّمواٟٝ(

اٌيعبعٟ  اٌَم  اىاٌخ ٝوق ثْؤْ ر١ٕٛبد ٚرمل٠ُ اٌْووبداٌٝ اكاهح  رملُِٙ أعبلذ اٌزٟ ٚا٤ل١ٍبد

((Carli & Eagly,2016:516. 

ٌٍز١١ّوي   عٍٝ اؽزىبه إٌّبٕوت اٌم١بك٠وخ عٍوٝ فئوخ ِوٓ إٌوبً ٚفموب         ٠ٍٚٞك ٘نا اٌٍّٖٞؼ أ٠ٚب 

ّوقبٓ اٌون٠ٓ ٨ ٠ٕزّوْٛ اٌوٝ اٌفئوخ      ْ ا٤ٚ ب١و مٌه، ٍّٟٚ ثبٌَوم  ٤ أؽَت اٌغٌٕ، اٌٍْٛ، اٌعوق 

(. 51 :3051 ١ٌوٗ )ف١وبي،  اٙعذ ٌُٙ ؽلٚك ٚاٙؾخ ٌّلٜ اٌزملَ اٌَّّٛػ ٌُٙ إٌٛوٛي  ا١ٌَّٞوح ٚ

ٌٚوٝ. ٕٚ٘وبن اٌعل٠ول ِوٓ عمجوبد اٌَوم        ٍّٟٚ ثبٌيعبعٟ ٤ٔٗ ّفبف ٨ٚ ٠ّىٓ اوزْبفٗ ِٓ اٌٍٛ٘خ ا٤

كْٚ رمولَ اٌّووأح اٌوٛظ١فٟ، ثّوب فوٟ مٌوه        ٚ ب١و ِو.١خ رمو  ؽوب.٩   أٔٙب ؽٛاعي ِو.١خ أاٌيعبعٟ عٍٝ 

 .(Weissenrleder,2017:22)د ٚاٌزله٠ت آد اٌقبٕخ ثبٌزٛظ١  ٚاٌزول١خ ٚاٌّىبفاٌع١ٍّب

ٚرزّضوووً عمجوووبد اٌَوووم  اٌيعوووبعٟ فوووٟ اٌعٛاِوووً ا٨عزّبع١وووخ ٚاٌضمبف١وووخ ٚاٌل١ٕ٠وووخ ٚاٌزٕ،١ّ١وووخ   

؛ 3 :3051فوْٚآٚاٌْق١ٖخ اٌزٟ رؾٛي كْٚ ٕٚٛي اٌّوأح اٌٝ إٌّبٕت اٌم١بك٠خ اٌع١ٍب )اٌَّلٞ ٚ

(Elmuti,et.al.,2009:167ٚ .ٔوٗ ٨ ٠ّىوٓ   أصبه اٌّزورجخ عٍٝ اٍزعبهح اٌَم  اٌيعبعٟ ٘وٛ  ؽل ا٢أ

ش رىْٛ عٍٝ ِووأٜ  ١عٍٝ َِز٠ٛبد اٌم١بكح ثً لل رًٖ اٌٝ اٌَّز٠ٛبد ا٤كٔٝ ثؾأْ رزملَ اٌٝ أٌٍّوأح 

ِبِٙب ٌزؾٞو١ُ اٌَوم  اٌيعوبعٟ ٚإٌٛوٛي اٌوٝ اٌٛظوب.  اٌم١بك٠وخ ٠جموٝ         أَِّٚ  ِٓ اٌمّخ، ٚاٌٞو٠ك 
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 & Hsu)ْ رزملَ اٌٝ أعٍوٝ َِوزٜٛ كْٚ افزوواق اٌَوم      أثّوٚه اٌٛلذ ٤ٔٗ ٨ ٠ّىٓ ٌٍّوأح  ٕعجب 

Wasilewski,1992:87). 

 

 انًحٕس انشاتغ: انجاَة انؼًهً:

 أٔلًا: ٔصف ػٍُح انثحج:

ٚأُ٘ ِب ف١وٗ أْ ا٦ٔوبس رْوىً     ،١ٕخ اٌجؾش ؽَت اٌَّبد اٌْق١ٖخع( رٛى٠  ٠2شج١ٓ اٌغلٚي )

ِو اٌنٞ لل ٠عىٌ ا٘زّبَ ا٦ٔبس ثٙونا اٌّٛٙوٛع   %( ا11.2٤ام ثٍغذ )، أوضو ِٓ ٖٔ  ع١ٕخ اٌجؾش

%(، ١ٍ٠ٙوب  55.8ْ ؽٍّخ ّٙبكح اٌلوزٛهاٖ ٠ْىٍْٛ أوضو ِٓ ٖٔو  ع١ٕوخ اٌجؾوش )   اأوضو ِٓ اٌوعبي، ٚ

ِوٓ ع١ٕوخ اٌجؾوش ِوٓ      (%82)ْ أوضو ِوٓ  أّبهح اٌٝ ا%(، ٚ٘ٛ 32.9ؽٍّخ ّٙبكح اٌّبعَز١و ثَٕجخ )

ْ اٌع١ٕخ ِٛىعخ عٍٝ ِٕبٝك اٌعواق اٌغغوافٟ اٌَجعخ اٚ. اٌعب١ٍِٓ فٟ ٚىاهرٟ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ٚاٌزوث١خ

%(، ر١ٍٙوب إٌّٞموخ اٌْوّب١ٌخ صوُ اٌغٕٛث١وخ صوُ اٌغوث١وخ        32.5ٚاٌعلك ا٤وجو فٟ إٌّٞمخ اٌٍٛٞٝ ثَٕجخ )

 اٌعواق. ل١ٍُ ووكٍزبْا ف١وا أٍٜٚ ٚٚاٌفواد ا٤

 تٕصٌغ ػٍُح انثحج حغة انخصائص انذًٌٕغشافٍح( 2انجذٔل )

 انجُظ

 إَاث ركٕس

 % انؼذد % انؼذد

393 40.7 573 59.3 

 انحانح الاجتًاػٍح

 يتضٔد اػضب

 % انؼذد % انؼذد

234 23.4 732 75.8 

 انؼًش

 عُح 60أكخش يٍ  عُح 60-51 عُح 50-41 عُح 40-31 عُح 30أقم يٍ

 % انؼذد % انؼذد % انؼذد % انؼذد % انؼذد

120 13 268 27.7 340 35.2 148 15.3 84 8.7 

 انتحصٍم انذساعً

 دكتٕساِ ياجغتٍش تكانٕسٌٕط

 % انؼذد % انؼذد % انؼذد

118 12.2 318 32.9 530 55.8 

 انجغشافٍح انًُطقح

 كشدعتاٌ انشًانٍح انغشتٍح انٕعطى انفشاخ الأٔعط انجُٕتٍح

 % انؼذد % انؼذد % انؼذد % انؼذد % انؼذد % انؼذد

135 14 120 12.4 314 32.5 126 13 235 24.3 36 3.6 

 (.SPSSاٌغلٚي ِٓ اعلاك اٌجبؽش ثب٨عزّبك عٍٝ ٔزب.ظ اٌجؤبِظ ا٨ؽٖب.ٟ ) انًصذس:
 

 حاٍَا: اختثاس فشضٍاخ انثحج:

 ا٦ٔبس ٨ ٠ّزٍه اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ اٌزٟ رئٍ٘ٙٓ ٌزجٛء اٌّواوي اٌٛظ١ف١خ اٌع١ٍب. . انفشضٍح الأٔنى:1

ٚ٘ووٛ ألووً ِووٓ  (2.1491)ْ اٌّزٍٛووٜ اٌؾَووبثٟ ٌٙوونٖ اٌفوٙوو١خ ٘ووٛ أ( ٠3زٚووؼ ِووٓ اٌغوولٚي )

ِوو  ا٤ ،((sig=.000ٚثل٨ٌخ ِع٠ٕٛخ  (1.32514)(، ٚأؾواف ِع١بهٞ 3اٌٍٜٛ اٌفوٟٙ اٌنٞ ٘ٛ )

ٟ  اٌم١بك٠خ اٌّٙبهاد اٌفو١ٙخ ٚاٌمجٛي ثبٌفو١ٙخ اٌجل٠ٍخ )ا٦ٔبس ٠ّزٍهاٌنٞ ٠عٕٟ ٔفٟ ٘نٖ  ٓ  اٌزو  روئٍ٘ٙ

(، 12 :3052 فوووْٚ،آٚرزفووك ٚكهاٍووخ )اٌٍّٛووٛٞ    ٌزجووٛء اٌّواوووي اٌٛظ١ف١ووخ اٌع١ٍووب(. ٘وونٖ إٌز١غووخ    

ْ ا٦ٔوبس ٠زّوزعٓ ثّٙوبهاد ل١بك٠وخ ِّزوبىح. ٌىٕٙوب       أّوبهد اٌوٝ   أ.اٌزوٟ  (Baker,2014:332)ٚكهاٍوخ  
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ّبهد اٌٝ عولَ  أاٌزٟ  (Balgui,2013:333; Ensour,et.al.,2017:1075)ب كهاٍخ رقزٍ  ِ  ِ

 للهح ا٦ٔبس عٍٝ رؾًّ اٌَّئ١ٌٚخ ٚارقبم لواهاد عم١ٔ٩خ. 
 

 ا٦ٔبس ب١و ِٙزّبد فٟ رجٛء اٌّواوي اٌٛظ١ف١خ اٌع١ٍب. . انفشضٍح انخاٍَح:2

ٚثل٨ٌوخ   (1.21019)ٚثوبٔؾواف ِع١وبهٞ    (2.3064)ٌمل ثٍغ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌٙونٖ اٌفوٙو١خ   

ِو اٌنٞ ٠عٕٟ علَ اٌمجٛي ثٖؾخ ٘نٖ اٌفو١ٙخ ٚاٌمجٛي ثبٌفو١ٙخ اٌجل٠ٍخ ا٤ ،((sig=.000 ام ِع٠ٕٛخ

 ,.Elmuti,et.al)إٌز١غووخ رزفووك ٚكهاٍووخ   . ٚ٘وونٖ)ا٦ٔووبس ِٙزّووبد فووٟ اّووغبي اٌٛظووب.  اٌم١بك٠ووخ(   

َ ٌوُ  أػ فٟ اٌم١بكح ٍٛاء رملِذ ثبٌزو١ّؼ ٌونٌه  ْ ا٦ٔبس ٌل٠ٙٓ اٌّٞٛأّبهد اٌٝ أاٌزٟ  (2009:197

، ٚكهاٍووخ  (Balgui,2013:333)٠زموولِٓ ٌْووغً اٌٛظووب.  اٌع١ٍووب. ٚرقووبٌ  ِووب عووبءد ثووٗ كهاٍووخ          

ْ إٌَووبء ِؾوولٚكاد أ( ِووٓ 4 :3051 ؛ اٌغبِوولٞ،454 :3055 ؛ اٌٍّٛووٛٞ،525 :3001 )اٌوفووش،

 ١ٍب.كاه٠خ اٌعاٌّٞٛػ ٚل٩١ٍد اٌوبجخ فٟ إٌٛٛي اٌٝ اٌٛظب.  ا٦
 

 اٌَم  اٌيعبعٟ ٠عٛق رملَ ا٦ٔبس ٔؾٛ رجٛء اٌّواوي اٌٛظ١ف١خ اٌع١ٍب. . انفشضٍح انخانخح:3

ْ اٌّزٍٛووٜ اٌؾَووبثٟ ٌٍعٕبٕووو اٌّىٛٔووخ ٌٍؾووبعي اٌيعووبعٟ وؤؽوول     أ( ٠3زٚووؼ ِووٓ اٌغوولٚي )  

عٍوٝ ِوٓ اٌّزٍٛوٜ اٌفوٙوٟ     أ٘ٛ  (3.2313)ِبَ رملَ اٌّوأح ٦ّغبي اٌٛظب.  اٌم١بك٠خ ثٍغ أاٌّعٛلبد 

ِّب ٠عٕٟ لجٛي اٌفو١ٙخ اٌضبٌضوخ   ،(sig=.000)ام ٚ٘ٛ كاي ِع٠ٕٛب  (0.844486)ٚثبٔؾواف ِع١بهٞ 

ْ ؽولح  أ١ٌوٗ  اّوبهح  ْ اٌَم  اٌيعبعٟ ٠عٛق رملَ ا٦ٔبس ٌزجٛء اٌّواوي اٌٛظ١ف١خ اٌع١ٍب. ِٚب ٠غت ا٦ؤث

 ٟ:ؤرفو ٚوّب ٠آ٘نٖ اٌّعٛلبد رقزٍ  كهعزٙب ِٓ ِزغ١و اٌٝ 

، فمول عوبءد   اٌّواوي اٌٛظ١ف١خ اٌع١ٍوب  أ. ِعبهٙخ اٌنوٛه رعل ِٓ أوجو اٌّعٛلبد اِبَ رملَ اٌّوأح ٌزجٛء

ٚك٨ٌووووخ ِع٠ٕٛووووخ   (1.30843)ٚثووووبٔؾواف ِع١ووووبهٞ   (3.7681)ثووووؤعٍٝ اٌّزٍٛووووٞبد اٌؾَووووبث١خ  

 ,Raisiene)ٚ (Bolgiu,2013:333)ووً ِوٓ   ١ٌوٗ  ا(. ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِ  ِوب رٕٛوً   0.000)

et.al.,2020:1280) ٧ٌٔووووبس وّوووول٠واد، ِٚوووو  كهاٍووووخ   ْ اٌوووونوٛه ألووووً رفٚوووو٩١  أّووووبهد أ ام

(Ensour,et.al.,2017:1575)  ّٟبهد اٌٝ أْ اٌْٛف١ٕ١خ اٌنوٛه٠خ فوٟ اٌّغزّعوبد اٌعوث١وخ    أاٌز

ٚ   أ٘ووُ اٌعٛا.ووك أؽوول أ  فوووْٚ،آِووبَ رجووٛء اٌّوووأح ٌٍٛظووب.  اٌم١بك٠ووخ. ٚووونٌه ِوو  كهاٍووخ )اٌٍّٛووٛٞ 

 .اٌٝ اٌزؾ١ي ٙل اٌّوأح ِٓ لجً اٌنوٛهّبهد أ( اٌزٟ 11 :3031

ٕووؾبة اٌمووواه فووٟ اٌَّووز٠ٛبد اٌم١بك٠ووخ اٌع١ٍووب ثّْووبهوخ ا٦ٔووبس ٌٙووُ فووٟ اٌٛظووب.      أة. روولٟٔ لٕبعووخ 

. ٚ٘نٖ إٌز١غخ رزفك ِو   (1.17696)ٚثبٔؾواف ِع١بهٞ  (3.7246)اٌم١بك٠خ اٌع١ٍب ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ 

ّووبهد اٌووٝ رمٖوو١و أ( اٌزووٟ 131 :3052 ( ٚكهاٍووخ )اٌغووواٚٞ،11 :3051 كهاٍووخ )اٌْوو٠ٛؾبد،

ٚ   كاه٠خ اٌع١ٍب رغبٖ ّٝٛػ اٌّوأح فٟ اٍز٩َ إٌّبٕت اٌم١بك٠وخ. اٌم١بكاد ا٦  صوصوبه، ٚكهاٍوخ )ف١وبٗ 

ّووبهد اٌووٝ اعزمووبك اٌَّووئ١ٌٚٓ أْ اٌّوووأح ب١ووو لووبكهح اٌم١ووبكح ٚؽووً ِْووى٩د  أ( اٌزووٟ 212 :3035

 اٌعًّ ا١ِٛ١ٌخ.

ث٠ٛووخ ٌٍّوووأح ٍٚوو١ٞوح اٌوعووً عٍووٝ اٌّوووأح( ثٍٛووٜ ؽَووبثٟ   د. ٠ٍّٙووب اٌزمب١ٌوول ا٨عزّبع١ووخ )إٌ،وووح ا٤ 

. ٚرزّبّوووٝ ٘ووونٖ إٌز١غوووخ ِووو  كهاٍوووخ )اٌٍّٛوووٛٞ      (1.35653)ٚأؾوووواف ِع١وووبهٞ   (3.4576)

 .(Raisiene,et.al.,2020:1280؛ 3 :3001 ؛ اٌوفذ،11 :3051 فوْٚ،آٚ

ٞ ٌٍّوأح ثٍٛوٜ ؽَوبثٟ   ب اٌّغزّ  اٌزٟ رووي عٍٝ كٚه اٌزم١ٍلٙس. صُ إٌ،وح اٌل١ٕ٠خ ا١ٌٚمخ اٌزٟ ٠فّٙ

 .(1.36261)ٚأؾواف ِع١بهٞ  (3.1884)

 .(1.29078)ٚأؾواف ِع١بهٞ  (3.0476)ط. ر١ٍٙب فٍَفخ ٚروو١جخ إٌ،بَ ا١ٌَبٍٟ ثٍٜٛ ؽَبثٟ 



 ثع٘ اٌّعٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّوأح فٟ رجٛء اٌّواوي اٌٛظ١ف١خ

(511) 

ٟ  ثٙوب  اٌّعّوٛي  ٚاٌمٛا١ٔٓ ػ. صُ اٌزْو٠عبد ٜ  ثٍوغ  ، اماٌجٍول  فو ٟ  اٌّزٍٛو ٚثوبٔؾواف   (2.7681) اٌؾَوبث

 اٌفوٟٙ. اٌٍٜٛ ألً ِٓ ّٚ٘ب (1.27147)ِع١بهٞ 

ٚثووبٔؾواف ( 2.6646ؿ. أِووب اٌزوو١جووخ اٌج١ٌٛٛع١ووخ ٚاٌف١ي٠ب٠ٚووخ ٌٍّوووأح فموول عووبءد ثٍٛووٜ ؽَووبثٟ )       

 & Hsu)، ٚ٘ٛ ألً ِٓ اٌّزٍٜٛ اٌفوٟٙ. ٚ٘ونٖ إٌز١غوخ رزفوك ِو  كهاٍوخ      (1.32657)ِع١بهٞ 

Wasilewski,1992:89)  ٠ب٠ٚوخ  ٨ رٛعل ك٨.وً رولعُ اٌع٩لوخ ثو١ٓ اٌ،ووٚف اٌج١ٌٛٛع١وخ ٚاٌف١ي      ام

 .(Castano,et.al.,2019:1813)ٚللهرٙب عٍٝ اٌم١بكح، ٌىٕٙب رقزٍ  ِ  كهاٍخ 

 (t- testانٕعط انحغاتً ٔالاَحشاف انًؼٍاسي ٔاختثاس )( 3انجذٔل )

 Mean انًتغٍش خ
Std. 

Deviation 
T Sig 

5 
ا٦ٔبس ٨ ٠زّزعٓ ثبٌملهاد ٚاٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٨ 

 ّغبي اٌٛظب.  اٌم١بك٠خ
2.1491 1.32514 19.958 .000 

 000. 17.813 1.21019 2.3064 ا٦ٔبس ب١و ِٙزّبد فٟ أّغبي اٌٛظب.  اٌم١بك٠خ 3

 ػُاصش انحاجض انضجاجً 2

 000. 7.846 1.32857 2.6646 اٌزوو١جخ اٌج١ٌٛٛع١خ ٚاٌغَّب١ٔخ ٌٍّوأح ا-2

 
إٌ،وح ا٨ثٛثخ ١ٍٚٞوح ) اٌزمب١ٌل ا٨عزّبع١خ

 اٌوعً عٍٝ اٌّوأح(
3.4576 1.35653 10.483 .000 

 ة-2
إٌ،وح اٌل١ٕ٠خ اٌزٟ ٠فّٙٙب اٌّغزّ  ٌلٚه اٌّوأح 

 أٗ رم١ٍلٞ
3.1884 1.36261 4.297 .000 

 ط-2
ّغبي اٌّوأح ٌٍٛظب.  ِعبهٙخ اٌنوٛه ٦

 اٌم١بك٠خ
3.7681 1.30843 18.246 .000 

 ك-2
رلٟٔ لٕبعخ إؾبة اٌمواه ٦ّغبي اٌّوأح 

 ٌٍٛظب.  اٌم١بك٠خ
3.7246 1.17696 19.136 .000 

 000. 5.668 1.27147 2.7681 اٌزْو٠عبد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌّعّٛي ثٙب فٟ اٌجٍل ٘ـ-2

 252. 1.147 1.29078 3.0476 فٍَفخ ٚروو١جخ إٌ،بَ ا١ٌَبٍٟ فٟ اٌجٍل 

 000. 8.5081 844486. 3.2313 اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌعٕبٕو اٌَم  اٌيعبعٟ 4

1 
اٌؾبعي ا٦ٔبس ب١و لبكهاد عٍٝ رغبٚى 

 اٌيعبعٟ
2.3193 1.30684 5.515 .000 

 (.SPSSؽٖب.ٟ )اٌغلٚي ِٓ اعلاك اٌجبؽش ثب٨عزّبك عٍٝ ٔزب.ظ اٌجؤبِظ ا٦ انًصذس:
 

ا٦ٔوبس ٌول٠ٙٓ اٌّٙوبهاد اٌم١بك٠وخ ٌٚول٠ٙٓ ا٨٘زّوبَ فوٟ رجوٛء اٌّواووي اٌٛظ١ف١وخ            . انفشضٍح انشاتؼةح: 4

ِوبَ رجوٛء اٌّووأح ٌٍّواووي     أ اٌع١ٍب ٌىٕٙٓ ب١و لبكهاد عٍٝ وَو اٌَم  اٌيعبعٟ اٌونٞ ٠مو  عب.موب    

 .اٌٛظ١ف١خ اٌع١ٍب

فوٟ رجوٛء   رج١ٓ ٌٕب فٟ اٌفو١ٙخ ا٤ٌٚوٝ ٚاٌضب١ٔوخ أْ ا٦ٔوبس ٠ّوزٍىٓ اٌّٙوبهاد ٌٚول٠ٙٓ ا٨٘زّوبَ        

اٌّواوي اٌٛظ١ف١خ اٌع١ٍب. ٚ٘ٛ ِب ٠ضجذ ٕؾخ اٌْٞو ا٤ٚي ِٓ اٌفو١ٙخ. أِب ِوٓ ٔبؽ١وخ اٌْوٞو اٌضوبٟٔ     

( فمل ثٍغ اٌٍٛوٜ اٌؾَوبثٟ ٌٙونا    3فىّب ِٛٙؼ فٟ اٌغلٚي ) ،علَ للهرٙٓ عٍٝ وَو اٌَم  اٌيعبعٟ

خ ِع٠ٕٛوخ  ٚثل٨ٌو  (1.30684)ٚ٘ٛ أعٍٝ ِٓ اٌٍٜٛ اٌفوٟٙ ٚثبٔؾواف ِع١بهٞ  (3.2319)اٌفوٗ 

ْ ا٦ٔوبس  ؤِّب ٠لي عٍٝ ٔفٟ اٌْٞو اٌضوبٟٔ ِوٓ اٌفوٙو١خ ٚاٌموٛي ثوبٌفوٗ اٌجول٠ً ثو        ،(sig=.000) ام

 لبكهاد عٍٝ وَو اٌَم  اٌيعبعٟ.
 

ؽٖب.١خ ث١ٓ اٌنوٛه ٚا٦ٔبس ِٓ ؽ١ش ٚعٙخ ٔ،وورُٙ  ا٠ٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ  . انفشضٍح انخايغح:5

 ٌٍعٛا.ك أِبَ رجٛء اٌّواوي اٌٛظ١ف١خ اٌع١ٍب.
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ٚوبٔووذ  Independent Samples Testعووواء افزجووبه ا٨فزجووبه ٕووؾخ ٘وونٖ اٌفوٙوو١خ رووُ 

( t)اٌٍٛووٜ اٌؾَووبثٟ ٦عبثووبد وووً ِووٓ اٌوونوٛه ٚا٦ٔووبس ٚل١ّووخ  ام( 4إٌزووب.ظ وّووب ِج١ٕووخ فووٟ اٌغوولٚي )

 ِٕٚٗ ٠زٚؼ ا٢رٟ:( 0.05)عٕل َِزٜٛ  sigٚاٌل٨ٌخ اٌّع٠ٕٛخ 

اٌم١بك٠ووخ  ٚاٌّٙووبهاد ثبٌموولهاد ٠زّووزعٓ ٦ٔووبس ٨ْ اأأ. ٚعووٛك فوووٚق ماد ك٨ٌووخ ِع٠ٕٛووخ ِووٓ ؽ١ووش      

 (2.6692)اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٦عبثوبرُٙ   ، امٌزجٛء اٌّواوي اٌٛظ١ف١خ اٌع١ٍب ٌٖبٌؼ اٌنوٛه اٌٍّٞٛثخ

 .Sig=.000 امٚثل٨ٌخ اؽٖب.١خ  (1.7923)ٚ٘ٛ أوجو ِٓ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٧ٌٔبس 

ة. ِٚووٓ ؽ١ووش وووْٛ ا٦ٔووبس ب١ووو ِٙزّووبد ثزجووٛء اٌّواوووي اٌٛظ١ف١ووخ اٌع١ٍووب فزٛعوول فوووٚق مٚ ك٨ٌووخ        

ٚ٘وٛ أعٍوٝ ِوٓ اٌٍٛوٜ      (2.4682)ثٍٜٛ ؽَوبثٟ لولهٖ    sig=0.001 ، امؽٖب.١خ ٌٖبٌؼ اٌنوٛها

 اٌؾَبثٟ ٦عبثخ ا٦ٔبس.

 نهفشٔق تٍٍ انزكٕس ٔالإَاث Independent Samples Testاختثاس ( 4انجذٔل )

 Mean  انجُظ انًتغٍش خ
Std. 

Deviation 
T Sig 

5 

ا٦ٔبس ٨ ٠زّزعٓ ثبٌملهاد 

ٚاٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٨ ّغبي 

 اٌٛظب.  اٌم١بك٠خ

 1.24232 2.6692 393 موو
10.679 .000 

 1.26151 1.7923 573 أضٝ

3 
ا٦ٔبس ب١و ِٙزّبد فٟ أّغبي 

 اٌٛظب.  اٌم١بك٠خ

 1.16261 2.4682 393 موو
3.460 .001 

 1.23052 2.1955 573 أضٝ

 عٕبٕو اٌؾبعي اٌيعبعٟ 2

 ا-2
اٌزوو١جخ اٌج١ٌٛٛع١خ ٚاٌغَّب١ٔخ 

 ٌٍّوأح

 1.22275 3.0483 393 موو
7.780 .000 

 1.33516 2.4014 573 أضٝ

 ة-2
اٌزمب١ٌل ا٨عزّبع١خ) إٌ،وح ا٨ثٛثخ 

 ١ٍٚٞوح اٌوعً عٍٝ اٌّوأح(

 1.21646 3.6031 393 موو
2.857 .004 

 1.43730 3.3578 573 أضٝ

 ط-2
إٌ،وح اٌل١ٕ٠خ اٌزٟ ٠فّٙٙب اٌّغزّ  

 ٌلٚه اٌّوأح أٗ رم١ٍلٞ

 1.22991 3.3028 393 موو
2.230 .026 

 1.44241 3.1099 573 أضٝ

 ك-2
ِعبهٙخ اٌنوٛه ٤ّغبي اٌّوأح 

 ٌٍٛظب.  اٌم١بك٠خ

 1.18657 3.5293 393 موو
4.751 .000 

 1.36281 3.9319 573 أضٝ

 ٘ـ-2
رلٟٔ لٕبعخ إؾبة اٌمواه ٦ّغبي 

 اٌّوأح ٌٍٛظب.  اٌم١بك٠خ

 1.12946 3.5216 393 موو
4.484 .000 

 1.18954 3.8639 573 أضٝ

2-ٚ 
اٌزْو٠عبد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌّعّٛي ثٙب 

 فٟ اٌجٍل

 1.19200 2.6158 393 موو
3.098 .002 

 1.31406 2.8726 573 أضٝ

 ى-2
فٍَفخ ٚروو١جخ إٌ،بَ ا١ٌَبٍٟ فٟ 

 اٌجٍل

 1.22041 2.8855 393 موو
3.249 .001 

 1.32654 3.1588 573 أضٝ

4 
ا٦ٔبس ب١و لبكهاد عٍٝ رغبٚى 

 اٌؾبعي اٌيعبعٟ

 1.19113 3.2977 393 موو
1.333 

 

 1.37981 3.1867 573 أضٝ 183.

 (.SPSSؽٖب.ٟ )ثب٨عزّبك عٍٝ ٔزب.ظ اٌجؤبِظ ا٦اٌغلٚي ِٓ اعلاك اٌجبؽش  انًصذس:
 

 رٟ:د. أِب ِٓ ٔبؽ١خ اٌفوٚق فٟ اٌعٕبٕو اٌّىٛٔخ ٌٍَم  اٌيعبعٟ ف١زٚؼ ا٢

ٌغ١ّعٙوب ألوً     Sigام(0.05)ط،( فٟٙ ثل٨ٌخ ِع٠ٕٛخ عٕل كهعوخ صموخ   -2ة، -2أ ، -2( اٌّزغ١واد )5)

ٍٚبٛ اٌؾَبث١خ ٦عبثخ اٌنوٛه أوجوو ِٕٙوب ٌولٜ ا٦ٔوبس فٙوُ ٠ووْٚ       م ا٤، آِ مٌه ٌٖٚبٌؼ اٌنوٛه

 ّغبي اٌٛظب.  اٌع١ٍب.ا٘نٖ اٌّزغ١واد عب.ك أوجو ِّب رواٖ ا٦ٔبس اِبَ رملِٙٓ فٟ 

ثل٨ٌوخ ِع٠ٕٛوخ عٕول كهعوخ صموخ       ٠ٚوب  أى( فٙوٟ   -2ٚ ، -2٘وـ،   -2ك ،  -2فوٜ )( أِب اٌّزغ١واد ا3٤)

ٍٚوبٛ اٌؾَوبث١خ ٦عوبثزٙٓ أوجوو ِّوب      ا٤ ، امٌٖٚبٌؼ ا٦ٔبس ٌغ١ّعٙب ألً ِٓ مٌه Sig ام( 0.05)

ٕوؾبة اٌموواه فوٟ روٌٟٛ ا٦ٔوبس      أٌلٜ اٌنوٛه ٚفبٕخ ٌّزغ١وٞ ِعبهٙخ اٌونوٛه ٚرولٟٔ لٕبعوخ    
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ِوبَ اّوغبٌٙٓ ٌٍّٛالو  اٌٛظ١ف١وخ     أ٘وُ اٌعٛا.وك   أْ ٘ن٠ٓ اٌعٕٖو١٠ٓ أٌٍٛظب.  اٌع١ٍب. فب٦ٔبس روٜ 

 اٌم١بك٠خ.

ف٩ رٛعول فووٚق ماد ك٨ٌوخ     ،ب١و لبكهاد عٍٝ رغبٚى اٌَم  اٌيعبعٟس. أِب ِٓ ؽ١ش وْٛ ا٦ٔبس 

، ٚؽ١ووش (sig=.183) ل١ّووخ ، امعبثووخ اٌوونوٛه ٚا٦ٔووبسا( فووٟ 0.05اؽٖووب.١خ عٕوول َِووزٜٛ ك٨ٌووخ )

 ٧ٌٔبس. (3.1867)ٌٍنوٛه ٚ (3.2977)اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٦عبثزُٙ ِزمبهة ٚ٘ٛ 

 

 انغؤال انًفتٕح:

عبثخ عٍٝ اٌَئاي اٌّفزٛػ ؽٛي ِب اما وبٔذ ٕ٘بن ِعٛلبد أفوٜ ٌُ رنوو فوٟ اٍوزجبٔخ   ٚفٟ ا٦

 كٔبٖ:أٍجبة ٚهكد ا٦ٔبس ِٓ ع١ٕخ اٌجؾش ا٤أاٌجؾش، 

ٍوووح أ. عوولَ لٕبعووخ اٌوويٚط ثزووٌٟٛ ىٚعزووٗ ٌٛظ١فووخ ل١بك٠ووخ ثَووجت ٕووعٛثخ اٌزٛف١ووك ثوو١ٓ اٌزياِووبد ا٤       

 ح.ٚاٌزياِبد اٌم١بكح ِضً اٌَفو ٚا٨عزّبعبد اٌّزؤفو

فووو فووو ِعٙووب ٨ٚ ؽزووٝ عَٕووٙب عٕوول ر١ٌٛٙووب اٌٛظ١فووخ اٌم١بك٠ووخ، فووبٌغٌٕ ا٢  ة. عوولَ رعووبْٚ اٌغووٌٕ ا٢

ِووب عَٕووٙب أظٙوبه فْووٍُٙ  اٚثبٌزووبٌٟ  ،ٔٙووب ب١وو ٕووبٌؾخ ٌٍم١ووبكح، ٚفووٛفُٙ ِوٓ ٔغب٘ووب  أ٠ؾبهثٙوب ١ٌضجووذ  

 ٔبس.ف١ؾبهثٙب ثَجت اٌغ١وح ٚاٌؾَل ث١ٓ ا٦

 

 انًحٕس انشاتغ: الاعتُتاجاخ ٔانتٕصٍاخ:

 لًا: الاعتُتاجاخ:ٔأ

ِ  اْ ا٦ٔبس ٠ٞٛهْ ِٓ للهارٙٓ ِٙبهارٙٓ اٌم١بك٠خ ٠ٚيكْ صمخ ثبٌٕفٌ ٠ٚزٍٞعٓ ٌٍٕٛٛي 

اٌٝ اٌٛظب.  اٌع١ٍب، ٚاٌزْو٠عبد ٚاٌمٛا١ٔٓ فٟ اٌعواق رّٕؼ اٌّوأح ؽمٛلب ِزَب٠ٚخ ِ  اٌوعً ٨ٚ 

 ر١خ:ر١ّي ث١ّٕٙب فٟ ِىبْ اٌعًّ فمل رًٕٛ اٌجبؽش اٌٝ ا٨ٍزٕزبعبد ا٢

رْىً َٔجخ اٌنوٛه فٟ ِئٍَبد اٌلٌٚخ  ، امٔٗ ِغزّ  موٛهٞؤْ ٠ٕٛ  ثأفٟ ِغزّ  ٠ّىٓ  .5

، ٚرَٛك ف١ٗ اٌزمب١ٌل ا٨عزّبع١خ ٚاٌمج١ٍخ ٚاٌفُٙ (%82.7)ِب ِملاهٖ  3051اٌعوال١خ فٟ عبَ 

 ،ٔٙٓ لبكهاد عٍٝ رغبٚى ِعٛلبد اٌَم  اٌيعبعٟؤعبثذ ثأْ ع١ٕخ اٌجؾش أاٌقبٝئ ٌٍل٠ٓ. ِٚ  

ْ أ١ٍّب ١ْ٨ٚو اٌٝ ٕعٛثخ مٌه ر٨.ً اٌّٛصمخ فٟ رمبه٠و اٌغٙبى اٌّوويٞ ٧ٌؽٖبء ْ اٌلأ٨ ا

أقفٚذ  ، ام(3030-3051علك ا٦ٔبس رٕبلٔ فٟ اٌٛظب.  اٌعبِخ فٟ إٌَٛاد اٌّّزلح ث١ٓ )

. ٌنٌه رجمٝ إٌَبء ٙؾب٠ب فٟ اٌعًّ ا١ٌَٛ ٚبلا  (%12.3)اٌٝ  (%27.3)َٔجخ إٌَبء ِٓ 

١ُ اٌؾٛاعي ب١و اٌّو.١خ )اٌَم  اٌيعبعٟ( ٚإٌٛٛي اٌٝ اٌّواوي ِبِٙٓ ٌزؾٞأٚاٌٞو٠ك 

 .اٌٛظ١ف١خ اٌع١ٍب ٠جمٝ ٕعت إٌّبي فبٕخ فٟ ِغزّ  رعزجو اٌنوٛهح ٟ٘ اٌَّخ اٌَب.لح ف١ٗ

، فمل ٠ٖعت اٌمواه عٓ اٌّوأح فىبه َِجمخ ٌلٜ ِزقنٞأٌىْٛ ثع٘ ٘نٖ اٌعمجبد ِج١ٕخ عٍٝ  .3

ٍٕبك ١ٙٚفخ ع١ٍب ٌه ثً لل اٌٙب ثٖٛهح ِجبّوح ٌٓ ٠زُ  اٍزىْبفٙب فٟ ِع،ُ اٌؾب٨د، ف٩ ٠مبي

 فًٚ اٌّوّؾ١ٓ.أْ وبٔذ ٟ٘ ا٠َّؼ ٌٙب ثبٌزو١ّؼ ٌٚىٓ ٨ ٠زُ افز١به٘ب ؽزٝ ٚ

ٚٙؾذ ِع١ٞبد اٌجؾش اٌع١ٍّخ اٌٝ ِعبهٙخ عب١ٌخ ِٓ اٌنوٛه ٌٕٛٛي اٌّوأح اٌٝ اٌّواوي أ .2

اٌنوٛه ِٓ ِٕبفَخ ا٦ٔبس  ١خ، ٚلل ٠ىْٛ اٌَجت فْ(3.7681)اٌٛظ١ف١خ اٌع١ٍب ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ 

 .فٍُْٙ ظٙبها ٚثبٌزبٌٟ اٌعًّ فٟ ثواى ٔغبؽٙٓاٚ

اٌن٠ٓ ٠ْغٍْٛ اٌغبٌج١خ اٌع،ّٝ ِٓ  (3.7246)رلٟٔ لٕبعخ إؾبة اٌمواه ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ  .4

 اٌٛظب.  اٌم١بك٠خ ثّلٜ للهح ا٦ٔبس عٍٝ رجٛء اٌٛظب.  اٌع١ٍب ِٚواوي ٕٕ  اٌمواه. 
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ْ ٔزب.ظ رؾ١ًٍ اٌفوٚق ث١ٓ اٌغ١َٕٓ رغبٖ اٌعٕبٕو اٌّىٛٔخ ٌٍَم  اٌيعبعٟ فز١ًّ ٌٖبٌؼ اٌنوٛه ا .1

ٚاٌزمب١ٌل ا٨عزّبع١خ ثّزٍٜٛ  (2.6692)ف١ّب ٠زعٍك ثبٌزوو١جخ اٌج١ٌٛٛع١خ ٌٍّوأح ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ 

 .(3.3028)ٚإٌ،وح اٌل١ٕ٠خ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ  ،(3.6031)ؽَبثٟ 

ا٦ٔبس فٟ اٌّعٛلبد اٌّزعٍمخ ثفٍَفخ ٚروو١جخ إٌ،بَ ا١ٌَبٍٟ فٟ ؽ١ٓ ر١ًّ اٌفوٚق ٌٖبٌؼ  .1

ٕؾبة اٌمواه أٚرلٟٔ لٕبعخ  (3.9319)ِٚعبهٙخ اٌنوٛه ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ  (3.2977)ثّزٍٜٛ 

 (2.8726)ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزْو٠عبد اٌّعّٛي ثٙب ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ  (3.8639)ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ 

 وي اٌٛظ١ف١خ اٌع١ٍب.ِبَ ٌٕٚٛٙٓ اٌٝ اٌّواأّ٘ب أوضو اٌعمجبد لِّثع

ٔٙٓ أوضو للهح عٍٝ رغبٚى اٌؾٛاعي ب١و اٌّو.١خ )اٌَم  اٌيعبعٟ( ِّب ٠واٖ أٚروٜ ا٦ٔبس  .1

 .(3.1867)اٌنوٛه ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ 

 ،ِٚٓ اٌّعٛلبد اٌزٟ رض١و ا٨٘زّبَ ٟ٘ اٌزٚبك اٌنٞ ٠ؾًٖ ث١ٓ ا٦ٔبس ِٓ ؽ١ش اٌغ١وح ٚاٌؾَل .1

 ٛي اٌٝ اٌّواوي اٌٛظ١ف١خ اٌع١ٍب.فو فٟ إٌٛٚثبٌزبٌٟ علَ ِعبٚٔخ ثعُٚٙ ٣ٌ
 

 انتٕصٍاخ:حاٍَاً: 

ْ رؾل ِٓ أفن ثٙب ر١خ اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ ٌٛ رُ ا٤فٟ ٙٛء ِب رملَ ٠ّىٓ الزواػ اٌز١ٕٛبد ا٢

 ِبَ ٕٚٛي اٌّوأح اٌٝ اٌّواوي اٌٛظ١ف١خ اٌع١ٍب:أاٌعمجبد 

ٌزؾم١ووك اٌزىووبفئ ثوو١ٓ ٙوووٚهح رفع١ووً كٚه كا.وووح رّىوو١ٓ اٌّوووأح فووٟ اٌّئٍَووبد اٌؾى١ِٛووخ ٚاٌَووعٟ    .5

اٌغَٕوو١ٓ ِووٓ فوو٩ي ٙووّبْ ؽٖووٛي اٌّٛا٘ووت إٌَووب.١خ عٍووٝ اٌفوووٓ اٌزله٠ج١ووخ ٌزٞوو٠ٛو اٌقجووواد   

ٚر١ّٕووخ اٌّٙووبهاد اٌم١بك٠ووخ اٌزووٟ رجوولأ فووٟ ٚلووذ ِجىووو ِووٓ ؽ١ووبرٙٓ اٌٛظ١ف١ووخ ِٚووٕؾٙٓ اٌٖوو٩ؽ١بد    

ىوْٛ ٌٙوٓ ؽٖوخ    اٌىبف١خ ٚاّواوٙٓ فٟ ع١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد فٟ اٌَّز٠ٛبد ا٨كاه٠خ اٌع١ٍوب. ٚاْ ر 

 .)وٛرب( فٟ اٌٛظب.  اٌع١ٍب وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ )وٛرب( اٌّوأح فٟ اٌجوٌّبْ

اصواء إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ثبٌم١ُ اٌزٟ رعٍٟ ِٓ ل١ّخ اٌّوأح ٚللهرٙب عٍٝ اٌم١بكح فوٟ اٌّواووي اٌٛظ١ف١وخ     .3

 .اٌع١ٍب

اد ٚاٌم١بك٠ووخ ١ّ٘ووخ كٚه اٌّوووأح ٚأٔٙووب رّزٍووه ِووٓ اٌّٙووبهألبِووخ إٌوولٚاد ٚاٌّووئرّواد اٌزووٟ رٛٙووؼ ا .2

 رٕبٙو ى١ٍِٙب اٌوعً ٌٚٙب اٌؾك اٌزبَ فٟ إٌٛٛي اٌٝ اٌٛظب.  اٌع١ٍب ٕٕٚ  اٌمواه. 

ع٩َ ِٕٚ،ّبد اٌّغزّ  اٌّلٟٔ فٟ اٌزوو١ي ثٞو٠مخ ا٠غبث١خ ٌزىو٠ٛٓ ٕوٛهح   ٙوٚهح رفع١ً كٚه ا٦ .4

كح ٕٚووٕ  م١ٕ٘وخ ا٠غبث١ووخ ٌٍّوووأح اٌّزعٍّووخ ر،ٙووو ف١ٙووب لولهارٙب ِٚٙبهارٙووب ِٚعبهفٙووب فووٟ ِغووبي اٌم١ووب  

 اٌمواه.

1.   ٚ ٔٙووب أٙووٚهح رضم١وو  ٚرٛع١ووخ اٌعووب١ٍِٓ فووٟ ِئٍَووبد اٌلٌٚوخ ثؤ١ّ٘ووخ اٌّوووأح فووٟ اٌٛظووب.  اٌعبِووخ 

ْ ٌوُ رزفوٛق ع١ٍوٗ فوٟ عٛأوت      ارّزٍه ِٓ اٌّعبهف اٌّٙبهاد ٚاٌملهاد ثّب ٠وٛاىٞ ى١ٍِٙوب اٌوعوً    

ٚ أ ٛ       افووٜ  لوٛف اٌووٝ  ْ َِوبّ٘زٙب ٙووٚه٠خ فووٟ ثٕوبء اٌّغزّو . ٚعٍوٝ اٌمووبكح اٌوعوبي رْوغ١عٙب ٚاٌ

 عبٔجٙب.

ْ اٌزع١١ٕووبد اٌٛظ١ف١ووخ ٚعٍووٝ ع١ّوو    ؤْٔووبء لبعوولح ث١بٔووبد كل١مووخ ِٚفٖووٍخ عووٓ اٌّوووأح اٌعبٍِووخ ثْوو    ا .1

 اٌَّز٠ٛبد ؽَت إٌٛع ا٨عزّبعٟ ٚاٌّورجخ اٌٛظ١ف١خ ٚٙٛاثٜ رىبفئ اٌفوٓ ث١ٓ اٌغ١َٕٓ.

ه٠خ، ٚاٌٝ ْ رَعٝ اٌّئٍَبد اٌعوال١خ ٚفٍك صمبفخ رٕ،١ّ١خ ألً موٛأِٛه اٌّّٙخ ٙوٚهح ِٚٓ ا٤ .1

ّغبي اٌٛظوب.  اٌع١ٍوب ِضوً اٌٛاٍوٞخ ٚاٌّؾَوٛث١خ ٚاٌوّوٛح       اٍب١ٌت اٌٍّز٠ٛخ فٟ ِؾبهثخ اٌفَبك ٚا٦

فٟ ّواء إٌّبٕت ٚب١بة اٌّٛٙوٛع١خ ٌزَوبعل فوٟ ٕٚوٛي اٌّووأح اٌوٝ اٌّواووي اٌٛظ١ف١وخ اٌع١ٍوب          

 ٍبً اٌغلاهح اٌٛظ١ف١خ.أعٍٝ 
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 ٔانًشاجغ: دسانًصا

 انًصادس انؼشتٍح:أٔلًا: 

ٚ  رِٛووووووبً .5 (، ٍووووووجعخ كهًٚ فووووووٟ اٌم١ووووووبكح ٠ّىووووووٓ ٌٍوعووووووبي     3035)، ٍوووووو١ٕلٞ بووووووبٌٛة  ٚ ثي٠ّوووووو٠ٛزِ رْووووووبِٛه

https://hbararbaiv.com ٌٍوعبي /-اٌم١بكح-فٟ-ِزٛفوح عٍٝ: كهًٚ ،رعٍّٙب ِٓ اٌّوأح 

وفووبء ِٕبٕووت ل١بك٠ووخ، ِزووٛفو عٍووٝ  (، ٌّووبما ٠زجووٛء اٌىض١ووو ِووٓ اٌوعووبي ب١ووو ا٨ 3051)، ثي٠ّوو٠ٛزِ رْووبِٛهٚ رِٛووبً .3

 اوفبء-ب١و-لبكح/https://hbrarabic.comاٌّٛل  ا٨ٌىزوٟٚٔ ٌّغٍخ ٘بهفوك ثئي هف١ٛ اٌعوث١خ: 

 (.3051-2-31عو٠لح اٌٖجبػ اٌغل٠ل اٌعوال١خ ) .2

ا٨عزّووبعٟ فووٟ ٚىاهاد ِٚئٍَووبد اٌلٌٚووخ، لَووُ اؽٖووبءاد     (، ٚالوو  اٌزٕووٛع  3051)، اٌغٙووبى اٌّوووويٞ ٧ٌؽٖووبء   .4

 اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ.

(، ٚالوو  اٌزٕووٛع ا٨عزّووبعٟ فووٟ ٚىاهاد ِٚئٍَووبد اٌلٌٚووخ، لَووُ اؽٖووبءاد      3030) ،اٌغٙووبى اٌّوووويٞ ٧ٌؽٖووبء   .1

 اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ

كٚاه اٌم١بك٠وخ  ٔؾوٛ ا٤ عٚوبء ١٘ئوخ اٌزوله٠ٌ فوٟ اٌغبِعوبد اٌفٍَو١ٕ١ٞخ       أ(، ارغب٘وبد  3051) ،ٍبِخأف١بي، ٍٙبك ِؾّل  .1

 ٔبثٌٍ.، عبِعخ إٌغبػ ا١ٌٕٝٛخ، و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌع١ٍب، ٌٍّوأح، هٍبٌخ ِبعَز١و

1.  ً ٚ 3051)، اٌول١ٌّٟ، ِووو٠ُ ٍوو١ٍّبْ عجووب صو٘وب فووٟ رٞوو٠ٛو هأً اٌّووبي إٌفَووٟ:  أ(، فٖوب.ٔ اٌّوووأح اٌم١بك٠ووخ إٌَوو٠ٛخ 

  ّ وإٍٚو١ٓ فوٟ ِولاهً اٌزعٍو١ُ اٌقبٕوخ فوٟ عّوبْ،        افزجبه اٌلٚه اٌّعلي ٌمٛح اٌقجوح: كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ِٓ ٚعٙوخ ٔ،وو اٌ

  .ٍٜٚعبِعخ اٌْوق ا٤، عّبيو١ٍخ ا٤ ،هٍبٌخ ِبعَز١و

ِعٛلبد ِّبهٍخ اٌّوأح ٌٍٍَٛن اٌم١بكٞ فٟ ِئٍَبد اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ثّؾبف،وبد بويح    ،(3001) ،اٌوفذ، ِئِٕخ ٕبٌؼ .1

 .بيح ،١ِ٩ٍخاٌغبِعخ ا٦، و١ٍخ اٌزوث١خ، ٍٚجً اٌزغٍت ع١ٍٙب، هٍبٌخ ِبعَز١و

اٌّعٛلبد ا٨عزّبع١خ ٚاٌضمبف١خ اٌزٟ رؾٛي كْٚ رٌٟٛ اٌّوأح اٌّزعٍّخ ِٕبٕت ل١بك٠خ ِوٓ   (،3051، )ا٠ٌْٛؾبد، ٕفبء .1

 .551-11(، 5(، اٌعلك )50هك١ٔخ ٌٍعٍَٛ ا٨عزّبع١خ، اٌّغٍل )هك١ٔخ، اٌّغٍخ ا٤ٌّب١ٔخ ا٤ٚعٙخ ٔ،و ٍٝجخ اٌغبِعخ ا٤

َ       (، ِعٛلبد ٕٚٛي 3051) ،اٌغبِلٞ، فٛىح .50 كهاٍوخ ١ِلا١ٔوخ    :اٌّوأح اٌَوعٛك٠خ اٌوٝ إٌّبٕوت اٌم١بك٠وخ فوٟ اٌمٞوبع اٌعوب

، عبِعووخ اٌٍّووه و١ٍووخ ا٢كاة ٚاٌعٍووَٛ ا٦َٔووب١ٔخ ، اٌعي٠ي، هٍووبٌخ ِبعَووز١وع١ٕووخ ِووٓ ِٛظفووبد عبِعووخ اٌٍّووه عجوول   عٍووٝ

 .اٌعي٠يعجل

ِ  كٚافو   ،(3052)، عجلالله ِٕبي اٌغواٚٞ، .55 ٟ  اٌزّٙو١ ٟ  اٌعبٍِوخ  ٌٍّووأح  اٌوٛظ١ف ٟ  اٌوٍو١ّخ  اٌّئٍَوبد  فو -ثغولاك  ِل٠ٕوخ  فو

 .110-151 ،2 اٌعلك ا٨َٔب١ٔخ، ٌٍعٍَٛ ا٨ٔجبه عبِعخ ِغٍخ ،-أّٛمعب اٌزوث١خ ٚىاهح

53.   ْ ِعٛلووبد ٕٚووٛي اٌّوووأح اٌووٝ اٌّٛالوو  اٌم١بك٠ووخ فووٟ اٌٍٛووٜ    (، 3035، )ف١ووبٗ، اعزّووبك ٔووبعٟ ٚصوصووبه، ٍوو١ّوح عوولٔب

 .402-212، 10، اٌعلك 51ّغٍل اٌاٌغبِعٟ، ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، 

فووبق (، ٚالوو  اٌزّىوو١ٓ ا١ٌَبٍووٟ ٌٍّوووأح اٌعوال١ووخ ٍٚووجً إٌٙووٛٗ ثٙووب: اٌزؾوول٠بد ٚا٢  3035)، ِؾّوول، ؽّوولاْ هِٚووبْ .52

 .434-215 ،521 ، ِغٍخ ا٢كاة، اٌعلكخ ِٓ ِٕ،ٛه عٍُ ا٨عزّبع ا١ٌَبٍٟكهاٍخ رؾ١ٍ١ٍ: اٌَّزمج١ٍخ

صوو عٛاِوً   أ(، 3051) ،ٚاٌَوعلاٚٞ، ا٠ّوبْ ف١ٖوً اٌَو١ل    ِؾّل هٙٛاْ، ٝوبهق هٙوٛاْ   ٚ إٌّعُعجلاٌَّلٞ، عبكي  .54

اٌَم  اٌيعبعٟ ٌزٌٟٛ اٌّوأح إٌّبٕت اٌم١بك٠خ عٍٝ كافع١زٙب ٔؾٛ اٌعًّ ثوبٌزٞج١ك عٍوٝ اٌّئٍَوبد اٌٖوؾف١خ اٌم١ِٛوخ      

 .5، اٌعلك 11ّغٍل اٌفٟ ِٖو، ِغٍخ و١ٍخ اٌزغبهح ٌٍجؾٛس اٌع١ٍّخ، 

عٚووبء ١٘ئووخ اٌزووله٠ٌ ٔؾووٛ رجووٛإ اٌّوووأح اٌغبِع١ووخ ٌٍّواوووي     أ (، ارغب٘ووبد3030) ،ؽّوول ؽّووٛك ِٕٖووٛه أاٌّعّووبهٞ،  .51

 ،40عولك  اٌ، 52ّغٍول  اٌكاه٠وخ،  كهاٍخ فوٟ اٌغبِعوبد اٌعوال١وخ، ِغٍوخ اٌىوٛد ٌٍعٍوَٛ ا٨لزٖوبك٠خ ٚا٦       : اٌٛظ١ف١خ اٌم١بك٠خ

5-31. 

ٛء اٌّووأح  اٌزؾول٠بد اٌزوٟ رٛاعوٗ رجو    ، (3052)، اثوا١ُ٘، ؽَٕبء ٔبٕو ٚؽَو١ٓ، ٕٚوبي عجولالله   ٚ اٌٍّٛٛٞ، ِٕٝ ىوٟ .51

 .503-12، 11ِغٍخ كهاٍبد ك١ٌٚخ، اٌعلك ، كهاٍخ اٍز٩ٞع١خ: اٌعوال١خ ٌٍّٛال  اٌم١بك٠خ

اٌيعوبعٟ، ِغٍوخ    اٌَوم   ٌ،وب٘وح  كهاٍوخ : اٌم١بك٠وخ  ٚإٌّبٕوت  اٌعبٍِوخ  اٌّووأح  (،3051)، ١ٍّوح ،ٍٙبَ ١ْ٘ٚو ،ِٛفك .51

 .341-342عٛاْ،  ،51كاه٠خ، اٌعلك ااثؾبس الزٖبك٠خ ٚ

ا٨ٍوزم١ٌ٩خ(، عبِعوخ ثغولاك، ِوووي      - وبك١ّ٠وخ اٌؾو٠وخ ا٤  -(، اٌغبِعبد )إٌْؤح ٚاٌزٞٛه3050)، ٘بكٞ، ه٠بٗ عي٠و .51

 .3اٌعلك ، 3اٌّغٍل اٌز٠ٛٞو ٚاٌزع١ٍُ اٌَّزّو، ٍٍٍَخ صمبف١خ اعزّبع١خ، 
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