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د٩رالٛش٨دزسالٛزٓددزفٮاُدٮاثوشٯددشآددفرلةال٠ٛإطظد اٜٛظددفاٟدد٢اااائٛد٬الٛجوددزٍاهٜدد٬اا٧دفٍالٛحظددخاا

٣شـ الٛزٓزفٰ الٛجوزٍاه٬ٜاللأ،ا٠٩٘٪٣زةال٤ٛلزٝالٛزٓزفٮالِٛوزٙٛاٟنالطجوزلعلِٛظزدال٠ٛزٛٮاللإدلر٭ا

ا لٛحزطذددات٩ٓددفالطددج فٟ،اٟظددإ٩ٰٛ الٛزٓزفدد الٛفل ٰٜدد اُددٮالٗجشددزٍالِٛظددزد٩الٛجدٮاثظددفاٟدد٢ا٩ٓدد٪مالِٛظددزدا

أهدفةااائذحظخا٢ٟا لاٙاس٠نالٛحٰز٣زةاٟد٢اٟظدزدر٧زاللأ٩ٰٛد ا٩لٛذز٣٪ٯد ،ااااال٨٤٠ٛزالٛ٪طِٮاُٮائسزلءالٛ

لٛشزٟود ااُدٮااازًٟدفٓأ(ا50)ازلٛحظخالٛحدزٛياهدفد٧اااه٤ٰ لطجحز٣ ا ظٰظزًا٨ٛذلالٌٛزع،ا٩ثٞاث٪سٯو٨زاه٬ٜا

ُدددٮاثظٰٜدددٚالٛحٰز٣دددزة،ا٩ل جحدددزرااا(SPSS)ا٩لطدددج فلٝافز٣دددزٟزالٛجظٰٜدددٚاللإطظدددز ٮالٛج٤ٰٔددد الٛ٪طدددـ٬ا

٠ٜٗدزاٗدز١الٛش٨دزسالٛزٓدزفٮااااااٗدز١اأ٨٠٧دزاااللاطدج٤جزسزةاحظخائ٬ٛاٟش٠٪هد اٟد٢ااالٛالِٛزػٰزة،ا٩ٓفاث٪طٚ

٩ئ١ا٩س٪دارٓزف اُوزٛ اث٠جٜٖالٛ حزةاٯظزهفاا،ل٠ٛ٪س٪داُٮال٠ٛإطظ اُوزٙاأد٫اذٖٛائ٬ٛالٛظفا٢ٟالِٛظزد

ا٩ٓفا ٜضا،ُٮالٗجشزٍاطزلاةاللاطجٰزٙ،ا٩فزٛجزٛٮاٯإد٭ائ٬ٛالٛظفا٢ٟالِٛظزداُٮال٠ٛإطظزةالٛظ٘٪ٰٟ 

٧زاأطدفاأ٧دٞااافِّػز٩رةاللا٧ج٠زٝافزٛزٓزفد ال٠ٛزٰٛد افوداااش٠٪ه ا٢ٟالٛج٪طٰزةاٗز١ا٢ٟاأ٨٠٧ز:الٛحظخائ٬ٛاٟ

ه٤زطزال٤ٛلزٝالٛزٓدزفٮالِٛودزٙ،اثح٤دٮالٛجدفرٯمال٠ٛظدج٠زاٜٛودز٢ٰٜٟاُدٮالٛش٨دزسالٛزٓدزفٮا٠ٛ٪لٗحد ا ٰٛدزةاااااااااااا

الٛجفْٰٓالٛظفٯذ .

ا. ٰلٛزٓزف٣شـ ا٩ل٠ٛزٛٮ،اللألِٛظزداللإدلر٭ا،الٛش٨زسالٛزٓزفٮانكهًبد انًفتبحٍخ:
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The role of the censorship device in reinforcement the 

capabilities of the institution to reduce financial and 

administrative corruption 

An exploratory research for the opinions of auditors at the Central 

Technical University 

Abstract 

The aim of the research is to identify the role of the supervisory body in 

enhancing the institution’s capabilities to reduce financial and administrative 

corruption with a review of the components of the effective supervisory system, 

and to identify the supervisory activities that limit the occurrence of corruption and 

the responsibility of internal control in discovering corruption. The researcher used 

the descriptive approach in conducting the research through Collecting data from 

its primary and secondary sources, where a questionnaire was prepared specifically 

for this purpose, and distributed to the research sample of (50) auditors in Iraqi 

government departments represented in (the Federal Financial Supervision Bureau, 

the officials of the Monitoring and Auditing Department in the formations of the 

presidency of the Central Technical University, the workers In the Department of 

Monitoring and Auditing in a group of Iraqi universities) and the use of the 

Statistical Analysis Program (SPSS) in analyzing data, and testing hypotheses. 

Effective and possessing expertise helps in detecting fraud cases, and thus leads to 

the reduction of corruption in government institutions. The research concluded 

with a set of recommendations that were among the most important: the need to 

pay attention to financial control as one of the most important elements of an 

effective supervisory system, adopting continuous training for employees of the 

supervisory body to keep pace with modern audit mechanisms. 

Key words: oversight body, administrative and financial corruption, supervisory activities. 

 

  



 للإدلر٭٩د٩رالٛش٨زسالٛزٓزفٮاُٮاثوشٯشآفرلةال٠ٛإطظ اٜٛظفا٢ٟالِٛظزدال٠ٛزٛٮا
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 انًمذيخ:

٠ٟدزاٯ ظدضا٨ٛدزااااائدلر٭اٰٟٜزرلةا٢ٟاللأٟد٪لٙالٛوزٟد اطد٤٪ٯزاًااا ثج٪٬ٛاٟإطظزةالٛف٩ٛ اٟظإ٩ٰٛ

ثج٠ذٚاُٮاط٠زٯ ا٧ذ٥اللأٟ٪لٙال٠ٛ ظظ ااٛجزٛٮاٯٔناه٬ٜاهزث٨ٔزاٟظإٰٛ ا٩ؿ٤ٰ ٩فزا،ُٮال٠ٛ٪لس٣ الٛوزٟ 

ش٘ز٦ٛاٟد٢ال٠ٛشدزٗٚااا٨ٛزا٩لطج فل٨ٟزافـزٯٔ اُوزٛ ا٩ِٗ٪ءةا٩ٯوفالِٛظزدال٠ٛزٛٮا٩للإدلر٭اف٘ٚاش٘ٚا٢ٟاأ

٩فزٛجزٛٮاٯ٘حف٧زاث٘زَٰٛافز٧ؼ اثج٠ذٚافظدزلاةااا،٣شـ الٛش٨زةالٛظ٘٪ٰٟ أه٬ٜاا الٛجٮاثإدزاطٜحزًلٛز ٰظ

سدزلءلةال٠ٛج٤زطدٔ الٛجدٮاٯ٤حٌدٮاااااللأٟزالٛدذ٭اٯجـٜدمافزٛؼدز٩رةا٩سد٪دا٣لدزٝاٟد٢اللإااااااا،ل٨ٛفرا٠ٜٛزٙالٛوزٝ

سدٚالٛظدفاٟد٢ا٩ٓد٪ماُدٮالِٛظدزدال٠ٛدزٛٮا٩للإدلر٭اف٘دٚاشد٘ٚاٟد٢اااااااااااأه٬ٜالٛش٨زةالٛظ٘٪ٰٟ اثـح٨ٰٔزاٟد٢اا

ٟدد٢ااٜـ اٜٛظظدد٪ٙاهٜدد٬ا٤ِٟودد اش ظددٰ ا٩ٯوددفاسددشءلاًطددزءةالطددج فلٝالٛظددائأشدد٘ز٦ٛالٛجددٮاث٤ـدد٪٭اهٜدد٬اا

اهزٟدزاًاط٪ءالٛجظزٍا٨ِٟ٪ٟدزاًافه٢اذٖٛاٯواُؼلًاا، ز٫أٯ ا٤ٟزُناأ٩األلاطجٰزٙاٗزٛظظ٪ٙاه٬ٜال٨ٛفلٯزا

ل٠ٛو٠د٪ٙاف٨دزاُدٮاااااسدزلءلةالٛفل ٰٜد اا٣ل٠د ا٩لٛظٰزطدزةا٩للإااٯشدٰزافشد٘ٚاهدزٝائٛد٬اٟ زِٛد الٛٔد٪ل٢ٰ٣ا٩للأاااااا

٠٨ٟ اثفْٰٓاث٤ِٰذالٛ ـؾا٩لٛظٰزطدزةال٠ٛ٪ػد٪ه اااالٛزٓزفٮالٛش٨زسا،ا٩ٯٔناه٬ٜاهزثْلٛش٨زةالٛظ٘٪ٰٟ 

ٯجظدَاه٠دٚالٛزٓزفد ااااائذ٣جٰشد الرثحزؿ٨دزال٠ٛحزشدزا٩ل٠ٛظدز٣فاٛد دلر٭الٛوٰٜدز،اااااااال٠ٛإطظد اٛجظْٰٔاأ٧فلٍا

لٛفل ٰٜ افزٛش٠٪ٰٛ اٟد٢اٗزُد الٛش٪ل٣دماللإدلرٯد ا٩ل٠ٛزٰٛد ا٩ل٤ِٰٛد ،ا٩ذٛدٖاٟد٢اأسدٚالٛجظٔدْاٟد٢اللاٛجدشلٝااااااااااااا

ٔ٪ل٢ٰ٣ال٠ٛجحو اُٮاػ٢٠ائؿزرالٛظدٜـ الٛوزلٰٓد ،ا٩ٛؼد٠ز١اللاطدجِزدةالٛٔظد٪٫اااااافزٛجو٠ٰٜزةا٩لٜٛ٪ل ضا٩لٛ

سدزلءلةاٟد٢ااائلٛش٨زسالٛزٓزفٮا٠ٛظزهفةالٛش٨زةالٛج٤ِٰذٯ اُدٮا٩ػدنااا .اٛذٖٛاٯأثٮاد٩ر٢ٟالٛ٪ٓتا٩ل٠ٛزٙ

 .للإدلر٭شأ٨٣زا٤ٟنا٩ثظفٯفاه٠ٰٜزةالِٛظزدال٠ٛزٛٮا٩

ا

 انًجحج الأول: يُهزٍخ انجحج:

 أولاا: يشكهخ انجحج:

ٟ٘ددز١الٛش٨ددزسالٛزٓددزفٮاٟدد٢اثوشٯددشآددفرلةااااااثج٠ذددٚاٟشددٜ٘ الٛحظددخافزٛظددإلٙالٛددز ٰض:اٰٗددَافاااا

ال٠ٛحظ٪د ؟اُزلداُٮال٠ٛإطظ رلءاللأ ل٠ٛإطظ اٜٛظفا٢ٟالِٛظزدال٠ٛزٛٮا٩للإدلر٭اطظما
ا

 انجحج:أهًٍخ حبٍَباا: 

ه٢اؿزٯْاثوشٯشآفرلةال٠ٛإطظ ال٠ٛحظ٪حاٜٛظفا٢ٟاطزلاةالِٛظدزدال٠ٛدزٛٮااا لٛحظخأ٠٧ٰ اث٤حنا

ثزطد اائف٨فٍاثزطدٰ الٛظدٜ٪ٕال٠ٛإطظدٮالٛٔد٪ٯٞا٩ااااا،٩للإدلر٭ا٩رطف٧زا٩لٛجوزٟٚاٟو٨زاُٮاطزٙا٩ٓ٪ه٨ز

ا٠٨ٟدزاًاسزلءالٛجظٰٔٔزةاه٤دفالٜٛدش٩ٝاٛج٘د٪١اسدشءلاًااائ٩اأ٩٩ػنالٛؼ٪لفؾااةلٛج٪س٨ٰزةا٩ثظفٯفال٠ٛظإ٩ٰٛز

اش٘ز٦ٛ.أ٢ٟائسزلءلةال٠ٛإطظزةالٛوزلٰٓ اُٮاٟ٘زُظ الِٛظزداف٘ٚاش٘ٚا٢ٟا
ا

 انجحج:حبنخبا: أهذاف 

ٯ٨فٍا٧ذلالٛحظخائ٬ٛالٛجوزٍاه٬ٜاد٩رالٛش٨زسالٛزٓزفٮاُٮاثوشٯشآفرلةال٠ٛإطظ اٜٛظدفاٟد٢ااا

اُزلدال٠ٛحظ٪د٢ٰ.لِٛظزدال٠ٛزٛٮاللإدلر٭ا٢ٟا٩س٨ ا٣لزاللأ
ا

 راثؼبا: فزضٍخ انجحج:

لٛش٨دزسالٛزٓدزفٮاُدٮاثوشٯدشآدفرلةال٠ٛإطظد اٜٛظدفاٟد٢ااااااااااٟظدز٠٧ ا ٟدف٫ا ط٪ٙ ٟو٤٪ٯ  دلاٛ  ٯ٪سف لا.ا7

اّااا ُدٮا٠دزٛٮاللإدلر٭االِٛظدزدالاٛ اْاُدٮا لٛودز٢ٰٜٟا ٣لدزا ٩س٨د ا ٟد٢ا لٛدف٩ل زالٛظ٘٪ٰٟد اُدٮالٛودزل  لٛجدفٰٓ

ا.لٛفل ٜٮ
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لٛش٨دزساااأددزااٟج٪طدـزةااُدٮاا(0.05=ااα)لٛفلاٛد ااالااث٪سفاُز٩ّاذلةادلاٛ ائطظز ٰ اه٤دفاٟظدج٪٫اا.ا7

ٯودش٫االٛدف٩ل زالٛظ٘٪ٰٟد اُدٮالٛودزلّاٟد٢ا٩س٨د ا٣لدزال٠ٛحظد٪د٢ٰااااااااا ُدٮا لِٛظدزدا ٟد٢ا لٛظف لٛزٓزفٮاُٮ

ا.ل٠ٛإ٧ٚالٛو٠ٜٮ٠ٛجٌٰزا

لٛش٨دزساااأددزااٟج٪طدـزةااُدٮاا(0.05=ااα)لٛفلاٛد ااالااث٪سفاُز٩ّاذلةادلاٛ ائطظز ٰ اه٤دفاٟظدج٪٫اا.ا3

لٛدف٩ل زالٛظ٘٪ٰٟد اُدٮاااا ٜٛظدفاٟد٢الِٛظدزدال٠ٛدزٛٮاللإدلر٭اُدٮاااااالٛزٓدزفٮاُدٮاثوشٯدشآدفرلةال٠ٛإطظد ااااا

ا.ط٤٪لةالٛ حزةٯوش٫ا٠ٛجٌٰزالٛوزلّا٢ٟا٩س٨ ا٣لزال٠ٛحظذ٢ٰا
ا

 :انًكبٍَخ نهجحج حذود: خبيسبا

ا.سز٭الٛحظخاُٮالٛشزٟو الٛج٤ٰٔ الٛ٪طـ٬اػ٢٠اطف٩داٟظزُل افٌفلدأا:. انحذود انًكبٍَخ1

ا.(37/4/7777(ا٩ٌٛزٯ ا)7/7/7777سز٭الٛحظخاِٜٛجزةا)أا:. انحذود انشيبٍَخ2
ا

 ػٍُخ انجحج:يزتًغ و: سبدسبا

ه٤ٰدد آظددفٯ اٟدد٢ال٠ٛددف٢ٰٔٓاا،ا٩ثددٞال جٰددزرالٛشزٟو الٛج٤ٰٔدد الٛ٪طددـ٬(ـددـ)ث٠ذددٚاٟشج٠ددنالٛحظددخافا

ا.(اٟفٓٔز50ًلٛوز٢ٰٜٟاُٮاثشٰ٘لاةالٛشزٟو ا٩لٛحزٛياهفد٧ٞا)

ا

 انًجحج انخبًَ: الإطبر انُظزي:

 َظبو انزلبثخ وانتذلٍك:. 1

لٛف٩ٛد ااازةظدازٛٮا٠ٛإط٠دازةال٤ٛلزٝاللإدلر٭ا٩ل٧٣ٛٞاٟ٘٪أ٢اٟلٛزٓزف ا٩لٛجفْٰٓالٛفل ٜٮاا٣لزٝافوٯُ

اٝااااا،ٗزُ  ٩ٗدذٖٛاٯد٪ُزافٰز٣دزةااااا،٨ُ٪اٯإ٢ٟاط٠زٯ ال٠ٛ٪لردال٠ٛ جِٜ اٟد٢ال٨ٛدفرا٩لٛؼدٰزما٩طد٪ءاللاطدج فل

)لٛـددز ٮ،ااٟزٰٛد ادٰٓٔد ا٩ٯدإد٭ائٛدد٬اللاٛجدشلٝافدزٛٔ٪ل٢ٰ٣ا٩للا٣ل٠د ا٩لٛجو٠ٰٜددزةالٛ زطد افظٰزطد الٛشدزٗ ااااااااا

ظد اا٧٪اٟش٠٪ه اللإسدزلءلةا٩لٛظٰزطدزةالٛفل ٰٜد ال٠ٛجحود اٟد٢آحدٚال٠ٛإطاااااا(،ا٠ٗزا730:ا7770ٟظ٠ف،ا

لٛجٮاث٨فٍائ٬ٛالٛجأٗفا٢ٟاطظ اٟ جٜدَالٛو٠ٰٜدزةال٠ٛزٰٛد ا٩للإدلرٯد ا٩لٛجأٗدفاٟد٢ادٓد الٛحٰز٣دزةال٠ٛزٰٛد اااااااااا

٩ٟددف٫اللاهج٠ددزداه٨ٰٜددزا٩ط٠زٯدد اللأطدد٪ٙا٩ل٠ٛ٪سدد٪دلةا٩سٯددزدةالِٛ٘ددزءةاللإ٣جزسٰدد ا٩للاٛجددشلٝافددزٛٔ٪ل٢ٰ٣اااا

لٛزٓددزفٮاٯ٠٘دد٢اا(،ا٩ٛجوشٯددشا٣لددزٝالٛجددف45ْٰٓ:ا7777)هددشة،اطددزٛٞ،اا٩للأ٣ل٠دد ا٩لٛظٰزطددزةال٠ٛٔددزرة

الٛجوزٍاه٬ٜال٠ِٛز٧ٰٞالٱثٰ :

 أ. تؼزٌف انزهبس انزلبثً:

ٛجوشٯشآفرلةال٠ٛإطظ اٜٛظفا٢ٟاالٛف٩ل زالٛظ٘٪ٰٟ ل٤ٛلزٝال٠ٛـحْا٢ٟآحٚاا٧٪الٛش٨زسالٛزٓزفٮ

اثجٔفٝا٣ظد٪اثظٰٔدْالٛزفظٰد ا٩للأ٧دفلٍالٛجشدٌٰٰٜ افـزٯٔد ا٣زسظد اااااااال٠ٛإطظ ،ا٩أ١اللإدلر٭لِٛظزدال٠ٛزٛٮا

٧٪اػ٠ز١الٛج َِٰا٢ٟال٠ٛ دزؿزالٛجدٮاث٪لس٨٨دزااااالٛش٨زسالٛزٓزفٮُٮاثـحْٰائسزلءلةاا٩لٛظحمالٛز ٰض

ه٠ٰٜد اٟج٘زٟٜد اثٔد٪ٝاف٨دزاااااٜٛش٨دزسالٛزٓدزفٮ،ا٠ٗدزاأ٨٣دزااااا٩طج٬اه٤دفٟزاٯ٘د٪١ا٤٧دزٕا٣لدزٝاُودزٙااااااال٠ٛإطظزة

ئدلر٭ا٩ٟدد٪كِٮالٛددفل زةالٛظ٘٪ٰٟدد اأد٤ددزءاطددو٨ٰٞالأدلءا٨ٟددز٨ٟٞ،ا٩ٯددجٞاثظدد٨٠ٰ٠زافظٰددخاثدد٪ُزاػدد٠ز٣زًاااااا

ا.(777:ا7777فزسل١،ا٩الٛوحٰف٭)اأ١اللأ٧فلٍالٛوزٟ اٜٛفل زةالٛظ٘٪ٰٟ اٯجٞاثظ٨ٰٔٔزفاٟؤ٪لًا
ا

 :انزهبس انزلبثًأهذاف ة. 

ط٠زٯدد اأطدد٪ٙال٠ٛإطظدد ا٩ٟوٜ٪ٟزث٨ددزاٟدد٢اللا ددجلاصا٩لٛجلاهددما٩طدد٪ءاللاطددج فلٝاٟددنالٛظِددزفاهٜدد٬اااا-

ا.طٔ٪ّالٌٰٛزا٩طٔ٪ّالٛش٨ اٟظٚالٛزٓزف 

ال٠ٛظزطحٰ ا٩لٛحٰز٣دزةال٠ٛزٰٛد ا٩ئهدفلدال٠ٛوٜ٪ٟدزةال٠ٛ٪دٔد اٟزٰٛدزاًااااالٛجأٗفا٩ػ٠ز١ادٓ ا٣٩٪هٰ الٛظشلاةاا-ا

اا.طج٬اٯجٞاللاهج٠زداه٨ٰٜزاُٮارطٞالٛظٰزطزةا٩لٛٔزلرلةاللإدلرٯ ا٩ئدلرٯزً



 للإدلر٭٩د٩رالٛش٨زسالٛزٓزفٮاُٮاثوشٯشآفرلةال٠ٛإطظ اٜٛظفا٢ٟالِٛظزدال٠ٛزٛٮا

(03) 

٩ذٛددٖاٯظدددزهفااا،رُددناٟظددج٪٫الِٛ٘ددزءةاللإ٣جزسٰددد افزلآجظددزدا٩لِٛ٘ددزءةا٩لِٛوزٰٛدد الأ٧دددفلٍال٠ٛإطظدد اااااااا-

ا.(780:ا7776ا،اطزٟف،لٌٛزفز١)ادلءفزلاطج فلٝاللأٟذٚا٠ٜٛ٪لردال٠ٛجزط ا٩رُناللأ
ا

 انزهبس انزلبثً:يكىَبد د. 

٤ٟدنالِٛظدزدا٩ٟ٘زُظجد٦اف٘زُد اطد٪ر٥ا٩لث دزذااااااائٛد٬ااث٢٠ُ٘اأ٠٧ٰ الٛش٨زسالٛزٓزفٮاُٮال٠ٛٔدزٝاللأ٩ٙاا

ل٠ٛزٙالٛوزٝاا٬سزلءلةا٩لٛجفلفٰزالٛلاسٟ اٜٛ٪ٓزٯ ا٦٤ٟ،اػ٠ز٣زًاٛظظ٢اأدلءالٛ٪كِٰ الٛوزٟ ،ا٩طِزكزًاهٜللإ

٢ٟا ٠ظ اٟ٘٪٣زةاٟجفل ٜ افد٢ٰافوؼد٨ٞاااالٛش٨زسالٛزٓزفٮج٘٪١ا،ا٩ٯ٩ًٰز٥ا٢ٟاللأٟ٪لٙال٠٠ٜٛ٪ٗ اٜٛف٩ٛ 

ال٠ٛزلٓحدد ٩ل٠ٛوٜ٪ٟددزةا٩للاثظددزٙا٩اللأ٣شددـ الٛزٓزفٰدد ٩فجٰٔددٰٞال٠ٛ ددزؿزا٩الٛحٰئدد الٛزٓزفٰدد ٧٩ددٮاالٛددحوغ

(Achim, Chis,2014:89).ا
ا

 َظبو انضجط انذاخهً:. 2

لٛج٤ل٠ٰٰددد ا٩س٠ٰدددنالٛ٪طدددز ٚا٩للإسدددزلءلةال٨ٛزدُددد ائٛددد٬اط٠زٯددد اللأطددد٪ٙاااااااا٩ٯشددد٠ٚالٛ ـددد اا

اٙاا-٩لٛؼٰزماا-٩ل٠ٛ٪س٪دلةالٛجٮاث ضالٛش٨ ا٢ٟاللا جلاص ٩ٯوج٠دفا٧دذلاااا،٩لٛجلاهما٩طد٪ءاللاطدجو٠ز

٦٣ال٤ٛلزٝال٠ٛ٪ػ٪ماٟدناٗدٚاٟدزاٯدزثحؾافد٦اٟد٢اااااااأ٩ٯٔظفاف٦اا،ل٤ٛلزٝاه٬ٜاثٔظٰٞالٛو٠ٚاٟنالٛزٓزف الٛذلثٰ 

ٯٰضا٩ ـ٪لةاث٨دفٍائٛد٬اػدحؾالٛو٠ٰٜدزةا٩ٟزلٓحج٨دزافـزٯٔد اثٜٔز ٰد اٟظدج٠زةااااااااا٩طز ٚا٩ئسزلءلةا٩ٟٔز

ا(.45:ا7775)لٛـز ٮ،ا

 :نهضجط انذاخهًيتطهجبد ورىد وحذح فبػهخ  -

ثجوفداٟجـٜحزةالٛؼحؾالٛفل ٜٮاٛ٘ٮاٯٔ٪ٝالٛش٨زسالٛزٓزفٮافجوشٯدشاد٩ر٥اللاٯشدزفٮاثشدز٥الٛزٓزفد ااااا

ث٤زطدماطشدٞاااا-٩طفةالٛزٓزفد الٛفل ٰٜد افز٠ٛظدج٪ٯزةالٛوٰٜدزااااالرثحزؽللإدلرٯ ا٩ل٠ٛزٰٛ ادل ٚالٛف٩ٛ ،ا٨٤ٟ٩ز:ا

ا-ٜٛ٪طددفةالطدجزلثٰشٰ ا٩سد٪دا ـدد اطد٤٪ٯ ا٩ ـدد اااا-٩ٟظدج٪٫ا٩طدفةالٛزٓزفدد اٟدناطشددٞالٛش٨د الٛ زػددو اااا

ثأ٧ٰددٚاا-لٛجددشلٝال٠ٛإطظدد افجٔددزرٯزا٩طددفةالٛزٓزفدد الٛفل ٰٜدد ا-ئطدفلرالٛجٔددزرٯزالٛف٩رٯدد ا٠ٜٛظددج٪ٯزةالٛوٰٜددزا

ٝاٟ٪كدَالٛ٪طدفةاثظ٠دٚاٟظدإ٩ٰٛ اأه٠دزٙاأ٩ال٠ٛشدزرٗ افأه٠دزٙا دزرراااااااااهفٝآٰزا-٩طفةالٛزٓزف الٛفل ٰٜ 

هدفٝااا-ا٩س٪دالٛ٪طَالٛ٪كِٰٮا٩لٜٛد٪ل ضا٩لٛجو٠ٰٜدزةالٛجدٮاثظدٰٰزاه٠دٚالٛ٪طدفةااااااا-٣ـزّاه٨ٜ٠ٞافزٛ٪طفة

ٰٓددزٝالٛ٪طددفةافظ٠زٯدد اأطدد٪ٙال٠ٛإطظدد ااا-٩سدد٪داٟو٪ٓددزةا٩ٟشددزٗٚاثظدد٪ٙاد١٩آٰددز٨ٟٞافز٨٠ٛددزٝال٠ٛ٪ٜٗدد ا

ٰٓدددزٝالٛ٪طدددفةافِظدددضا٩ثدددفْٰٓالٛحٰز٣دددزةاا-٩لٛجلاهدددما٩طددد٪ءاللاطدددج فل٩ٟٝ٪س٪دلث٨دددزاٟددد٢اللا دددجلاصا

ا(.58:ا7778ا)لٛظظ٤ٰٮ،ال٠ٛظزطحٰ ا٩للإدلرٯ اطج٬اٯجٞاللاهج٠زداه٨ٰٜز
ا

 :لىاػذ ودػبئى َظبو انزلبثخ انذاخهٍخ. 3

)لٛوحٰدف٭اااٰد :اث٩ٯٔ٪ٝاهٜد٬الٛدفهز ٞاللأطزطدٰ الٱاااطٰٜٞاٯشماأ١اٯوج٠فااس٨زسارٓزفٮئ١آٰزٝا٣لزٝا

ا(776:ا٩7777فزسل١،ا

ٯزله٬ا٦ُٰالٛجظٜظٚا٩ثظفدالٛظٜـزةا٩ل٠ٛظدإ٩ٰٛزةافحظدزؿ ا٩٩ػد٪صاٯزث٘دشااااااورىد هٍكم تُظًًٍ:أ. 

اه٬ٜاأ١الااٯ٤ِزدآظٞا٩لطفاأ٩اٟ٪كَا٩لطفافج٤ِٰذاه٠ٰٜ افأ٨ٜ٠ٗز.

افٟد٢اطٰدخالٛجدفرٯما٩لِٛ٘دزءةا٩لٛ حدزةا٩ٯوداااااااحسٍ اختٍبر انًىظفٍٍ انًهٍٍٍُ ثبنمذراد انًُبسجخ:ة. 

افزٛش٨زسالٛزٓزفٮ.ل٠ٛجفربا٢ٟالٛو٤زطزال٨ٛزٟ االٛو٤ظزالٛحشز٭

ئ١ا٩سد٪دالٛ ـد الٛج٤ل٠ٰٰد اللإدلرٯد الٛفٰٓٔد اااااااانتخطٍط انًُبست )خطخ انؼًم انًُبسبت نهًزالبت(:  د. 

اٚاا ٟدد٢ا ددلاٙا٩سدد٪داأ٧ددفلٍااا-ا٩لٛج ـددٰؾالٛشٰددفا٩ل٤٠ٛزطددماٛو٠ٰٜدد الٛزٓزفدد اثددإد٭ائٛدد٬الٛجٰٔددٰٞالِٛزهدد

ا٢اسف٩ٙاس٤ٟٮاٟظفد.٩لػظ آزفٜ اٰٜٛٔزصا٩٩س٪داثٔزرٯزاأدلءاػ٠

ٯوج٠فاه٬ٜاٟش٠٪ه اٟج٘زٟٜد اٟد٢ال٠ٛظدج٤فلةا٩لٛظدشلاةاثظ٨٠٘دزاٟش٠٪هد ااااااااورىد َظبو يحبسجً:ث. 

اا. ٢ٟاللإسزلءلةاثظفداف٪ػ٪صالٛف٩رةال٠ٛظج٤فٯ



 للإدلر٭٩د٩رالٛش٨زسالٛزٓزفٮاُٮاثوشٯشآفرلةال٠ٛإطظ اٜٛظفا٢ٟالِٛظزدال٠ٛزٛٮا

(04) 

ٯجـٜماٟوزُ اؿحٰو ا٩كز٩ٍاه٠ٚالٛش٨ ااانًؼزفخ انكبفٍخ ثجٍئخ وحمبفخ انزهخ انخبضؼخ نهزلبثخ:د. 

 ا.٩ل٠ٛو٪ٓزةا٢ٟا لاٙال٨ٰٛ٘ٚالٛج٤ل٠ٰٮا٩للإشزلٍالٛ٘زُٮا٩لٛ٘زدرال٠ٛإ٧ٚ
ا

 :ونٍبد يُغ الحتٍبل وانفسبدؤيس. 4

اٙااالًه٤ظددزال٠ٛإطظدزةا٣ل٠د الٛزٓزفدد الٛفل ٰٜد اُددٮاااأافثودا ا٧زٟدزًاُددٮاػدحؾا٤ٟ٩ددنالِٛظدزدا٩للاطجٰددز

ل٠ٛف٢ٰٔٓا٩ٟظٔٔٮاللاطجٰدزٙا٨ُدٞال٠ٛحدزدبا٩لٛج٤ٰٔدزةالإسدزلءااااااا-٢ٛذٖٛاٯشماه٬ٜال٠ٛفرلءال٠ٛزٰٰٛا،٩ثِزدٯزً

لٛجظْٰٔاُٮاللاطجٰزٙال٠ٛزٛٮا٩ل٤٨٠ٛٮاػ٢٠الٛح٤٪ٕا٩٩ػدناأ٣ل٠د الٛزٓزفد الٛفل ٰٜد الٛجدٮاثٜودمالٛدف٩راااااااا

اٙللأ ل٠ٛجوٜدددْافدددزٛٔز٩عا٩ٟ جٜدددَاأ٣ددد٪لماا-ا٩لٛجش٩ٯدددزا-٩لٌٛددد اا-اطزطدددٮاُدددٮالٛظ٠زٯددد اٟددد٢اللاطجٰدددز

)ط٠ددشة،اا٤جشددزةال٠ٛزٰٛدد ،ا٩هٜدد٬الٛو٠دد٪ٝاٗزُدد اأ٣دد٪لمالٛشددزل ٞال٠ٛزٰٛدد ااا٩ل٠ٛا٩للاطددجذ٠زرلة٩لٛج٪كِٰددزةا

ا.(45:ا7777

 أ. تؼزٌف انفسبد والحتٍبل:

فش٘ٚاشز ناٛ٪طَاٟش٠٪ه ا٩لطو ا٢ٟالٛظٜ٪ٰٗزةالٛظدٰئ اف٠دزاُدٮاااااللاطجٰزٟٙظـٜضااٯظج فٝ

٩ئ ِددزءا٩لٛزشدد٪ةا٩لٛجش٩ٯددزا٩لٛجظزٯددَا٩لٛج٪لؿددإا٩ًظددٰٚاللأٟدد٪لٙاا٩للا ددجلاصذٛددٖالٛظددزٓ ا٩لِٛظددزدا

أ٩اٛشد ضاٟجظدٚاأ٩اااالٛ فلماثظْٰٔاٟ٘زطماش ظدٰ االطج فلٟٝزاٯ٤ـ٪٭اه٬ٜاازًلٛظٔز ْال٠ٛزدٯ .اًزٛح

ا.(778:ا7777ا،٩فزسل١ا)لٛوحٰف٭اؿزٍادزٛخاأ٩ا ظزرةاٛش ضا  ز

لِٛظدزد،أُدفاٯ٘د٪١ااااا٩أه٢ا٤ٟدناطدف٩حاللاطجٰدزٙااااالٛش٨زسالٛزٓزفٮلٛزًٞا٢ٟاهفٝاٟظإ٩ٰٛ اه٬ٜا

٩فاٟ٘دز١ال٠ٛدف٢ٰٔٓال٠ٛظدز٠٧ افِوزٰٛد اااااا،لِٛظزدا-ُٮالٛظفا٢ٟاطف٩حاللاطجٰزٙاٜٛجفْٰٓالٛفل ٜٮاثأدٰزا٨ٟٞا

ُددٮا٤ٟددناطددف٩حاللاطجٰددزٙا٩لِٛظددزداهدد٢اؿزٯددْائسددزلءاثٰٔددٰٞال٠ٛ ددزؿزا٩ه٪لٟددٚالٛجوددزعاٛلاطجٰددزٙ،ااااا

١اثش٘ٚاُزط الارث٘دزبااأ٩لٛج ـٰؾاٜٛجفْٰٓا٩للأ ذافو٢ٰاللاهجحزرالٛو٪لٟٚال٠ٛظج٠ٜ الٛجٮا٢ٟال٢٘٠٠ٛا

ا(.67:ا7775٭،ا)لٛ٘ز٩اللاطجٰزٙ
ا

 ة. أَىاع انفسبد انذي ًٌكٍ اٌ ٌىاره انذوائز انحكىيٍخ:

ل٠ٛظظددد٪فٰ ااثؼدددزربال٠ٛظدددزٛضٟددد٢اأ٣ددد٪لمالِٛظدددزدالٛدددذ٭اٯ٠٘ددد٢اأ١اث٪لسددد٦الٛدددف٩ل زالٛظ٠ٰ٘ددد ا

ل٠ٛظددزصااًظدٰٚاللأٟد٪لٙال٤ٛزثشد اهد٢الِٛظدزداااااالٛجش٩ٯدزاالطدجذ٠زرالٛ٪كِٰد اااللا دجلاصاالٛزشد٪ةاا٩لٛ٪لطدـ ا

ا(.86:ا7777)ط٠شة،اال٠ٛشز٩ملٛ٘ظماًٰزاا-افز٠ٛزٙالٛوزٝ
ا

 :الحتٍبل وانفسبد د. طزق يُغ

ئدلر٭ا٩ٟزلٓحد ا٩ئهدفلداااٛ دلر٭اه٢اؿزٯدْااا- اطفال٨٠ٛزٝالٛز ٰظثوفاط٠زٯ اأط٪ٙال٠ٛإطظ اأ

زٙاٛؼد٠ز١ااو داثـ٪ٯزا٣لدزٝارٓزفد ادل ٜدٮااُاا٩ا،لٛجٔزرٯزا٩لث زذاللإسزلءلةافشأ١ائدلر٭اٟ زؿزاللاطجٰزٙ

ٟد٢ا ددلاٙااال٠ٛإطظدد ٟظدئ٪ٰٛ ا ٜددْافٰئد اث٤٠دناػددٰزماأطد٪ٙاااااا٠ٗددزاأ١ا،للاٟجذدزٙاٟدنالٛٔدد٪ل٢ٰ٣ا٩لٜٛد٪ل ضااا

 ـ٪لةاث٨٠ٰفٯد اف٠دزاُدٮاذٛدٖاللإسدزلءلةااااااالث زذا-ُؼلًااه٢ا،ه٬ٜاهزثْاللإدلرةثٔناللاطجٰزٙا٩لِٛظزدا

١ائ،اظدزلاةاٟذدٚا٧دذ٥الاٛالٛٔز٣٪٣ٰ ،ا٩ٗذٖٛافجٌٰٰزالٛظٰزطزةا٩للإسزلءلةاٛؼ٠ز١اهفٝاطف٩حاا-لٛجأدٯحٰ ا

لااٯوِٮال٠ٛدفْٓااا-ا٤ٟنا٩لٗجشزٍاطزلاةاللاطجٰزٙا٩ل٠٠ٛزرطزةاًٰزالٛٔز٣٪٣ٰ ٰ اثظ٠ٚاللإدلر٭ا٠ٛظإ٩ٛ

ا(.45:ا7777اسزلءلةا) ؼٰز،٢ٟاٟظإ٩ٰٛج٦افجٔفٯٞاثأٰٗفلةاٟؤ٪ٛ اط٪ٙاطظ اللإ

ا

 انًجحج انخبنج: انزبَت انؼًهً:

ُدزلدااللأ٩ٙا٢ٟالطج٠زرةاللاطجحز٣ اٟش٠٪ه اٟد٢الٛحٰز٣دزةال٠ٛجؤٜد اف ظدز ضاللأاااااششءثؼ٢٠الٛ

سددزفج٨ٞ،ا٩ثوشٯددشالٛذٔدد اائل٠ٛظددجش٪ف٢ٰاهٜدد٬اأطددئٜ اللاطددجحز٣ اف٨ددفٍالٛجأٗددفاٟدد٢ائٟ٘ز٣ٰدد اللاهج٠ددزداهٜدد٬ااااا

ا:،الٛجٮاثٞاثِزٯ٨ٌزافزٛشفل٩ٙاأد٣ز٥ئ٨ٰٛزفز٤ٛجز زالٛجٮاٯجٞالٛج٪طٚا



 للإدلر٭٩د٩رالٛش٨زسالٛزٓزفٮاُٮاثوشٯشآفرلةال٠ٛإطظ اٜٛظفا٢ٟالِٛظزدال٠ٛزٛٮا

(05) 

 ػٍُخ انجحج:أولا: تحهٍم ػُبصز 

٩ثددٞال جٰددزر٧ٞاا، لٛوددز٢ٰٜٟاُددٮالٛشزٟودد ال٠ٛحظ٪ددداٟدد٢اٟددفٓٔزًا(50ث٘٪٣دتاه٤ٰدد الٛحظددخالٛظزٰٛدد ا)ا

ا(اثح٢ٰاث٪سٯناه٤ٰ الٛحظخاطظماٟجٌٰزلث٨ز.3،ا2،ا1لٛوش٪ل ٰ ا٩لٛشفل٩ٙا)لٛٔظفٯ افزٛـزٯٔ ا

 تىسٌغ ػٍُخ انجحج حست يتغٍز انًؤهم انؼهًً( 1انزذول )

 % انتكزار انًؤهم انؼهًً

 - -آٚأدفـٜ٪ٝاُ

 70.0 35اف٘زٛ٪رٯ٪ص

 30.0 15اٟزسظجٰز

 100.0 50ال٠ٛش٠٪م

 .7777للاطجحٰز١اهزٝا٢ٟا٩لٓنا٣جز زااانًصذر:
ا

ٟدفْٓاٯو٠دٚاااا(50)١اهفداأُدزلدالٛو٤ٰد ال٠ٛ جدزرةافٌٜدتااااائ(ا1ٯجؼضا٢ٟادرلط افٰز٣زةالٛشف٩ٙا)

ٟد٢اط٠ٜد اشد٨زدةاااا (%30.0(اٟد٢اأُدزلدالٛو٤ٰد اٟد٢اط٠ٜد اشد٨زدةالٛح٘دزٛ٪رٯ٪ص،ا)ااااااا%٨٤ٟ70.0ٞا٣ظدح ا)ا

ال٠ٛزسظجٰز.

 انخجزحسُىاد تىسٌغ ػٍُخ انجحج حست يتغٍز ( 2انزذول )

 % انتكزار سُىاد انخجزح

  -اط٤٪لةاا5-٢ٟ1ا

 20.0 10اط٤٪لةا10-٢ٟ5ا

 80.0 40اط٤٪لةا10أٗذزا٢ٟا

 100.0 50ال٠ٛش٠٪م

 .7777للاطجحٰز١اهزٝا٢ٟا٩لٓنا٣جز زااانًصذر:
ا

(اأ١اث٤٪هددتال٠ٛددإ٧لاةالٛفرلطددٰ اٜٛو٤ٰدد اا1(ا٩لٛشدد٘ٚا)1ٯجؼددضاٟدد٢ادرلطدد افٰز٣ددزةالٛشددف٩ٙا)ا

(اٟد٢اأُدزلدالٛو٤ٰد اٟد٢اذ٩٭ااااا%20.0ُزداٟد٨٤ٞا٣ظدح ا)ااا(50)لٛوش٪ل ٰ ال٠ٛ جزرةآٰفالٛحظخالٛجٮافٌٜتا

اط٤٪لة.(ا10)(ا٢ٟاذ٩٭الٛ حزةاأٗذزا٢ٟا%80.0ط٤٪لةا،ا)ا(10-5)لٛ حزةا٢ٟا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا
ا

ا

ا(.2لهج٠زدلًاه٬ٜافٰز٣زةالٛشف٩ٙا)اانًصذر:

ا
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 للإدلر٭٩د٩رالٛش٨زسالٛزٓزفٮاُٮاثوشٯشآفرلةال٠ٛإطظ اٜٛظفا٢ٟالِٛظزدال٠ٛزٛٮا

(06) 

 انًسًى انىظٍفً تىسٌغ ػٍُخ انجحج حست يتغٍز( 3انزذول )

 % انتكزار انًسًى انىظٍفً

 60.0 30ا٩اٟظإ٩ٙاشوح أٓظٞار ٰضا

 30.0 15اٟفْٓ

 10.0 5اٟفٯز

 100.0 50ال٠ٛش٠٪م

 .7777للاطجحٰز١اهزٝا٢ٟا٩لٓنا٣جز زااانًصذر:
ا

(اٟد٢اأُدزلدالٛو٤ٰد اٟد٢ااااا%60.0(اأ١ا٣ظدح ا)ا3(ا٩لٛشد٘ٚا)ا3فٰز٣زةالٛشدف٩ٙا)اٯجؼضا٢ٟادرلط ا

(ا%10.0(ا٢ٟاأُزلدالٛو٤ٰ ا٢ٟاُئد اٟدفْٓ،ا٣٩ظدح ا)ااا%٩30.0اٟظإ٩ٙاشوح ،ا٣٩ظح ا)أٓظٞار ٰضااُئ 

ا٢ٟاأُزلدالٛو٤ٰ ا٢ٟاُئ اٟفٯز.

ثوشٯددشآددفرلةاااُددٮالٛش٨ددزسالٛزٓددزفٮاادرسدد اد٩راأ١ا(4لٛشددف٩ٙا)ادرلطدد افٰز٣ددزةااٯجحدد٢ٰاٟدد٢ا

ٟزثِودد ا٩ف٤ظددح ااالٛزٓزفٰدد الٛحٰئدد لٛوددزلّاثحوددزًا٠ٛشددزٙااال٠ٛإطظدد اٜٛظددفاٟدد٢الِٛظددزدال٠ٛددزٛٮاللإدلر٭اُددٮااا

للأ لآددٮ(اهٜدد٬اثٔددفٯزااالٛظددٜ٪ٕاٛٔ٪لهددفادٰٛددٚالٛظ٘٪ٰٟدد الٛددفل زةا(ا٩طظددٜتالِٛٔددزةا)ٛددف٫ا62.10%)

أ٠٧ٰدد ااهٜدد٬الٛظ٘٪ٰٟدد الٛددفل زةاطٰزطددزةاُددٮاطدد٢ٰالِٛٔددزلةا)ثإٗددفاا،(%61.20ٟزثِددناسددفلًا٩ف٤ظددح ا)ا

اٚاأ٩ائسلٛ ا٩للإدلر٭الٛوٰٜزالٛظ٘٪ٰٟ الٛفل زةار ٰضاللأ لآٮ،اٯظز٩ٙا٩لٛظٜ٪ٕال٤ٛشل٧  ال٠ٛظِدشلةااثٰٜٔد

اٙال٠ٛدد٪ك٢ِٰاثٔدد٪دآددفالٛجددٮ اٖاأ٩اًٰددزآز٣٪٣ٰدد اًٰددزاأ٩اشددزهٰ اًٰددزائٛدد٬اأه٠ددز اٟ٪كِدد٪اأ لآٰدد اٯ٠جٜدد

ا٠جـٜحدددزة٩لٛالٛجـددد٪رلةاٟدددناٜٛجوزٟدددٚالٛلاسٟددد الٛج٤ٰٔددد ال٨٠ٛدددزرلةال٠ٛوٜ٪ٟدددزةا٩ث٤٘٪ٛ٪سٰدددزال٠ٛظزطدددح 

اٞاأد٤دزءاال٠ٛدف٢ٰٔٓااللإدلر٭اٟدناال٠ٛوٜ٪ٟزثٰ ،اثجوز١٩اأ٩الٛٔز٣٪٣ٰ اأ٩ال٠ٛظزطحٰ  اٝآٰدز٨ٟ الٛجدفْٰٓاٯ٪سدفاااف٨٠دز

اْ لٛظ٘٪ٰٟد (اطظدٜتاهٜد٬اثٔدفٯزاٟزثِدنالٟدزافٰٔد الِٛٔدزلةأُددفاااااااااالٛدفل زةااهٜد٬اآز٣٪٣ٰد اا٩ٟ زِٛدزةااطد٪لف

اطظٜتاه٬ٜاثٔفٯزاٟج٪طؾ.

 وانُست انًئىٌخ نفمزاد الستجبَخ انحسبثٍخ والَحزافبد انًؼٍبرٌخ انًتىسطبد( 4انزذول )

 انفمــزاد د
انًتىسط 

 انحسبثً

الَحزاف 

 انًؼٍبري
 انتمذٌز )%(

اٟزثِو اسفلً 81.56 0.55 4.44 ٛف٫الٛفل زةالٛظ٘٪ٰٟ ادٰٛٚاٛٔ٪لهفالٛظٜ٪ٕاللأ لآٮ.ا7

ا7
ائسزلءلة الٛوٰٜز ا٩للإدلر٭ الٛظ٘٪ٰٟ  ار ٰضالٛفل زة ا٩س٪دااٯج ذ اطزٙ اُٮ ٤ٟزطح 

 ل٣ظزلُزةاه٢الٛظٰزطزةاأ٩اه٢ادٰٛٚآ٪لهفالٛظٜ٪ٕال٠ٛو٠٪ٙاف٠٨ز.
 ٟج٪طـ  55.54 0.89 2.80

ا3
اٜٛجوزٟٚاٟنا ا٩لٛجفرٯمالٛلاسٝ ال٠ٛإ٧لاةال٤٠ٛزطح  الٛظ٘٪ٰٟ  الٛفل زة ٯ٠جٜٖاٟ٪كِ٪

 ؿحٰو ا٩طو٪فزةاأه٠زٙالٛفل زةالٛظ٘٪ٰٟ .
 ٟج٪طـ  51.50 1.10 2.90

ا4
ٟٜجشٟ افج٪ُٰزاهفداٗزٍا٢ٟال٠ٛ٪ك٢ِٰا٠ٛجزفو ال٠٤ٛ٪اأ٩اثؤٰفلةالٛو٠ٚاللإدلر٭ا

 فزلإػزُ ائ٬ٛاٟجزفو الطجٰزسزةاللأؿزلٍاللأ ز٫.
 ٟج٪طـ  56.13 1.22 2.78

ا5
ائسلٛ اأ٩اثٰٜٔٚال٠ٛظِشلةالٛجٮآفا ٯظز٩ٙار ٰضالٛفل زةالٛظ٘٪ٰٟ ا٩للإدلر٭الٛوٰٜز

 ٓز٣٪٣ٰ اأ٩اًٰزاأ لآٰ .ثٔ٪دال٠ٛ٪ك٢ِٰائ٬ٛاأه٠زٙاًٰزاشزهٰ اأ٩اًٰزا
اٟزثِو  61.20 0.85 3.01

ا6
ال٠ٛوٜ٪ٟزةال٨٠ٛزرلةالٛج٤ٰٔ الٛلاسٟ اٜٛجوزٟٚا ٯ٠جٜٖاٟ٪كِ٪ال٠ٛظزطح ا٩ث٤٘٪ٛ٪سٰز

 ٟنالٛجـ٪رلةا٩ل٠ٛجـٜحزةال٠ٛظزطحٰ اأ٩الٛٔز٣٪٣ٰ اأ٩ال٠ٛوٜ٪ٟزثٰ .
اٟزثِو  59.52 0.68 3.00

ا0
ل٧ج٠زٟزا٤ٟزطحزافزٛزٓزف الٛفل ٰٜ اف٠زاٯل٨زار ٰضالٛفل زةالٛظ٘٪ٰٟ ا٩للإدلر٭الٛوٰٜزا

 ُٮاذٖٛالٛزٓزف اه٬ٜاث٤٘٪ٛ٪سٰزال٠ٛوٜ٪ٟزة.
 ٟج٪طـ  52.55 1.21 2.25

ا8
آحٚا ا٢ٟ ائشزلٍاُو زٙ ا٩س٪د اللإدلر٭اد١٩ اه٬ٜ اأُزلد اٟش٠٪ه  اأ٩ اُزد ٯظٰـز

 ر ٰضالٛفل زةالٛظ٘٪ٰٟ .
 ٟج٪طـ  52.35 0.58 2.33

ا6
ط٪ٙاللأٟ٪رال٠٨٠ٛ الٛجٮاثجوْٜافزٛزٓزف اثٔ٪ٝاللإدلر٭افزطجشزرةالٛجفْٰٓالٛفل ٜٮا

 لٛفل ٰٜ ا٩ل٠ٛظز ٚال٠ٛظزطحٰ .
 ٟج٪طـ  51.20 1.12 2.25

 ٟزثِو  62.50 1.10 3.18 ثجوز١٩اللإدلر٭اٟنال٠ٛف٢ٰٔٓاأد٤زءآٰز٨ٟٞاف٨٠زٝالٛجفْٰٓ.ا77

 ٟزثِو  60.10 0.78 3.11 ٯ٪سفاط٪لفْا٩ٟ زِٛزةآز٣٪٣ٰ اه٬ٜالٛفل زةالٛظ٘٪ٰٟ .ا77

 ٟج٪طـ  55.20 0.45 2.75 ٟزُ٪ه اػف٧زاأ٩اػفائدلرث٨زاف ظ٪صالطجٰزٙ.ادهز٤٧٫٩زٕاا77

 ٟزثِو  62.10 0.45 3.10 انًؼذل نهجٍئخ انزلبثٍخ

 .7777للاطجحٰز١اهزٝا٢ٟا٩لٓنا٣جز زااانًصذر:
ا

ا  



 للإدلر٭٩د٩رالٛش٨زسالٛزٓزفٮاُٮاثوشٯشآفرلةال٠ٛإطظ اٜٛظفا٢ٟالِٛظزدال٠ٛزٛٮا

(00) 

(ا٧٩دذلالااٯودفاٗزُٰدزًاااا%51.20ٯ٪سفاثفْٰٓاُٮالٛحٰئ الٛزٓزفٰد ا٩ٛ٘د٢اف٤ظدح ا)اااا٩ٯجؼضا٠ٟزاطحْ:

اثٮ:٦٣اٯظجزرائ٬ٛاثظظ٢ٰافش٘ٚاأُؼٚا٠ٟزا٧٪اٟ٪س٪دا٩ل٤ٛٔزؽالٛجٮاثظجزرائ٬ٛاثفهٰٞا٧ٮالٱأائذ

اهدد٢ال٣ظزلُددزةا٩سدد٪داطددزٙاُددٮا٤ٟزطددح ائسددزلءلةا٩للإدلر٭الٛوٰٜددزالٛظ٘٪ٰٟدد الٛددفل زةار ددٰضاٯج ددذا-

اٚاهد٢ااأ٩الٛظٰزطزة إآ٪لهدفاادٰٛد اٙالٛظدٜ٪ (ا٩ُدٮا٧دذلالٛظدفداٯشدمااااا%55.54ف٠٨دزا٣٩ظدحج٨زا)ااال٠ٛو٠د٪

الٛو٠ٚاه٬ٜادٰٛٚآ٪لهفالٛظٜ٪ٕال٠ٛو٠٪ٙاف٨ز.لٛو٠ٚاه٬ٜا

اٚالٛلاسٝا٩لٛجفرٯمال٤٠ٛزطح ال٠ٛإ٧لاةالٛظ٘٪ٰٟ الٛفل زةاٟ٪كِ٪اٯ٠جٜٖا- ا٩طدو٪فزةااؿحٰود ااٟدنااٜٛجوزٟد

(ا٩ُدٮا٧دذلالٛظدفداٯشدمالٛو٠دٚاهٜد٬اثـد٪ٯزا٩ثدفرٯمااااااااا%51.50لٛظ٘٪ٰٟ ا٣٩ظدحج٨زا)االٛفل زةاأه٠زٙ

اٟ٪كِ٪الٛف٩ل زالٛظ٘٪ٰٟ .

اٚاثؤٰفلةاأ٩ال٠٤ٛ٪ا٠ٛجزفو ال٠ٛ٪ك٢ِٰا٢ٟاٗزٍاهفدافج٪ُٰزاللإدلر٭اٟٜجشٟ ا- اٟجزفود ا،اُؼدلًااهد٢ااالٛو٠د

(ا٧٩دددذلاٯإشدددزائٛددد٬اثددد٪ُٰزالٛودددفدالٛ٘دددزُٮاٟددد٢اا%56.13للأ دددز٫ا٣٩ظدددحج٨زا)اللأؿدددزلٍالطجٰزسدددزة

 دل ٨ٞاف٪لطـ الٛجفرٯم.أ٩اثـ٪ٯزاأل٠ٛ٪ك٢ِٰا
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ا
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ا

ا

ا

ا

ا

ا
ا

 (.4لهج٠زدلًاه٬ٜافٰز٣زةالٛشف٩ٙا)اانًصذر:
ا

 :انحكىيٍخ انذائزح فً انجشزٌخ انًىارد ويًبرسبد سٍبسبدحبنخباا: تحهٍم 

ثوشٯدشاااُدٮاالٛش٨دزسالٛزٓدزفٮااادرسد اد٩راا١ئ(ا٩3لٛشد٘ٚا)اا(5لٛشدف٩ٙا)اادرلط افٰز٣زةاٯجح٢ٰا٢ٟ

ال٠ٛد٪لرداا٠ٟ٩زرطدزةااطٰزطدزةا٠ٛشزٙاالٛوزلّاثحوزًآفرلةال٠ٛإطظ اٜٛظفا٢ٟالِٛظزدال٠ٛزٛٮاللإدلر٭اُٮ

الٛظ٘٪ٰٟد االٛدفل زةاا(ا٩طظٜتالِٛٔزلةا)ٛف٫%75.78ٟج٪طـ ا٩ف٤ظح ا)الٛظ٘٪ٰٟ الٛفل زةاُٮالٛحشزٯ 

اٚا٩لٛجود٪ٯغاا٩لٛجزُٰنا٩لٛجٰٰٔٞا٩لٛجظِٰشا٩لٛجفرٯماٜٛج٪كَٰا٩ئسزلءلةاٟوزٯٰز الِٛظدٚ،اٛدف٫اااأ٩ا٩ل٤ٛٔد

اف٪لسحدزث٨ٞ،اٯ ؼدنااالإهلا٨ٟٞا٠ٜٛ٪ك٢ِٰا٠ٗزسناه٠ٚاأ٩ادٰٛٚاٟ٪دْ،ا٩طَا٩كِٰٮالٛظ٘٪ٰٟ الٛفل زة

ِٗزلاة(اه٬ٜاثٔفٯزاٟزثِناأٟدزافٰٔد اااا٤ٛلزٝال٠ٰٔٛ ا٩للأط٪ٙائ٬ٛال٤ٛٔفالٛ٪ط٪ٙاٯ٨٤٘٠ٞالٛذٯ٢ال٠ٛ٪كِ٪١

لِٛٔزلة،أُفاطظٜتاه٬ٜاثٔفٯزاٟج٪طؾا٩لٛشد٘ٚالٛحٰدز٣ٮالٛجدزٛٮاٯ٪ػدضاأهٜد٬الِٛٔدزلةالٛجدٮاطظدٜتااااااااا

 ه٬ٜاثٔفٯزاٟزثِن.
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 للإدلر٭٩د٩رالٛش٨زسالٛزٓزفٮاُٮاثوشٯشآفرلةال٠ٛإطظ اٜٛظفا٢ٟالِٛظزدال٠ٛزٛٮا

(08) 

 وانُست انًئىٌخ نفمزاد الستجبَخ والَحزافبد انًؼٍبرٌخ انحسبثٍخ انًتىسطبد( 5انزذول )

 انفمــزاد د
انًتىسط 

 انحسبثً

الَحزاف 

 انًؼٍبري
 انتمذٌز )%(

ا73
ا٩لٛجٰٰٔٞا ا٩لٛجظِٰش ا٩لٛجفرٯم اٜٛج٪كَٰ ا٩ئسزلءلة اٟوزٯٰز الٛظ٘٪ٰٟ  الٛفل زة ٛف٫

 ٩لٛجزُٰنا٩لٛجو٪ٯغا٩ل٤ٛٔٚاأ٩الِٛظٚ.
 ٟزثِو  75.78 0.88 3.44

اٟزثِو  59.00 1.45 3.10 ٯ ؼنال٠ٛ٪كِ٪١الٛذٯ٢اٯ٨٤٘٠ٞالٛ٪ط٪ٙائ٬ٛال٤ٛٔفا٩للأط٪ٙال٠ٰٔٛ ا٤ٛلزٝاِٗزلاة.ا74

ا75
اف٪كز َارٓزفٰ ا اٯٔ٪ٟ٪١ الٛذٯ٢ ا٠ٜٛ٪ك٢ِٰ ائسحزرٯ  ائسزسلة اللإدلر٭اطٰزط  ٛف٫

 أطزطٰ .
 ٟج٪طـ  44.54 1.44 2.44

ا76
ا الٛ٪ط٪ٙ اطلاطٰ  ا٨ٛٞ الٛذٯ٢ ا٠ٜٛ٪ك٢ِٰ ا٩كِٰٮ ارػی ال٠ٰٔٛ اٯ٪سف ٛلأط٪ٙ

 ل٠ٛوزػ اٜٛجلاهم.
 ٟج٪طـ  45.44 1.12 2.41

ا70
ٯ٪سفاثٌٰٰزاًٰزاهزد٭اُٮاطٜ٪ٕاأ٩ا٠٣ؾاطٰزةال٠ٛ٪ك٢ِٰالٛذ٭اٯ٠ٜ٘٪١اطلاطٰ ا

 لٛ٪ط٪ٙاٛلأط٪ٙال٠ٛوزػ اٜٛجلاهم.
 ٟج٪طـ  51.10 0.89 2.52

ا78
اٯ٠ٜ٘٪١ا الٛذ٭ ال٠ٛ٪ك٢ِٰ اه٬ٜ اثإدز ا٩لػظ  اش ظٰ  اٟزٰٛ  اػٌ٪ؿزة ٯ٪سف

 لٛ٪ط٪ٙاٛلأط٪ٙال٠ٛوزػ اٜٛجلاهم.طلاطٰ ا
 ٟج٪طـ  56.75 0.55 2.65

 ٟج٪طـ  58.89 0.74 2.50 سٍبسبد ويًبرسبد انًىارد انجشزٌخ فً انذائزح انحكىيٍخ

 .7777للاطجحٰز١اهزٝا٢ٟا٩لٓنا٣جز زااانًصذر:
ا
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 (.5لهج٠زدلًاه٬ٜافٰز٣زةالٛشف٩ٙا)اانًصذر:
ا

ف٤ظددح االٛظ٘٪ٰٟدد الٛددفل زةاُددٮالٛحشددزٯ ال٠ٛدد٪لردا٠ٟ٩زرطددزةاطٰزطددزةئ١اا٩ٯجؼددضا٠ٟددزاطددحْ:ا

(ا٧٩ذ٥الااثوفا٣ظح اسٰفةافش٘ٚاهزٝا٩ثظجزرائ٬ٛاثظظ٢ٰا٩ثـد٪ٯزا٩ئهدزدةاث٤لدٰٞاٜٛظٰزطدزةااااا58.89%)

٠ٛزا٨ٛزا٢ٟاأ٠٧ٰ اُٮاثِوٰٚا٤ٟل٪ٟد الٛزٓزفد ا٩ٟظزرفد الِٛظدزدا٩ل٤ٛٔدزؽالٛجدٮاثظجدزرااااااااا،٩ل٠ٛ٪لردالٛحشزٯ 

اثٮ:ئ٬ٛاثفهٰٞا٧ٮالٱ

ا٩فٰز٣ددزةاٟوٜ٪ٟددزةا٩ط٠زٯدد اأ٣شددـج٨ٞاٛؼددحؾاٟظددفدةا٩ئسددزلءلةاٛظٰزطددزةالٛؤدد٪داٟ٪كِدد٪اٯ ؼددنا-

طٰدز١افظدحمافودغالٛ٪كدز َااااا٧٩دذلاٯظدفحاُدٮاٗذٰدزاٟد٢اللأاااااا،(%59.00لٛظ٘٪ٰٟ ا٣٩ظحج٨زا)الٛفل زة

 ددز٫ا٩ٛ٘دد٢اٯشددماثأطددٰضا٣لددزٝا٩طٰزطددزةا ددزصاف٠دد٪كِٮاااااٗوزٟددٚا٣لزُدد اأ٩افوددغالٛ٪كددز َاللأاا

الٛؤ٪د.

ٜٛجلاهددماال٠ٛوزػدد ال٠ٰٔٛدد اٛلأطدد٪ٙالٛ٪طدد٪ٙاطددلاطٰ ا٨ٛددٞالٛددذٯ٢ا٠ٜٛدد٪ك٢ِٰا٩كِٰددٮارػددزاٯ٪سددفا-

٧٩دذلااا،(اٰٛضاٛدفٯ٨ٞاشدو٪رافزٛزػدزالٛد٪كِٰٮاااا%59.00(ا٧٩ذلاٯإشزائ٬ٛا٣ظح ا)%٣٩51.10ظحج٨زا)

ا.ٗذزو اٛجظظ٦٤ٰاأفظزس ائ٬ٛاٟزلس
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 للإدلر٭٩د٩رالٛش٨زسالٛزٓزفٮاُٮاثوشٯشآفرلةال٠ٛإطظ اٜٛظفا٢ٟالِٛظزدال٠ٛزٛٮا

(06) 

 انحكىيٍخ: انذائزح فً انًخبطز راثؼبا: تمٍٍى

 انحسبثٍخ والَحزافبد انًؼٍبرٌخ وانُست انًئىٌخ نفمزاد الستجبَخ انًتىسطبد( 6انزذول )

 انفمــزاد د
انًتىسط 

 انحسبثً

الَحزاف 

 انًؼٍبري
 انتمذٌز )%(

ا76
ا اأ٧ٞ اثظفٯف اثش٠ٚ افظٰخ ال٠ٛ زؿز اثٰٰٔٞ اه٠ٰٜ  ا٩ثٰٰٔٞا٤٧زٕ ل٠ٛ زؿز

 لطج٠زٰٛ اطف٩د٨زا٩ثظفٯفاللإسزلءلةالٛ٪لسمالث زذ٧ز.
اٟزثِو  70.10 1.22 3.55

ا77
٧ٚاثجؼ٢٠اه٠ٰٜ اثٰٰٔٞال٠ٛ زؿزاثٰٰٔٞاٟ زؿزاللاطجٰزٙالٛجٮآفاثجوزعا

 ٨ٛزالٛفل زةالٛظ٘٪ٰٟ ؟
 ٟزثِو  65.45 0.89 3.12

ا77
اأدزاطٜحٮا٤٧زٕا ٰٛزةاِٟوٜ اٛجٔفٯزا٩ثظفٯفالٛجٌٰٰزلةالٛجٮآفا ٯ٘٪١ا٨ٛز

 ٩ٟزثِناه٬ٜالٛفل زةالٛظ٘٪ٰٟ ا٩ث٪ػٰضاِٰٰٗ الٛجوزٟٚاٟو٨ز.
 ٟزثِو  64.21 0.88 3.14

ا77

ثظزهفا٤ٓ٪لةاللاثظزٙال٠ٛ٪س٪دةاه٬ٜائهلاٝالٛف٩ل زال٠ٛو٤ٰ افزٛجٌٰٰزلةا

اؿزٯٔ ا اه٬ٜ اثإدز آف ا٩لٛجٮ الٛظ٘٪ٰٟ ، الٛفل زة اأ٣شـ  اه٬ٜ لٛظزطٜ 

 ٟوزٛش ال٠ٛوزٟلاة.

 ٟزثِو  66.78 0.77 3.20

 ٟزثِو  66.75 0.65 3.10 تمٍٍى انًخبطز فً انذائزح انحكىيٍخ

 .7777للاطجحٰز١اهزٝا٢ٟا٩لٓنا٣جز زااانًصذر:
ا

ثوشٯدشاااُدٮاالٛش٨دزسالٛزٓدزفٮااادرسد اد٩راا(اأ٩4١لٛشد٘ٚا)اا(6لٛشدف٩ٙا)ادرلط افٰز٣زةاٯجح٢ٰا٢ٟا

اٞالٛودزلّاثحودزًاااآفرلةال٠ٛإطظ اٜٛظفاٟد٢الِٛظدزدال٠ٛدزٛٮاللإدلر٭اُدٮاااا الٛدفل زةااُدٮاال٠ٛ دزؿزاا٠ٛشدزٙاثٰٔدٰ

الٛزٓزفدد ائسددزلءلةافدد٢ٰأٟزر٣ددزةا(ا٩طظددٜتالِٛٔددزلةا)ثشددز٭ا%66.75لٛظ٘٪ٰٟدد اٟزثِودد ا٩ف٤ظددح ا)ا

اٖاُدٮاال٠ٛـحٔد ا ل٠٠ٛزدٜد (اهٜدد٬ااالٛظ٘٪ٰٟد االٛدف٩ل زااُددٮال٤٠ٛدزكزةاالٛزٓزفد اائسدزلءلةااٟددنالٛظ٘٪ٰٟد اادل زثد

اثٔفٯزاٟج٪طؾاأٟزافٰٔ الِٛٔزلةأُفاطظٜتاه٬ٜاثٔفٯزاٟزثِن.
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 (.6لهج٠زدلًاه٬ٜافٰز٣زةالٛشف٩ٙا)اانًصذر:
ا

(ا٧٩دذ٥اثودفا٣ظدح اااا%66.75لٛظ٘٪ٰٟ اف٤ظدح ا)االٛفل زةاُٮال٠ٛ زؿزائ١اثٰٰٔٞا٩ٯجؼضا٠ٟزاطحْ:

٩لٛودز٢ٰٜٟاُدٮالٛزٓزفد ااااسٰفةافش٘ٚاهزٝا٩ثظجزرائ٬ٛاثظظ٢ٰا٩ثـ٪ٯزاُٮائدلر٭ال٠ٛ زؿزاٛدف٫ال٠ٛدفرلءااا

ا.ٯظز٧ٞاُٮاثٰٜٔٚال٠ٛ زؿزاُجـ٪ٯزا٤ٓ٪لةاللاثظزٙاف٢ٰاٟ٪كِٮالٛزٓزف 
ا

 انحكىيٍخ: انذوائز فً انزلبثٍخ خبيسباا: الأَشطخ

ثوشٯدشاااُدٮاالٛش٨دزسالٛزٓدزفٮااادرسد اد٩راا(اأ٩5١لٛشد٘ٚا)اا(7لٛشدف٩ٙا)ادرلط افٰز٣زةاٯجح٢ٰا٢ٟا

اٖاُدٮاالٛزٓزفٰد اا٠ٛشزٙاللأ٣شدـ االٛوزلّاثحوزًاُٮٓفرلةال٠ٛإطظ اٜٛظفا٢ٟالِٛظزدال٠ٛزٛٮاللإدلر٭ا ادل زثد

اُددٮاٗددزٍاُظددٚالٛظ٘٪ٰٟدد الٛددفل زةا(ا٩طظددٜتالِٛٔددزلةا)ٛددف٫ا%63.45لٛظ٘٪ٰٟدد اٟزثِودد ا٩ف٤ظددح ا)ا
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 للإدلر٭٩د٩رالٛش٨زسالٛزٓزفٮاُٮاثوشٯشآفرلةال٠ٛإطظ اٜٛظفا٢ٟالِٛظزدال٠ٛزٛٮا

(87) 

اٝ اٙاللاطجِدددزفاطدددلاطٰ افدد٢ٰاا٤ٟزطدددماُظدددٚال٠ٛذددزٙ،ااطدددحٰٚاهٜددد٬)ال٨٠ٛددز الهج٠دددزدا٩طدددلاطٰ افزلأطدد٪

اٙا٩طلاطٰ ال٠ٛوزٟلاةاثظشٰٚا٩طلاطٰ الٰٛ٪ٰٟ ال٠ٛوزٟلاة الٛدف٩ل زااللأطزطدٰ (،اٛدف٫ااا٠ِٜٜٛدزةاالٛدف ٪

اٙاٟزا٤٧زٕاأ١اأ٭)الٛ حزلةاذ٩٭ال٠ٛ٪ك٢ِٰا٢ٟاٗزٍاهفد اٟظدج٪ٯزةااهٜد٬االلإدلر٭اثظدزُقااأ١اهٜد٬ااٯدف

إااٟظإ٩ٰٛزةا٢ٟال٣ـلآزًا٤ٟزطح اث٪كَٰ ا٤٧دز اٞاُدٮااٟؤ٪ٛد االطدجٔزٛ اا٣ظدح االٛو٠دٚ(، اٞال٠ٛظزطدح اآظد ا٩ٓظد

الٛفل ٰٜدد الٛزٓزفدد اطدد٪ٙاٜٛج٪طددٰزةا٩طددزٯنا٤ٟزطددماللإدلر٭افشدد٘ٚال٠ٛوٜ٪ٟددزة،ا)ثظددجشٰماث٤٘٪ٛ٪سٰددز

أ دز٫(ااارٓزفٰد ااس٨دزةااأٯ اأ٩ا٩ل٠ٛزٰٛ اللإدلرٯ الٛزٓزف ادٯ٪ل١اأ٩الٛفل ٜٮ،الٛجفْٰٓادل زةا٢ٟا٩لٛظزدرة

ا٩سد٪دااٟد٢ااٜجأٗدفاٟزال٠ٛشزٙالٛودزٝااٛأه٬ٜاثٔفٯزاٟج٪طؾاأٟزافٰٔ الِٛٔزلةأُفاطظٜتاه٬ٜاثٔفٯزاٟزثِن،ا

ا(.%60.10ُٔفاطظٚاه٬ٜاثٔفٯزاٟزثِنا٩ف٤ظح ا)الِٛظزدا٢ٟاٯظفاُوزٙارٓزفٮا٣لزٝ

 انحسبثٍخ والَحزافبد انًؼٍبرٌخ وانُست انًئىٌخ نفمزاد الستجبَخ انًتىسطبد( 7انزذول )

 انفمــزاد د
انًتىسط 

 انحسبثً

الَحزاف 

 انًؼٍبري
 انتمذٌز )%(

ا73
ل٠ٛظج فٟ٪١افش٘ٚاهزٝارلػ٪١اه٢اأ٣ل٠ اث٤٘٪ٛ٪سٰزال٠ٛوٜ٪ٟزةاف٠زاُٮا

 ذٖٛاث٪ُزالٛجٔزرٯزا٩ٟظفلٰٓج٨ز.
 ٟزثِو  66.80 0.88 3.12

ا74
٤٧زٕاطٰزطزةا٩ئسزلءلةاٟلا ٠ اٛجـ٪ٯزا٩ثوفٯٚاللأ٣ل٠ ال٠ٛظزطحٰ اف٠زا

 .ٟزالٛظزط٪با٩/ال٩اِٟٜزةالٛحٰز٣زةُٮاذٖٛالٛجٌٰٰزلةاُٮالطج فلٝافزل
اٟزثِو  65.55 0.65 3.20

ا75

لٛزٓزف الٛفل ٰٜ ااثظجشٰماللإدلر٭افش٘ٚا٤ٟزطما٩طزٯناٜٛج٪طٰزةاط٪ٙ

٩لٛظزدرةا٢ٟادل زةالٛجفْٰٓالٛفل ٜٮ،اأ٩ادٯ٪ل١الٛزٓزف اللإدلرٯ ا٩ل٠ٛزٰٛ ا

 أ٩اأٯ اس٨زةارٓزفٰ اأ ز٫.

 ٟج٪طـ  60.10 1.10 3.00

ا76
اللا٣ظزلُزةا اط٪ٙ ائدلرٯ  اثٔزرٯز اٛزُن اٗزُٰ  ا ٰٛ  الٛظ٘٪ٰٟ  الٛفل زة ٛف٫

 ه٢ال٠ٛ٪لس٣ ا٩لث زذاللإسزلءلةالٛلاسٟ .
 ٟزثِو  60.21 0.88 3.12

 مرتفعة 62.78 0.65 3.20 الأنشطة الرقابية في دائرتك الحكومية 

 ٟزثِو  63.45 0.55 3.10 انتأكذ يٍ ورىد َظبو رلبثً فؼبل ٌحذ يٍ انفسبد

 .7777للاطجحٰز١اهزٝا٢ٟا٩لٓنا٣جز زااانًصذر:
ا

ا٩ٯجؼضا٠ٟزاطحْ:

(ا٧٩ذ٥اثوفا٣ظح اسٰفةافش٘ٚاهدزٝا٩ٛ٘دٮااا%63.20لٛظ٘٪ٰٟ اف٤ظح ا)ادل زثٖاُٮالٛزٓزفٰ ائ١اللأ٣شـ ا-

اطدد٪ٙاٜٛج٪طددٰزةا٩طددزٯنا٤ٟزطددما١اثٔدد٪ٝاللإدلر٭افشدد٘ٚأُؼددٚافظزسدد ائٛدد٬ااأٯددجٞاثـ٪ٯز٧ددزافشدد٘ٚا

اأٯدد اأ٩ا٩ل٠ٛزٰٛدد اللإدلرٯدد الٛزٓزفدد ادٯدد٪ل١اأ٩الٛددفل ٜٮ،الٛجددفْٰٓادل ددزةاٟدد٢ا٩لٛظددزدرةالٛفل ٰٜدد الٛزٓزفدد 

ا.ٟجزفو اٟظج٠زةأ ز٫ا٧٩ذلاٯفٛٚاه٬ٜاُوزٰٛ اأدلءال٨٠ٛزٝاٛف٫ال٠ٛ٪ك٢ِٰافظزس ائ٬ٛاارٓزفٰ اس٨زة

(ا٧٩ذ٥ا٣ظح٦اسٰفةا٩ٓفاثِدٮافدزٌٛزعااا%٣٩61.42ظحج٦ا)الِٛظزدا٢ٟاٯظفاُوزٙارٓزفٮاس٨زسا٩س٪دئ١اا-

دلءالٛد٪سلرلةافظزسد اثظظد٢ٰاُدٮال٤ٛظدح اٛ٘دٮاث٘د٪١اأُؼدٚاااااااااأُٮالِٛجزةالٛظزٰٛ ا٢٘ٛ٩اه٠ٰٜد اثـد٪ٯزااا

٧٩ذلاٯفه٪٣زائ٬ٛاثـ٪ٯزاا ٩الٛف٩ل زالٛظ٘٪ٰٟأ٢ٟالِٛظزدالٛذ٭اٯؼزافزٛو٠ٚاُٮالٛ٪سلرلةاا٩ذٖٛاٜٛظف

لٛجددفرٯحزةاٜٛوددز٢ٰٜٟاهٜدد٬الٛزٓزفدد اُددٮالٛدد٪سلرلةافظٰددخاٯشدد٠ٚال٠ٛجزفودد ا٩ثـدد٪ٯزا٣لددزٝاللاثظددزٙاااااااااا

ا٩لٛج٪لطٚا٩ٗذٖٛاثـ٪ٯزالٛظٰزطزةا٩ل٠ٛ٪لردالٛحشزٯ اٜٛظفا٢ٟال٣جشزرالِٛظزد.

ا  
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 (.7لهج٠زدلًاه٬ٜافٰز٣زةالٛشف٩ٙا)اانًصذر:
ا

 انفسبد: أو الحتٍبل كشف فً انذاخهٍخ انزلبثخ سبدسبا: دور

ثوشٯدشااالٛش٨دزسالٛزٓدزفٮاُدٮاااادرسد اد٩راا١ئ(ا٩6لٛشد٘ٚا)اا(8لٛشدف٩ٙا)ادرلط افٰز٣زةاٯجح٢ٰا٢ٟا

اُددٮالٛفل ٰٜدد الٛزٓزفدد ا٠ٛشددزٙاد٩رالٛوددزلّاثحوددزًاللإدلر٭اُددٮٓددفرلةال٠ٛإطظدد اٜٛظددفاٟدد٢الِٛظددزدال٠ٛددزٛٮا

اٞاا%63.02لِٛظدزداٟزثِود ا٩ف٤ظدح ا)اااا٩أاللاطجٰزٙاٗشَ اُدٮاالٛزٓزفد اائسدزلءلةاا(ا٩طظدٜتالِٛٔدزلةا)ثدج

اْا٩ئفدلاىاا ـأاٗٚا٩ٗجزف افج٪دْٰالٛظ٘٪ٰٟ الٛفل زةائدلر٭اُٮاٗٚال٤٠ٛزطم،اثٔ٪ٝالٛ٪ٓت الٛدفل ٜٮاال٠ٛدفٓ

ا٩لٛظزدراٟد٢االٛش٨زسالٛزٓزفٮاط٪ٙاٜٛج٪طٰزةا٩طزٯنا٤ٟزطماللإدلر٭افش٘ٚا٠٧ٰج٦،اثظجشٰمأاٛجظفٯف

آحددٚاٟدد٢اُوددزٙائشددزلٍا٩طددزٯن،ا٤٧ددزٕا٤ٟزطددمافشدد٘ٚاللإدلر٭ا٨ٛددزالٛددفل ٜٮ،اثظددجشٰمالٛجددفْٰٓادل ددزة

أٟزافٰٔ الِٛٔدزلةأُدفاطظدٜتاهٜد٬اثٔدفٯزاٟزثِدن،اااااااا،٩لٛج٤ل٠ٰٰ (اه٬ٜاثٔفٯزاٟج٪طؾالٛجشزٯوٰ ال٨ٰٛئزة

ثوشٯددشآددفرلةال٠ٛإطظدد اٜٛظددفاٟدد٢الِٛظددزدال٠ٛددزٛٮااااُددٮالٛش٨ددزسالٛزٓددزفٮال٠ٛوددفٙالٛوددزٝاٛلاطددج٠زرةاد٩را

ا(.%50.02لٛوزلّاطظٚاه٬ٜاثٔفٯزاٟزثِنا)اللإدلر٭اُٮ

 ستجبَخانحسبثٍخ والَحزافبد انًؼٍبرٌخ وانُست انًئىٌخ نفمزاد ال انًتىسطبد( 8انزذول )

 انفمــزاد د
انًتىسط 

 انحسبثً

الَحزاف 

 انًؼٍبري
 انتمذٌز )%(

ا70
اُٮالٗجشزٍاللاطجٰزٙا الٛفل ٰٜ ا٩هٮاٗزٟٚاٛف٩ر٧ز اٛف٫الٛزٓزف  ٩اأٯ٪سف

 لِٛظزد.
اٟزثِو  70.11 0.88 3.44

ا78
ا٩س٪دا ائٟ٘ز٣ٰ  اه٬ٜ اثفٙ الٛجٮ ال٠ٛإشزلة افجظفٯف الٛفل ٰٜ  الٛزٓزف  ثٔ٪ٝ

 ٟو٨ز.للاطجٰزٙا٩ ٰٛ الٛجوزٟٚا
 ٟزثِو  70.22 1.20 3.40

 ٟج٪طـ  59.22 0.68 2.56 ثجٞائسزلءلةالٛزٓزف اُٮالٛ٪ٓتال٤٠ٛزطم.ا76

 ٟزثِو  2207. 1.05 3.52 ثٔ٪ٝالٛزٓزف الٛفل ٰٜ افش٠ناأدٛ الٛجفْٰٓالإدحزةاللاطجٰزٙ.ا37

13 
ٯٔ٪ٝال٠ٛفْٓالٛفل ٜٮاف٠جزفو اث٤ِٰذاؿزّالٛجوزٟٚاٟنال٠ٛ زؿزالٛجٮاث٦٤٘٠ا

 فجح٤ٮائسزلءلةارٓزفٰ اٟظظظ الأ٭ال٣ظزلٍ.اث٪طٰزة٢ٟائطفلرا
 ٟزثِو  70.23 1.03 3.10

13 
الٛظ٘٪ٰٟ اه٢اؿزٯْا ثٞارطفاٟ زِٛزةآز٣٪٣ٰ ا٢ٟآحٚاٟ٪كِٮالٛفل زة

 (.)ل٤ٛشل٧ لٛش٨زةال٠ٛ جظ ال٠ٛفْٓالٛفل ٜٮا٩أطٰٜتائ٬ٛا
 ٟزثِو  65.24 0.89 3.23

11 
ثٔ٪ٝالٛزٓزف الٛفل ٰٜ اف٤٠زٓش ا٣جز زالٛجفْٰٓالٛفل ٜٮاط٪ٙالطج٠زٰٛ ا٩س٪دا

 للاطجٰزٙاٟنائدلر٭ال٠ٛإطظ .
 ٟزثِو  64.40 0.85 3.12

13 
ثظجشٰماللإدلر٭افش٘ٚا٤ٟزطما٩طزٯناٜٛج٪طٰزةاط٪ٙالٛزٓزف الٛفل ٰٜ ا

 لٛفل ٜٮ.٩لٛظزدرةا٢ٟادل زةالٛجفْٰٓا
 ٟج٪طـ  55.22 0.97 2.45

 ٟج٪طـ  50.02 0.91 2.45 ٤٧زٕائشزلٍاُوزٙا٢ٟآحٚال٨ٰٛئزةالٛجشزٯوٰ ا٩لٛج٤ل٠ٰٰ . 13

 ٟزثِو  61.45 0.62 3.10 دور انزلبثخ انذاخهٍخ فً كشف الحتٍبل او انفسبد

 ٟزثِو  63.02 0.65 3.02 دور انزلبثخ انذاخهٍخ فً انحذ يٍ انفسبد فً انذوائز انحكىيٍخ فً انؼزاق

 .7777للاطجحٰز١اهزٝا٢ٟا٩لٓنا٣جز زااانًصذر:
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اَاُدٮاالٛش٨دزسالٛزٓدزفٮااائ١اد٩را٩ٯجؼضا٠ٟزاطحْ: اٙاٗشد (ا%62.88لِٛظدزداف٤ظدح ا)ااا٩أاللاطجٰدز

اٚاااُؼدٚافظزسد اللإااأ٧٩ذ٥اثوفا٣ظدح اسٰدفةافشد٘ٚاهدزٝا٩ٛ٘دٮاٯدجٞاثـ٪ٯز٧دزافشد٘ٚااااااااا اشدزلٍالِٛودزٙاٟد٢آحد

اٚا٩أ١اثظدجشٰما٩لٛج٤ل٠ٰٰ االٛجشزٯوٰ ال٨ٰٛئزة اٙاٜٛج٪طدٰزةاا٩طدزٯناا٤ٟزطدمااللإدلر٭افشد٘ لٛش٨دزساااطد٪

اْا٢ٟا٩لٛظزدرةالٛزٓزفٮ اْاالٛجدفٰٓ اٚالٛدف٩ل زا٩ٗجزفد ااالٛدفل ٜٮا٩أ١اث٪دٰد اْا٩ئفدلاىاا ـدأااٗد الٛدفل ٜٮاال٠ٛدفٓ

اأ٠٧ٰج٦.اٛجظفٯف

اثوشٯشآدفرلةال٠ٛإطظد اٜٛظدفاٟد٢الِٛظدزدال٠ٛدزٛٮاللإدلر٭اُدٮااااااااُٮالٛش٨زسالٛزٓزفٮا٠ٗزاأ١اد٩ر

ه٬ٜاأ١الٛش٨زسالٛزٓزفٮافظزس ائٛد٬الٛ٘ذٰدزاٟد٢الٛجـد٪ٯزاٛ٘دٮااااااا،ا٧٩ذلاٯفٙ(%65.02زا)لٛوزلّا٣٩ظحج٨

ُزٛوز٢ٰٜٟافظزس ائ٬ٛالٛجفرٯماه٬ٜا٨ٟزرلةالٛش٨زسالٛزٓدزفٮااا،ُؼٚا٠ٟزا٧٪اه٦ٰٜأدلءافش٘ٚاٯجظظ٢اللأ

ا٩ئدلر٭ال٠ٛ زؿزا٩ٗذٖٛاثظظ٢ٰاُٮالٛشو٪رافزٛزػزالٛ٪كِٰٮا٩ٗذٖٛالٛزٓزف اللاٛ٘جز٣٩ٰ .
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 (.8لهج٠زدلًاه٬ٜافٰز٣زةالٛشف٩ٙا)اانًصذر:
ا

 :ويؼبيم حجبد يزبلد الستًبرح َتبئذ انفزضٍبدسبثؼبا: 

 انفزضٍخ الأونى: -

اُددٮاٟج٪طددـزةاد٩را(0.05=ااα)لااث٪سددفاُددز٩ّاذلةادلاٛدد ائطظددز ٰ اه٤ددفاٟظددج٪٫الٛفلاٛدد ااا

الٛودزلّاف٠شزلاث٨ددزااثوشٯدشآددفرلةال٠ٛإطظد اٜٛظددفاٟد٢الِٛظددزدال٠ٛدزٛٮاللإدلر٭اُددٮااااالٛش٨دزسالٛزٓدزفٮاُددٮاا

ا.ل٠ٛإ٧ٚالٛو٠ٜٮٯوش٫ا٠ٛجٌٰزا

اOne Way, ANOVAِٛظدضالِٛزػدٰ الطدج فٝالٛحزطدخال جحدزراثظٰٜدٚالٛجحدزٯ٢اللأطدزد٭ااااااااا

ا(.9لٛجٮاثل٨زا٣جز ش٦اُٮالٛشف٩ٙا)

ا(0.05=ااαه٤فاٟظج٪٫ا)ائطظز ٰزً*ادلٛ ا

ُدٮاٟج٪طدـزةااا٦٣الااث٪سفاُز٩ّاذلةادلاٛ ائطظز ٰ ائا(10)لٛشف٩ٙااةدرلط افٰز٣زاٯجؼضا٢ٟ

الٛوزلّاف٠شزلاث٨دزااثوشٯشآفرلةال٠ٛإطظ اٜٛظفا٢ٟالِٛظزدال٠ٛزٛٮاللإدلر٭اُٮالٛش٨زسالٛزٓزفٮاُٮاد٩ر

ا(.0.05)اأٗحز١الٛفلاٛ ا٩ذٖٛالأال٠ٛإ٧ٚالٛو٠ٜٮ،ٯوش٫ا٠ٛجٌٰزا
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 نًتغٍز انًؤهم انؼهًً اختجبر تحهٍم انتجبٌٍ الأحبدي تجؼبا( 9انزذول )

 يصذر انتجبٌٍ انًزبل
يزًىع يزثؼبد 

 الَحزاف

درربد 

 انحزٌخ

يتىسط 

 الَحزاف
 انذلنخ * لًٍخ )ف(

الٛحٰئ الٛزٓزفٰ 

 875. 012. 002. 1 002.اف٢ٰال٠ٛش٠٪هزة

 - - 203. 28 8.232ادل ٚال٠ٛش٠٪هزة

 - - - 29 8.235ال٠ٛش٠٪م

طٰزطزةا٠ٟ٩زرطزةا

ُٮاال٠ٛ٪لردالٛحشزٯ 

الٛفل زةالٛظ٘٪ٰٟ 

 787. 222. 025. 1 124.اف٢ٰال٠ٛش٠٪هزة

 - - 227. 25 15.452ادل ٚال٠ٛش٠٪هزة

 - - - 26 14.002ال٠ٛش٠٪م

ثٰٰٔٞال٠ٛ زؿزاُٮا

الٛفل زةالٛظ٘٪ٰٟ 

 729. 123. 011. 1 054.اف٢ٰال٠ٛش٠٪هزة

 - - 305. 24 8.214ادل ٚال٠ٛش٠٪هزة

 - - - 28ا5.211ال٠ٛش٠٪م

للأ٣شـ الٛزٓزفٰ اُٮا

ادل زثٖالٛظ٘٪ٰٟ 

 654. 102. 042. 1 055.اف٢ٰال٠ٛش٠٪هزة

 - - 402. 28 10.120ادل ٚال٠ٛش٠٪هزة

 - - - 29 10.002ال٠ٛش٠٪م

لٛجأٗفا٢ٟا٩س٪دا

٣لزٝارٓزفٮاُوزٙا

اٯظفا٢ٟالِٛظزد

 654. 005. 012. 1 124.اف٢ٰال٠ٛش٠٪هزة

 - - 304. 29 9.120ادل ٚال٠ٛش٠٪هزة

 - - - 30 10.124ال٠ٛش٠٪م

د٩رالٛزٓزف الٛفل ٰٜ ا

ُٮاٗشَاللاطجٰزٙا

ا٩الِٛظزدأ

 545. 125. 100. 1 120.اف٢ٰال٠ٛش٠٪هزة

 - - 403. 28 11.254ادل ٚال٠ٛش٠٪هزة

 - - - 29 9.100ال٠ٛش٠٪م

د٩رالٛزٓزف الٛفل ٰٜ ا

ُٮالٛظفا٢ٟالِٛظزدا

اُٮالٛف٩ل زالٛظ٘٪ٰٟ ا

 525. 100. 025. 1 036.اف٢ٰال٠ٛش٠٪هزة

 - - 232. 28 9.231ادل ٚال٠ٛش٠٪هزة

 - - - 29 9.210ال٠ٛش٠٪م

 .7777للاطجحٰز١اهزٝا٢ٟا٩لٓنا٣جز زااانًصذر:
ا

 انفزضٍخ انخبٍَخ: -

اُددٮاٟج٪طددـزةاد٩را(0.05=ااα)لااث٪سددفاُددز٩ّاذلةادلاٛدد ائطظددز ٰ اه٤ددفاٟظددج٪٫الٛفلاٛدد ااا

الٛودزلّاف٠شزلاث٨ددزاالِٛظددزدال٠ٛدزٛٮاللإدلر٭اُددٮاثوشٯدشآددفرلةال٠ٛإطظد اٜٛظددفاٟد٢ااااالٛش٨دزسالٛزٓدزفٮاُددٮاا

 Oneط٤٪لةالٛ حزة،ا٩ِٛظضالِٛزػٰ الطج فٝالٛحزطخال جحزراثظٰٜٚالٛجحزٯ٢اللأطزد٭اٯوش٫ا٠ٛجٌٰزا

Way, ANOVAا(.10لٛجٮاثل٨زا٣جز ش٦اُٮالٛشف٩ٙا)ا

 اختجبر تحهٍم انتجبٌٍ الأحبدي تجؼبا نًتغٍز سُىاد انخجزح( 10انزذول )

 انتجبٌٍيصذر  انًزبل
يزًىع يزثؼبد 

 الَحزاف

درربد 

 انحزٌخ

يتىسط 

 الَحزاف
 انذلنخ * لًٍخ )ف(

الٛحٰئ الٛزٓزفٰ 

 502. 461. 138. 1 138.اف٢ٰال٠ٛش٠٪هزة

   298. 29 8.647ادل ٚال٠ٛش٠٪هزة

    30 8.784ال٠ٛش٠٪م

طٰزطزةا٠ٟ٩زرطزةا

ل٠ٛ٪لردالٛحشزٯ اُٮا

الٛفل زةالٛظ٘٪ٰٟ 

 182. 1.869 1.048 1 1.048اف٢ٰال٠ٛش٠٪هزة

   561. 29 16.267ادل ٚال٠ٛش٠٪هزة

    30 17.316ال٠ٛش٠٪م

ثٰٰٔٞال٠ٛ زؿزاُٮا

الٛفل زةالٛظ٘٪ٰٟ 

 474. 527. 174. 1 174.اف٢ٰال٠ٛش٠٪هزة

   330. 29 9.578ادل ٚال٠ٛش٠٪هزة

    30ا9.752ال٠ٛش٠٪م

للأ٣شـ الٛزٓزفٰ اُٮا

ادل زثٖالٛظ٘٪ٰٟ 

 290. 1.160 473. 1 473.ال٠ٛش٠٪هزةف٢ٰا

   408. 29 11.823ادل ٚال٠ٛش٠٪هزة

    30 12.295ال٠ٛش٠٪م
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 انتجبٌٍيصذر  انًزبل
يزًىع يزثؼبد 

 الَحزاف

درربد 

 انحزٌخ

يتىسط 

 الَحزاف
 انذلنخ * لًٍخ )ف(

لٛجأٗفا٢ٟا٩س٪دا

٣لزٝارٓزفٮاُوزٙا

اٯظفا٢ٟالِٛظزد

 287. 1.178 391. 1 391.اف٢ٰال٠ٛش٠٪هزة

   332. 29 9.617ادل ٚال٠ٛش٠٪هزة

    30 10.007ال٠ٛش٠٪م

د٩رالٛزٓزف الٛفل ٰٜ ا

ٗشَاللاطجٰزٙاُٮا

ال٩الِٛظزد

 228. 1.517 603. 1 603.اف٢ٰال٠ٛش٠٪هزة

   397. 29 11.524ادل ٚال٠ٛش٠٪هزة

    30 12.127ال٠ٛش٠٪م

د٩رالٛزٓزف الٛفل ٰٜ ا

ُٮالٛظفا٢ٟالِٛظزدا

ُٮالٛف٩ل زالٛظ٘٪ٰٟ ا

اُٮالٛوزلّ

 238. 1.449 491. 1 491.اف٢ٰال٠ٛش٠٪هزة

   339. 29 9.827ادل ٚال٠ٛش٠٪هزة

    30 10.318ال٠ٛش٠٪م

 .7777للاطجحٰز١اهزٝا٢ٟا٩لٓنا٣جز زااانًصذر:
ا

ا(0.05=ااaه٤فاٟظج٪٫ا)ائطظز ٰز*ادلٛ ا

لٛش٨دزساااُدٮاٟج٪طدـزةاد٩راا٦٣الااث٪سفاُز٩ّاذلةادلاٛ ائطظز ٰ اأٯجؼضا٢ٟالٛشف٩ٙالٛظزفْا

ٯوددش٫الٛوددزلّاف٠شزلاث٨ددزااثوشٯددشآددفرلةال٠ٛإطظدد اٜٛظددفاٟدد٢الِٛظددزدال٠ٛددزٛٮاللإدلر٭اُددٮاالٛزٓددزفٮاُددٮ

ا(.0.05)اٗحزأ١الٛفلاٛ ا٩ذٖٛالأط٤٪لةالٛ حزةا٠ٛجٌٰزا

رلءا لدفٰدددزةال٠ٛ٪ػددد٪ما٩فودددفاللاؿدددلاماا)للاطدددجحز٣ (آدددزٝالٛحزطدددخافجـددد٪ٯزاأدلةالٛحظدددخا٩ٓدددفا

هدفداٟد٢الٛدشٟلاءاااااثأٗفالٛحزطدخاٟد٢اطدفّاللأدلةاٟد٢ا دلاٙاهزػد٨زاهٜد٬ااااااا،ا٩ٓفال٠ٛ جظ٢ٰل٠ٛ٪ك٢ِٰا

(اٯ٪ػدضادحدزةاٟشدزلاةاااا٩11لٛشدف٩ٙا)ا،أٰٟدزصاٰٛ٘دزةااٛٔفاثٞالطج فلٝا٩ا٩للا جظزط٢ٰٰاُٮالٛزٓزف ،

اللاطج٠زرة.

 يؼبيم حجبد يزبلد الستًبرح( 11انزذول )

 لًٍخ يؼبيم انخجبد انًزبل

ا0.80الٛحٰئ الٛزٓزفٰ 

ا0.87اطٰزطزةا٠ٟ٩زرطزةال٠ٛ٪لردالٛحشزٯ اُٮالٛفل زةالٛظ٘٪ٰٟ ا

ا0.70اثٰٰٔٞال٠ٛ زؿزاُٮالٛفل زةالٛظ٘٪ٰٟ 

ا0.90اللأ٣شـ الٛزٓزفٰ اُٮادل زثٖالٛظ٘٪ٰٟ 

ا0.92الٛجأٗفا٢ٟا٩س٪دا٣لزٝارٓزفٮاُوزٙاٯظفا٢ٟالِٛظزد

ا0.84اُٮاٗشَاللاطجٰزٙال٩الِٛظزدالٛش٨زسالٛزٓزفٮد٩را

ا0.89اُٮالٛظفا٢ٟالِٛظزداُٮالٛف٩ل زالٛظ٘٪ٰٟ اُٮالٛوزلّالٛش٨زسالٛزٓزفٮد٩را

 .7777للاطجحٰز١اهزٝا٢ٟا٩لٓنا٣جز زااانًصذر:
ا

(اأ١اٟوزٟدٚادحدزةاٟشدزلاةاللاطدج٠زرةاٯجدزل٩صاٟدزافد٢ٰاااااااا11ٯجؼضا٢ٟادرلطد افٰز٣دزةالٛشدف٩ٙا)ااا

(ا٧٩دد٪اٟوزٟددٚادحددزةاسٰددفاٯِددٮااا0.92(ا٩ٟوزٟددٚادحددزةاللاطددج٠زرةافشدد٘ٚاهددزٝا)اا0.90(ا٩طجدد٬ا)0.80)

افأًزلعالٛحظخ.

ا

 انًجحج انزاثغ: الستُتبربد وانتىصٍبد:

 أولاا: الستُتبربد:

دزةاه٬ٜا ْٜافٰئ ا٢ٟالٛشِزُٰ ا٩ثظٰٜٚال٠ٛ زؿزاألٛزٓزف الٛجٮاٯ٠زرط٨زالٛجفْٰٓا٩لٛزٓزف الٛفل ٰٜ ا .7

ادلر٭.٩٩ػناػ٪لفؾادل ٰٜ آ٪ٯ ا٩ُوزٛ ا٠ٜٛظز٠٧ اُٮالٛظفا٢ٟالِٛظزدال٠ٛزٛٮا٩للإ
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اُٮالٛش٨زةالٛظ٘٪ٰٟ اٟظإٰٛ اٗحز٫اُٮا٩ػنا .7 ؿزراه٠ٚاٯجؼ٢٠اٟش٠٪ه ا٢ٟاأٛ دلر٭الٛوٰٜز

١اأ٭اطزٛ اا٩فزٛجزٛٮاُا،٣ل٠ ا٩لٛظٰزطزةا٩ل٠٠ٛزرطزةالٛجٮاث٤لٞاه٠ٚاثٜٖالٛش٨زةلٛٔ٪ل٢ٰ٣ا٩للأ

ادل ٚاثٜٖالٛ٪طفلةاثوفاػوَا٩ئ ِزّ.ُظزداثإشزا

اٛف٫ا .3 ا٨٤٠ٟش  ال٠ٛزٛٮا٩للإدلر٭ا٧٪اهفٝا٩س٪دارؤٯز ئ١الٛظحماللأفزساُٮاطف٩حاطزلاةالِٛظزد

اٛف٫الٛش٨زةالٛظ٘٪ٰٟ ا٠ٛ٪لس٨ ا٣ٔزؽالٛؼوَالٛجٮ ٩فزٛجزٛٮاللاُجٔزراا،ثوز٣ٮا٨٤ٟزاللإدلر٭الٛوٰٜز

ئ٬ٛاطٰزطزةا٩ ـؾالطجزلثٰشٰ اث٪ػضال٠ٛظزرالٛوزٝا٠ٛ٪لس٨ اطزلاةالِٛظزدال٠ٛزٛٮا٩للإدلر٭آحٚا

ا٩ٓ٪ه٨ز.اسزلءلةاطزرٟ اُٮاطزٙئطف٩د٨زا٩لٛج٪هٰ اف٨زا٩لث زذا

اٯوفا(ا٧٩ذلالا%51.20ه٢اؿزٯْاللاطجحٰز١اثح٢ٰاأ٦٣اٯ٪سفاثفْٰٓاُٮالٛحٰئ الٛزٓزفٰ ا٢٘ٛ٩اف٤ظح ا) .4

 ئذاأ٦٣اٯظجزرائ٬ٛاثظظ٢ٰافش٘ٚاأُؼٚا٠ٟزا٧٪اٟ٪س٪د.ا،ٗزُٰزً

(ا٧٩ذ٥اثوفا٣ظح اسٰفةافش٘ٚاهزٝا٩ثظجزرا%66.75لٛظ٘٪ٰٟ اف٤ظح ا)الٛفل زةاُٮال٠ٛ زؿزاثٰٰٔٞا .5

ا٤ٓ٪لةا اُجـ٪ٯز الٛزٓزف  اُٮ ا٩لٛوز٢ٰٜٟ ال٠ٛفرلء اٛف٫ ال٠ٛ زؿز ائدلر٭ اُٮ ا٩ثـ٪ٯز اثظظ٢ٰ ئ٬ٛ

 .ٞاُٮاثٰٜٔٚال٠ٛ زؿزلٛزٓزف اٯظز٧اللاثظزٙاف٢ٰاٟ٪كِٮ
ا

 :انتىصٍبدحبٍَبا: 

سدزلءلةالٛجدٮاثودشسآدفرلةاااااٯ٤حٌٮا٩سد٪دادٰٛدٚالطجزشدزد٭اف٠ذزفد الؿدزراٯجؼد٢٠اٟش٠٪هد اٟد٢اللإاااااااا .7

لٛش٨زةالٛ زػو اٜٛزٓزف اٜٛظفا٢ٟا٩ٓز نالِٛظزدا٩رطدفا٩ٓ٪ه٨دزا٩لٛجوزٟدٚاٟو٨دزاُدٮاطدزٙا٩ٓ٪ه٨دزاااااااا

ٰٛزةا٩لٛج٪س٨ٰدزةالٛوزٟد ا٩ثظفٯدفال٠ٛظدإااااف٨فٍاثزطٰ الٛظٜ٪ٕال٠ٛإطظدٮالٛٔد٪ٯٞا٩ل٠ٛظدجفلٝا٩لثزطد ااااا

السلءا٩ػنالٛؼ٪لفؾا٩لسزلءالٛجظٰٔٔزةاه٤فالٜٛش٩ٝ.

ػدددز٩رةا٣شدددزالٛددد٪هٮافشدددأ١اأ٠٧ٰددد الٛش٨دددزسالٛزٓدددزفٮا٩أطدددزٰٛح٦ا٩ث٤ٰٔج٨دددزافددد٢ٰاأ٩طدددزؽال٤٨٠ٛددد٢ٰاااااا .7

٩للاٗددزدٯ٢ٰٰ٠ا٩لٛحددزطذ٢ٰا٩لٛج٪سٰدد٦افدداسزلءالٛحظدد٪حال٠ٰٛفل٣ٰدد ال٠ٛجؤٜدد افزٛزٓزفدد الٛفل ٰٜدد اٟدد٢ا٩لٓددناااا

٭ال٠ٛٔفٟدد الٛددٮال٠ٛظددزٗٞاأ٩ال٠ٛزُ٪هدد اٟدد٢آحددٚاد٩ل ددزال٤ٛشل٧دد ا٩ذٛددٖاف٨ددفٍاثظفٯددفاثأدٰز٧ددزاالٛشدد٘ز٩

ال٠ٛج٪ٓناه٬ٜاٗٚا٢ٟالٛشزٗ ا٩للأؿزلٍاذلةالٛولآ .

ٯ٤حٌٮاُٮاٗٚاطزٛ اٯجٞالٛ٘شَا٨ُٰزاه٢الِٛظدزدال٠ٛدزٛٮا٩للإدلر٭الٰٛٔدزٝافو٠ٰٜد اٟزلسود اٛجٰٔدٰٞاٟدف٫اااااااا .3

لٛظ٘٪ٰٟد اٜٛ٪ٓد٪ٍاهٜد٬اطدزلاةالٛٔظد٪راُدٮالٛزٓزفد اااااااااِٗزٯ الٛؼد٪لفؾالٛزٓزفٰد الٛفل ٰٜد اُدٮالٛش٨د ااااا

سزل ٰ الٛجٮاٯ٤حٌٮالث زذ٧زا٩ه٤فٟزاٯٔجؼٮاللاٟدزالٰٛٔدزٝافزٛجظظد٤ٰزةاٯ٤حٌدٮااااا٩الٛؼ٪لفؾاللإألٛفل ٰٜ ا

١اثٔد٪ٝاللإدلر٭ااأ٠ٗدزاٯ٤حٌدٮاااا،ث٤ِٰذاثٜدٖالٛجظظد٤ٰزةافأٓظد٬اطدزه ا٤٘٠ٟد اٟد٢آحدٚال٠ٛدفٯزال٠ٛو٤دٮااااااااا

اسزلءلة.اٗفا٢ٟال٦٣اثٞاللا٣ج٨زءا٢ٟاٗزُ اللإأ٩ل٠ٛجزفو اٜٛجالٛوٰٜزافزلإشزلٍاه٬ٜاه٠ٰٜجٮالٛج٤ِٰذ

ه٬ٜائدلر٭الٛوٰٜزاُٮال٠ٛإطظ الٛو٠دٚاهٜد٬اثح٤دٮالٛجدفرٯمال٠ٛظدج٠زا٠ٜٛد٪ك٢ِٰا٩ُدْا ـد اٛجـد٪ٯزاااااااااا .4

دل ٨ٞا٩سٯزدةآفرلث٨ٞاهٜد٬الٛجوزٟدٚاٟدنال٠ٛجٌٰدزلةاُدٮافٰئد الٛو٠دٚا٩ زطد اٟدزاٯجوٜدْافج٤٘٪ٛ٪سٰدزااااااااااااأ

ال٠ٛوٜ٪ٟزة.

٤٘د٪لاٟد٢ائسدزلءاااا٢ٰاد٩رلةاٟج ظظ اُٮاٟشزٙال٠ٛظزطح اللإدلرٯد اطجد٬اٯج٠ااػز٩رةالد زٙال٠ٛفٓٔ .5

طددحزبالٛظٰٔٔدد ا٩رلءاهددفٝالٗجشددزٍاطددزلاةالِٛظددزدال٠ٛددزٛٮااشددأ٨٣زاأ١اث٪ػددضاللألٛجظٰٔٔددزةالٛجددٮاٟدد٢ا

ا٩للإدلر٭اط٢ٰا٩ٓ٪ه٨ز.

ا٤ٟنا٩لٗجشزٍاطزلاةاللاطجٰزٙا٩ل٠٠ٛزرطدزةاًٰدزالٛٔز٣٪٣ٰد اااٯشماأ١اٯجظ٠ٚاللإدلر٭ال٠ٛظإ٩ٰٛ اُٮا .6

سددزلءلةا٩ٗددذٖٛافجـدد٪ٯزااٯوِددٮال٠ٛددفْٓاٟدد٢اٟظددإ٩ٰٛج٦افجٔددفٯٞاثأٰٗددفلةاٟؤ٪ٛدد اطدد٪ٙاطددظ اللإا٩لا

ادل٩ث٦اٛ٘شَاللاطجٰزٙ.أسزلءلث٦ا٩ئ
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 وانًزارغ: درانًصب

 انًصبدر انؼزثٍخ:أولا: 

لٛحزطدخ،ااد٩رالٛزٓزف اه٬ٜاث٤ِٰذال٠ٛ٪لس٣ الٛوزٟ اٜٛف٩ٛ اُٮاثزشٰفاللا٣ِزّالٛودزٝ،اٟشٜد ااا،ا7778،الٛظظ٤ٰٮ،اطحزصاسٰٜٚ .7

ا.70لٛوفدا

اّااااااث٤زسماللا جظزصاف٢ٰاللأ،ا7777،ا٧ف٫،ط٠شةا .7 درلطد ااا:س٨شةالٛزٓزفٰد اُدٮالٛودزلّاهٜد٬اأه٠دزٙاللإدلر٭اُدٮالٛودزل

ا،اٟ٘جمال٠ِٛج الٛوزٝ.٩سلرةالٛجزفٰ ٟٔزر٣ ،ا

لءادرلطدد اثظٰٰٜٜدد اٱر:اأدددزاللافددفلماللاطددجزلثٰشٮاُددٮالٛظددفاٟدد٢اٟلددز٧زالِٛظددزداللإدلر٭ا،ا7777،ا ؼددٰز،الرلد١اطددزثٞ .3

ا٩للآجظزد،الٛشزٟو ال٠ٛظج٤ظزٯ .اةه٤ٰ ا٢ٟاٟفرلءالٛشزٗ الٛوزٟ اٛظ٤زه الٛحـزرٯزة،اٰٜٗ اللإدلر

ٟجـٜحددزةالٛزٓزفدد ال٠ٛظددزُٰ ا٩أدز٧ددزاُددٮاثـدد٪ٯزا٣لددٞاااا،ا7770،ا،اٟظ٠ددف،الٯ٠ددز١اشددزٗزاٮ،افشددز٭ا٨ٟددف٫اطددزٛضا لٛـددز .4

 الٛ زطد ،اٟشٜد ادرلطدزةاٟظزطدحٰ ااااافظخاثـحٰٔٮاُدٮاه٤ٰد اٟد٢ال٠ٛظدزرٍالٛوزلٰٓداااااا:ل٠ٛوٜ٪ٟزةال٠ٛظزطحٰ اللاٛ٘جز٣٩ٰ 

 .47لٛوفدا،ا77 ،ال٠ٛشٜفا٩ٟزٰٛ

ثظٰٜدٚالٛو٪لٟدٚال٠ٛدإدزةاُدٮالِٛظدزدا٩اطدٰزً الطدجزلثٰشٰ ا٩ؿ٤ٰد ا٠ٛ٘زُظجد٦اُدٮالٛش٨دزساااااااااااا،ا7775،الٛـز ٮ،ارهفاهحفللله .5

 ٠ٜٮالٛظزدص.للإدلر٭الٛظ٘٪ٟٮاُٮالٛوزلّ،اٟشٜ اٰٜٗ افٌفلداٜٛوٜ٪ٝاللآجظزدٯ الٛشزٟو ،الٛوفدالٛ زصافز٠ٛإث٠زالٛو

طحٚاٟوزٛشج٦،اٟشٜ اسزٟو اٗزٗد٪ٕااا–دزر٥ا ا–لِٛظزداللإدلر٭اأطحزف٦اا،ا7777،اُزث٢اطوفا٣و٠ز٩،١هحف،اًظز١اُٰظٚا .6

 .7لٛوفداا،7ل٠ٛشٜفاٜٛوٜ٪ٝاللادلرٯ ا٩للآجظزدٯ ،ا

دلءاأدز٥اه٬ٜاسد٪دةااأ٩اISSAI10للاٛجشلٝاف٠وزٯٰزاللاطجٔلاٰٛ ا،ا7777،اطحٰظ ا،فزسل٩١لٛوحٰف٭،اٟظ٠فاُلاصاطظ٢اا .0

زٟود اافظخاثـحٰٔٮاُٮادٯ٪ل١الٛزٓزف ال٠ٛزٰٛ اللاثظدزد٭،اٟشٜد اٰٜٗد الٛ٘د٪ةالٛشااااا:للأس٨شةالٛوٰٜزاٜٛزٓزف ال٠ٛزٰٛ ا٩ل٠ٛظزطح 

 .7لٛوفدا،ا7ٜٛوٜ٪ٝاللا٣ظز٣ٰ ،ال٠ٛشٜفا

ْاُشد٪ةااُدٮاثؼدٰاٰااISSAI20د٩راٟوٰدزرالٛشدِزُٰ ا٩ل٠ٛظدزءٛ اااا،ا7777،اطحٰظ ا،فزسل٩١افاُلاصاطظ٢لٛوحٰف٭،اٟظ٠ا .8

ا.7لٛوفدا،ا77ٟشٜ اٰٜٗ اٟفٯ٤ الٛوٜٞ،ال٠ٛشٜفادلءادٯ٪ل١الٛزٓزف ال٠ٛزٰٛ اللاثظزد٭،اأ

فظدخاا:اأ٠٧ٰ الٛو٪لٟٚال٠ٛإدزةاُٮاللإطدلاصاللإدلر٭ا٠ٛ٪لس٨د الِٛظدزدااا،ا7777،اهزدٙاؿزٛماطزٛٞ،٩هشة،ا٨ٟزاُزر٩ّا .6

ا.77دا،الٛوف7،ال٠ٛشٜفا،ال٠ٛشٜ الٛوزلٰٓ ،ال٠ٛو٨فالٛـحٮالٛج٤ٔٮ،ال٤٠ٛظ٪رثـحٰٔٮ

س٨دشةالٛزٓزفد الٛ زرسٰد اُدٮالٛودزلّ،اٟشٜد اااااااأث٘زٟدٚاه٠دٚااا،ا7776،اللاٰٟزطدزٟفاهحدفاااطدوٰف،ا٩لٌٛزفز١،اُزؿ٠د اطدزٛضااا .77

 .777للإدلر٭ا٩للآجظزد،الٛوفدا

درلطدد اا:د٩را٣لددزٝالٛزٓزفدد الٛفل ٰٜدد اُددٮاثشدد ٰضاطددزلاةالِٛظددزدال٠ٛددزٛٮا)٩لٓددنا٩ٟو٪ٓددزة(اااا،ا7775طددوف،ا،األٛ٘ددز٩٭ .77

 ٰٟفل٣ٰ اه٬ٜالٛشزٗزةالٛظ٤زهٰ ال٠ٛفرس اُٮاف٪رط اه٠ ز١.
ا
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