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بى بحتغ٘ددز بحومددتوز لددٖ بحث٘ندد  بحاددٌىػ٘  ّب ًتىر٘دد    بددزبح صق٘قدد  ئِٗدد ا بحثضددج بحضددىحٖ بحددٔ  

ى توتلددا بحقدد لى ػلددٔ بحتك٘ددر بتددكا  ددزٗغ ّلؼددىه حل ددتزىب  حِدد ٍ بحتغ٘ددزب    أتتطلددم هددي بحتددز ى  

صد   أبحتادٌ٘غ بحعؼدىه ُدْ      حو٘د   مدوي ُد ب ب ،دىل  ٗؼد     ىّبحضاْه ػلٔ ه٘زى تٌىلم٘  لدٖ بحمدْا بحؼ  

ا بحوتؼث  هي برا بلا دتزىب  بحمدزٗؼ  حوتطلثدى  بحمدْا بحوتغ٘دزى  بحتادٌ٘غ بحعؼدىه ٗوكدي تٌع٘د ٍ          بحطز

تض ٗ  هتطلثى  ئقىه  ًظىم بحتاٌ٘غ بحعؼىه ّبحؼوا ػلدٔ تدْل٘ز ُد ٍ بحوتطلثدى       بتكا ًىرش هي خله 

  حد لخدله ح لتاٌ٘غ بحعؼىه هي حٗاٌر ب ،ىل بحٌظزٕ  هثمطىً حثضج لٖ تق ٗوَ ًوْذرىًب  ثزح هتكلت

بحتضمد٘ي بحومدتوز  ّقد  تدن تْحٗدغ ب دتوىلى بلا دتثىً           ب ت به  بحودْبلد  تض ٗج بحتكٌلْر٘ى بؼىد ُٖ: أ

 ددلْ  أّبى ددتا بم  ( 260ػلددٔ ػٌ٘دد  هددي هددْكعٖ بحتددز   بحؼىهدد  حكثزٗددح بحوتددزبا بلدد  صزوِددى )     

ّبحتادٌ٘ر بحد ٕ ٗدتن    ٗوكي لٖ ُ ب بلأًودْذد  ئذ   ( حتضل٘ا ّتق٘٘ن بحٌتىئذAMOSبحتضل٘ا بلاصاىئٖ )

هدي رِد    وتطلثدى   هي تْم٘ش ػلقى  بحتأح٘ز بد٘ي تلدا بح   وتطلثى  ئقىه  ًظىم بحتاٌ٘غ بحعؼىهتق ٗوَ ح

ؼد  بحتضمد٘ي   ّق  ب تٌتذ هي بح لب   ػ ى ب تٌتىرى  بُوِى بى بُ  خزٓأهي رِ  بحتاٌ٘غ بحعؼىه ّب٘ي 

ٔ  أحدٔ  ئج    ودى تْلدا بحثضد   أبؼدىد هتغ٘دز بحتادٌ٘غ بحعؼدىه    ُدن  أبحومتوز هدي   بحتكٌلْر٘دى   ى بحتدز   تتثٌد

ثٌدٔ بحتضمد٘ي بحومدتوز لدٖ     ّتت  لدُدى   ّتضدز  ػلدٔ بحتزدد٘  لدٖ ب دتا بم هْب     بحض ٗخ  لدٖ ػول٘ىتِدى  

  ّبقتزصددح بح لب دد  بحتز ٘ددز ػلددٔ بحتضمدد٘ي بحومددتوز حلؼول٘ددى  ّبحتأ ٘دد  ػلددٔ بحتزددد٘  لددٖ     ػول٘ىتِددى

حؼول٘ى  ّتكخ٘در بحثدزبهذ بحتطْٗزٗد  حلؼدىهل٘ي     ب تا بم بحوْبلد ّبلا توزبل لٖ تطث٘ق بحتكٌلْر٘ى لٖ ب

ٔ ئّٗمىػ  ذحا  لَ لٖ تٌظ٘ن بحزِْد ّبحثزبهذ ّبحاطط بحزبه٘د   لٖ بحتز     تض ٗد  هتطلثدى  ئقىهد      حد

وكي ب دتا بم  ٗ ّ ػلٔ همتْٓ بح ّح  أػوىه  ْبء  ىى ػلٔ همتْٓ هٌظوى  بلأ ًظىم بحتاٌ٘غ بحعؼىه

 ،ىل بحتاٌ٘غ بحعؼىه ئحتز   حوؼزل  همتْٓ بحتز   موي هي قثا لىًؼٖ بحقزبل لٖ ب دُ ب بحٌوْذ

   بحتز   بحؼىه  حكثزٗح بحوتزبا بحتاٌ٘غ بحعؼىه هتطلثى بحتاٌ٘غ بحعؼىه  اٌىٍّبد اٌّفزبحُخ:
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Determining the requirements for implementing an effective 

manufacturing system 
Analytical study in the public company Mishraq Sulfur 

Abstract 
The continuous change in the industrial and production environment requires 

companies to have the ability to adapt quickly and effectively to respond to these 

changes and obtain a competitive advantage in the scientific market. Within this 

framework, efficient manufacturing is one of the tedious ways to respond quickly 

to changing market demands. Effective manufacturing can be implemented 

successfully by identifying the requirements for establishing an effective 

manufacturing system and working to meet those requirements. The main 

contribution of the research was to present a simplified model that classifies the 

theoretical framework for efficient manufacturing through three dimensions: 

technology update, resource sustainability, and continuous improvement. The 

theoretical model was designed by the efficient manufacturing literature. . In this 

model and the classification that is presented for the requirements for establishing 

an effective manufacturing system, it is possible to clarify the influence 

relationships between these requirements on the one hand and effective 

manufacturing on the other hand, and all of this helps in organizing efforts, 

programs and plans aimed at determining the requirements for establishing an 

effective manufacturing system, whether at the level of organizations Business or 

at the state level. This model can be used by company decision makers to know the 

level of the company within the framework of effective manufacturing  

Key words: Efficient Manufacturing, Efficient Manufacturing Requirements The General 

company for Mishraq Sulfur. 
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 اٌّمذِخ:

ى بحوتطلثى  بلأ ى ٘  ّبحوِو  حٌزدىس بحتدز ى  لدٖ بحْقدح بحضىمدز ُدٖ بهتل ِدى هقْهدى          ئ

ّبحوٌىلم  ّبحق لى ػلٔ تلث٘  بصت٘ىرى  ّتْقؼى  بحزبىئي لٖ بحْقح بح ٕ ٗتمن بىحتغ٘ز بحوعىرئ بحتعْا 

ّبحومتوز  ّهغ حٗىدى ص ى بحوٌىلم  ب٘ي بحتز ى  ّحٗىدى بحتغ٘زب  لدٖ بحث٘ند   بتزِدح بحتدز ى  بحدٔ      

ُدْ تثٌدٖ    ل ن  ٘ى ى  ر ٗ ى تكعدا حِدى بحتعدْا ّبحتو٘دز ػدي بحوٌىلمد٘ي  ّهدي ُد ٍ بحم٘ى دى  بحوِود           

ًظىم بحتاٌ٘غ بحعؼىه بح ٕ ٗزؼا بحتز   قىدلى ػلٔ هْبرِ  بحتغ٘زب  ّبحتضد ٗى  هدي خدله ب تمدى      

بحوزًّ  ّبحعؼىح٘  ّ بحق لى ػلٔ هْبرِ  بحوٌىلم٘ي ّبحتعْا ػلِ٘ن  ّئقىه  ًظىم تادٌ٘غ لؼدىه ّبدبلتدَ    

ّبىحتدىحٖ بحتعدْا لدٖ ػدىحن      بىحتكا بح ٕ ٗضوي حلتز   بحثقىء ّبلا توزبل لدٖ ػولِدى ّتضق٘دق بُد بلِى    

 .بلأػوىه

بحضىح٘  لٖ تمل٘ط بحضْء بىتزىٍ تض ٗ  ّتق٘د٘ن هتطلثدى     ثضجػلٔ هى تق م رىء  لكزى بح ّبٌىءً

بحتددز   لددٖ   تضل٘ل٘ددبقىهد  ًظددىم بحتاددٌ٘غ بحعؼددىه لددٖ بدبلى بلاًتددىد حلتددز    ّذحدا هددي خددله دلب دد    

مدتٌ  ػلدٔ ل دىئا ّأ،دىلٗش بحثدىصخ٘ي لدٖ ُد ٍ          بىلاػتوىد ػلٔ ئ،ىل لكدزٕ ٗ بحؼىه  حكثزٗح بحوتزبا

ّقدد  بػتودد     ى  بحوع٘دد ى حلتددز   بحوثضْحدد  بحوقتزصددلددْه بحددٔ بلا ددتٌتىرى  ّتقدد ٗن  ْبحوتغ٘ددزب   ّبح

دبى بحق٘دى  )ب دتوىلى   ألبء ػٌ٘د  هدي هٌتمدثٖ بحتدز   بحؼىهد  حكثزٗدح بحوتدزبا بْب دط          آبحثضج ػلٔ 

ّقدد  بلدد  صزددن  ( حتضل٘ددا ّتق٘دد٘ن بحٌتددىئذ AMOS)  ددلْ  بحتضل٘ددا بلاصاددىئٖأبلا ددتثىً ( ّبى ددتا بم 

 ( 260بحؼٌ٘  )

  بحوضْل بلأّه هٌِز٘  بحثضج  ّبحوضْل بحخىًٖ لهضىّ ألبؼ بحثضج بحضىحٖ ٗتكْى هي  ٗتكْى

 .وقتزصى بلا تٌتىرى  ّبحّبحوضْل بحزببغ بحزىًم بحٌظزٕ  ّبحوضْل بحخىحج بحزىًم بحؼولٖ 

 

 :اٌّحىس الأوي: ِٕهجُخ اٌجحش

تددْل٘ز ُدد ٍ هددي أرددا  هتطلثددى  ئقىهدد  ًظددىم بحتاددٌ٘غ بحعؼددىه تض ٗدد بحثضددج بحضددىحٖ ئحددٔ ٗمددؼٔ 

ّحتضق٘ق ُد ب بحِد ا بتثدغ بحثضدج بحودٌِذ بحْلدعٖ         بحوتطلثى  حلٌِْض بىحْبقغ بحاٌىػٖ لٖ بحتز  

   .ِىّ تؼزٗع هتطلثى  ئقىه  ًظىم بحتاٌ٘غ بحعؼىه ض ٗ تحبحتضل٘لٖ 

 :ِشىٍخ اٌجحشأولًا: 

هدز  لأب  بحتز ى  ب ًتىر٘  هي دد ى بحوٌىلمد  بٌِ٘دى لدٖ كدا ب٘ند  تتمدن بدىحتغ٘ز بحومدتوز         تؼىًٖ 

حقا  ىُا بحتز ى  ّرؼلِى غ٘دز قدىدلى ػلدٔ بحتٌدىلذ  حد حا لداى بحتضد ٕ بلأ ثدز بحد ٕ تْبرِدَ           أبح ٕ 

بحتز ى  ُْ ه ٓ قد لتِى ػلدٔ تثٌدٖ آح٘د  ػودا هٌى دث  ّلدق أ،دز ًّظدن ػلو٘د  حتٌو٘د  قد لبتِى ػلدٔ              

بْلدعَ  ىه عؼ د بححثى  ّرْدُى لٖ بحمدْا بحد ٕ تؼودا ل٘دَ  حد حا كِدز بحتادٌ٘غ        ئىلذ  ّتوكٌِى هي بحتٌ

تقل٘دا  ًّظىم تاٌ٘غ ٗز ز ػلٔ هزدىلا  بحتادٌ٘غ بحواتلعد   ّٗؼودا ػلدٔ حٗدىدى بحوزًّد  ّب ًتىر٘د           

ئي بحتكددىح٘ر  ّ دد حا بلا ددتا بم بحكعددْء حلطىقدد  ب ًتىر٘دد   ُّ لددَ بلأ ددى  ُددْ تلث٘دد  صىرددى  بحزبددى        

ٍْ ّلغثىتِن   ألضا ّأ زع هي بحوٌىلم٘ي ػلٔ ًض

هتدكل  بحثضدج    لداى   ػلٔ هى تق م ّهي خله بح لب د  بحتضل٘ل٘د  بحتدٖ أرزبُدى بحثىصدج      ّتأ ٘مىً

ٖ  ّب هكىً٘ى صْه مؼر بحق لب   تتوضْل تتد٘ز   ئذبحتدز   بحؼىهد  حكثزٗدح بحوتدزبا       بحاٌىػ٘  لد

%( لدٖ بحؼ ٗد  هدي خطدْ      50ٌُدى  تْقدر بٌمدث  )    ىأحدٔ  ئبلاصاىئ٘ى  ّ زل  بحوٌظو  بحوثضْح  

(  ّهدي  2022ّرْد لىئض لٖ هل دى  بحؼودا ) دزل  بحوٌظود  بحوثضْحد        هي زغن ػلٔ بحبلاًتىد 

 :تُٖ ب بحوٌطلق تثزح بحوتكل  لٖ ،زس بحتمىؤه بٙ

 لزبد بحؼٌ٘  بحوثضْح  حوتطلثى  بحتاٌ٘غ بحعؼىه أ  هى ه ٓ ئدلب  1
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 جحش:أهُّخ اٌصبُٔبً: 

 بٙت٘ :تزلٔ أُو٘  بح لب   لٖ بحزْبًم ت

  تٌثغ أُو٘  بحثضج هي أُو٘  ًظىم بحتاٌ٘غ بحعؼىه لٖ بحقطىع بحاٌىػٖ بْلعَ ًظىم تاٌ٘غ ص ٗج 1

حٔ بحوزًّ  ّبلاب بع بحوطلدْب٘ي  ئ ى  هزوْػ  هي أًظو  بحتاٌ٘غ بحواتلع  حلْلْه أٗؼوا ػلٔ 

 .حتغط٘  بحطلثى  بحمْق٘ 

بحدد ّل بحدد ٕ ٗإدٗددَ بحتاددٌ٘غ بحعؼدىه لددٖ دػددن بحتددز   ّب تمددىبِى بحقدد لى ػلددٔ  تمدل٘ط بحضددْء ػلددٔ    2

  بحوٌىلم 

 توِ٘ بً بحلحه  بحتؼ ٗل رزبء ئتتا٘ص ب تؼ بدب  بحتز   بحوثضْح  ػلٔ تثٌٖ بحتاٌ٘غ بحعؼىه ّ  3

  حتثٌَ٘ بتكا  عْء
 

 جحش:أهذاف اٌصبٌضبً: 

 حتز   بحوثضْح  تض ٗ  هتطلثى  تطث٘ق ًظىم بحتاٌ٘غ بحعؼىه لٖ ب  1

حىلى بُتوىم بحو لبء لٖ بحتز   بحوثضْح  بأُو٘  بح ّل بحد ٕ ٗإدٗدَ بحتادٌ٘غ بحعؼدىه     ئًتز بحْػٖ ّ  2

 ّبحؼوا ػلٔ تْل٘ز هتطلثى  بقىه  ًظىم بحتاٌ٘غ بحعؼىه لٖ بحتز   

 ب دبلٗد  حِ٘دى بح لب د  حلق٘دىدى    ئى  ّلقى حلتضىح٘ا ّبحٌتدىئذ بحتدٖ تْلدلح    حوقتزصتق ٗن هزوْػ  هي ب  3

  لٖ تضم٘ي بدبئِى ِنلٖ بحتز   بحوثضْح  بوى ٗم
 

 ساثؼبً: فشضُبد اٌجحش:

 هي أرا ب تكوىه هٌِز٘  بح لب   ّئٗضىس ص ّدُى ّهؼىحوِى ػلٔ تمدىؤلاتِى بحزئ٘مد٘   ًضد د    

 ُّٖ  ىلاتٖ:لزم٘  بحثضج 

حكثزٗددح  : تتددْبلز هتطلثددى  ًظددىم بحتاددٌ٘غ بحعؼددىه لددٖ بحتددز   بحؼىهدد          بحعزمدد٘  بحزئ٘مدد٘    

 بحوتزبا 
 

 خبِغبً: أعبٌُت جّغ اٌجُبٔبد:

 أدبى ب ى ٘  لٖ تضل٘ا بحث٘ىًى  بحتٖ تدن  ّبحوقىبل  بػتو  بحثضج بحضىحٖ ػلٔ ب توىلى بلا تث٘ىى 

ء هقىبلد  هدغ ػد د    ئذ قىم بحثىصج بدارزب   روؼِى هي برا بختثىل بحعزم٘ى  بلا ى ٘  بحتٖ ق هِى بحثضج

ب دتوىلى بلا دتثىً  ػلدٔ ػٌ٘د  هدي هدْكعٖ بحتدز   بلد   صزوِدى              ودى تدن تْحٗدغ   هي هْكعٖ بحتدز   

( حزودغ ب دنل  بلا دتثىً  ّبحد ٕ بلد       Cronbach Alphaّتن بخت٘ىل حثى  بلادبى ػثز هق٘ى  )( 260)

دلاحد  ػلدٔ حثدى  بلادبى بتدكا ػدىم  ّتْحػدح لقدزب  بلا دتثىً  ّلدق           (0.786)ُ ب بحوق٘ى  هى ًمثتَ 

  (1بحز ّه )

 رىصَغ فمشاد الاعزجبٔخ (1اٌجذوي )

 اٌّحزىي اٌشِض د

1 

2 

3 

4 

X4--------------X1 

X24------------X5 

X30----------X25 

X36----------X31 

 بحث٘ىًى  بحتاا٘ 

تض ٗج بحتكٌلْر٘ىّه/بحؼىها بلأ  

  ت به  بحوْبلدبحؼىها بحخىًٖ/ ب

تضم٘ي بحومتوزبحؼىها بحخىحج/ بح  

 بىلاػتوىد ػلٔ ب توىلى بلا تثىً   ىىبحثىصخػ بد ئهي بحز ّه  اٌّصذس:
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 :حذود اٌذساعخعبدعبً: 

ْ ى ًطىا بح لب   هي   ٖ:  ُّص ّد حلح ٗتك

 لٖ بحوْلا  وزتوغ حل لب    بحتز   بحؼىه  حكثزٗح بحوتزبابػتو    :اٌّىبُٔخاٌحذود . 1

بحودْكع٘ي لدٖ بحتدز   بواتلدر     بحؼ ٗد  هدي   ّتتوخا لٖ ػ٘ ٌ  بح لب   بحتٖ دولح  اٌحذود اٌجششَخ:. 2

 دلرىتِن بحْك٘ع٘  ّتاااىتِن ّهمتْٗىتِن ب دبلٗ  

  3/6/2022حغىٗ   25/2/2022ب أ  ُ ٍ بح لب   هي تىلٗخ  . اٌحذود اٌضُِٕخ:3
 

 :ٔجزح ػبِخ ػٓ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌىجشَذ اٌّششاقعبثؼبً: 

تن    ئذحْحبلى بحاٌىػ  ّبحوؼىدىص ٓ بحتز ى  بحتىبؼ  ئتؼ  بحتز   بحؼىه  حكثزٗح بحوتزبا 

( بحد ٕ بػتثدز ل٘ودى بؼد  ٗدْم      1441ّه )(  دىًْى بلأ 24( ّبد أ ب ًتدىد لِ٘دى ٗدْم )    1464ئًتىئِى ػىم )

 ثز صقدا  ثزٗدح   أّه بنز لٖ  ثزٗح بحوتزبا )أّه قطزى  ثزٗح هي أبحوٌىرن بحؼزبقٖ حوٌى ث  ئًتىد 

(  ددن هددي هز ددز 45  )ّػلددٔ همددىلٌ٘ددْٓ غ ُدد ٍ بحتددز   رٌددْ  هضىلظدد  ًّتقدد  (لددٖ بحتددزا بلاّ ددط

  ّق  بحثتح بحتضزٗى  بحزْ٘حْر٘  ّرْد بصت٘ى،دى   ث٘دزى هدي    هضىلظ  ًٌْ٘ٓ ُّٖ هضىذٗ  حٌِز درل 

زوددْع بلاصت٘ددى،ٖ ( هل٘ددْى ،ددي هددي ه354حددٔ )ئتز ددثى  بحكثزٗددح بحضددز لددٖ صقددْه بحوتددزبا تاددا 

لدٖ   ّه ػىحو٘ىًا بحؼزبا بحوز ز بلأخ٘زى ح٘ضت( هلْ٘ى ،ي  صمم بلاصاىئ٘ى  بلأ600بحؼىحوٖ بحثىح  )

 بصت٘ى،ى  بحكثزٗح 

 

 :Efficient  Manufacturingاٌزصُٕغ اٌفؼبي  اٌّحىس اٌضبٍٔ: اٌجبٔت إٌظشٌ

 : إطبس ِفبهٍُّأولًا

تضْلا  ّتطْلب  ُىئل  لٖ ب٘ن  بحتاٌ٘غ   ْبص  ّبحؼتزّىٗتِ  بحؼىحن بحوؼىلز لٖ بحقزى بح

ئذ تؼتو  بحوٌظوى  ًظدن ّأًودى  ّتقٌ٘دى  ر ٗد ى تمدىػ ُى لدٖ ئًتدىد بحوٌتْردى  ّبحاد هى  ّلدٖ بٌدىء            

قدد لتِى ّدٗوْهدد  تو٘٘زُددى بحتٌىلمددٖ رددزبء تؼو٘ددق بحوزًّدد  بحؼىح٘دد  ّتطث٘ددق بحوؼزلدد  ّبحثزهز٘ددى            

ئذ ٗؼ  بحتاٌ٘غ   ح٘  ّبمزػ  لىئق  حتلث٘  ،لثى  بحزبىئي ًتىد بحوٌتْرى  بزْدى ػى بحوتكىهل  صى ْب٘ىً

( ّبصدد  هددي بحتقٌ٘ددى  ًّظددن ب ًتددىد بحوؼىلددزى بحتددٖ تلثددٖ      Efficient Manufacturingبحعؼددىه )

هتطلثددى  ب ددتزبت٘ز٘  بحتاددٌ٘غ لددٖ بحقددزى بحضددىدٕ ّبحؼتددزٗي رددزبء ب ددتا بم بحوِددىلب  ّبحكعددىءب       

  بحوتق هدد  بغ٘دد  بلا ددتزىب  بحعؼىحدد  لاصت٘ىرددى  بحمددْا   بحوتااادد  ّتقٌ٘ددى  بحوؼلْهددى  ّبلاتاددىلا 

بحوتغ٘زى ّلقىً لأًوْذد ر ٗ  ّتقٌ٘دى  هلئود  قدىدلى ػلدٔ تضق٘دق هزودا أُد با بحؼول٘دى  هدي بحزدْدى           

حلأُد با بلا دتزبت٘ز٘     بحؼىح٘  ّبحتمل٘ن بحمزٗغ حلوٌتْرى  بىحوزًّ  بحؼىح٘  ّبحكلعد  بحوٌاعضد  تضق٘قدىً   

( بى بحتاٌ٘غ بحعؼىه تطدْل  Evans(  ّٗزٓ )241: 2004وؼىلزى )بحلهٖ  حلوٌظوى  بحاٌىػ٘  بح

( ًت٘ز  حتْ دغ بحتقٌ٘دى  بحز ٗد ى     Flexibility Manufacturingبؼ  تطث٘ق للمع  بحتاٌ٘غ بحوزى )

أدٓ بحتؼق٘  ّبلأتوت  بحؼىح٘  ّبػتوىد أًظو  بحزقىب  بىحضى ْ  بحٔ بحتٌْٗغ لٖ ئًتىد بحوٌتْرى  دّى  ئذ

حقْٓ بحؼىهل   ّتؼ  بلا تزىب  بحمزٗؼ  بحوازرى  بلأ ى ٘  حِ ب بحٌظىم ّهي بحوادىدل بحوِود    ت خا ب

حلو٘زى بحتٌىلم٘   لىحوٌظوى  بحتٖ لا تمتط٘غ بلا تزىب  بمزػ  حلتغ٘٘دز لدٖ ،لثدى  بحومدتِلك٘ي  دْا      

 ( Evans,1997:19)تعق  ق لتِى ػلٔ بحوٌىلم  
 

 :Efficient Manufacturingِفهىَ اٌزصُٕغ اٌفؼبي صبُٔبً: 

حٔ أى هاطلش بحعؼىح٘  ٗؼٌدٖ بحتضدز  بحمدزٗغ ّبحزدد٘ق ّبحعؼدىه ّلا تتضدوي       ئٗت٘ز بحقىهْ  

ُ ٍ بحوعىُ٘ن هؼٌٔ بحوزًّ  بحوتضوٌ  هعِدْم بحتك٘٘در ّبحتغ٘٘دز بحوتْبلدا لدٖ بحتادٌ٘غ  ّبحتد ٖ تؼد           
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ه ي بحوتطلثى  بلأ ى ٘  لٖ بلأ ْبا بحتٌىلم٘  لٖ بحْقح بحضدىحٖ  حد ب لا توخدا بحوزًّد  هؼٌدٔ بحعؼىح٘د        

با أًِى تؼ   تك٘٘ر مزّلٕ حِى  ص٘ج ٗقا  بىحتاٌ٘غ بحعؼىه بأًَ بحِ٘كا بحوىدٕ )أرِزى ّهؼد  ب (  

 ددتزىب  بحمددزٗؼ   بحدد  ٕ ٗمددتا م ًتددىئذ ئبدد بػى  ب ًمددىى  ىحثزهز٘ددى  ّأ ددىح٘م بحؼوددا بحوتق هدد  حل      

  (Kidd,1994:9-10)لاصت٘ىر ى  بحزبىئي 

( ئحٔ بحتاٌ٘غ بحعؼىه بأًَ بحتكٌْحْر٘ى بحتدٖ تمدتط٘غ بحوٌظودى     10: 1444  ّأدىل )بحؼزبّٕ

ه ي خلحِ ى ئًتىد أًدْبع غ٘دز هضد دى هدي بحوٌتْردى   ودىً ًّْػدىً ّلدق بحتادو٘ن بحد ٕ ٗضد دٍ بحزبدْى             

ّٗؼتود  تكدْٗي ب ،دىل بحوعدىُ٘وٖ حلتادٌ٘غ       ٘ق لمى ػىحٖ حلزبدْى  حلملغ بحوطلْب  هوى ٗإدٕ ئحٔ تضق

بحعؼددىه ػلددٔ بلأ ددذ بحتٌىلمدد٘  حلتغ٘٘دد ز بحودد متوز ّبلا ددتزىب  بحمددزٗؼ  ّتضمدد٘ي بحزددْدى ّبحومددإّح٘    

: 2004بلارتوىػ٘دد  ُّدد ٍ بلأ ددذ بلألبؼدد  تز دد ز بدد تكا ئروددىحٖ ػلددٔ بصت٘ىرددى  بحزبددْى )بحلهددٖ  

243 ) 
 

 اٌزصُٕغ اٌفؼبي: صبٌضبً: ِشاحً رطىس

حدٔ هزبصدا تطدْل بحتادٌ٘غ     ئ (Maskell,1999:3) أدىل   ئذهز بحتاٌ٘غ بحعؼىه بؼ ى هزبصا

  (2بحز ّه ) بحعؼىه ُّ ٍ بحوزبصا هْمض  ل ٖ

 ِشاحً رطىس اٌزصُٕغ اٌفؼبي (2اٌجذوي )

 اٌزصُٕغ اٌفؼبي اٌزصُٕغ اٌؼٍٍّ رمذَ اٌغُطشح اٌزصُٕغ اٌزمٍُذٌ

 أٔظّخ ِؼمذح

صمم بلأقمىم ب ًتىد 

بحكو٘  بلاقتاىدٗ   زٗ  

بحتوْٗا قىئو  هضتْٗى  

 ث٘زى بحعضص بًؼ بم 

بلا تزبت٘ز٘  بحتْحٗغ 

هتأخز دبئزى ػوا ،ْٗل  

  ػ م بح ق  بحْبمض 

ٔظبَ رخطُط اٌّىاسد 

 اٌصٕبػُخ

خ ه  حبْى هض دى تكىح٘ر 

ب ًتىد قل٘ل  تاع٘ض 

%( 25-10بحوازّى )

تاع٘ض قىئو  بحوضتْٗى  

هزًّ   ث٘زى  ٘طزى بلضا 

ػول٘ى  هاطط  بتاىلا  

  لضاأ

 الإٔزبط اٌششُك

ب ًتىد لٖ بحْقح بحوض د 

ئدبلى بحزْدى بحتىهل  

تكىح٘ر قل٘ل  ب تزىب  

  أ خز

لبض٘  ػلٔ بحو ٓ 

بحطْٗا تضم٘ي بلاًتىر٘  

بًؼ بم بحؼْ٘  دّلبى 

  بحوازّى

   صىر  بحزبْى بحوٌىلم  

خله بحتؼىّى بحتٌظ٘ن  هي

حلتغ٘ز ّػ م بحتأ   بلالزبد 

ّبحوؼلْهى  هزًّ  ػىح٘  

حلزبْى تكىها بحتقٌ٘ى  

بحوزً  قْٓ ػىهل  ذب  

حقىل  ػىح٘  ّت لٗم ػىحٖ 

ُ٘ى ا بدبلٗ  هزً  

  بحتؼىّى بلالتزبمٖ

  بحواىدل أػلٍبىلاػتوىد ػلٔ ىى ػ بد بحثىصخئهي بحز ّه  اٌّصذس:
 

 ٔظبَ اٌزصُٕغ اٌفؼبي:ساثؼبً: أثؼبد 

 توخلح أبؼىد ًظىم بحتاٌ٘غ بحعؼىه حِ ٍ بح لب   بخلث أبؼىد ُٖ:

بؼول٘  بحتطث٘ق بحوٌِزٖ حلثضدْث ّبحٌظزٗدى  ّتْك٘در     ٗؼٌٖ بًِى "بحؼلن بح ٕ . اٌزىٍٕىجُب اٌحذَضخ:1

بحوٌى دث   و٘ن بحضلدْه بحؼلو٘د    ػٌىلز بتزٗ  ّغ٘ز بتزٗ  لٖ هزىه هؼ٘ي حوؼىحز  هتكلتَ  ّتا

 ّتطْٗزُى ّب تا بهِى ّبدبلتِى حتضق٘ق بُ با هض دى"   حِى

تؼزا بلا ت به  بأًِى دلب د   ٘ع٘د  ػودا بلاًظود  بحطث٘ؼ٘د   ّبحتٌدْع ّئًتدىد        ّ . اعزذاِخ اٌّىاسد:2

   ا هى تضتىرَ بحث٘ن  بحطث٘ؼ٘  حكٖ تثقٔ هتْبحً 

بحزوددىػٖ بحدد ٕ تقددْم هددي خلحددَ ًوددط همددتقز ّهدد لّ  حلددٌوط  ّٗؼددزا بأًددَ . اٌزحغييُٓ اٌّغييزّش:3

  رزبءب  بحتتغ٘ا بحاىل  بِى بِ ا تضم٘ي لىػل٘تِىئ بحوٌظو  ّبتكا هٌِزٖ بتْح٘  ّتؼ ٗا
 

 :Effective Manufacturing Components ِىىٔبد اٌزصُٕغ اٌفؼبيخبِغبً: 

بحتٖ بوْرثِدى ٗتطلدم هدي بحوٌظود  ئردد زبء     غ بحعؼدىه هدي حلحد  هكًْدى  أ ى د٘      ٗتكدْى بحتادٌ٘  

 ُدد  ٍ بحوكًْدد ى   (1) تغ٘٘ددزب  دددىهل  ّتضمدد٘ي دبئددن حوددْبلد ّقدد لب  بحوٌظودد   ّْٗمدد ش بحدد تكا       

(Kovach,et.al.,2005:3)  
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 ِىىٔبد اٌزصُٕغ اٌفؼبي (1اٌشىً )
Source: Kovach, Jaime, et.al., (2005), The House of Competitiveness. The marriage f 

Agile manufacturing Design for Six Sigma & Lean Manufacturing with Quality 

Consideration, Journal of Industrial technology. Vol. 21, No. 3. 
 

 :Information Technology رمبٔخ اٌّؼٍىِبد .1

ّبحوؼلْهدد ى  ِن لددٖ تددْل٘ز بحث٘ىًددى   ٌ٘ددى  ّبلأدّب  ّبلأ ددىح٘م بحتددٖ تمدد  ُّددٖ هزوْػدد  بحتق 

بحوطلْب  ّبحتٖ تمِا أدبء بحؼوا  ّت ػن بحق لب  حتضم٘ي ،زبئدق بحؼودا  هخدا بحضى دْ  ّتطث٘قد ى       

( ّتؼد  تقىًد  بحوؼلْهدى  بوخىبد  بحقلد م      Slack,et.al.,2004:282ؼد  ) بحثزهز٘ى  ّبلاتاىلا  ػي بُ

ّلٗ  حواتلدر هْبقد غ   ِن لدٖ تدْل٘ز بحتمدِ٘ل  بحضدز    ئذ تمد   بحٌىبض حتطث٘ق ػول٘ى  بحتاٌ٘غ بحعؼدىه 

(  ُّددد ٍ بحتقىًددد  تقددد م بحددد ػن  300: 2004)بحلهدددٖ  “ ّهزدددىلا  ب ًتدددىد ّبحؼول٘دددى  لدددٖ بحوٌظوددد  

حلوٌظوددى  حتطددْٗز أػوىحِددى ّأًتددطتِى ّلقددىً حل ددتزبت٘ز٘  بحوتثؼدد   ّبودد ى ٌٗمددزن هددغ ددد ى بحتغ٘٘ددز           

ى  ػلدٔ تدز  قْبػد  بحؼودا     ّ زػتَ  ّٗمىػ  ب تا بم بلاب بع حتقىً  بحوؼلْهدى  بحؼ ٗد  هد ي بحوٌظود     

بحق ٗو  ّب تض بث أ ىح٘م ّػول٘ى  ر ٗ ى هي خله بحق٘ىم بارزبء تغ٘٘زب  ر لٗ  لٖ أ دىح٘م بحؼودا   

ّأى بحٌظددزى بحز ٗدد ى حتقىًدد  بحوؼلْهدد ى  لددٖ بحؼددىحن ألددثضح       (Turbane,1999:125ّئرزبءبتددَ )

زبت٘زٖ بحدد ٕ ٗتضددوٌَ ذحددا  ح٘مددح هزددزد بٗزددىد بدد ٗا ػددي بلاتاددىلا   ئًوددى بحوِددن ُددْ بلألددق بلا ددت    

(Lupton & Court,2002:3)  ( ّٗتددد٘زDafi   ئحدددٔ بى تقىًددد  بحوؼلْهدددى  ألدددثضح  ددد لس )

ب تزبت٘زٖ ٗمىػ  لٖ ل٘ىغ  ّدػن بلا تزبت٘ز٘  هدي خدله تدْل٘ز ألضدا بحث٘ىًدى  ّبحوؼلْهدى  لد ٖ        

     ّ  بحوزِدزٗي ّبحوٌظود ى   بحث٘ن  بح بخل٘  حلوٌظو  ّبحث٘ن  بحاىلر٘  حِى هودى ٗؼدزح ػلقتِدى هدغ بحزبدىئي 

 ( Daft,2001:244بلأخزٓ )
 

 :Smart Workers اٌؼبٍِىْ الأروُبء .2

ٗتكددْى بحتاددٌ٘غ بحعؼددىه هددي بحؼددىهل٘ي بلأذ ٘دد ىء أّ هدد ى ٗوكدد ي تدد مو٘تِن بدد اىًؼٖ بحوؼزلدد           

(Knowledge Workers     ّتؼدددزا بحوؼزلددد  ػلدددٔ أًِدددى صىلدددا رودددغ بحث٘ىًدددى  ّبحوؼلْهددد ى )

ّٗتد٘ز ئحدٔ     ّبحووىل   ّبحعِن بحتىم حلؼلقى  ّبحؼول٘ى  ّبلابتكىلب  ّبلابد  بػى  ّبحوِ ىلى ّبحاثزى 

 بًطدلا أُو٘  بحوؼزل  هي خله لأ  بحودىه بحعكدزٕ بحد ٕ توتلكدَ بحوٌظود  ّبحد  ٕ ٗؼد  بلأ دى  لدٖ          

(  ّٗؼدد  بحتدد لٗم هددي بحؼٌىلددز بحوِودد     Daft,2001:254هٌظوددى  بح٘ددْم ًضددْ بلابتكددىل ّبلابدد بع )   

( ػلدددٔ أًدددَ هضىّحددد  حتضمددد٘ي بلأدبء Ivancevich,et.al.,1997:272ػزلدددَ )   ئذوؼزلددد حتؼزٗدددز بح

بحضىحٖ ّبحومتقثلٖ حلألزبد هي خله حٗىدى ق لبتِن ػلٔ ب ًزىح ًّىه بحت لٗم ق ل  ث٘ز هدي بلأُو٘د    

٘د ق  حلٌتىئذ ب ٗزىب٘د  بحتدٖ ٗوكدي تضق٘قِدى ّبحوتوخلد  لدٖ تٌو٘د  قد لب  بلألدزبد ّحٗدىدى هؼد ىللِن  ّتؼو           

  عىءتِن ألكىلُن ّتغ٘٘ز  لْ ِن  هوى ٗإدٕ ئحٔ للغ همتْٓ 
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 :United Partnersإششان اٌؼبٍُِٓ ورّىُٕهُ  .3

ُّْ بزًىهذ  ىها ٗتضوي بدزب  بحؼىهل٘ي ّتغ٘٘ز حقىلتِن بحتٌظ٘و٘  ّدػن بحتطْل بحعزدٕ حِن 

ٌدى بحضىرد   ئحد ٔ بحتوكد٘ي     تثزح ُ ئذهي خله بحت لٗم ّتض ٗ  بحوكىلأى ّبحضْبلز ّتتز٘غ لزا بحؼوا  

(Empowerment       َبحدد ٕ ٗؼٌددٖ هددٌش بحؼددىهل٘ي همددإّح٘  بتاددىذ بحقددزبلب  ّبحٌتددىئذ بحوتزتثدد  ػل٘دد )

لددٖ صدد٘ي ٗددزٓ أى أُددن بحتقٌ٘ددى      (Krajewski & Ritzman,1999:186ػْمددى ػددي ب دبلى )

 (Heizer & Render,1996:83) :بحومتا ه  لٖ بٌىء توك٘ي بحؼىهل٘ي ُٖ

 بٌىء دثكى  بتاىه تضن بحؼىهل٘ي   أ

 دػن بحوتزل٘ي ذّٕ بحعكز بحوٌعتش تتز٘غ ّ   

 بٌىء هٌظو  ذب  لّس تؼىًّ٘  ػىح٘     

 

 اٌّحىس اٌضبٌش: اٌجبٔت اٌؼبٍٍِ:

ُ با بح لب د  ّبلارىبد  ػدي تمدىؤلاتِى بلا ى د٘  ّبختثدىل لزمد٘ىتِى        أرا بحْلْه بحٔ أهي 

بحتادٌ٘غ بحعؼدىه    ئقىه  ًظىم وتطلثى ببحْقْا ػلٔ تضل٘ا بحضقىئق بحوزتثط   ٘تن   بحزئ٘م٘  ّبحعزػ٘ 

لا ٘وى لٖ هزىه تقل٘ا بحِ ل بكا هى ٗض٘ط بلاًتىد هي تكىح٘ر ٗوكدي بى تقلدا هدي ق٘ود  بلاًتدىد ّتزلدغ       

 بىحؼودا  بحتدز    بلاهز بح ٕ ٗإدٕ بحٔ بحتأح٘ز  لثى لٖ تضم٘ي رْدى بلاًتدىد ّب دتوزبل     تلا بحتكىح٘ر

را تضل٘ا بحعزدْى بد٘ي بحث٘ىًدى  بحكو٘د  ّبحْلدع٘  لدٖ       أ نل  بحوقىبل  هغ بحؼىهل٘ي هي تضل٘ا أ ٘تن لٖ ّ

 ت٘ :ب توىلى بلا تث٘ىى ّبحْقْا ػلٔ تطث٘ق حوتغ٘زب  بح لب   لٖ بحْبقغ بحؼولٖ ّلق بحقزبءب  بٙ

 )اٌىجشَذ إٌّجٍّ( فٍ اٌّىلغ اٌجغشافٍ ٌٍششوخ؟: وٌُخ. ِب وُّخ اٌّىاد الأ1

لددٖ صقددا  هددي بحكثزٗددح خاْلددىً بحثتددح بحتضزٗددى  بحزْ٘حْر٘دد  بى ٌُددى   و٘ددى   ث٘ددزى ردد بً  

( هتدز ّقد  قد ل بلاصت٘دى،ٖ     66) ئذ ٗاا  وا بحطثق  بحكثزٗت٘  لٖ بؼض بحوٌى،ق بحٔ  (2بحوتزبا )

( هل٘دْى ،دي   600) ( هلْ٘ى ،ي هدي هزودْع بلاصت٘دى،ٖ بحؼدىحوٖ بحثدىح      354) بحؼزبقٖ هي بحكثزٗح ب

بحودْبد بلاّح٘د  بحلحهد       دلاحد  ػلدٔ تدْبلز    ّحٔ ػىحو٘ى لٖ بصت٘ى،ٖ بحكثزٗدح ؼزبا بحوزتث  بلأح٘ضتا بح

 بحاىم ّبلاًتىد بوتتقى  بحكثزٗح ّبكلع  هٌاعض  حلإًتىد 
 

 . ِب هى ٔظبَ الأزبط اٌّؼزّذ؟:2

 ئذ أى ٌُى  حلث ّرثى  تؼوا بىحتٌىّ  لٖ بحوؼوا   ٗؼتو  ًظىم بحوٌىّب  لٖ بلاًتىد
 

 وُ ػذد اٌخطىط الأزبجُخ وإجشاءاد اٌؼًّ؟:. 3

ّه ّبحاط بحخىًٖ ّبحاط بحخىحدج   بىحٌمث  حوؼوا بحتم ٌُى  حلث خطْ  بًتىر٘  ُٖ بحاط بلأ

 أهى ئرزبءب  بحؼوا لاًِى تتن  وى ٗأتٖ:

( ،دي هدي   1) (  غن أّ أ ٘ى  حً 50أ  رلم هىدى بحِ٘ لّ م٘  بحتٖ تكْى هؼثن  بأ ٘ى  حً  بحك٘ذ )

 ّح٘  بحٔ بحوؼوا بْب ط  بحزبلؼ  بحتْ ٘  بحوْبد بلأهازى 

    تعتش ُ ٍ بلأ ٘ى  لٖ قوغ بلامىلى  ّٗتن ئٗاىحِى بحٔ خزبى بحوزد بْب ط  بحضزبم بحٌىقا 

   ػٌ  ّلْه هىدى بحِ٘ لّ م٘  بحٔ خزبى بحوزد بح ٕ ٗضىا بح٘دَ بحودىء همدثقى بقد ل هضد د ئذ ٗدتن       

 (  غن 300) ى تاا  و٘  بحوىء بحٔتتغ٘ا بحال  لٖ ُ ب بحازبى بؼ  أ

( بْب ط  بحِْبء بحوضغْ  R1,R2,R3) ث  بؼ  ػول٘  بحوزد ٗتن دلغ بحوْبد بلاّح٘  بحٔ بحوعىػل 

 بحوتْح  دبخا خزبى بحوزد هي خله مىغطى  لٖ بحوؼوا خىل  حِ ٍ بحوِو  



 ه ٓ تْبلز هتطلثى  تطث٘ق ًظىم بحتاٌ٘غ بحعؼىه

(415) 

إٔ كدزّا  دْٓ بحضدغط     د  بؼ  ػول٘  دلغ بحوْبد بلاّح٘  ٗتن ،ضي ُ ٍ بحوْبد لٖ ػول٘  لا تتطلدم 

بح ٕ ٗزم بحوضىلظ  ػلَ٘ بض٘ج ٗكْى أقا هي بحضغط بحزْٕ صتدٔ لا ٗتكدْى غثدىل لدٖ  دا هكدىى       

( هلن ّئى  و٘دى   50×50×100) ّٗزم أى ٗكْى صزن بحٌىتذ بحوكمز بح ٕ تغ ٓ بَ بحطىصًْ  ُْ

 ( هلن حن ٗتن بؼ  ذحا لالِى بىحغزبل  2بحٌىتذ بلا ى ٖ ُٖ )

بحٌىتذ بأ ٘ى  هؼٌ٘  ّصمم بحطلم هي خله هٌظْه  بحتؼثن  ّبؼد ُى تادزى   ّبؼ ُى ٗتن تؼثن  

لٖ بحوازى بحوااص حِى ّهي بحوزبصا بحمىبق  ٗوكي بحتْلا ئحٔ ب تٌتىد لئ٘مٖ هعىدٍ أى هزبصدا  

هؼىحز  )هىدى بحتم( ٗوكي أى تكْى قىبل  حلٌو رد  ّرؼلِدى مدوي خْبلحه٘د  ّبمدض  بحوؼدىحن ّقىبلد         

 ( ْٗمش هزبصا ػول٘  ئًتىد بحتم 2حواٌغ بحعؼىه  ّبحتكا )حلتضْه ًضْ ًظىم ب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ( ِشاحً ػٍُّخ إٔزبط اٌشت2اٌشىً )

  هى  ثق ذ زٍبىلاػتوىد ػلٔ ىى ػ بد بحثىصخئهي بحتكا  اٌّصذس:
 

 . وُ ػذد اٌّصبٔغ الأزبجُخ واٌطبلخ الأزبجُخ ٌىً ِصٕغ؟:4

 ُٖ: ٗتكْى ًظىم بحتاٌ٘غ لٖ بحتز   هي ػ ى هؼىها

  لضدلً  (2003ػدىم ) بحضدز   هتْقر ػدي بحؼودا بمدثم تؼزمدَ لأمدزبل ردزبء        ِؼًّ اٌزصفُخ: أ.

 بحتٖ ،ىحتَ بؼ  بحضز  بلأػوىه بحتازٗث٘   ػي

َ    ِؼًّ الاعزشجبع )ِؼًّ إٔزبط حبِض اٌىجشَزُه(: ة.     لضدلً ػدي  هتْقر ػي بحؼودا بمدثم تقىدهد

 أػوىه بحتازٗم  تؼزمَ لأمزبل رزبء

 (  ىػ  24( ،ي خله )150تن تأُ٘لَ بزِْد ذبت٘  ّ،ىقتَ بلاًتىر٘  ) اٌشت:د. ِؼًّ 

 ٌُّى  حلث أًْبع هي بحوطىصي ّبص ى تؼوا لقط ُّ ٍ بحوطىصي ُٖ: س. اٌّطبحٓ:

       بحوطىصي بحق ٗو  هتْقع  ػي بحؼوا بمثم تقىدهِى ّتؼزمدِى لأػودىه بحتازٗدم بمدثم بحظدزّا

 لاا بحد ّلالب  ّصدىلزبً  آبحتٖ هز بِى بحثل   ّئى ئػىدى تأُ٘لِدى تتطلدم تكدىح٘ر ػىح٘د  تادا بحدٔ       

 هؼٌْٗى ّب٘ن  ػوا هإبت٘   

 مدزبل  بمدثم بلأ  دٌ    (18) خدزٓ هتْقعد  ػدي بحؼودا حود ى تزٗد  ػدي بحد        هطضٌ  بحؼار ُٖ بلأ

 بحتٖ ،ىحتِى بمثم بحظزّا بحتٖ هز بِى بحثل  

       بحوطىصي بحز ٗ ى دبخا حلا ه  ئذ ب تطىػح بحتز   تأُ٘ا ُد ٍ بحوطضٌد  بزِدْد ذبت٘د  ّ،ىقتِدى

  ( ،ي ْٗه٘ى16ً) بلاًتىر٘  تاا بحٔ
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 . وُف َزُ رجهُض اٌّىاد الاوٌُخ؟:5

ىحِ٘ لّ م٘  ّصىهض بحكثزٗت٘ا ػي ،زٗدق  بىحٌمث  حوؼوا بحتم ٗتن تزِ٘زٍ بىحوْبد بلاّح٘   

دزبء هىدى  بحِ٘ لّ م٘  هي بلا ْبا بحاىلر٘  )ب ت٘زبدُى( ّٗاا  ؼز بحطي بحْبص  هي ُ ٍ بحوىدى 

ئذ أًَ ٗتأحز بىحظزّا   ئلا أى ُ ب بحمؼز ح٘ذ حىبتىً  حر دٌٗىل ػزبقٖ ّبلا بحٔ بحتز  أ( 980) بحٔ

بحكثزٗت٘ددا ل٘ددتن دددزبءُى هددي بلا ددْبا بحوضل٘دد   ّبحاىلر٘دد       ّأهددى صددىهض ّئٗزىبددىً بلاقتاددىدٗ   ددلثىً

حر دٌٗىل ػزبقدٖ حلطدي بحْبصد   ّأهدى بحوطدىصي      أ( 190) ّٗاا  ؼز بحطي بحْبص  هي ُ ٍ بحوىدى بحٔ

ل٘تن تزِ٘زُى بىحوىدى بلاّح٘  )بحكثزٗدح( هدي بحتدز   ًعمدِى ئلا بًِدى هؼزمد  حلٌعدىذ بمدثم تْقدر خدط           

ّبمدطزبل   ّح٘د  هضل٘دىً  ُّ ب ٗ ه ػلدٔ ػد م تدْبلز بحودْبد بلأ     ض  بٙى ( ّح2003) بًتىد بحكثزٗح هٌ 

 بحتز   بحٔ بحتزبء هي بلا ْبا بحاىلر٘  
 

 . ِب هٍ ِشاحً الأزبط ٌىً ِصٕغ؟:6

ى تدد لق اّأهددى بحوطددىصي لدد بىحٌمددث  حوؼوددا بحتددم لقدد  أّمددضٌى تدد لق ػول٘ىتددَ بلاًتىر٘دد   ددىبقىً  

 لق ػول٘ى  بحوطضٌ  بحز ٗ ى ( ْٗمش ت 3) ّبحتكا ر بً  ػول٘ىتِى بم٘ط

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ِشاحً ػٍُّخ طحٓ اٌىجشَذ اٌضساػٍ( 3اٌشىً )
  هى  ثق ذ زٍبىلاػتوىد ػلٔ ىى ػ بد بحثىصخئهي بحتكا  اٌّصذس:

 

 . ِب هٍ ِىىٔبد خبسطخ اٌّصٕغ؟:4

(  ددن24تتددغا بحتددز   بحؼىهدد  حكثزٗددح بحوتددزبا همددىص  ) 
2
ئلا أى بحومددىص  بحومددتخوزى ُددٖ   

غ٘ددز   ( ٗتثدد٘ي أى ًاددر همددىص  بحتددز   بحكل٘دد3ّهددي بحزدد ّه )  ًاددر همددىص  بحتددز   بحكل٘دد  لقددط

لددٖ بحومددىص  بحوتىصدد  حلتاددٌ٘غ بحكل٘دد  ّْٗمددش    ُّدد ب ٗدد ه ػلددٔ أى ٌُددى  ُدد ل  ث٘ددز ردد بً    همددتخوزى

  ( همىص  بحتز   بحومتغل  بىحتعا٘ا3) بحز ّه

 اٌششوخ اٌّغزغٍخ( ِغبحخ 3اٌجذوي )

 اٌىصف د
اٌّغبحخ 

 الاجّبٌُخ
 اٌىصف د

 خاٌّغبح

 الاجّبٌُخ

 ن 27 همىص  بحتز   هغ بحوض٘ط 1
2
م 100 2م/ صْض بحوىء بحاٌىػٖ 12 

2
 

 ن 24 همىص  بحتز   ب ّى هض٘ط 2
2
م 578 م/ بحوا٘ن 13 

2
 

3 
همىص  هاىحى )بحتاع٘   

 خزٓ(أّبلاح٘ى   بلاًتىءب   
م 1200

2
م 90 بلا تؼلهى م/  14 

2
 

م 100 م/هازى بحكِزبىء 4
2
م 66 م/ هضط  بحْقْد 15 

2
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 اٌىصف د
اٌّغبحخ 

 الاجّبٌُخ
 اٌىصف د

 خاٌّغبح

 الاجّبٌُخ

م 80 م/بحوازى بحوثزد 5
2
م 700 م/ بحو٘كىً٘ا 16 

2
 

م 100 م/ هازى ب طْبًى  بحغىح 6
2
م 1200 م/بح بئزى بحز ٗ ى 14 

2
 

م 1200 هز ز بحتز،  4
2
م 700 م/ بلاح٘ى  14 

2
 

م 80 م/ بحوىح٘  ّبحزقىب  4
2
م 300 م/هؼوا بحتم 14 

2
 

م 80 دبلٗ م/ب  4
2
م 72 م/ًقط  بحزل  بحزحزبحٖ 20 

2
 

م 1200 م/ بحوطىصي 10
2
م 600 م/بحوٌطق  بلاّحٔ 21 

2
 

م 1200 م/ صْض بحوىء بحاٌىػٖ 11
2
م 1400 م/ بلاًتىءب  22 

2
 

م 12.046 بحوزوْع بحكلٖ 
2
 

 ( 2022  بحتز   بحوثضْح بىلاػتوىد ) زل  ىى ػ بد بحثىصخئهي بحز ّه  اٌّصذس:
 

 . ِب هٍ اشىبي اٌزحغُٓ اٌّغزّش اٌّؼزّذ فٍ اٌششوخ؟:8

( بحوؼوددْه بِددى  دلاحدد  ػلددٔ تددْبلز 2014( لدٖ ) 593ٗدتن بلاًتددىد مددوي بحوْبلددع  بحؼزبق٘دد  ) 

 بحوؼىٗ٘ز بلأ ى ٘  ّبحتلقىئ٘  بحضزّلٗ   قىه  ًظىم هؼوْه بَ حلتضم٘ي بحومتوز 
 

 ػًٍ اٌّؼُت؟:. ِب هٍ أشىبي اٌغُطشح 9

تتن بحوؼىحز  هي خله بحتد ّٗز ئذ ٗدتن ئدخدىه بحودْبد بحوؼ٘ثد  ّبحتدٖ ًدىدلب رد ب هدى تضادا بحدٔ            

بحكثزٗك٘وىئ٘د (  تكا هىدى خدىم تد خا لدٖ بحادٌىػى  )    بحؼول٘  بلاًتىر٘  هي ر ٗ   ْى بلاًتىد بحٌِىئٖ ٗ

 ٘  ُّٖ بحاٌىػى  بحتٖ ٗ خا بحكثزٗح لِ٘ى  وىدى أّح٘  بؼ  ئمىلى   ٘و٘ىئ
 

 . هً أْ عؼش اٌطٓ اٌىاحذ َغطٍ رىبٌُف الأزبط؟:10

ٖ   560ئى  ؼز بحطي بحْبص  هي هىدى بحتدم بحوكد٘ذ )   بٌ٘ودى تتدزبّس  لعد       ( بحدر دٌٗدىل ػزبقد

( بحددر دٌٗددىل دلاحدد  ػلددٔ أى بحمددؼز ٗغطددٖ تكددىح٘ر بلاًتددىد  أهددى بحكثزٗددح     450بًتددىد بحطددي بحْبصدد  ) 

لددٖ صدد٘ي أى  ددؼز بحكثزٗددح    ( بحددر دٌٗددىل475حْبصدد  )بحزلبػددٖ بحؼددىحٖ بحٌؼْهدد  لدداى  ددؼز بحطددي ب  

ٖ   190أهى  لع  بًتىردَ لاًِدى )    ( بحر دٌٗىل375بحزلبػٖ هتْ ط بحٌؼْه  ) ُّد ب    ( بحدر دٌٗدىل ػزبقد

 ٗ ه أى بحمؼز ٗغطٖ تكىح٘ر بلاًتىد 
 

 . اٌحذود اٌمُبدَخ ٌٍخضَٓ ؤظبَ اٌزخضَٓ اٌّؼزّذ؟:11

أهدى صز د  بحودْبد لٌِدى        دًدٔ ّصد  ئػدىدى بحطلدم    بلأ تتوخا ص ّد بحازٗي بىحض  بلاػلٔ ّبحض 

هددْبد  ددزٗؼ  بحضز دد  ّهددْبد بط٘ندد  بحضز دد  ّأخددزٓ لب دد ى  ّل٘وددى ٗاددص ًظددىم بحتاددزٗي لدداى ًظددىم    

 بحتازٗي بحوؼتو  ُْ ًظىم بحوؼ ه بحوْحّى 
 

 . ِب هى ٔظبَ اٌحّبَخ فٍ اٌّخبصْ؟:12

ئذ تْر    ئذ ٗضتْٕ ػلٔ أرِزى بلاً بل بحوثكز  ًظىم بحضوىٗ  لٖ هاىحى بحتز    هتطْل ر بً

ّٗتن لضص ُ ٍ بلارِزى ّبحضمى ى  بتكا دّلٕ ّػلدٔ هد بل     صمى ى  تٌ ل بْرْد بحاطز هثكزبً

 ّ ىه٘زب  هزبقث  ح٘ل٘  أٗضىً   ىه٘زب  هزبقث  هتطْلى ر بً   لضلً ػيبحمٌ 

 

 :وصف ػُٕخ اٌجحشأولًا: 

تدن تْحٗدغ   هدي هدْكعٖ بحتدز   بحؼىهد  حكثزٗدح بحوتدزبا        تٌىّه بحثضج بحضىحٖ ػٌ٘  ػتْبئ٘  

 ( 5ب ددتثىً  لددىحض  حلتضل٘ددا ّبحزدد ّه )  (260) ّتددن ب ددتزرىع ( 266) لدد  صزوِددىبلا ددتثىً  ػلِ٘ددى ب

  ػٌ٘  بحثضجتْحٗغ ْٗمش 
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 ( وصف الأفشاد اٌّجحىصُٓ فٍ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌىجشَذ اٌّششاق5اٌجذوي )

 اٌىصف اٌزمغُُ او اٌفئخ اٌؼذد إٌغجخ

 بًخٔ 37 14.2%
 بحزٌذ

 ذ ز 223 85.8%

 لأقا  ٌ  25 6 2.3%

 بحؼوز

9.2% 24 26-35  ٌ  

27.7% 72 36-45  ٌ  

50.0% 130 46-55  ٌ  

 لأ خز  ٌ  56 28 10.8%

 ببت بئ٘   15 5.8%

 بحوإُا بحؼلوٖ

 هتْ ط   24 9.2%

 بػ بدٗ  73 28.1%

 دبلْم 23 8.8%

 بكىحْلْٗ  113 42.5%

 دِىدب  ػل٘ى 12 4.6%

  ٌ  5قا هي أ 3 1.2%

 ه ى بحا ه 

3.1% 8 10-6  ٌ  

8.8% 23 15-11  ٌ  

22.3% 58 20-16  ٌ  

38.5% 100 25-21  ٌ  

 لأ خز 26 68 26.2%

  بىلاػتوىد ػلٔ ب توىلى بلا تثىً ىى ػ بد بحثىصخئهي بحز ّه  اٌّصذس:
 

ُّدٖ   %85.80  بهدى ًمدث  ب ًدىث لقد      %14.20صاْه ردٌذ بحد  ْل ػلدٔ ًمدث       اٌجٕظ:

 دْى بحؼودا لدٖ     هٌطق٘ىً ُّ ب بهزبً  بحعن  بلاػلٔ  دلاح  ػلٔ بى بغلم بحؼىهل٘ي لٖ بحتز   هي بح  ْل

 بحواىًغ بحاىل  باًتىد بحكثزٗح ٗضتىد بحٔ ق لب  رمو٘  ّب ً٘  لا تلئن بلاًىث 

  تلِ٘دى  %50.0 ٌ  ػلٔ بػلٔ ًمث  بحتٖ بلغدح   55-46حعن  بحؼوزٗ  صالح ب اٌفئخ اٌؼّشَخ:

 ددٌ  لددأ خز ّبحتددٖ بلغددح   56  حددن بحعندد  بحؼوزٗدد   %27.70 ددٌ  ّبحتددٖ بلغددح   45-36بحعندد  بحؼوزٗدد  

 ٌ   25خ٘زبً  ىًح حلعن  بحؼوزٗ  أ  ّ%9.20لأ خز ّبحتٖ بلغح  26-35  حن بحعن  بحؼوزٗ  10.80%

ُّٖ بقا لن   دلاح  ػلٔ بى بحتز   تتْبلز لِ٘ى بحعنى  بحؼوزٗ  بحكث٘زى هوى  %2.30لأقا ّبحتٖ بلغح 

 ٗت٘ز بحٔ صىح  هي بحتزُا لٖ بحوْلد بحثتزٕ ّبحضىر  بحٔ لن  بحتثى  

  %42.50صالح لن  بحوإُا بحؼلوٖ بكدىحْلْٗ  ػلدٔ بػلدٔ ًمدث  ّبحتدٖ       اٌّؤهً اٌؼٍٍّ:

  تلِ٘دى لند  بحوإُدا بحؼلودٖ هتْ دط  ػلدٔ ًمدث         %28.10تلَ٘ لن  بحوإُا بحؼلوٖ بػ بدٗ  ػلٔ ًمث  

  تلِ٘ددى لندد  بحوإُددا بحؼلوددٖ %8.80  بهددى لندد  بحوإُددا بحؼلوددٖ دبلددْم لٌددٖ لقدد  صاددلح ػلددٔ  9.20%

 %4.60  ّبخ٘دزبً صادلح لند  بحوإُدا بحؼلودٖ ددِىدب  ػل٘دى ػلدٔ ًمدث           %5.80ببت بئ٘  ػلٔ ًمدث   

حد ٓ بحؼدىهل٘ي لدٖ بحتدز   بودى ٗوكدٌِن هدي تطدْٗز         ُّٖ بقا ًمث   دلاحد  ػلدٔ تدْبلز بحوإُدا بحؼلودٖ      

 ّتض ٗج ّتقثا بحتغ٘زب  لٖ هؼىها بحتز  

  %38.50 دٌ  ػلدٔ بػلدٔ ًمدث  ّبحتدٖ بلغدح        21-25صالح لن  ه ى بحا ه   ِذح اٌخذِخ:

 دٌ    20-16  حن  دٌْب  بحا هد    %26.20 ٌ  لأ خز ػلٔ ًمث  بلغح  26ت٘لِى ًمث   ٌْب  بحا ه  

  تلِ٘دى  دٌْب    %8.80 دٌ  ّبحتدٖ بلغدح     15-11  حن بؼ  ذحا  ٌْب  بحا ه  %22.30ّبحتٖ بلغح 

ُّدٖ بقدا لند       %1.20 دٌ  ّبحتدٖ بلغدح     5  ّبخ٘زب لند  بقدا هدي    %3.10 ٌ  بلغح  6-10بحا ه  

دلاح  ػلٔ تْبلز بحاثزى ح ٓ بحؼىهل٘ي لٖ بحتز   بمثم بحا ه  بحطْٗل  لٖ ُ ب بحوزىه هوى ٗمدىػ ُن  

 بػوىحِن ّبحتغلم ػلٔ بحاؼْبى   بحتٖ تْبرِِن خله بدبء بػوىحِن  ػلٔ بًزىح 
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 صبُٔب: اخزجبس فشضُبد اٌجحش:

را ب تكوىه هتطلثدى  بح لب د  بحضىح٘د  ّتض ٗد  هد ٓ تدْبلز بلابؼدىد بلا ى د٘  لدٖ بحْبقدغ           أهي 

ّبحد لالا    بلاتٖ ّ ٘تن لِ٘ى بلادىلى بحدٔ بُدن بحٌتدىئذ    ضجبحؼولٖ  ٌتٌىّه بحوْمْع بحتطث٘قٖ لٖ بحوث

صادىئٖ لأبؼدىد   ( ْٗمدش بحْلدر ب   6  ّبحزد ّه )   بحضىح٘د  ُد با بح لب د  أى تضقدق  أًِى أبحتٖ هي دد 

 هتغ٘ز ًظىم بحتاٌ٘غ بحعؼىه 

 اٌىصف الاحصبئٍ لأثؼبد ِزغُش ٔظبَ اٌزصُٕغ اٌفؼبي( 6اٌجذوي )
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 ارفك ثشذح ارفك ِحبَذ لا ارفك لا ارفك ثشذح

 د % د % د % د % د %

79.62 28.836 1.148 3.981 3.5 9 10.4 27 15.8 41 27.3 71 43.1 112 y1 

ُب
ج

ى
ٍٕ
زى

اٌ
ش 

ذَ
ح

ر
 

71.52 26.76 0.957 3.576 3.1 8 11.9 31 21.5 56 51.2 133 12.3 32 y2 

73 27.397 1.000 3.650 2.3 6 10.8 28 27.3 71 38.8 101 20.8 54 y3 

70 31.285 1.095 3.500 3.1 8 19.6 51 20.0 52 38.8 101 18.5 48 y4 

67.68 37.854 1.281 3.384 13.1 34 11.9 31 17.3 45 38.8 101 18.8 49 y5 

65.8 39.817 1.310 3.290 14.6 38 14.6 38 15.8 41 38.1 99 16.9 44 y6 

71.27 31.992 1.131 3.563 6.6  13.2  19.6  38.8  21.7  
اٌّؼذي 

 اٌؼبَ

  AMOS)بىلاػتوىد ػلٔ بزًىهذ )ىى ػ بد بحثىصخئهي حز ّه ب اٌّصذس:
 

بلدد    (y1-y6)توخددا بددىحوتغ٘زب  بحعزػ٘دد   تضدد ٗج بحتكٌلْر٘ددىؼدد  ى بُأحددٔ ئ( 6ٗتدد٘ز بحزدد ّه )

ّبلدد   60.5ّبٌمددث  بتعددىا ػددىم بلدد   1.131ّبددىًضزبا هؼ٘ددىلٕ  3.563بحضمددىبٖ حِدد ب بحثؼدد   بحْ ددط

)تطثددق بحوٌظودد  بحتكٌلْر٘ددى   y1ّ ددىى بحوتغ٘ددز  71.27ّددد ى بلا ددتزىب   31.992هؼىهددا بلاخددتلا 

 70.4بحض ٗخد  لدٖ ػول٘ىتِدى( قد  صقدق بػلدٔ ًمدث  بتعددىا بد٘ي هتغ٘دزب  ُد ب بحثؼد  بٌمدث  بلغدح ق٘وتِددى              

ّبى بحوتغ٘دز   79.62ّبتد ى ب دتزىب  بلغدح     1.148ّبىًضزبا هؼ٘ىلٕ  3.981ّبْ ط صمىبٖ ق لٍ 

y6 ْل بحتكٌلدْرٖ لدٖ ػول٘ىتِدى بلاًتىر٘د ( قد  صقدق بقدا ًمدث  بتعدىا ّبحتدٖ بلغدح            )ت ػن بحوٌظو  بحتط

هدي دد ى ب دتزىب   دلاحد       65.8ّبلد    1.310ّبدىًضزبا هؼ٘دىلٕ    3.290بْ ط صمىبٖ قد لٍُ   55.0

 ػلٔ بى بحتز   تطثق بحتكٌلْر٘ى بحض ٗخ  لٖ ػول٘ىتِى 

اٌّؼذي اٌؼبَ واٌزىصَؼبد اٌزىشاسَخ والاوعبط اٌحغبثُخ والأحشافبد اٌّؼُبسَخ وِؼبًِ الاخزلاف  (7) اٌجذوي

 اٌّىاسد اعزذاِخؤغت الاعزجبثخ ٌجؼذ 
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 ارفك ثشذح ارفك ِحبَذ لا ارفك لا ارفك ثشذح

 د % د % د % د % د %

79.84 26.678 1.065 3.992 3.1 8 7.7 20 15.4 40 34.6 90 39.2 102 y7 

لد
ْب
حو
 ب
ه 
 ب
 ت
ب

 

68.38 29.599 1.012 3.419 5.8 15 14.6 38 18.5 48 54.2 141 6.9 18 y8 

71.06 29.158 1.036 3.553 3.8 10 10.4 27 31.5 82 35.0 91 19.2 50 y9 

70 31.6 1.106 3.500 4.6 12 17.3 45 18.8 49 41.9 109 17.3 45 y10 

68.46 35.612 1.219 3.423 8.8 23 16.2 42 18.1 47 37.7 98 19.2 50 y11 

68.06 36.350 1.237 3.403 12.3 32 9.6 25 21.2 55 39.2 102 17.7 46 y12 

70.966 31.499 1.112 3.548 6.4  12.6  20.5  40.4  19.9  
اٌّؼذي 

 اٌؼبَ

  AMOS)بىلاػتوىد ػلٔ بزًىهذ )ىى ػ بد بحثىصخئهي حز ّه ب اٌّصذس:
 

بحْ دط    (y7-y12)توخا بدىحوتغ٘زب  بحعزػ٘د     ب ت به  بحوْبلدؼ  ( بحٔ بى ب7ُٗت٘ز بحز ّه )

ّبلدد  هؼىهددا  60.3ّبٌمددث  بتعددىا ػددىم بلدد   1.112ّبددىًضزبا هؼ٘ددىلٕ  3.548بحضمددىبٖ حِدد ب بحثؼدد  

تضز  بحوٌظود  ػلدٔ بحتزدد٘  لدٖ     ) y7ّ ىى بحوتغ٘ز  70.966ّد ى بلا تزىب   31.449بلاختلا 

ّبْ دط   73.8( ق  صقق بػلٔ ًمث  بتعىا ب٘ي هتغ٘زب  ُ ب بحثؼ  بٌمدث  بلغدح ق٘وتِدى    ب تا بم بحوْبلد
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 y9ّبى بحوتغ٘ددز  79.84ّبتدد ى ب ددتزىب  بلغددح    1.065ّبددىًضزبا هؼ٘ددىلٕ   3.992صمددىبٖ قدد لٍ  

بْ دط   54.2بى توزبل( قد  صقدق بقدا ًمدث  بتعدىا ّبحتدٖ بلغدح        )تمؼٔ بحوٌظو  بحٔ ب ت به  هْبلدُى 

دلاحدد  ػلددٔ بى   هددي ددد ى ب ددتزىب    71.06ّبلدد   1.036ّبددىًضزبا هؼ٘ددىلٕ   3.553صمددىبٖ قدد لٍُ  

 بحتز   صزٗا  ػلٔ بحتزد٘  لٖ ب تا بم هْبلدُى 

اٌزىشاسَخ والاوعبط اٌحغبثُخ والأحشافبد  اٌزحغُٓ اٌّغزّشاٌّؼذي اٌؼبَ واٌزىصَؼبد  (8جذوي )اٌ

 اٌزحغُٓ اٌّغزّش اٌّؼُبسَخ وِؼبًِ الاخزلاف ؤغت الاعزجبثخ ٌجؼذ
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 ارفك ثشذح ارفك ِحبَذ لا ارفك لا ارفك ثشذح

 د % د % د % د % د %

82.68 23.101 0.955 4.134 1.5 4 4.6 12 16.5 43 33.5 87 42.8 114 y13 

ز
تو
م
حو
 ب
ي
م٘
ض
بحت

 

72.3 25.919 0.937 3.615 2.7 7 11.5 30 19.6 51 53.8 140 12.3 32 y14 

72.84 29.708 1.082 3.642 3.5 9 10.8 28 29.6 77 30.4 79 25.8 67 y15 

69.06 32.088 1.108 3.453 4.6 12 19.2 50 18.1 47 42.3 110 15.8 41 y16 

68.68 38.439 1.320 3.434 14.6 38 8.5 22 18.1 47 36.5 95 22.3 58 y17 

67.52 37.944 1.281 3.376 12.7 33 12.7 33 18.1 47 37.3 97 19.2 50 y18 

72.18 31.200 1.113 3.609 6.6  11.2  20  38.9  23.03  
اٌّؼذي 

 اٌؼبَ

  AMOS)بىلاػتوىد ػلٔ بزًىهذ )ىى ػ بد بحثىصخئهي بحز ّه  اٌّصذس:
 

بلد     (y13-y18)توخدا بدىحوتغ٘زب  بحعزػ٘د      بحتضم٘ي بحومتوزؼ  ( بحٔ بى ب8ُٗت٘ز بحز ّه )

ّبلد    61.93ّبٌمدث  بتعدىا ػدىم بلد       1.113ّبدىًضزبا هؼ٘دىلٕ    3.609بحضمىبٖ حِ ب بحثؼ    بحْ ط

تتثٌددٔ بحوٌظودد  بحتضمدد٘ي  ) y13ّ ددىى بحوتغ٘ددز  72.18زىب  ّددد ى بلا ددت 31.200هؼىهددا بلاخددتلا 

 76.3( قد  صقدق بػلدٔ ًمدث  بتعدىا بد٘ي هتغ٘دزب  ُد ب بحثؼد  بٌمدث  بلغدح ق٘وتِدى             بحومتوز لٖ ػول٘ىتِى

ّبى بحوتغ٘دز   82.68ّبتد ى ب دتزىب  بلغدح     0.955ّبىًضزبا هؼ٘ىلٕ  4.134ّبْ ط صمىبٖ ق لٍ 

y15 (قد  صقدق   بحوؼد ب  ّبلارِدزى لدٖ ػول٘ىتِدى     تمؼٔ بحوٌظو  بحٔ ب تا بم بص ث )قدا ًمدث  بتعدىا    أ

هددي ددد ى   72.84ّبلدد   1.082ّبددىًضزبا هؼ٘ددىلٕ  3.642بْ ددط صمددىبٖ قدد لٍُ   56.2بحتددٖ بلغددح 

 دلاح  ػلٔ تثٌٖ بحتز   بحتضم٘ي بحومتوز لٖ ػول٘ىتِى  ب تزىب  

 فشاد اٌّجحىصُٓالأهُّخ إٌغجُخ لأثؼبد ِزطٍجبد اٌزصُٕغ ِٓ وجهخ ٔظش الأ( 9جذوي )اٌ

 د الاثؼبد اٌىعط اٌحغبثٍ ٔغجخ الاعزجبثخ

 1 تض ٗج بحتكٌلْر٘ى 3.563 71.27

 2 ب ت به  بحوْبلد 3.548 70.966

 3 بحتضم٘ي بحومتوز 3.609 72.18

  AMOS)بىلاػتوىد ػلٔ بزًىهذ )ىى ػ بد بحثىصخئهي بحز ّه  اٌّصذس:
 

هتطلثى  بؼىد أُن أى ئّهي خله ق٘ن بحْ ط بحضمىبٖ ًّمث  بلا تزىب   (9)هي خله بحز ّه 

 3.609غدد  حّذحددا ب لاحد  ق٘ود  بحْ ددط بحضمدىبٖ بحثى    بحتضمدد٘ي بحومدتوز ؼد   ًمددث٘ىً ُدْ بُ  بحتادٌ٘غ بحعؼدىه  

أُو٘د  ّذحدا    قدا بلابؼدىد  أًدَ  أتثد٘ي ب  ب ت به  بحوْبلدؼ    لٖ ص٘ي بى ب72.18ًُّمث  بلا تزىب  بحثىحغ  

ّ ودى ُدْ هْمدش لدٖ بحزد ّه       70.966ًّمث  بلا تزىب   3.548ب لاح  ق٘و  بحْ ط بحضمىبٖ بحثىحغ  

بلاهز بح ٕ ٗوكٌٌدى هدي قثدْه لزمد٘  بح لب د  بحتدٖ تدٌص ػلدٔ" تتدْبلز هتطلثدى  ئقىهد  ًظدىم               أػلٍ

 بحتاٌ٘غ بحعؼىه لٖ بحتز   بحؼىه  حكثزٗح بحوتزبا 

 

  



 ه ٓ تْبلز هتطلثى  تطث٘ق ًظىم بحتاٌ٘غ بحعؼىه

(421) 

 اٌشاثغ: الاعزٕزبجبد واٌّمزشحبد: حىساٌّ

 الاعزٕزبجبد:أولًا: 

بلاّح٘  بحلحه   ًتىد بحكثزٗح بحاىم بوتتقىتَ ّبكلع  بٌ٘ح بح لب   بى ٌُى  تْبلز حلوْبد   1

 هٌاعض  

بٌ٘ح بح لب   بى ٌُى  تْبلز حلوؼىٗ٘ز بلا ى ٘  ّبحتلقىئ٘  بحضزّلٗ   قىه  ًظىم هؼوْه بَ   2

 حلتضم٘ي بحومتوز 

( ٗوكي بى تكْى قىبل  حلٌو ر  ّرؼلِى موي خْبلحه٘  ّبمض  ى هزبصا هؼىحز  )هىدى بحتمئ  3

  ّقىبل  حلتضْه ًضْ ًظىم بحواٌغ بحعؼىهبحوؼىحن 

غلم بحؼىهل٘ي لٖ بحتز   هي بح  ْل  ْى بحؼوا لٖ بحواىًغ بحاىل  باًتىد بحكثزٗح تضتىد أى ئ  4

  بحٔ بحق لب  بحزمو٘  ّبحث ً٘  بحاىل  بحتٖ لا تلئن بلاًىث

ٗج ّتقثا تْبلز بحوإُا بحؼلوٖ ح ٓ بحؼىهل٘ي لٖ بحتز   بلاهز بح ٕ ٗمىػ  ػلٔ تطْٗز ّتض   5

 بحتغ٘زب  لٖ هؼىها بحتز   

 تْبلز بحعنى  بحؼوزٗ  بحكث٘زى لٖ بحتز   هوى ٗت٘ز بحٔ صىح  هي بحتزُا لٖ بحوْلد بحثتزٕ   6

 ى أغلث٘  بحؼىه٘ي لٖ بحتز   ٗوتلكْى بحاثزى لٖ هزىه ػولِن بمثم ه ى بحا ه  بحطْٗل  ئ  4

ول٘ىتِى ئذ صقق ُ ب بحوتغ٘ز أػلٔ ب تٌتزح بح لب   أى بحتز   تطثق بحتكٌلْر٘ى بحض ٗخ  لٖ ػ  4

 ًمث  بتعىا بىحٌمث  حثؼ  تض ٗج بحتكٌلْر٘ى 

ئذ صقق ُ ب   تث٘ي هي خله بح لب   أى بحتز   صزٗا  ػلٔ بحتزد٘  لٖ ب تا بم هْبلدُى  4

 بحوتغ٘ز أػلٔ ًمث  بتعىا ب٘ي هتغ٘زب  بؼ  ب ت به  بحوْبلد 

ئذ صقق ُ ب بحثؼ  أػلٔ   توز لٖ ػول٘ىتِىتْللح بح لب   بحٔ أى بحتز   تطثق بحتضم٘ي بحوم  10

 ًمث  بتعىا ب٘ي هتغ٘زب  بؼ  بحتضم٘ي بحومتوز 

هي خله هقىلً  بلاُو٘  بحٌمث٘  لأبؼىد ًظىم بحتاٌ٘غ بحعؼىه كِز بى بؼ  بحتضم٘ي بحومتوز هي   11

 بُن بلابؼىد لٖ ُ ب بحوتغ٘ز 

كِز بى بؼ  ب ت به  بحوْبلد أقا  هي خله هقىلً  بلاُو٘  بحٌمث٘  لأبؼىد ًظىم بحتاٌ٘غ بحعؼىه  12

  بُو٘  هي ب٘ي بلأبؼىد لٖ ُ ب بحوتغ٘ز
 

 اٌّمزشحبد:صبُٔبً: 

بحٌظز بحٔ ًظىم بحتاٌ٘غ بحعؼىه ػلٔ بًَ ًظىم هتكىها ٗتطلم هْبئو  بحم٘ى ى  ّبحثدزبهذ ّبحزِدْد     1

 بحتْػْٗ  ّبحوإتوزب  بحعزدٗ  هي خله بحٌ ّب  

لٖ بحتز   هي برا بلالتقىء بدىحْبقغ بحادٌىػٖ لِ٘دى  هدي خدله      تكخ٘ر بحثزبهذ بحتطْلٗ  حلؼىهل٘ي   2

 بحت لٗم  ّػق  بحوإتوزب  ّبحٌ ّب  حلؼىهل٘ي 

تز ٘ز بحتز   ػلٔ بحتضم٘ي بحومتوز لٖ ػول٘ىتِى حوى حَ هدي هدزدّد ئٗزدىبٖ ػلدٔ بحتدز    بتدكا         3

 ئزِى ػىم ّػلٔ ًظىم بحتاٌ٘غ بتكا خى   هي خله تكخ٘ر بحزِْد بحثضخ٘  ّبػتوىد ًتى

بحتأ ٘  ػلٔ بحتزد٘  لٖ ب تا بم بحتز   حوْبلدُى ّبحقضىء ّتقل٘ا بحِ ل بكىل  بددكىحَ  هدي خدله      4

 بلا تا بم بلاهخا حلوْبلد 

بلا توزبل لٖ تطث٘ق بحتكٌلْر٘ى بحض ٗخ  هدي قثدا بحتدز   لدٖ ػول٘ىتِدى  هدي خدله هتىبؼد  بحتدز              5

 ٘قِى لٖ ًظىم تاٌ٘ؼِى   حلتطْلب  بحتكٌلْر٘ى لٖ هزىه بحتاٌ٘غ ّهضىّح  تطث



 ثى  تطث٘ق ًظىم بحتاٌ٘غ بحعؼىهه ٓ تْبلز هتطل

(422) 

تكخ٘ر بحثزبهذ بحتطْلٗ  حلؼىهل٘ي لٖ بحتز   هي برا بلالتقىء بدىحْبقغ بحادٌىػٖ لِ٘دى  هدي خدله        6

 بحت لٗم  ّػق  بحوإتوزب  ّبحٌ ّب  حلؼىهل٘ي 
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