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رِؼجٚ اُو٤بدح اُششي٤وخ كي٢ اُؾيذ ٓيٖ اُجذاٗيخ       اُجؾش ٛٞ اُزؼشف ػ٠ِ اُذٝس اُز١اُٜذف ٖٓ ٛزٙ 

ٖ       ، ُذٟ ػ٤٘خ ٓخزبسح ٖٓ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ، ٝرزٔؾيٞس ٓكيٌِخ   اُو٤يبداد ادداس٣يخ كي٢ دا يشح صيؾخ صييػ اُيذ٣

، ُٝـيش   ا٠ُ أ١ ٓذٟ رزشى ٓإششاد اُجذاٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاهؼٜيب اُغيِج٢ كي٢ ا٤ُٔيذإ أُجؾيٞس     اُجؾش 

ػيهيخ ارسرجيب    ٝكشٝضٚ رْ ٝضغ ٓخططبً اكزشاض٤بً ؽيذدد ٓيٖ ليُيٚ عج٤ؼيخ      اُجؾشف رؾو٤ن أٛذا

أُييٜ٘ظ اُٞصييل٢ اُزؾ٤ِِيي٢ ٓييٖ أعييَ ثِييٞؽ   ٕٞعييزخذّ اُجييبؽضاٙ، ٝأثؼييبدثيي٤ٖ ٓزـ٤ييشاد اُجؾييش ٝ ٝارصييش

 داح س ٤غ٤خ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُغبٗت ا٤ُٔذا٢ٗأاُ٘زب ظ، ًٝبٗذ ارعزجبٗخ ثٞصلٜب 

 ئداس٣يبً ( هب يذاً  ٤ٓ86ذاٗبً ُِجؾش ٖٓ ليٍ ػ٤٘خ ثِـيذ )  دا شح صؾخ صيػ اُذ٣ٖ، ئر رــْ الز٤بس ُِجؾش

، ئر ًبٗييذ ارعييزٔبساد اُةييبُؾخ ُِزؾ٤ِييَ ( هب ييذا110ًٓييٖ أصييَ ٓغزٔييغ اُجؾييش اٌُِيي٢ اُجييبُؾ ػييذدْٛ )

 ( اعزٔبسح اعزجبٗخ.75ادؽةب ٢ )

اُزي٢ عييبمد ٓطبثويخ ُلشضي٤برٚ ًيبٕ ٓييٖ      ارعيز٘زبعبد ٝاُزٞصي٤بد  ٝليشط اُجؾيش ثغِٔيخ ٓييٖ    

ٝعٞد ػيهخ اسرجب  ٝأصش عِج٤خ ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُذساعخ ٝأثؼبدٛيب، ٝٛيزا ٣إًيذ أٗيٚ ًِٔيب ريٞكشد        أٜٛٔب:

اُو٤بدح اُشش٤وخ ك٢ أُ٘ظٔخ ػ٤٘خ اُجؾش ثكٌَ أًجش عبْٛ رُي ك٢ اُؾذ ٖٓ ثيذاٗزٜب اُز٘ظ٤ٔ٤يخ ٝاُؼٌيظ    

وخ عٞف ٣ضوَ ًبِٜٛب ٣ٝوق ؽب َ أٓبٜٓب ٣غؼِٜيب ؿ٤يش هيبدسح    صؾ٤ؼ اكزوبس أُ٘ظٔبد ا٠ُ اُو٤بدح اُشش٤

ػِيي٠ رؾو٤يين أٛييذاكٜب ٝرطِؼبرٜييب أُغييزوج٤ِخ، ٝالييزْ اُجؾييش ثغِٔييخ ٓييٖ اُزٞصيي٤بد اُزيي٢ ٣ييشٟ اٜٗييب            

 ضشٝس٣خ ُـش  ارلز ثٜب ٖٓ هجَ دا شح صؾخ صيػ اُذ٣ٖ.

 ػ اُذ٣ٖ.اُجذاٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، دا شح صؾخ صي، اُو٤بدح اُشش٤وخ انكهًبد انًفزبحٛخ:
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Abstract 
The aim of this research is to identify the role that agile leadership plays in 

reducing organizational obesity, among a selected sample of administrative leaders 

in the Salah al-Din Health Department. And its hypothesis, a hypothetical scheme 

was developed through which the nature of the correlation and effect relationship 

between the research variables and its dimensions was determined, and the 

researchers used the analytical descriptive approach in order to reach the results, 

and the questionnaire was a major tool in collecting data and information related to 

the field aspect of the research, as the Salah Al-din Health Department was chosen 

as a field for research Through a sample of (86) administrative leaders out of the 

total research community of (110) leaders, as the valid forms for statistical analysis 

were (75) questionnaires. 

The research came out with a number of conclusions and recommendations 

that were consistent with its hypotheses, the most important of which were: The 

existence of a negative correlation and impact relationship between the variables of 

the study and its dimensions, and this confirms that the more graceful leadership is 

available in the organization, the research sample, the more this contributes to 

reducing its organizational obesity, and vice versa. The research concluded with a 

number of recommendations that it considers necessary for the purpose of adopting 

them by the Salah Al-din Health Department. 

Key words: Agile Leadership, Organizational Obesity, Salah Al-Din Health Department. 
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 :انًمذيخ

 رؾيذ  ٣ضؼٜب ٓٔب أٗكطزٜب ٝر٘ٞع بٜٓبٜٓ رؼذد ػٖ ٗبعٔخ رؾذ٣بد أُؼبصشح أُ٘ظٔبد رٞاعٚ

 اػزٔبد ك٢ أُ٘ظٔبد رِي روغ ٝهذ ،رذاػ٤بد ٖٓ ٣يصٜٓب ٝٓب ؽذاسأ ٖٓ ُٜب ٝٓب اُج٤ئ٤خ اُزؾذ٣بد رأص٤ش

ٖ  كضيً ،ر٘ل٤زٛب ك٢ ٓؼوذح ػَٔ عشامادئٝ هٞاػذ هشاسئٝ عذ٣ذح ر٘ظ٤ٔ٤خ روغ٤ٔبد  رؼ٤٤٘يبد  اػزٔيبد  ػي

 اُوييذساد ٝرؼض٣ييض ٝاُلغييٞاد اُكييٞاؿش ٝعييذ عذ٣ييذح ثطبهييبد ٔييبدأُ٘ظ رِييي دػييْ ظبٛشٛييب كيي٢ عذ٣ييذح

 ثيي٤ٖ ارػزٔبد٣ييخ ثظٜييٞس رُييي ٓوزشٗييبً ٓؼطِييخ ًٝلييبماد ٓجييشسح ؿ٤ييش ص٣ييبداد ثجييشٝص ٓزٔضِييخ ٝألييشٟ

 ٝرشاعيغ  ادٗزبع٤يخ  ُزيذ٢ٗ  ٓجٌيش  ئٗيزاس  ئشيبساد  ٝٛ٘يب  اُزٌبعَ، ظبٛشح ٣غ٢ِ ٗؾٞ ٝػ٠ِ اُؼَٔ اعشاف

 رزٔضَ ارعز٘زبعبد ٖٓ ػذد اعزوشام ا٠ُ ٣ٝوٞدٛب ٓذُٞرد عِٔخ ػٖ ٣لةؼ اُز١ الأٓش اُ٘ٔٞ، ؽبرد

 كييي٢ ارٗـٔيييبط دسعيييخ اُييي٠ اُٞظ٤ل٤يييخ اُزٌيييزيد ٝظٜيييٞس أُ٘ظٔيييخ ٓيييٞاسد عيييزخذاّثب ادعيييبمح كييي٢

 .ُٜب ٗبعؼخ ؽٍِٞ ٝضغ ا٠ُ اُشش٤وخ اُو٤بدح رغؼ٠ ٓكٌِخ ظٜٞس ا٠ُ دػب ٓب ٛزا اُج٤شٝهشاع٤خ

اُيذ٣ٖ ٤ٓيذاٗبً ُِذساعيخ، ئر ريْ     ُِٝٞهٞف ػ٠ِ ؽو٤وخ ٓب عجن كوذ رْ الز٤يبس دا يشح صيؾخ صييػ     

روغيي٤ْ اُجؾييش اُؾييب٢ُ اُيي٠ أسثؼييخ ٓجبؽييش رضيئٖ أُجؾييش الأٍٝ أُٜ٘غ٤ييخ اُؼ٤ِٔييخ ُِجؾييش، كيي٢ ؽيي٤ٖ    

ػش  أُجؾش اُضب٢ٗ ادعبس اُ٘ظش١، أٓب أُجؾش اُضبُش كوط ر٘بٍٝ اُغبٗيت ا٤ُٔيذا٢ٗ، ٝليزْ اُجؾيش     

 َ ئ٤ُٜب اُجؾش.ثبُٔجؾش اُشاثغ ثؼش  أْٛ ارعز٘زبعبد ٝاُزٞص٤بد اُز٢ رٞص

 

 انًجحش الأٔل: يُٓجٛخ انجحش انًٛذاَٛخ:

 يشكهخ انجحش:ٔلًا: أ

ٖ  اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ ًج٤شح ؽكٞد أُؼبصشح أُ٘ظٞٓبد رؾزضٖ ٕ  اُيز٣  ،ٓخزِليخ  ٓكيبسة  اُي٠  ٣٘زٔيٞ

ٖ  ،اُزؼٜذاد عب ِخ رؾذ ٣ضؼٜب اُز١ الأٓش ْ  ٝٓي َ  صي َ  ثبرُزضآيبد  اُؼٔي ٖ  ٛيإرم  ٓطبُجيخ  ٓوبثي  اُؼيب٤ِٓ

َ  اُزي٢  رِي اُؼَٔ ٤ٓذإ ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ثاعٜبٓبد ٣غ٢ٔ ٓب ثشٝص ٣ؼ٢٘ ٓٔب اُغٜٞد هة٠أ ثجزٍ  ؽيذ أ رٔضي

 اؽزٔب٤ُييخ ٣ؼ٘يي٢ ٝٛييزا ثٞعييؼٜب ٓييب روييذ٣ْ صييْ ٝٓييٖ ،ٓـش٣برٜييب ؼييش ُ أُ٘ظٔييبد رِييي ُزؾش٣ييي أُييذالَ

 اُزيي٢ اُزٞع٤ٜييبد ٓييٖ عِغييِخ اعييبس كيي٢ شخةيي٤زٜب رأ٤ًييذ اُيي٠ ٣ييذكؼٜب ٓٔييب ارعييشاماد ذ٤ييؼوزُ رؼشضييٜب

 اُز١ الأٓش ،اُ٘وص ؽبرد عذ أٝ اُكٞاؿش َٓم ثؾغخ اُزؼ٤٤ٖ كشص ثاربؽخ رُي رغغذ عٞام رؼزٔذٛب

 ثؼي   ٞردحُي  ٓ٘طِويبً  رُيي  ٝكي٢  ،ادٗزبع٤خ اٗخلب  ا٠ُ ٝصٞرً اُزٌبعَ ؾذُ اررٌب٤ُخ ٖٓ ؽبُخ ٣إشش

ْ  اُةيؾ٤خ  اُؾبُيخ  ؿ٤بة أ١) اُزشاعغ ؽبُخ ٝع٤بدح اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُؼَِ َ  رِيي  رزغِي٠  ٝهيذ  ،(ُِز٘ظي٤  كي٢  اُؼِي

 ُي٠ ئ شيبسح ئ ٝٛ٘يب  اُجذ٣٘يخ،  ُِٔ٘ظٞٓيخ  ٝصق رُي ٝك٢ اُزٌبعَ ػٖ كضيً ،اُزجبعإ ؾذُ اُؾشًخ ضؼق

 .رشاعغ ٓٞضغ أصجؾذ ٝئشؼبع، صشام ٓةذس رٌٕٞ ٕأ ٖٓ ثذرً أُ٘ظٞٓخ إ

ٖٝٓ لييٍ ٓيب رويذّ، كيإ ٓكيٌِخ اُجؾيش رزٔؾيٞس ٓيٖ لييٍ اُزؼيشف ػِي٠ اُيذٝس اُيز١ رِؼجيٚ               

اُشش٤وخ ك٢ اُؾذ ٖٓ اُجذاٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓ اُو٤بداد ادداس٣يخ كي٢ دا يشح صيؾخ صييػ      اُو٤بدح 

اُييذ٣ٖ، ٝرٞل٤ييبً ُِذهييخ كيي٢ ا٣غييبد اُؾِييٍٞ أُ٘بعييجخ ُٔكييٌِخ اُجؾييش اسرييأٟ اُجييبؽضٕٞ صيي٤بؿخ أُكييٌِخ      

 ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُزغبؤرد ا٥ر٤خ:

 اُٞظ٤ل٢؟ ا٤ُٔذإ ك٢ ج٢اُغِ ٝهؼٜب اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُجذاٗخ ٓإششاد رزشى ٓذٟ أ١ ٠ُئ. 1

 أُجؾٞصخ؟ أُ٘ظٔخ ك٢ ادداس٣خ ه٤بداد ُذٟ اُشش٤وخ اُو٤بدح رٞاكش ٓذٟ ٓب. 2

 أُجؾٞصخ؟ أُ٘ظٔخ ك٢ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُجذاٗخ ػ٠ِ رأص٤ش اُشش٤وخ ُِو٤بدح َٛ. 3
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 انجحش:أًْٛخ  صبَٛبً:

اُؾذ ٖٓ اُجذاٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٣ٌزغت اُجؾش أ٤ٔٛزٚ ٖٓ ليٍ اُذٝس اُز١ رِؼجٚ اُو٤بدح اُشش٤وخ ك٢ 

 ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓ اُو٤بداد ادداس٣خ ك٢ دا شح صؾخ صيػ اُذ٣ٖ ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

 .اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُجذاٗخ ٖٓ اُؾذ ك٢ اُشش٤وخ اُو٤بدح دٝس ػ٠ِ اُضٞم رغ٤ِط. 1

 .اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُجذاٗخ ٝأثؼبد ٓلّٜٞ ػٖ كضي اُشش٤وخ اُو٤بدح ٝأثؼبد ٝأ٤ٔٛخ ٓلّٜٞ ػ٠ِ اُزش٤ًض. 2

ٍ  ٖٓ ادؽةب ٢ اُشثط ليٍ ٖٓ أُل٤ٜٖٓٞ ث٤ٖ اُشثط رٞض٤ؼ. 3 ٖ  ٝارسرجيب   اُزيأص٤ش  ػيهيخ  ليي  ثي٤

 .اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُجذاٗخ اُشش٤وخ اُو٤بدح
 

 انجحش:صبنضبً: أْذاف 

ٞ  ػِي٠  اُششي٤وخ  اُو٤يبدح  دٝس ٛٞ ٝٓب اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُجذاٗخ ٓب٤ٛخ ػ٠ِ اُٞهٞف. 1 ٖ  اُيز١  اُ٘ؾي  ػيش   ٣ٌٔي

 .اُظبٛشح ُٜزٙ دساعزٚ ٝرٞعٜبد ٣زلن ٝثٔب ُٜٔب ارعشا ٤خ أُلب٤ْٛ

 اُز٘ظ٤ٔ٤ييخ اُجذاٗييخ ٓإشييشاد ثيي٤ٖ ئؽةييب ٤خ درُييخ راد ٓؼ٣ٞ٘ييخ كييشٝم ٝعييٞد ٌٓب٤ٗييخئ ػييٖ اٌُكييق. 2

 .اُشش٤وخ ٝاُو٤بدح

 .اُذ٣ٖ صيػ صؾخ دا شح ك٢ اُشش٤وخ ادداس٣خ اُو٤بداد ٓٔبسعخ ػ٠ِ اُزؼشف. 3
 

 :الافزراضٙ انجحشراثعبً: يخغظ 

أُؼبُغييخ ا٤ُٔذا٤ٗييخ ُٔكييٌِخ اُجؾييش ػِيي٠ ٝكيين ئعبسٛييب اُ٘ظييش١ ٝٓضييب٤ٜٓ٘ب اُلٌش٣ييخ     رزطِييت 

ٝاُلِغل٤خ ث٘بم ٓخطيط اكزشاضي٢ ٣ؼٌيظ عج٤ؼيخ اُؼيهيخ أُ٘طو٤يخ ثي٤ٖ ٓزـ٤يشاد اُذساعيخ، كضييً ػيٖ            

 رٞض٤ؼ الأثؼبد اُلشػ٤خ ُٜب ًٝٔب ٣أر٢:

 .(اٌُلبمح اُزؼبٕٝ، أُشٝٗخ، اُضوخ،) بٝأثؼبدٛ اُشش٤وخ اُو٤بدح :انًطزمم انًزغٛر. 1

 اٗخلييب  اُييٞظ٤ل٢، اُزٌبعييَ اُييٞظ٤ل٢، اُزضييخْ) ٝأثؼبدٛييب اُز٘ظ٤ٔ٤ييخ اُجذاٗييخ :انًعزًررذ انًزغٛررر. 2

 .(اُز٘غ٤ن ضؼق ادٗزبع٤خ،

 
 الافزراضٙ انجحش يخغظ( 1انشكم )

 ٖ.٤ٖٓ ئػذاد اُجبؽض اُكٌَ انًصذر:
 

 انجحش:خبيطبً: فرضٛبد 

 :ا٥ر٤خاركزشاض٢ كوذ رْ رؾذ٣ذ اُلشض٤بد  اُجؾشثٜذف الزجبس اُؼيهبد اُٞاسدح ك٢ ٓخطط 

ٖ  رٞعذ ػيهخ اسرجب  ٓؼ٣ٞ٘خ  :Ha1 انفرضٛخ انرئٛطٛخ الأٔنٗ اُو٤يبدح   راد درُخ ئؽةيب ٤خ ثي٤

ًٔيب  ٝ ػ٠ِ أُغيزٟٞ اٌُِي٢ ٝػِي٠ ٓغيزٟٞ الأثؼيبد اُلشػ٤يخ       ٔبثذرُخ أثؼبدٛٝاُجذاٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ  اُشش٤وخ

 ٣أر٢:



 اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُجذاٗخ ٖٓ اُؾذ ك٢ اُشش٤وخ اُو٤بدح دٝس
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 .ٝاُجذاٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُضوخ ثُؼذ رٞعذ ػيهخ اسرجب  ٓؼ٣ٞ٘خ راد درُخ ئؽةب ٤خ ث٤ٖ. 1

 .أُشٝٗخ ٝاُجذاٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثُؼذ رٞعذ ػيهخ اسرجب  ٓؼ٣ٞ٘خ راد درُخ ئؽةب ٤خ ث٤ٖ. 2

 اُزؼبٕٝ ٝاُجذاٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ. ثُؼذ رٞعذ ػيهخ اسرجب  ٓؼ٣ٞ٘خ راد درُخ ئؽةب ٤خ ث٤ٖ. 3

 .اٌُلبمح ٝاُجذاٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثُؼذ رٞعذ ػيهخ اسرجب  ٓؼ٣ٞ٘خ راد درُخ ئؽةب ٤خ ث٤ٖ. 4
 

 اُؾذ ٖٓ ك٢ ُِو٤بدح اُشش٤وخ داٍ ئؽةب ٤بً ٣ٞعذ رأص٤ش ٓؼ١ٞ٘ :Ha2انفرضٛخ انرئٛطٛخ انضبَٛخ 

 ٣أر٢:ًٝٔب  ػ٠ِ أُغزٟٞ ا٢ٌُِ ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ الأثؼبد اُلشػ٤خ ٔبثذرُٚ أثؼبدٛ اُجذاٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 .اُضوخ ٝاُجذاٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثُؼذ رٞعذ ػيهخ رأص٤ش ٓؼ٣ٞ٘خ راد درُخ ئؽةب ٤خ ث٤ٖ. 1

 .أُشٝٗخ ٝاُجذاٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثُؼذ رٞعذ ػيهخ رأص٤ش ٓؼ٣ٞ٘خ راد درُخ ئؽةب ٤خ ث٤ٖ. 2

 .اُزؼبٕٝ ٝاُجذاٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثُؼذ رٞعذ ػيهخ رأص٤ش ٓؼ٣ٞ٘خ راد درُخ ئؽةب ٤خ ث٤ٖ. 3

 .اٌُلبمح ٝاُجذاٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثُؼذ رٞعذ ػيهخ رأص٤ش ٓؼ٣ٞ٘خ راد درُخ ئؽةب ٤خ ث٤ٖ. 4
 

 ضبدضبً: أدٔاد انجحش:

تْ اػزٔيبد ٗيٞػ٤ٖ ٓيٖ         اُجؾيش لأعَ رؾو٤ين أٛيذاف    أضبنٛت جًع انجٛبَبد:. 1 ٝالزجيبس كشٝضيٚ، كويذ ري

 :ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ارَر٢ ارعب٤ُت ادؽةب ٤خ

ٓةيبدس   ػيذح  اُؾب٢ُ ػِي٠  ُِجؾشك٢ ٓؼبُغخ الأعش اُ٘ظش٣خ  ٕٞئر ارغٚ اُجبؽض انجبَت انُظر٘:أ. 

ٝ      رزٔضَ ك٢ الأدث٤بد اُؼشث٤خ ٝالأٝ ٓ٘كيٞسح   اثؾيبس ع٘ج٤يخ ٓيٖ ًزيت ٝاعيبس٣ؼ ٝسعيب َ عبٓؼ٤يخ 

 ك٢ ٓغيد ػ٤ِٔخ ٝٓٞاهغ شجٌخ ارٗزشٗذ.  

الأداح  ئر رؼيذ  ارعيزجبٗخ، ػِي٠   ُِجؾيش  رْ ارػزٔبد ك٢ رـط٤خ اُغبٗت اُؼِٔي٢  ئر انجبَت انعًهٙ:ة. 

، ُِجؾيش اُش ٤غخ ٝأُؼٍٔٞ ػ٤ِٜب ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓيبد راد اُةيِخ ثبُغبٗيت ا٤ُٔيذا٢ٗ     

، صْ سٝػ٢ ك٢ اُجؾشدث٤بد أُزؼِوخ ثٔٞضٞع ٝهذ عٞسد ٛزٙ ارعزجبٗخ ٖٓ ليٍ ٓشاعؼخ الأ

عيييشام ئب اُٜ٘ب ٤يييخ ٝثؼيييذ ٝرضييئ٘ذ ارعيييزجبٗخ ثكيييٌِٜ صييي٤بؿخ ٓلشدارٜيييب اُذهيييخ ٝأُٞضيييٞػ٤خ،

، ئر (اُجذاٗييخ اُز٘ظ٤ٔ٤ييخ، اُو٤ييبدح اُششيي٤وخ)٤ٜييب أص٘يي٤ٖ ٓييٖ أُزـ٤ييشاد اُش ٤غييخ ٛيي٢   اُزؼييذ٣يد ػِ

( اُيز١  ٣1زضٖٔ ًَ ٓزـ٤ش ٖٓ ٛزٙ أُزـ٤يشاد ٓغٔٞػيخ أثؼيبد كشػ٤يخ ٓٞضيؾخ كي٢ اُغيذٍٝ )       

 ٣ٔضَ ٤ٌِ٤ٛخ اعزٔبسح ارعزجبٗخ.

 انًصبغخ عهٗ يزغٛراد انجحش ٔأثعبدِضئهخ رٕزٚع انعجبراد ٔالأ( 1انجذٔل )

 د
انًزغٛراد 

 انرئٛطخ
 انًزغٛراد انفرعٛخ

رطهطم انفمراد 

 فٙ الاضزًبرح
 يصبدر انمٛبش عذد انفمراد

1 
أُؼِٞٓبد 

 اُكخة٤خ

 - 1 اُغ٘ظ

 اُجبؽش
 - 2 أُإَٛ اُؼ٢ِٔ

 - 3 اُؼٔش

 - 4 اُخذٓخ

2 
اُو٤بدح 

 اُشش٤وخ

 3 1-3 اُضوخ
(Taylor,2017:9) 

(Rozak,et.al.,2021:158) 

(Mineo,2014:2) 

 3 4-6 أُشٝٗخ

 3 7-9 اُزؼبٕٝ

 3 10-12 اٌُلبمح

3 
اُجذاٗخ 

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 3 13-15 اُزضخْ اُٞظ٤ل٢
 (23:2336)اُجطب٢ٗ، 

(Devaro,2016:15 )

(Najim,2022:494-495) 

 3 16-18 اُزٌبعَ اُٞظ٤ل٢

 3 19-21 ادٗزبع٤خاٗخلب  

 3 22-24 ضؼق اُز٘غ٤ن

 .اُٜ٘ب ٤خ اُجؾشثبرػزٔبد ػ٠ِ اعزجبٗخ  ٤ٖاُجبؽض ٖٓ ئػذاداُغذٍٝ  ر:ذانًص
 



 اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُجذاٗخ ٖٓ اُؾذ ك٢ اُشش٤وخ اُو٤بدح دٝس
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ئر رك٤ش ئ٠ُ هذسح ارعزجبٗخ ػ٠ِ ه٤بط ٓب صٔٔذ ٓيٖ أعِيٚ ٣ٝؼيذ      اخزجبر صذق الاضزجبَخ ٔصجبرٓب:. 2

ٛزا ٖٓ أْٛ اُكشٝ  اُٞاعيت رٞكشٛيب كي٢ ث٘يبم أُويب٤٣ظ ٝكويذإ ٛيزا اُكيش  ٣ؼ٘ي٢ ػيذّ صييؽ٤خ            

أُو٤ييبط ٝػييذّ ئٌٓب٤ٗييخ اػزٔييبد ٗزب غييٚ، ٝهييذ لضييؼذ اعييزجبٗخ اُجؾييش ثٔوب٤٣غييٜب أُؼزٔييذح ئُيي٠            

 ٢:الزجبساد اُةذم ٝاُضجبد، ًٝٔب ٣أر

اُز١ ٖٓ ليُٚ ٣يزْ ػيش  ارعيزجبٗخ     اخزجبر الاضزجبَخ لجم رٕزٚعٓب )لٛبش انصذق انظبْر٘(:أ. 

عيَ اُٞصيٍٞ   أػ٠ِ ػذد ٖٓ اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ دثيذام ٓيؽظيبرْٜ ثةيذد صييؽ٤خ كوشارٜيب ٓيٖ       

 كضَ ٓغزٟٞ ٖٓ اُذهخ ك٢ رة٤ٜٔٔب.أ٠ُ ئ

 ؿٗجيب ًشٝه٤بط ٛزا ارلزجبس ثطش٣وخ اُليب  ٣زْ  اخزجبراد الاضزجبَخ ثعذ رٕزٚعٓب )لٛبش انضجبد(:ة. 

عب٤ُت ادؽةب ٤خ اُز٢ رغزخذّ ك٢ ٛزا أُغبٍ، ٝهذ رْ اؽزغبة ه٤ٔيخ اُليب   ًضش الأأاُز١ رؼذ ٖٓ 

 %( ٢ٛٝ ٗغجخ ع٤ذح ُِجؾش ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ صجبد ارعزجبٗخ.81ٝعذد )، ئر ؿًشٝ ٗجب
 

 :: الأضبنٛت الإحصبئٛخ انًطزخذيخ فٙ رحهٛم انجٛبَبدضبثعبً

اُلٌش٣خ ٝاُلِغل٤خ، ٝٓيٖ اعيَ اصجيبد صيؾخ كشضي٤برٚ،       ٝٓضب٤ٓ٘ٚ اُجؾشاعز٘بداً ا٠ُ رٞعٜبد 

(، ُزؾ٤ِيَ اُج٤بٗيبد أُزؼِويخ ثبُغبٗيت ا٤ُٔيذا٢ٗ      SPSS V.24رْ اعزخذاّ ثشٗبٓظ اُزؾ٤ِيَ ادؽةيب ٢ )  

 ٢:أر٣ٌٖٝٔ رة٤٘ق ٛزٙ اردٝاد ًٔب ٣ ُِجؾش

 د ارعزجبٗخ ٝارغبهٜب اُذال٢ِ.. الزجبس ًشٝٗجبؿ اُلب: ُٔؼشكخ صذم ٝصجبد كوشا1

 ٝأثؼبدٛب.ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُذساعخ  ٝٓؼبَٓ ارلزيف أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝارٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ. 2

 . ٓؼبَٓ ارسرجب  )ٓؼبَٓ اسرجب  ث٤شعٕٞ( ُٔؼشكخ هٞح ارسرجب  ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُذساعخ ٝأثؼبدٛب.3

 ٔزـ٤ش أُغزوَ ػ٠ِ أُزـ٤ش اُزبثغ..  رؾ٤َِ ارٗؾذاس اُخط٢ اُجغ٤ط ُج٤بٕ رأص٤ش ا4ُ
 

 انجحش:: حذٔد صبيُبً

٤ٓذاٗبً ُٚ ٝاُز٢ روغ ضٖٔ ؽيذٝد ثِذ٣يخ    اُذ٣ٖ صيػ صؾخ دا شح ارخز اُجؾش ٖٓ :انًكبَٛخ انحذٔد. 1

 أُؾبكظخ.

 .اُذ٣ٖ صيػ صؾخ دا شح اُو٤بداد ادداس٣خ ك٢ ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش شِٔذ :انجشرٚخ انحذٔد. 2

 .5/1/2323 ٠ُئ 2/13/2322 ٖٓ اُجؾش آزذ :انسيبَٛخ انحذٔد. 3
 

 انًُظًخ عُٛخ انجحش ٔيجرراد الاخزٛبر:ٔصف ربضعبً: 

 . ٔصف يجزًع ٔعُٛخ انجحش:1

رٔضَ دا شح صؾخ صيػ اُذ٣ٖ ٤ٓذاٗبً ُجؾض٘ب اُؾب٢ُ ٝرٌيٕٞ ٓغزٔيغ اُجؾيش ٓيٖ ػ٤٘يخ اُو٤يبداد       

سؤعبم ارهغيبّ ٝاُكيؼت( اُجيبُؾ ػيذدْٛ     ادداس٣خ اُز٢ شِٔذ ًَ ٖٓ )ٓذسام أُغزكل٤بد، أُؼب٤ٖٗٝ، 

( 86( هب ذاً ئداس٣بً، آب ػ٤٘خ اُجؾش كوذ رْ اعزخشاعٜب ٝكن ٓؼبدُيخ )اعيز٤لٖ صٞٓجغيٖ( ئر ثِـيذ )    110)

( اعزجبٗخ، ٝأصجؼ ػيذد ارعيزجبٗبد اُةيبُؾخ    11هب ذاً، ٝثؼذ رذه٤ن ارعزجبٗبد أُغزشعؼخ رْ اعزجؼبد )

 ( ٣ٞضؼ ٗجزح رؼش٣ل٤خ ٓخزةشح ُِٔ٘ظٔخ ػ٤٘خ اُجؾش.2ُغذٍٝ )( اعزجبٗخ، ٝا75ُِزؾ٤َِ ادؽةب ٢ )

 ( رعرٚف يجطظ نهًُظًخ عُٛخ انجحش2انجذٔل )

 انًُظًخ عُٛخ انجحش
ربرٚخ 

 انزأضٛص

 عذد

 انًٕظفٍٛ
 عجبءالأ عذد

عذد انمٛبداد 

 )انًجزًع( الإدارٚخ
 انعُٛخ

 86 110 1494 20371 1978 دا شح صؾخ صيػ اُذ٣ٖ

 .٤ٖاُجبؽض ئػذاد ٖٓاُغذٍٝ  ر:ذانًص
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 . يجرراد اخزٛبر يٛذاٌ انجحش:2

ارلز٤يبس   تٕئ، ئر ثبُـيخ كي٢ اُجؾيش اُؼِٔي٢    أ٤ٔٛيخ   اُجؾشغش١ ك٤ٚ ٣اُز١  ا٤ُٔذا٣ٌٕزغت رؾذ٣ذ 

ٝٓيٖ لييٍ اُزٞعيٚ     ًج٤ش ك٢ صؾخ اُ٘زب ظ ٝالزجبس اُلشضي٤بد،  ػ٠ِ ٗؾ٣ٞغْٜ  اُجؾشأُي ْ ٤ُٔذإ 

اُؾذ٣ش ُِٔ٘ظٔبد، ٣شٟ اُجؾش إٔ ٛ٘بى ضشٝسح ِٓؾخ ُزٞظ٤ق أثؼيبد اُو٤يبدح اُششي٤وخ ُيذٟ اُو٤يبداد      

ادداس٣خ ك٢ أُ٘ظٔخ ػ٤٘يخ اُجؾيش ٝثٔيب ٣ويٞد ئُي٠ اُؾيذ ٓيٖ اُجذاٗيخ اُز٘ظ٤ٔ٤يخ، ٝرأع٤غيبً ػِي٠ ٓيب رويذّ              

 رزؾذد ٓجشساد الز٤بس ٤ٓذإ اُجؾش ثب٥ر٢:

 اُجؾش ٝأٛذاكٚ ٓغ ٝاهغ أُ٘ظٔبد اُةؾ٤خ ٖٓ ؽ٤ش عج٤ؼخ اُ٘كب  اُز١ رٔبسعٚ.أ. اٗغغبّ عج٤ؼخ 

ة. أ٤ٔٛخ اُذٝس اُؾ١ٞ٤ اُيز١ رٔبسعيٚ دا يشح صيؾخ صييػ اُيذ٣ٖ كي٢ رويذ٣ْ اُخذٓيخ اُةيؾ٤خ ُغ٤ٔيغ            

 ث٘بم أُؾبكظخ. أ

بعيجخ  د. آزيى أُ٘ظٔبد اُةؾ٤خ ُو٤بداد ئداس٣خ رٝ ٓيإٛيد ػ٤ِٔيخ هيبدسح ػِي٠ رويذ٣ْ اُؾِيٍٞ أُ٘      

 صٓبد اُةؾ٤خ اُز٢ ٣ٔش ثٜب اُجيد.ُلأ

س. ٝعٞد صوبكخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ػب٤ُخ ك٢ أُ٘ظٔبد اُةؾ٤خ رٌٔ٘٘ب ٖٓ اُؾةٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُضشٝس٣خ 

 ٖٓ أعَ ٗغبػ اُجؾش.

 

 انًجحش انضبَٙ: الإعبر انُظر٘:

 انًحٕر الأٔل: انمٛبدح انرشٛمخ... يذخم َظر٘:

 انمٛبدح انرشٛمخ: يفٕٓو أٔلًا:

اُو٤بدح اُشش٤وخ أؽذ اُؾٍِٞ اُ٘بعؼخ اُزي٢ رزج٘بٛيب أُ٘ظٔيبد أُؼبصيشح ُٔٞاعٜيخ اُزؾيذ٣بد       رؼذ 

اُج٤ئ٤خ، اُز٢ رٌٜٔ٘ب ٓيٖ اُؾليبع ػِي٠ ٓٞهؼٜيب اُز٘بكغي٢ ٌٝٓبٗزٜيب اُغيٞه٤خ اعيٍٞ كزيشح ٌٓٔ٘يخ، ًٝيزُي            

٤ًِٞبد ( ثأٜٗب اُغLjungblom,2012:59رِؼت دٝساً ًج٤شاً ك٢ رؾو٤ن اُ٘غبػ اُز٘ظ٢ٔ٤، ئر ػشكٜب )

( إٔ اُو٤بدح Emilian & Emilian,2013:409اُز٢ رض٤ق أٝ رخِن ه٤ٔخ ُِٔ٘ظٔخ، ك٢ ؽ٤ٖ ٣شٟ )

اُشش٤وخ ٢ٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغ٤ًِٞبد ٝاُخةب ص اُزي٢ رشًيض ػِي٠ اُغيشػخ كي٢ اٗغيبص أُٜيبّ ٝسكيغ         

ئ٤يخ ٓيٖ   اُشٝػ أُؼ٣ٞ٘خ ُِؼب٤ِٖٓ ٝص٣بدح سؿجيزْٜ كي٢ اُؼٔيَ ٝأُشٝٗيخ كي٢ اُزؼبٓيَ ٓيغ أُزـ٤يشاد اُج٤        

 أعَ رؾو٤ن عٔؼخ ع٤ذح ُِٔ٘ظٔخ.

( كوذ ٣شٟ ثأٜٗب عش٣وخ ٓ٘ظٔخ ُز٘ل٤ز الأػٔبٍ Dombrowski & Mielke,2014:570أٓب )

ثةٞسح صؾ٤ؾخ ٖٓ ليٍ ارؽزشاّ ٝاُضوخ أُزجبدُخ ث٤ٖ اُوب ذ ٝأُشؤٝع٤ٖ ثٜذف رؾو٤ن أدام ٓز٤ٔض، 

اُغيِٞى اُششي٤ن ٣زةيق ثغي٤ًِٞبد     ( ثيإٔ اُوب يذ رٝ   Puvanasvaran,et.al.,2009:930ٝأضيبف ) 

ا٣غبث٤خ ٜٓ٘يب ٓغيبػذح الأكيشاد ٝاؽزيشاّ هسا ٜيْ، ٝاُزش٤ًيض ػِي٠ ٓغش٣يبد اُؼٔيَ ، كضييً ػيٖ آيزيى             

( ئُي٠ أٜٗيب   Aij,2016:34اُشؤ٣خ أُغزوج٤ِخ ٝالأٛذاف اُٞاضؾخ، ٝارُزضاّ أُغزٔش. ك٢ ؽ٤ٖ أشيبس ) 

ُيي٘ظْ ادٗزييبط اُششيي٤ن اُييز١ ٣ةييق رؼييبٕٝ   ػجييبسح ٗظييبّ ٜٓ٘غيي٢ ُِز٘ل٤ييز أُغييزذاّ ٝاُزؾغيي٤ٖ أُغييزٔش 

أُٞظل٤ٖ ٝاُوبدح ٖٓ أعَ ئٗغبص الأػٔبٍ أًُِٞخ ُْٜ ثٌَ دهخ ٝٓٞضٞػ٤خ، ٝرُي ٓيٖ لييٍ اُزش٤ًيض    

 ػ٠ِ اُؼٔيم ك٢ ع٤ٔغ اُؼ٤ِٔبد ادٗزبع٤خ، كضيً ػٖ اُزط٣ٞش ع٣َٞ الأعَ ُِٔٞظل٤ٖ ٝاُوبدح.

( ثبٜٗيب اُو٤يبدح   Attar & Abdul,2020:183أٓيب ٓيٖ ٓ٘ظيٞس ارخيبر اُويشاساد كويذ ػشكٜيب )       

اُز٢ رٌٖٔ اُوب ذ ٖٓ ارخبر هشاساد ؽ٤ٌٔخ ٝكبػِيخ ٝعيط ث٤ئيخ ٓؼويذح ٝعيش٣ؼخ اُزـ٤٤يش، كي٢ ؽي٤ٖ ٣يشٟ          

اُجبؽضٕٞ إ اُو٤بدح اُشش٤وخ ٢ٛ ٜٓ٘ظ ٓزٌبَٓ ٣غؼ٠ ٖٓ ليُٚ اُوب ذ ُِزأص٤ش ك٢ عِٞى الأكيشاد ٝئرًيبم   

 ٢ رؾو٤ن ؿب٣برٜب ٝأٛذاكٜب ثأكضَ صٞسح.اُكؼٞس ُذ٣ْٜ ثبرٗزٔبم ُِٔ٘ظٔخ ثٔب ٣غْٜ ك
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 أًْٛخ انمٛبدح انرشٛمخ: صبَٛبً:

رؼييذ اُو٤ييبدح اُش٤ًييضح الأعبعيي٤خ كيي٢ ٗغييبػ ٝاعييزٔشاس ا١ ٓ٘ظٔييخ رغييؼ٠ اُيي٠ رؾو٤يين اُز٤ٔييض كيي٢  

( ئ٠ُ إٔ أ٤ٔٛخ اُو٤بدح اُشش٤وخ رزكؼ ٖٓ ًٜٞٗب 12:2332الأدام ًٝغت أُ٘بكغخ، ئر أشبس )اُؾش٣ش١،

ث٤ٖ الأكيشاد ٝأُةيبدس أُزٞكيخ كي٢ أُ٘ظٔيخ ُزؾو٤ين أٛيذاف ٓؼ٤٘يخ، ًٝيزُي رأص٤شٛيب            أداح كبػِخ ُِشثط

( 23:2321ػ٠ِ اُغِٞى ادٗغب٢ٗ ثكٌَ ػبّ ٝاُغِٞى ادداس١ ثكٌَ لبص، أٓب )ؽغي٤ٖ ٝاُضث٤يذ١،  

كويذ ٣ييشٟ إ أ٤ٔٛييخ اُو٤ييبدح اُششي٤وخ رٔضييَ أُؾييشى ارعبعيي٢ ٌُبكيخ اُ٘غبؽييبد اُزيي٢ رؾووٜييب أُ٘ظٔييبد    

رُي ػ٠ِ اُةؼ٤ذ أُؾ٢ِ أٝ اُؼب٢ُٔ، ًٔب ٣زضؼ دٝسٛب ٖٓ ليٍ اُيذػْ أُغيزٔش ُزؾغي٤ٖ    عٞام ًبٕ 

ٝاعييزضٔبس ٓٞاسدٛييب اُجكييش٣خ ثأكضييَ صييٞسح ٓٔييب ٣غيئؼ ُٜييب ثبُجوييبم ٝاُؾلييبع ػِيي٠ ٤ٓضرٜييب اُز٘بكغيي٤خ     

 لأعٍٞ كزشح ٌٓٔ٘خ.

 ( إ أ٤ٔٛخ اُو٤بدح اُشش٤وخ رزٔضَ ثبُ٘وب  ا٥ر٤خ:22:2313ك٢ ؽ٤ٖ أًذ )سشٞإ،

 . اُؼَٔ ػ٠ِ ٗكش سٝػ ارلبم ٝأُؾجخ ث٤ٖ اػضبم اُغٔبػبد اُز٢ رزٌٕٞ ٜٓ٘ب أُ٘ظٔخ.1

 . رغبػذ ػ٠ِ رٔبعي أكشاد أُ٘ظٔخ ٝرٌض٤ق عٜٞدْٛ ُزؾو٤ن أُةبُؼ أُكزشًخ.2

 . رؾذ٣ذ الأٛذاف أُطِٞة رؾو٤وٜب ٝكن اُخطط ٝاُجشآظ اُيصٓخ ُزُي.3

4   ٝ ئصاُييخ اُخييٞف ٝاُوِيين اُييز١ ٣ٞاعٜييٕٞ ػ٘ييذ ر٘ل٤ييز أُٜييبّ      . رؼض٣ييض اُضوييخ ثييبُ٘لظ لأكييشاد أُ٘ظٔييخ 

 أُطِٞثخ.

( كويذ ٣يشٟ إ اُو٤يبدح اُششي٤وخ رغيذ اُظيشٝف أُٞار٤يخ        Attar & Abdul,2020:183أٓيب )  

ُزبثؼ٤ٖ ٌُِكق ػٖ ٓؼبسكْٜ ٝهذسارْٜ ٝاعزخذآٜب ثكٌَ كؼبٍ، كضيً ػٖ ركغ٤غ ػِي٠ ادثيذاع اُيز١    

( إ اُو٤يبدح  55:2321ُٔ٘زغبد، ك٢ ؽ٤ٖ أًذ )ػجذالله ٝهلشٕٝ،٣غْٜ ك٢ ا٣غبد عشم ؽذ٣ضخ ُزة٤ْٔ ا

 اُشش٤وخ رٌغت أُ٘ظٔخ صوبكخ اُششبهخ اُز٢ رض٣ذ ٖٓ اعزغبثزٜب ُِزـ٤شاد اُج٤ئ٤خ.

كيي٢ ؽيي٤ٖ ٣ييشٟ اُجييبؽضٕٞ إ أ٤ٔٛييخ اُو٤ييبدح اُششيي٤وخ رزغِيي٠ كيي٢ ًٜٞٗييب رٔضييَ اُوبػييذح الأعبعيي٤خ   

أكضيَ ٓغيز٣ٞبد ُزؾو٤ين الأسثيبػ ًٝغيت أُ٘بكغيخ،       ُ٘غبػ ٝاعزذآخ أ١ ٓ٘ظٔخ رغيؼ٠ ُِٞصيٍٞ ئُي٠    

ٝارخييبر لطييٞاد أهييشة اُيي٠ اُز٤ٔييض كيي٢ روييذ٣ْ أُ٘زغييبد ُزِج٤ييخ ٓزطِجييبد اُضثييب ٖ ٝثييذٕٝ سٝريي٤ٖ صا ييذ  

 ٝرؼو٤ذ ك٢ أدام أُٜبّ.
 

 صبنضبً: أثعبد انمٛبدح انرشٛمخ:

( McKenzie & Aitken,2012:330( )Taylor,2017:9ُوذ أشبس اُؼذ٣ذ ٓيٖ اُجيبؽض٤ٖ )  

(Rozak,et.al.,2021:158     ،( ئُيي٠ إٔ أثؼييبد اُو٤ييبدح اُششيي٤وخ رزٔضييَ ثييـ)اُغشػخ، أُشٝٗييخ، اٌُلييبمح

اُزؼبٕٝ، رزجغ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب(، ٝهذ اػزٔذد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ الأثؼبد ا٥ر٤خ )اُضوخ، أُشٝٗخ، اُزؼبٕٝ، 

ٝٓغ ٤ٓذإ اُذساعخ ٖٓ عٜخ  اٌُلبمح( ٝرُي رٗغغبٜٓب ٓغ الأثؼبد اُلشػ٤خ ُِٔزـ٤ش أُغزغ٤ت ٖٓ عٜخ

 ألشٟ.

 انضمخ: .1

ئٕ اُ٘غبػ اُز١ رؾوويٚ اُو٤يبدح كي٢ ٓغيبٍ أػٔبُٜيب ٣ؼزٔيذ ٓيٖ دٕٝ شيي ػِي٠ هيذسرٜب كي٢ ا٣غيبد             

ٓغز٣ٞبد صوخ ػب٤ُخ ُذٟ الأكشاد اُؼب٤ِٖٓ ٝٛزا ادعشام ٣غْٜ ك٢ ص٣بدح اسرجب  اُلشد ثبُو٤يبدح، ٝثبُزيب٢ُ   

 ,Thuresson & Ostman)(، ٝأضييبف ٣Mineo,2014:2ؼييضص عٞاٗييت اُ٘غييبػ اُز٘ظ٤ٔيي٢ )  

ٕ آزيى اُو٤بدح ُِضوخ اُؼب٤ُخ ثآٌب٤ٗبرٜب ٝهذسارٜب ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ ر٘ل٤يز ٓيب ٓطِيٞة ٓيْٜ٘ ٓيٖ      ئ (2017:30

 ًَٝزُي ك٢ اُظشٝف اُؾشعخ ٝارعزض٘ب ٤خ اُزي٢ ر رؾزٔي   ،ٜٓبّ ٝٝاعجبد ثةٞسح صؾ٤ؾخ ارػز٤بد٣خ

 اُزأل٤ش.
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(231) 

ؽِوييخ اُٞصييَ اُزيي٢ رييشثط اُوب ييذ ثبرجبػييٚ ٝرٌييٕٞ عييجت ٓجبشييش  ٣ٝييشٟ اُجييبؽضٕٞ إ اُضوييخ رٔضييَ 

 ُغ٤ٔغ اُ٘غبؽبد اُز٢ رؾووٜب أُ٘ظٔبد ك٢ ع٤ٔغ ا٤ُٔبد٣ٖ.
 

 انًرَٔخ: .2

ظٜش ٛزا أُلّٜٞ ًبعزغبثخ ُِظشٝف أُ٘ظ٤ٔخ اُز٢ عبدد ليٍ اُؾوجخ اُض٤٘ٓخ أُبض٤خ اُز٢ 

الأٓييش اُييز١ دكييغ هييبدح أُ٘ظٔييبد ئُيي٠ شييٜذد اؽزييذاّ أُ٘بكغييخ ثيي٤ٖ أُ٘ظٔييبد ٝػِيي٠ ًبكييخ ارصييؼذح،  

ضشٝسح اُزغذ٣ذ ٝاُزـ٤٤ش ك٢ ث٤ئخ أُٞاسد اُجكيش٣خ ٝرطي٣ٞش ٜٓبسارٜيب ُغؼِٜيب أًضيش اُزضآيبً ثٔزطِجيبد        

(، ك٢ ؽي٤ٖ اضيبف   12:2323أدٝاسٛب اُٞظ٤ل٤خ اُغذ٣ذح ٖٓ ليٍ روذ٣ْ أدام ٣لٞم اُزٞهؼبد )ٛغ٤شح،

اُز٢ رغٔؼ ُِٔ٘ظٔخ ثبُز٤ٌق ثغيشػخ ٓيغ اُزـ٤يشاد     ( إ اُو٤بدح أُشٗخ ٢ٛ 2:2322)ص٣٘ت ٝكبعٔخ، 

 ٝالأصٓبد اُج٤ئ٤خ ؿ٤ش أُزٞهؼخ.

ك٢ ؽ٤ٖ ٣شٟ اُجبؽضٕٞ إ أُشٝٗخ رٌٔيٖ أُ٘ظٔيخ ٓيٖ ارعيزغبثخ أُجبشيشح ٌُيَ ٓيب ٛيٞ عذ٣يذ          

 ٤ٔٓٝض ٝٛزا ادعشام ٣غْٜ ك٢ ٗغبػ أُ٘ظٔبد ٣ٌٜٝٔ٘ب ٖٓ رؾو٤ن أٛذاكٜب أُغزوج٤ِخ.
 

 انزعبٌٔ: .3

الأؽيّ اُؼظ٤ٔخ ٝر ٣ٌٔيٖ إٔ رزؾيٍٞ ئُي٠ ٝاهيغ ِٓٔيٞط ٓيٖ لييٍ عٜيذ كيشد ٝاؽيذ            ر رزؾون

ٝئٗٔب ٣ؼزٔذ رُيي ػِي٠ اُؼٔيَ اُغٔيبػ٢ ٓيٖ لييٍ رٌٔي٤ٖ الأكيشاد اُزيبثؼ٤ٖ ٝٓي٘ؾْٜ اُةييؽ٤بد اُزي٢             

رٌْٜٔ٘ ٖٓ ادثذاع ك٢ أػٔيبُْٜ، ٜٝٓ٘يب ٛيزا أُ٘طِين كبُويبدح اُششي٤وٕٞ ٣كيشًٕٞ ع٤ٔيغ الأكيشاد اُيز٣ٖ           

كيي٢ أُكييشٝع، ٝعييجت رُييي إ أُ٘ظٔييبد كيي٢ ارُل٤ييخ اُضبُضييخ ٤ُغييذ ُٜييب ؽييذٝد ٓٔييب ٣زطِييت       ٣ؼِٔييٕٞ 

( ئٕ أعيييِٞة 112:2322(، ٝأضيييبف )اُؼ٤غيييب١ٝ،  34:2323ضييشٝسح رؼيييبٕٝ اُغ٤ٔيييغ )ٛغ٤يييشح،  

اُييزؾٌْ ٝاُغيي٤طشح ُييْ ٣ؼييذ ٓطجوييبً، ٝإ ئػطييبم اُةيييؽ٤بد ُلأكييشاد اُؼييب٤ِٖٓ ٣غؼِٜييْ ٣كييؼشٕٝ ثييبُوٞح 

 ٌْٜ٘ ٖٓ روذ٣ْ أكضَ اُ٘زب ظ ُٔ٘ظٔبرْٜ.ٝاُةيؽ٤خ اُز٢ رٔ

ك٢ ؽ٤ٖ ٣شٟ اُجبؽضٕٞ إ اُزؼبٕٝ ٛٞ ٓغيبس اُو٤يبدح اُششي٤وخ اُيز١ ٣وِيَ ٓيٖ اُةيؼٞثبد اُزي٢         

 رٞاعٚ أُ٘ظٔبد أص٘بم رأد٣خ أُٜبّ ٝاُٞاعجبد ٣ٝض٣ذ ٖٓ هذسرٜب ػ٠ِ رؾو٤ن رطِؼبرٜب أُغزوج٤ِخ.
 

 . انكفبءح:4

شًيض ػِجٜيب اُو٤يبدح اُششي٤وخ ٝاُزي٢ ٣ٌٔيٖ ٓيٖ ليُٜيب ئضيبكخ          رؼذ أؽذ اُغٞاٗت ار٣غبث٤خ اُز٢ ر

ه٤ٔخ ُِٔ٘ظٔخ، ئر رٌٖٔ اُوبدح ٝالأكشاد اُزبثؼ٤ٖ ٖٓ اٗغبص الأػٔبٍ أًُِٞخ ُْٜ ثٌَ دهخ ٝارويبٕ ٝارخيبر   

(، ٝأضيبف )ص٣٘يت   15:2312اُوشاساد ارعيزشار٤غ٤خ اُزي٢ رؾوين أكضيَ اٗغيبص ُِٔ٘ظٔيخ )اُز٤غيب٢ٗ،       

٤بدح اٌُلإح ٢ٛ اُو٤بدح اُز٢ رغيزط٤غ ٓٞاًجيخ اُزطيٞساد كي٢ ظيَ أُزـ٤يشاد       ( إ اُو 2:2322ٝكبعٔخ،

 ٝارصٓبد أُلبعئخ، كضيً ػٖ ئعٜبٜٓب ك٢ ؽَ أُكبًَ ثكٌَ رِوب ٢.

ك٢ ؽ٤ٖ ٣شٟ اُجبؽضٕٞ إ اٌُلبمح رٔ٘ؼ ئداسح أُ٘ظٔخ اُوذسح ػ٠ِ اُؼَٔ ثلبػ٤ِيخ كي٢ اُؾيبرد    

الأٓضَ ُِٔٞاسد اُز١ ٣ؾون اهة٠ كب ذح ُِٔ٘ظٔخ ٝالأكشاد  أُؼوذح ٝؿ٤ش أُإًذح، كضيً ػٖ ارعزخذاّ

 اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب.

 

 انًحٕر انضبَٙ: انجذاَخ انزُظًٛٛخ... يذخم َظر٘:

 :انجذاَخ انزُظًٛٛخ : يفٕٓوأٔلًا

اُجذاٗييخ اُز٘ظ٤ٔ٤ييخ ظييبٛشح عييِج٤خ ٗبعٔييخ ػييٖ ؽييبرد اُزشٛييَ ٝاُزٌبعييَ اُييٞظ٤ل٢ اُييز١ ٣يي٘ؼٌظ  

عِج٤بً ػ٠ِ رذ٢ٗ ادٗزبع٤خ ٝاٗخليب  ٓؼيذرد اُ٘ٔيٞ اُز٘ظ٤ٔي٢، ُٝيٞ رٔؼ٘يب اُ٘ظيش كي٢ ٛيزٙ أُإشيشاد           

ُٞعييذٗبٛب عش٣ييذح ٓغٔٞػييخ ٓييٖ الأعييجبة، كبُزشٛييَ اُييٞظ٤ل٢ ساعييغ اُيي٠ كوييذإ اُزكييش٣ؼبد ٝرييذالَ      
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عبد اُز٢ رإد١ ا٠ُ كش  رؼ٤٘بد ٤ُظ ُٜب ٓجيشس رغيجت اُض٣يبدح كي٢ ػيذد اُؼيب٤ِٖٓ دٕٝ اُؾبعيخ        اُغ٤ب

ئُي٤ْٜ، أٓيب اُزٌبعيَ اُيٞظ٤ل٢ ساعيغ اُي٠ اػزٔيبد اُؼيب٤ِٖٓ ثؼضيْٜ ػِي٠ اُيجؼ  ا٥ليش ثغيجت ضييؼق              

اُز٘غ٤ن ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ رذ٢ٗ ادٗزبع٤خ ك٢ أُ٘ظٔخ، أ١ اٗخلب  ٗغجخ أُذليد ئ٠ُ ٗغجخ أُخشعيبد  

 (.122:2312ل٤ِق، )

( كويذ ػشكييخ اُجذاٗيخ اُز٘ظ٤ٔ٤يخ ثأٜٗييب اُض٣يبدح كيي٢     Mohammd,et.al.,2022:494-495أٓيب ) 

اػذاد أُٞظل٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اهغبّ أُ٘ظٔخ ٝكشٝػٜب دٕٝ اُؾبعخ اُلؼ٤ِخ ُْٜ، ٝٛزا ٣يإد١ ئُي٠ ص٣يبدح    

 ص٣بدح ادٗزبع٤خ. اُ٘لوبد اُؼبٓخ ُِٔ٘ظٔخ ٖٓ ليٍ ص٣بدح ارعٞس ٝاُشٝارت أُذكٞػخ ٖٓ دٕٝ

ك٢ ؽ٤ٖ ٣شٟ اُجبؽضٕٞ إ اُجذاٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ رك٤ش ا٠ُ رضخْ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝرذ٢ٗ ادٗزبع٤خ 

ٝضييؼق اُز٘غيي٤ن، ٝٛييزا ٓإشييش ٝاضييؼ ػِيي٠ رشاعييغ أُ٘ظٔييخ ٝػييذّ هييذسرٜب ػِيي٠ اعييزـيٍ اُلييشص   

 رلويذ أُ٘ظٔيخ اُليشص    أُزبؽخ، ئر رؼذ اُششبهخ اُز٘ظ٤ٔ٤يخ ل٤يبساً اعيزشار٤غ٤بً ٣غيت ارُزيضاّ ثيٚ ٌُي٢ ر       

 ٝرٜذس أُٞاسد ٝرزجذد اُطبهبد ٝرزذ٠ٗ ارػزجبساد اُو٤ٔ٤خ ُِٔ٘ظٔخ.
 

 :خانجذاَخ انزُظًٛٛ: أثعبد صبَٛبً

 ,Devaro)( 23:2336ٓيٖ لييٍ ارعييع ػِي٠ اُؼذ٣يذ ٓيٖ اُذساعيبد اُغيبثوخ )اُجطيب٢ٗ،          

2016:15) (Najim,2022:494-495)  اُزضخْ اُيٞظ٤ل٢،  رج٤ٖ ئٕ أثؼبد اُجذاٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ( ٖٓ ًَ

اُزٌبعَ اُٞظ٤ل٢، اٗخلب  ادٗزبع٤خ(، ٝهيذ اسريأد اُذساعيخ اُؾب٤ُيخ ئضيبكخ ثُؼيذ ضيؼق اُز٘غي٤ن ئُي٠          

الأثؼبد أُزًٞسح اػيٙ ُزٌٕٞ أًضش ٓي ٔخ ٓغ الأثؼبد اُلشػ٤خ ُِٔزـ٤ش أُغيزوَ، كضييً ػيٖ اٗغيغبٜٓب     

 لأثؼبد:ٓغ ٤ٓذإ اُذساعخ ٝك٤ٔب ٣أر٢ ػش  ٌَُ ثُؼذ ٖٓ ٛزٙ ا

 . انزضخى انٕظٛفٙ:1

٣ؼذ اُزضخْ أؽذ اُظٞاٛش ارهزةبد٣خ ٝارعزٔبػ٤خ اُز٢ رؼجيش ثغغيذ ارهزةيبد اُوي٢ٓٞ ُِيجيد      

ٝرؾذس ك٤ٚ الزيرد ًج٤شح، ٝهذ اٗزكشد ٛزٙ اُظبٛشح ك٢ ػذد ًج٤يش ٓيٖ دٍٝ اُؼيبُْ ٝرعي٤ٔب اُيذٍٝ      

أعيجبثٜب اُي٠ اليزيرد ٤ٌِ٤ٛيخ ٓزؼيذدح       اُ٘ب٤ٓخ ٜٓ٘ب، ًٔب إ اُذٍٝ أُزوذٓخ ُغيذ ثٔ٘يبب ػ٘يٚ، ٝرشعيغ    

 ٝصذٓبد لبسع٤خ، ئر رؾُٞذ ا٠ُ ظبٛشح ػب٤ُٔخ اصجؾذ ٓؾبُٝخ اُزؾٌْ ك٤ٜب أٓش ٤ُظ عٜيً.

( اُزضخْ اُٞظ٤ل٢ ثأٗٚ ٣ك٤ش ئ٠ُ اُؾبُخ اُزي٢ ٣ٌيٕٞ ك٤ٜيب ػيذد     23:2336ئر ػشف )اُجطب٢ٗ، 

١ ئ٠ُ ٛجيٞ  ٓغيزٟٞ الأدام ُِٔٞظيق    أُٞظل٤ٖ ك٢ أُ٘ظٔخ أًجش ٖٓ اُؾبعخ اُلؼ٤ِخ ُِؼَٔ، ٝٛزا ٣إد

( كويذ ٣يشٟ ثأٗيٚ ٣كي٤ش ئُي٠ اُض٣يبدح كي٢ أػيذاد اُؼيب٤ِٖٓ          125:1222ٝاٗخلب  ئٗزبع٤يخ، أٓيب )اُجيشاى،    

ٝاُز٘ظ٤ٔبد ٝٓب ٣ةبؽجٜب ٖٓ ص٣بدح ك٢ ػذد اُٞظب ق ثٔؼذرد رلٞم ؽبعيخ اُؼٔيَ اُلؼ٤ِيخ ٝأُزٞهؼيخ     

       ٞ ظ٤ل٢ ٛيٞ ٗيٞع ٓيٖ أٗيٞاع اُجطبُيخ ٝأًضشٛيب       ُزِي أُ٘ظٔيبد، كي٢ ؽي٤ٖ ٣يشٟ اُجيبؽضٕٞ إ اُزضيخْ اُي

لطٞسح، كبلأكشاد ٣ؼِٕٔٞ ٌُْٜٝ٘ ر ٣٘زغٕٞ شي٤ئب، ٣ٝزيشى هصيبس عيِج٤خ ػِي٠ أُ٘ظٔيبد ٜٓ٘يب اٗخليب          

ٓغزٟٞ ادٗزبع٤خ ُِلشد اُؼبَٓ، ٝػذّ اعزـيٍ أُٞاسد ٝاُطبهبد أُزبؽخ، كضيً ػيٖ رضيخْ ا٤ُٜبًيَ    

 .اُز٘ظ٤ْ ٝظٜٞس اُؼذ٣ذ ٖٓ أُكبًَ ادداس٣خ

أٓب أعجبثٚ كوذ رٌٕٞ ساعؼخ ا٠ُ ضؼق اُ٘ظْ ادداس٣خ ٝػذّ ٓٞاًجزٜب ُِزطٞساد اُؾبصِخ كي٢  

ٓغبٍ ادداسح، ٝهذ رٌٕٞ اعجبة ع٤ًِٞخ ٜٓ٘ب سؿجخ أُيذسام كي٢ ص٣يبدح ػيذد أُشؤٝعي٤ٖ ُِذرُيخ ػِي٠        

      ٝ س٣خ أ٤ٔٛخ ػِْٜٔ، كضيً ػٖ اُؼيهبد اُكخة٤خ اُز٢ رِو٢ دٝساً ًج٤يشاً كي٢ لِين ٝظيب ق ؿ٤يش ضيش

 الأػٔبٍ. صٝرؼ٤ٖ أشخبص ٤ُظ ُذ٣ْٜ أُٜبساد أُطِٞثخ ر ٗغب
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 انزكبضم انٕظٛفٙ: .2

٣ؼجييش ٓلٜييّٞ اُزٌبعييَ اُييٞظ٤ل٢ ػييٖ اُغيي٤ًِٞبد اُغييِج٤خ اُزيي٢ ٣ةييذسٛب الأكييشاد ٗز٤غييخ ػييذّ         

( Liden,2004:285(، كي٢ ؽيي٤ٖ ٣ييشٟ ) Charbonneau,et.al.,2017:18شيؼٞسْٛ ثبُٔغييإ٤ُٝخ ) 

اُ٘وص ك٢ دسعخ اُذاكؼ٤يخ ُيذٟ الأكيشاد اُؼيب٤ِٖٓ ٝشيؼٞس ًيَ ٓيٖ أػضيبم اُلش٣ين ثبٗيٚ           ثأٗٚ ٣ك٤ش ا٠ُ 

( ٣شٟ إ اُزٌبعَ اُٞظ٤ل٢ ٣ك٤ش Devaro,2016:15ػٖ اُ٘ز٤غخ اُز٢ رْ رؾو٤وٜب، أٓب ) ٤ُظ ٓغإٝرً

ئُيي٠ اٗؾييشاف اُلييشد ػييٖ أدام ػٔييَ ٓؼيي٤ٖ ٗز٤غييخ أُةييبُؼ اُكخةيي٤خ ٝػييذّ اُؾةييٍٞ ػِيي٠ اُؾييٞاكض   

٤يخ، أ١ شيؼٞس اُليشد إ عٜيٞدٙ أُجزُٝيخ ر رزٞاكين ٓيغ الأعيش أٝ اُشاريت اُيز١ ٣زوبضيبٙ،            أُبد٣خ اٌُبك

ٝٛزٙ اُؼٞآَ رغؼَ ٖٓ اُلشد ٣زؼٔذ ك٢ ئٛذاس اُٞهذ ٝػذّ اٗغبص الأػٔبٍ أُ٘ب  ُٚ ثةٞسح صؾ٤ؾخ 

( ئُيي٠ إٔ ٓييٖ أٛييْ Fischer,et.al.,2011:21ر عييجبة ٗلغيي٤خ أٝ ػٞآييَ ر٘ظ٤ٔ٤ييخ، كيي٢ ؽيي٤ٖ أشييبس ) 

ؼبُغخ اُزٌبعيَ اُيٞظ٤ل٢ ٛيٞ الز٤يبس اُشعيَ أُ٘بعيت كي٢ أٌُيبٕ أُ٘بعيت، كضييً ػيٖ ارجيبع             عشم ٓ

ع٤بعييخ اُجييبة أُلزييٞػ اُزيي٢ رٌٔييٖ أُييذسام ٓييٖ ارعييزٔبع ئُيي٠ أُكييٌيد ٝاُضييـٞعبد اُزيي٢ رٞاعييٚ    

      ٞ اُزٌبعييَ  االأكييشاد اُؼييب٤ِٖٓ أص٘ييبم ئٗغييبص الأػٔييبٍ ٓييٖ أعييَ اُوضييبم ػ٤ِٜييب، أٓييب اُجييبؽضٕٞ كوييذ ػشكيي

ظ٤ل٢ ثأٗٚ ٣ك٤ش ا٠ُ ٗضػخ الأكشاد ك٢ روذ٣ْ عٜذ أهَ ػ٘ذٓب ٣يضداد ؽغيْ اُغٔبػيخ أُ٘ضي٤ٖٔ ئ٤ُٜيب،      اُٞ

٣ٝييزْ ٓؼبُغييخ رُييي ٓييٖ ليييٍ ئػطييبم اُلييشد اُؾش٣ييخ كيي٢ اُزؼج٤ييش ػييٖ أكٌييبسٙ ٝارعييزٔبع ُٜييب، ٝالألييز     

 ثبلأكٌبس اُغ٤ذح اُز٢ رخذّ أُ٘ظٔخ.
 

 اَخفبض الإَزبجٛخ: .3

خ ػٖ اٗخلب  ٗغجخ أُخشعبد ه٤بعبً ثبُٔيذليد، ٝٛيزا ساعيغ اُي٠     ٣ؼجش ٓلّٜٞ رذ٢ٗ ادٗزبع٤

ضؼق ادداسح ٝاٗؼذاّ ٓوذسرٜب ك٢ رٞظ٤ق الأكشاد اُز٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ أُٜبساد ٝأُيإٛيد اُؼ٤ِٔيخ اُزي٢    

-Najim,2022:494)(، كي٢ ؽي٤ٖ ٣يشٟ    ٣122:2312ٌٖٔ إ رض٤ق ه٤ٔخ عذ٣ذح ُِٔ٘ظٔخ )ل٤ِيق، 

ُيي٠ ص٣ييبدح ئٗزبع٤زٜييب ٓييٖ ليييٍ رٌييش٣ظ ٓلٜييّٞ ادٗزبع٤ييخ ُييذٟ      إ أُ٘ظٔييبد اُؾذ٣ضييخ رغييؼ٠ ئ  (495

ػب٤ِٜٓب، ٝؽضْٜ ُزوذ٣ْ أكضَ ٓب ُذ٣ْٜ ٖٓ أدام ٖٓ أعَ رؾو٤ن اُز٤ٔض ٝٛيزا د٣يذإ أُ٘ظٔيبد أُزلٞهيخ     

 ػب٤ُٔبً.

ك٢ ؽ٤ٖ ٣شٟ اُجبؽضٕٞ إ رذ٢ٗ ادٗزبع٤خ ٣ك٤ش اُي٠ اٗخليب  ئٗزبع٤يخ اُليشد اُؼبٓيَ ػيٖ اُؾيذ        

أُييإٛيد اُؼ٤ِٔييخ ٝاٗؼييذاّ اُذاكؼ٤ييخ ٝارٗغييبص ُييذٟ الأكييشاد اُؼييب٤ِٖٓ ُؼييذّ      أُطِييٞة ٗز٤غييخ ضييؼق  

شؼٞسْٛ ثبُٔغإ٤ُٝخ، ٝٛز ٣إد١ ا٠ُ رشاعغ أُ٘ظٔخ ػٖ اُ٘ٔٞ ٝاٗؼيذاّ هيذسرٜب كي٢ اعيزـيٍ اُليشص      

 أُزبؽخ ثةٞسح صؾ٤ؾخ ٝك٢ ٜٗب٣خ أُطبف ٣غجت رشاعغ أُ٘ظٔخ ػٖ ٓٞهؼٜب اُز٘بكغ٢.
 

 . ضعف انزُطٛك:4

٠ ػيذّ هيذسح أُ٘ظٔيخ اُي٠ رشر٤يت أُيٞاسد اُجكيش٣خ ٝأُب٤ُيخ أُزبؽيخ ػِي٠ ٝكين ٗظيبّ             ٣ك٤ش ئُ

ٝاضييؼ ٣وييّٞ ػِيي٠ رؾذ٣ييذ اُٞظييب ق ٝالأػٔييبٍ أُخزِلييخ أُطِٞثييخ ُزؾو٤يين اُٜييذف اُٜ٘ييب ٢ ُِٔ٘ظٔييخ        

 (.2:1222)ث٤ٔي،

أٓيب اُز٘ظيي٤ْ كٜييٞ ػٌييظ رُييي ٣ج٘يي٢ رؾذ٣ييذ ادعييبس اُييز١ رزكييٌَ ك٤ييٚ اُغٜييٞد ُزؾو٤يين الأٛييذاف،   

كَٔ رؾذ٣ذ ٌَُ ٖٓ اُغِطبد ٝأُغإ٤ُٝبد ٝاُؼيهبد ث٤ٖ الأشخبص داليَ أُ٘ظٔيخ ثوةيذ اُؼٔيَ     ٣ٝ

 (.66:2332ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاكٜب )داؿش ٝصبُؼ،

ك٢ ؽ٤ٖ ٣شٟ اُجبؽضٕٞ إ ضؼق اُز٘غ٤ن ٣إد١ ا٠ُ ػذّ رٌبرق اُغٜٞد ٝالأكؼبٍ ثغجت رؼيذد  

خ ٝاٗؼيذاّ هيذسرٜب ػِي٠ رؾو٤ين اُـب٣يبد      اُشؤعبم ٝػيذّ ٝؽيذح اُو٤يبدح، ٝٛيزا ٣يإد١ اُي٠ رشاعيغ أُ٘ظٔي        
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أُكزشًخ، ٝرُي ٌُٕٞ اُز٘غي٤ن ر ٣زؾوين ٓيٖ لييٍ اُيزؾٌْ ٝالأٝآيش عجويبً ُٜيشّ اُغيِطخ ٝاٗٔيب ٣ؼزيذ            

 أ٣ضبً ػ٠ِ رٞؽ٤ذ هٟٞ اُزؼب٤ُْ أُ٘ظ٤ٔخ ٝسٝػ اُؼَٔ ٝأُؼ٣ٞ٘بد.

 

 : الإعبر انعًهٙ نهجحش:انًجحش انضبنش

 :ٔيزغٛرارّ جحشانًحٕر الأٔل: ٔصف ٔرشخٛص أثعبد ان

اُزؼييشف ػِيي٠ عج٤ؼييخ ا٥سام اُزيي٢ أثييذاٛب أُجؾٞصييٕٞ ؽييٍٞ أُزـ٤ييشاد     ٔؾييٞس٣زضيئٖ ٛييزا اُ

ػيٖ اُؼٞآيَ    كضييً  )دٝس اُو٤يبدح اُششي٤وخ كي٢ اُؾيذ ٓيٖ اُجذاٗيخ اُز٘ظ٤ٔ٤يخ(،       ٝأُزٔضِيخ   ُِجؾشاُش ٤غخ 

 :ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢أٌُٞٗخ ُٜزٙ الأثؼبد، ٝ

 انرشٛمخ نهًُظًخ عُٛخ انجحش: أثعبد انمٛبدح أٔلًا: ٔصف ٔرشخٛص

كي٢  ٝٓؼبَٓ ارليزيف ٝالأ٤ٔٛيخ اُ٘غيج٤خ     ٣زتضؼ ٖٓ الأٝعب  اُؾغبث٤تخ ٝارٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣تخ

ٖ     ) جؾيش ( اُخبصخ ثٔٞاهق ػ٤ت٘يخ اُ 3) غذٍٝاُ أثؼيبد اُو٤يبدح   ثكيإٔ  ( ُٔيٞظل٢ دا يشح صيؾخ صييػ اُيذ٣

( ػ٠ِ ٓغيبؽخ أُو٤يبط، ئر ركي٤ش اُ٘زيب ظ ئُي٠ إٔ      3اػزجبس إٔ اُٞعط اُلشض٢ ٣غب١ٝ )اُشش٤وخ، ػ٠ِ 

٢ٌُِ هذ ؽوو أثؼبد اُو٤بدح اُشش٤وخ ، ٓزٞعيط ( ٝٛٞ ٓغزٟٞ 3.26ٝعطبً ؽغبث٤بً هذسٙ ) ذػ٠ِ أُغزٟٞ اُ

رزج٠٘ أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ أثؼبد اُو٤بدح اُشش٤وخ ٖٓ أعَ اُؾيذ ٓيٖ   ك٢ رأ٤ًذ ضشٝسح إ  ع٤ذإشش ٓٝٛزا 

ٝٓؼبَٓ اليزيف   (0.83، ُٝزُي ٗيؽظ إٔ ارٗؾشاف أُؼ٤بس١ اُجبُؾ )ْاُجذاٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ ٓ٘ظٔبرٜ

ٓٔيب ٣ؼ٘ي٢ آيزيًْٜ     جؾيش ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى ركزذ ث٘غيجخ ه٤ِِيخ كي٢ ئعبثيبد ػ٤ت٘يخ اُ     %(، ٝٛزا 25.4)

تٞساً ٝاضؾبً ػٖ ٓؼ٠٘  ، ٖٝٓ أثشص الأثؼبد اُزي٢ أعئٜذ كي٢ ئؿ٘يبم ٓزـ٤تيش      اُو٤بدح اُشش٤وخ ٝأثؼبدٛبرة

ٝٓؼبٓييَ  (0.82( ٝاٗؾييشاف ٓؼ٤ييبس١ هييذسٙ )  3.27ٞعييط ؽغييبث٢ ) اُضوييخ ثٛييٞ ثُؼييذ   ٤وخاُو٤ييبدح اُششيي 

 %(.25ارلزيف )

 أثعبد انمٛبدح انرشٛمخحٕل  انجحش( اضزجبثبد عُّٛخ 3جذٔل )ان

 الأًْٛخ انُطجٛخ يعبيم الاخزلاف اَحراف يعٛبر٘ ٔضظ حطبثٙ أثعبد انمٛبدح انرشٛمخ د

 ٓزٞعط 0.250 0.82 3.27 اُضوخ .1

 ٓزٞعط 0.288 0.88 3.05 أُشٝٗخ .2

 ٓزٞعط 0.258 0.86 3.33 اُزؼبٕٝ  .3

 ٓزٞعط 0.222 0.76 3.41 اٌُلبمح .4

 ٓزٞعط 0.254 0.83 3.26 أُإشش ا٢ٌُِ

 (.SPSSػزٔبد ػ٠ِ ٗزب ظ اُؾبعجخ ادٌُزش٤ٗٝخ )ثبر ٤ٖػذاد اُجبؽضئٖٓ اُغذٍٝ  ر:ذانًص
 

 :انجذاَخ انزُظًٛٛخ صبَٛبً: ٔصف ٔرشخٛص أثعبد

كي٢   ٝٓؼبَٓ ارليزيف ٝالأ٤ٔٛيخ اُ٘غيج٤خ    ضؼ ٖٓ الأٝعب  اُؾغبث٤تخ ٝارٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣تخ٣ز

ٖ     ) جؾيش ( اُخبصخ ثٔٞاهق ػ٤ت٘يخ اُ 4غذٍٝ )اُ اُجذاٗيخ  ( ؽيٍٞ أثؼيبد   ُٔيٞظل٢ دا يشح صيؾخ صييػ اُيذ٣

ئر ركي٤ش اُ٘زيب ظ ئُي٠ إٔ    ( ػ٠ِ ٓغبؽخ أُو٤يبط،  3) اػزجبس إٔ اُٞعط اُلشض٢ ٣غب١ٝ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ

ٌُِي٢ هيذ     اُجذاٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أثؼبد  ، ٓزٞعيط ( ٝٛيٞ ٓغيزٟٞ   2.61ٝعيطبً ؽغيبث٤بً )  ؽوويذ  ػِي٠ أُغيزٟٞ اُ

٣يذٍ ػِي٠ إٔ ٛ٘يبى    (، ٝٛيزا  0.34ٝٓؼبٓيَ اليزيف )  ( 0.89ٝٗيؽظ إٔ ارٗؾشاف أُؼ٤بس١ اُجيبُؾ ) 

اُجذاٗييخ تٞساً ٝاضييؾبً ػييٖ ٓؼ٘يي٠ ٓٔييب ٣ؼ٘يي٢ آييزيًْٜ رةيي جؾييشركييزذ ث٘غييجخ ه٤ِِييخ كيي٢ ئعبثييبد ػ٤ت٘ييخ اُ

اُزضيخْ  ٛيٞ ثُؼيذ   اُجذاٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٝٓ أثشص الأثؼبد اُز٢ أعٜٔذ ك٢ ئؿ٘بم ٓزـ٤تش  اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأثؼبدٛب،

 %(.35.4ٝٓؼبَٓ ارلزيف ) (0.96( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )2.71ٞعط ؽغبث٢ )ث اُٞظ٤ل٢

  



 اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُجذاٗخ ٖٓ اُؾذ ك٢ اُشش٤وخ اُو٤بدح دٝس

(235) 

 خانزُظًٛٛانجذاَخ حٕل أثعبد  انجحش( اضزجبثبد عُّٛخ 4جذٔل )ان

 الأًْٛخ انُطجٛخ يعبيم الاخزلاف اَحراف يعٛبر٘ ٔضظ حطبثٙ أثعبد انجذاَخ انزُظًٛٛخ د

 ٓزٞعط 0.354 0.96 2.71 اُزضخْ اُٞظ٤ل٢ .1

 ٓزٞعط 0.344 0.89 2.59 اُزٌبعَ اُٞظ٤ل٢ .2

 ٓزٞعط 0.321 0.79 2.46 اٗخلب  ادٗزبع٤خ  .3

 ٓزٞعط 0.343 2*0.9 2.68 ضؼق اُز٘غ٤ن .4

 ٓزٞعط  0.340 0.89 2.61 أُإشش ا٢ٌُِ

 (.SPSSػزٔبد ػ٠ِ ٗزب ظ اُؾبعجخ ادٌُزش٤ٗٝخ )ثبر ٤ٖػذاد اُجبؽضئٖٓ اُغذٍٝ  ر:ذانًص
 

 انعلالبد انٕاردح فٙ يخغظ انجحش:انًحٕر انضبَٙ: اخزجبر 

 رحهٛم علالبد الاررجبط ثٍٛ يزغٛراد انجحش:: أٔلًا

ػيهييخ  )ٝعييٞدُيي٠ ئ اُلشضيي٤خ اُش ٤غييخ الأُٝيي٠ اُزيي٢ ركيي٤ش رزضيئٖ ٛييزٙ اُلوييشح الزجييبس صييؾخ  

 خكي٢ أُ٘ظٔي   اُو٤بدح اُشش٤وخ ثذرُيخ أثؼبدٛيب ٝاُجذاٗيخ اُز٘ظ٤ٔ٤يخ     راد درُخ ئؽةب ٤خ ث٤ٖاسرجب  ٓؼ٣ٞ٘خ 

(، ٝهذ رْ الزجبس ٛزٙ اُلشضي٤خ ثبعيزؼٔبٍ   أُجؾٞصخ ػ٠ِ أُغزٟٞ ا٢ٌُِ ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ الأثؼبد اُلشػ٤خ

 ٕ(، ًٝبٗذ اُ٘زب ظ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:ٓؼبَٓ اسرجب  )ث٤شعٞ

 :انكهٙ انًطزٕٖ أثعبد انمٛبدح انرشٛمخ ٔانجذاَخ انزُظًٛٛخ عهٗ ثٍٛ الاررجبط . علالخ1

 ٓؼط٤ييبد ركيي٤ش ئر الأُٝيي٠، اُش ٤غييخ اُلشضيي٤خ صييؾخ ٓييٖ اُزؾويين اُؼيهييخ ٛييزٙ ٓضيئٕٞ ٣ٔضييَ

أثؼييبد اُو٤ييبدح اُششيي٤وخ ٝاُجذاٗييخ   ثيي٤ٖ اسرجييب  عييِج٤خ راد درُييخ ٓؼ٣ٞ٘ييخ  ػيهييخ ٝعييٞد ئُيي٠( 5) اُغييذٍٝ

ٟ  ػِي٠  اُجؾش ػ٤٘خ أُ٘ظٔخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ َ  اٌُِي٢  أُغيزٞ ٚ  ثِـيذ  اسرجيب   ٝثٔؼبٓي  ػ٘يذ ( -0.79) ه٤ٔزي

، ٝرذػْ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ صيؾخ اُلشضي٤خ اُش ٤غي٤خ الأُٝي٠، ئر ٣كي٤ش اُغيبُت اُي٠        (0.05) ٓؼ٣ٞ٘خ ٓغزٟٞ

و٤بدح اُشش٤وخ ك٢ أُ٘ظٔخ ػ٤٘خ اُذساعخ أدٟ رُيي  اُؼيهخ اُؼٌغ٤خ ثجٖ أُزـ٤ش٣ٖ أ١ ًِٔب صاد رطج٤ن اُ

 ئ٠ُ اُؾذ ٖٓ ثذاٗزٜب اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُؼٌظ صؾ٤ؼ.

 عهٗ انًطزٕٖ انكهٙ انمٛبدح انرشٛمخ ٔانجذاَخ انزُظًٛٛخ( َزبئج علالخ الاررجبط ثٍٛ يزغٛر٘ 5جذٔل )ان

 انًزغٛر انزفطٛر٘

 انًزغٛر انًطزجٛت
 انمٛبدح انرشٛمخ

 -0.79 اُجذاٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 N =75                      ((0.05ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

 (.SPSSػزٔبد ػ٠ِ ٗزب ظ اُؾبعجخ ادٌُزش٤ٗٝخ )ثبر ٤ٖػذاد اُجبؽضئٖٓ اُغذٍٝ  ر:ذانًص
 

 :عهٗ يطزٕٖ الأثعبد انفرعٛخ أثعبد انمٛبدح انرشٛمخ ٔانجذاَخ انزُظًٛٛخعلالخ الاررجبط ثٍٛ . 2

أثؼييبد اُو٤ييبدح اُششيي٤وخ ٝاُجذاٗييخ (، ٝٓييٖ ٓزبثؼييخ ٓؼييبٓيد ارسرجييب  ثيي٤ٖ 6غييذٍٝ )آُييٖ ليييٍ 

 ٣زضؼ ٓب ٣أر٢: اُز٘ظ٤ٔ٤خ

( -0.72ر ثِـذ ه٤ٔخ ارسرجب  )ئ، ؼذ اُضوخ ٝاُجذاٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خثُث٤ٖ  عبُجخٝعٞد ػيهخ اسرجب  ٓؼ٣ٞ٘خ أ. 

 .(0.05ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )

، ئر ثِـيذ ه٤ٔيخ ارسرجيب     أُشٝٗيخ ٝاُجذاٗيخ اُز٘ظ٤ٔ٤يخ    ثُؼيذ ثي٤ٖ   عيبُجخ ٝعٞد ػيهخ اسرجيب  ٓؼ٣ٞ٘يخ   ة. 

 (.0.05ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) (-0.77)

 ، ئر ثِـيذ ه٤ٔيخ ارسرجيب    ؼيذ اُزؼيبٕٝ ٝاُجذاٗيخ اُز٘ظ٤ٔ٤يخ    ثُثي٤ٖ   عيبُجخ ٝعٞد ػيهيخ اسرجيب  ٓؼ٣ٞ٘يخ    د. 

 (.0.05ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) (-0.70)

، ئر ثِـييذ ه٤ٔييخ ارسرجييب  لييبمح ٝاُجذاٗييخ اُز٘ظ٤ٔ٤ييخؼييذ اٌُثُثيي٤ٖ  عييبُجخٝعييٞد ػيهييخ اسرجييب  ٓؼ٣ٞ٘ييخ س. 

 (.0.05ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) (-0.69)
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(236) 

 عهٗ انًطزٕٖ انجسئٙ نهعُٛخأثعبد انمٛبدح انرشٛمخ ٔانجذاَخ انزُظًٛٛخ ( َزبئج علالخ الاررجبط ثٍٛ 6جذٔل )ان

  انًزغٛر انزفطٛر٘

 انًزغٛر انًطزجٛت

 أثعبد انمٛبدح انرشٛمخ

 انكفبءح انزعبٌٔ انًرَٔخ انضمخ

 -0.69 -0.70 -0.77 -0.72 اُجذاٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 N =75                      ((0.05ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

 (.SPSSػزٔبد ػ٠ِ ٗزب ظ اُؾبعجخ ادٌُزش٤ٗٝخ )ثبر ٤ٖػذاد اُجبؽضئٖٓ اُغذٍٝ  ر:ذانًص
 

ػ٤٘يٚ اُجؾيش ًِٔيب     أُ٘ظٔيخ كي٢  أثؼبد اُو٤بدح اُشش٤وخ  دٝرك٤ش ٛزٙ اُؼيهبد ئ٠ُ أٗٚ ًِٔب رٞكش

ثُؼييذ أُشٝٗييخ، ثُؼييذ  ، ثُؼييذ اُضوييخًجييش، ٝٓييٖ ليييٍ )أثكييٌَ  اُؾييذ ٓييٖ ثييذاٗزٜب اُز٘ظ٤ٔ٤ييخ عييبْٛ رُييي كيي٢ 

 (، ٝث٘بمً ػ٠ِ ٓب روذّ ٖٓ ٗزب ظ ػيهبد ارسرجب  ػ٠ِ أُغيزٟٞ اٌُِي٢ ٝاُغض ي٢،   اُزؼبٕٝ، ثُؼذ اٌُلبمح

 ٠ُٝ.ٗزٞصَ ئ٠ُ أصجبد صؾخ اُلشض٤خ اُش ٤غخ الأ
 

 صبَٛبً: رحهٛم علالبد انزأصٛر ثٍٛ يزغٛراد انجحش:

 داٍ ئؽةيب ٤بً  ئ٠ُ ٓضٕٔٞ اُلشض٤خ اُش ٤غ٤خ اُضب٤ٗخ اُز٢ رك٤ش ئ٠ُ ٣ٞعذ رأص٤ش ٓؼ١ٞ٘ اعز٘بداً

ػ٠ِ أُغزٟٞ اٌُِي٢   اُؾذ ٖٓ اُجذاٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ بأثؼبدٛ خأُجؾٞصخ ثذرُ خأُ٘ظٔ ك٢ ُِو٤بدح اُشش٤وخ

 ر٢:لشػ٤خ، ًٝبٗذ ٗزب ظ ارلزجبس ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ الأثؼبد اُ

 :اخزجبر علالّ انزأصٛر عهٗ انًطزٕٖ انكهٙ. 1

اُؾذ ٖٓ اُجذاٗخ ك٢  لأثؼبد اُو٤بدح اُشش٤وخ( ٝعٞد أصش ػٌغ٢ ر١ درُخ ٓؼ٣ٞ٘خ 7غذٍٝ )اُ ٣ج٤ٖ

( أُؾغيٞثخ  F( ٝه٤ٔيخ ) 0.79-) (βeta(، ئر ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ )0.05ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

(، ٓٔييب ٣ييذٍ ػِيي٠ ٓؼ٣ٞ٘ييخ   0.05( ٝٓغييزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ييخ ) 1.74ػ٘ييذ دسعزيي٢ ؽش٣ييخ )  (347.703)ثِـييذ 

(، ٝإٔ ه٤ٔيخ ٓؼبٓيَ   -18.647( اُزي٢ ثِـيذ )  Tاُلشض٤خ اُش ٤غخ اُضب٤ٗخ، ٝٓب ٣إًذ ٛيزٙ اُذرُيخ ه٤ٔيخ )   

Rاُزؾذ٣ذ )
2
خ ارٗؾيذاس، ٝٛيزا   ( اُز١ ٣ؼذ ٓو٤بعبً ٝصل٤بً ٣غزؼَٔ ك٢ رلغ٤ش ٓذٟ كب ذح ٓؼبد0.640ُ) (

ثبُجذاٗيخ  %( ٓيٖ أُزـ٤يش أُغيزغ٤ت ٝأُزٔضيَ     64رلغيش ٓيب ه٤ٔزيٚ )    أثؼيبد اُو٤يبدح اُششي٤وخ   ٣ك٤ش ئ٠ُ إٔ 

 .، ٝٛزا ٣إًذ هجٍٞ اُلشض٤خ اُش ٤غخ اُضب٤ٗخاُز٘ظ٤ٔ٤خ

 عهٗ انًطزٕٖ انكهٙ انمٛبدح انرشٛمخ فٙ انحذ يٍ انجذاَخ انزُظًٛٛخ( َزبئج علالخ رأصٛر لأثعبد 7جذٔل )ان

  انًطزجٛت انًزغٛر

 انًزغٛر انزفطٛر٘
 انطٛبدح الاضزرارٛجٛخ  خانجذاَخ انزُظًٛٛ

B1 R أثعبد انمٛبدح انرشٛمخ
2

 F انًحزطجخ T انًحزطجخ 

 18.647- 347.703 0.640 -0.79 الأثؼبد ٓغزٔؼخ

*P≤  0.05      df(1,74)       N =75 

 (.SPSSػزٔبد ػ٠ِ ٗزب ظ اُؾبعجخ ادٌُزش٤ٗٝخ )ثبر ٤ٖاُجبؽضػذاد ئٖٓ اُغذٍٝ  ر:ذانًص
 

 اخزجبر علالبد انزأصٛر عهٗ انًطزٕٖ انجسئٙ:

( ٝعٞد أصش ػٌغي٢ ر١ درُيخ ٓؼ٣ٞ٘يخ    8غذٍٝ )اُ ٣ج٤ٖ :انضمخ فٙ انحذ يٍ انجذاَخ انزُظًٛٛخ أ. أصر ثُعذ

( βeta)(، ئر ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ 0.05ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )اُؾذ ٖٓ اُجذاٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢  ُجُؼذ اُضوخ

( ٝٓغيزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘يخ   1.74ػ٘يذ دسعزي٢ ؽش٣يخ )    (172.739)( أُؾغٞثخ ثِـيذ  Fٝه٤ٔخ )( 0.72-)

ٍ    (، ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘خ اُلشض٤خ اُش ٤غخ اُضب٤ٗخ0.05) ، ٝٓيب ٣إًيذ ٛيزٙ    ػِي٠ ٓغيزٟٞ اُجُؼيذ ارٝ

R)(، ٝه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ -9.447( اُز٢ ثِـذ )Tاُذرُخ ه٤ٔخ )
2
، ٝٛزا ٣ك٤ش ئ٠ُ إٔ (0.518) (

، ٝٛيزا ٣إًيذ   ثبُجذاٗيخ اُز٘ظ٤ٔ٤يخ  %( ٖٓ أُزـ٤ش أُغزغ٤ت ٝأُزٔضَ 51.8ٓب ه٤ٔزٚ ) ثُؼذ اُضوخ ٣لغش

 ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُجُؼذ الأٍٝ. هجٍٞ اُلشض٤خ اُش ٤غخ اُضب٤ٗخ
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ٖ  :انًرَٔخ فٙ انحرذ يرٍ انجذاَرخ انزُظًٛٛرخ     ة. أصر ثُعذ ر١ درُيخ  ( ٝعيٞد أصيش ػٌغي٢    8غيذٍٝ ) اُ ٣جي٤

(، ئر ثِـيذ ه٤ٔيخ   0.05ػ٘يذ ٓغيزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘يخ )   اُؾيذ ٓيٖ اُجذاٗيخ اُز٘ظ٤ٔ٤يخ     كي٢   ُجُؼذ أُشٝٗيخ ٓؼ٣ٞ٘خ 

( 1.74ػ٘ييذ دسعزيي٢ ؽش٣ييخ ) (183.706)( أُؾغييٞثخ ثِـييذ F( ٝه٤ٔييخ )0.77-) (βetaٓؼبٓييَ )

ػِيي٠ ٓغييزٟٞ اُجُؼييذ   (، ٓٔييب ٣ييذٍ ػِيي٠ ٓؼ٣ٞ٘ييخ اُلشضيي٤خ اُش ٤غييخ اُضب٤ٗييخ  0.05ٝٓغييزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ييخ )

R) (، ٝه٤ٔييخ ٓؼبٓييَ اُزؾذ٣ييذ -12.314( اُزيي٢ ثِـييذ ) T، ٝٓييب ٣إًييذ ٛييزٙ اُذرُييخ ه٤ٔييخ )  اُضييب٢ٗ
2
) 

%( ٖٓ أُزـ٤ش أُغيزغ٤ت ٝأُزٔضيَ   59.2ٓب ه٤ٔزٚ ) ثُؼذ اُضوخ ٣لغش، ٝٛزا ٣ك٤ش ئ٠ُ إٔ (0.592)

 ٟٞ اُجُؼذ اُضب٢ٗ.ػ٠ِ ٓغز ، ٝٛزا ٣إًذ هجٍٞ اُلشض٤خ اُش ٤غخ اُضب٤ٗخثبُجذاٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

ٖ  :انزعبٌٔ فرٙ انحرذ يرٍ انجذاَرخ انزُظًٛٛرخ      عذد. أصر ثُ ( ٝعيٞد أصيش ػٌغي٢ ر١ درُيخ     8غيذٍٝ ) اُ ٣جي٤

ٕ ٓؼ٣ٞ٘خ  (، ئر ثِـيذ ه٤ٔيخ   0.05ػ٘يذ ٓغيزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘يخ )   اُؾيذ ٓيٖ اُجذاٗيخ اُز٘ظ٤ٔ٤يخ     كي٢   ُجُؼذ اُزؼيبٝ

( 1.74عزيي٢ ؽش٣ييخ )ػ٘ييذ دس (168.132)( أُؾغييٞثخ ثِـييذ F( ٝه٤ٔييخ )0.70-) (βetaٓؼبٓييَ )

ػِيي٠ ٓغييزٟٞ اُجُؼييذ   (، ٓٔييب ٣ييذٍ ػِيي٠ ٓؼ٣ٞ٘ييخ اُلشضيي٤خ اُش ٤غييخ اُضب٤ٗييخ  0.05ٝٓغييزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ييخ )

R)(، ٝه٤ٔييخ ٓؼبٓييَ اُزؾذ٣ييذ -7.215( اُزيي٢ ثِـييذ ) T، ٝٓييب ٣إًييذ ٛييزٙ اُذرُييخ ه٤ٔييخ )  اُضبُييش
2
) 

%( ٓيٖ أُزـ٤يش أُغيزغ٤ت ٝأُزٔضيَ     49ٓيب ه٤ٔزيٚ )   ثُؼذ اُضويخ ٣لغيش  (، ٝٛزا ٣ك٤ش ئ٠ُ إٔ (0.490

 ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُجُؼذ اُضبُش. ، ٝٛزا ٣إًذ هجٍٞ اُلشض٤خ اُش ٤غخ اُضب٤ٗخثبُجذاٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

ٖ  :انكفربءح فرٙ انحرذ يرٍ انجذاَرخ انزُظًٛٛرخ       س. أصر ثُعذ ( ٝعيٞد أصيش ػٌغي٢ ر١ درُيخ     8غيذٍٝ ) اُ ٣جي٤

(، ئر ثِـييذ ه٤ٔييخ 0.05٘ييذ ٓغييزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ييخ )ػاُؾييذ ٓييٖ اُجذاٗيخ اُز٘ظ٤ٔ٤ييخ  كيي٢  ُجُؼييذ اٌُلييبمحٓؼ٣ٞ٘يخ  

( 1.74ػ٘ييذ دسعزيي٢ ؽش٣ييخ ) (165.235)( أُؾغييٞثخ ثِـييذ F( ٝه٤ٔييخ )0.69-) (βetaٓؼبٓييَ )

ػِيي٠ ٓغييزٟٞ اُجُؼييذ   (، ٓٔييب ٣ييذٍ ػِيي٠ ٓؼ٣ٞ٘ييخ اُلشضيي٤خ اُش ٤غييخ اُضب٤ٗييخ  0.05ٝٓغييزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ييخ )

R)٤ٔييخ ٓؼبٓييَ اُزؾذ٣ييذ   (، ٝه-6.780( اُزيي٢ ثِـييذ ) T، ٝٓييب ٣إًييذ ٛييزٙ اُذرُييخ ه٤ٔييخ )    اُشاثييغ
2

 )

%( ٖٓ أُزـ٤ش أُغيزغ٤ت ٝأُزٔضيَ   47.6ٓب ه٤ٔزٚ ) ثُؼذ اُضوخ ٣لغش، ٝٛزا ٣ك٤ش ئ٠ُ إٔ (0.476)

 ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُجُؼذ اُشاثغ. ، ٝٛزا ٣إًذ هجٍٞ اُلشض٤خ اُش ٤غخ اُضب٤ٗخثبُجذاٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 زأصٛر عهٗ انًطزٕٖ انجسئٙان( َزبئج علالخ 8جذٔل )ان

  انًطزجٛت انًزغٛر

 انًزغٛر انزفطٛر٘
 خانجذاَخ انزُظًٛٛ

B1 R أثعبد انمٛبدح انرشٛمخ
2

 F انًحزطجخ T انًحزطجخ 

 9.447- 172.739 0.518 0.72- اُضوخ

 12.314- 183.706 0.592 0.77- أُشٝٗخ

 7.215- 168.132 0.490 0.70- اُزؼبٕٝ

 6.780- 165.235 0.476 0.69- اٌُلبمح

*P≤  0.05      df(1,74)       N =75 

 (.SPSSػزٔبد ػ٠ِ ٗزب ظ اُؾبعجخ ادٌُزش٤ٗٝخ )ثبر ٤ٖػذاد اُجبؽضئٖٓ اُغذٍٝ  ر:ذانًص

 

 :ٔانزٕصٛبدانراثع: الاضزُزبجبد  شحجانً

 ًٝٔييباُجؾييش،  رٞصييَ ا٤ُٜييباُزيي٢  ٝاُزٞصي٤بد لةيص ٛييزا أُجؾييش رعييزؼشا  أٛييْ اُ٘زييب ظ  

 ٢:أر٣

 أٔلًا: الاضزُزبجبد:

ٞصل٢ ُٔزـ٤ش اُو٤بدح اُشش٤وخ ػ٠ِ أُغزٟٞ ا٢ٌُِ ٝػ٠ِ اُادؽةب ٢ أظٜشد ٗزب ظ اُزؾ٤َِ  .1

ٓغزٟٞ الأثؼبد اُلشػ٤خ عبم ثٔغزٟٞ أ٤ٔٛخ ٓزٞعط، ٝرلغش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ آزيى ٓٞظل٢ دا شح 

 صؾخ صيػ اُذ٣ٖ رةٞساً ٝاضؾبً ػٖ ٓلّٜٞ اُو٤بدح اُشش٤وخ ٝأ٤ٔٛزٜب ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ.
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ُزؾ٤َِ ادؽةب ٢ اُٞصل٢ ُٔزـ٤ش اُجذاٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ أُغزٟٞ ا٢ٌُِ ٝػ٠ِ أظٜشد ٗزب ظ ا .2

ٓغزٟٞ الأثؼبد اُلشػ٤خ، عبم ثٔغزٟٞ أ٤ٔٛخ ٓزٞعط ٝرلغش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ثإٔ ئداسح أُ٘ظٔخ ػ٤٘خ 

اُجؾش رغؼ٠ ئ٠ُ اُزخِص ٖٓ اُزضخْ اُٞظ٤ل٢ أُٞعٞد ُذ٣ٜب ٖٓ أعَ روذ٣ْ لذٓبد ثكٌَ 

 أكضَ.

ؾ٤َِ ادؽةب ٢ ٝعٞد ػيهخ اسرجب  عِج٤خ راد درُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُو٤بدح اُشش٤وخ ث٤٘ذ ٗزب ظ اُز .3

ٝاُجذاٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ أُغزٟٞ ا٢ٌُِ ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ الأثؼبد اُلشػ٤خ، ُزك٤ش ٛزٙ اُ٘زب ظ ئ٠ُ إٔ 

رؾو٤ن اُجذاٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ دا شح صؾخ صيػ اُذ٣ٖ ٣ؼزٔذ ثكٌَ ًج٤ش ػ٠ِ اُو٤بدح اُشش٤وخ، ئر 

ب صاد رٞعٚ أُ٘ظٔخ ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ رٞك٤ش اُو٤بدح اُشش٤وخ ثكٌَ أًجش ًِٔب عبْٛ رُي ك٢ اُؾذ ًِٔ

 ٖٓ اُجذاٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رإصش ػ٠ِ أدام أُ٘ظٔخ ؽبضشاً ٝٓغزوجيً.

ث٤٘ذ ٗزب ظ ػيهخ اُزأص٤ش ػ٠ِ أُغزٟٞ ا٢ٌُِ ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ الأثؼبد اُلشػ٤خ، إ رج٢٘ أُ٘ظٔخ  .4

د اُو٤بدح اُشش٤وخ، ٣إصش ٓؼ٣ٞ٘بً ك٢ اُؾذ ٖٓ ثذاٗزٜب اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ئر إٔ ؽشص ػ٤٘خ اُجؾش لأثؼب

ٓٞظل٢ دا شح صؾخ صيػ اُذ٣ٖ ك٢ رٞك٤ش اُو٤بدح اُشش٤وخ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ عٞف ٣غْٜ ثكٌَ 

ٝاضؼ ك٢ رؼض٣ض ًلبمرٜب اُزكـ٤ِ٤خ، ٣ٌٜٝٔ٘ب ٖٓ رؾو٤ن أٛذاكٜب أُغزوج٤ِخ، ٝٛزا ٓب ٣ؼضص ٓب عبم 

 ش١ ُِجؾش.ثٚ اُغبٗت اُ٘ظ
 

 :انزٕصٛبدصبَٛبً: 

ضييشٝسح رٞظ٤ييق أثؼييبد اُو٤ييبدح اُششيي٤وخ كيي٢ أُ٘ظٔييخ ػ٤٘ييخ اُجؾييش ٝأُزٔضِييخ ثييـ)ثُؼذ اُضوييخ، ثُؼييذ           .1

أُشٝٗييخ، ثُؼييذ اُزؼييبٕٝ، ثُؼييذ اٌُلييبمح(، ٓييٖ أعييَ اُؾييذ ٓييٖ أُإشييشاد اُغييِج٤خ اُزيي٢ رزشًٜييب اُجذاٗييخ   

ٞد ه٤يبداد ئداس٣يخ ػِي٠ هيذس ًج٤يش ٓيٖ       اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ ا٤ُٔيذإ أُجؾيٞس، ٝٛيزا ادعيشام ٣زطِيت ٝعي      

 أُغإ٤ُٝخ.

ؽييش ئداسح أُ٘ظٔييخ أُجؾٞصييخ ػِيي٠ اعييزوطبة اٌُلييبماد اُؼ٤ِٔييخ ٓييٖ الأعجييبم ٝأُييٞظل٤ٖ اُييز٣ٖ          .2

٣زٔزؼٕٞ ثٔإٛيد ػ٤ِٔخ ػب٤ُيخ ٝارعيزلبدح ٓيٖ لجيشارْٜ ثٔيب ٣غيْٜ كي٢ رؼض٣يض ٌٓبٗيخ أُ٘ظٔيخ كي٢            

 أُغزٔغ.

س٣يخ كي٢ دا يشح صيؾخ صييػ اُيذ٣ٖ ثبٗيٚ اُجذاٗيخ اُز٘ظ٤ٔ٤يخ          ا٣غبد سؤ٣خ ٓكيزشًخ ُيذٟ اُو٤يبداد اددا    .3

ٓإشش عِج٢ ٣زغجت ك٢ اٗخلب  ٓغزٟٞ اُخذٓبد اُز٢ روذٜٓب أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ ئ٠ُ صثب ٜ٘ب ٝرُي 

ٖٓ ليٍ ٝضغ اعزشار٤غ٤خ ٝاضؾخ أُؼبُْ رٌٜٔ٘ب ٖٓ اعزويٍ ٓٞاسدٛب ثكيٌَ ا٣غيبث٢ ٝٓيإصش إ    

 ُْ ٣ٌٖ ثبُكٌَ الأٓضَ.

س٣ج٤خ ٖٓ شأٜٗب رغٔؼ ُِٔٞظل٤ٖ ثبًزغبة ٜٓبساد ٝلجشاد عذ٣ذح كي٢ الزةبصيبد   رج٢٘ ع٤بعخ رذ .4

ركذد اُؾبعخ ئ٤ُٜب ك٢ اُٞهذ اُشاٖٛ، ٝرُيي ٓيٖ لييٍ ؽيش أُيٞظل٤ٖ ػِي٠ ارشيزشاى كي٢ ثيشآظ          

 اُزذس٣ت اُؾذ٣ضخ.

ػ٤٘يخ  رلؼ٤َ دٝس اُشهبثخ ادداس٣خ ثٔب ٣ضٖٔ ٓزبثؼخ ٤ٓذا٤ٗخ ٌُبكخ الأهغبّ ٝاُكؼت اُطج٤يخ ثبُٔ٘ظٔيخ    .5

اُجؾش ٝرُي ٖٓ ليٍ اُٞهٞف ػ٠ِ ًبكخ اُغِج٤بد ٝٓؾبُٝخ ػيعٜب ثبُطشم اُةؾ٤ؾخ اُز٢ رؼضص 

 ٖٓ ٗغبػ أُ٘ظٔخ ك٢ عٞم اُؼَٔ.

 

 ٔانًراجع: درانًصب

 انًصبدر انعرثٛخ:أٔلًا: 

ٝأُزـ٤يشاد: دساعيخ   (، ارغبٛبد أُٞظل٤ٖ ٗؾٞ اُؼيهخ ث٤ٖ اُزضخْ اُيٞظ٤ل٢  1222اُجشاى، ػجذاُشؽٖٔ ثٖ ػجذالله، ) .1

 .2، اُؼذد 32ػ٠ِ ارعٜضح اُؾ٤ٌٓٞخ ٓذ٣٘خ اُش٣ب ، ٓغِخ ادداسح اُؼبٓخ، ٓؼٜذ ادداسح اُؼبٓخ، اُش٣ب ، أُغِذ 
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، أصيش أُٔبسعيبد اُٞظ٤ل٤يخ دداسح أُيٞاسد اُجكيش٣خ ػِي٠ اُزضيؾْ اُيٞظ٤ل٢،          (2006)ٓ٘ةيٞس ػِي٢ اؽٔيذ،    اُجطيب٢ٗ،  .2

 ، عبٓؼخ ػذٕ، ا٤ُٖٔ .22ٓغِخ اُذساعبد ارعزٔبػ٤خ، اُؼذد 

(، ٤ًق رلٌش اعزشار٤غ٤بً، كٖ ئػبدح اًزكبف أُغبساد ٝاررغبٛيبد اُةيؾ٤ؾخ، رشعٔيخ: عيبساد، ثيٞة      1222ث٤ٔي، ) .3

ٝهليشٕٝ، ػجييذاُشؽٖٔ رٞك٤يين، اُغ٤يضح، ٓشًييض اُخجييشاد ا٤ُٜ٘ٔيخ ُييلداسح، ٤ًِييخ اُذساعيبد اُؼ٤ِييب، هغييْ ئداسح الأػٔييبٍ،     

 ب، اُغٞدإ.عبٓؼخ اُغٞدإ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤

(، اُييذٝس اُٞعيي٤ط ُغييِٞى أُٞاع٤٘ييخ اُز٘ظ٤ٔ٤ييخ كيي٢ اُؼيهييخ ثيي٤ٖ ٓ٘ييبؿ اُؼٔييَ   2312اُز٤غييب٢ٗ، اعييشام صييب ت ٓؾٔييذ، ) .4

ٝر٣يخ اُخشعيّٞ، سعيبُخ ٓبعغيز٤ش، ٤ًِيخ       -ارليه٢ ٝالأدام ارعيزجبه٢ ُخذٓيخ اُؼٔييم: دساعيخ ػِي٠ اُج٘يٞى اُزغبس٣يخ        

 ؼخ اُغٞدإ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب، اُغٞدإ.اُذساعبد اُؼ٤ِب، هغْ ئداسح الأػٔبٍ، عبٓ

 (، ٜٓبساد اُو٤بدح اُزشث٣ٞخ ك٢ ارخبر اُوشاساد ادداس٣خ، داس أُ٘بٛظ، ػٔبٕ، الأسدٕ.2332اُؾش٣ش١، ساكذح، ) .5

(، رٞظ٤يق عي٤ًِٞبد اُو٤يبدح اُششي٤وخ ُزؼض٣يض ارعيزضٔبس كي٢        2321ؽغ٤ٖ، ؽغ٤ٖ ٤ُٝيذ ٝاُضث٤يذ١، ؿ٘ي٢ دؽيبّ ر٘يب١، )      .6

 ، ثؾش ٓغزَ ٖٓ اعشٝؽخ دًزٞساٙ.126، اُؼذد 22كش١، ٓغِخ اُؼِّٞ ارهزةبد٣خ ٝادداس٣خ، أُغِذ ساط أُبٍ اُج

(، اُجذاٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأصشٛب ك٢ ػ٤ِٔخ اُزةؾش اُيٞظ٤ل٢: دساعيخ اعيزطيػ٤خ ٥سام ػ٤٘يخ     2312ل٤ِق، عِطبٕ اؽٔذ، ) .2

(، عبٓؼيخ اُجةيشح،   2(، اُؼيذد ) ٣5يخ، أُغِيذ )  ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُؼٜذ اُزو٢٘ أُٞصَ، ٓغِيخ اُجةيشح ُِذساعيبد ادداس   

 ٤ًِخ ادداسح ٝارهزةبد، اُؼشام.

(، ٗظش٣يخ أُ٘ظٔيخ ٝاُغيِٞى اُز٘ظ٤ٔي٢، داس اثيٖ ارص٤يش ُِطجبػيخ        2332داؿش، ٓؾٔذ ٓ٘وز ٝصبُؼ، ػيبدٍ ؽشؽيٞػ، )   .2

 ٝاُ٘كش ك٢ عبٓؼخ أُٞصَ، اُؼشام.

ٔييبع اُ٘لغيي٢ ٝادداس١ ٝاُز٘ظ٤ٔيي٢، ٓإعغييخ شييجبثب  (، دساعييخ كيي٢ ػِييْ ارعز 2313سشييٞإ، ؽغييٖ ػجذاُؾ٤ٔييذ اؽٔييذ، )  .2

 اُغبٓؼخ، ٓةش.

(، أصيش اُو٤يبدح اُششي٤وخ كي٢ ئداسح الأصٓيبد: دساعيخ ؽبُيخ عبٓؼيخ ؿشدا٣يخ،          2322ص٣٘ت، ثٞػبٓش ٝكبعٔيخ، ثيٖ اؽٔيذ، )    .13

 عبٓؼخ ؿشدا٣خ، ٤ًِخ اُؼِّٞ ارهزةبد٣خ ٝاُزغبس٣خ ٝػِّٞ اُز٤غ٤ش، هغْ ػِّٞ اُز٤غ٤ش، اُغضا ش.

(، ع٤ًِٞبد اُو٤بدح اُشش٤وخ ٝدٝسٛيب كي٢   2321دٙ سٕٝ كش٣ذٕٝ ٝٓؾٔذ، ثشش٘ي صبُؼ ٝصبدم، صاٗب ٓغ٤ذ، )ػجذالله،  .11

اسث٤يَ، ٓغِيخ ػ٤ِٔيخ دٝس٣يخ      -رؼض٣ض سٝؽب٤ٗخ ٌٓبٕ اُؼَٔ: دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ٥سام ػ٤٘خ ٖٓ اُزذس٣غ٤٤ٖ ك٢ عبٓؼيخ ٗيُٞظ   

 ُؼشام.اسث٤َ ًٞسدعزبٕ ا -ٓؾٌٔخ رةذس ػٖ اُغبٓؼخ اُِج٘ب٤ٗخ اُلشٗغ٤خ 

(، اُؼيهيخ ثي٤ٖ ٓٔبسعيبد اُو٤يبدح ارعيزشار٤غ٤خ ٝأُ٘يبؿ الأليهي٢ ٝاصشٛٔيب كي٢          2322اُؼ٤غب١ٝ، ٛبد١ ٓشإ اؽٔيذ، )  .12

رؾو٤ن اُغ٤بدح ارعزشار٤غ٤خ: دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ك٢ ػذد ٖٓ اُغبٓؼيبد اُؼشاه٤يخ، عبٓؼيخ رٌش٣يذ، ٤ًِيخ ادداسح ٝارهزةيبد،       

 هغْ الأػٔبٍ، اُؼشام.

(، اُو٤بدح اُشش٤وخ ٝػيهزٜب ثج٘بم اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤يخ ُِٔإعغيخ: دساعيخ ٤ٓذا٤ٗيخ ثٔإعغيخ رٞص٣يغ       2323ٛغ٤شح، ثؾبػ، ) .13

ثبُٔغ٤ِخ، عبٓؼخ ٓؾٔذ ثٞض٤بف ثبُٔغ٤ِخ، ٤ًِخ اُؼِّٞ ارٗغيب٤ٗخ ٝارعزٔبػ٤يخ، هغيْ ػِيْ      -اٌُٜشثبم ٝاُـبص )عِٞٗـبص( 

 ارعزٔبع، اُغضا ش.
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