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 الفصل الأول

 التعريف بالبحث

 مشكلة البحث 

، بأربع كليات كانت قبل ذلك مرتبطة  9111تأسست جامعة ديالى عام  

لبنةةاء هةةذ   بالجامعةةة المستنصةةرية ، وعلةةى الةةرمم مةةن عةةدم ا عةةداد الكةةافي

الجامعةةة إذ إن المنشةةلت التةةي شةةغلتها كانةةت مصةةممة اصةةلا ً لأمةةرا  ميةةر 

التعليم ، وعدم وجود الأجهزة والمستلزمات العلمية ، وضعف الدعم المالي ، 

وقلةةة أعضةةاء الهياةةات التدريسةةية ، فةةان هةةذ  الجامعةةة أسةةهمت مةةع شةة ي اتها 

لي لتكمةةةل مةةةع تلةةةك الجامعةةةات العراقيةةةة فةةةي النهةةةو  بمسةةةتوى التعلةةةيم العةةةا

الجامعةةات الرسةةالة الجامعيةةة التةةي تتناسةة  والحاجةةات المسةةتمرة والمتزايةةدة 

لشةةتى مجةةالت المعرفةةة ، كمةةا إنهةةا وطةةت وطةةوات واسةةعة  رسةةاء الأسةة  

التربوية والعلمية للبنية التحتية فأسست كلياتها الأورى إذ أصبحت تضم تسةع 

الماجستير في عدد من كلياتها  –كليات فضلاً  عن استحداث الدراسات العليا 

، ومةةن ناحيةةة أوةةرى وضةةعت هةةذ  الجامعةةة وطةةة طموحةةة  نشةةاء المبةةاني 

ت سةكنية الجامعية من كليةات وأقسةام داوليةة وقاعةات ومكتبةة ونةواد ومجمعةا

 بالعمل في هذ  المشروعات . لمنتسبيها ، وباشرت فعلا ً

ى ، تعرضةت ل مؤسسةات الدولةة الأوةرال إن هذ  الجامعة ، حالهةا حةا 

م ، إذ  3002اليةوم العاشةر مةن نيسةان عةام بنيتها التحتيةة فةي في لدمار كبير 

قام عدد كبير من اللصوص وأصحا  النفو  المريضة بنه  وسل  وتةدمير 

وبجهةةود الويةةرين مةةن كةةل موجةةودات الجامعةةة فأصةةبحت قاعةةا ً صفصةةفا ً . 

 إعةةادةا مةةن وبوقةةت قياسةةي اسةةتطاعوالتدريسةةية و ا داريةةةالهياةةات  أعضةةاء

 .من جديد  الأساسيةوضع اللبنات 
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فةةي مرحلةةة جديةةدة تراف هةةا  الآنمةةا ت ةةدم فةةان جامعةةة ديةةالى تمةةر وفةةي ضةةوء 

اللازمةة وضع الوطط والبةرام   إدارتهاتحديات ومتغيرات كبيرة ترت  على 

هةذ  التحةديات  ةمواجهةلمواجهتها . لذلك فةان مشةكلة البحةث تكمةن فةي كيفيةة 

 -مكن تصنيفها في ثلاثة محاور رايسة هي :والمتغيرات التي ي

التحديات والتحةولت العالميةة التةي يحملهةا ال ةرن الحةادش والعشةرين فةي  .9

 مجالت العلم والمعرفة والت نيات الحديثة ووساال التصال .

المرحلةةة بعةةد انهيةةار النسةةام السياسةةي  أفرزتهةةاالتحةةولت الداوليةةة التةةي  .3

 الأمنيةةةثةةة ع ةةود ، فضةةلا ً عةةن الحالةةة مةةن ثلا لأكثةةرالسةةابق الةةذش اسةةتمر 

ميةةر المسةةت رة فةةي المحافسةةة وحالةةة العنةةف المسةةلج التةةي نالةةت الجامعةةة 

 نفسها .

بنةاء وتطةوير البنيةة التحتيةة سروف الجامعة نفسها وهي تمةر فةي مرحلةة  .2

 أنوالماليةةة التةةي ل بةةد  وا داريةةةفةةي الجوانةة  العلميةةة والفنيةةة  مةةن جديةةد

جامعيةةةة  وأهةةةداففلسةةةفة تربويةةةة ا بموجةةة  يكةةةون توطيطهةةةا وتنسيمهةةة

جديدة تتناس  والتحولت العمي ة التي يمةر بهةا  وإداريةوسياسات تربوية 

 المجتمع العراقي في هذ  المرحلة .

 

 

 

 

 

 

 

 البحث : أهمية
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 إنوميرهةةا مةةن العلةةوم ،  وا داريةةةالتربويةةة  المهتمةةون بةةالعلوم يؤكةةد 

مؤسسةة تربويةة  وإنهةافةي المجتمةع ،  الجامعة من المعالم الحضارية المت دمةة

، لةةذا فةةان هةةذ  المكانةةة ترتةة  عليهةةا مسةةؤوليات  وإنتاجيةةةوودميةةة وعلميةةة 

مواجهة التحولت والتحةديات التةي  وأوطرها أصعبهاجسيمة لعل من  وأعباء

يشهدها العالم نتيجة تطور العلم والمعرفة ووساال التصةال . وممةا يزيةد فةي 

مورجات قةادرة  إلىتكيف عملياتها بما يؤدش  إنو جسامة هذ  المسؤوليات ه

 على تحمل المسؤولية وملاامة لهذ  التحولت .

بالتنبؤ بما ستحمله تلك التحةديات مةن تغيةرات  والباحثونبدأ الكتا  وقد  

                 الأويةةةرتةةةؤثر بشةةةكل مباشةةةر وميةةةر مباشةةةر علةةةى العةةةالم اجمعةةةه منةةةذ الربةةةع 

             ( فةةي كتابةةه م المعةةروف Toffler 1970) شةةارأ. وقةةد مةةن ال ةةرن الماضةةي 

نسةةبة التغييةةر قةةد تصةةبج مةةن الضةةوامة بدرجةةة  إن إلةةى) صةةدمة المسةةت بل ( 

           وصةةةول المسةةةت بل قبةةةل إن رأيةةةه  المعانةةةاة مةةةن الصةةةدمة المسةةةت بلية .. وفةةةي 

    أهميةةالغةد  أمةرا  أكثةرينجم عنه الوتلال والتشوش وهذا يكةون مةن  أوانه

 (39  92). 

( ثلاثة افتراضات لمعالم ال رن الحادش والعشرين  9192وقدم ) يماني  

 -هي :

منتصف ال ةرن ال ةادم ، وزيةادة  إلىاستمرار النفط مصدراً للطاقة ربما  

تغييةرات عمي ةة  إلىسرعة النمو الصناعي في دول العالم الثالث مما سيؤدش 

ت جديةدة وعديةدة فةي العةالم تةؤدش في البياة القتصادية لها ، وحصول تجمعا

 ةةةةةةوى والتحالفةةةةةةات السياسةةةةةةية الدوليةةةةةةة                    مراكةةةةةةز التوزيةةةةةةع  إعةةةةةةادة إلةةةةةةى

 . (23-29: ص 1) 

تواكة  التطةورات  إنعلةى الجامعةة  إن( فيةرى  Etton 1981)  أمةا 

السةةريعة مةةن وةةلال توجيةةه اتجاهاتهةةا وتطةةوير نشةةاطاتها المتنوعةةة لمواجهةةة 



 9002مجلة ديالى /     العدد الخامس والثلاثون                               
 

 231 

                  ي تحمةةةةةةل التغيةةةةةةرات السةةةةةةريعة فةةةةةةي موتلةةةةةةف المجةةةةةةالتالتحةةةةةةديات التةةةةةة

 .(32: ص 99) 

تصةورات التةي سةيكون لهةا ( عةدداً  مةن ال 9192ووضع ) مورافيسةك  

طريةق اثر بارز في الجامعة ، منها زيادة سرعة ت دم المعرفة واكتسةابها عةن 

ركزيةة مدول نسامي وعدم انفصال مكوناتها بعضها عةن بعة  ، وزيةادة لم

فةةةي الفضةةةاء ،  ا نسةةةانالمجتمةةةع ونشةةةاطاته وبدايةةةة عصةةةر تةةةوطين هيكليةةةة 

واحتماليةةة تغييةةر قيةةادة العةةالم وريادتةةه وانهيةةار بعةة  الةةدول وصةةعود بعةة  

 ( .32-33: ص 1مرتبة الدول الريادية )  إلىالدول النامية 

 : يأتيهذا البحث تكمن فيما  أهميةوفي ضوء ما ت دم فان 

عيشها العةراق فةي الوقةت الحاضةر ومةا سةتولفه   مةن المتغيرات التي ي .9

 نتاا  على المجتمع وما ينبغي عمله في التهياة لتلك المتغيرات .

دور الجامعةةة بوصةةفها معلمةةا ً حضةةاريا ً مت ةةدما ً فةةي المجتمةةع  تأكيةةد .3

تلعبه  لمواجهة التغيةرات والمفاجاةات  أنهذا الدور الذش ينبغي  وإبراز

دش والعشةرين ووضةع مفهةوم تربيةة المسةت بل التي يحملها ال ةرن الحةا

 . بالأزمات ا دارة أسلو  إلىموضع التنفيذ ، وعدم اللجوء 

مواجهةةة التحةةديات الكبيةةرة التةةي يشةةهدها العةةالم فةةي الميةةادين العمليةةة  .2

والجتماعيةةةةة ، والعمةةةةل علةةةةى إعةةةةداد              والتكنولوجيةةةةة والقتصةةةةادية 

وقصةةيرة الأمةةد لمواجهةةة تلةةك  وطةةط واسةةتراتيجيات طويلةةة ومتوسةةطة

  التحديات .

 

 أهداف البحث :

فةةي وضةةم التحةةولت التةةي يشةةهدها المجتمةةع العراقةةي بمراف ةةهم ، ومؤسسةةاتهم ، 

، ومكوناتةهم كافةة ، كانةت الجامعةة فةي طليعةة المؤسسةات التةي ي ةع  وشرااحهم 
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جامعةةة ديةةالى ،  إنفةةي مواجهةةة تلةةك التحةةولت ، وبمةةا  الأكبةةرعليهةةا العةة ء 

وضةع  إلةىجامعة الفتية تعيد بنااها في هذ  المرحلةة فةان هةذا البحةث يهةدف ال

ومهمةة فةي السةتعداد لمواجهةة  أساسةيةتعةد سةبل  إنوم ترحات ، يمكن  آراء

 -: يأتيالتحديات والتحولت بشأن ما 

فلسفي للفلسفة التربوية لجامعة ديالى يتلاام مع متطلبات  إطارصيامة  .9

 حلة الجديدة .المجتمع العراقي في المر

جديةةدة تنبثةةق عةةن الفلسةةفة التربويةةة الم ترحةةة لهةةذ   أهةةدافصةةيامة  .3

 الجامعة .

 أنشةةطتهاالجامعيةةة فةةي تنفيةةذ  ا دارةوضةةع سياسةةات تربويةةة تعتمةةدها  .2

 ا داريةةةةتتماشةةةى ومتطلبةةةات العلةةةوم  وا داريةةةةالتربويةةةة والتعليميةةةة 

 المعاصرة .

 تعريف المصطلحات :

لوضةةوا الرؤيةةا لةةدى المهتمةةين بهةةذا البحةةث  هنةةاك حاجةةة إنيةةرى الباحةةث 

والمصةةةادر المتةةةوفرة ثةةةم وضةةةع تعريةةةف  الأدبيةةةاتتعريةةةف الجامعةةةة بحسةةة  

 يتلاام مع طبيعة البحث الحالي .  إجرااي

 إنتاجيةةةةمؤسسةةةة  " بأنهةةةا(  9121الجامعةةةة كمةةةا يعرفهةةةا ) النشةةةار  

فةةع اسةةتثمارية تعمةةل علةةى زيةةادة رصةةيد المعرفةةة وتنميةةة الثةةروة البشةةرية ور

 . ( 91:ص 92" )  ا نسانوالمستوى الحضارش لبني  ا نتاجيةالكفاءة 

" نسةةام اجتمةاعي مفتةةوا وفريةةد مةةن  بأنهةةا(  9190ويعرفهةا ) علةةوش  

ثلاثةةة لتنسةةيم الجهةةاز الجةةامعي هةةي  أساسةةيةنوعةةه ..... وان هنةةاك عناصةةر 

 . ( 00،20: ص 1) وال يم والهيكل "  الأهداف

تماعيةة تربويةة علميةة " وليةة اج بأنهةا(  9192كما يعرفها ) المهينةي  

 . (999: ص 99قيادية حية " ) 
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هةذا  أمرا ولغر  ودمة  أورىوبعد اطلاع الباحث على تعاريف 

 : بانهاالبحث فانه يعرفها اجراايا ً 

حضةةةارش  إشةةةعاع، ومركةةةز  وإنتاجيةةةة" الجامعةةةة مؤسسةةةة تربويةةةة وتعليميةةةة 

المجتمةع ، وهةي نسةام  وأهةدافسةفة مةن فل وأهةدافهاوفكرش ، تسةتمد فلسةفتها 

المجتمع من وةلال مةدولاتها وعملياتهةا  أهدافعلمي اجتماعي تسعى لتح يق 

مةةع التغيةةرات والتحةةولت التةةي يشةةهدها  ومتكةةاف ومورجاتهةةا بشةةكل متةةوازن 

 . "المجتمع العراقي 

 

 منهجية البحث 

هةذا البحةث ، واعتمةد  إعةداداتبع الباحث المنه  الوصفي النسرش فةي 

علةةى دراسةةة وضةةع الجامعةةة ومةةا طةةرأ عليهةةا مةةن سةةروف اسةةتثنااية وةةلال 

عةةدد مةةن المعنيةةين بهةةذا  وأفكةةار أراءجانةة   إلةةىالسةةنوات الومةة  الماضةةية ، 

 .المتوفرة ذات العلاقة  والأدبياتالموضوع 

  

 

 

 

 الفصل الثاني 

  التحديات والتحولات

 لمحات تاريخية وسياسة :

العمليةة  إنمهتمةين فةي ح ةل التربيةة ، من المسةلمات المعروفةة لةدى ال 

. وانطلاقةا ً مةن  وأهدافةهمن فلسفة المجتمةع  وأهدافهاتستمد فلسفتها التربوية  
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التربويةة ت ةديم  والأهةدافالفلسةفات المعنيين بوضةع هذ  المسلمة يترت  على 

 .  والأهدافالذش تودمه تلك الفلسفة  للإنسانوصفا ً شموليا ً 

السةنين  آلفتمةع عريةق امتةدت حضةارته  عبةر والمجتمع العراقي مج

 والآدا . فالكتابةةة وال ةةوانين الوضةةعية العةةالم  أمةةممعسةةم  إلةةىومنةةه انت لةةت 

والفنةةون والعلةةوم ، وبنةةاء الدولةةة سهةةرت كلهةةا فةةي بةةلاد وادش الرافةةدين ، كمةةا 

والرسل الذين بشروا برسالت السماء والتوحيد لله تعةالى ،  الأنبياءسهر فيها 

ب ةيم السةماء فتفاعلةت المفةاهيم الماديةة والوضةعية  الأر ارتبطت قيم وهكذا 

 بالمفاهيم الروحية في هذا المجتمع .

العةراق مةرة  إلىمرتين  ا سلاميةانت لت الولافة  ا سلاموبعد سهور 

والثانيةة فةي عهةد العباسةين الةذين  علةي )عليةه السةلام ( ا مامفي زمن ولافة 

فةازدهرت فيهةا العلةوم  ا سةلامية ةالدولةا عاصةمة مدينةة بغةداد واتوةذوهبنوا 

العةالم . وفةي هةذ  المرحلةة شةهد المجتمةع  أنسارمحط  أصبحتحتى  والآدا 

 . الأورى والأقوام الأمم مع  ًوتزاوجاالعراقي تفاعلا ً 

               إطمةةةةاعم هةةةةذا المجتمةةةةع مةةةةن الكةةةةوارث والنكبةةةةات نتيجةةةةة للةةةةم يسةةةة 

مةزوات عديةدة كةان       إلةىمتولفةة آنةذاك فتعةر  ت المجاورة التي كانة الأقوام

 مجتمعةـات إلىالغزو المغولي الذش لم يكتف بالعراق بل امتد  وأبشعها أقساها

انهيار الحضارات في هذ  المنط ة لفترات طويلة . وتلةى  إلى أدىمما  أورى

سةتة قةرون انتهةى بسة وط  إلةىالستعمار العثمةاني الةذش امتةد الغزو المغولي 

 إلةىووضةوع معسةم دول العةالم  الأولةىولة العثمانية فةي الحةر  العالميةة الد

 الستعمار الجديد وكان العراق من حصة الستعمار البريطاني .

الدولةة العراقيةة التةي اتبعةت  تأسةي عةن  ا عةلانتم  9139وفي عام 

هةةذ  الدولةةة  إنل االنسةةام الملكةةي فاسةةتكملت مؤسسةةاتها وسةةلطاتها الرسةةمية . 

سة ط  9109ثورات وان لابات عسكرية ، ففةي عةام  إلىن ما تعرضت سرعا



 9002مجلة ديالى /     العدد الخامس والثلاثون                               
 

 243 

توالةت الن لابةات حتةى عةام الملكي وحل محله النسام الجمهورش ، ثم  مالنسا

. وفي هذا العام سيطر على الحكم نسام سياسي اتوذ من اليدولوجيةة  9119

الحيةاة  ال ومية منهجا للحكم ، فبدأ بشر الفكةر ال ةومي العربةي فةي كةل ميةادين

التربويةةة والتعليميةةة والجتماعيةةة فةةي المجتمةةع العراقةةي ، وقةةد شةةرع ال ةةوانين 

مةن ثلاثةة ع ةود  أكثةرالتي تودم هذا الفكر . استمرت هةذ  المرحلةة  والأنسمة

انهيةار هةذا النسةام فةةي اليةوم التاسةع مةن شةهر نيسةان عةةام  إن إلةىمةن الةزمن 

 أدىة معهةةا للعةةراق الةةذش وال ةةوات المتحالفةة الأمريكةةينتيجةةة الغةةزو  3002

 انهيار مؤسسات الدولة واوتلال التوازن في هيكلية المجتمع .  إلى أيضا

 

 التحديات والتحولات 

التحةةديات والتحةةولت  بةةدأتالتةةي مةةرت علةةى العةةراق  ا حةةداثفةةي وضةةم 

فةةي المجتمةةع العراقةةي . ويمكةةن تصةةنيف هةةذ   تأثيرهةةاتتسةةارع وتتةةزاحم فةةي 

نةةةوعين ، وارجيةةةة وداوليةةةة ، تتةةةوزع التحةةةديات  إلةةةىالتحةةةديات والتحةةةولت 

يمثةةل المفاجاةةات والتغيةةرات التةةي  الأول، النةةوع  أيضةةانةةوعين  إلةةىالوارجيةةة 

 والمفةاج الثالث والتي يواجهها العالم ، ومنهةا التطةور السةريع  الألفيحملها 

 إلةى أدت، وهي بلا شةك  الأورىفي وساال التصال وح ول العلم والمعرفة 

هةةةذ   إنحتةةةى قيةةةل ياسةةةات ووطةةةط وبةةةرام  دول العةةةالم كافةةةة تغييةةةر فةةةي س

الةتكهن بةان حةر   إلةى، بةل ذهة  الةبع  التغيرات هةي الثةورة المعلوماتيةة 

 الأوةرى، ومةن المتغيةرات السةريعة والمفاجاةة  بةدأتالمعلوماتية العالميةة قةد 

 انفةراد إلةى أدىال طبين العالمين وهو التحاد السوفيتي ممةا  أقوىانهيار احد 

              فةةةي الوقةةةت الةةةذش كانةةةت الأمريكيةةةةوهةةةي الوليةةةات المتحةةةدة ال طةةة  الثةةةاني 

انفراد ال طبية في العالم قد سةب   إنمنشغلة في بناء اتحادها .  الأوربيةالدول 

                  الةةةةدولي الةةةةذش ا رهةةةةا سهةةةةور  أبرزهةةةةامةةةةن  التةةةةيالكثيةةةر مةةةةن المشةةةةاكل 
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             فةةي عةةدد مةةن دول العةةالم بشةةكل مباشةةر المؤلمةةة ا حةةداثسةةب  الكثيةةر مةةن 

 ومير مباشر .

هةةو  الأمريكيةةةمشةةروع العولمةةة الةةذش تتبنةةا  الوليةةات المتحةةدة  إنكمةةا 

يركةز علةى  الأمةرفي السياسة الدولية وهو فةي واقةع  مفاج يعد تحول  الأور

يم ، النواحي القتصادية والسياسية والث افية وحتى علةى منةاه  التربيةة والتعلة

هذا المشروع قد لقى الرف  من معسم شعو  العالم  إنومن الجدير بالذكر 

ل يسةع المجةال لةذكرها  أهدافلما يحمله من  الأوربيةوالشعو   لوالدومنها 

 في هذا البحث .

والةدول  الأقةاليموالنوع الثاني من التحولت العالمية ما تواجهه بعة  

 ريق وميرها .ومشروع وارطة الط أوسطيكمشروع الشرق 

العراق وهو دولة ذات مصالج كثيرة مع موتلف دول العالم فضةلا  إن 

فةي العةالم  الأوللةم يكةن  إنعن ثروته النفطية التةي تشةكل الحتيةاطي الثةاني 

بها فعلا منةذ الع ةد  تأثربتلك التحديات والتغيرات ، بل قد  سيتأثرفانه بلا شك 

 من ال رن الماضي .  الأوير

    

يد التحولت الداولية فان العراق قد دوةل مرحلةة جديةدة لةم وعلى صع

يسبق أن شهدها من قبل ، فبعد أن بسط النسام السابق سلطته علةى مؤسسةات 

، وشةةرع ال ةةوانين والأنسمةةة بحسةة  نسريةةة الحكةةم التةةي  9119الدولةةة عةةام 

يتبعهةةةا وبنةةةى مؤسسةةةات الدولةةةة المدنيةةةة والعسةةةكرية بموجبهةةةا ، كمةةةا وضةةةع 

منةةةاه  التربويةةةة والتعليميةةةة علةةةى وفةةةق فلسةةةفة وأهةةةداف الفكةةةر البةةةرام  وال

اليةةدولوجي ال ةةومي ونسريتةةه السياسةةية ، بعةةد كةةل ذلةةك وحةةال انهيةةار النسةةام 

زحفت جيوش مةن اللصةوص رجةالً  ونسةاء لتنهة  وتةدمر مؤسسةات الدولةة 

 حتى أصبحت هذ  المؤسسات قاعا ً صفصفا ً .  ابكامله
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راق هةةي التحةةولت الداوليةةة ، بعةةد ومةةن التحةةولت التةةي شةةهدها العةة

التعدديةة  إلةىانهيار النسام السابق تحول نسام الحكم من نسام الحةز  الواحةد 

 إلةةىالليبراليةةة ، ومةةن القتصةةاد الموجةةه  إلةةى، ومةةن نسةةام المةةنه  ال ةةومي 

العولمةة ،  ث افةة إلةىاقتصاد السوق ، ومن الث افة الموجهةة  أوالقتصاد الحر 

النسةام البرلمةاني ، ومةن عسةكرة  إلةىالرااسي في ال يةادة  النسام أسلو ومن 

 إلةةىومةةن التجاهةةات المركزيةةة فةةي السةةلطة التربيةةة العامةةة ،  إلةةىالتربيةةة 

 التجاهات اللامركزية ، ومير ذلك من التحولت . 

هذ  التحةولت مةا زالةت فةي بةداياتها ، لةذلك بةات لزامةاً  علةى كةل  إن

جهتهةةةةا واسةةةةتيعابها ، وهةةةةذا يتطلةةةة  البةةةةدء تتهيةةةةأ لموا إنقيةةةةادات المجتمةةةةع 

المنسمةةات  تأوةةذبةةالتحولت الث افيةةة التةةي ل بةةد منهةةا فةةي هةةذ  المرحلةةة وان 

المطلوبةة  أدوارهةاالوطنية والهياةات والمراجةع الدينيةة  والأحزا الجتماعية 

 ولق وبناء المواطن الصالج .  إلىتؤدش  إنفي عملية التث يف التي يج  

   

 

 

 لثالفصل الثا

  الفلسفة ، الأهداف ، السياسات

 الفلسفة التربوية 

بعةةةد تعةةةرف الوصةةةف التةةةاريوي والسياسةةةي للمجتمةةةع العراقةةةي ، والتحةةةديات 

والتغيرات التي تواجهه ، وفي ضوء سروف التحول التةاريوي لهةذا المجتمةع 

دورهةا بعةد اسةتيعابها تلةك السةروف بوضةع  تأوذ إنفانه لبد لمؤسساته كلها 

اللازمةةة  وا جةةراءاتسةةتراتيجياتها لمواجهتهةةا ، ووضةةع الوطةةط وا أهةةدافها
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والستراتيجيات في ضوء فلسفة تربوية منبث ة مةن فلسةفة  الأهدافتلك لتح يق 

 . وأهدافهالمجتمع 

لةةم الحضةةارش المت ةةدم ورااةةدة التحةةولت فةةي المجتمةةع ، والجا معةةة ، هةةي المعا

د  منهةةا المجتمةةع . فةةي طليعةةة المؤسسةةات المعنيةةة فةةي تح يةةق مةةا ينشةة فإنهةةا

متعةةةددة مةةةن  أنةةةواعالبحةةةث ف ةةةد اطلةةةع الباحةةةث علةةةى   هةةةذ لأهةةةدافوتح ي ةةا ً 

بالحسةةبان  والأوةةذالفلسةةفات التربويةةة المرتبطةةة بالفلسةةفة الجتماعيةةة العامةةة ، 

 ( .0: ص 30بع  المساال الفلسفية في المجال التربوش وهي ) 

 التربية . إليهاالتي ت ود طبيعة الحياة الجتماعية الجديدة  .9

 المطلو  تربيته   . ا نسانطبيعة  .3

 . ةاجتماعيالتربية عملية  إن ذطبيعة المجتمع ا .2

 .إليهاالمعرفة كلها لتنفذ  أنواعطبيعة الح ي ة النهااية التي تبحث عنها  .2

 

 

 

 

تكةةون الفلسةةفة التربويةةة  أنوفةةي ضةةوء مةةا ت ةةدم فةةان الباحةةث ي تةةرا 

 -لجامعة ديالى على النحو التي :

ا نسةةان هةةو الأسةةا  فةةي البنةةاء الجتمةةاعي ، ول ةةه   تعةةالى فةةي )) 

أحسن ت ويم ، فهو وحدة متكاملة وقوة مبدعة ، له أهدافه وحاجاته ، والعمليةة 

التربوية وسيلة لتنمية ميوله واتجاهاته وبناء شوصةيته مةن النةواحي الروحيةة 

يةةد   بكةةل الث افةةات والأولاقيةة والجسةةمية والع ليةةة والجتماعيةةة والعلميةةة ، وتز

المعاصرة من علوم وآدا  وفنون ، وتفجير طاقاته للةربط بةين الفكةر والعمةل 

، وإقامة علاقةات بينةه وبةين بياتةه الجتماعيةة والطبيعيةة والجغرافيةة أساسةها 



 9002مجلة ديالى /     العدد الخامس والثلاثون                               
 

 247 

حةة  الةةوطن والةةدفاع عنةةه ، دون تميةةز فةةي المعت ةةد أو العةةرق ، أو اللةةون أو 

ا لةه مةن ح ةوق ، وبةذلك يتح ةق بنةاء الجن  ، يعرف ما عليه من واجبات ومة

 المجتمع السليم (( .

 

 أهداف الجامعة 

فةةي ضةةوء الفلسةةفة التربويةةة الم ترحةةة للجامعةةة والتحةةديات التةةي تواجههةةا 

والسبل الكفيلة بوضع الحلول اللازمة لها فةان الباحةث يةرى أن تكةون أهةداف 

 -جامعة ديالى على وفق ما يأتي :

بةة والمؤهلةة فةي موتلةف المجةالت العلميةة إعداد ال وى البشرية المدر .9

وا نسانية تتولى تطوير المعرفة وتكوين أجيال متلاح ة مؤهلةة للعمةل 

فةةي الميةةادين الموتلفةةة لةةي  كمةةوسفين نةةاجحين فحسةة  بةةل صةةانعي 

 وسااف في عملية ل تن طع ول تتوقف .

 

 

 إعةدادوةلال مةن  الأجيالنشر العلم والمعرفة وحفس التراث ون له عر  .3

الحديثةةة  ا نتاجيةةةالنسريةةة والتطبي يةةة والفنةةون  والدراسةةاتالبحةةوث 

السةةلوك العلمةةي والتفكيةةر المنط ةةي واسةةتودامات التكنولوجيةةا  وإشةةاعة

 الحديثة لدى الشبا  .

الكفاءات والع ول العلميةة المتوصصةة فةي موتلةف فةروع العلةم  إعداد .2

 وأنشةةطة مةةن وةلال بةةرام  وأل ابهةةاوالمعرفةة ومةةنج الةةدرجات العلميةة 

 . وا نسانيةالدراسات العليا في الوتصاصات العلمية 
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العةاملين  وتأهيةلالوطط والدراسات والبرام  اللازمةة لتةدري  وضع  .2

ورفةع كفةاءاتهم تطوير وبةراتهم  إلىبما يؤدش  الأورىفي المؤسسات 

 لوضع وتطوير الوطط التنموية الشاملة . كأسا العلمية والمهنية 

ي الوطني وممارسة الحرية واحتةرام النسةام لةدى وتعميق الوعترسيخ  .0

الشةةبا  وتحصةةينهم مةةن النحرافةةات الفكريةةة والث افيةةة وتمكيةةنهم مةةن 

 مواجهة واستيعا  تحديات العصر ومتغيراته .

علاقةةةات علميةةةة وث افيةةةة واجتماعيةةةة مةةةع الجامعةةةات العراقيةةةة  إقامةةةة .1

لعربيةة وتبةادل المعرفةة مةع الجامعةات ا التعةاونوفةتج قنةوات  الأورى

 . والأجنبية

 

 السياسات التربوية 

يواجةةه العةةالم اليةةوم تحةةديات عسيمةةة تصةةاحبها اتجاهةةات عالميةةة رايسةةية 

تكةةون متزاحمةةةة ومتناقصةةة أحيانةةةا ً تشةةمل : تح يةةةق الديموقراطيةةة وإضةةةفاء 

الصةةةةفة العالميةةةةة ، ون ةةةةل الصةةةةلاحيات مةةةةن المركزيةةةةة إلةةةةى اللامركزيةةةةة ، 

وهذ  العمليات كلها تؤثر في تنميةة التعلةيم  والتهميش والست طا  والتجزاة ،

العةةةةالي وتتطلةةةة  منةةةةه اسةةةةتجابات ملاامةةةةة وتتسةةةةم بالأهميةةةةة نفسةةةةها ، تلةةةةك 

الم تضيات المتغيةرة للتنميةة القتصةادية والتكنولوجيةة وتطةور السةتراتيجيات 

ا نماايةةة التةةي ينبغةةي إن تسةةعى إلةةى تح يةةق التنميةةة البشةةرية المسةةتديمة حيةةث 

قتصةادش موجهةا إلةى ودمةة التنميةة الجتماعيةة وعةاملا ً علةى يكون النمةو ال

ضةةمان دوام صةةيانة البياةةة ، ويتوقةةف البحةةث علةةى حلةةول للمشةةكلات الناجمةةة 

 ( .90عن هذ  العمليات على التعليم بشكل عام والتعليم العالي بشكل واص )
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تكةةةون اسةةةتجابات جامعةةةة ديةةةالى منصةةةبة علةةةى وضةةةع  إنلةةةذلك ينبغةةةي 

هةي الملاامةة والتطةوير  أساسةيةاستراتيجياتها وسياسةتها علةى ثلاثةة عناصةر 

 -والجودة ، وفيما يلي وصفاً لكل عنصر من هذ  العناصر :

 الملاامة : .9

تةوافر  وتعني ملاامة الجامعة لدورها فةي المجتمةع ،  وهةذا يتح ةق مةن وةلال

فةي المعنيةين مةن هةذ   ا داريةةمع تةوافر المةؤهلات  ا داريةالث ة في قيادتها 

الملاامةة لموقعهةا  ا داريةةال يادات ، وهنةا يتطلة  الدقةة فةي انت ةاء العناصةر 

واوتصاصاتها ولةديها ال ةدرة علةى تطةوير مؤسسةاتها الجامعيةة وتنسيماتهةا ، 

ماتهةا لةدورها ومكانتهةا فةي المجتمةع مةن وةلال تنفيةذ مهفضلاً  عن ملاامتهةا 

فيمةةا يتعلةةق بةةالبحوث والوةةدمات الناجمةةة عنهةةا ومةةن وةةلال صةةلاتها بميةةادين 

التعلةيم فةي المؤسسةات  لوأشةكاتفاعلهةا مةع مسةتويات  وأوجةهالعمل الموتلفة 

 . الأورى

 

 

 

 

 ر ـالتطوي .3

تؤكةد مةن  إنويعني التطوير لتنسيماتهةا وعملياتهةا وهةو يتطلة  مةن الجامعةة 

 الأكاديميةةةوبياتهةةا  الأساسةةيةطةةوير هياكلهةةا علةةى ت ا داريةةةوةةلال عملياتهةةا 

مةةةع تطةةةوير  لمتكامةةةوالتحسةةةين الةةةذاتي المؤسسةةةي للتنسةةةيم الجةةةامعي بشةةةكل 

عمةل  وأدلةةمحةددة  وأهةدافواضةحة  مبةاد مستوى العاملين فيها على وفةق 

التربويةةةة  وأنشةةطتهامتطةةورة وث افةةات حديثةةة فضةةلا ً عةةن تطةةوير وططهةةا 

 والعلمية ومناهجها التعليمية .
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 ودة ــــــالج .2

هةةةذ   إنعنصةةةر الجةةةودة علةةةى المورجةةةات الجامعيةةةة ، ذلةةةك  يؤكةةةد 

 بأهةةدافلسياسةةات الجامعةةة وعلاقتهةةا  الأوضةةجالمورجةةات سةةتكون المؤشةةر 

طاقةات بشةرية مدربةة ومؤهلةة قةادرة علةى  إلةىالمجتمع بحاجة  إنالمجتمع ، 

ا التطةةور باسةةتمرار وتعلةةم مهةةارات جديةةدة ، وتتمتةةع بصةةفات ل تجعةةل منهةة

وامنةاء الوسيفةة فةي ميةادين  إنمةاءموسفين نةاجحين فحسة  بةل قةادرين علةى 

جان  تطوير البياة الجتماعية للجامعة وتحسين مناوهةا  إلىالعمل الموتلفة ، 

، فضةةلا ً عةةن مراجعةةة التغذيةةة الراجعةةة لت ةةويم عمليةةات الجامعةةة التنسيمةةي 

 ومورجاتها . 

للسياسةةات التربويةةة العناصةةر الموصةةوفة هةةي بمثابةةة اطةةر عامةةة  إن

 ا دارةمتضةمنة مةع وسةااف  فسةتأتيتفصيلات هةذ  السياسةات  أماللجامعة ، 

 الجامعية التي يتناولها البحث في الفصل اللاحق .

 

 

 الفصل الرابع 

 الإدارة الجامعية ووظائفها 

فةةةي تنفيةةةذ السياسةةةات التربويةةةة  الأسةةةا  الأداةالجامعيةةةة  ا دارةتعةةةد 

 المؤسسةةات فةةي مرحلةةة تاليةةة أداءسةةل دورهةةا فةةي تسل يةةأتيللجامعةةة ، لةةذلك 

الفلسةفة المعنيةة بهةا ، فتكةون المهمةة  إلةىللسياسات المعتمةدة لهةا ، والمسةتندة 

بغيه السياسة ومةن ورااهةا الفلسةفة تح يق ما ت إلىالرايسة  والعامة لها السعي 

 في واقع الممارسات .
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صةر الحةديث علةى العامةة فةي الع لةلإدارةوتشمل تلك المهمةة الرايسةة 

ميةر ذلةك  إلىوسااف عدة منها التوطيط والتنسيم والتوجيه والرقابة والت ويم 

 من الوسااف العامة وهي تتميز فيما بينها من ترابط وتداول وتكامل .

 إثةةراءتعمةةل علةةى  وإنتاجيةةةوتعةةد الجامعةةة مؤسسةةة تربويةةة وتعليميةةة  

لميةةةا وفكريةةةا وول يةةةا ال ةةةوى البشةةةرية المدربةةةة والمؤهلةةةة ع وإعةةةدادالمعرفةةةة 

 أهةدافهاوسلوكيا وتسهم في تطوير المجتمع وت دمه لذلك فالجامعة متميزة فةي 

 ومسؤولياتها .

،  إدارتهةةايتوقةةف علةةى نوعيةةة  أهةةدافهانجةةاا الجامعةةة فةةي تح يةةق  إن

وساافهةةا بمةةا يةةتلاام وطبيعةةة التغيةةرات  أداءعلةةى  ا دارةومةةدى قةةدرة هةةذ  

 الأنشةةطةالمناسةةبة لتنفيةةذ  الأجةةواءى تهياةةة المطلوبةةة ، فضةةلا عةةن قةةدرتها علةة

حديثة ومتطورة تتسم بالمرونة والفاعلية . لذلك فانه يترت   بأسالي الجامعية 

ومفةةاهيم واضةةحة فةةي عملياتهةةا  أسةة تسةةتند علةةى  إنالجامعيةةة  ا دارةعلةةى 

، منها ملاامةة مسةتوى العةاملين فيهةا لةدور الجامعةة  الأهدافوتنسجم مع تلك 

 ي المجتمع وتحسين عملياتها وتطويرها وجودة مورجاتها .ومكانتها ف

 فإنهةاوساافهةا بفاعليةة ونشةاط  أداءالجامعيةة مةن  ا دارةولكي تةتمكن 

توافر المواصفات المطلوبة في بنيتها وهياكلهةا العامةة ، ومةن هةذ   إلىتحتاج 

 -:(  1: ص 93) يأتيالمواصفات ما 

تتكون من مجال  جامعية متعددة  الأنهجماعية  إدارةالجامعية  ا دارة إن .9

التنسيميةةةةة علةةةةى كةةةةل  للأجهةةةةزةتوةةةةتص بةةةةالتوطيط ورسةةةةم السياسةةةةات 

 ا دارة أمةةا،  ا داريةةةالجامعيةةة فضةةلا عةةن اتوةةاذ ال ةةرارات  تالمسةةتويا

 فمهمتها المصادقة على ما تمت المواف ة عليه في تلك المجال  .

الفرعية ينفذ كل منهةا  والأقسامتضم الجامعة عدداً من الوحدات التنسيمية  .3

 أمةةاالعةةام لهةةا ،  ا طةةاربشةةكل مسةةت ل وسةةااف منفصةةلة تحةةدد الجامعةةة 
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الجامعيةةةة فهةةةي مسةةةؤولة عةةةن وضةةةع ال واعةةةد وتسلسةةةل الف ةةةرات  ا دارة

 العلمية .  والأقسامالعامة والكليات والمعاهد  ا دارةبين اللازمة 

 -رايسين هما : مبدأينتعمل الجامعة من ولال  .2

 إن إذالعلميةةة ،  والأقسةةامل الوحةةدات التنسيميةةة كالكليةةات مبةةدأ اسةةت لا . أ

العةام الةذش  ا طةارفةي حةدود  أمور لكل منها است لالية وحرية تسيير 

 تح ي ه . إلىتسعى 

الجامعةةة علةةى الكليةةات والمعاهةةد ومتابعةةة تنفيةةذ  إشةةرافمبةةدأ مركزيةةة  .  

 الوطط الفرعية الواصة بها . 

 -العاملين : الجامعة نوعان من إدارةيشارك في  .2

هياةةة التةةدري  ولهةةم رااسةةة المجةةال  وب يةةة  أعضةةاءمةةن  الأكةةاديميونأ. 

 المناص  ال يادية العليا في الجامعة .

الةةذين يتولةةون تنفيةةذ مفةةردات  ا دارشالجهةةاز  أعضةةاءمةةن  ا داريةةون . 

 الوطة العامة للجامعة .

، وبةين  يميينالكةاد بالأسةاتذةوبذلك يحصل المزج بين الفكر العلمةي المتمثةل 

، مما يمكةن مةن اتوةاذ ال ةرارات المناسةبة  با داريينالمتمثلة  الداريةالوبرة 

 للكيان الجامعي .  اللازمالتطور  وإحداث

فةي  الأسةا الجامعية في جامعةة ديةالى ، وهةي تمثةل العنصةر  ا دارة إن 

يةق المتطةورة فةي تطب الأسةالي الجامعيةة ، لةذلك يترتة  عليهةا  الأنشطةتنفيذ 

عليهةةةا اسةةةتودام المةةةنه  العلمةةةي فةةةي تشةةةويص  إنوساافهةةةا ومهماتهةةةا . كمةةةا 

 إلةةىتعرقةةل عملياتهةةا وربمةةا قةةد تةةؤدش  أوالصةةعوبات والمشةةكلات التةةي تعيةةق 

 الجامعة بالشكل المطلو  . أهدافعدم تح يق 
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 وا دارةالتربوية  ا دارةالجامعية بوصفها فرعاً من علوم  ا دارةولما كانت 

 الأبحةةاثهةةذ  الجامعةةة السةةتفادة مةةن نتةةاا   إدارةذلك يتطلةة  مةةن العامةةة ، لةة

 والدراسات العلمية في هذا المجال لتطوير عناصرها . 

يتطلةة  معرفةةة مةةدى قيةةام هةةذا  ا دارشتعةةرف مةةدى كفايةةة جهازهةةا  إن 

الجهةةاز بتطبيةةق الوسةةااف والمهمةةات المناطةةة بةةه فضةةلا عةةن مةةا ي دمةةه مةةن 

 ات .في ممارسة هذ  المهم إبداعات

 

 الجامعية  الإدارةوظائف 

العلةةوم التربويةةة والنفسةةية  إلةةىيسةةتند  إنسةةانيانشةةاطاً  ا داريةةةتعةةد الوسةةااف  

بنةةةاء السةةةلوك التنسيمةةةي  إلةةةى، وترمةةةي  وا داريةةةةوالسةةةلوكية والجتماعيةةةة 

بكلفةة  الأهةدافتح يق  إلىالتنسيم من اجل الوصول  أوالمطلو  في المنسمة 

 ( .39:ص3عالية ومتطورة ) يةوإنتاجاقل وجهد مناس  

هةةذ  الوسةةااف ، كمةةا حةةددوا لكةةل وسيفةةة عةةدد مةةن  ا دارةلةةذلك حةةدد علمةةاء 

بعةة  تسةةمياتها .  أولةةم يتف ةةوا علةةى عةةددها  أنهةةم إلالعناصةةر والمهمةةات ، 

حصةةل عليهةةا اتفةةاق عةةدد  أساسةةيةوسةةااف  أربةةعورمةةم هةةذا الوةةتلاف فهنةةاك 

 التنسيم ، التوجيه ، الرقابة والت ويم.هي : التوطيط ،  ا دارةكبير من علماء 

 

 التخطيط 

وهةةو يت ةةدم علةةى جميةةع  ا دارةمةةن وسةةااف  أساسةةيةوسيفةةة  يعةةد التوطةةيط 

 الأهةةةدافتتةةرجم  إنوعناصةةر مةةن شةةأنها وساافهةةا لمةةا يحملةةه مةةن مهمةةةات 

محةةددة تأوةةذ بالحسةةبان ماضةةي المؤسسةةة  إمةةرا وطةةط ذات  إلةةىالمعتمةةدة 

الرايسية للمسةت بل تحديةداً يتصةف بالواقعيةة  فتحدد مسارات العمل وحاضرها
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لوضةع التعريفةات  ا دارةزماناً ومكاناً وكماً . وقد اجتهد البةاحثون فةي علةوم 

 المناسبة للتوطيط . 

الرايسةةة للمنسمةةة  الأهةةداف( انةةه يعنةةي تحديةةد Appleby 1981عرفةةه )

هةذ   الفرعيةة للةدواار الموتلفةة ومحاولةة تحديةد طةرق تح يةق الأهدافوكذلك 

وطةةرق تح ي هةةا  الأهةةداففالوطةةة عةةل يحةةدد مسةةب اً ب صةةد توضةةيج  الأهةةداف

 ( .22:ص92التنسيم ) لأفراد

 وأنشةطتهاالجامعيةة  ا دارةفي عمليةات  الأسا كما يعد التوطيط الحجر  

 ذلكومايةات ولهةا مةدولات ومورجةات ، لةة أهةةدافكنسةام مؤسسةي لهةا  لأنهةا

 -( :2: 3التوطيط فيها ) لبد من الهتمام بها عند أمورفهناك 

المجتمةع ، ممةا  أهةدافالجامعيةة دوراً كبيةراً فةي تح يةق  ا دارةتؤدش  .9

وهي قادرة على ذلك لمةا  لأعمالهافاا ة توطط بعناية  إنيترت  عليها 

بشةرية وعلميةة ، فضةلا عةن توصيصةاتها  وإمكانةاتلديها من طاقات 

 المالية .

، لذلك فةان  الأمدطويلة متوسطة و الغال  وططوطط الجامعة في  إن .3

 التوطيط هو الجسر الذش تستودمه للربط بين حاضرها ومست بلها .

المتعةددة وبدونةه  أنشةطتهاالتوطيط يسةاعد الجامعةة فةي تنسةيق وتتةابع  .2

 . أهدافهايتعذر عليها تح يق 

( المجةةالت التةةي ينبغةةي 9191 بعيةةرةف ةةد حةةدد ) درة و آوةةرومةةن جانةة  

 -( :9-2:ص3)  يأتيكما  توطط لها إنعلى الجامعة 

 الطلابية . الأنشطةالتوطيط في مجال  .9

التوطيط للمناه  والبرام  العلمية الموتلفة بما فةي ذلةك مةن مواضةيع  .3

 متشعبة تتعلق بها .
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هياة  أعضاءالجامعة لمهماتها ك لأداءالتوطيط لل وى البشرية اللازمة  .2

 وعماله عامة . إداريةالتدري  وعناصر 

الرايسةةة  الأولويةةات إحةةدىبحةةث العلمةةي الةذش يمثةةل التوطةيط لنشةةاط ال .2

 والترجمة والنشر . التأليفجامعة وكذلك في مجالت  لأية

مهمةةةةات الجامعةةةةات  لأداءالتوطةةةةيط للمبةةةةاني والتسةةةةهيلات اللازمةةةةة  .0

 الموتلفة ، والتوسعات المحتملة فيها ، والصيانة اللازمة لها .

ـَّن مةةةن تةةةوفير لةةةنسم المعلومةةةات فةةةي الجامعةةةة التةةةي ت مكةةةالتوطةةةيط  .1

الجامعة الموتلفة في الوقت المناس  بال ةدر  أنشطةالمعلومات عن كل 

 المطلو  وبالدقة الممكنة .

 بأنشةةطتهاالجامعةةة  أعمةةالالتوطةةيط للمةةوارد الماليةةة اللازمةةة لتسةةيير  .2

 الموتلفة .

التوطيط لبنةاء جسةور التعةاون بةين الجامعةة والمجتمةع وبةين مكونةات  .9

 وعالمياً . وإقليميايها الجامعة محلياً البياة التي تتواجد ف

الجامعةةة  أمةةورقةةدر اكبةةر مةةن المشةةاركة فةةي تسةةيير   دوةةالالتوطةةيط  .1

 الموتلفة .

التعليميةةة التةةي تحكةةم علاقةةات مفةةردات الجامعةةة  للأنشةةطةالتوطةةيط  .90

 ع بع  .مالموتلفة بعضها 

 

 م ــــالتتنظي

بةةه وتةةرتبط  التنسةةيم هةةو الوسيفةةة الرايسةةة الثانيةةة التةةي تلةةي التوطةةيط

 إلةةىالتةةي تن ةةل الوطةةط الوسيفةةة  كافةةة ، وهةةو همراحلةةارتباطةةاً مباشةةراً وفةةي 

مكانيةاً  وزمانيةاً  ، ، ً   وأف يةا ممارسات يوميةة مسةتمرة تصةاعدياً وتنازليةاً ً 

 وما يترت  على ذلك من قرارات . وهناك تعريفات عديدة للتنسيم منها :
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المسةةةؤوليات يعنةةةي توزيةةةع  بأنةةةه (tlodgetts , 1976عرفةةةه )

درجةةة ممكنةةة فةةي  أقصةةىوالتنسةةيق بةةين العةةاملين كافةةة بشةةكل يضةةمن تح يةةق 

( . ويرى ) دمعةة ورهيةف 919:ص 91المحددة ) الأهدافالكفاية في تح يق 

فيهةا  الأعمةالوتنسةيق  لةلإدارة( بان التنسيم هو " تصميم الهيكل العةام 9121

ة ملاءمةة علةى المطلو  وتوزيعه بصةور لالعموربط بعضها ببع  وتحديد 

وتحديد علاقةات العمةل فيمةا بيةنهم حتةى  ا داريةالهياة  أعضاءمن كل عضو 

 ( .32: ص2) "حد ممكن  أقصى إلىيمكن استثمار طاقاتهم بصورة فعالة 

ساسةية وسيفةة أوفي ضوء ما ت ةدم مةن وجهةات نسةر فةان التنسةيم هةو 

 الأفةةرادين يح ةةق التنسةةيق والتعةةاون والتفاعةةل بةة إذالجامعةةة  أهةةدافلتح يةةق 

 : الآتيالجامعية تتوزع على النحو  ا دارةبموج  عمليات تحددها 

 . والأعمالتوصيف وتصنيف الوسااف  .9

 تفوي  الصلاحيات والسلطات . .3

 ع نشاطات العمل .يتحديد وتجم .2

 بناء وتوطيد العلاقات التنسيمية الداولية اف ياً وعمودياً . .2

 تشكيل اللجان والمجال  . .0

  سيمات وتح يق التكامل .التنسيق بين الت .1

 

 التوجيه 

وتنسيماتهةةا لممارسةة مهماتهةةا  ا دارةفةةي تحريةك  أساسةياعةةاملاً  يعةد التوجيةه

عملهم ، لةذلك فةان التوجيةه  إثناءعلى العاملين وتوجيههم في  إشرافهاومن تم 

 الأوةرى، ويتميةز عةن الوسةااف  ا داريةةهو ممارسة قيادية تتةول  ال يةادات 

. وقد وضع العديد مةن علمةاء  وا نسانيال انوني  ا دارةبعدش  علىباعتماد  

 وباحثيها التعريفات المناسبة له ومنها :  ا دارة
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 وا شةةرافوالةةتعلم وولةةق الحةةوافز  ا رشةةاد بأنةةه( 9122الويةةر  أبةةوعرفةةه ) 

وتعليمةات لتمكةين  أوامةر إصةدارالوسيفةة تعنةي  هةذ على العةاملين وممارسةة 

 ا داريةةةيتح ةةق ذلةةك بالمسةةؤولية  إن، ويمكةةن  إعمةةالهم المةةوسفين مةةن انجةةاز

 ( . 992:ص9حد ممكن ) أقصى إلىالتي تهتم بتنمية ال درات 

تهةدف  ا داريةة" يعةد مرحلةة هامةة فةي العمليةة  بأنةه( 9199وعرفه ) هاشم 

جهةةودهم مةةن اجةةل مةةن وةةلال ال يةةادة الرشةةيدة وتوجيةةه  الأفةةرادبيةةد  الأوةةذ إلةةى

شرة ، وضر  المثل في التصةرفات ، ويمةار  التوجيةه المبا الأهدافتح يق 

شةةرش ومحاولةةة توجيةةه هةةذا السةةلوك الفعةةال فةةي ضةةوء فهةةم طبيعةةة السةةلوك الب

 ( .32: ص 92) "وجهة المرموبة  ال

 أهةةدافهاتح ةةق  إنالجامعيةةة ل يمكةةن  ا دارةفةةان وفةةي ضةةوء مةةا ت ةةدم  

ل طبيعةة سةلوك وم اصدها ما لم تع بشكل دقيق طبيعةة التوجيةه ذلةك انةه يشةم

الفةةرد ووصةةااص شوصةةيته وحاجاتةةه ودوافعةةه وميولةةه واتجاهاتةةه الفكريةةة 

والجتماعية فضةلاً عةن الوصةااص الفسةلجية لةه . لةذلك فةان وسيفةة التوجيةه 

 :  الآتيةتشمل المهمات 

 . الرضا الوسيفي والروا المعنوية .3      . ال يادة . 9

الجتماعةات  وإدارةالجمعي . السلوك 2    . التصالت وقنواتها .  2

 . اتواذ ال رارات .1     التحفيز والتمايز .. 0
  

 التقويــــم الرقابة و

 لأنهةاكافةة  وأنشةطتها ا دارةالرقابة والت ويم من الوسااف المهمة فةي 

وسيلة ت ويمية يمكن مةن ولالهةا التعةرف علةى سةير العمليةات ومةدى كفاياتهةا 

 إنهمةاتتداول الرقابة مع الت ويم ويمكةن ال ةول المحددة ، و الأهداففي تح يق 

وجهةةةان لعملةةةة واحةةةدة ، وتحةةةدد مجالتهةةةا فةةةي النةةةواحي ال انونيةةةة والماليةةةة 

 الدراسي للطلبة .  الأداءفضلا عن  وا نسانية
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للوطةةط وعةةن  الأداء مطاب ةةةتتةةولى وسيفةةة الت ةةويم مهمةةة التح ةةق عةةن 

ووقت اقصر وموارد اقةل  لأفضفي جهد  وانجاز  للمهمات  الأداءكفاية ذلك 

 والنتفاع بالتغذية الراجعة باستمرار .

 وللرقابة الجامعية تصنيفات عدة منها :

 ( :93-0:ص2نوعين ) إلىالرقابة حس  مصادرها : وت سم  .9

 وإداراتالعليةا  ا داراتمن قبل  ةالجامعالرقابة الداولية التي ت وم داول  . أ

والتوجيةه .  وا شةرافالمتابعةة الوحدات التنسيمية في الجامعة من ولال 

علةى شةكل ت ةارير دوريةة ، ورقابةة المجةال  ويتم هذا النوع مةن الرقابةة 

 .  ا نفاقالجامعية ، والبيانات المالية الدورية والرقابة على 

الرقابة الوارجيةة : تةتم مةن وةارج الجامعةة كةالوزارة والةدواار ال ضةااية  .  

قابةة الجتماعيةة كالمنسمةات المهنيةة ال انونيةة والر تبالموالفةافيما يتعلةق 

 الموتصة في الدولة . الأجهزةوالصحافة ، والرقابة المالية التي ت وم بها 

. الرقابة حس  التوقيت الزمني : وهةي التةي تكشةف مةدى ملاامةة الوسةاال 3

 -( :330:ص0) أنواعالمستودمة لتنفيذ الوطة وهي على ثلاثة  والأسالي 

لبةةدء عمليةةة التنفيةةذ وتنتهةةي  الأولةةىفةةي المرحلةةة  تبةةدأأ. الرقابةةة المسةةتمرة ، 

 بانتهاء مراحل التنفيذ كافة وللتح ق من سلامة التنفيذ .

 . الرقابةةة المرحليةةة ، تةةتم رقابةةة كةةل مرحلةةة مةةن الوطةةة بعةةد انتهةةاء عمليةةة 

 تنفيذها .

 جـ. الرقابة بعد التنفيذ ، وهي رقابة عمليات التنفيذ بعد النتهاء منها وم ارنةة

 . ا دارةفي موتلف عمليات  الموضوعةالنتاا  المتح  ة بالوطط 

                               قسةةةةةةمين  إلةةةةةةى. الرقابةةةةةةة حسةةةةةة  وسةةةةةةاال المعلومةةةةةةات : وت سةةةةةةم هةةةةةةذ  2

 ( : 901-900:ص90)



 9002مجلة ديالى /     العدد الخامس والثلاثون                               
 

 251 

 ا دارشأ. الرقابةةة علةةى الوثةةااق والمسةةتندات والسةةجلات الواصةةة بالجهةةاز 

ية والتح ق مةن صةحتها ومطاب تهةا للشةروط الجامع ا دارةلموتلف مستويات 

 والمواصفات المحددة .

الملاحسةةةة  أسةةةلو مةةةن وةةةلال العةةةاملين وسةةةلوكهم  أداء . الرقابةةةة علةةةى 

 أداءضةةمان  اجةةللمناسةةبة مةةن ا والأسةةالي الشوصةةية وميرهةةا مةةن الوسةةاال 

 وبموج  المعايير المحددة .  أفضل

تضةةةةمن المهمةةةةات وفةةةةي ضةةةةوء مةةةةا ت ةةةةدم فةةةةان وسيفةةةةة الرقابةةةةة والت ةةةةويم ت

 : الآتيةوالمسؤوليات 

 . التحليل والتفسير 2   . الأداءاستودام معايير  .9

  . تصحيج مسارات العمل .2    ال يا  والت ويم .. 3

 الفصل الخامس

 الخاتمة

 إلةىهذا الجهةد المتواضةع ليشةعر انةه يحتةاج  إعدادالباحث وهو ينتهي من  إن

ت ويمةةه وهةةذا ل يمنةةع مةةن وضةةع مةةن وةةلال دراسةةته ومناقشةةته ون ةةد  و أمنةةاء

 وم ترحات . آراءبع  التوصيات والم ترحات لستفادة من 

 

 التوصيات 

 يوصي الباحث بما يلي :

قيام الجامعة بتشكيل لجنة متوصصة لدراسة ما ورد فيه بشان الفلسفة  .9

 التربوية للجامعة لغر  الستفادة من اعتمادها .

لدراسةةة مةةا ورد بشةةان  ىأوةةرقيةةام الجامعةةة بتشةةكيل لجنةةة متوصصةةة  .3

 اعتمادها . إمكانيةالجامعة للنسر في  أهداف

قيةةةام الجامعةةةة بتشةةةكيل لجنةةةة متوصصةةةة ثالثةةةة  لدراسةةةة مةةةا يتعلةةةق  .2

 الجامعية ، ووساافها لغر  الستفادة منها . ا دارةبموضوع 



 9002مجلة ديالى /     العدد الخامس والثلاثون                               
 

 251 

 

 المقترحات 

 يقترح الباحث ما يأتي : 

ث ودراسةةات متممةةة لةةه قيةةام الأسةةاتذة التدريسةةيين والبةةاحثين بإعةةداد بحةةو .9

 تتناول الهياكل التنسيمية والهياكل ا دارية لجامعة ديالى .

قيةةام الأسةةاتذة والبةةاحثين بإعةةداد بحةةوث ودراسةةات تتنةةاول منةةاه  وبةةرام   .3

 الدراسة سواء منها الأولية أم العليا في هذ  الجامعة .

إقامةةة حل ةةات ن اشةةية موسةةعة لمشةةروعات البحةةوث التةةي تتعلةةق بتطةةوير  .2

 امعة .الج

 المصادر 

، مكتبةة عةين شةم  ،  العلميةة ا دارة أصةولالوير ، كمةال حمةدش ،  أبو .9

 .9122ال اهرة ، 

 ا دارةنةةةدوة تحةةةديث اتحةةةاد الجامعةةةات العربيةةةة )) بحةةةوث موتةةةارة (( ،  .3

، بالتعةاون  9191)مار ( ،  آذار( 20-39، جامعة اليرموك ) الجامعية

 . 9191مع منسمة اليونسكو ، اربد ، 

النسريةةة  أسسةةهاالتربويةةة  ا دارة، وعلةةي هةةداد ،  إبةةراهيمعةةة ، مجيةةد دم .2

 . 9121، مطبعة الجامعة ، بغداد ، ومجالتها العلمية 

الجامعيةةة  ا دارةعبةةد السةةاهر ، فةةوزش ، صةةور الرقابةةة والمتابعةةة فةةي  .2

الجامعيةة ، مةار  ،  لةلإدارة، الندوة العلمية  للجامعات  الأعلىالمجل  ،

9120 . 

، مةةةن منشةةةورات 9، ط العامةةةة ا دارة مبةةةاد ، محمةةةد موتةةةار ،  عثمةةةان .0

 . 9119جامعة قاريون  ، بنغازش ، 
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،  الوصةةف الةةوسيفي لمةةدول التنسةةيم الجةةامعي علةةوش ، حسةةين محمةةد ،  .1

، جمعيةة عمةال المطةابع  الأردن، عمان ، ا داريةالمنسمة العربية للعلوم 

 . 9190التعاونية ، 

للإدارة الجامعية في العةراق  وقعات المست بليةالتالماشي ، مجبل علوان ،  .2

        ، أطروحةةة دكتةةورا  ، ) ميةةر منشةةورة (  فةةي ال ةةرن الحةةادش والعشةةرين 

 . 9119كلية التربية ، ابن رشد ، جامعة بغداد ، 

وقةةااع نةةدوة التطةةورات مكتةة  التربيةةة العربةةي لةةدول الولةةي  العربةةي ،   .9

 31، البحةرين ،  بحةوث والدراسةاتالمست بلية لجامعة الولي  العربةي ، ال

 م( . 9192 أيارمايو 93-1هـ ) 9202شعبان  9رج  ، 

وقااع ندوة التطورات المست بلية لجامعةة الولةي  العربةي  ، ـــــــــــــــــــــ .1

هةةـ ،  9202، البحةةرين ، الريةةا  ،  ، البحةةوث والدراسةةات والتوجهةةات 

 م( . 9191

لتغييةر والنمةو فةي مجةال التعلةيم بحةث فةي سياسةات امنسمة اليونسكو ،  .90

 اليونسكو ، ) بدون تاريخ ( .  إصدارات، نشرة من  العالي

، مطةابع الرسةالة ، الكويةت ،  9، ط الجامعية ا دارة، المهيني ، محمد  .99

9192 . 

الوصةةااص الذاتيةةة ،  إسةةماعيلالمةةوجي ، محمةةد سةةعد الةةدين وصةةابر  .93

يم الجةةةامعي ، ال ةةةاهرة ، التعلةةة وإدارة، مةةةؤتمر تنسةةةيم  الجامعيةةةة لةةةلإدارة

 . 9191مار  

، الجامعيةةة ) التطةةوير والمتوقعةةات (  ا دارةالنشةةار ، محمةةد حمةةدش ،  .92

 . 9121الشرقية ،  العلاناتال اهرة ، مطابع 

، وكالةة المطبوعةات ، الكويةت  2العلمية ط ا دارةهاشم ، زكي محمد ، .92

 ،9199 . 
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مطابع الفرزدق ،  العامة  ا دارةالرقابة في يامي ، محمد عبد الفتاا ،  .90

 . 9192التجارية ،الريا  
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