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بحتعدد ا ى دد  نية اسددد ب ددتو بم ا دد اس يض  ددثد ب ددتهتو بح دداب    دد   ددا س     بحدد  يهدد ا بحثضددج

بحشد ةد بحع يدد حادة ىد بي  يدد  بح لدت  ي ت      يد حتفعسد  رد ب بت يض  دثد بح لدة حسد  د       ءيع اي ت يت

 د  بتتسد   بحشد ةد بحع يدد حادة ىد بي  يدد  بح لدت  ي ت        بحثضدج  ر   ضقسد  دد ا   ا ين بحطثسد   ي بء، 

يض  ددثد ب دتهتو بح دداب   ى د   س ادد ت   ا د اس  ذ  دد  بتتثد    طثسدد   ح ثضدج، ن  دد   د ي بء ة ضدد    بحطثسدد 

    بر بء   ب د ص حد،   اص  بحثضج بح  بن ا  اس يض  ثد ب تهتو بح اب    (2102حلةد ) بحش ةد

حتفعسد  رد ب بت يض  دثد     ءيدد ين بي  حسب بح ه د لإ ب ة بحتة حسف اتسزد حق   ه ى    دا س  يع ايد ت يت  

  طثد   د  بحشد ةد،   بح (175,843,184) د  بي د اس بحتق سد       بلااض ب د ت ذ ة ات نر د ح   نبح لة حسد، 

،  ا صد  بحثضدج   يض  ثد ب تهتو بح داب    ا  اس  ع   طثس  (81,476,645) باوفضت دذه بحقس د بح 

 ض   ة  طاي  بحةظ م بحتق س   بح تثع    بحشد ةد يضد  بح  ب دد بحدذ  حد  يعد  يتة  دب يدع  سلدد بيى د             

بح داب    د  بحشد ةد يدن ارد  ن ب ة      بح ع ص ة  ض   ة بلا تف  ة يدن  طثسد  ا د اس يض  دثد ب دتهتو      

 بحتة حسف   حشة  بحذ  يه ا نح   وفسضه .

 ، ش ةد صة ىد بي  يد.ا  اس يض  ثد ب تهتو بح اب  ، يض  ثد بح لة حسد انكهًاخ انًفراحٍح:
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Abstract 
The research aims to identify the possibility of using resource consumption 

accounting method in providing appropriate information to activate responsibility 

accounting decisions in the General Company for the manufacture of medicines 

and medical supplies, Samarra, in order to achieve the goal of the research, the 

General Company for the manufacture of medicines and medical supplies in 

Samarra was chosen as the research site the application of the method of 

accounting for resource consumption was tested on the company's data for the year 

(2018) according to a case study, The research concluded that the resource 

consumption accounting method is one of the important methods of cost 

management as a result of its ability to provide appropriate information to activate 

responsibility accounting decisions, Since the total variances in the traditional 

method were (175,843,184) applied in the company, this value decreased to 

(81,476,645) after applying the resource consumption accounting method, The 

research recommended the need to develop the traditional system used in the 

company under study, which is no longer commensurate with the contemporary 

business environment, and the need to benefit from the application of the resource 

consumption accounting method in the company in order to manage costs in a way 

that aims to reduce them. 
Keywords: resource consumption accounting method, responsibility accounting, 

pharmaceutical manufacturing company. 

  

                                                 
(*) The research is extracted from a master's thesis of the first researcher. 

mailto:yaseeniraq1996@gmail.com
mailto:Layth522@tu.edu.iq


     يض  ثد ب تهتو بح اب       فعس  ر ب بت يض  ثد بح لة حسد

(424) 

 انًمذيح:

بحتضد ي ت اتسزدد ضد ال بح ة  لدد      ابره بحش ة ت    بحثسلد بحاة ىسد بحض يخدد يز اىدد يدن    

بحش ي ة  ص رد يتوذ  بحق ب بت    ر سع بح لتاي ت بلإ ب يدد نحد  يع ايد ت يتءيدد  يقثاحدد   د        

بحارت بح ة  ب حتوفسض بحتة حسف،  ى سه  إن  را  باض ب  ت    بحش ةد يع  اي بً غس  يقثدا   سده،   

 تط دب بحقسدد م   حقسد د بحد رس  ح تةدد حسف،     نذ  ضتد د بحشد ة ت نحدد  يع ايد ت يتءيدد  دددذه بح ع ايد ت     

 ت بحتوطسطسددد،  تط ددب  ددسن بحةتدد لذ بحفع سددد  بحةتدد لذ بح   رددد  دد  بح اب ادد بحفدد       خدد  بلااض ب دد ت

رس د بلااض ب  ت ااظ د  ة حسف ص يخد  ع   ى د   وادسا بحتةد حسف  شدة   رسد ، نذ  عد ا  ااظ دد        

ه  ى د   دا س  يع ايد ت  رسقدد  عثد  ىدن بلااض ب د ت        راباب راا  حعد م رد     بحتة حسف بحتق س يد ين 

 ا بء ةددذحق راددا  ةفدد ءة دددذه بلااض ب دد ت  يةشدد ب ه   دد  بحضةدد  ى دد       ،بحضقسقسددد ح دداب   بحشدد ةد 

دةد و ص ردد ي ضدد    ، حدذحق ة ادت   ب ت ت  بح اب       ي د    ح ع اي ت ذبت بحا د لا ود ذ بحقد ب بت  

 ب يد  بح ض  ثسد بح ع ص ة ح  ض يابةثد دذه بحتطا بت نح  ض   ة بىت    بح  بت   بحتقةس ت بلإ

صد    ن نذ  عد  يض  ثد ب تهتو بح اب    ي ت   ين دذه بح  بت ين  ضقس  اد ب ه ،  بحش ة تحت ةسن 

 بحت   ل ى د     صس غد  ،ي بت  ن ب ة بحتة فد بلا ت ب سزسد  بحت   له      ضقس  د  سن ح ش ة ت

 ، ا حهدد  بح لدد د د بحف ى ددد  دد   ددا س  يع ايدد ت  رسقددد ىددن بح دداب          شددة   رسدد    ة  لدد   هدد ر ب ب 

 د  بح رسقدد  د   وادسا بحتةد حسف غسد  بح ث شد ة   د          ىدن  دا س  بي    ضدتً  ، بحتة حسف بح تع قد  ه 

يل د     ياضاىسد بحتا يع،  ح اسه  بح ل د د     وفسض بحتة حسف ين تت   ض ي   رسد د بحط ردد   

   ثطددد  هدد   ضددت ىددن ب بحددد بياشددطد غسدد  بح ضددسفد ح قس ددد  دد   دد  بح دداب     بحع ط ددد  بحتةدد حسف بح

،  اظد بً يد سدد اظد م يض  دثد بح لدة حسد  اد سدد ي بة دد   د  بح ر  دد ى د  بحتةد حسف، نذ             بياشطد

 ي ةن ب تو بم ا  اس يض  ثد ب تهتو بح اب   حتفعس  ر ب بت يض  ثد بح لة حسد.

 

 :ويُهدٍح انثحث حمدراضاخ ضاتالأول:  انًحىر

 أولًا: انذراضاخ انطاتمح:

 (:9090. دراضح انطىٌم )2

اضرخذاو َظاو يحاضثح انًطؤونٍح كأداج نرمىٌى الأداء ووضٍهح نًؼاندح الاَحراف: دراضح حانح 

 خايؼح الألصى تغسج

د  ت بح  ب د نح  بحتع ا ى   نية اسدد  طثسد  اظد م يض  دثد بح لدة حسد ةدت بة حتقداي  بي بء        

س د ح ع حزد بلااض با  د  ر يعدد بيراد    د ة،   ة  حدت بح  ب دد بح دةهذ بحاصدف  بحتض س د ،             

  ةان يزت دع بح  ب دد يدن ر سدع بحعد ي سن  د  بحد بل ة بح  حسدد   بلد ة بح داب م  بح شدت ي ت  بحث ح دد             

بح  ب د (، نذب     ا يع بلا تثس ن ى   بح زت ع ة يت   ط يقد بح لش بحش ي ،   اص ت 33ى  د  )

ى   ين بحةتد لذ ا   دد أ ان الدثد ب دتو بم اظد م يض  دثد بح لدة حسد ةدت بة حتقداي  بي بء    دس د           نح  

ح ع حزد بلااضد با بح تع قدد  تطثسد  اظد م يض  دثد بح لدة حسد  د   د   ردا  بحتةظدس  بلإ ب      دت            

يلدتا    %(  ددا 71  د   د   ردا  بح اب اد ت بحتوطسطسدد    دت )       ، دا يلدتا  ىد     %(70.5)

        را  رسد د بي بء   ،%(  دا يلتا  ى  68.7        را  اظ م بحضاب      ت ) ،ى  

  د   د     ،%(  ددا يلدتا  ىد     70.5بحفع    يق  اته   ي بء بح وطط   ض س  بلااض ب  ت    دت ) 

  .%(  دا يلتا  ى  2.72 را   ق  ي  بي بء    ت )
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 :(9092) دراضح يحًذ. 9

 أرتٍم / دراضح حانح فً يدسرج دواخٍ الاػرًاد :اضرهلان انًىارد فً خفض انركانٍف أثر يحاضثح

د  ت بح  ب د نح  يع حزد بحقاا     اظ م بحتة حسف بح لدتو م  د  )يزد  ة   بردن(  ذحدق      

ين تدت   طثسد  اظد م يض  دثد ب دتهتو بح داب    د  بحقسد د بحادضسش ح  داب   بح ت صدد  ب دتو بد             

 ي  غس  بح لت   )بحط رد بحع ط دد(   سد ن تفدض بحتة فدد    دع رد  ة بحشد ةد ى د          بح لت   يةه    ض

  ة  حت بح  ب د )يز  ة   برن بلاىت    ا  سد (،   د  بلا دتة   نحد  بح دةهذ       ،بحتة        سلد بحع  

بلا تةث ط   بح ةهذ بحاصف  بحتض س   ين تت  يز اىد يدن بحا د ل   بحثس اد ت  بحةشدا  ت بح  حسدد      

 ،فع سد، نض  د نح  بح ق  تت بحشواسد يدع بحفةسدسن  يلدة ح  بحضلد   ت  ةدذحق بح ع يشدد بح س باسدد       بح

  اص ت بح  ب د نح  يع حزد بح شة د بحق ل د    )بح ز  ة( )الا  دا  واسا بحتة حسف بحادة ىسد  

بحابصد ة(،   غس  بح ث ش ة    طه  ى   ا  د صز  بلإات د ي   اتذ ىةه  شايه     ض يد  ة فدد بحاصد ة   

 ىن ط ي   طثس  يض  ثد ب تهتو بح داب    د   ض يد  صادد بياشدطد بح   ثطدد   حع  سدد بلإات رسدد         

ين بح اب   بح لته ةد  صلب يلثث ت يتع  ة  ة  ب طثسعد بحع  سد بلإات رسد،  ايض   د   ض يد  الدثد    

ة فد بحاص ة بحابص ة،  ان %(، ي   اتذ ىن ذحق  ض ي   رس  ح14بحط رد بحع ط د    بحش ةد الا  د  )

بحف    سن ات لذ ي ت  يض  ثد ب تهتو بح اب    بح  ت  بحتق س   دا تفدض بحتةد حسف  ددذب يدةعة      

ن دذه بح س ة  ت ى  بح س ة بحتة  لسد ين تت  يع ايد ت رس دد  يفسد ة    إنيز    ى   بحش ةد،    حت ح   

رثد  ن ب ة بحشد ةد ح د ض بحد تا   د   دا        ىن بحتة حسف  يع  ا ضسد يتل د لا و ذ بحق ب بت ين 

 بح ة  لد.
 

 :Safa (2012). دراضح 1

Examining the Role of Responsibility Accounting in organizational 

Structure 

 فحص دور يحاضثح انًطؤونٍح فً انهٍكم انرُظًًٍ

بحتةظس ددد  نحددد   ضدددا     يض  دددثد بح لدددة حسد  ددد  دسةددد  دددد  ت بح  ب دددد  شدددة  ب   ددد  

د،   اصد ت  بحةظ يد  بح  ب دد ى د    بي د اس بحاصدف  بىت د  بً   ح ش ة ت،   ة  حت بح  ب دد ب دتو بم   

يز د   ،  ان ايض بحلد ط ت  بح لدة حس ت  عت د  ى د  صزد  بيى د        فد بحض رد نح   بح  ب د نح  ان 

تز  يددد بلإ ب ة ددد  بح لددة حان ىددن ى  سددد بحتوطددسط  بحلددسط ة ى دد  بحشدد ةد ىةدد   ةظددس  بيى دد   بح  

ىة  اق  بحلد طد لإ ب ة بحع  سد ت بحسايسدد يدن يد ي    سدع بح لدتا  نحد  يد ي  ن ب   يدن            بح  ة يد 

،  ايضد   اصد ت   بح  رد بح تا طد  سةان دة و   صدد اةثد  ح ت ةسد  ى د  بحتوطدسط بلا دت ب سز       

يدد ب بت ي بةدد  بحتة فددد  ي بةدد  بلإ )ان دةدد و حتحددد ااددابي ا   ددسد يددن ي بةدد  بح لددة حسدأ   بح  ب ددد 

 بحفع سددد  ددتظه  ،  اادده ىةدد  يق  اددد بح ثدد حد بح  صددا ة  دد  بح س باسددد يددع بح ثدد حد ( ي بةدد  بلا ددتخ   

،   ددذحق  تبلااض ب دد هبلااض ب دد ت  ددإن يض  ددثد بح لددة حسد ي ةددن ب ددتو بيه  ح عخددا  ى دد  ا ددث س دددذ

 .حلأد با ض ي  يلة حسد ة  ي ي  ىن دذه بلااض ب  ت  ي    ضقسقه 
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 :Kbelah,et.al., (2019). دراضح 5

Using resource consumption accounting for improving the competitive 

advantage in textile industry 

 اضرخذاو يحاضثح اضرهلان انًىارد نرحطٍٍ انًٍسج انرُافطٍح فً صُاػح انُطٍح

 ضلددسن بح سدد ة بحتة  لددسد بح  ب ددد نحدد  ب تةشدد ا     يض  ددثد ب ددتهتو بح دداب    دد    تددد  

حتض يد   ، ةلدسذ  د  ع ح   حدد بحع برسدد    غد   بح يادةع   ص حدد  ،   ة  حت بح  ب دد حش ة ت بحةلسذ بحع برسد

اظدد م يض  ددثد ب ددتهتو اظدد م بحتة فددد بحضدد ح ، حدد   دد  نردد بء بحتض سدد  بحة دد  حتشدد  ة نحدد  ةسفسددد  ةفسددذ  

 بحع ط دد  بحط ردد يتتذ  د  بلاىتثد      ح اب  اظ م يض  ثد ب تهتو بان بح اب  ،   اص ت بح  ب د بح  

   حتد ح   عسدسن  ةد حسف نر  حسدد ارد  ح  ةتزد ت        ،ين تت   ا  بحتة حسف بلإر  حسد نح  يت س ة  ح  تد

ة   ااه يا   يع اي ت  ة فد اةخ   رد  ياحارسد  ة   نح   ضقس  يسد ة   ،يق  اد  ةظ م بحتة فد بحتق س  

اظدد م يض  ددثد حددذحق يلدد ى   طثسدد  ،  ة  لددسد  ع حددد يددن صسددج بحتة فددد يددن تددت   ضلددسن  ة فددد بح ةددتذ 

ي ي   صة ىد بحةلدسذ بح ض سدد ى د   ض يد   دع  يةدتذ ارد   يدن حد  بةتلد س يسد ة             ب تهتو بح اب  

  ة  لسد.

بحض ح أ  ة  حت بح  ب  ت بحل  قد ب تو بم ا  اس يض  دثد ب دتهتو بح داب    د         س  بحثضج

ى ة راباب يةه أ    د      ا س  يع اي ت حتوفدسض بحتةد حسف   ضلدسن بح سد ة بحتة  لدسد،   ة  حدت       

 ضدا     يض  دثد     عض   ب  ت    قد ايضً  ب دتو بم يض  دثد بح لدة حسد  د  ىد ة رابادب يةهد أ       

، حةن حد   تطد   ا    ب دد يدن     ةت بة حتقاي  بي بء    س د ح ع حزد،  بحهسة  بحتةظس  بح لة حسد    

بح  ب ددد ت بحلددد  قد صلدددب ى ددد  بحث صدددج ح ددد  ط  دددسن ا ددد اس يض  دددثد ب دددتهتو بح ددداب    يض  دددثد  

بح لة حسد،  د  بحفزاة بحثضخسد بحت  يض    بحث صج   يه     بحثضج بحض ح  ىث  نر بء   ب د ص حد 

( ح اصدا  نحد    2102ةد بحع يدد حادة ىد بي  يدد  بح لدت  ي ت بحطثسدد  د   د ي بء ح عد م )           بحش 

 بح ع اي ت بحت  يا  د  دذب بي  اس  اح د       ى سد يض  ثد بح لة حسد.
 

 ثاٍَاً: يُهدٍح انثحث:

 . يشكهح انثحث:2

حع ح سدد  شدة          بحاعا  ت بحت   ابره بحش ة ت  اتسزد بحتطا بت بحت   شه د  بحثسلد ب

ى م   سلد بحتاةسع  شدة  تد أ اصدثش لا  د  ى د  بحشد ة ت بحادة ىسد يدن يابةثدد ددذه بحتطدا بت            

 ذحددق ىثدد    ةس ددد  ى دد  بلااض ب دد ت ح اصددا  نحدد   ة فددد صددضسضد ح  ةددتذ،  نن بحاصددا  نحدد            

  بحشد ة ت،  باض ب  ت  رسقد يضت د نح  ا  حسب  ة حسف ص يخد  د لًا يدن بي د حسب بحتق س يدد بحتد   طثقهد      

ان بحتة فددد  يددن دددذه بي دد حسب دددا ا دد اس يض  ددثد ب ددتهتو بح دداب  ، نذ يعت دد  دددذب بي دد اس ى دد   

 ض ث    برب ى   يلتا  بح اب    حس  ى د  يلدتا  بحةشد ل    حتض يد  ةد  يدا   حده ط ردد ى د           

ثس اد ت بحتة فدد   ياةف بحتةد حسف ى د  ااهد  ح  تدد  يت سد ة  يد ى  ب ود ذ بحقد ب  بلإ ب              ت   بحقس د

  بح لسلد  بت د أ     حتلد    بح  ب دد ي ةن صس غد يشدة د  ب حذ، بحضقسقسد ين تت   ض ي  بحط رد بحع ط د

 )د  ي  اس يض  ثد ب تهتو بح اب           فعس  ر ب بت يض  ثد بح لة حسد؟(.
 

 . فرضٍح انثحث:9

يض  ثد ب دتهتو بح داب      أ بن ي  اسى    ل    بحثضج    صس غد بحف ضسد بلا سد حتر  د

         فعس  ر ب بت يض  ثد بح لة حسد.
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 . أهًٍح انثحث:1

    دد   د   دا س      يض  دثد ب دتهتو بح داب     اد سدد  ص بحدد ا د اس    يدن   بحثضدج اد سدد   يت  

     ى سدد رد ب بت يض  دثد بح لدة حسد ىثد        يع اي ت يتءيد ىن بلااض ب  ت  اح  دذه بلااض ب  ت

  يع ايد ت  ة حسفسدد   شد س سد اةخد   ردد ىدن  وادسا بح داب   بح ت صدد          س دا  ر  ة دذب بي  اس  د   

 .  ضلسن ن ب ة بحع  س ت  بياشطد   ضلسن بلا ت ت  بحةفء ح  اب  
 

 . هذف انثحث:5

بح   ضقس  د ا  لس   دا بحتضقد  يدن نية اسدد ا د اس يض  دثد ب دتهتو        دذب بحثضجه ا ي

يض  ثد بح لة حسد يع بتتثد   ددذه بلاية اسدد  س د      حتفعس  ر ب بت  يتءيد بح اب       ا س  يع اي ت

يع حزد ا رده بحقادا   د          س ن     يض  ثد ب تهتو بح اب   ، نذب     طثسقه     بحثسلد بحع برسد

بحتق س يد ب دتة  ب ى د  بح فد دس   بح ثد  ل  بح ةد ل  بحتد  يقدام ى سهد       ددذب بي د اس  د             بياظ د 

 . ض ي  بلااض ب  ت
 

 . حذود انثحث:5

يقتاددد  بحثضدددج ى ددد   ةددد        يض  دددثد ب دددتهتو بح ددداب    ددد   فعسددد  رددد ب بت يض  دددثد  

ي  يدد  بح لدت  ي ت بحطثسدد    بح لة حسد، بذ  قتا  ص    بحثضج بح ة اسد    بحش ةد بحع يد حادة ىد ب 

( حتدداب   ة  ددد بحثس ادد ت بحضدد   يد  دد  دددذه بحلددةد بحتدد  يضت رهدد  2102 دد   دد ي بء  ح فتدد ة  يةسددد )

 بحث صخ ن لإة    بحثضج.
 

 :. يُاهح انثحث6

بح ةهذ بلا تةث ط ،   دا ين ية دذ بحثضج بحع    حتث ية دذ ب   سدى    يعت   دذب بحثضج

حتض يدد  يضدد    بحثضددج   ضددع بحف ضددس ت  ي ةدد  ى دد  بلاطدد  يش  بح  دد ل     نذ  دد  ب ددتو بم بح ددةهذ

 بحدد   ي ت بحز يعسددد  ضددت ىددن بحةتددب  بح  برددع بحع  سددد  بيرةثسددد ذبت بحعترددد ح اصددا  بحدد           

ب ددتةت ر ت  دد ى  ا ةدد   بحثضددج،  بح ددةهذ بلا ددتق بل ، نذ  دد  ب ددتو بم بح ددةهذ حتض يدد  يشددة د بحثضددج    

ر دع بحثس اد ت بحو صدد   حشد ةد بحع يدد حادة ىد بي  يدد  بح لددت  ي ت         بتتثد     ضدسته يدن تدت      

(،  بح دةهذ بحع  د  يدن تدت    ب دد ص حدد، نذ  د  بلا دتة   بحد   س اد ت           2102بحطثسد /   ي بء حع م )

 ( ياضش بحعترد  سن يت س بت بحثضج.1بحشة  ) بحلزتت  رابل  بحتة حسف يض  بحثضج. 
 

 . انًخطط انفرضً نهثحث:7

 بحعترد  سن يت س بت بحثضج.ياضش ( 1)  وططحب
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 ( اًَىرج انثحث1انشكم )

 بحشة  ين نى ب  بحث صخ ن. انًصذر:

 

 انًحىر انثاًَ: الإطار انُظري نًحاضثح انًطؤونٍح ولأضهىب يحاضثح اضرهلان انًىارد:

 أولًا: َشأج ويفهىو يحاضثح انًطؤونٍح:

 ةد ن ية دف  دت بء ى د  يعدسن حد   دت          ، اردا  بلإالد ن    ة ة يض  ثد بح لة حسد رد ي  ً   ر ت

ا د اس ن ب   يض  دث  صد يج بحعهد  الدثس        ضتً ىن ذحدق يعد    يض  ثته ى   اتسزد ا بء دذب بحع  ، 

( John. A. Higginsرد م )  نذ، (0452)ذ   رع ا ح  بحثضاث  سهد  نحد  ىد م    ن   بحفة  بح ض  ث ، 

 بىتثد ت ددذه بح ق حدد ا   نطد   ى  د  يتة يد  حةظد م         ،ة حسد ةت  د ا   يق حدد  عةدابن يض  دثد بح لد    

ح   حهد  يدن احد       ق حدبح دذه نح   بل ً  ة ااب يشس  ب ت  ا  ضاث يض  ثد بح لة حسد،   ثعته يق لات 

حتطداي  بح ض  دثد   ق  ي دد  بح ر  سدد   ن   سسد   د         صد يخ ً  يد تتً    عد دذب بحةظ م،    سد     طاي  

 يتط ددب  طثسقهدد  نىدد  ة صددس غد بحةظدد م بح ض  ددث    رثددالًا ى يددً ، يث  لهدد  بح قثاحددد  اظ يددد بح ض  ددثد،

،  يت  د ين بح لتا  بي اد  نحد    بحش ةدز سع ا ره ا بء حذ ياثش يفا   ش ي  ن ، اظ م بحتق  ي 

يض  ثد بح لة حسد ى     ضسد ا   سد  دد     ت  ع  ،بيى      بحهسة  بحتةظس   بلإ ب   بح لتا 

 بي  ب  يزب ان يةاااب يلتع ين ح  ض  دثد  بح لد ءحد ىدن ا بلهد   ىدن ا بء ي    دسه ، حدذب  دإن        ان 

يض  ددثد بح لددة حسد  تط ددب ضدد   ة   ددط بح عدد يس   بحثس ادد ت بحفع سددد   ح لددة حس ت حةدد  ي ةددن ا بء     

 ى  دت  (، 20أ 2106)  بىدد ب،،    ت ةدت ى د  صد ة   ــ ق  ي  بح ض  ثد   قسس  بي بء حهذه بح لة حس

اظد م يع د   د  ضداء يفهدام بحتي ة يدد ى د   دا س  بح ع ايد ت بح ض  دثسد           يض  ثد بح لة حسد   اده  

بحو صد  ت بء بح  ي ين    بيرل م ين تدت   قد  ي  بي بء   لاىت د   ى د  يق  ادد بي بء بحفع د  يدع        

 حسن  دد  (    طهدد    يشددو أ بح لددة غسدد  يفضدد دا   )يفضدد دبح وطددط  هدد ا  ض يدد  بلااض ب دد ت  

"  ذحددق  دد  صدد    بحاددتصس ت بح  ةاصددد  ضدد ن بحة ددف  بلإيدد ب بت بحو ضددعد ح  ر  ددد         بحشدد ةد،

اظدد م ي برثددد ن ب   يعت دد  ى دد  يثدد  ل  فددايض     اهدد ت(  Fowzia(،  ى  هدد  )5أ 2112)بحةلددب، 

 ب بء دددذب يددت   فددايض بحلدد طد ى دد  ي ةدد  بح لددة حسد  بح ض  ددثد ىددن  ،  بح لددة حسد   ض يدد  يارعهدد 
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ىدن ةد  اشد ل يضد ث  د         تيةش بح د ي ين  د طد ب ود ذ بحقد ب بت  بح لدة حس     يت    ارثه  ،    ةبح

 د      ارب دذب بحةظ م يت  رع  بح  ي ين يلة حسن ىن ااشطد بحقط ى ت،  يةطقد يعسةد ين بحش ةد

 اش  ت   ب د )  س ( ااه ي ةن  ع يف اظد م يض  دثد بح لدة حسد    ، (Fowzia,2001:54)بحش ةد 

 تاه  اظ م يض  ث  يقام  تض ي  بح لة حس ت،   اضسش بلااض ب  ت،    شدس  بحقد ب بت،    ه ين    لف

   أ ر م  تزل  دذب بحتع يف ين تت  بحشة  بت

 
 وظائف يحاضثح انًطؤونٍح( 2انشكم )

 (.4أ 2102  لاىت    ى   )  س ،  بحشة  ين نى ب  بحث صخ ن انًصذر:
 

 د   ع يدف يض  دثد بح لدة حسد   اهد  ا د اس يدن ا د حسب بح ض  دثد بلإ ب يدد             ن ي   بحث صخد 

 بلإيد ب    بحتة فدد   د نح    ىس  بح ر  د ى   بي بء، ين تت    ط بح لة حسد ىن يه ا   ح  رد بي

ذ ي ةددن نصدد ب  ن  ح لدتاي ت بلإ ب يددد بح وت فددد  دد  بحهسةدد  بحتةظس دد   دد   دد  بح اب اددد بحتوطسطسددد،  

بح ر  سد ى   بي بء يق  اد   ح وطط حة  ي ة  ين ي بة  بح لة حسد، ي   ي ةدن يدن  ض يد     بحتق  ي  

بح لة حسد ىن بلااض ب  ت  ض يد ب  رسقد   يع حزتهد   ةفد ءة  د  بحاردت بح ة  دب،   ض  دثد بح لدة حسد          

 د  ا  د از س اظ م بلإ ب ة بحتي ة  .
 

 ثاٍَاً: أهذاف يحاضثح انًطؤونٍح:

 حسد اددد با ىد ة  بحتدد   اددب ر سعهدد   د  يادد ضد بلإ ب ة  بحشدد ةد ةةدد ،   ح  ض  دثد بح لددة 

 (22 أ2104يت  أ )شعث ن،  ين دذه بيد با ي  

يرلد م يدن بح ر  دد    ب ه ا نح    ةسن بح لتاي ت بلإ ب يدد بح وت فدد  د  بحشد ةد  بح لدة حسن ىدن       . 0

 ى   ىة ص  بلإي ب بت  بحتة حسف.

 ه ا نح  رس د   قسس  بي بء  بت   ص بت بحهسة  بحتةظس    يق  اد ي  دا يوطط حه يدع بحةتد لذ   . 2

حسه    ض ي  بلااض ب  ت،     س ح  لة حسن    و ذ بلإر بءبت بحاضسضد نبحفع سد بحت     بحاصا  

 . شتن دذه بلااض ب  ت

ياضداى  يدت  يدن تتحهد        ل ى     بحع   ى د   دا س  تطدط ح ضداب    ضسدج  قدام ى د  ا د د        . 3

 يع  د ة  ين يضلن يلتا  بي بء  يضق  ي  دا يض   حه.

 ل ى  ى د  بحضد  يدن  د بت  بح لدة حس ت  بح ر  دد بحعشدابلسد،  هد   قدام  تاضدسش حةد  يد ي  يد                .4

 .ي ةن  ع ه  ص    يلة حس  ه  قط
 

 :يراكس انًطؤونٍحثانثاً: 

ص س ة    بحهسة  بحتةظس   ح ش ةد يش ا ى سهد    ع  ي بة  بح لة حسد   خ  د  ص ة  ةظس سد 

شوا يلة    يض  ب ىن ي   بحت بم ا بله بحفع د  ىدن ا بلده بح وطدط،   عةد  بح د ض بح لسلد         

(، 033أ 2104تد  ن،  آح  بة  بح لة حسد دا بح ر  د ى   ا بء بي د ب   د  ددذه بح  بةد  )يض د        

 عد ااابي  يت     دذه بحثضج بحتط      بحشد س  ( نح  ا 3  ةقل  ي بة  بح لة حسد ة      بحشة  )

 ى   ي ة  بحتة فد، ة   يت  أ
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 يركس انركهفح:

ح هسة  بحتةظس   ح شد ةد يه د     ر  يةان ي ة  بحتة فد ن ب ة ب  رل  ا  تط نات ر ،  ذحق   قً 

  ت صدد  يعد  يد ي     اة ن ااىه  صة ى ، ت ي ،  زد   ، يدن اادابي بحشد ة ت  دابء ة ادت ى يدد        

  بح ش ا ى د  بحودط بلإاتد ر   غس دد  يدن بحا د لف بلإشد برسد يلدة حسن         ا ب ة ا   لس  بحقل  بلإ

ىن   ق بلا ب بت ا  بيرل م،  حه  ص يد ب و ذ بحق ب بت  س   يتع     حلسط ة  بح ر  د ى   بحتة حسف 

 بحتةد حسف  بحو ضعد حل طته ، ة   باه  يلة حسن ىن ا  باض ب  ت ر   ض ت  سن بحتة حسف بح وططدد  

 بت  بحش ة ت ياه ي ةن  اضسش ي بة    ب تو بيً  بحفع سد،  يع  ي ة  بحتة فد بةخ  بح  بة  شساىً 

اده   لإيةد ن صاد   ةد حسف ةد  ي ةد  يلدة حسد        إ  بحتة فد ىن غس د  ين ي بة  بح لة حسد،  يدن حد   

 ضفسد د  لا ود ذ بحقد ب بت    ااه ين  سن  ابل  بحتي ة يد دا  شزسع بي د ب     ضتً ىن  رس  ه   رد، 

بيةخ  افع     ل ة ح ش ةد،  ى سه  إن بح  ض بي     ين  ض ي   ة حسف ة  ي ة   ة فد ددا  ضفسد    

(. 26-25أ 2121يتوددذ بحقدد ب   ي برثتدده  يددن حدد  يض  ددثته ىددن بحةتدد لذ بح تضققددد ) دد ح   بحعزس دد ،  

 (52-50أ 2114)ية ،  أ  اةف بحتة حسف    ي ة  بحتة فد نح  ي  يت  

نذ  ض   بلإ ب ة بحتة حسف بح تارعد تدت  بحفتد ة بحق  يدد  شدة  يفاد   ةد ء ى د          ذكانٍف ذمذٌرٌح:. 2

 بح ع اي ت بح ت صد  ابء اة ات ي ضسد ام يلتقث سد ام ة تسه  .

  ثةد  ى د   زد  س ى  سدد حتض يد  بح عد يتت بحفةسدد  د  صدا ة يعد يس  ىسةسدد             ذكاانٍف يؼٍارٌاح:  . 9

 د لإات د بحو ي ت بح تارعد. يع يس  ي حس

 ردد   ةددان دددذه بحشدد ة ت يض سددد ا    حسددد يددع    ذكااانٍف انااُفص انًراكااس فااً انشااركاخ انًًاثهااح:  . 1

 ي بى ة    ا بحتةظس  يق  اد  ظ  ا بحش ة ت بح   ح د.

نذ  ت  يق  اد بحتة حسف ح لةابت  عضه   دثعض ح ع  دد يد   بحت سد   د  بلإافد          ذكانٍف ذارٌخٍح:. 5

 .بحفت بت بح يةسد بح  ب  يق  اته  تت 

 
 أَىاع وخصائص يراكس انًطؤونٍح( 3انشكم )

 .(Zimnicki,2016:223)  لاىت    ى  أ  بحشة  ين نى ب  بحث صخ ن انًصذر:
 

 راتؼاً: َشأج ويفهىو يحاضثح اضرهلان انًىارد:

 شة  يلت   ح اصدا    بحذ      طاي هُ   ا      ة ن يلتع   اظ م يض  ثد بحتة فد بيح  اسد 

ددذب   يقدام نذ  ،نح  اظ م ة فدا  يلد د   د  ى  سدد  وادسا بحتةد حسف غسد  بح ث شد ة  شدة  اةخد   ردد           

ىدن    ضدتً  ،نح  يز اىد ين يز ع ت بح داب   بلإات رسدد  بحو يسدد    بحش ةدى   ا  د  قلس  بحةظ م 

د  بحت   وادا ى د  ا د د     اةسف بحتة حسف نح  ح  تد   ة  ثسد  بحتة حسف بحت   شة  ا  د ح  ر  

قدد ل  دد يعد حةُ ة  ددتز  د دد  اظدد م بحتة فددد بلاح  اسددد ردد ء   ردد ء ان يدد  طثسعددد يو ردد ت ةدد  يز ددع،  
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،  دددذب بحةظدد م ردد ء  بحتة فددد ى دد  ا دد د بحةشدد ل عف  بحاددعا  ت بحتدد  ة اددت   تددف صددا  اظدد م  بحضُدد

،  بن  ض يد  بحط ردد بحع ط دد   ة ض  حد حتا س  يع اي ت  رسقد ىن  ة فد بح اب   بح لدته ةد يدع نية اسدد    

 :Okutmus,2015) ض  ين اظ  بح ض  ثد بحتق س   اةت بحةظ يسن يا  بن يع اي ت ية  ثه  شة  

 يع ب ت  ب  يض  لات  طاي  اظ  يض  ثد بحتة حسف  يض  حد بلا دتف  ة يدن ي سد بت ةد       ،(47-48

 ىد ا  )2111(هدام ر يد   د  ىد م        طد س يف بحتة فد ى   ا  د بحةش ل  اظ م بحتة فد بيح  اسد ين 

ة ض  حددد حتضقسدد  بحتة يدد   ددسن بح ع ايدد ت بح تاحدد ة ىددن بح دداب      ت دد اس يض  ددثد ب ددتهتو بح دداب  

 بح لته ةد  بياشطد        قةسدد يتة ي دد  شد ي د  دا   بلار  دد ىدن بحتة فدد  د   د  ىتردد بحلدثب           

 ا ضدضت   (،043أ 2104)ي حدق،  ذ بحقد ب   بيح    ا س  بح ع اي ت بحتفاس سد  بح رسقد حع  سد ب و  

يض  دثد ب دتهتو    ا د اس ( بلإط   بحع م حع  سد ب تهتو بح داب    د    4  ب د )بحا س (    بحشة  )

يدد ت  ياردده اضددا بح دداب   حتواددسا بحتةدد حسف  بح دداب  ،  ى  ددت يض  ددثد ب ددتهتو بح دداب     اهدد 

يلدتو م  نذ ة بحتة فدد ح ةظد م بلا دت ب سز ،    حتع يد  ن ب   بحتة فد ى   ا د د بحةشد ل   ه ا  ضلسن اظ م 

بح اب   ةه ا  لسل  ي ةّن ين رس د بح اب   بحع ط د ية   ذحق نحد   ضلدسن  ردد  وادسا بحتة فدد      

 يا   يع اي ت صا  يلة حسد بلإ ب ة ىن  قسس  بي بء، ي   يل ى     ب و ذ بحق ب بت  يع   بح س ة 

اه  اظ يً  لإ ب ة بحتة فد يهد ا  ت ا )ذاان  بحت  (  ى  ،(Ting,2017:408 &Yijuanبحتة  لسد )

، يددن تددت   طثسدد  يثدد ا بحلددثثسد  دد  ى  سددد  واددسا  ة فددد   بحشدد ةدنحدد  بلا ددت ت  بييخدد  ح دداب   

بح اب   بح لته ةد ى   اد با بحتة فد  ابء بح ةتزد ت ام بحود ي ت بحتد  ب دتف  ت يةهد ، يدع بحت ةسد         

 (.44أ 2120)ذاان  بحت  ،  بحع  س ت  بحلثب    ص  ث بحتة حسفى   بح اب   ةةقطد بحث بيد حة  د 

 
 يحاضثح اضرهلان انًىارد أضهىبالإطار انؼاو نؼًهٍح اضرهلان انًىارد فً ( 4انشكم )

 (.25أ 2100  لاىت    ى  أ )بحا س ،  بحشة  ين نى ب  بحث صخ ن انًصذر:
 

ذ  اظدد ة يلددتقث سد ي ةدد  ى دد    يدد ت بادده حدد  بحتع يفدد ت بحلدد  قد يدد   بحث صخدد ن  ن   لا ددتة   

 رد     واسا بحتة حسف ىن ط ي  بحت    بحعسة  ح  اب   ى   ا  د بحة س ت   ةد ء   ا ض   ضقس 

ح غثدد ت بحع سدد  يددن بح دداب  ،  ن ب ة   وطددسط   ى دد  يتط ثدد ت ياضدداى ت بحقسدد د بحتةدد حسف     قدد ً 

حتث  حسددد  ددسن بح دداب     عضدده  بحددثعض بح دداب    ن ب ة بحط رددد بحع ط ددد يددن تددت  ي بىدد ة بحعتردد ت ب 
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  هس ب ح ض  ثد بح للا  ىةه ،   ا س  يع ايد ت ا ضد  ح لد ى ة بلإ ب ة  د  ب ود ذ بحقد ب بت  هد ا        

  شس  ن ب ة بح اب   يع بحع   ى   بحض  ين بح اب   بحت  لا  ضسف رس د،  ةدذحق بحع د  ى د   يد  ة     

 .ح ش ةدح  ة  بحتة  ل  بلإي ب بت     يه ا نح   عظس  بح  ضسد،   ى  ب
 

 :يمىياخ يذخم يحاضثح اضرهلان انًىاردخايطاً: 

 ت خددد   ددد ت  أ )ش  ددداب    عت ددد  يض  دددثد ب دددتهتو بح ددداب   ى ددد  حدددتث يقايددد ت  لسلدددد    

 (325أ 2122 ياطف ، 

 افد ا   سد ى   بح اب   ين يةظا  ش ي   دد   دا     و  بضدضد    ( RCA)  ة   انًىارد:. 2

بحط رددد بح لددتو يد  ىددن ةفدد ءة ب ددتو بيه ،    قدد  حت ددق بح ةسدد ة   ادده يددت   اددةسف  ح  دد ي ين ىددن 

بح اب    بت  يز ع ت بح اب  ،  ضسدج  عت د  ى د   ةد ة ان يز عد ت بح داب   يزدب ان  تضد ن         

بحتةدد حسف بح   ثطددد  ةدد  ااىسددد يددن بح دداب  ،  يزددب ان  ةددان يدداب   ةدد  ي ةدد   ة فددد يتز الددد  

 قط،   ن تت   ز سع بح اب   صا  يقسد د نتد بد يثلدط، اصدثضت       ضت يلة حسد ي ي   بص  

 .ي بة  بحتة فد ا ه     ن ب  ه 

ى   بن بحلثب بي د د حضد  ث بحتة فدد ددا ب دتهتو بح داب   يدن        (RCA)  قام  طثٍؼح انركهفح:. 9

تة فدد  تت  بحق   بح لتةفذ ين بح اب    ا ط   او بحتة حسف،  ي س  بح  ت   سن  ع ين ب   دسسن ح  

يت خ  بي      بحطثسعد بي حسد ح تة فد  ابء اة ات  ة حسف ح  تد ام  ة حسف يت س ة،  يت خد  بحخد ا    

 دد  بحطثسعددد بح ضت  ددد ح تةدد حسف بح ت سدد ة بحتدد   فلدد  بصت دد   بحت سدد  بحةلددث  ح تةدد حسف ىةدد  اقطددد     

اب    تعدد حذ بلا ددتهتو  يددن حدد  يزددب ان  دد  ط ط يقددد  واددسا بحتةدد حسف  ة دد ذد ب ددتهتو بح دد 

     ة حسف ح  تد.اطثسعد بحتة حسف بح ت س ة بي   ک حسف يت س ة 

ى د  رسد د يو رد ت بح داب        (RCA)يعت د  يد ت     اضرخذاو ًَىرج انركهفح ػهى أضاش كًً:. 1

   شة   ص بت ة سد  ت خ       ى ت بحع   بح ث ش ة  ى     ى ت    بن بتلات  غس د  ين 

 د د يد    ابي  ،  يت   واسا بحتة فدد بح وططدد  بحفع سدد ى د   صد بت بحتة فدد بح وت فدد ى د          

سددد بح لددتةف ة   ة فددد ب ددته ق ة سددد يددن دددذه بح دداب   يددع اتددذ بحعتردد ت بحلددثثسد  ددسن بح دداب   بحفع   

 .ح   ت   بحقس د بحةق يد  ع  ذحق بحاص بت    بحضلث ن،
 

 ضادضاً: يًٍساخ يحاضثح اضرهلان انًىارد:

  ز اىد ين بحوا لا يةه  ي  يت  أ ت س  يض  ثد ب تهتو بح اب    

ءيدد  د    ( بلادت د م  تدا س  بح ع ايد ت بح ت   RCA)  ت سد   ذذػى ػًهٍح اذخار انمراراخ انًلاءيح:. 2

يز   ب و ذ بحق ب بت بلإ ب يد  ابء    بح    بحقادس  ا  بح د   بح تا دط ا  بح د   بحطايد ، ا       

ى   بح لتاي ت بلا ت ب سزسد  بحتةتسةسد  بحتش س سد،      يضق   رد اةث     بحتةد حسف بحتد   ضقد     

شد ةد حفهد  اةثد     ىدن ذحدق ن  صدد بحف صدد ايد م ن ب ة بح      رس د يض  د  ية  ع يق يد ح ع سد ،  ضدتً  

ح عتر ت بحتش  ةسد  سن بح اب    عضه  بحثعض، ي   ي ى  ى  سد ب و ذ بحقد ب بت بح تءيدد  يود م    

 (.24أ 2121اد با بحش ةد    بلا ت ت  بييخ  ح  اب   بح ت صد )بح  س   ت ح ، 

يدن بياشدطد   (  د    ب دد  دتحس  بحثد بل  بح وت فدد      RCA ت خد   ية يسةسدد يد ت  )    َظاو دٌُايٍكً: .9

    لض ي   ية   نح    شدس  بحتةد حسف بحط ردد بح لدتو يد     ا بحع  س ت بح تارعد  ي    را    ر  

 بحت ةسدد  ى دد  بحتةدد حسف بحتدد   ضقدد  رس ددد،  يلدد ى   دد   ضقسدد  ردد ب بت بحشدد بء  بلإاتدد د،   هدد    

بحطثسعد بي حسد ح تة فد،  يل ى     ن ب ة بحط رد  بي  ب   بح ع بت ين يةظا  برتا   ،  ي ةن 
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ضد  د  نيت تع   ح   ادد ح تعد ي      (،  ايضً ERP)    بح ش  يبحتة ي   سةه   سن اظ   وطسط ياب

 .(443أ 2120ا   ع يتت ى سه )شة ، 

يددن تددت  بلإ ب ة بحلدد س د ح  دداب   بح لددتخ  ة   ارسههدد  اضددا  دػااى فهطاافح انرىخااا َحااى انؼًٍاام:. 1

بياشدطد   بياشطد بي   سد ذبت بحقس د بح ض  د بحتد   ضقد  بح ةد  ع ح ع سد    ق سد  بلا دتخ     د        

 (.62أ 2104بحت  لا  ضسف رس د ح ع س  )يض  ، 
 

 :يؼىلاخ ذطثٍك َظاو يحاضثح اضرهلان انًىاردضاتؼاً: 

نلا اادده يعدد ا  يددن  عددض   ،ى دد  بحدد غ  يددن بح  بيدد  بحع يدد ة حةظدد م يض  ددثد ب ددتهتو بح دداب    

 أة دد  يددت  بحاددعا  ت بحتدد   شددة  ىدد ل  ىةدد   طثسقدده  دد  بحشدد ة ت بح وت فددد،  يددن دددذه بح عاردد ت    

 (20أ 2121)بحع بي ة  بحط د ت، 

ن اظ م يض  ثد ب تهتو بح اب   يا ي بحتة حسف ى   بح اب   يدن تدت  اادسب يز دع بح داب        . ن0

ين  ة حسف يز ع ت بح اب   بيتد  ، حدذب  دإن ددذه بحع  سدد  تط دب يز عد ت اةثد  يدن   دق بحتد             

 .بحةش ل ضت ره  بحتة فد ى   ا  د 

 ع  سد  قسس  بح اب   ى   يز ع ت بح اب    هة و ىابي  ات   لا يت  بحتط   حهد  يخد    ىة  بحقس م . 2

ن ب ة بحتة فددد  بح لددة حسد،  بيددد با بحتةظس سددد  بحع  سدد ت بلإات رسددد  دد   عددض بحشدد ة ت،  دددذب  

 .ية   نح  صعا د  ض ي  يز ع ت بح اب    شة   رس 

 ي ــددـه  ب  فــددـد  طثسقــددـاب    آحســددـتو بح ــددـ تهد بـ م يض  ثددــددـد ة  سددد  ةظـددـىدد م  رددا    بي. 3

 .(34-33أ 2104   )يا ف  ت ح ،ـــف بحتطثســـ ة حس

يضتدد د ا دد اس يض  ددثد ب ددتهتو بح دداب   ىةدد  ب ددتو بيه بحدد   طثسدد  ا دد اس  وطددسط يدداب             . 4

 .(24-26أ 2102   بح ش  ي ) وست  بحا ي ،  (ERP) بح ش  ي

اده  الا ، نى   بح غ  ين بحقاا   بح عار ت ح د ت  يض  دثد ب دتهتو بح داب        ني   بحث صخ

يعدد  يدد ت  يع صدد  يددن يدد بت  بحتة فددد بلا ددت ب سزسد ىدد حذ ةخسدد  يددن بحعسدداس  بلااتقدد  بت ح دد بت       

ن ين اد  بلإض   ت بحز ي ة حه ددا ب دتض بث يز عد ت بح داب   رثد  بياشدطد       ابحتة حسف بلات  ، نذ 

تة فد بحةلثسد، ي   يزع ه يتتذ اظ ة ا  ع ح تة فد يع بحت ةس   شة  اةث  ى    ف ىد     يزه   فهام بح

 نن ناشد ء يز عد ت بح داب    د  ن ب ة ط ردد بح داب  ،  بح ض  دثد ىدن          ،بح اب   حو د  رس دد ح شد ةد   

ب   رد  بلإ ب ة بحفع حدد ح  دا   ابحط رد بح س  بح لت  د، ي ي  ين بحق  ة ى    ا س  يع اي ت يتءيد يدن  

  ب و ذ بحق ب بت.

 

 :ػلالح يحاضثح انًطؤونٍح تُظى انركانٍفانًحىر انثانث: 

 لددتو م اظدد  بحتةدد حسف بحض يخددد  دد   ددا س  يع ايدد ت  لدد ى   دد  صددس غد  قدد  ي  يض  ددثد            

   حتدد ح   لدد ى  ى دد  رسدد د ا بء ي بةدد  بحة فددد  دد  بحشدد ةد،  ى سدده  دد ن ىترددد يض  ددثد   ،بح لددة حسد

 بحتة حسف   ض  ثد بح لة حسد يتض ن   ت  أ

 . يحاضثح انركانٍف كماػذج تٍاَاخ يحاضثح انًطؤونٍح:2

 تتذ يض  ثد بح لة حسد يوت ف بح ةش بت بحت   عت  د     صدس غد  ق  ي دد  بح وت فدد ى د      

حهدد  ا  اددد  يادد    شددت  يةدده يعطس  هدد ،  دةدد  افدد    ددسن      د يددً  بحتةدد حسف بحتدد   عدد  ت بادد ً  يض  ددثد

  ى ت ى   بحا ش ت بح عس  يد  بحضقسقسد ا   صد بت يث ىدد   )بح عطس ت بحت   لتو م    بحتقسس  يخ  

 بح عطسدد ت بحتدد   لددتو م  دد  صلدد س   شددةس  بحتةدد حسف ة ح ثسعدد ت     غس ددد (،  صقسقسددد  يعس  يددد...
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  ة حسف بحا ش ت بحضقسقسد بحت     صل س  ة فد بح ةتذ ى   ا   ه ،  ة  دذه بح عطس ت يت   بحضقسقسد

ب تو بيه  ى   يلتا  يض  ثد بحتة حسف ح ضلد س  قدط بيد  ى د  يلدتا  يض  دثد بح لدة حسد  تةدان         

ن نض ب د ت  ،  بحثضج    بح لدثث ت بحتد  اصد حت بلاا   ا  د ح  ق  اد  سن ي  دا يوطط  ي   ضق   عتً

يض  دثد بح لدة حسد يدن     يضد ً ا،   تتدذ  يفضد د ا  غسد  يفضد د   ذب ة ات ددذه بلااض ب د ت   ن ر ت  ي  

يض  ثد بحتة حسف ط    س  ى  سد بلإات د  بلااشطد بحتد   ةااهد ،  بحعتردد بحتد   د  ط بلارلد م  س د         

يدد   لددته ةه يددن يدداب     ذب بىت دد  ى دد  يعسدد   ند ستهدد  ا سةهدد      سثهدد   دد  بحع  سددد بلإات رسددد  ةددذحق   

 دد د ا،  ةدد  يد   ددث  يعد  يدد تتت ضد   يد لا  لددت ة  ىةهد  يض  ددثد بح لدة حسد  دد  دد        حشد ةد ب

بح ةتزدد   بحش ة ت بحادة ىسد ى  ه   ر ى ة بحثس ا ت بحت   عت  د   لا ي ةن بلا ت ة ء ىةه  ت صد    

 (.003أ 2106) ةب ،   ابء ح ل ع ا  بحو ي ت
 

 اضرهلان انًىارد فً ذىفٍر يؼهىياخ نمراراخ يحاضثح انًطؤونٍح: . أهًٍح أضهىب يحاضثح9

 د   دا س    يلد د    بحتد  يعد  يدن يد بت  يض  دثد بحتةد حسف       يض  ثد ب تهتو بح اب   نن ي ت 

ح د  يتضد ةه يض  دثد ب دتهتو      يض  دثد بح لدة حسد اظد بً    اظد م  رد ب بت  يع اي ت  ل ى  ى د   فعسد   

بذ يدة   ذحدق   بحقد ب بت   ب ود ذ  ق ب بت   ض سد  بحثس اد ت رثد  ى  سدد     ر ى ة  س ا ت ح ا س   بح اب   ين

يد  دد  بح ع ايد ت    )بحق ب بت د د أ   ب و ذبح   بء    بلإر  د ى    ةبحسن ا   سن ح ى   ةل ى بح  ي

 (نحد  اراد    ردد ي ةةدد؟     بح ع ايد ت ةسف ي ةن بلا تف  ة ين دذه  ؟ بحش ةد نحسه   عتًبحت   ضت د 

 ه يض  دثد ب دتهتو بح داب   يدن بح ع ايد ت بحت يدد  د  ر سدع بح لدتاي ت بلإ ب يدد          ح د   دا      اظ بً

 ى د    ، ع   بح لدتا  بحتشد س   يلد ى   د  ن ب ة بحط ردد  بي د ب   بح عد بت يدن يةظدا  برتاد             

بح لتا  بحتةتسة  يل ى      ضقس  ر ب بت بحش بء  بلإات د   هد  بحطثسعدد بي حسدد ح تة فدد  رد ب بت      

ت  د يدن    ر ب بت  تا  ب و ذبح لتا  بلا ت ب سز  يل ى  ى   اي  ى    ،بحتة حسف بحخ  تد زةب 

يل د  ي ت  يض  ثد ب تهتو بح اب       ا س  يع اي ت  ل ى  ى    فعسد   ،  ضتً ىن ذحق بحلا 

 ح   يتض ةه ين  شةس    ي  ى   يت تع  وث بت  ب عد  يه  بت ذب سدد يدن   اظ م يض  ثد بح لة حسد

   ىدن  ةفسدذ يد   د     يثده      ةان ة   د    د  ددذب بحف يد  يلد      ، نذبحة صسد بلإ ب يد  بلإصا لسد  بحفةسد

ى دد  ة سدد ت بح دداب      يددن تددت   ا يددع بحتةدد حسف بىت دد  بً    ،ى سددد حسةت دد  بحتطثسدد   ةفدد ءة   ع حسددد   

  ـد ـ م  يدن ح بح لتةفذة     ا س  بح ةتز ت ي ةن  ض يد  يعد لات ب دتو بم بح داب    د  يوت دف بيرلد       

 (.553-552أ 2121)بحزث  ،    بي بءـــ قسس

 

 انراتغ: انداَة انرطثٍمً:انًحىر 

يت خ  بحز اب بحتطثسق  ح ثضج  د  برد بء   ب دد ص حدد ى د  بحشد ةد بحع يدد حادة ىد بي  يدد          

 بح لت  ي ت بحطثسد      ي بء ين ار  بتتث     ضسد بحثضج ىث   طثس  ا  اس يض  ثد ب تهتو 

 اب   ين رث  بحث صخ ن حتفعس  ر ب بت يض  ثد بح لة حسد ح ش ةد يض  بحثضج ة   يت  أبح 

 أولًا: ذطثٍك يحاضثح اضرهلان انًىارد فً انشركح يحم انثحث:

يةتذ ىن  طثس  ا  اس يض  ثد ب تهتو بح اب   يع ايد ت  لد ى  بحشد ةد يضد  بحثضدج  د        

رس د بحتة حسف  شة  صضسش، نذ    بتتس   يةتز ت  فعس  ر ب بت يض  ثد بح لة حسد  ذحق ين تت  

رل  رط بت بحعسان ين برل م بحش ةد بحع يد حاة ىد بي  يد  بح لت  ي ت بحطثسدد  د   د ي بء،   د      

  طثس  ا  اس يض  ثد ب تهتو بح اب    بحةت لذ بحت     بحتاص  ى سه  ة ت  أ
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 :يحاضثح اضرهلان انًىارد لأضهىب ذىزٌغ انركانٍف طثماً. 2

بحتدد   دد   يددع بحتةدد حسف بح ا ىددد     دد  بحةظدد م بحتق سدد    يددت  يق  اددد بحتةدد حسف بحفع سددد بح تضققددد   

ح د ض   بحضاا  ى سه   ع   طثس  ا  اس يض  ثد ب تهتو بح اب   صلب بحسد  طثس  دذب بي  اس،

 سدد  بح ا ىدد،  ة د  ياضدش  د        ض ي   ة حسف بحط رد بحع ط دد  بحتد    خد  بحفد    دسن بحتةد حسف بحفع      

 .(1بحز    )

 ذحذٌذ ذكانٍف وَطثح انطالح انؼاطهح( 1اندذول )

 يدًغ انًىارد
 انركانٍف انًرحممح انفؼهٍح

(1) 

 انركانٍف انًىزػح

(2) 

 انطالح انؼاطهح

(1-2 = )3 

َطثح انطالح 

 (3/1انؼاطهح )

 0,000527 12,736 24,128,000 24,140,736 يز ع بح اب  غس  بح ث ش ة

 0.40 63,036,960 94,068.520 157,105,480 يز ع بحع   غس  بح ث ش 

 0.20 13,656,690 53,686,360 67,343,050 يز ع بحقاة بح ض ةد

 0.08 647,875 7,302,303 7,950,178 بحتزهس بت

 0.22 2,538,688 8,858,733 11,397,421 بحثضج  بحتطاي 

 0.11 836,101 6,600,300 7,436,401 ت ي ت بحاس اد

 0.24 7,779,175 25,044,240 32,523,415 بح ا  يف بلإ ب يد  بحتلايقسد

 0.22 4,219,445 14,764,555 18,984,000 بحةق   بلايف    بلا ا لات

 0.23 1,638,869 5,451,528 7,090,397 يلت  ي ت بحو يسد بيت  

 0.28 94,366,539 239,904,539 334,271,078 بح ز اي

   لاىت    ى   بحةت لذ  ى   بحثس ا ت بح ق يد ين بحش ةد.  نبحز    ين نى ب  بحث صخ ر:ذانًص
 

 ددذه بحتةد حسف حدن  ض د  ى د       ، (%28)نر  ح  الثد بحط رد بحع ط د  (1ين بحز    ) ب ضش

بلإاتد د حدذحق  ظهد   د      بح ةتذ  ذحق ين دذه بحتة حسف د   ة حسف بح داب   بحع ط دد  حد   لدتو م  د       

ةشف بح ت     ىتث  د  تل ل ،  ان بلا ا س ىن  را  ط رد ى ط د  د  يز عد ت بح داب   يلد ى      

بلإ ب ة    ب و ذ بحع ي  ين بحق ب بت  يةهد  بح تع قدد  د   ض يد  ا دع   بح ةتزد ت  شدة  يلد ى  ى د           

ةدذحق يلد ى  بحشد ةد  د      بح ة  لد       ية  لد ش ي ة  ت دت  هد  بحشد ةد يدع شد ة ت ت  رسدد،        

 ض ي   شةس د بح ةتز ت بح ب ضد،  نية اسد نض  د تدط ناتد ر  ر يد   د   د   ردا  ط ردد ى ط دد  د           

اغ ب يز ع ت بح اب    دذه بحتة حسف  اا  تض  ه  بحش ةد    ص   باتزت ام ح   ةدتذ،  ذحدق ياهد     

تط نات د ر ي  يل ى  بحشد ةد  د      ة حسف ح  تد، حذحق ي ةن ح ش ةد ب ت ت  دذه بحتة حسف    ب ت  

بح ة  لد اةخ   ةذحق يل ى  ى   ب ت ت  بحط رد بحع ط دد،  هدذب بح اضداي يضتد د نرد بء بحع يد  يدن        

بحثضاث  بح  ب  ت حثس ن ااىسد بحط رد بحع ط دد دد  دد  ط ردد ضد لعد يفقدا ة بم ط ردد غسد  يلدت  د          

 ي ةن ب ت تحه .
 

 وأضهىب يحاضثح اضرهلان انًىارد:انًمارَح تٍٍ انُظاو انرمهٍذي . 9

 يةد  ،   (334,271,078) ة ات  ة حسف بحاة ىسد غسد  بح ث شد ة بحفع سدد  د  بحةظد م بحتق سد        

 أ(  ى سه يةان ااسب بح ةدتذ بحابصد  يدن بحتةد حسف بحادة ىسد غسد  بح ث شد ة       1ة   يثسن    بحز    )

 .(  ية  1472=  227147 ÷ 334,271,078)

ىسد غسدد  بح ث شدد ة بح ا ىددد  دد  ا دد اس يض  ددثد ب ددتهتو بح دداب        ة اددت  ةدد حسف بحاددة  

(  ى سدده يةددان ااددسب بح ةددتذ بحابصدد  يددن بحتةدد حسف       1ة دد  يثددسن  دد  بحزدد    )    (239,904,539)

 بحاة ىسد غس  بح ث ش ةأ

 (  ية  1056=  227147÷  239,904,539)
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=  1056–1472بح داب  أ )   هذب  ةان بحف    سن اظ م بحتق س    ا د اس يض  دثد ب دتهتو    

(،  يتصظ ان  ثب باوف ض  ة حسف بحادة ىسد غسد  بح ث شد ة نحد  ددذب بح لدتا  اتسزدد  طثسد          416

 يض  ثد ب تهتو بح اب      بحش ةد يض  بحثضج. ا  اس

   لاىت دد   ى دد  بحةتدد لذ اىددته ي ةددن  ةظددس  ردد    حثسدد ن بحفدد    ددسن بحة فددد بحة سددد )بح ث شدد ة  

 حة  يةتذ   حط يقد بحتق س يد  ا  اس يض  ثد ب تهتو بح اب  ،  ة   يت  أ غس  بح ث ش ة( 

 ( انفرق تٍٍ َظاو انرمهٍذي وأضهىب يحاضثح اضرهلان انًىارد2اندذول )

 أضهىب يحاضثح اضرهلان انًىارد انُظاو انرمهٍذي

 اضى انًُرح
وحذاخ 

 )ضُرٍهٍرر(

كهفح انصُغ 

انًثاشرج نكم 

 ضُرٍهٍرر

كهفح انًُرح انكهٍح تؼذ إضافح 

دٌُار نكهفح انصُغ  1472

 انًثاشرج

 1056كهفح انًُرح انكهٍح تؼذ إضافح 

 دٌُار نكهفح انصُغ انًثاشرج

 3,858 4,274 2802 15897    حان

 3,806 4,222 2750 16357 رة ين

 4,915 5,331 3859 18303 0.5  ي  سةا  

 3,649 4,065 2593 19402 يسخ  ين

 N 17607 3999 5,471 5,055يسخ  ين 

 3,198 3,614 2142 15709 0.5ا     ين 

 3,490 3,906 2434 14470 اسا  ةلان

 3,012 3,428 1956 19900 ا  ا  ين

 3,916 4,332 2860 19580   ف - اةا 

 3,665 4,081 2609 18004 0.25  ي ا  م 

 4,035 4,451 2979 18603 0.5  ي ا  م 

 3,737 4,153 2681 17075 0.3 سث    م 

 3,786 4,202 2730 16240  ةلان

    227147 انًدًىع

   لاىت    ى   بحةت لذ.  نبحز    ين نى ب  بحث صخ ر:ذانًص
 

(  دد  نضدد  د صاددد بح ةددتذ يددن بحتةدد حسف بحاددة ىسد غسدد  بح ث شدد ة  دد  بحةظدد م  2 دد  بحزدد    )

بح اب   نح   ة فد بحاةع بح ث شد ة ح د ض بحضادا  ى د  بحة فدد      بحتق س    ا  اس يض  ثد ب تهتو 

بحة سددد ح  ةددتذ بحابصدد   دد  بحطدد يقتسن،   دد   ض يدد  بحف  ردد ت  ددسن بحةظدد م بحتق سدد    ا دد اس يض  ددثد        

ب تهتو بح اب  ،  ان  ثب باوف ض  ة فد بحاة ىسد غسد  بح ث شد ة ح  ةدتذ بحابصد  ى د  ة ادت ى سده        

نح  يع حزد ا  اس يض  ثد ب تهتو بح داب    ة فدد بح ةدتذ  شدة  اةخد   ردد          بحةظ م بحتق س   ي رع 

   برعسد ىن بحةظ م بحتق س  .
 

 :ذمٍٍى أداء يراكس انًطؤونٍح واذخار انمراراخ: ثاٍَاً

يض  ثد بح لة حسد د  ا  اس يدت  ب ث ىده حتضقسد  بحتي ة يدد   اد  بحلد ط ت  يلدة حس ت        

 ط   بحد اس ، ى د  ان يةدان شدوا يلدة   ى د  ةد  ي ةد  ضد ن          بح لتاي ت بلإ ب يد بحع س   بحا

بحهسة  بحتةظس د  ح شد ةد، صتد  يةدان ددا بح لدة   ىدن ى  ده  ن ب  ده ح   ةد  ضد ن بحادتصس ت             

بح وا   هد ،  ي ةدن  ضدع يعد يس  ية  دثد حتقسدس  ا بء بح لدة حسن حة  دد بح لدتاي ت بح وت فدد ح ع  دد            

حتت ةن بلإ ب ة ين يع حزد بيتط ء ا    سس ه،  حتةفسدذ ى  سدد   ي   از صه    ن ب ة بح  ة  ين ى يه 

 قسددس  بي بء لا  دد  يددن  رددا  يز اىددد يعدد يس  ي ةددن بلا ت شدد    هدد  حتقسددس  ا بء ي بةدد  بح لددة حسد        

  حش ةد،  ضسج  ةان   ق بح ع يس  يتءيد حطثسعد اش ل ة  ي ة  يلدة حسد،   ح عد يس  حتقسدس  ي ةد      

 ص  بحتة حسف بحو ضعد ح ر  د ي ة  بح لة حسد  بحت   ت خ    ت  أبحتة فد  ت خ     ىة 
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  ة فد بح اب  بح ث ش ة.. 0

  ة فد بيرا  بح ث ش ة.. 2

  ة فد بحاة ىسد غس  بح ث ش ة.. 3

    دذه بح  ص د يت  نى ب  بحتقد  ي  بحتد   لدت  يه  ى  سدد  قسدس  بي بء، نذ  عد   قد  ي  بي بء        

 دد يو رد ت ي د اس يض  دثد بح لدة حسد ةااهد   تضد ن  س اد ت يض  دثسد  ي حسدد           ي بة  بحتة فدد   خ  

 . يعس  يد ح وت ف ي بة  بحتة فد بح ث ش ة  غس  بح ث ش ة

 :لٍاش أداء يذٌر لطى لطراخ انؼٍىٌ وفك انُظاو انرمهٍذي. 2

   ددد يدت  رسد د ا بء يد ي  رلد  رطد ت بحعسدان   دد  بحةظد م بحتق سد   بح تثدع   حشد ةد  ذحدق   ق           

بحتة حسف بحفع سد )ياب  يث ش ة، ارا  يث ش ة،  ة حسف صة ىسد غس  يث ش ة( بح ق  د  اب طد بحةظد م  

 .(3بحتق س   يع بحتة حسف بح وططد، ة   يثسن     ق ي  بح اضش    بحز    )

 ( ذمرٌر رئٍص لطى لطراخ انؼٍىٌ وفك َظاو انرمهٍذي3اندذول )

 َطثح الاَحرافاخ الاَحرافاخ انًخطط انفؼهً انثٍاٌ

 350,600,000 378,498,056 ياب  يث ش ة
(27,898,056) 

 غس  يفض 
8% 

 234,000,000 258,674,050 ارا  يث ش ة
(24,674,050) 

 غس  يفض 
11% 

 ة حسف صة ىسد غس  

 يث ش ة
334,271,078 211,000,000 

(123,271,078) 

 غس  يفض 
58% 

 795,600,000 971,443,184 الإخًانً
(175,843,184) 

 غس  يفض 
22% 

 بحز    ين بى ب  بحث صخ ن   لاىت    ى   بحةت لذ  ى    س ا ت بح ق يد ين بحش ةد. ر:ذانًص
 

( بن ا بء رل  رط بت بحعسان   لاىت    ى د  بحةظد م   3يتضش ين  ق ي  بح اضش    بحز    )

 بحلثب    ذحق ان رس دد بلااض ب د ت ى حسدد     بحتق س       واسا بحتة حسف حس    ح لتا  بح ط اس

 حع م   ةن بحةظ م بحتق س       واسا بحتة حسف  شة   رس   ى   .
 

 :. لٍاش أداء يذٌر لطى لطراخ انؼٍىٌ تالاػرًاد ػهى أضهىب يحاضثح اضرهلان انًىارد9

 ياضدش ة د   ، يت  رس د ا بء ي ي  رل  رط ت بحعسان     ا د اس يض  دثد ب دتهتو بح داب      

 .(4    ق ي  بح اضش    بحز    )

 يحاضثح اضرهلان انًىارد أضهىبرئٍص لطى لطراخ انؼٍىٌ وفك  ذمرٌر( 4اندذول )

 َطثح الاَحرافاخ الاَحرافاخ انًخطط انفؼهً انثٍاٌ

 350,600,000 378,498,056 ياب  يث ش ة
(27,898,056) 

 غس  يفض 
8% 

 234,000,000 258,674,050 ارا  يث ش ة
(24,674,050) 

 غس  يفض 
11% 

 ة حسف صة ىسد غس  

 يث ش ة
239,904,539 211,000,000 

(28,904,539) 

 غس  يفض 
14% 

 796,600,000 877,076,645 بلإر  ح 
(81,476,645) 

 غس  يفض 
10% 

 بحز    ين بى ب  بحث صخ ن   لاىت    ى   بحةت لذ  ى    س ا ت بحش ةد. ر:ذانًص
 

( بن ا بء ي ي  رل  رطد بت بحعسدان   لاىت د   ى د      4بح اضش    بحز    )يتضش ين  ق ي  

ا  اس يض  ثد ب تهتو بح اب       واسا  ةد حسف بحادة ىسد غسد  بح ث شد ة   سد ت ى د  ة ادت        
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بحةظد م  بلااض ب د ت بتت فدت ى د  ة ادت ى سده  د        ى سه  د  بحةظد م بحتق سد    بحلدثب  د  ذحدق بن رس دد        

ى د  باهد  رسد ة   لاىت د        ين رثد  بلإ ب ة بحع سد    بحضة  ى   ا بء ي ي  دذب بحقل يت   ين ح   ،بحتق س  

 .ى   بح ع اي ت بحت   اضضه  بحتق  ي 

بن ي  اس يض  ثد  ى سه  ع  بحةت لذ بحت     بحتاص  بحسه     رثا  بحف ضسد بحت   ةا ى   

 ب تهتو بح اب           فعس  ر ب بت يض  ثد بح لة حسد.

 

 :الاضرُراخاخ وانرىصٍاخ: انًحىر انخايص

 أولًا: الاضرُراخاخ:

بحش ةد بحع يد حاة ىد بي  يد ىن ط ي  يق   د بح وتاسن    بحش ةد يض  بح  ب د  ثسن بن  .0

      ثايب صل  ته   ى سه  ه  صبحةظ م بح ض  ث  بح ا  طث   بح لت  ي ت بحطثسد      ي بء

ن ب ة بحش ةد ى   يع  د  ة حسف صة ىسد غس  بح ث ش ة  فتق  بح  بح ع اي ت بحت   ل ى  

 . الثته  ين  ة حسف بحتاةسع

ى م  را  ا  يتيش حتطثس  ا  اس يض  ثد ب تهتو بح اب      بحش ةد بحع يد حاة ىد  .2

 بي  يد  بح لت  ي ت بحطثسد      ي بء.

 ية    (81,476,645) ع  ب تو بم ا  اس يض  ثد ب تهتو بح اب    بلااض ب  ت  د نر  ح   .3

نر  ح   ة حسف رث   طثس  ا  اس يض  ثد ب تهتو بح اب    ة اتى بر     صسن 

 ية   ى بر   دذه بح ع اي ت ين ش اه   اره ن ب ة بحش ةد لا و ذ ر ب بت  (175,843,184)

 ح  ء بحع  س ت  بياشطد بحت  لا  ضسف رس د.نىن   ضتً ،    ثس   وفسض بحتة حسف

%  د  يع ايد ين ش اه   ل ى  ن ب ة بحش ةد ين بحتو ا يةه  28د بحط رد بحع ط د    ت الث .4

 .  ب ت تحه  ح تضلسن ين بي بءا
 

 :انرىصٍاخ: ثاٍَاً

بحددذ  حدد  يعدد  يتة  ددب يددع  سلددد   ثضددجضدد   ة  طدداي  بحةظدد م بحتق سدد   بح تثددع  دد  بحشدد ةد يضدد  بح   .0

 .ى    بح ع ص ةبي

رد   نض   ة بلا تف  ة ين  طثس  ا  اس يض  ثد ب تهتو بح اب      بحش ةد يض  بح  ب د يدن   .2

 يدن حد   يد  ة   ى سدد      ،ح    ا  ه ين يع اي ت  ل ى     بحةشف بلااض ب  ت ن ب ة بحتة حسف اظ بً

 ي بة  بح لة حسد  تفض بحتة حسف    بحش ةد.

اده يع د  ى د   قد ي      يبحشد ةد يضد  بحثضدج     ض   ة  طثس  ا  اس يض  ثد ب تهتو بح اب    د   .3

 يع اي ت بح  ن ب ة بحش ةد ىن بحط رد بحع ط د  ه ا  ضلسةه   ب ت تحه .

ضدد   ة رسدد م بحشدد ةد يضدد  بحثضددج  ددإر بء   ب ت    يثسددد ح  تةدد ت بح ض  ددثسد ح تعدد ا ى دد        .4

 .بي  حسب  بياظ د بحة فايد  لا  س   ا  اس يض  ثد ب تهتو بح اب  

رد  صد  يشدة د  وادسا     اب تو بم ا  حسب  ااظ د ص يخد    بحشد ةد يضد  بحثضدج يدن      ض   ة .5

 بحتة حسف  شة  ا ض   اةخ  ى بحد.
 

 وانًراخغ: درانًصا

 انًصادر انؼرتٍح:أولًا: 

، يض  دثد ن دتهتو بح داب       دد   د    ى سدد بي بء       2102بحاد ي ،  د  ة  ن د بدس ،       وست، ن  بدس  يض د  ص يد    .0

ىسةد ين بحش ة ت بحاة ىسد     لايد بحو طام،   د حد  ةتدا به غسد      ى  بحثسل  ح  ةشآت بحاة ىسدأ   ب د يس باسد 

 ر يعد بحةس سن، بحلا بن. ،يةشا ة، ة سد بح  ب  ت بحع س 
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 يض  دثد   MFCA)، نط   يقت س ح تة ي   سن يض  ثد  ةد حسف  د    بح داب  )   2121بحعظس ، بحزث  ،  حس    س  ىث   .2

، 20ح ى  بحق  ة بحتة  لسد بح ةشآت بيى   أ   ب د يس باسد، يز د بحثضاث بح  حسدد، بح ز د     RCA)) ب تهتو بح اب  

 ، ة سد بحتز  ة ر يعد  ا   عس ، يا . 3بحع   

 دد  ن ب ة  RCA)، ب ددتو بم يض  ددثد ب ددتهتو بح دداب   )  2120 حدد  غدد    ىثددا ،  بحت دد ، ت  ذاددان، ب دد بء يا ددف  .3

، 56، بحعدد   04 ةد حسف بح لتشددفس ت بحضةايسددأ اا دداذد يقتد س، يز ددد  ة يدت ح ع ددام بلإ ب يدد  بلارتادد  يد، بح ز د        

 ، ة سد بلإ ب ة  بلارتا   ر يعد  ة يت، بحع ب .0بحز ء 

بح لدة حسد  دد    شددس  بحقدد ب بتأ   ب دد يق  اددد ح ز اىددد يددن ية لدد ت،   ،     اظدد م يض  ددثد 2102  سد ، ردد  ،   .4

 .اط  صد  ةتا به، ة سد بحع ام بلارتا  يد  بحتز  يد  ى ام بحتلسس ، ر يعد يض   تسض ، بحز بل 

، يض  دثد ب دتهتو بح داب       دد   د    شدس        2121ت ح ، صلن ىداض صلدن،     بح  س ، يض   ىث بح ف   رث  ب، .5

بلا ددتخ   يدأ   ب ددد يس باسددد ى دد  ىسةددد يددن بح ادد  ا بحلددا باسد،   دد حد ي رلددتس  غسدد  يةشددا ة، ة سددد        بحقدد ب بت

 بح  ب  ت بحع س ، ر يعد بحةس سن، بحلا بن.

، يقايدد ت  طثسدد  اظدد م يض  ددثد بح لددة حسد  دد  ر يعددد     2121بحعزس دد ، يض دد  يس ددا ،      دد ح ، ص سدد  صلددسن يددست    .6

 (، حسثس .02ح يتان بحع   )بح يتااد، يز د بح ع  د، ر يعد ب

،     ي ت  يض  ثد ب تهتو بح اب       وفدسض  ة فدد بحو يدد    2122ياطف ،  ه   ت ح ،   ش  اب ، ا يسن ر ب .4

بحاددضسدأ   ب ددد يس باسددد ى دد  ىسةددد يددن بح لتشددفس ت بحو صددد  دد  ي يةددد بحلدد س  اسد، يز ددد  ة يددت ح ع ددام بلإ ب يددد        

 ، ة سد بلإ ب ة  بلارتا   ر يعد  ة يت، بحع ب . 0بحز ء  ،54، بحع   02 بلارتا  يد، بح ز   

، احد  رد ب بت بحتعهسد   د  يض  دثد بح لدة حسدأ   ب دد ب دتطتىسد، يز دد  ة يدت ح ع دام            2104شعث ن،   س  ى د  ،   .2

 ، ة سد بلإ ب ة  بلارتا   ر يعد  ة يت، بحع ب .0، بحز ء 44، بحع   05بلإ ب يد  بلارتا  يد، بح ز   

، ب تو بم ي ت  رسد د بحتةد حسف ح  ض  دثد ىدن ب دتهتو بح داب   ح ةشدآت بحتة  لدسد         2120ية د ر عد  ه  ، شة ، ن .4

بيى د   بحادة ىسدأ   ب دد     (RCAبحو  رسد بح ا    ى  س ت يع بحثسلسدد بحتا يد     لد د )   ( BPOبحق  ة  ى     )

 (، يا .2) يس باسد، يز د بحثضاث بح  حسد  بحتز  يد، ر يعد  ا   عس ، بحع  ،

 يض  ددثد  (ABCLL، نطدد   يقتدد س ح تة يدد   ددسن يدد ت   ة فددد بح ابصددف ت )  2100بحادد س ، يض دد  بحلددس  يض دد ،   .01

يغدد بض  ىدد  بحقدد  ة بحتة  لددسد ح  ةشددتة، يز ددد بحثضدداث بحتز  يددد بح ع صدد ة، ر يعددد          ( RCA)ب ددتهتو بح دداب    

 ، يا .0(، بحع   25 اد د، بح ز   )

ب ددتو بم اظدد م يض  ددثد بح لددة حسد ةددت بة حتقدداي  بي بء    ددس د ح ع حزددد بلااضدد باأ     ،2121بحطايدد ، ىادد م يض دد ،   .00

  ب ددد ص حدددأ ر يعددد بلارادد    دد ة، بح ز ددد بلاة  ي سددد بحع ح سددد حترتادد    بحع ددام بلإ ب يددد، ر يعددد بيرادد  بح ز دد   

 ،   لطسن.(2)، بحع   (2)

بح لددة حسد  دد   قددام ب بء ي بةدد  بحدد س   حشدد ةد بحع يددد      ، ب ددتع    اظدد م يض  ددثد   2103ىث بحلددت  ،  ردد ء  شددس ،    .02

 ، يعه  بلإ ب ة بح ص  د، بحع ب .0، بحفا  22، بحع   2ح اة ى ت بحز  يد، يز د   ب  ت يض  ثسد   ي حسد، بح ز   

، نية اسد  طثس  اظ م يض  دثد ب دتهتو بح داب       ه    2121بحط د ت، صق    س  ن يا ف،   بحع بي ة،  ة ن ي    .03

 دد    شددس  بحتةدد حسف  دد  بحشدد ة ت بحاددة ىسد بح لدد د د بحع يددد بح   رددد  دد   ا صددد ى دد ن،   دد حد ي رلددتس  غسدد       

  يةشا ة، ة سد بلارتا    بحع ام بلإ ب يد، ر يعد آ  بحثست، ى  ن.

، يض  ددثد بح لددة حسد ةددت بة ح  ر  ددد ى دد  بحتةدد حسف  دد  بح ة لدددأ   ب ددد ص حددد بح ة لدد ت         2106 ددةب ، ى بحدد ين،   .04

حع ايسد بلا تشف لسد حالايد  ثلد، اط  صد  ةتا به، ة سد بحع ام بلارتا  يد  بحتز  يد  ى ام بحتلسس ، ردـ يعد يض د    ب

 تسض ، بحز بل .

، اد سدد بتترسد ت بلاى د    د   فعسد  يض  دثد بح لدة حسد، يز دد  ة يدت ح ع دام           2112بحةلب، ى   ن د بدس  صلدسن،    .05

 ، ة سد بلإ ب ة  بلارتا   ر يعد  ة يت، بحع ب .4حع   ، ب4بلإ ب يد  بلارتا  يد، بح ز   

، احد  يض  دثد ب دتهتو بح داب   ى د       2104ي حق، ي    ص صب  ى  ، بص د  يد د  يض د   ىارده، صلدةسن ةد   ،        .06

ردد ب بت بحتلددعس  بح ض  ددثسدأ   ب ددد ب ددتطتىسد  دد  يع دد  بيحثلددد بح ر حسددد  دد  بحةزددف بلاشدد ا، يز ددد بحع ددام              

 ، ة سد بلإ ب ة  بلارتا   ر يعد بحةا د، بحع ب .03، بحع   3 ب يد  بحق اااسد، بح ز   بلارتا  يد  بلإ

لددتهتو بغ، بحتة فددد ى دد  ا دد د بحةشدد ل  بح ض  ددثد ىددن  2104يةاددا ،  ددتش بحدد ص ن بحضلددن،   يض دد ، صدد ي  آ م .04

ىد بحلدة    حلدا بن،   بح اب       د    د   وفدسض بحتة فدد  د  بح ةشدآت بحادة ىسدأ   ب دد يس باسدد ى د  رطد ي صدة            

 (، بحلا بن.2(، بحع  ، )05يز د بحع ام بلارتا  يد  بلإ ب يد، ر يعد بحلا بن ح ع ام  بحتةة ارس ، بح ز   )

، بحدد  يض  ددثد ب ددتهتو بح دداب    دد  تفددض بحتةدد حسفأ   ب ددد ص حددد يزدد  ة   برددن         2120يض دد ، يض دد  تضدد ،    .02

، ة سدد بلإ ب ة  بلارتاد     0، بحز ء 54، بحع   04لارتا  يد، بح ز   بلاىت   / ا  س ، يز د  ة يت ح ع ام بلإ ب يد  ب

 ر يعد  ة يت، بحع ب .

، 2104ى د ،  يدن بحع  د ين ن د بدس  يا دف،        بحشدفسع، تضد  بحطسدب بييدسن     يض  ، بح ل ى  ىطد  بح ةد ن    بح ل ى  .04

شد ةد  دة  ةة ادد بح ضد   ة، بح ز دد          بح ض  ثد بح لدة حسد  د  بح ر  دد ى د  بح اب اد ت بحتوطسطسددأ   ب دد ص حدد         

 ، ر يعد بلاي م بح ه  ، بحلا بن.03بحع  سد حز يعد بلإي م بح ه  ، بحع   
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، يد    طثسد  اظد م يض  دثد بح لدة حسد  د  بح ةظ د ت بلاد سدد بحف لدطسةسدأ   ب دد  طثسقسدد            2114ية ،   ح   ا سد ،   .21

قط ي بح  ة،    حد ي رلتس ، ة سد بحتزد  ة، ر يعدد بلإ دتيسد،     ض س سد ى   بح ةظ  ت بلاد سد بحف لطسةسد بحع ي د    بح

   لطسن.

، يض  ثد بح لة حسد  اح دد   د   وفدسض  ةد حسف بلإاتد دأ   ب دد يس باسدد ى د          2106  بىد ب،، تط س يض    ع ،  .20

 ةة ارس ، بحلا بن.ش ةد بحةس  ح ثت    بح ض   ة،    حد ي رلتس ، ة سد بح  ب  ت بحع س  ر يعد بحلا بن ح ع ام  بحت

، يض  ددثد ب ددتهتو بح دداب       ددد   دد   ىدد  بح سدد ة  2104 ت حدد ، صلددن ىدداض صلددن،  يا ددف،  دد   اص دد   دد س .22

بحتة  لدسدأ   ب ددد يس باسددد ى د  ىسةددد يددن بح ةشددآت بحادة ىسد  الايددد بحو طددام،   دد حد ي رلدتس  غسدد  يةشددا ة، ة سددد      

 بح  ب  ت بحع س  ر يعد بحةس سن، بحلا بن.
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