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 00/9/5055تأريخ انُشر  52/6/5055تأريخ لثىل انُشر  52/2/5055تأريخ استلاو انثحث 

ْ  اُبغددذ ٛددرف  اُػددةٓت ٓؤشددصاث ٝذشصدداث هدد٤ْ ٝٓؼصكددت إُدد٠ حغ٤ِددَ اُصهالددت أُتددصك٤ت حو٤دد٤

ٝ    (Camelsلاغدخدراّ ٗٔدٞزس )   أُا٤ُت، خدس اُب٘دي أُصًدط١    أ، ٝاخخبداش ح٘اكػد٤ت أُتداشف اُؼصاه٤دت، 

أُتددصك٤ت، ٝخاحددت اُصهالددت  2003ُدد٠ الاحددةعاث أُا٤ُددت ٝأُتددصك٤ت لؼددر ػدداّ  إاُؼصاهدد٢ ٣خٞصددٚ 

 .كاحدس ٝغائَ ٓخطٞشة ُخطٞشٛا، ُـصض شكغ ًلاءة اُوطاع أُتصك٢ ٝغةٓخٚ أُا٤ُت ٝح٘اكػ٤خٚ

إُد٠ حغو٤دن غدةٓت ٓا٤ُدت      (Camelsاُصهالت أُتصك٤ت ٝلاغخدراّ ٗٔٞزس )ٝاغخ٘خش اُبغذ إٔ 

ٛدٞ ٣ٔزدَ   (، 2.6ٕٝ اُخو٤د٤ْ اُٜ٘دائ٢ ُض٤ٔدغ أُتداشف لِدؾ )     إًٔدا   ٓتصك٤ت ُؼ٤٘ت أُتاشف اُؼصاه٤ت،

خاحدت ُِٔتدداشف  ٝػِد٠ اشحلدداع أُ٘اكػدت،    تاُصهالددت أُتدصك٤  ػِٔدج ًٝدسُي   ،ذشصدت حتد٤٘ق ص٤ددرة  

ٝ اُخأ٤ٛدَ أٝ صدس    أحج اُرشاغت اخخ٤اش ٓر٣ص٣ٖ زٝ ًلاءة ٓدٖ خدةٍ اُخدرش٣     أٝ اُداحت ٝاُخو٤ِر٣ت،

أُ٘اكػدت  اُؼٔدَ ػِد٠ شكدغ    ٝ ٖٓٔ ُر٣ْٜ خ٤صة ك٢ اُؼَٔ أُتصك٢ ُو٤اذة أُتاشف ٗغٞ اُؼَٔ اٌُلٞء

ٓؼاُضدت   ػدٖ رص٣دن  ص٘ب٤دت،  غدة٤ٓت ٝالأ ضؼ٤لت، ًٝدسُي أُتداشف ا    لأٜٗا ل٤ٖ أُتاشف اُغ٤ٌٓٞت

 اُخص٤ًط أُا٢ُ ُِٔتاشف.  

 اُصهالت أُتصك٤ت ك٢ اُؼصام، أٗٔٞزس ًا٤ِٓع، أٗٔٞزس ٤ٛصشٔإ. انكهًاخ انًفتاحيح:
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 ٝاُخ٘اكػ٤ت أُتصك٤تاُٞاهغ اُصهال٢ أُتصك٢ اُؼصاه٢ ٝذٝشٛا ك٢ اُػةٓت 
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The Iraqi banking supervisory reality and its role in banking 

safety and competitiveness 

Abstract 

The aim of the research is to analyze banking supervision, to assess and 

know the values and degrees of financial safety indicators, using the Camles 

model, and to test the competitiveness of Iraqi banks. Banking, its financial 

soundness and competitiveness 

The research concluded that banking supervision, using the (Camels) model, 

aims to achieve banking financial soundness for a sample of Iraqi banks, and the 

final evaluation of all banks reached (2.6), which represents a good rating degree, 

as well as banking supervision worked on high competition, especially for private 

and traditional banks, the study recommended choosing efficient managers through 

training, qualification, or attracting those who have experience in banking to lead 

banks towards efficient work. 

Key words: Banking supervision in Iraq, Kamles model, Hirschman model. 

 

  



 اُٞاهغ اُصهال٢ أُتصك٢ اُؼصاه٢ ٝذٝشٛا ك٢ اُػةٓت ٝاُخ٘اكػ٤ت أُتصك٤ت

(221) 

 انًمذيح:

اُتددد٘اػت أُتدددصك٤ت ٓؼدددرلاث ٓ٘دل دددت،    ، ٝاصٜدددج(2002-2002)ٓ٘دددس الأضٓدددت أُا٤ُدددت  

ظٜدصث حٜر٣دراث صطئ٤دت ػِد٠     ، زُي. إ٠ُ صاٗ  ٝاُصهالتٓخطِباث اُخ٘ظ٤ْ  ثذا، ٝضأُ٘اكػت جٝحوِت

ٝاُٞذائدغ، ٝاٗدل دج أُػدخ٣ٞاث اُضط٣عدت ػٔدا ًاٗدج       صلغ٤ت اُػ٤ُٞت ٝاُ ٓػخٟٞ أُتصف ٓخٔزِت ك٢

اٌُِد٢ ُِٔتداشف ٓخٔزِدت كد٢ ضدؼق      ػ٤ِٚ، ٝػ٠ِ ارص زُي ظٜصث ٗخائش ؿ٤ص ٓصض٤ت ػِد٠ أُػدخٟٞ   

ًإ ػ٠ِ اُب٘ٞى ذٟ إ٠ُ اٗدلاض ػٔوٜا أُتصك٢ ك٢ الاهختاذ، ُسا أٓ٘اكػخٜا ٝغةٓخٜا أُا٤ُت، ٓٔا 

اٗدلداض أُؤشدصاث   ) ، ٝخاحدت اُخٜر٣در اُضطئد٢   اُخؼآَ ٓغ ص٤ٔغ اُخٜر٣راث اُخد٢ ٗأدأث لؼدر الأضٓدت    

)ضؼق أُ٘اكػت ٝاُػةٓت أُا٤ُت  ٣ر ا٢ٌُِضصاش اُخٜرأأُتصك٤ت ًاُػ٤ُٞت( ُخخٌٖٔ ٖٓ اُخدِص ٖٓ 

ٕ ٗخدائش اُلأدَ غدخٌٕٞ اٗدرٓاس أُتداشف      لأ ُٝد٤ع اُخص٤ًدط ػِد٠ صاٗد  ٓؼد٤ٖ،     ، ٝػٔوٜا أُتصك٢(

 .ُِخدِص ٖٓ أُتاشف اُ ؼ٤لت ٝؿ٤ص اٌُلؤة

ردداش اُػدِب٤ت ػِدد٠ أُتدداشف إُد٠ ضددصٝشة أُصاهبدت اُلؼاُددت ُِٞاهددغ    عددالاث اُخٜر٣در ٝا٥ ذكؼدج  

راشٛا ا٤ٌُِت، ُسُي اضطصث اُرٍٝ إ٠ُ حب٢٘ ٓضٔٞػت ٖٓ أُؼا٤٣ص ٝاُ٘ػ  آ٢، ُخض٘  ٝاُخغ٤َِ اُضطئ

ُٜسا ظٜصث ػرة ُضدإ ذ٤ُٝدت ٝٓدٖ ٛدسٙ اُِضدإ ُض٘دت لداضٍ ُِصهالدت ػداّ          ، ٝآص ُخغر ٖٓ عتُٜٞاٝالأ

، ًٝدإ اُـدصض ٜٓ٘دا    1999ػداّ   لاُصهالت أُتصك٤تغ٢ٔ  ٓغٌّٞ ًاراش ، ٝاػخٔرث أُؼا٤٣ص1987

 .راشٛا اُػِب٤ت ػ٠ِ اُٞاهغ ا٢ٌُِآض اُٞاهغ اُضطئ٢ ُِٔتاشف، ٝٝهق حض٘  اٗدلا

ُِغدر  هصحٚ اُِضإ اُر٤ُٝت كد٢ اُضاٗد  اُصهدال٢،    أٓا حب٠٘ اُؼصام  الاحةط أُتصك٢ ك٢ ظَٝ

 .ًلاءة أُتاشف ُِٞاهغ اُضطئ٢ ٝا٢ٌُِٝضٔإ أُتاشف،  كأَٖٓ 
 

 :انثحث شكهحي

اُٞاهغ اُصهدال٢ أُتدصك٢ كد٢ اُؼدصام ٝاٗؼٌاغدٚ       حرٝش ٓأٌِت اُبغذ عٍٞ أُػاش اُس١ احدسٙ

 .ػ٠ِ اُػةٓت أُتصك٤ت ٝذشصت اُخ٘اكػ٤ت ل٤ٖ أُتاشف ه٤ر اُبغذ
 

 :أهًيح انثحث

 حؼدصض   ٌٓا٤ٗت ٓبٌص إٗساش أذاة رحؼ أُا٤ُت اُػةٓت ٓؤشصاث إٔ عو٤وت ٖٓ اُبغذ أ٤ٔٛت ح٘بغ

 اُػ٤اغدداث احددداز ٓددٖ اُػ٤اغدداث حدداٗؼ٢ أٝ اُوددصاش ٓخدددس١ حٌٔددٖ ٓا٤ُددت لأضٓدداث أُتددصك٢ اُ٘ظدداّ

 .آراشٛا حو٤َِ أٝ أضٓت عرٝد. ُٔ٘ؼٜا اُةضٓت اُٞهائ٤ت ٝا صصاءاث
 

 :ح انثحثفرضي

إلا إٔ أُتداشف اُخضاش٣دت اُؼصاه٤دت كد٢      ،لػب  أُأاًَ اُخ٢ ٣ؼدا٢ٗ ٜٓ٘دا اُوطداع أُتدصك٢    

ٝ    ٝضغ ٓوبٍٞ ٗػب٤اً ٕ ٗٔدٞزس ًدآِط ٣دؼدر ٗٔدٞزس ٓ٘اغد  ُو٤داظ اُػدةٓت أُا٤ُدت         إٓدٖ اُ٘اع٤دت أُا٤ُدت 

 .ٕ أُ٘اكػت ل٤ٖ أُتاشف ضؼ٤لتإُِٔتاشف ًٔا 
 

 :هذاف انثحثأ

إ٠ُ حغ٤َِ اُصهالت أُتصك٤ت ٝذٝشٛا ك٢ حؼط٣ط اُػةٓت ٝاُخ٘اكػد٤ت أُتدصك٢    اُرشاغت حٜرف

 .اُؼصام ك٢
 

 :حذود انثحث

 .اُوطاع أُتصك٢ ًٌَ اهختص ٛسا اُبغذ ػ٠ِ . انحذود انًكاَيح:2



 ٝاُخ٘اكػ٤ت أُتصك٤تاُٞاهغ اُصهال٢ أُتصك٢ اُؼصاه٢ ٝذٝشٛا ك٢ اُػةٓت 
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 ، لأٜٗا2004-2019حْ حطب٤ن اُبغذ ػ٠ِ اُوطاع أُتصك٢ اُؼصاه٢ ُِٔرة ٖٓ  . انحذود انسياَيح:5

ٝحؼدر ٓدرة ًاك٤دت لاغدخؼصاض     ، 2003ت اُوطاع أُتصك٢ لؼدر ػداّ   ٓرة شٜرث إحةعاث ُٔ٘ظٞٓ

 .اُوطاع أُتصك٢

 

 :انؼراقنهرلاتح انًصرفيح في  يطار انًفاهيًالإ -2

 أولًا: الإطار انًفاهيى نهرلاتح والإشراف انًصرفي في انؼراق:

ّ  غددةٓت ضددٔإ لٔػددؤ٤ُٝت ٌِٓلددت ٝظ٤لددت ٢ٛدد والاشةةراف انًصةةرفي:  انرلاتةةح  أُا٤ُددت ُِ٘ظددا

ٝ اٗؼراّ أُ٘اكػدت(، ٣ٝدصاذف   أ)هِت  ًٌَ، ٝحغو٤ن أُ٘اكػت اُؼاذُت، ٝٓ٘غ اُخصًط أُتصك٢ أُتصك٢

ْ خصٟ، ٓزدَ  أٛسا أُتطِظ ٓتطِغاث  ٕ  ) أُدا٢ُ  ٝا شدصاف  أُدا٢ُ  اُخ٘ظد٤  ،(أُ٘ظٔدٕٞ ٝأُأدصكٞ

ٞ  ٝٛدرف ٜٗدائ٢ ٝاعدر،    ٓ٘لتدِت  أٗأدطت  حؼٌدع  ٝٛد٢ . لاُخباذٍ حػخدرّ ٓا اًؿاُب اُخ٢  ػِد٠  اُغلدا   ٝٛد

ْ  اُخد٢  ٝاُخؼ٤ِٔداث  اُوٞاػدر  ٝح٘ل٤دس  لتد٤اؿت  أُتدصك٤ت كٜد٢ حخؼِدن    اُِدٞائظ  ٓدا أغد٤ِْ،   ٓدا٢ُ  ٗظاّ  حغٌد

ٕ  أُددا٢ُ، اُ٘ظدداّ أٗأددطت  لا ردداش أُا٤ُددت أُؤغػدداث اُخددطاّ ل ددٔإ ٣خؼِددن ا شددصاف ٝلاُخددا٢ُ كددئ

 :Zaman,2021) ٝاُِدٞائظ  لاُوٞاػدر  حِخدطّ  لا اُخد٢  أُؤغػاث حِي ػ٠ِ ػوٞلاث ٝكصض اُخ٘ظ٢ٔ٤،

38). 

ٝحدٞكص ٓ٘خدرٟ    ،الائخٔا٤ٗدت أُا٤ُدت  إٕ أُؼ٤ّٖ الأغاغ٢ ُِٔؼا٤٣ص اُخ٘ظ٤ٔ٤ت اُخغٞر٤ت ُِٔؤغػداث  

٢ٛ ُض٘ت لاضٍ ،أُتصك٤ت ا شصاك٢ُِخؼإٝ ك٢ أُػائَ 
(1)

ُلإشصاف أُتصك٢، ٝحخٔزَ ٜٓٔخٜدا كد٢    

ْ      ، حؼط٣ط اُخ٘ظ٤ْ ٝا شصاف لٜدرف حؼط٣دط    ،ٝأُٔاشغاث ُِٔؤغػداث الائخٔا٤ٗدت كد٢ ص٤ٔدغ أٗغداء اُؼداُ

ٗدددٞاع أُخغدددٞن ٓدددٖ ، اُ٘ددداحش ػدددٖ غدددةٓت أُتددداشف أُا٤ُدددت، ٝخِدددن أُ٘اكػدددت ٝا الاغدددخوصاش أُدددا٢ُ

أُدارصة
(2)

ز حدؤذ١ أُددارصة كد٢ أُتداشف، ٝخاحدت ٓددارص اُػد٤ُٞت        إاُخ٢ حٔص لٜا أُتاشف،  

                                                 
٠ّٔ حغددج أُتددصك٤ت ُِصهالددت لدداضٍ ُض٘ددت حأغػدج  (1)  ٓددٖ لٔبدداذشة ،(اُصهال٤ددت ٝأُٔاشغدداث أُتددصك٤ت الأٗظٔددت ُض٘دت ) ٓػدد

 ل٘ددي إشددصاف حغددج ،1224 ػدداّ ٜٗا٣ددت ٓددغ اٌُبددصٟ اُؼأددص اُتدد٘اػ٤ت اُددرٍٝ ُٔضٔٞػددت أُصًط٣ددت اُب٘ددٞى ٓغدداكظ٢

ٍ  لٔر٣٘ت اُر٤ُٝت اُخػ٣ٞاث ٖ  ػِد٠  أػ داهٛا  اهختدص  ٝهدر  لػ٣ٞػدصا،  لداض ٖ  ٓػدع٤ُٞ ٖ  أُتدصك٤ت  اُصهالدت  ا٤ُٜعداث  ٓد  ٝٓد

 أُٔا٤ٗددا، كصٗػددا، ً٘ددرا، لِض٤ٌدا،  ٓددٖ ًددَ كد٢  ٓخٔزِددت (ذُٝددت 13 أحدبغج  اُخدد٢) اُددرٍٝ ُخِدي  أُصًط٣ددت اُب٘ددٞى ٓغداكظ٢ 

)عب٤دد ،  الأٓص٤ٌ٣ددت أُخغددرة ٝاُٞلا٣دداث اغددبا٤ٗا، ًُٞػددٔبٞشؽ لص٣طا٤ٗددا، اُػدد٣ٞر، غ٣ٞػددصا، ُٛٞ٘ددرا، ا٤ُالددإ، ا٣طا٤ُددا،

2003 :126). 

، اُخد٢ ح٘أدأ لػدب  ػٞآدَ الاهختداذ      ُخبا٣ٖ كد٢ ػٞائدر الأٝشام أُا٤ُدت   ٛٞ ا خظٔتأُدارص أُ٘ تظًح:انًخاطر انًُ. 2( 2)

ا٢ٌُِ ُلأػٔاٍ ٓزَ اُؼٞآَ الاصخٔاػ٤ت أٝ اُػ٤اغ٤ت أٝ الاهختاذ٣ت. حدصحب  ٛدسٙ اُخوِبداث لالاٗدلداض أُػدخٔص كد٢       

ٓدددارص  -A :ٓددرٟ كخددصة. ٝٛدد٢ ٓوػددٔت إُدد٠ رددةدٓؤشددص اُػددٞم. ٝحددؤذ١ إُدد٠ اٗدلدداض ه٤ٔددت الاغددخزٔاشاث ػِدد٠ 

ٓددارص اُخ ددْ:   B-  اُلائرة: ٛٞ حسلس  غؼص اُلائرة ٝحؤرص ػ٠ِ الأٝشام أُا٤ُت اُخ٢ ح٘ؼٌع ػ٠ِ ٓؤشص اُػٞم.

، ٝاشحلدداع ِلددصذ. لػددب  اشحلدداع حٌِلددت ا ٗخدداسػِدد٠ اُوددرشة اُأددصائ٤ت ُ اًص اُوددٞة اُأددصائ٤ت لأٜٗددا حددؤرص غددِبٛددٞ ٓدددار

، أ١ إٔ اغؼاش اُػٞم )ٓؤشدص اُػدٞم( غدخصحلغ أٝ    ْٜرص اُػٞم: حؤرص أُدارص ػ٠ِ أغؼاش اُػٓدا C-. الأصٞش

ٖ  ٗاحضدت  ٔتدصف ُ اُدػداشة  إ٠ُ ٓددارص  حأ٤صٝ - .ح٘دلض لاغخٔصاش ػ٠ِ ٓرٟ كخصة ٖٓ اُطٖٓ  كد٢  اُخغصًداث  ػد

 .(410: 2002ٛ٘ر١، ) اُخ٢ حؤرص ػ٠ِ ٓؤشص اُؼاّ ُِػٞم اُػٞم أغؼاش

، ح٘أددأ لػددب  اُخوِبدداث كدد٢ أُب٤ؼدداث، ٝاُددرخَ، ٝالأشلدداط،  ٓدددارص اُػدد٤ُٞت -A: ٝحأددَٔ :انًُتظًةةحانًخةةاطر ريةةر . 5

، لػب  اُخـ٤دصاث أٝ أُداُلداث كد٢ اُطدصم     ٓدارص الائخٔإ -B .ٝض٣اذة أُ٘اكػت، ػرّ الاُخطاّ لأُؼا٤٣ص أُؼخٔرة

  .صددَ لػددب  اُوددصٝض أُؼرٝٓددت أُؼخٔددرة ُِخ٣ٞٔددَ ٓددٖ هبددَ أُتددصف. هددر ٣ددؤذ١ إُدد٠ ٓأدداًَ اُػدد٤ُٞت هتدد٤صة الأ   

C- ض. هدر ٣تدبظ أُوخدصض    ٣غرد ٛسا ػ٘درٓا حؼِدٖ شدصًت ا ػػداش أٝ اُخدِدق ػدٖ غدراذ اُودص         ٓدارص ا كةظ

لػددب  خطددأ  ٣غددرد ٛددسا اُ٘ددٞع ٓددٖ أُدددارص  أُدددارص اُخأددـ٤ِ٤ت -Dأٝ هددر ٣خدِددق ػددٖ اُػددراذ.   اًُلأٓددٞاٍ ٓؼػددص

إُدد٠ ا٤ٜٗدداش ا صددصاءاث ٝاُػ٤اغدداث ٝالأٗظٔددت اُراخ٤ِددت  لأددص١. ٝٛدد٢ حدخِددق ٓددٖ حدد٘اػت إُدد٠ أخددصٟ ٝهددر حددؤذ١  

 .(2017:100ٛٞاش١، ٝ شعٔإٝالأشداص )



 اُٞاهغ اُصهال٢ أُتصك٢ اُؼصاه٢ ٝذٝشٛا ك٢ اُػةٓت ٝاُخ٘اكػ٤ت أُتصك٤ت

(223) 

 European) راش غِب٤ت ػِد٠ غدةٓت أُتداشف لػدب  ؿ٤دا  أُ٘اكػدت      آكةظ إ٠ُ ظ أُاٍ ٝا أٝش

Banking Supervision,2018:39). 

 اُةح٤٘٤دت،  ٓص٣ٌدا أ عٌٞٓداث  ذ٣ٕٞ ضٓتأ لؼرُٝدطٞشة ػرّ حغون اُػةٓت أُا٤ُت ُِٔتاشف، ٝ

ٖ  ،ٝأٌُػ٤ي ،اُبصاض٣ًَ ٟ  ٓتداشف  ٝضدؼج  اُخد٢  ٝك٘دط٣ٝة،  ،ٝالأشص٘خد٤ الا٤ٜٗداش،   عاكدت  ػِد٠  ًبدص

حوّٞ لخو٤٤ر أُتاشف ل٘ػد  ِٓطٓدت،    إزحأٌِج لاضٍ ٝاُخ٢ ػرٛا اُبؼض لٔزالت اُغًٞٔت ُِٔتاشف، 

ٖ  ُباضٍ الأٍٝ اُٜرف ٝحٔزَصَ اُغلا  ػ٠ِ ٌٓاٗت أُتصف أُا٤ُت، أٖٓ   ظأش ًلا٣دت  ٓؼدا٤٣ص  حصحد٤

ٖ  ًد٢  اُرٍٝ، حِي ُٔتاشف أُاٍ ٖ  حدخٌٔ َ  خػدائص  ٓٞاصٜدت  ٓد   كد٢  ُةغدخٔصاش  ٝحخغدٞن  الائخٔدإ،  كأد

 ،أُتدداشف حددر٣صٛا اُخدد٢ ٝأُٞصددٞذاث أُدداٍ ظأش لدد٤ٖ ح٘اغدد  ػِدد٠ حٞاكددن ٝعتددَ ،خطددصة ل٤عددت

 .(Mokarami,2013:887) أُٞصٞذاث حِي ُٜا حخؼصض اُخ٢ ٝأُدارص

هصحٜا ُض٘ت لاضٍ، ٛٞ الاُخطاّ لاُخٞح٤اث اُر٤ُٝدت، ك٤ٔدا   أُِٔتاشف ًٔا  حو٤٤ْ اُػةٓت أُا٤ُتٝ

 &Passmore): ٝآص ٝاُخؼ٤ِٔاث اُتاذشة ٓدٖ أُ٘ظٔداث اُر٤ُٝدت، ٜٝٓ٘دا    ٣خؼِن لخطب٤ن اُ٘ػ  ٝالأ

Hafften,2019:112) 

 :اتفاليح تازل الأونى 

رداش  آُد٠  إذث أٓدٞاٍ، اُخد٢   ُِٔتاشف ٝضدؼق كد٢ شهٝظ الأ   ضٓاث أُا٤ُت أُخخا٤ُتلػب  الأ

غددِب٤ت ُِٔتدداشف، ٜٓ٘ددا ؿ٤ددا  أُ٘اكػددت، ٝحصًددط الاعخٌدداشاث اٌُبددصٟ كدد٢ اُوطدداع أُتددصك٢، ٝهِددت   

 ٤ُٞ٣ٞ ك٢ 1 لاضٍ إحراش ٝحْ، ُِصهالت أُتصك٤تأٌِج ُض٘ت لاضٍ ُِٔتاشف أُخؼزصة، ح ثالاٗرٓاص٤ا

 أذشًددج الائخٔددإ، إز ٝٓدددارص. أُتدداشف ٓدداٍ شأظ ا٣ددتٌُل ٛددٞ اُصئ٤ػدد٢ اُأدداؿَ ، إز ًددا1211ٕ

ْ . اُٞهج لٔصٝش اُخ٘اهص ك٢ آخسة اُر٤ُٝت ُِب٘ٞى أُاٍ شأظ ٗػ  إٔ اُِض٘ت ٕ  ُسُي حد ٖ  ا ػدة  عدر  ػد

 .1222 ػاّ ٖٓ %( اػخباشا8ً) ل٘ػبت لأُدارص أُصصغت إ٠ُ الأحٍٞ أُاٍ شأظ ُ٘ػبت أذ٠ٗ

 ,Barfield) :اُٞحدٍٞ إُد٠ الاٛدراف الاح٤دت     ًٝدإ اُـدصض ٓدٖ ٝضدغ اُخؼ٤ِٔداث ٝأُؼدا٤٣ص      

2015:16) 

 .أُتاشف أُغ٤ِت ٝاُر٤ُٝت ل٤ٖ اُؼاذُت ؿ٤ص أُ٘اكػت ػٞآَ ٖٓ اُغر -

 .اُر٢ُٝ أُتصك٢ اُ٘ظاّ ٝاغخوصاش غةٓت حؼط٣ط -

 .ض٣اذة اُؼٔن أُتصك٢ -
 

 :اتفاليح تازل انثاَيح 

إُدد٠  لاُغاصددت أُدداٍ شأظ ُٔخطِبدداث الأذٗدد٠ اُغددر اغددخبراٍ ٛددٞ 2 ُبدداضٍ اُددصئ٤ع اُٜددرف ًددإ

 (Khan,2011:12) ٓٞش ٜٓٔت:أٖٓ  2 لاضٍ حخٌٕٞ. اُب٘ي ٓاٍ شأظ ٌُلا٣ت إشصاك٤ٚ ٓصاصؼت إصصاء

 أُ٘تددٞص أُٞعددرة اُوٞاػددر ٝحٞغدد٤غ إُدد٠ حطدد٣ٞص غددؼج اُخدد٢ أُدداٍ شأظ ُٔخطِبدداث الأذٗدد٠ اُغددر -

 .1 لاضٍ ك٢ ػ٤ِٜا

 .ُِٔتصف اُراخ٢ِ اُخو٤٤ْ ٝػ٤ِٔت أُاٍ شأظ ٌُلا٣ت ا شصاك٢ أُصاصؼت -

 .اُػ٤ِٔت أُتصك٤ت أُٔاشغاث ٝحأض٤غ اُػٞم اٗ بان ُخؼط٣ط ًأذاة ُلإكتاط اُلؼاٍ الاغخدراّ -

 .أُتصك٤ت اُت٘اػت ك٢ أُ٘اكػت حغػ٤ٖ -

 ًددَ ٓٞاصٜددت ػِدد٠ اُساح٤ددت أُوددرشة حٔخِددي أُتدداشف لددإ ح ددٖٔ إ أُغ٤ِددت اُصهالددت غددِطاث ػِدد٠ -

 .أُاٍ شأظ ًلا٣ت ٝٓخطِباث ٝاٌُآ٘ت أُٞصٞذة أُدارصة
 

  



 ٝاُخ٘اكػ٤ت أُتصك٤تاُٞاهغ اُصهال٢ أُتصك٢ اُؼصاه٢ ٝذٝشٛا ك٢ اُػةٓت 

(224) 

 :اتفاليح تازل انثانثح 

 ٍ  ػ٘احددص ا حددةط أضدداف ،2002 ُؼدداّ ذُٝدد٢ ح٘ظ٤ٔدد٢ احلددام ٛددٞ 3 احلاه٤ددت أٝ ُض٘ددت لدداض

حطددٞش ٛددسا الاحلددام ػدداّ   ،(Restoy,2017:3-7)ُِٔتدداشف  اُخ٘ظ٤ٔدد٢ إُدد٠ ا ردداش ٤ًِددت اعخصاض٣ددت

 ،%(2.5غدْٜ ػاذ٣دت ٗػدبخٜا )   أ%( 4.5ٝ) إ٠ُ%( 2أُاٍ ل٘ػبت )ضاكت اعخ٤ار٢ شأظ إٝحْ ، 2010

ٕ أٓٔدا ٣ؼ٘د٢    ،%(2.5ضٓداث ) %( ٓدغ اعخ٤دار٢ الأ  8الاحلاه٤ت الوج ٗػدبت ًلا٣دت شأظ أُداٍ )    ٕإًٔا 

 .(Mensah,2017:63) %(10.5اُ٘ػبت حتبظ )

لؼددر إٔ حخغوددن اُػددةٓت أُتددصك٤ت  ُِٔتدداشف ػددٖ رص٣ددن ػددرة أذٝاث ش٣اضدد٤ت ٓتددصك٤ت،     

ٝ   Camelsٗٔدددٞزس ) أٝا حتددد٤٘ق ٜٝٓ٘ددد ٕ ٣ٌدددٕٞ أ( اُدددر٢ُٝ، ٣لخدددصض إ حٌدددٕٞ أُ٘اكػدددت ػاذُدددت، 

ُِٔتددداشف ذٝش اُ٘ٔدددٞ الاهختددداذ١، ٣ٝدددطذاذ ػٔوٜدددا أُتدددصك٢، ٝٛدددسا لٔٞصددد  الاُخدددطاّ لاُ٘ػددد       

 اُخالؼددت أُ٘اكػددت ُض٘ددت ُددسُي احدددسث .لدداضٍ ُخطب٤ددن ٝاُخؼ٤ِٔدداث اُخدد٢ اٗبزوددج ػددٖ ُضددإ لدداضٍ ٝاُددراكغ

ْ  ٓدخِلدت،  ضٝا٣ا ٖٝٓ اُخ٘اكػ٢ ُِخغ٤َِ ٓباذشاث ػرة ٝاُخ٤ٔ٘ت الاهختاذ١ اُخؼإٝ ُٔ٘ظٔت َ  ٝحد  اُخٞحد

 ُِرُٝددت أًُِٔٞددت أُتدداشف أٓدداّ اُلددصص حٌدداكؤ ُ ددٔإ ٣ٌلدد٢ لا ُِٔ٘اكػددت ٝعددرٙ هددإٗٞ إُدد٠ إٔ أ١

ْ  ٕ ٣ٌدٕٞ ُدرٟ أُتداشف   أُٜدسا لالدر    اُداحت، ٝأُؤغػاث اُصهالدت أُتدصك٤ت،    حغدج  هطداػ٢   ح٘ظد٤

 ُِٔتدداشف اُؼآددت ٝاُداحددت، لإٔ أُتدداشف أًُِٔٞددت   أُ٘اكػددت غ٤اغددت لاغددخٌٔاٍ ضددصٝش١ ٝٛددٞ

ٚ  حؤذ١ هر ُِرُٝت ٝغدِب٤احٚ اُخد٢ ح٘غتدص لٔدا      (Oced,2014:14) ٝض٣داذة اُخصًدط   أُ٘اكػدت  إ٠ُ حأد٣ٞ

 )25-12 )ذ٤َُ اُؼَٔ اُصهال٢، اُب٘ي أُصًط١ اُؼصاه٢: أح٣:٢

أػِد٠، ٓٔدا ٣غ٤ٜٔدا ٓدٖ زُدي اُتدرٓاث أُا٤ُدت         اًأشلاعالأًبص ك٢ ٗظاّ ٓتصك٢ ٓصًط حغون اُب٘ٞى  -

 .خصٟػ٠ِ عػا  أُتاشف الأ

ٝلاُخدا٢ُ ٣ٌٜٔ٘دا اخخ٤داش     ،ٔإ ُِٔػدخزٔص٣ٖ أُؼصضد٤ٖ ُِٔددارص   لا حغخاس اُب٘ٞى اٌُب٤صة إ٠ُ ٓ٘ظ ائخ -

 .ٔغلظت الائخٔا٤ٗت، ٓٔا ٣ط٣ر ٖٓ ػائر الاغخزٔاش ٝغةٓت اُػٔةئٜا

-  ً  زددص هددرشة ػِدد٠ ح٣ٞ٘ددغ ٓغلظددت اُوددصٝض ٝأُدددارص اُضـصاك٤ددت لػددب   هددر حٌددٕٞ اُب٘ددٞى اٌُب٤ددصة أ

 .ٝكٞشاث اُغضْ

 .لاُؼر٣ر ٖٓ أُتاشف الأحـص ٓواشٗخٚحػَٜ ػ٤ِٔت أُصاهبت ُؼرذ ه٤َِ ٖٓ اُب٘ٞى اٌُب٤صة  -

 

ك َ أُؼدا٤٣ص  أٝلٜسا ٣ٌٖٔ اُ٘ظص إ٠ُ اُصهالت أُتصك٤ت ػ٠ِ أٜٗا ٓ٘اكػت ُِٔتاشف. ُخطب٤ن 

ٓا حٌٕٞ أُ٘اكػدت ٓ٘دل دت لد٤ٖ أُتداشف لأٜٗدا حػداػر أُتداشف اُتدـ٤صة         ٝاُ٘ػ ، ٝخاحت ػ٘ر

ٝ   أػ٠ِ ٓصاهبت أُتاشف اٌُبصٟ ٖٓ  ٝ أك دَ ٓدٖ الاغدخغٞاز    أصَ اُ ٔإ اُبواء كد٢ اُػدٞم أُا٤ُدت 

 .الاٗرٓاس ٓغ أُتاشف اٌُبصٟ

ُِب٘دي ٝحؼط٣دط أُٔاشغداث     ا شصاك٢ًٝضطء ٖٓ صٜٞذ ُضإ لاضٍ أُػخٔصة ُٔؼاُضت اُو ا٣ا 

اُػدد٤ِٔت كدد٢ أُؤغػدداث أُتددصك٤ت، هآددج ُض٘ددت لدداضٍ ُِصهالددت أُتددصك٤ت لئحددراش ٝظددائق ٓػددخوِت     

الآخزاٍ اُس١ حـط٢ هٞا٤ٗ٘ٚ ٝهٞاػرٙ ٝٓؼا٤٣صٙ الآخزاٍ  ٓصاه  حغج ٓػ٠ٔ ،ٓؼطضة ُِؼَٔ أُتصك٢

٤٣ص أُ٘اغددبت ُػددِٞى اُػددٞم، ٓزدَ اُػددةٓت أُا٤ُددت ُِٔتددصف، أُ٘اكػددت لدد٤ٖ أُتداشف ٓصاهبددت أُؼددا  

ٝإذاشة ح اش  أُتاُظ، ٝٓؼآِت اُؼٔةء لئٗتاف ٓ٘دغ ؿػدَ الأٓدٞاٍ ٝح٣ٞٔدَ ا شٛدا ، ٝهدٞا٤ٖٗ       

اُ صائ  ٣ٝض  إٔ ٣وخ٘دغ أُأدصكٕٞ أُتدصك٤ٕٞ لاحبداع غ٤اغداث ٝإصدصاءاث الآخزداٍ اُلؼاُدت، ٝإٔ         

اُِض٘ت اُؼصل٤دت ُِصهالدت   )أَ الآخزاٍ ا ذاشة حخدس ا صصاءاث اُختغ٤غ٤ت أُ٘اغبت ػ٘ر حغر٣ر عالاث ك

 .(115: 2014 ،أُتصك٤ت



 اُٞاهغ اُصهال٢ أُتصك٢ اُؼصاه٢ ٝذٝشٛا ك٢ اُػةٓت ٝاُخ٘اكػ٤ت أُتصك٤ت

(225) 

ٝ الاُخدطاّ لأُخطِبداث أٝ   أ، كؼَ لأٓص أٝ شؿبدت أٝ هاػدرة   :ُسُي ػصكج ُض٘ت لاضٍ الآخزاٍ ٛٞ

ًَ ٖٓ أُتدطِغاث ٜٓٔدت  ذاشة    .ٝ ٖٓ أُتصف ٗلػٚأ ٝ ذ٤ُٝاًأ أُؼا٤٣ص أٝ اُِٞائظ اُتاذشة ٓغ٤ِاً

اُخأدص٣ؼاث   ٝأٝ أُتاشف لداُِٞائظ  أُضٜٞذ أُبسُٝت ُ ٔإ اُخطاّ أُ٘ظٔاث أُتاشف، لأٗٚ ٣ٔزَ ا

ٍ أٝ اُغ٤ٌٓٞت. ٝٛدٞ خطدص اُخؼدصض ُؼوٞلداث      ،١ ٓداُلت ٖٓ أُتصف غ٤ؼصضٚ إ٠ُ ٓدارص الآخزدا

ها٤ٗٞٗت أٝ ح٘ظ٤ٔ٤ت أٝ خػاشة ٓا٤ُت ٓاذ٣ت أٝ خػاشة ُػٔؼت اُب٘ي ٗخ٤ضت ػدرّ آخزاُدٚ ُِودٞا٤ٖٗ ٝاُِدٞائظ     

 .(45: 2012)ػ٢ِ ٝالصا٤ْٛ، زاث اُتِت  ٝاُوٞاػر
 

 ثاَياً: إخراءاخ انرلاتح انًصرفيح وانًانيح في انؼراق:

حداط ُدٚ   أ، اُس١ 2004 ُػ٘ت 56ٓ٘ظ اُب٘ي أُصًط١ اُؼصاه٢ اغخوة٤ُخٚ ٝكوا هإٗٞ اُضر٣ر شهْ 

ٞ أُػدخراّ  ذاش١ ٝاُوا٢ٗٞٗ ٝحٞغؼج ٜٓآٚ ٝحدةع٤احٚ، ٓدٖ ٗاع٤دت حغو٤دن اُ٘ٔد     الاغخوةٍ أُا٢ُ ٝا 

، ، ٝإٔ حٌددٕٞ ُِٔتدداشف ٓػدداٛٔت كدد٢ اُ٘ٔددٞ الاهختدداذ١ ٝالاغددخوصاش أُددا٢ُ ،ٝاُغلددا  ػِدد٠ اُػددةٓت

، ٣ٝودّٞ  حغو٤ن اُ٘ٔٞ الاهختاذ١ ٝأُدا٢ُ ْٜ ك٢ ، لٔا ٣ػاُداحت ٝالاغة٤ٓتٝٓصاهبت ٗأان أُتاشف 

اُ٘ظداّ أُدا٢ُ كد٢    اُب٘ي أُصًط١ اُؼصاه٢ لٞاصباث حطب٤ن اُػ٤اغدت اُخغٞر٤دت ا٤ٌُِدت ػِد٠ ٓؤغػداث      

اُؼصام، ًٕٞ اُب٘ي أُصًط١ اُؼصاه٢ ٛٞ اُػِطت اُصهال٤ت ػ٠ِ اُب٘دٞى ٝأُؤغػداث أُا٤ُدت الأخدصٟ.     

ت ٝأُصًط٣ت ك٢ اُب٘ي ، ٢ٛٝ إعرٟ اُرٝائص اُصئ٤ػٝهر أًِٝج ٛسٙ أُٜٔت إ٠ُ إذاشة اُصهالت أُتصك٤ت

أُا٤ُددت الأخددصٟ لٔخطِبدداث   أُصًددط١ اُؼصاهدد٢. ٛددسٙ غددخصاه  ٓددرٟ اُخددطاّ أُتدداشف ٝأُؤغػدداث    

الأذٝاث ٝأُؼا٤٣ص الاعخصاض٣ت اُخ٢ ح ٖٔ حٞاكدن اُظدصٝف أُا٤ُدت ُِٔتداشف ٓدغ أُؼدا٤٣ص اُر٤ُٝدت،        

ػٔداٍ أُدسًٞشة كد٢    عٌداّ هاٗٞٗدٚ ٣ودّٞ اُب٘دي لاُٞظدائق ٝالأ     أُٝـصض ح٘ل٤س  .ًاُخؼ٤ِٔاث لاضٍ اُر٤ُٝت

خوص٣دص اُػد١ٞ٘ ُةغدخوصاش أُدا٢ُ كد٢ اُؼدصام،       اُب٘ي أُصًط١ اُؼصاهد٢، اُ ( ٖٓ هاٗٞٗٚ 4أعٌاّ أُاذة 

 ٖٝٓ ٛسٙ اُٞظائق: )4: 2013

ٚ   30ٝ 21ُد٘ص أُداذح٤ٖ شهدْ     حٞك٤ص خرٓاث اُػ٤ُٞت ُِٔتاشف ٝزُي ٝكوداً  - ٝاُخأًدر ٓدٖ    .ٓدٖ هاٗٞٗد

 .ػػاش أُا٢ٌُٓا٤ٗاث أُتاشف خأ٤ت ٖٓ ػرّ ذكغ الاُخطآاث ُِـ٤ص ٝاُخؼصض ُِٞحٍٞ إ٠ُ ا إ

 . شصاف ػ٤ِٜا، ٝا أُ٘ظٔت ُؼَٔ اُوصٝض اُتـ٤صةاػر ٝضغ اُوٞ -

حددراش اُةئغددت اُراخ٤ِددت ٝالاششدداذاث اُؼآددت اُداحددت لخ٘ظدد٤ْ        إُِب٘ددي أُصًددط١ اُؼصاهدد٢ غددِطت     -

 .(1: 2016اُ٘ب٢، )ػبر ذاشحٚإأُتاشف ٝ

ٖ  حغدر اُخد٢   اُغدر ٓدٖ أُددارص   ػةٙ ٛٞ أٛراف ٝاُـصض ٖٓ الأ ذاء اٌُلدٞء ُِٔتداشف،   الأ ٓد

 (3: 2013اُدطشص٢، : )ٔدارص ٢ْٛٛ ٛسٙ اُأٝ

ٌُٕٞ اُب٘دي أُصًدط١ ٛدٞ ل٘دي اُب٘دٞى ٝأُِضدأ الأخ٤دص ُلإهدصاض، ٝأُغدرذ           : ٗظصاًأُدارص أُا٤ُت -

 .ك٢ أُتاشف، ُـصض حض٘  اُترٓاث أُا٤ُت ُِٔتاشف ُ٘ػبت اُػ٤ُٞت

اُؼَٔ أُتصك٢ ُو٤اّ لٔط٣ر ٖٓ ا ُـصض اُر٤ُٝت: ٖٓ خةٍ اُغلا  ػ٠ِ ٓرٝٗاث أُدارص اُخأـ٤ِ٤ت -

 .اٌُلٞء

ظ ٓدداٍ أُتددصف  أحػددب  أُدددارص ؿ٤ددص أُ٘خظٔددت، كٔصاهبددت ش    لأٜٗددآصاهبددت أُدددارص أُ٘خظٔددت   -

 .(43 :2012 حوص٣ص الاغخوصاش أُا٢ُ،( ٝ الاٗدلاض ٣ؤذ١ إ٠ُ حـ٤ص ك٢ ه٤ٔخٚ اُػٞه٤تألالاشحلاع 

 :غِٞل٤ٖأغا٤ُ  اُصهالت أُتصك٤ت أُػخدرٓت ك٢ اُؼصام ٛٔا ٖٝٓ الأ

  



 ٝاُخ٘اكػ٤ت أُتصك٤تاُٞاهغ اُصهال٢ أُتصك٢ اُؼصاه٢ ٝذٝشٛا ك٢ اُػةٓت 

(226) 

 :سهىب انًكتثيالأ: ولًاأ

 :٣وّٞ ػ٠ِ ٗػ  ٓغرذة ك٢ هإٗٞ أُتاشف ٢ٛٝ

 .( ٤ِٓاش ذ٣٘اش ٓركٞع لاٌُا250َٓلا ٣وَ شأغٔاٍ أ١ ٓتصف ػٖ ) -

صٔدا٢ُ أُٞصدٞذاث أُصصغدت    إٓدٖ  ( %12)حغخلظ أُتاشف ل٘ػبت ًلا٣ت ُدصأظ أُداٍ لا حودَ ػدٖ      -

 .لأُدارص

 (..%30) حوَ ػٖ ٗػبت اُػ٤ُٞت لا -

-  ٕ ٝاُباُـددت ٝاعددر ذٕٝ اُصصددٞع ُِب٘ددي أُصًددط١   ٗػددبت الائخٔددإ اُددس١ ٣ٌٔددٖ ُِٔتدداشف ٓ٘غددٚ ُطلددٞ

 .ٖٓ شأظ أُاٍ اُػ٤ِْ ٝالاعخ٤ار٤اث( 10%)

-    ٝ ( %15)ُٝد٠ ٝاُباُـدت   هاشلدٚ ٓدٖ اُرشصدت الأ   أٗػبت الائخٔإ اُس١ ٣ٌٖٔ ُِٔتدصف حور٣ٔدٚ ُأدصًاحٚ 

 .(2004 ُؼاّ 56ٕ شهْ هاٗٞ)ٖٓ شأظ أُاٍ اُػ٤ِْ ٝالاعخ٤ار٤اث اُػ٤ِٔت 

ػِد٠ ٓصاصؼدت الاعتدائ٤اث ٝأُؼِٞٓداث اُخد٢ ٣ضد  ػِد٠                         ٣ داً أغدِٞ  أٌُخبد٢   ًٔا ٣ؼخٔر الأ

 .شغاُٜا إ٠ُ اُػِطت أُدختتإٝ أٗأصٛا  أُتاشف هاٗٞٗاً
 

 :سهىب انًيذاَيالأ: ثاَياً

ض٣دداشاث ٤ٓرا٤ٗددت ذٝش٣ددت صددصاء إغددِٞ  ا٥خددص اُخلخدد٤د ا٤ُٔددرا٢ٗ اُددس١ ٣وددّٞ ػِدد٠ ٣ٝخ ددٖٔ الأ

ّ ٝاُٞهٞف ػ٠ِ ٓرٟ حطب٤وٜدا   ،ٝضاػٜا أُا٤ُتأٝكغص  ،ٝؿ٤ص ذٝش٣ت إ٠ُ أُتاشف ُِخلخ٤د  لأعٌدا

ٓددإ أُخبؼددت ٓددٖ هبددَ غددا٤ُ  اُصهالددت ٝالأأًرشاغددت  ،هددإٗٞ أُتدداشف ٝاُخؼ٤ِٔدداث اُتدداذشة لٔٞصبددٚ

 .(12 :2015 اُ٘ب٢،)ػبر كصٝع أُتاشف ُِٔغاكظت ػ٠ِ ٓٞصٞذاحٜا

خٔر اُب٘ي أُصًط١ اُخغٍٞ ٖٓ اُصهالت أُتصك٤ت أُخغٌٔت إ٠ُ اُصهالت اُخِوائ٤ت اُٞهائ٤ت ًٔا اػ

ٝهائٔدت ػِد٠    ،ذاش٣دت أُ٘ػدضٔت ٓدغ اُخطدٞشاث أُتدصك٤ت اُر٤ُٝدت اُغر٣زدت       ػبص اُِدٞائظ اُخ٘ظ٤ٔ٤دت ٝا   

 .(7 :2014 ػبر اُ٘ب٢،) الاغاظ الاُخطاّ لوٞاػر رالخت ؿ٤ص ٓصٗت ٝضٖٔ ُٞائظ ح٘ظ٤ٔ٤ت ٝحطب٤و٤ت

حوددّٞ ٛددسٙ اُددرائصة  ،ٗأدداء ذائددصة اُصهالددت ػِدد٠ اُب٘ددٞى ا غددة٤ٓتإٝػٔددَ اُب٘ددي أُصًددط١ ػِدد٠ 

لخػض٤َ ٝحصخ٤ص اُب٘ٞى ٝإصصاء ػ٤ِٔاث اُخره٤ن أٌُخب٢ ٝا٤ُٔرا٢ٗ ٝحط٣ٞص ٓضٔٞػدت ٓدٖ أُؼدا٤٣ص    

ٝٝضدغ آ٤ُدت  ػدراذ     ،اُر٤ُٝت ُٔصاهبت اُب٘ٞى ٤ًٝل٤ت الاُخطاّ لٜا ٝالآخزاٍ ُٔخطِبداث اُصهالدت اُأدصػ٤ت   

بدت لخغ٤ِدَ ٝحو٤د٤ْ الأذاء    اُخؼ٤ِٔاث. ٝحد٤اؿت اُِدٞائظ أُ٘ظٔدت ُؼٔدَ اُب٘دٞى ا غدة٤ٓت، ٝحو٣ٞدت أُصاه       

 .(12: 2020 اُٞائ٢ِ،) اُرٝش١
 

 ثانثاً: يرالة الايتثال:

ٗأدداء هػددْ الآخزدداٍ كدد٢     إذاشة أُتددصف  إي أُصًددط١ ػِدد٠ ٓضِددع   ٘دد لٔٞصدد  حؼ٤ِٔدداث اُب 

صددٞشٙ )ذ٤ُددَ اُؼٔددَ اُصهددال٢، اُب٘ددي   إٔ ٣ٞظددق ُددٚ ٓصاهدد  آخزدداٍ ٣ٝغددرذ   أٝأُتددصف لأددٌَ ذائددْ،  

 .)4 أُصًط١ اُؼصام:

 ،صصاءاث اُصهال٤ت غؼ٠ اُب٘ي أُصًط١ إ٠ُ حطد٣ٞص اُب٤٘دت اُخغخ٤دت ُِٔتداشف ػٔٞٓداً     ٝلؼر ا 

)اُ٘تدد٤ص١،  :٢أحخ٤ددص ٓددا ٣ددحددةعاث اُخدد٢ حٔددج خددةٍ اُؼوددر الأ ٛددْ ا أًٝاٗددج ًٔصاهبددت اٌُخص٤ٗٝددت، 

2011: 105) 

لأعددرد  حطدد٣ٞص أٗظٔددت اُب٘ددي أُا٤ُددت ًأٗظٔددت أُددركٞػاث، ٝشددبٌاث الاحتددالاث أُخورٓددت، ٝكودداً       .1

 .اُخو٤٘اث، ٝشصًاث اُركغ الاٌُخص٢ٗٝ لأٗظٔت اُركغ ٝاُركغ لاُخضطئت

 ،ْٜ كد٢ حغػد٤ٖ ٓػدخٟٞ اُددرٓاث أُتدصك٤ت     غد أ، اُدس١   (IBAN)اػخٔاذ اُصهْ أُتصك٢ أُٞعر .2

 .ُٔركٞػاث ٓغ٤ِاً ٝذ٤ُٝاًٝخرٓاث أُواحت ٝحػ٣ٞت ا



 اُٞاهغ اُصهال٢ أُتصك٢ اُؼصاه٢ ٝذٝشٛا ك٢ اُػةٓت ٝاُخ٘اكػ٤ت أُتصك٤ت

(222) 

)ٓتددرش١ لطاهدداث، ٝٓغتدد٤ِٖ، ٝٓؼاُضددت    ٓدد٘ظ حددصاخ٤ص ػٔددَ ٓددٖ خددرٓاث اُددركغ الاٌُخصٝٗدد٢    .3

 (.ػ٤ِٔاث شصًاث اُركغ لاُٜاحق اُ٘واٍ، ٝػاشض٢ كٞاح٤ص، ٝلٞالاث اُركغ ُؼرة ه٘ٞاث

4.   ٝ  ٗأداء ٓضِدع أُدركٞػاث اُدٞر٢٘، ٝضدٞال  اُغًٞٔدت      إإحراش ٗظاّ اُركغ الاٌُخصٝٗد٢ ُلأٓدٞاٍ، 

ُخو٤٘ت أُؼِٞٓداث ٝالاحتدالاث ٝاُِدٞائظ ٝاُخؼ٤ِٔداث اُوا٤ٗٞٗدت اُخد٢ حد٘ظْ ػٔدَ          أُؤغػ٤تٝا ذاشة 

 .)2016-2006 )حواش٣ص أُتاشف اُؼصاه٤ت، أُتاشف

 ٓدغ  اُؼصاهد٢،  أُصًدط١  ُِب٘دي  ًب٤دصاً  اًحغدر٣  أُددارص  أُصحلؼدت  اُغا٤ُت أُتصك٤ت اُب٤عت حأٌَ

ٖ  اُؼةص٤دت  ٝا صدصاءاث  اُؼا٤ُدت  ا٤ُوظت ، ُٜسا حخطِ اُتـ٤صة الاػخباش أُتاشف ك٢ الأخس  صاٗد   ٓد

ٖ  أُصعِدت  ٛسٙ ك٢ ا شصاك٢ اُػِطاث ّ  حدةط حطدٞش ٝإ  ٓد ٖ  أُتدصك٢،  اُ٘ظدا ٕ  الأ٤ٔٛدت  كٔد  إٔ لٌٔدا

 ػددا٢ُ ٓػددخٟٞ ٣خطِدد  ٝٛددسا أُتدداشف، كدد٢ اُضٜٔددٞش روددت ػِدد٠ اُؼصاهدد٢ أُصًددط١ اُب٘ددي ٣غدداكظ

 .(36: 2020)اُب٘ي اُر٢ُٝ،  أُخٞغ  أُرٟ ػ٠ِ ا شصاك٢ أُٞاشذ ُخدت٤ص
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(CAMELS:) 

 أُتدداشف أٗأددطت ٝحض٤ٔؼ٤ددت، ُخو٤دد٤ْ ٓٞعددرة ػ٤ِٔددت اُؼصاهدد٢ عا٤ُدداً أُصًددط١ اُب٘ددي ٣ػددخدرّ

ٝأُؼٍٔٞ لدٚ كد٢    ،CAMELS أُتاشف حت٤٘ق ٗظاّ اُؼصاه٢ أُصًط١ اُب٘ي ٣طبن إز اُؼصاه٤ت،

َ  إزٗغاء ذٍٝ اُؼاُْ، أص٤ٔغ  ٖ  ٓضٔٞػدت  ُِٔتداشف  ٣ػدض  اُؼ٤ِٔدت  ٝحػدخ٘ر (. ضدؼ٤ق ) 5ٝ( ص٤در ) 1 لد٤

 ٝاُػد٤ُٞت،  ٝالأشلداط  ،ا ذاشةٝ ٝالأحدٍٞ،  أُاٍ، شأظ)أُؤُق ٖٓ  CAMELS حت٤٘ق إ٠ُ ٗظاّ

 ٣ٝدؼدر ٛدسا اُختد٤٘ق    ،غد٘ٞاث ٓدٖ  ُخو٤د٤ْ أُتداشف اُؼصاه٤دت ًدَ كخدصة      ، (اُػدٞم  ُٔدارص ٝاُغػاغ٤ت

ص٤ٔددغ  ػِدد٠ اُب٘ددي أُصًددط١ اُؼصاهدد٢ هبددَ ٓددٖ أُدددارص ػِدد٠ أُصاهبددت ٝالاشددصاف اخخبدداش اغددخدراّ

ْ   . أُتاشف ك٢ اُؼصام ٝاُضدرٍٝ  ، ُِٔتداشف  اُخ٘اكػد٢  أُدا٢ُ  ٝالأذاء أُخـ٤دصاث  ًٔدا ٣دؼدر اذاة ُخو٤د٤

 ح٤ت:اذ ػ٠ِ اُ٘ػ  ا٥اُؼصاه٤ت، ٝلالاػخُِٔٔتاشف  ًآِط ٌٓٞٗاث حت٤٘ق٣ٞضظ  (1)

انُسة انًستخذيح نتصُي  كايهس نؼيُح يٍ انًصارف انؼراليح( 1اندذول )
(1)

 

 انُسة أُؼ٤اش

 ظ أُاٍأًلا٣ت ش
 ظ أُاٍ/ أُٞصٞذاث أُصصغت لأُدارصأ= ش

 اُ٘ور( -أُٞصٞذاث أُخراُٝت  )أُٞصٞذاث أُصصغت لأُدارص =

 عوٞم ا٤ٌُِٔت صٔا٢ُ أُٞصٞذاث /إ=  صٞذة أُٞصٞذاث

 ذاش٣ت / اُرخَ لؼر اُ ص٣بت= أُتاش٣ق ا  ذاشةًلاءة ا 

 صٔا٢ُ أُٞصٞذاثإ/  = اُصلظ لؼر اُ ص٣بت اُصلغ٤ت

 صٔا٢ُ أُٞصٞذاثإ= ٓٞصٞذاث أُخراُٝت /  اُػ٤ُٞت

 = ٗػبت الاغخزٔاشاث / أُٞصٞذاث اُػٞم غ٤تعػا

 .ػ٠ِ حواش٣ص ٝلغٞد اُب٘ي أُصًط١ اُؼصاه٢لالاػخٔاذ  اُضرٍٝ ٖٓ إػراذ اُباعزإ انًصذر:
 

( اُ٘ػدد  أُطِٞلددت ٌُددَ كوددصة ٓددٖ كوددصاث ًددآِط، ُـددصض اُٞحددٍٞ إُدد٠     ٣1ٞضددظ اُضددرٍٝ )

 .اُ٘خ٤ضت اُٜ٘ائ٤ت ُخت٤٘ق ًآِط

 .(1( اُ٘ػ  أُؼ٤اش٣ت ُِغٌْ ػ٠ِ اُ٘خائش ٝكن اُضرٍٝ )2ًٔا ٣ٞضظ اُضرٍٝ )

 .عػ  ذشصاث ٝحو٤٤ْ ًآِط ( ٣ٞضظ اُخو٤٤ْ اُٜ٘ائ٢ ُِٔتاشف،2) ٝاُضرٍٝ

                                                 
( حٞصر اُؼر٣ر ٖٓ اُ٘ػ  حػخدرّ ٝكن حت٤٘ق ًآِط، إلا إٔ اُباعزإ اغخدرٓا اُ٘ػ  اُغا٤ُت ٝكواً ُدٞكصة ل٤اٗاحٜدا خدةٍ    1)

 .ٓرة اُرشاغت



 ٝاُخ٘اكػ٤ت أُتصك٤تاُٞاهغ اُصهال٢ أُتصك٢ اُؼصاه٢ ٝذٝشٛا ك٢ اُػةٓت 
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 تصُي  يكىَاخ كايهس( 2اندذول )

 يكىَاخ كايهس
 درخح انتصُي 

1 2 3 4 5 

 6.99≥% 7.99-7% 11.9-8% %14.99-12 %15 ≤ ظ أُاٍأًلا٣ت ش

 20≥% 34-21% 35-49% %75-50 %76 ≤ صٞذة أُٞصٞذاث

 46≤% 39-45% 38-31% %30-26 %25 ≥ ذاشةًلاءة ا 

 0.24≥% 0.24-0.34% 0.35-0.7% %0.9-0.8 %1 ≤ اُصلغ٤ت

 81≤% 80-69% 68-63% %62-56 %55 ≥ اُػ٤ُٞت

 43≤% 38-42% 37-31% %30-26 %25 ≥ عػاغ٤ت اُػٞم

ذاء أُتداشف اُؼصاه٤دت، ٓضِدت ٤ًِدت لـدراذ ُِؼِدّٞ       أ٤ٔٛت ٗظداّ ًدآِط كد٢ حو٤د٤ْ     أ ،(2014)، شع٤ْ، ػباظ كاضَ انًصذر:

 .36، ص39 الاهختاذ٣ت، اُؼرذ
 

 (.3( ٣خْ اُغٌْ ػ٠ِ اُ٘خائش ًٔا ٝكن اُضرٍٝ )2ٝلؼر الاػخٔاذ ػ٠ِ اُ٘ػ  ك٢ اُضرٍٝ )

 درخاخ انتمييى انُهائي( 3اندذول )

 انىسط انحساتي نهتمييى انتصُي  انذرخاخ

 ٓٔخاض 1.4-1 ٠ُٝالأ

 ص٤ر صراً 2.4-1.5 اُزا٤ٗت

 ص٤ر 3.4-2.5 اُزاُزت

 عر١ 4.4-3.5 اُصالؼت

 ٓخٞغ  5-4.5 اُدآػت

ذاء أُتداشف اُؼصاه٤دت، ٓضِدت ٤ًِدت لـدراذ ُِؼِدّٞ       أ٤ٔٛت ٗظداّ ًدآِط كد٢ حو٤د٤ْ     أ ،(2014)، شع٤ْ، ػباظ كاضَ انًصذر:

 .36، ص39 الاهختاذ٣ت، اُؼرذ
 

٣خبد٤ٖ   إزعػد  ذشصداث ٝحو٤د٤ْ ًدآِط،      اُؼصاه٤دت ذاء ُِٔتداشف  ٣ٞضظ حو٤٤ْ الأ (4ٝاُضرٍٝ )

ٓوٞٓاحٜدا  ٌٓاٗاث ذ٤ُٝت ٝاغدخطاػج ٓدٖ خدةٍ    إٜٗا زاث أٝ ًلؤة،ٕ أُتاشف اُؼصاه٤ت ًإ ُٜا حو٤٤ْ أ

ٝحٌٔ٘دج   ،ٝاُُٞٞس كد٢ أُؼدا٤٣ص اُر٤ُٝدت    ،ٝاُخـ٤صاث ك٢ اُوٞا٤ٖٗ ٖٓ الاغخلاذة ٜٓ٘ا شصافاُصهالت ٝا 

ٍ ٓددٖ حط٣ٝددر ػ٘احددص ًددآِط لٌددَ اُلوددصاث أُا٤ُددت  ( 4) ، ٝلٔخٞغدد  ُرشصددت اُخو٤دد٤ْ ُِب٤اٗدداث كدد٢ اُضددرٝ

 .ذائٜا ك٢ أُضَٔ ص٤رأأُتاشف  ٕأٝحؼ٢٘ ك٢ أُخٞغ  

 *5029-5002تصُي  انًصارف انؼراليح وفك ًَىرج كايهس نهًتىسط ( 4اندذول )

 انًصرف خ
ش أكفايح ر

 انًال

خىدج 

 انًىخىداخ

كفاءج 

 دارجالإ
 انسيىنح انرتحيح

حساسيح 

 انسىق

درخح 

 انتمييى
 انتمييى

 ص٤ر 2.5 2 5 1 5 1 1 الاحغاذ 1

 ص٤ر صراً 1.5 1 4 1 1 1 1 الاهختاذ 2

 ص٤ر صراً 2.3 1 5 1 5 1 1 الاغخزٔاش 3

 ص٤ر 2.8 4 5 1 5 1 1 الا٢ِٛ 4

 ص٤ر 3 5 5 1 5 1 1 اُخضاش١ 5

 ص٤ر 3 5 5 1 5 1 1 اُد٤ِش 6

 ص٤ر صراً 2.3 1 5 1 5 1 1 اُأٔاٍ 2

 ص٤ر صراً 2.3 1 5 1 5 1 1 أُخغر 1

 ص٤ر صراً 2.3 1 5 1 5 1 1 أُٞحَ 2

 ص٤ر 3 5 5 1 5 1 1 الائخٔإ 10

 ص٤ر صراً 2.3 1 5 1 5 1 1 لالَ 11

 ص٤ر 3 5 5 1 5 1 1 لـراذ 12

 ص٤ر 3.3 3 5 5 5 1 1 ذاش اُػةّ 13

 ص٤ر صراً 2.3 1 5 1 5 1 1 غٞٓص 14



 اُٞاهغ اُصهال٢ أُتصك٢ اُؼصاه٢ ٝذٝشٛا ك٢ اُػةٓت ٝاُخ٘اكػ٤ت أُتصك٤ت
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 انًصرف خ
ش أكفايح ر

 انًال

خىدج 

 انًىخىداخ

كفاءج 

 دارجالإ
 انسيىنح انرتحيح

حساسيح 

 انسىق

درخح 

 انتمييى
 انتمييى

15 
اُأصم 

 ٝغ الأ
 ص٤ر 3 5 5 1 5 1 1

 ص٤ر 2.6 2.7 4.9 1.3 5 1 1 ٓخٞغ  

 .(2012-2004)لالاػخٔاذ ػ٠ِ ل٤اٗاث أُتاشف  إٖٓ ػَٔ اُباعز* ٗخائش ذشصت اُخو٤٤ْ ٝحو٤٤ْ 
 

أُاٍ ٝصٞذة أُٞصدٞذاث ُٔتداشف اُؼ٤٘دت لِـدج      شأظ ًلا٣ت ٗػبت ٕأ( ٣4خ ظ ٖٓ اُضرٍٝ )

ٍ  ُض٘ت عرذحٜا اُخ٢ أُؼ٤اش٣ت أُؼرلاث حخلن ٓغ ( ٝلخت٤٘ق آخ٤اض ك٢ أُخٞغ ، ٝٛسٙ اُ٘ػ 1)  لداض

ٍ ُدص  %(12)ٝ%( 8) ٕ اُ٘ػدبت حخضداٝض   أاُؼصاه٢، لٔؼ٠٘  أُصًط١ ٝاُب٘ي  أحدبغج   ُدسُي . أظ أُدا

ٖ  اُدداص  اُؼصاهد٢  أُتدصك٢  اُوطداع  ٌٓاٗدت  هدٞة  ٝلًاأ ٣ؼٌدع  ٝٛدسا  الأُٝد٠،  اُخت٤٘ق ذشصت  ع٤دذ  ٓد

 ٝضدؼخٜا  اُخ٢ أُاٍ شأظ ًلا٣ت ٓخطِباث حِب٤ت ػ٠ِ اُرشاغت ػ٤٘ت ل٘ٞى هرشة ٝرا٤ٗاً أُاٍ، شأظ ًلا٣ت

  .ٝا شصاف أُتصك٤ت ُلأػٔاٍ لاضٍ ُض٘ت

ٛددسا ٛددٞ ٓؤشددص  ٝ، (1ٜٗددا عتددِج ػِدد٠ حتدد٤٘ق ) ألاُ٘ػددبت ُضددٞذة الأحددٍٞ ك٤ظٜددص اُضددرٍٝ  

٣ٝٞضددظ إٔ ٗػددبت الأحددٍٞ اُزالخددت ٝأُخراُٝددت حخطا٣ددر  صٔددا٢ُ الأحددٍٞ، ٝٛدد٢ حخـِدد  ػِدد٠   ،ا٣ضددال٢

عوٞم أُػا٤ٖٔٛ، ٝٛسا ٣ط٣ر ٖٓ روت أُػاْٛ لأُتصف، ٓٔدا ٣ضؼدَ أُتداشف لا حٞاصدٚ حدؼٞلاث      

( ٤ِٓداش ذ٣٘داش شاكوٜدا    250ظ أُداٍ إُد٠ )  إٔ ض٣داذة ش إًٔدا  ك٢ حغ٣ِٜٞا إ٠ُ ٗور ك٢ أُٞاهق اُغصصدت،  

 .ع ك٢ أُٞصٞذاثاشحلا

أٓددا لاُ٘ػددبت ٌُِلدداءة ا ذاش٣ددت، عػدد  اُ٘ػددبت أُػددخدرٓت كدد٢ اُو٤دداظ، ٝصددر إٔ ٓؼددرٍ اٌُلدداءة     

٣ٔخِددي ػ٘احددص اُوددٞة    لا ٓٔددا ٣أدد٤ص إُدد٠ إٔ اُضٜدداض ا ذاش١     ،(5)اُرشصددت  عتددِج ػِدد٠  ا ذاش٣ددت 

 .ٝػ٘احص ٣ٝغخاس إ٠ُ ٓصاهبت ٝٓخالؼت ٓػخٔصة

( 1.3)ؼرٍ  أُتاشف عتِج ػِد٠ ذشصدت اُختد٤٘ق    ٝك٤ٔا ٣خؼِن لٔؼرٍ اُصلغ٤ت، ٝصر إٔ ٓ

حأد٤ص ٛدسٙ اُ٘خدائش ُِٔتداشف إُد٠ ٝصدٞذ       ، ًٔدا  إز حًٞدر عتدُٜٞا ػِد٠ شلغ٤دت ٓصحلؼدت     ك٢ أُخٞغد ،  

، ٝحٌٔد٤ٖ أُتداشف ُخِب٤دت    شلداط ٝٛ٘داى ٓ٘اكدس ٣ؼخٔدر ػ٤ِٜدا ٝٓ دٔٞٗت الأ     غ٤طصة ه٣ٞدت ػِد٠ اُدرخَ،    

 .اُراخ٢ِ ُصأظ أُآٍخطِباحٜا، ٝحٞك٤ص خػائص اُوصٝض، ٝاُػٔاط لاُ٘ٔٞ 

ُخض٘دد  ض٣دداذة كدد٢   ُِ٘ػددبت أُػددخدرٓت ُو٤دداظ اُػدد٤ُٞت، كٔددٖ اُٞاضددظ إٔ ٛ٘دداى احضاٛدداً    ٝكودداًٝ

، إصٔا٢ُ أُٞصدٞذاث ًبص لٌز٤ص ٖٓ إٔ أُٞصٞذاث أُخراُٝت أ، ٝحؼ٢٘ (4.5)عووج ذشصت ٝٓؼرلاحٜا، 

ػِد٠ إٔ   ٝٛسا ٣ؼطد٢ ٓؤشدصاً   اُ٘ػبت ػا٤ُت. حأَٔ اُ٘ور ٝٓا ك٢ عٌٔٚ، ٝٛسٙ تلإٔ أُٞصٞذاث أُخراُٝ

ٝكد٢ اُٞهدج   . اُوطاع أُتصك٢ اُداص ُر٣ٚ ٗػبت ػا٤ُت ٖٓ اُػ٤ُٞت اُخ٢ حٔ٘غٜا ذشػا ضدر الأضٓداث  

 .ؿ٤ص ٓػخزٔصة ٝٓخصأًت ك٢ أُتاشفٗلػٚ 

، (2.7)، 2002-2004غددضِج ٓؼددرلاث اُغػاغدد٤ت ُٔدددارص اُػددٞم خددةٍ اُػدد٘ٞاث     أخ٤ددصاً

 .٢ٛٝ ٗػبت لأُضَٔ حؼر ص٤رة

ًٝٔدا   .(، ٝٛدٞ ٣ٔزدَ ذشصدت حتد٤٘ق ص٤درة     2.6اُخو٤د٤ْ اُٜ٘دائ٢ ُض٤ٔدغ أُتداشف لِدؾ )     ٕ إًٔا 

 .(1)ٓٞضظ ك٢ اُأٌَ 

  



 ٝاُخ٘اكػ٤ت أُتصك٤تاُٞاهغ اُصهال٢ أُتصك٢ اُؼصاه٢ ٝذٝشٛا ك٢ اُػةٓت 
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 (5029-5002( يتىسط تصُي  كايهس نهًصارف انؼراليح )1انشكم )

 (.4اُأٌَ ٖٓ إػراذ اُباعزإ لالاػخٔاذ ػ٠ِ اُضرٍٝ ) انًصذر:

 

 :هًصارف انؼراليحانًصرفيح ن تُافسيحاناختثار  -0

 اُددس١ ٝالأذاء ٝاُػددِٞى ٤ٌُٜددَ ، ٗٔٞزصدداً٣Herfindahl-Hirschman (HHI)دؼددر ٓؤشددص  

 ٣ٝد٘ضظ ٛدسا أُؤشدص كد٢    . اُوطداع  أذاء أُتدصف، ٝلاُخدا٢ُ   غِٞى ػ٠ِ لاُخأر٤صاث اُػٞم ٤ٌَٛ ٣صل 

 .اٌُلاءة خلض ػ٠ِ ٣أضغ إٔ شأٗٚ اُس١ ٖٓ الأػ٠ِ اُخصًط اًخأاف

-Herfindahlو٤دداظ اُخصًددط ٝأُ٘اكػددت ػِدد٠ ٓؤشددص   أُصًددط١ اُؼصاهدد٢ ُُٜددسا ٣ؼخٔددر اُب٘ددي  

Hirschman (HHI)     ،ذٝاث اُص٣اضد٤ت اُدس١   (، ٝٛدٞ ٓدٖ الأ  11: 2012)حوص٣دص الاغدخوصاش أُدا٢ُ

٣ػخدرّ ُؼ٤ِٔاث هبَ الاٗرٓاس ُٔؼصكت أُ٘اكػت اُو٣ٞت ٝأُؼخرُت ٝاُ دؼ٤لت لد٤ٖ أُتداشف ٓدٖ خدةٍ      

 ٌٓاٗدت  ٓؤشص اٗدل ج أُ٘اكػت حخطِ  زُي إ٠ُ ػ٤ِٔاث الاٗرٓاس، ٝاًخػ  كٌِٔا .اُ٘خائش اُخ٢ ٣ورٜٓا

 ًددر٤َُ 1212 ػدداّ كدد٢ الأٓص٤ٌ٣ددت اُؼددرٍ ٝضاشة اػخٔرحددٚ إٔ ٓ٘ددس اُتدد٘اػ٢ اُخ٘ظدد٤ْ ٓضدداٍ كدد٢ لدداشضة

 ٣ؼخٔدر . 1250 ػاّ ك٢ Hirschman هبَ ٖٓ ٓػخوَ لأٌَ أُؤشص حط٣ٞص حْ. اُػٞم ُخص٤ًط أغاغ٢

 الاػخبدداش كدد٢ HHI ٣أخددس اُػددٞم كدد٢ ُِأددصًاث أُصلؼددت اُػددٞم عتددص ٣ضٔددغ اُددس١ HHI ٓؤشددص

ٖ  ٣ٝوخدص   اُػٞم ك٢ اُأصًاث ٝحٞض٣غ اُ٘ػب٢ اُغضْ ٕ  ػ٘درٓا  اُتدلص  ٓد ٖ  اُػدٞم  ٣خٌدٞ  ًب٤دص  ػدرذ  ٓد

 ٝض٣داذة  اُػٞم ك٢ اُأصًاث ػرذ اٗدلاض ٓغ HHI ٣طذاذ ،اًٗػب٤ أُخػا١ٝ اُغضْ زاث اُأصًاث ٖٓ

ٖ  ٛد٢  اُخص٤ًدط  ٗػدبت  ػِد٠  HHIـُ تاُصئ٤ػ ٝا٤ُٔطة اُأصًاث، ٛسٙ ل٤ٖ اُغضْ ك٢ اُخبا٣ٖ  ص٤ٔدغ  ح د٤ٔ

 ((Hay,2015:24 :لأُؼاذُت إ٤ُٜا ٝأُأاش اُػٞم، ك٢ اُلاػِت اُضٜاث

𝐻𝐻𝐼 = ∑ (𝑀𝑆𝑖) 𝑛
2

 

 إز حٔزَ:

MSiأُتصف. : عتت 

n: اُػٞم. ك٢ أُتاشف 

 (.5)ًٔا ك٢ اُضرٍٝ  (HHI)ٝحواظ أُتاشف ل٘اء ػ٠ِ اُ٘خائش اُخ٢ ٣ورٜٓا ٗوان 

  



 اُٞاهغ اُصهال٢ أُتصك٢ اُؼصاه٢ ٝذٝشٛا ك٢ اُػةٓت ٝاُخ٘اكػ٤ت أُتصك٤ت
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 يؤشراخ هيرشًاٌ نمياش انًُافسح( 5اندذول )

 انُتائح يىل  انًُافسح

 (HHI)1000> ٓ٘اكػت ٓصحلؼت

 (HHI)1800>1000< اعخٌاش٣ت ٓخٞغطت اُخصًط() ٓ٘اكػت ٓؼخرُت

 (HHI)1000< )اعخٌاش حاّ ٝحصًط( ٓ٘اكػت ٓصحلؼت

Soures: Hay, Fred, (2015), Understanding market concentration: internet-based 

applications from the banking industry, University of Missouri-Kansas City, 

Journal of Instructional Pedagogies. 
 

 نمطاع انًصارف انؼرالي (HHI)  هيرشًاٌ - هيرفُذال يؤشر اختثار َتائح( 6اندذول )

 
 

 

 

 

 
 

 (.2012-2004لالاػخٔاذ ل٤اٗاث أُتاشف ) اُضرٍٝ ٖٓ إػراذ اُباعزإ انًصذر:
 

ٕ ذشصت اُخصًدط كد٢ أُتداشف اُغ٤ٌٓٞدت لاُ٘ػدبت ُِٔٞصدٞذاث،       إ٠ُ أ( 6حأ٤ص ٗخائش اُضرٍٝ )

اُخصًددط كدد٢ ٕ أ( ٗوطددت، ٓٔددا ٣ددرٍ ػِدد٠ اٗدلدداض أُ٘اكػددت لدد٤ٖ أُتدداشف اُغ٤ٌٓٞددت، 8910ٝلِـدج ) 

أُتاشف ٓٞصٞذ، لػب  ٤ٛٔ٘ت أُتاشف ٝآخةًٜا أُٞصٞذاث لأٌَ ًب٤ص، ٝاشحلاع ػرذ كصٝػٜا 

ٕ أ(، لٔؼ٘دد٠ 3179إُدد٠ ) 2012ٕ ٝحددِج ػدداّ أخددسث اُو٤ٔددت حدد٘دلض ٝحخسلددس  إُدد٠ أأُتددصك٤ت، ٝ

ٓددا أُتدداشف اُغ٤ٌٓٞددت   . أأُ٘اكػددت لددرأث حصحلددغ، ٝٛددٞ ٓؤشددص ػِدد٠ اُ٘أددان أُتددصك٢ اُغٌدد٢ٓٞ      

( ٝلا ٣ٌٔدٖ الاػخٔداذ ػِد٠ ٛدسٙ اُ٘خ٤ضدت،      1000ٜٗا لِـدج ) أ( 6ة٤ٓت خاحت ك٤خ ظ ٖٓ اُضرٍٝ )غا 

 .2012ٗٚ ٓ٘اكع، لإٔ أُتصف اُٞع٤ر الاغة٢ٓ اُغ٢ٌٓٞ، اُس١ حأغع ػاّ أٝل

( ٗوطدت، ردْ اشحلؼدج إُد٠     943) 2006أٓا أُتاشف اُداحت كبِـدج ذشصدت اُخصًدط ُٜدا ػداّ      

ٝ    أ، ػِد٠  2001( ٗوطت ػاّ 1041) ٝحخسلدس  كد٢    خدسث حد٘دلض حدرش٣ض٤اً   أردص كدخظ ٓتداشف صر٣درة، 

 .(، ٝٛسا ٣ؼٌع أُ٘اكػت ل٤ٖ أُتاشف اُؼصاه٤ت4088إ٠ُ ) 2012ٕ ٝحِج ػاّ أالاٗدلاض إ٠ُ 

كبِـدج ٗوارٜدا    2011غة٤ٓت اُخ٢ لرأث ػِٜٔا ك٢ اُؼصام ػداّ  ص٘ب٤ت ا ًٝاٗج أُتاشف الأ

( 22683) ٠ُإكػت ٖٓ خةٍ اشحلاع اُ٘وان، كٞحِج خسث ح٘دلض أُ٘اأ(، 6718ٝ)ٗلػٜا  ك٢ اُػ٘ت

 .ٕ ٛ٘اى ٗصًط ك٢ أُٞصٞذاث أُتصك٤ت ُر٣ٜاأ، ٓٔا ٣ؼ٢٘ 2012ػاّ 

ص٘ب٤دددت ٓدددٖ أُتددداشف الأ عػدددٖ عدددالًاأص٘ب٤دددت اُخو٤ِر٣دددت كٌاٗدددج ٝك٤ٔدددا ٣ددددص أُتددداشف الأ

( 3693) 2010ػِد٠ ٗودان ػدداّ   أ( ٗوطدت، ردْ ٝحدِج إُد٠     6507) 2002غدة٤ٓت كٌاٗدج كد٢ ػداّ     ا 

( ٗوطدت  968) إُد٠ خدسث حد٘دلض اُود٤ْ ُخصحلدغ أُ٘اكػدت      أٗوطت، لٔؼ٠٘ اٜٗا ٓ٘اكػت اعخٌاش حداّ، لؼدرٛا   

 .2012ػاّ 

( 4820.8ٝػ٠ِ اُؼّٔٞ لِـج أُ٘اكػت ل٤ٖ ًَ أُتاشف اُؼآِت ك٢ اُؼصام ٝكد٢ أُخٞغد  )  

 .(2) ًٔا ك٢ اُأٌَ. ٗوطت، ٢ٛٝ لسُي حؤًر ػ٠ِ اُخص٤ًط أُتصك٢، ٝاٗدلاض أُ٘اكػت
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 يتىسط يؤشر هيرشًاٌ نهًصارف انؼراليح( 2انشكم )

 (.6اُأٌَ ٖٓ إػراذ اُباعزإ لالاػخٔاذ ػ٠ِ اُضرٍٝ ) انًصذر:

 

 :الاستُتاخاخ

ٝخاحت  2003خس اُب٘ي أُصًط١ اُؼصاه٢ ٣خٞصٚ إ٠ُ الاحةعاث أُا٤ُت ٝأُتصك٤ت لؼر ػاّ أ .1

ُخطٞشٛا، ُـصض شكغ ًلاءة اُوطاع أُتصك٢ اُصهالت أُتصك٤ت، كاحدس ٝغائَ ٓخطٞشة 

 .ٝغةٓخٚ أُا٤ُت ٝح٘اكػ٤خٚ

( إ٠ُ حغو٤ن غةٓت ٓا٤ُت ٓتصك٤ت ُؼ٤٘ت Camelsٜٔج اُصهالت أُتصك٤ت ٝلاغخدراّ ٗٔٞزس )غأ .2

(، ٝٛٞ ٣ٔزَ ذشصت 2.6ٕ اُخو٤٤ْ اُٜ٘ائ٢ ُض٤ٔغ أُتاشف لِؾ )إًٔا  أُتاشف اُؼصاه٤ت،

 .حت٤٘ق ص٤رة

ٝخاحت ُِٔتاشف اُداحت ٝاُخو٤ِر٣ت، ػ٠ِ اشحلاع أُ٘اكػت،  تلت أُتصك٤اُصها ػِٔجًسُي  .3

، ٝحِج ( أُػخدرّ ٖٓ هبَ اُب٘ي أُصًطHerfindahl-Hirschmanٝعػ  ٓؤشص )كبِـج 

ٕ أُ٘اكػت ل٤ٖ ألا ، إ(، ٝٛسا ٣ؼٌع أُ٘اكػت ل٤ٖ أُتاشف اُؼصاه٤ت4088إ٠ُ ) 2012ػاّ 

 .ص٘ب٤تغة٤ٓت ٝالأشف ا أُتاشف اُغ٤ٌٓٞت ضؼ٤لت ًٝسُي أُتا
 

 :انتىصياخ

ٝٛسا ٣خطِ  اخخ٤اش ٓدر٣ص٣ٖ زٝ ًلداءة ٓدٖ     ،عر ػ٘احص ًآِط ٝٛٞ ًلاءة ا ذاشةأٛ٘اى ضؼق ك٢  .1

ٝ صدس  ٓٔدٖ ُدر٣ْٜ خ٤دصة كد٢ اُؼٔدَ أُتدصك٢ ُو٤داذة أُتداشف ٗغدٞ           أٝ اُخأ٤َٛ أخةٍ اُخرش٣  

 .اُؼَٔ اٌُلٞء

غدة٤ٓت  ًٝدسُي أُتداشف ا    ،ضدؼ٤لت  ٜٗدا لأ اُغ٤ٌٓٞدت أُ٘اكػدت لد٤ٖ أُتداشف    اُؼَٔ ػِد٠ شكدغ    .2

 .، ٖٓ خةٍ ٓؼاُضت اُخص٤ًط أُا٢ُ ُِٔتاشفص٘ب٤تٝالأ

 

 وانًراخغ: درانًصا

 انًصادر انؼرتيح:أولًا: 

 .2020اُب٘ي اُر٢ُٝ،  .1

 .2013اُب٘ي أُصًط١ اُؼصاه٢، اُخوص٣ص اُػ١ٞ٘ ُةغخوصاش أُا٢ُ ك٢ اُؼصام،  .2
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 .2016-2006 حواش٣ص أُتاشف اُؼصاه٤ت، .3

 .2012حوص٣ص الاغخوصاش أُا٢ُ،  .4

 .غة٤ٓت، كٜصغت أُِي ُِ٘أص، اُػؼٞذ٣تذاشة أُدارص ك٢ أُتاشف ا ، إ(2003)، عب٤ ، راشم الله .5

 .ذاشة أُدارص أُتصك٤ت، أُر٣ص٣ت اُؼآت ُلألغاد، اُب٘ي أُصًط١ اُؼصاه٢، إ(2013)، اُدطشص٢، غ٤ٔصة .6

 .ُب٘ي أُصًط١ اُؼصاه٢ا ،(2012)، ذ٤َُ اُؼَٔ اُصهال٢ .2

ػِد٠ غدِٞى    ٝحأر٤صٛدا  تٓددارص الاغدخزٔاش كد٢ الأغدٞام أُا٤ُد      ه٤داظ  ،(2017)، ٛٞاش١، ٓـ٤٘دت ٝ اُصعٔإ، ٗؼضت ػبر .1

 .ػٔاٍ، ٓضِت اهختاذ٣اث الأأُػخزٔص٣ٖ
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 .3اُؼرذ  ،22، أُضِر ا ٗػا٤ٗتصآؼت لالَ ُِؼِّٞ 

 .2004 ُؼاّ 56هإٗٞ شهْ  .14

 .(2014) أُتصك٤ت اُِض٘ت اُؼصل٤ت ُِصهالت .15
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