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٠ٙذؾ اٌبغذ ئٌٝ ِعشـةت ِةذٜ حةٛاـش ِشحىةضاث اٌخ ة١ٕك اٌةزوٟ ـةٟ اٌعةشوت اٌععِةت ٌ ةٕع ت           

 بعبً ِٚةذٜ حمِةظ  ١ٍّعحٙةع ٚـةك ـٍغةفت ٘ةزا إٌاةعَق ٚأطملةع         ِ ٕك بطعس٠عث -اٌغ١عساث ٚاٌّعذاث

ِٓ اٌّعىٍت اٌبغز١ت اٌخٟ ص١ؽج ٌٍخعب١ش  ٓ اـخمعس ا١ٌّذاْ اٌّبغٛد ٌّشحىضاث اٌخ ١ٕك اٌزوٟق  ٍةٝ  

ٚ   ٍٝ ِٕٙش دساعت اٌغعٌت  ْٛاٌبععز ا خّذٚـك رٌه  حةُ  ـٟ حعخ١ص اٌٛالك اٌغعٌٟ ٌٍعةشوت اٌّبغٛرةتق 

ساعةت اٌةٝ   ٚلةذ حٛصةٍج اٌذ  . ا ـةشد  (52)ٚاٌبةعٌػ  ةذدُ٘     ١ٕةت اٌبغةذ   ذاد لعئّت ـغص ٚص ج  ٍةٝ  ئ

ْ اٌعةشوت اٌّبغٛرةت حّخٍةه ِةإ٘مث ٔاةعَ اٌخ ة١ٕك اٌةزوٟ        أِضّٛ ت ِٓ الاعخٕخعصعث وةعْ ِةٓ ب١ٕٙةع    

اٌخغٛي ٔغةٛ   ثاٌبذء باصشاءااٌعشوت  ئداسة ُ٘ اٌّمخشععث ـىعٔج  ٍٝأِع أٚبٕغب ِخبع٠ٕت ٌّشحىضاحٗق 

صةً الاعةخضعبت ٌٍب١ ةت    أِةٓ  اٌّٛاد اٌزو١ت ٚا١ٌٙعوً اٌزو١ت ٚحخ ة١ص ِةٛاد بذ٠ٍةت لعبٍةت ة ةعدة اٌخةذ٠ٚش       

 ٚاٌعًّ  ٍٝ اعخذاِخٙع.

 حم١ٕعث اٌخ ١ٕك ٚاٌع١ٍّعثق اٌّٛادق اٌب١عٔعثق إٌٙذعت اٌخٕبإ٠تق الاعخذاِت. اٌزوٟقاٌخ ١ٕك انكهًاخ انًفتاحُح:
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The Possibility of Establishing the Pillars of Smart Manufacturing 
A case Study in the State Company for Automotive and Equipment’s 

Industry-Batteries Factory 

Abstract 
The research aims to find out the availability pillars of smart manufacturing 

Automobile and Equipment Industry - Babel Battery Factory Industries, and the 

extent of its operations touching according to the philosophy of this system, and 

based on the research problem that was formulated to express the researched field’s 

lack of smart manufacturing foundations, according to which the researchers relied 

on the approach Case study In diagnosing the current reality of the company in 

question, a checklist was prepared and distributed to the company's employees. The 

study reached a set of conclusions, including that the company in question 

possesses the qualifications of the smart manufacturing system and in varying 

proportions to its foundations. 

Key words: smart manufacturing, manufacturing techniques and processes, materials, data, 

predictive engineering, sustainability. 
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 انًقذيح:

 ٍٝ ِّعسععث لا حخعةذٜ اٌشلعبةت   اٌزٛسة اٌ ٕع ١ت الأٌٚٝ   ش ـٟ ا خّذث إٌاُ اٌ ٕع ١ت 

ِش ِك ظٙةٛس  اٌبغ١طت  ٍٝ  ١ٍّعث اةٔخعس ٚاٌضذٌٚت ِٚطعبمت اٌّذخمث  ٍٝ اٌّخشصعث ١ٌخطٛس الأ

  ةةش اٌزةةٛسة اٌ ةةٕع ١ت  ٚغاٌةةٝ رٛسحٙةةع ـةةٟ حمعٔةةت اٌّعٍِٛةةعث ٚالاح ةةعلاث ٚبةةض اٌغٛاعةة١ب ٚصةةٛلا 

( ٚاٌغغعبت ٚأخشٔج الأش١عء ٌخمذَ ٘زٖ اٌزٛسة أٔاّةت  Big Dateاٌمعئّت  ٍٝ اٌب١عٔعث اٌىب١شة )اٌشابعت 

 ٟ اٌّعخّةذ  ٍةٝ   ح ١ٕك ِمئّت ٌع ش٘ع وعْ ِٓ ب١ٕٙع ٔاعَ اٌخ ١ٕك اٌزوٟ اٌمعئُ  ٍٝ اٌةزوعء اٌ ةٕع  

ث وفةإة ـةٟ اٌّشٚٔةت ٚالاحّخةت ٚاٌةزوعء ٚاٌخىعِةً       ٚاٌغغعبت ٚؼ١ش٘ع ٌٚخغم١ةك ِّعسعةع   اٌب١عٔعث اٌىب١شة

 ٚالاعخذاِت.

ـٟ اٌّمعبً وعْ لابذ اْ حخى١ؿ اٌب١ عث اٌ ٕع ١ت ٌّزً ٘زٖ إٌاُ اٌّععصةشةق الا اْ ِشحىةضاث   

حغم١ك ٚأخععس ِزً ٘زٖ إٌاُ حمؿ دْٚ حٕف١ز٘عق ٚاٌ ةٕع ت اٌعشال١ةت اعةذٜ ٘ةزٖ اٌب١ ةعث اٌخةٟ حغةٛي        

مةذة اٌةٝ أخعةعس ٚحٕف١ةز ٘ةزٖ اٌةٕاُق ٚ ٍةٝ ٚـةك رٌةه صة١ؽج ِعةىٍت اٌذساعةت             اٌطب١عت اٌذ٠ٕع١ِى١ةت اٌّع 

  ٟ ـةٟ اٌعةشوت اٌععِةت ٌ ةٕع ت      حغج حغعؤي سئ١ظ ٠خّزً عٛي ِع ِذٜ حٛاـش ِشحىضاث اٌخ ة١ٕك اٌةزو

ٌٚلإصعبت  ٍٝ ٘زا اٌخغعؤي اخخطج اٌذساعت أ٘ةذاـٙع ـةٟ    ؟ِ ٕك بطعس٠عث بعبً - اٌغ١عساث ٚاٌّعذاث

الأععع١ت ٌٕاعَ اٌخ ١ٕك اٌزوٟ ـٟ اٌب١ ةت اٌعشال١ةت  ِّٛةع ٚا١ٌّةذاْ اٌّبغةٛد       اٌىعؿ  ٓ اٌّشحىضاث

الاٚي ٌعةش   غةٛس  اٌّ صِغعٚس اخخ أسبكاٌٝ  ٍٝ ٚصٗ اٌخ ٛصق ٌٚخغم١ك رٌه لغّج اٌذساعت ا

اٌزةةةعٟٔ  ةةةش  اٌضعٔةةةب إٌاةةةشٞ اٌخةةةعص بعٌخ ةةة١ٕك اٌةةةزوٟ   غةةةٛسِٕٙض١ةةةت اٌبغةةةذق ـ١ّةةةع حٕةةةعٚي اٌّ

اٌشابك اٌخعص بعلاعةخٕخعصعث   غٛسعٌذ ٌٍضعٔب ا١ٌّذأٟق ٚاخخخُ بعٌّاٌزغٛس ِٚشحىضاحٗق ٚخ ص اٌّ

 .١ٌْٛٙع اٌبععزئٚاٌّمخشععث اٌخٟ حٛصً 

 

 :يُهجُح انثحث: ولالأ حىرانً

 :ولًا: يشكهح انثحثأ

داسة الأخةةعس ٚاٌع١ٍّةةعث ٚخ ٛصةةع  بعةةذ اٌخطةةٛس ئاعخةةذَ اٌضةةذي اٌفىةةشٞ بخ ةةٛص ِٛا ةة١ك 

ٟ  اةٔخةعس  اٌزٞ عذد ـٟ ِضةعي ئداسة   ِةش اٌةزٞ دـةك اٌعةشوعث اٌةٝ ابخىةعس  ةشق        ق الأٚاٌةزوعء اٌ ةٕع 

ٚاٌش٠ةةعدة اٌةةزٞ ظٙةةش ٚا ةةغع  ِةةٓ خةةمي اٌبغةةٛد إٌاش٠ةةت     عذ٠زةةت حغةةُٙ ـةةٟ حغم١ةةك اٌخ١ّةةض   صذ٠ةةذة ٚ

اٌ ةٕع ١ت اٌعشال١ةت   اٌٛالةك اٌةزٞ حع١عةٗ اٌعةشوعث      ِٓ ٚأطملع  ٚاٌفىش٠ت اٌخٟ حٕعٌٚج ٘زا اٌّٛ ٛعق

ٚ     ب ٛسة  عِت ٠ضعٍٙع بغعصت اٌٝ  ١ٌعحةٗ ِٚشحىضاحةٗ اٌخةٟ حغةُٙ     آاٌخعةشؾ  ٍةٝ ِع١٘ةت اٌخ ة١ٕك اٌةزوٟ 

ـ١ّع ٌٛ  بمج بعٌعىً الأِزً ـٟ حغم١ك اٌخفٛق اٌخٕعـغٟ ٚاٌض٠عدة ـٟ اةٔخعص١ت ٚاٌذلت ـٟ اٌعًّ وٛٔٙةع  

 ق ٚٔاةةشا ِةةٓ الأٔاّةةت اةٔخعص١ةةت اٌغذ٠زةةت اٌخةةٟ حعبةةش  ةةٓ ٔضةةعط اٌعةةشوعث   عةةذ٠زع  ٚٔاعِةةع  حّزةةً ِةةذخم 

١ذاْ اٌبغٛد ٌّشحىضاث اٌخغٛي ٔغةٛ اٌخ ة١ٕك اٌةزوٟ ـمةذ صة١ؽج ِعةىٍت اٌبغةذ ٚـةك ٘ةزا          لاـخمعس اٌّ

 :ح١توزش ِٓ خمي اٌخغعؤلاث ا٢أإٌّاٛس ٚحخضظ ِضع١ِٕٙع 

 ؟ٌٕاعَ اٌخ ١ٕك اٌزوٟٟ٘ اٌّشحىضاث الاععع١ت ٚالا ش اٌفىش٠ت  ِع .3

ِ ةٕك   - ٌغة١عساث ٚاٌّعةذاث  ِع ِذٜ حٛاـش ِشحىضاث اٌخ ١ٕك اٌزوٟ ـٟ اٌعشوت اٌععِت ٌ ٕع ت ا .2

 .  بطعس٠عث بعبً

 . و١ؿ ٠ّىٓ حم١١ُ ِغخٜٛ اٌفضٛة ب١ٓ اٌٛالك ِٚخطٍبعث اٌخغٛي ٔغٛ ِشحىضاث اٌخ ١ٕك اٌزوٟ؟9
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 :هًُح انثحثأثاَُاً: 

ـةةٟ ئداسة اةٔخةةعس   حٕبةةك أ١ّ٘ةةت اٌبغةةذ اٌغةةعٌٟ بىٛٔةةٗ ٠خٕةةعٚي ِٛ ةةٛع ِٙةةُ صةةذا  ِٚععصةةش         

 ٟ:أحاٌعشوعث اٌعشال١ت ا١ٌٗ حبشص ا١ّ٘ت اٌبغذ بّع ٠ ٚاٌع١ٍّعثق ٌٚغعصت

حٛ ١ظ ٚحمةذ٠ُ ِٕٙض١ةت ٔاش٠ةت ٚ ١ٍّةت حغةعُ٘ ـةٟ ـٙةُ و١ف١ةت ا خّةعد اٌخ ة١ٕك اٌةزوٟ ـةٟ ا١ٌّةذاْ              . 3

 .حغذ٠ذ ِع١٘ت اٌخ ١ٕك اٌزوٟق ـضم   ٓ اٌّبغٛد

ِةٓ  ع١ٍّةعث  ـةٟ ِضةعي ئداسة الأخةعس ٚاٌ     ةٛ عث اٌّععصةشة  ّٛأعةذ اٌ ٠خ ذٜ اٌبغذ اٌغةعٌٟ اٌةٝ   . 2

 .ٌٕاعَ اٌخ ١ٕك اٌزوٟ ـٟ اٌب١ ت اٌعشال١ت خطب١مٟاٌفٍغفٟ ٚاٌفىشٞ ٚاٌضذي اٌ ةارعسخمي 

. اؼٕعء اٌّىخبت اٌعشال١ت باعةذٜ اٌذساعةعث اٌغذ٠زةت عةٛي ٔاةُ اٌخ ة١ٕك اٌّععصةشة ِٚةٓ ب١ٕٙةع ٔاةعَ           9

 اٌخ ١ٕك اٌزوٟ.
 

 :هذاف انثحثأ ثانثاً:

 ٟ:أح٠ٙذؾ اٌبغذ اٌٝ حغم١ك ِع ٠

ِعشـةٟ ٌٍخ ة١ٕك اٌةزوٟ ٠غةخٕذ اٌةٝ حخبةك اٌّغةعساث اٌفىش٠ةت ٚاٌّفع١ّ١٘ةت           ئ عساٌغشص  ٍٝ حمذ٠ُ  .3

 .ٚاٌخعّك ـٟ اٌضذي اٌفىشٞ عٛي حغذ٠ذ ِشحىضاث اٌخ ١ٕك اٌزوٟ

-ِعشـت ِةذٜ حةٛاـش ِشحىةضاث اٌخ ة١ٕك اٌةزوٟ ـةٟ اٌعةشوت اٌععِةت ٌ ةٕع ت اٌغة١عساث ٚاٌّعةذاث            .2

 .ِ ٕك بطعس٠عث بعبً

 ُ٘ اٌّمخشععث اٌخٟ ٠ّىٓ ٌٍعشوت اٌّبغٛرت الاعخفعدة ِٕٙع.أٌٝ الاعخٕخعصعث ٚ ش  اٌخٛصً ا .9
 

 هثحث:انفزضٍ نًخطط انراتعاً: 

 .(1ـٟ اٌعىً ) ٛ ظاٌّاٌفش ٟ ُ ٚ ظ اٌّخطط حٌؽش  ب١عْ ـىشة اٌبغذ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انًخطط الافتزاضٍ نهثحث (1انشكم )
 .١ٓ ذاد اٌبععزئِٓ اٌعىً  انًصذر:
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 خايساً: فزضُاخ انثحث:

  ح١ت:ا٢اٌفش ١عث  ِك أ٘ذاـٗ ص١ؽج ٚاحغعلع ّعىٍت اٌبغذ ٌ اعخٕعدا 

حخةةٛاـش ِشحىةةضاث اٌخ ةة١ٕك اٌةةزوٟ ـةةٟ اٌعةةشوت اٌععِةةت ٌ ةةٕع ت      انفزضييُح انزسُسييح الأونييً: 

 .ِ ٕك بطعس٠عث بعبً - اٌغ١عساث ٚاٌّعذاث

ـةٟ اٌعةشوت   حٛصذ ـشٚلةعث ِع٠ٕٛةت بة١ٓ ِشحىةضاث اٌخ ة١ٕك اٌةزوٟ        انفزضُح انزسُسح انثاَُح:

 .ِ ٕك بطعس٠عث بعبً - اٌععِت ٌ ٕع ت اٌغ١عساث ٚاٌّعذاث
 

 :سانُة جًع انثُاَاخ وانًعهىياخأ :سادساً

 حٟ:ا خّذ اٌبععزْٛ ـٟ صّك اٌب١عٔعث ٚاٌّعٍِٛعث  ٍٝ ا٢

ّ     انجاَيية انُيييزٌ:  .0 ١ةةت ٚاٌٛسل١ةةت ٚالاٌىخش١ٔٚةةت ٚوةةزٌه    حةةُ الا خّةةعد  ٍةةٝ اٌىخةةب ٚاٌّضةةمث اٌعٍ

 ةةةٓ إٌّعةةةٛساث ٚاٌّطبٛ ةةةعث   ـضةةةم  ق ةةةعس٠ظ اٌضعِع١ةةةت اٌٛسل١ةةةت ٚالاٌىخش١ٔٚةةةت  اٌشعةةةعئً ٚالأ

 اٌغى١ِٛت ٚاٌذ١ٌٚت ٚشبىت اٌّعٍِٛعث اٌذ١ٌٚت ٌخؽط١ت اٌضعٔب إٌاشٞ.

ـةٟ   حفعصة١ٍٙع ٚاٌّٛ ةغت  ـمةشة   (24)ِٓ  اٌّىٛٔتحُ الا خّعد  ٍٝ لعئّت اٌفغص  انجاَة انعهًٍ: .2

( ٚاعخخذِج وأداة سئ١غت ٌضّك اٌب١عٔةعث ٚاٌّعٍِٛةعث ٌخؽط١ةت ٘ةزا اٌضعٔةب ـةٟ اٌعةشوت        1اٌٍّغك )

 اٌّبغٛرت.
 

 :يجتًع وعُُح انثحثساتعاً: 

ً   -حّزً اٌبغذ بعٌعشوت اٌععِت ٌ ٕع ت اٌغ١عساث ٚاٌّعذاث  ق اٌةزٞ ٚلةك   ِ ٕك بطعس٠ةعث بعبة

حّزةةً ٚلةةذ  قٙةةعحغةةخٕذ  ٍةةٝ اٌخ ةة١ٕك اٌةةزوٟ ـةةٟ  ١ٍّعحٛصةةٛد خطةةٛت أخةةعس اخخ١ةةعسٖ و١ّةةذاْ ٌٍذساعةةت ٌ

اٌّةٛظف١ٓ ـةٟ حٍةةه اٌعةشوتق ٚلةذ حةُ ا خّةةعد       ٚبم١ةت داسة اٌٛعةةطٝ داسة اٌع١ٍةع ٚاة اٌّضخّةك بىةً ِةٓ اة   

الاعةةخّعساث اٌّغةةخشدة  ( لعئّةةت ـغةةص ٚلةةذ بٍؽةةج  52ٚ ١ٍةةٗ حةةُ حٛص٠ةةك )  قالاخخ١ةةعس اٌعةةعًِ ٌٍّضخّةةك 

٠اٙةةش ٔغةةبت    (1ِزٍةةج  ١ٕةةت ٌٍبغةةذ اٌغةةعٌٟق ٚاٌضةةذٚي )     اعةةخّعسةق اٌخةةٟ    (41ٚاٌ ةةعٌغت ٌٍخغ١ٍةةً )  

 .صّعٌٟ الاعخّعساث اٌّٛصعئالاعخّعساث اٌّغخشدة ِٓ 

 انًثحىثٍُعذد استًاراخ قىاسى انفحص انًىسعح وانًستهًح يٍ الأفزاد  (1انجذول )

 الإجًانٍ انثُاٌ

 52  ذد اٌمٛائُ اٌّٛص ت

 41  ذد اٌمٛائُ اٌّغخٍّت اٌ عٌغت ٌٍخغ١ًٍ

 %78.8 اٌمٛائُ اٌ عٌغت ٌٍخغ١ًٍ ٔغبت

 .١ٓ ذاد اٌبععزئِٓ اٌضذٚي  انًصذر:
 

 :: يُهج انثحثثايُاً

 ٍٝ ِٕٙش دساعةت اٌغعٌةت وٛٔةٗ ٠ّخةعص بعٌخغ١ٍةً اٌعةعًِ ٚاٌخف ة١ٍٟ ٌٍاةع٘شةق          ا خّذ اٌبععزْٛ

ْ ٚاعةذق ٌةزٞ ٠خّزةً    آِةٓ اعةٍٛب بغزةٟ ـةٟ      أوزةش  ٓ عّعحٗ ِٓ ع١ذ اِىع١ٔعحٗ ـٟ اٌضّك ب١ٓ  ـضم 

بعٌّعع٘ذاث ٚاٌّمعبمث ٚاعخعّعي لعئّت اٌفغص ٚاٌّمعسٔعث ٚ شط اٌّمعاعث ٚالاعخفغعساث  ٍةٝ  

ٚاٌّعٍِٛةةعث اٌّطٍٛبةةت اٌخةةٟ ٠غةةخٛصبٙع اٌبغةةذ اٌغةةعٌٟ     ٍةةٝ اٌب١عٔةةعثٔغةةٛ ِبعشةةش ٌؽةةش  اٌغ ةةٛي  

 ٚصٛلا  ٌلأ٘ذاؾ إٌّعٛدة.
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 :: حذود انثحثتاسعاً

 ح١ت:اٌبغذ بعٌغذٚد ا٢ ٠خغُ

 .39/7/2322ٌٚؽع٠ت  3/9/2322اِخذدث ـخشة أضعص اٌبغذ ِٓ  انحذود انشياَُح: .0

ِ ةٕك بطعس٠ةعث بعبةًق ار     - شًّ اٌعةشوت اٌععِةت ٌ ةٕع ت اٌغة١عساث ٚاٌّعةذاث      انحذود انًكاَُح: .2

بعةذ اْ حةُ دِةش وةً ِةٓ لغةُ اٌبطعس٠ةعث اٌغةعئٍت ِةك لغةُ اٌبطعس٠ةعث             3971حأعظ اٌّ ٕك  ةعَ  

ً  )اٌٛص٠ش٠ةت ُ اٌّ ٕك رمد ِععًِ ٟٚ٘ ِعًّ بعبةً )ِٛلةك   اٌضعـٗ ٠ٚض ِغةبه اٌشصةعص    ِٚعّة

 .)ِٚعًّ إٌٛس )ِٛلك ابٛ ؼش٠ب ))ِٛلك خعْ  عسٞ

ِ ةةٕك -ـةةٟ اٌعةةشوت اٌععِةةت ٌ ةةٕع ت اٌغةة١عساث ٚاٌّعةةذاث   ـةةشاد اٌّبغةةٛر١ٓ  الأ :ثشييزَححييذود انان. 0

 ُٚ٘ اةداسة اٌع١ٍع ٚاٌٛعطٝ. بطعس٠عث بعبً
 

 :حصاسُح انًستخذيح فٍ انثحثالإسانُة : الأعاشزاً

 اعخخذَ اٌبععزْٛ ِضّٛ ت ِٓ الادٚاث الاع عئ١ت ٌخغ١ًٍ اٌب١عٔعث ٟٚ٘:

 .اٌخىشاس ×إٌخ١ضت: الاٚصاْ  .3

 .اٌّعذي: ِضّٛع إٌخ١ضت / ِضّٛع اٌخىشاساث .2

 .اٌّعذي / ِضّٛع إٌخ١ضت ×ِعذي اٌٛعط اٌفش ٟ: إٌغبت اٌّ ٠ٛت ٌّذٜ اٌّطعبمت  .9

 .333×  ٍٝ دسصت ل١عط أ 33اٌّ ٠ٛت ٌّذٜ اٌّطعبمت: اٌّعذي / إٌغبت .3

 .إٌغبت اٌّ ٠ٛت ٌّذٜ اٌّطعبمت -3ِمذاس اٌفضٛة:  .1

 اٌٛعط اٌغغعبٟ ٚالأغشاؾ اٌّع١عسٞ. .6

 لاخخ١عساث ـش ١عث اٌبغذ. Tاخخبعس  .7

 

 :انجاَة انُيزٌ: انًثحث انثاٍَ

 :ولًا: جذور انتصُُع انذكٍ ويفهىيهأ

أدٜ اٌخمذَ  ٚلذاٌّع ٟق  ْاٌعمذ اٌخعِظ ِٓ اٌمش٠عٛد حعس٠خ اٌخ ١ٕك ـٟ اٌع ش اٌغذ٠ذ ئٌٝ 

٠خُ حعةؽ١ً الأدٚاث ٚا١ٌ٢ةعث ئٌةٝ عةذ      ٚاٌزٞ ـٟ حىٌٕٛٛص١ع اٌغععٛب ٚبٕعء ا٢لاث ئٌٝ احّخت اٌخ ١ٕك

ٛ   قبذلا  ِٓ اٌّعؽ١ٍٓ اٌعّعي ٌغععٛبوب١ش بٛاعطت بشاِش ا اعةطت أٔاّةت   ٠ٚخُ ٔمً اٌّةٛاد ٚاٌّىٛٔةعث ب

 ٍٝ ٔطةعق ٚدسصةت أحّخةت     ا ا خّعدِععٌضت اٌّٛاد ا١ٌ٢ت ٠ٚخُ حخض٠ٕٙع ـٟ أٔاّت حخض٠ٓ ٚاعخشصعع آ١ٌت 

ؿ حُ اعخخذاَ ِ طٍغعث ِخخٍفت ٌٛصة ٚ قضعلاث اةٔخعس اٌٛظ١ف١ت اٌّخخٍفتأس ١ت اٌخ ١ٕك ٚحىعًِ ِ

ِةٓ خم٠ةع اٌخ ة١ٕك اٌّشٔةت ٚأٔاّةت اٌخ ة١ٕك اٌّشٔةت ئٌةٝ اٌخ ة١ٕك           ا بذء اٌخ ١ٕك ا٢ٌٟ ِٕز اٌزّع١ٕ١ٔعث

 ةةعَ  ِطٍةةك اٌخ ةة١ٕك اٌةةزوٟحّةةج صةة١عؼت ِ ةةطٍظ  ِٚةةٓ رةةُ  قاٌّخىعِةةً بعٌغععةةٛب ٚاٌخ ةة١ٕك اٌةةزوٟ

شةش ج ا١ٌعبةعْ اٌبغةذ ـةٟ     رةُ  (ق Kusiak,1990ِضٍت اٌخ ة١ٕك اٌةزوٟ )  ٚي ِشة ـٟ أٚٔعشٖ  3993

( ٌةذ ُ اٌبغةذ اٌ ةٕع ٟ ـةٟ     IMSٔعِش ٔاعَ اٌخ ١ٕك اٌةزوٟ ) اٌخ ١ٕك اٌزوٟ اٌزٞ أدٜ ئٌٝ ئٔععء بش

. ٚلذ حةُ ئدسان أْ اٌ ةٕع ت ـةٟ بٍةذ ٚاعةذ ٚعةذ٘ع لا حغةخط١ك ئ ةعدة حعةى١ً اٌخ ة١ٕك ٚأْ           3991 عَ 

 ا صٙةٛد  بةع سٚأٚر بذأث اٌعةشوعث اٌىبةشٜ ِزةً ا١ٌعبةعْ ٚاٌٛلا٠ةعث اٌّخغةذة       ئاٌخععْٚ اٌذٌٟٚ  شٚسٞق 

حغةج ِاٍةت بشٔةعِش     IMSٚحُ حٕف١ز اٌىز١ةش ِةٓ ٔاةعَ اٌخ ة١ٕك اٌةزوٟ      حعع١ٔٚت بعأْ ِغخمبً اٌخ ١ٕكق 

    ٟ اٌةزٞ حةُ حأع١غةٗ     (Next Generation Manufacturing System) أٔاّةت ح ة١ٕك اٌض١ةً اٌخةعٌ

ق ِك ل١عَ الاحغعد الأٚسٚبٟ ببةزي  IMSحُ حٛع١ك إٌاعَ ٚوّعشٚع ؼ١ش ٘عدؾ ٌٍشبظ ـٟ ٚلج لاعكق 

 (. Kusiak,2018:509) صٙٛد بغز١ت ـٟ اٌخ ١ٕك اٌزوٟ
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٢ساء  ةذد ِةٓ اٌبةععز١ٓ     ٠غةخعش  اٌبةععزْٛ ِفٙةَٛ اٌخ ة١ٕك اٌةزوٟ ٚـمةع        َ ٍةٝ ٚـةك ِةع حمةذ    

 (.2ٚوّع ِٛ ظ ـٟ اٌضذٚي )

 يفهىو انتصُُع انذكٍ (2انجذول )

 انًفهىو انثاحث وانسُح خ

3 Patel,2014:7 

الأعٛاق اعخشاح١ض١ت ةٔخعس عٍعت صذ٠ذة ٚبعىً عش٠ك ِٓ اصً اٌخععًِ ِك 

اٌّخؽ١شةق وزٌه اٌمذسة  ٍٝ ِٛاصٙت اٌب١ ت اٌخٕعـغ١ت اٌخٟ حخؽ١ش بعىً 

ِغخّشق وّع ٠ّىٓ ٚصفٗ بأٔٗ ِغخٜٛ ح ١ٕك اعخشاح١ضٟ ٌخمذ٠ُ ِٕخضعث 

صذ٠ذة بغش ٗ ٚعغب اٌخؽ١شاث ـٟ الأعٛاق ٚلذسة إٌّاّت  ٍٝ اٌخطٛس 

 .ـٟ ب١ ت حٕعـغ١ٗ حخ١ّض بعٌخؽ١شاث اٌّغخّشة ٚؼ١ش إٌّاٛسة

2 Lu,et.al.,2016:32 
ٔاعَ ح ١ٕك ِخىعًِ ٚحععٟٚٔ ٠غخض١ب ـٟ اٌٛلج اٌفعٍٟ ٌخٍب١ت اٌّخطٍبعث 

 اٌّخؽ١شة ٚظشٚؾ اٌعًّ ٚشبىعث اٌخض١ٙض ٚععصت اٌضبْٛ.

9 
Yasar & Karakadilar, 

2017:8 

اٌخ ١ٕك اٌزٞ ٠مَٛ بعٌخشو١ض  ٍٝ حٍب١ت ِخطٍبعث اٌضبعئٓ ِك اٌّغعـات ـٟ 

ٚاٌخغىُ بعٌىٍفت ةٔخعس ِٕخش  ٚاٌّٛاصفعث اٌعع١ٌتق اٌٛلج ٔفغٗ  ٍٝ اٌضٛدةق

 ِع١ٓ ٚخعصت  ـٟ إٌّاّعث اٌخٟ حعًّ  ّٓ ب١ ت حٕعـغ١ت  ع١ٌت.

3 
Edgar & 

Pistikopoulos,2018:5 

 بعسة  ٓ اعخشاح١ض١ت حذِش حىٌٕٛٛص١ع اٌّعٍِٛعث ٚإٌّعرس ٚاٌّغعوعة اٌخٟ 

الأداء. ِٓ خمي حذ٠ش٘ع ب١عٔعث إٌّاّت ـٟ اٌٛلج اٌغم١مٟ ِٚمع١٠ظ 

 الاعخفعدة ِٓ أٔاّت اٌخغىُ ٚالأحّخت اٌغع١ٌت ـٟ اٌع١ٍّعث.

1 Yuanju,et.al.,2019:3  

حطب١ك ِىزؿ ٌٕاُ اٌزوعء اٌّخمذَ اٌخٟ حغع ذ  ٍٝ اٌخ ١ٕك اٌغش٠ك 

ٌٍّٕخضعث اٌضذ٠ذة ٚالاعخضعبت اٌذ٠ٕع١ِى١ت اٌٝ  ٍب إٌّخضعث ٚاٌخغغ١ٓ 

 اٌخ ١ٕك ٚشبىعث عٍغٍت اٌخض١ٙضالأِزً ـٟ اٌٛلج اٌغم١مٟ ةٔخعس 

6 Wang & Hsu,2020:2 

٘ٛ ٔاعَ ـ١ض٠عئٟ ِٛصٗ ٔغٛ اةٔخعسق ٠ذِش أٔاّت اةٔخعس ٚاٌّغخٛد عث 

ٚاٌخذِعث اٌٍٛصغخ١ت ٚعخٝ اٌّخطٍبعث اٌب١ ١ت ٚالاصخّع ١ت ةٔععء سلّٕت 

 ب١ ت اٌخ ١ٕك اٌّإحّخت.

7 Leng,et.al.,2021:120 

ِك أدٚاث حٛص١ً ِعمذة ب١ٓ ِىٛٔعث  ٘ٛ ٔاعَ ِعدٞ ِخعذد اٌّضعلاث

 ١ُّ ٚحغ١ًٍ ِخخٍفت ٠عخًّ ح ١ُّ ٔاعَ اٌخ ١ٕك بعىً حم١ٍذٞ  ٍٝ ح

ٚحغغ١ٓ حخط١ط إٌاعَق ٚاٌمذسة اةٔخعص١تق ٚحذـك اةٔخعسق ٚٔاعَ ِٕعٌٚت 

ق ٠ٕٚبؽٟ شاح١ض١عث اٌخعؽ١ًق ٚاعخاٌّٛادق ٚ شق اٌخ ١ٕكق ِٚشٚٔت إٌاعَ

 ١عس اٌّٛاسد ٚحى٠ٕٛٙع ـٟ  ١ٍّت اٌخ ١ُّ.حغغ١ٓ اٌمشاساث اٌّخعٍمت بعخخ

 .بعلا خّعد  ٍٝ اٌّ عدس اٌٛاسدة ـٟ اٌضذٚي ١ٓ ذاد اٌبععزئِٓ اٌضذٚي  انًصذر:
 

ِّٚع حمذَ ٠شٜ اٌبععزْٛ اْ اٌخ ١ٕك اٌزوٟ ٘ٛ أعذ اٌّفع١ُ٘ اٌّغخٕذة  ٍٝ اٌخىٌٕٛٛص١ةع اٌفعئمةت   

 ٍةٝ اٌخخطية١ط ٚاٌخٕف١ةز ٚاٌّشالبةت ٚاٌخغغيةٓ      ١ت ٚحشوض اٌٝ شىً صذ٠ذ ِٓ الاحّخت اٌ ٕع  ٚاٌخٟ حٙذؾ

يّك اٌع١ٍّعث اةٔخعص١ت ِٚٛاسد اةٔخعس.  اٌّغخّش ٌض
 

 :هًُح انتصُُع انذكٍأثاَُاً: 

( حعاة١ُ اٌمةذساث ِةٓ خةمي اعةخخذاَ اٌخم١ٕةعث اٌّخمذِةت        SMSحغعٚي أٔاّت اٌخ ١ٕك اٌزو١ت )

اٌشل١ّةت داخةً ٚبة١ٓ أٔاّةت اٌخ ة١ٕكق      اٌخٟ حعةضص ِةٓ اٌخةذـك اٌغةش٠ك ٚالاعةخخذاَ اٌٛاعةك ٌٍّعٍِٛةعث        

٠ٚمةةٛد اٌخ ةة١ٕك اٌةةزوٟ اٌةةٝ ِىععةةب ؼ١ةةش ِغةةبٛلت ـةةٟ عةةش ت اةٔخةةعس ٚاٌضةةٛدة ٚاٌىفةةعءة ٌٍعةةشوعث        

 اٌّ ٕعتق اٌزٞ ٠إدٞ بذٚسٖ ئٌٝ حغغ١ٓ اٌمذسة اٌخٕعـغ١ت  ٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ.

( Yuquan,2018:9) (قMittal,et.al.,2017:5) (قMorris,2016:2) ٠ٚخفةةةةك وةةةةً ِةةةةٓ

 حٟ:١ّ٘ت اٌخ ١ٕك اٌزوٟ ِٓ خمي ا٢أ ٍٝ 

 اعخخذاَ حغ١ًٍ اٌب١عٔعث اٌّخمذِت لاعخىّعي اٌعٍَٛ اٌف١ض٠عئ١ت ٌخغغ١ٓ أداء إٌاعَ ٚاحخعر اٌمشاس. .3

 ص٠عدة الأخععس ٚالاعخخذاَ اٌٛاعك لأصٙضة الاعخعععس ٚئٔخشٔج الأش١عء اٌزو١ت. .2

 وخغعب سؤ٠ت أـضً.حغغ١ٓ اةٔخعص١ت ٚحم١ًٍ ٚلج اٌخٛلفعث  ٓ اٌعًّق ٚا .9



 لعِت ِشحىضاث اٌخ ١ٕك اٌزوٟئِىع١ٔت ئ

(996) 

حغغ١ٓ الاعخخذاَ الأِزً ٌلأـشاد ٚاٌّٛاد ٚاٌطعلت ِٓ اصً أخةعس ِٕخضةعث ِخ  ةت  ع١ٌةت اٌضةٛدة       .3

 ٚاٌخغ١ٍُ ـٟ اٌٛلج اٌّغذد.

ٚ أاِخمن اٌخ ١ٕك اٌزوٟ ِشٚٔت حضعٍٗ لةعدس  ٍةٝ ئ ةعدة اٌخعةى١ً ِٚةٕخفل اٌىٍفةت ٚلعبةً ٌٍخى١ةؿ          .1

 اٌخغٛي.

 صٍت ـٟ  ٍبعث اٌغٛق ٚعمعً اٌخٛس٠ذ.اٌغش ت ـٟ الاعخضعبت ٌٍخؽ١شاث اٌغع .6

ص٠ةعدة اعةخزّعس   ـضةم   ةٓ   اٌمذسة  ٍٝ حغم١ةك اٌخىعِةً بة١ٓ اٌّضٙةض٠ٓ ٚحطة٠ٛش  ١ٍّةعث اٌخ ة١ٕكق         .7

 .ٚلعث اٌخ ١ُّ ٚاٌخ ١ٕكأاٌّعذاث ِٓ خمي ل ش 

حخف١ل ِ عس٠ؿ اٌخعؽ١ً  ٓ  ش٠ك اٌخخف١ل ـةٟ حىةع١ٌؿ اٌخخةض٠ٓق ٚحخفة١ل اٌخةعٌؿق ٚئ ةعدة        .8

 .خف١ل اٌعًّ اٌّبعشش ٚاٌخىع١ٌؿ اٌ ٕع ١ت اٌّبعششةاٌخ ١ٕك ٚوزٌه ح
 

 :ثانثاً: يزتكشاخ انتصُُع انذكٍ

ـةٟ   ٚاٌةزوعء اٌ ةٕع ٟ اٌخةٟ حاٙةش ص١ٍةع      ِٓ ِفع١ُ٘ اٌغٛعةبت  ِشحىضاحٗ ٠غخٍُٙ اٌخ ١ٕك اٌزوٟ 

اٌذ٠ٕع١ِى١ت اٌمعبٍت ٌٍخؽ١ةش   اٌخّغت ٌٗٗ ٠ٛ٘ت خعصت ٠ّىٓ اظٙعس٘ع ِٓ خمي ِشحىضاحْ ألا ئ قِضع١ِٕٗ

 (.Carla,et.al.,2018:32) ٌٍخطٛساث اٌشل١ّت ٚاٌخىٌٕٛٛص١ع اٌزو١ت اٌّشحبطت بٙزا إٌاعَ  بمع 

 حةٟ: ِك ِع حمذَ ٠شٜ اٌبععزْٛ اْ ِشحىضاث اٌخ ١ٕك اٌزوٟ ٠ّىٓ ح ١ٕفٙع  ٍٝ ٚـك ا٢ احغعلع 

(Bosman,et.al.,2019:9ق) (Zhang,2020:36ق) (Dubey,et.al.,2020:5ق) (Pathak, 

2021:143)  

حم١ٕعث اٌخ ١ٕك ٟ٘ ععٌت خعصت ِٓ  ١ٍّعث إٌّٛق ار حٙةذؾ إٌّزصةت    تقُُاخ انتصُُع وانعًهُاخ: .3

ـٟ حم١ٕعث اٌخ ١ٕك ٚاٌع١ٍّعث اٌٝ حغغ١ٓ أداء أصضاء اٌضٙعص ٚا٢ٌتق ٚاٌخٟ حإدٞ اٌةٝ حطةٛس ععٌةت    

إٌّخش إٌٙعئٟ ـٟ اٌخ ة١ٕك اة ةعـٟ ٚ٘ةٟ راث أ١ّ٘ةت  عِةت ٌٍخم١ٕةعث اٌغذ٠زةتق ٚخعصةت بعٌٕٙذعةت          

ٚؼ١ش٘ع ِٓ اٌّضعلاثق حغًٙ حم١ٕعث اٌخ ١ٕك ٚاٌع١ٍّعث ـةٟ ئٔخةعس ا١ٌٙعوةً     ٚصٕع ت اةٌىخش١ٔٚعث

ؼ١ش اٌععٛائ١ت ـٟ ِضّٛ ت ِخٕٛ ت ِٓ اٌّٛاد راث الأشىعي إٌٙذع١ت ٚاٌخٟ ٠ّىةٓ حغغة١ٕٙع  ةّٓ    

ِضّٛ ت ِع١ٕت ِٓ اٌم١ةٛدق ٠ٚخٛلةك ظٙةٛس حم١ٕةعث ٚ ١ٍّةعث ح ة١ٕك بأشةىعي ِخخٍفةت ـةٟ اٌّغةخمبً           

ٚلطك ؼ١عس ِٕٚخضعث صذ٠ذةق ـعٌخ ة١ٕك اٌّضةعؾ ٘ةٛ خ١ةش ِزةعي  ٍةٝ ٘ةزٖ         اٌمش٠ب ـمذ حاٙش ِٛاد

اٌخم١ٕت ٚ٘ٛ اٌزٞ دـك اٌٝ حط٠ٛش ِٛاد صذ٠ذة ٌٙع حأر١ش ـٟ ح ١ُّ ٚح ١ٕك إٌّخضعث ٚـخغةج اٌبةعب   

 .(Horn & Harrysson,2012:275ٌخطب١معث صذ٠ذة ِزً اٌخ ١ٕك الأع١عئٟ )

حخ ةة١ص ِةةٛاد ٔعشةة  صذ٠ةةذ حضّةةك بةة١ٓ  ٍةةَٛ اٌّةةٛاد   اٌّةةٛاد اٌزو١ةةت ٚا١ٌٙعوةةً اٌزو١ةةت ٘ةةٟ انًييىاد: .2

اٌّععصشة ٚ ٍَٛ اٌّعٍِٛةعثق ٠خىةْٛ إٌاةعَ اٌةزوٟ ِةٓ الاعخعةععس ٚاٌّععٌضةت ٚاٌخعةؽ١ً ٚاٌخؽز٠ةت          

اٌعىغ١ت ٚاٌخعخ١ص اٌزاحٟ ٚأٔاّةت الاعةخشداد اٌةزاحٟق ٠ٚغةخخذَ ٘ةزا إٌاةعَ اٌخ ةعئص اٌٛظ١ف١ةت         

ئِىع١ٔت اٌخغذ٠ةذ ٚاٌخ١١ّةض ٚاٌخعةذ٠ً ٚالاعةخضعبت ٌٍب١ ةت      ٌٍّٛاد اٌّخمذِت ِٓ اصً حغم١ك أداء  عٌٟ ِك 

 ذر حعة ئ قاٌّخؽ١شةق ٠ضب أْ ٠ىْٛ ٌىً ِىْٛ ِٓ ِىٛٔعث ٘زا إٌاعَ ٚظعئؿ خعصةت بةعٌّٛاد اٌزو١ةت   

 (.Wang & Kang,2012:5) ِضّٛ ت ـش ١ت ِٓ إٌاعَ اٌزوٟ

خٍفت ٚ٘ٛ اٌخغذٞ الأوبةش  اٌخٛع١ذ اٌم١ععٟ ٘ٛ ِطٍب أعععٟ ٌذِش الأٔاّت ٚاٌع١ٍّعث اٌّخ انثُاَاخ: .9

ٚٔاشا  ٌٍطب١عةت اٌخعع١ٔٚةت ٚاٌّخىعٍِةت ٌٍخ ة١ٕك اٌةزوٟق       ـٟ حطب١ك اٌخ ١ٕك اٌزوٟ  ٍٝ ٔطعق ٚاعكق

ـاْ حٛع١ذ اٌبٕٝق ٚحٕغ١معث حبعدي اٌب١عٔةعثق ٚاٌٛاصٙةعث أِةش بةعٌػ الأ١ّ٘ةت ٌخعاة١ُ اٌّخشصةعث بة١ٓ         

ْ ٠ىْٛ حشو١ض ِبةعدساث اٌخم١ة١ظ اٌذ١ٌٚةت    اٌخم١ٕعث ٚاٌغٍٛي اٌّخخٍفت ـٟ اٌخ ١ٕك اٌزوٟق ٌزا ٠ٕبؽٟ أ

 ٟ  ,Lu & Wang)  ٍةةٝ ٚاصٙةةعث لعبٍةةت ٌٍخعةةؽ١ً اٌب١عٔةةعث بةة١ٓ  ١ٍّةةعث ٚأٔاّةةت اٌخ ةة١ٕك اٌةةزو

2020:7). 



 لعِت ِشحىضاث اٌخ ١ٕك اٌزوٟئِىع١ٔت ئ

(997) 

حعذ إٌٙذعت اٌخٕبإ٠ت ِٓ اٌشوعئض الأععع١ت ٌخ ١ٕك اٌزوٟ ٌٚىٕٗ ٠غخةعس اٌةٝ  ةذد     انهُذسح انتُثؤَح: .3

ر ٠عخّذ ِعاُ أداء اٌخعٍُ ا٢ٌةٟ ٚبعةىً وب١ةش  ٍةٝ حّز١ةً      ئوب١ش ِٓ اٌعع١ٍِٓ ٌخطب١معث اٌخعٍُ ا٢ٌٟق 

عةذد الا ةعـعث عةٛي اٌخ ة١ٕك ٚاٌةزٞ عة١غٛي اٌعةشوعث اٌةٝ شةشوعث          أِخضٗ ا١ٌّضاث ٚ٘ةٟ ِةٓ   

 ٍٝ الاعخ١عصعث اٌبعش٠ت ِٚٓ أصً اٌٛصٛي اٌٝ اٌغً  ا ِغخض١بت ٚا خّعداعخبعل١ت ١ٌٚغج ششوعث 

ئٌةٝ ععٌةت ِخعةذدة  ِةٓ اٌّعةع١٠ش ِمعسٔةت بعٌّع ةٟق         الأِزً ٌٍّعةىٍتق ٕ٘ةعن أخمةعي ِةٓ ِع١ةعس ٚاعةذ      

ع١ةذ   ٌّضعي  ًّ اٌعشوعث ٚ٘ةذـٙع اٌشئ١غةٟ ٘ةٛ حم١ٍةً اٌىٍفةت  ٚاٌٛلةجق       حخخٍؿ ٘زٖ اٌّعع١٠ش ٚـمع 

لةةرذسة اٌعرشوةةرعث  ٍةةرٝ حطر٠ٛةةرش اٌٛعةةرعئً ٚالأدٚاث اٌمصِةةت ٌّرٛاصٙةةرت اٌخؽر١ةةرشاث اٌب١ ١ةةرت        اْ 

   (.Heaton,2016:9) ٚاٌفرشص اٌخرٟ لرذ حٕعرأ بىفرعءة

لا حخعٍك الاعخذاِت ـمط بّع ٠خُ ح ١ٕعٗ ٌٚىٓ و١ؿ ٠خُ حٕف١زٖق ـٙةٟ اٌمةٛة اٌشئ١غةت ٚساء     الاستذايح: .1

حغم١ةةك اٌّغةةعٚاة بةة١ٓ ئ ةةعدة اٌخ ةة١ٕك ٚئ ةةعدة اٌخ١ٙ ةةت ٚئ ةةعدة الاعةةخخذاَ ِةةك اٌخ ةة١ٕكق ٚبغةةبب            

الاعةةخذاِت عةة١بمٝ اٌخةةط اٌفعصةةً بةة١ٓ اٌخ ةة١ٕك ٚاٌخذِةةت  ةةبعب١ع ق  ٍةةٝ عةةب١ً اٌّزةةعي حضذ٠ةةذ إٌّةةخش  

خخذَ ١ٌظ ٔعع ع  صةٕع ١ع  حم١ٍةذ٠ع ق ِٚةك ٘ةزا لةذ ٠ةذخً لةعِٛط اٌخ ة١ٕك اٌضذ٠ةذق أْ ٌمعةخذاِت           اٌّغ

ا١ّ٘ةةت وب١ةةشة ـةةٟ اٌخ ةة١ٕك ٚصٙةةٛد الاعةةخذاِت حخٛصةةٗ ٔغةةٛ  ١ٍّةةعث اٌخ ةة١ٕك ٚاعةةخخذاَ اٌطعلةةت            

ٚاٌٍّٛرةةعث إٌّغةةٛبت اٌةةٝ اٌخ ةة١ٕكق ٠ّىةةٓ حغم١ةةك أوبةةش ِىععةةب الاعةةخذاِت  ٕةةذِع ٠ىةةْٛ حطةة٠ٛش        

اٌع١ٍّةةعث ِٛصةةٗ ٌّعةةع١٠ش الاعةةخذاِتق ِٚةةٓ اٌغةة١ٕعس٠ٛ٘عث اٌّغخٍّةةت اْ ٠ةةذـك ح ةة١ُّ       إٌّخضةةعث ٚ

إٌّخضةةةعث اٌّغةةةخذاِت بع١ٍّةةةعث اٌخ ةةة١ٕكق ٚاْ حةةةإرش  ١ٍّةةةعث اٌخ ةةة١ٕك اٌّغةةةخذاَ  ٍةةةٝ ح ةةة١ُّ      

 ٗٔةٟ ٌٍّةٛاد ٚإٌّخضةعث ٚاٌع١ٍّةعث اٌّغةخذاِت ٚوٍةٗ ٠غةذد ـةٟ اٌٛلةج ٔفغة          إٌّخضعثق ٚاٌخط٠ٛش ا٢

(Kusiak,2018:511). 

 ٍٝ ِع حمذَ ع١غخغضش اٌبععزْٛ ِضع١ِٓ اٌخ ١ٕك اٌزوٟ ـٟ ا١ٌّذاْ اٌّبغةٛد ِٚةٓ    حأع١غع 

ِ ةةٕك -اٌعةةشوت اٌععِةةت ٌ ةةٕع ت اٌغةة١عساث ٚاٌّعةةذاث خةةمي ِشحىضاحةةٗ اٌخّغةةت ٚب١ةةعْ ِةةذٜ حمِةةظ  

ِك ٘زٖ اٌّشحىضاث ِٚٓ رُ حغذ٠ذ عضةُ اٌفضةٛة بة١ٓ اٌٛالةك ِةٓ صٙةت ٚاٌّشحىةضاث ِةٓ          بطعس٠عث بعبً

 ٜ.صٙت أخش
 

 :انجاَة انًُذاٍَ: انثانث حىرانً

١ٌٙةع ِةٓ خةمي لعئّةت     ئاٌخةٟ حةُ اٌخٛصةً     اٌّعٍِٛةعث ئٌةٝ  ةش  ٚحغ١ٍةً     غةٛس ٠خطشق ٘زا اٌّ

 ٠أحٟ: اٌزوٟ ٚوّعِشحىضاث اٌخ ١ٕك  عٛياٌفغص 

يزتكيشاخ انتصيُُع انيذكٍ انشيزكح انعاييح نصيُاعح        زلا تتيىاف ونيً ) تحهُم انفزضُح انزسُسح الأأولًا: 

 :يصُع تطارَاخ تاتم( - انسُاراخ وانًعذاخ

 :تقُُاخ انتصُُع وانعًهُاخ .0

( ـمةةذ 3ِٚةةٓ خةةمي حغ١ٍةةً ٔخةةعئش اعةةخّعسة اٌفغةةص اٌخعصةةت بٙةةزا اٌبٕةةذ اٌةةٛاسدة ـةةٟ اٌضةةذٚي )  

%( 20أٞ بٕغةبت )  ( دسصةت 50( ِٓ أصً )10(  ٍٝ أ ٍٝ دسصت ئر بٍؽج )2ق4ق5ع ٍج اٌفمشاث )

%(ق ِّةع ٠عٕةٟ حىعِةً حم١ٕةعث اٌخ ة١ٕك      16ٌىً ُِٕٙق ٟٚ٘ أ ٍةٝ ِةٓ اٌٛعةط اٌفش ةٟ اٌبةعٌػ ل١ّخةٗ )      

( ـمةةذ 1ق3ٚاٌع١ٍّةةعث ـةةٟ اٌعةةشوت ٚحضّةةك بةة١ٓ اٌع١ٍّةةعث اٌخم١ٍذ٠ةةت ٚاٌغذ٠زةةتق أِةةع بعٌٕغةةبت ئٌةةٝ اٌفمةةشة )  

ألةةً ِةةٓ اٌٛعةةط %( ٌىةةً ِّٕٙةةعق ٚ٘ةةٟ ٔغةةبت 10( دسصةةت ٚبٕغةةبت )50( ِةةٓ أصةةً )5ع ةةٍج  ٍةةٝ )

%( ِّع ٠ع١ش ئٌٝ ل ٛس ئداسة اٌعةشوت ـ١ّةع ٠خعٍةك بعِخموٙةع ٌخم١ٕةعث عذ٠زةت ـةٟ        16اٌفش ٟ اٌبعٌػ )

صةعء اٌّعةذي اٌعةعَ     ئراٌخ ١ٕك ٚ عؿ ـٟ  ١ٍّت ح ١ُّ ِٕخضعث حخٛاـك ِةك ٔاةعَ اٌخ ة١ٕك اٌغةذ٠ذق     

ٚبةزٌه ٠ىةْٛ ِمةذاس اٌفضةةٛة     ق%( ٚ٘ةةٟ حعةذ ٔغةبت ص١ةذة صةةذا    80( دسصةت ٚبٕغةبت )  10( ِةٓ أصةً )  8)

(20.)% 
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 تحهُم استًارج انفحص انخاصح تتقُُاخ انتصُُع وانعًهُاخ (3انجذول )

رقى 

 انفقزج
 غُز يتىفز يتىفز جشسُاً يتىفز كهُاً انًتغُز

 :أولًا: تقُُاخ انتصُُع وانعًهُاخ

  ✓  حّخٍه ششوخٕع حم١ٕعث عذ٠زت ـٟ اٌخ ١ٕك 3

   ✓ ب١ٕٙع ـٟ ششوخٕع ِٓ اصً ح ١ٕك أِزًحخىعًِ اٌع١ٍّعث ـ١ّع  2

  ✓  ح ١ُّ إٌّخش ٠خٛاـك ِك ٔاعَ اٌخ ١ٕك اٌغذ٠ذ اٌّخٛـش ـٟ ششوخٕع 9

   ✓ حٛصذ ٔاُ ح ١ٕك ِإحّٕت ـٟ ششوخٕع حغعُ٘ ـٟ أضعط اٌع١ٍّعث 3

   ✓ حضّك ششوخٕع ب١ٓ اٌع١ٍّعث اٌخم١ٍذ٠ت ٚاٌع١ٍّعث اٌغذ٠زت اٌّضعـت 1

 0 5 10 ٚصاْالأ 

 0 2 3 اٌخىشاساث 

 0 10 30 إٌخ١ضت 

 8 اٌّعذي 

 %80 إٌغبت اٌّ ٠ٛت ٌذٜ اٌّطعبمت 

 %16 ِعذي اٌٛعط اٌفش ٟ 

 %20 ِمذاس اٌفضٛة 

 ٌٝ ٔخعئش لعئّت اٌفغص.ئ اعخٕعدا ١ٓ  ذاد اٌبععزئِٓ اٌضذٚي  انًصذر:
 

 :انًىاد .2

ق ـمةةذ (4اٌةةٛاسدة ـةةٟ اٌضةةذٚي ) ٠خبةة١ٓ ِةةٓ خةةمي ٔخةةعئش اعةةخّعسة اٌفغةةص اٌخعصةةت بٙةةزا اٌبٕةةذ     

ق ٚ٘ةٟ  %(25( دسصت أٞ بٕغبت )40( ِٓ أصً )10ئر بٍؽج ) ق(  ٍٝ أ ٍٝ دسصت9ع ٍج اٌفمشة )

%(ق ِّع ٠عٕٟ اْ اٌعشوت ٌٙع اٌمذسة اٌىب١شة  ٍٝ حةٛـ١ش  18.7أ ٍٝ ِٓ اٌٛعط اٌفش ٟ اٌبعٌػ ل١ّخٗ )

( ـمةذ ع ةٍج   6ق8بعٌٕغةبت ئٌةٝ اٌفمةشة )   اٌّٛاد الا١ٌٚت اٌخٟ حغخعصٙع اٌعةشوت ـةٟ  ١ٍّةت اٌخ ة١ٕكق أِةع      

%( ٌىً ِّٕٙعق ٚ٘ةٟ ٔغةبت ألةً ِةٓ اٌٛعةط اٌفش ةٟ       12.5( دسصت ٚبٕغبت )40( ِٓ أصً )5 ٍٝ )

%( ِّع ٠ع١ش ئٌٝ ل ٛس ئداسة اٌعشوت ـةٟ اعةخخذاَ حىةع١ٌؿ إٌّخضةعث اٌّةذٚسة بعٌعةىً       18.7اٌبعٌػ )

( ِةٓ  0ـمذ ع ٍج  ٍٝ الً دسصةت )  (7)ِع اٌفمشة أاٌّطٍٛب اٌزٞ ٠غُٙ ـٟ  ١ٍّعث اٌخ ١ٕك اٌزوٟق 

%( ِّةع ٠ةذي   18.7) لةً ِةٓ اٌٛعةط اٌفش ةٟ اٌبةعٌػ     أ%( ٚ٘ةٟ ٔغةبت   0دسصت أٞ بٕغبت ) (40صً )أ

( دسصةت  10( ِةٓ أصةً )  7.5صةعء اٌّعةذي اٌعةعَ )    ئر ٍٝ اْ اٌعشوت لا حمَٛ بأ ةعدٖ حةذ٠ٚش ِٕخضعحٙةعق    

 %(.25)%( ٟٚ٘ حعذ ٔغبت ص١ذة ٚبزٌه ٠ىْٛ ِمذاس اٌفضٛة 75ٚبٕغبت )

 ( تحهُم استًارج انفحص انخاصح تانًىاد4انجذول )

رقى 

 انفقزج
 غُز يتىفز يتىفز جشسُاً يتىفز كهُاً انًتغُز

 :ثاَُاً: انًىاد

اٌّٛاد اٌّغخخذِت ـٟ اٌخ ١ٕك حغع ذ ـٟ حغ١ًٙ  ١ٍّعث اٌخ ١ٕك  6

 .اٌزوٟ
 ✓  

 ✓   . عدة حذ٠ٚش إٌّخضعثئحمَٛ ششوخٕع ـٟ  7
١ٌٚت ألً ِٓ اعخخذاَ ِٛاد أحىع١ٌؿ اعخخذاَ إٌّخضعث اٌّذٚسة وّٛاد  8

 .صذ٠ذة
 ✓  

   ✓ .١ٌٚتٌذٜ ششوخٕع اٌمذسة اٌىب١شة  ٍٝ حٛـ١ش اٌّٛاد الأ 9

 0 5 10 ٚصاْالأ 

 1 2 1 اٌخىشاساث 

 0 10 20 إٌخ١ضت 

 7.5 اٌّعذي 

 %75 إٌغبت اٌّ ٠ٛت ٌذٜ اٌّطعبمت 

 %18.7 ِعذي اٌٛعط اٌفش ٟ 

 %25 ِمذاس اٌفضٛة 

 ٌٝ ٔخعئش لعئّت اٌفغص.ئ اعخٕعدا ١ٓ  ذاد اٌبععزئِٓ اٌضذٚي  انًصذر:



 لعِت ِشحىضاث اٌخ ١ٕك اٌزوٟئِىع١ٔت ئ

(999) 

 :انثُاَاخ .0

( ـمةةذ ٠5خضةةظ ِةةٓ حغ١ٍةةً ٔخةةعئش اعةةخّعسة اٌفغةةص اٌخعصةةت بٙةةزا اٌبٕةةذ اٌةةٛاسدة ـةةٟ اٌضةةذٚي )    

%( 20)( دسصت أٞ بٕغبت 50( ِٓ أصً )10(  ٍٝ أ ٍٝ دسصت ئر بٍؽج )10ق13ع ٍج اٌفمشاث )

%(ق ِّةةع ٠عٕةٟ اْ اٌعةةشوت ٌٙةع لع ةةذة   14ٌىةً ِةةُٕٙق ٚ٘ةٟ أ ٍةةٝ ِةٓ اٌٛعةةط اٌفش ةٟ اٌبةةعٌػ ل١ّخةٗ )     

ً    قب١عٔعث ِٛعذة ـٟ ص١ّك الغعِٙع وةعـٟ لاعةخخذاَ    ـضم   ٓ اٌعع١ٍِٓ ٠ّخٍىْٛ ِٙةعساث ٚخبةشة بعةى

( دسصةت  50( ِةٓ أصةً )  5( ـمةذ ع ةٍج  ٍةٝ )   11ق12ق14ق أِع بعٌٕغبت ئٌٝ اٌفمةشة ) الأاّت اٌغذ٠زت

%( ِّع ٠ع١ش ئٌٝ اْ ٌة١ظ  14%( ٌىً ِّٕٙعق ٟٚ٘ ٔغبت ألً ِٓ اٌٛعط اٌفش ٟ اٌبعٌػ )10ٚبٕغبت )

وً اٌّعٍِٛعث ِخععت ٌٍعع١ٍِٓ ـٟ اٌعةشوت ٚاْ اٌغٛاعة١ب داخةً اٌعةشوت ؼ١ةش عذ٠زةت بّةع ـ١ةٗ اٌىفع٠ةت          

( دسصت 10ً )( ِٓ أص7صعء اٌّعذي اٌععَ ) ئرٚٚصٛد  عؿ ـٟ اٌخٛاصً ب١ٓ اٌعع١ٍِٓ ـٟ اٌعشوتق 

 %(.30%( ٟٚ٘ حعذ ٔغبت ص١ذة ٚبزٌه ٠ىْٛ ِمذاس اٌفضٛة )70ٚبٕغبت )

 ( تحهُم استًارج انفحص انخاصح تانثُاَاخ5انجذول )

رقى 

 انفقزج
 غُز يتىفز يتىفز جشسُاً يتىفز كهُاً انًتغُز

 :ثانثاً: انثُاَاخ

   ✓ .حّخٍه ششوخٕع لع ذة ب١عٔعث ِٛعذة 33

  ✓  .ٌض١ّك اٌعع١ٍِٓ ـٟ اٌعشوتاٌّعٍِٛعث ِخععت  33

  ✓  .ٔاّتحغخخذَ ششوخٕع اعذد اٌغٛاع١ب ٚالأ 32

ٌذٜ اٌعع١ٍِٓ ـٟ ششوخٕع اٌمذسة ٚاٌّٙعسة اٌىعـ١ت  ٍٝ اعخخذاَ  39

 .الأاّت اٌغذ٠زت ٚاٌخععًِ ِعٙع
✓   

ٕ٘عن حٛاصً ِغخّش ِٓ خمي شبىعث اٌخٛاصً ب١ٓ اٌعع١ٍِٓ ـٟ  33

 .ششوخٕع
 ✓  

 0 5 10 ٚصاْالأ 

 0 3 2 اٌخىشاساث 

 0 15 20 إٌخ١ضت 

 7 اٌّعذي 

 %70 إٌغبت اٌّ ٠ٛت ٌذٜ اٌّطعبمت 

 %14 ِعذي اٌٛعط اٌفش ٟ 

 %30 ِمذاس اٌفضٛة 

 ٌٝ ٔخعئش لعئّت اٌفغص.ئ اعخٕعدا ١ٓ  ذاد اٌبععزئِٓ اٌضذٚي  انًصذر:
 

 :انهُذسح انتُثؤَح .5

( ـمةذ ع ةٍج اٌفمةشاث    6اٌبٕذ اٌٛاسدة ـةٟ اٌضةذٚي )  حع١ش ٔخعئش اعخّعسة اٌفغص اٌخعصت بٙزا 

%( ٌىةةً ِةةُٕٙق 20( دسصةةت أٞ بٕغةةبت )50( ِةةٓ أصةةً )10ئر بٍؽةةج ) ق(  ٍةةٝ أ ٍةةٝ دسصةةت16ق17)

%(ق ِّع ٠عٕٟ ٠خٛاـش ـٟ اٌعةشوت ِٕخضةعث رٚ صةٛدة    14ٟٚ٘ أ ٍٝ ِٓ اٌٛعط اٌفش ٟ اٌبعٌػ ل١ّخٗ )

( ِٓ 5( ـمذ ع ٍج  ٍٝ )15ق18ق19اٌفمشة ) ق أِع بعٌٕغبت ئٌٝعظ ِٚٛاصفعث اٌضٛدةأ ع١ٌت ٚٚـك 

%( 14%( ٌىةً ِّٕٙةعق ٚ٘ةٟ ٔغةبت ألةً ِةٓ اٌٛعةط اٌفش ةٟ اٌبةعٌػ )         10( دسصت ٚبٕغبت )50أصً )

ـضم   ةٓ اْ ٕ٘ةعن    قٌٝ حغم١ك سؼبعث اٌضبْٛئالاعخضعبت  ٠ع١ش اٌٝ اْ اٌعشوت ٕ٘عن ل ٛس ـِّٟع 

( دسصةةت ٚبٕغةةبت  10( ِةةٓ أصةةً ) 7صةةعء اٌّعةةذي اٌعةةعَ )   ق ئر ةةعؿ ـةةٟ اٌّةةٕٙش الاعةةخبعلٟ ٌٍعةةشوت   

 %(.30%( ٟٚ٘ حعذ ٔغبت ص١ذة ٚبزٌه ٠ىْٛ ِمذاس اٌفضٛة )70)

  



 لعِت ِشحىضاث اٌخ ١ٕك اٌزوٟئِىع١ٔت ئ

(333) 

 ( تحهُم استًارج انفحص انخاصح تانهُذسح انتُثؤَح6انجذول )

رقى 

 انفقزج
 غُز يتىفز يتىفز جشسُاً يتىفز كهُاً انًتغُز

 :راتعاً: انهُذسح انتُثؤَح

ِٕخضعحٙع ٚحض١ؿ حطٛساث  ٍٝ إٌّخش لبً اْ ٠طٍب ششوخٕع ح ُّ  31

 .اٚ ٠خٛلعٗ اٌضبعئٓ ٚـك إٌّٙش الاعخبعلٟ
 ✓  

   ✓ .حٛـش ششوخٕع ِٕخش رٚ صٛدة  ع١ٌت 36

   ✓ .حعًّ ششوخٕع ٚـك أعظ ِٚٛصفعث اٌضٛدة اٌعع١ٌّت 37

ـٟ حغم١ك سؼبعث  حغخخذَ ششوخٕع اٌخ ١ُّ اٌزوٟ اٌزٞ ٠غعُ٘ 38

 .اٌضبعئٓ
 ✓  

حغعٝ ششوخٕع بععخّشاس لاِخمن ّٔٛرس صذ٠ذ ٌٍّٕخش لا ٠خٛـش ٌذٜ  39

 .إٌّعـغ١ٓ
 ✓  

 0 5 10 ٚصاْالأ 

 0 3 2 اٌخىشاساث 

 0 15 20 إٌخ١ضت 

 7 اٌّعذي 

 %70 إٌغبت اٌّ ٠ٛت ٌذٜ اٌّطعبمت 

 %14 ِعذي اٌٛعط اٌفش ٟ 

 %30 ِمذاس اٌفضٛة 

 ٌٝ ٔخعئش لعئّت اٌفغص.ئ اعخٕعدا ١ٓ  ذاد اٌبععزئِٓ اٌضذٚي  انًصذر:
 

 :الاستذايح .5

ـمةذ ع ةٍج    ق(7ِٓ خةمي ٔخةعئش اعةخّعسة اٌفغةص اٌخعصةت بٙةزا اٌبٕةذ اٌةٛاسدة ـةٟ اٌضةذٚي )          

ق ٚ٘ةٟ  %(20( دسصةت أٞ بٕغةبت )  50ِةٓ أصةً )  ( 10(  ٍةٝ أ ٍةٝ دسصةت ئر بٍؽةج )    21ق22اٌفمشة )

ِٕخش اٌعةشوت  ِ ةُّ بطش٠مةت ٠ّىةٓ اْ     %(ق ِّع ٠عٕٟ اْ 12أ ٍٝ ِٓ اٌٛعط اٌفش ٟ اٌبعٌػ ل١ّخٗ )

( ـمةذ ع ةٍج   20ق23ق أِةع بعٌٕغةبت ئٌةٝ اٌفمةشة )    مًٍ ِٓ اٌٙةذس ـةٟ اٌّةٛاد الا١ٌٚةت    حىْٛ اٌع١ٍّعث ـ١ٗ ح

ٚ٘ةٟ ٔغةبت ألةً ِةٓ اٌٛعةط اٌفش ةٟ        %( ٌىةً ِّٕٙةعق  10( دسصةت ٚبٕغةبت )  50( ِةٓ أصةً )  5 ٍٝ )

ش اٌعةشوت لةذ ٠غةُٙ ـةٟ حٍةٛد      خع١ةعْ اْ ِٕة  ظ ـٟ بعل الأ%( ِّع ٠ع١ش ئٌٝ أٗ ِٓ اٌّشص12اٌبعٌػ )

ٗ     اٌب١ ت ٚ ( ِةٓ  0(  ـمةذ ع ةٍج  ٍةٝ الةً دسصةت )     24ِةع اٌفمةشة )  أق ٠غبب ٘ةذس ـةٟ اٌطعلةت ارٕةعء أخعصة

ِّع ٠ذي  ٍةٝ   ق%(12) %( ٟٚ٘ ٔغبت الً ِٓ اٌٛعط اٌفش ٟ اٌبعٌػ0دسصت أٞ بٕغبت ) (50اصً )

صةعء اٌّعةذي اٌعةعَ     ئرً لا حؽطٟ اعخ١عصعث اٌعشوت ِغخمب١ٍع ق اْ اٌّٛاد الا١ٌٚت اٌّخٛـشة ـٟ عٛق اٌعّ

ٚبةةزٌه ٠ىةةْٛ ِمةةذاس اٌفضةةٛة  %( ٚ٘ةةٟ حعةةذ ٔغةةبت ِخٛعةةطت  60( دسصةةت ٚبٕغةةبت )10( ِةةٓ أصةةً )6)

(40.)% 

 ( تحهُم استًارج انفحص انخاصح تالاستذايح7انجذول )

رقى 

 انفقزج
 غُز يتىفز يتىفز جشسُاً يتىفز كهُاً انًتغُز

 :الاستذايحخايساً: 

  ✓  .ِٕخش ششوخٕع لا ٠غعُ٘ ـٟ حٍٛد اٌب١ ت 23

ِٕخش ششوخٕع بعةِىعْ ا عدة اعخخذاِٗ ٚحذ٠ٚشٖ ِّع ٠عىظ رٌه ـٟ  23

 .اٌغفعظ  ٍٝ اٌب١ ت
✓   

ِٕخش ششوخٕع ِ ُّ بعْ حىْٛ اٌع١ٍّعث حمًٍ ِٓ اٌٙذس ـٟ اٌّٛاد  22

 .الأ١ٌٚت
✓   

  ✓  .أخعصٗ لا حٙذس اٌطعلتِٕخش ششوخٕع ِ ُّ بعْ اٌع١ٍّعث ـٟ  29

اٌّٛاد الا١ٌٚت اٌّخٛـشة ـٟ عٛق اٌعًّ ٌخؽط١ت اعخ١عصعث اٌعشوت  23

 اٌّغخمب١ٍت.
  ✓ 

 0 5 10 ٚصاْالأ 

 1 2 2 اٌخىشاساث 



 لعِت ِشحىضاث اٌخ ١ٕك اٌزوٟئِىع١ٔت ئ

(333) 

 0 10 20 إٌخ١ضت 

 6 اٌّعذي 

 %60 إٌغبت اٌّ ٠ٛت ٌذٜ اٌّطعبمت 

 %12 ِعذي اٌٛعط اٌفش ٟ 

 %40 ِمذاس اٌفضٛة 

 ٌٝ ٔخعئش لعئّت اٌفغص.ئ اعخٕعدا ١ٓ  ذاد اٌبععزئِٓ اٌضذٚي  انًصذر:
 

 (8)ِٚٓ خمي الا مع  ٍٝ إٌخعئش اٌةٛاسدة ـةٟ اٌضةذاٚي اٌغةعبمت ٠ٍخةص اٌبةععزْٛ اٌضةذٚي        

 حٟ:ٔخعئش اعخّعسة اٌفغص ِٓ ع١ذ ٔغبت اٌّطعبمت ِٚمذاس اٌفضٛة ٚوع٢

 يهخص َتاسج استًارج انفحص (8انجذول )

 انذكٍيزتكشاخ انتصُُع 

 )%( يقذار انفجىج )%( َسثح انًطاتقح تعادالأ

 20 80 حم١ٕعث اٌخ ١ٕك ٚاٌع١ٍّعث

 25 75 اٌّٛاد

 30 70 اٌب١عٔعث

 30 70 إٌٙذعت اٌخٕبإ٠ت

 40 60 الاعخذاِت

 29 71 اٌّإشش اٌىٍٟ

 .ٌٝ إٌخعئش اٌٛاسدة ـٟ اٌضذاٚي اٌغعبمتئ اعخٕعدا ١ٓ  ذاد اٌبععزئِٓ اٌضذٚي  انًصذر:
 

 ٟ:أح( ِع ٠8٠خب١ٓ ِٓ اٌضذٚي )

ٌٝ اِةخمن  ئ%( ِّع ٠إشش 71عضً اٌّإشش اٌىٍٟ ٌّشحىضاث اٌخ ١ٕك اٌزوٟ ٔغبت ِطعبمت لذس٘ع ). 3

 اٌعشوت ِغخٜٛ ص١ذ ِٓ ِشحىضاث اٌخ ١ٕك اٌزوٟ.

%ق 75  %ق80بٍؽةةج ٔغةةبت اٌّطعبمةةت ٌىةةً ِشحىةةض ِةةٓ ِشحىةةضاث اٌخ ةة١ٕك اٌةةزوٟ بعةةىً ِٕفةةشد )    .2

ٍةةٝ اٌخةةٛاٌٟ ٚاٌّخّزٍةةت )حم١ٕةةعث اٌخ ةة١ٕك ٚاٌع١ٍّةةعثق اٌّةةٛادق اٌب١عٔةةعثق       %(  60%ق 70 %ق70

ٌٚةةٝ اٌخةةٟ حةةٕص  ٍةةٝ  ِّةةع ٠ةةذي  ٍةةٝ حغمةةك اٌفش ةة١ت اٌشئ١غةةت الأ  (ق الاعةةخذاِتإٌٙذعةةت اٌخٕبإ٠ةةتق 

ِ ةةةٕك -)حخةةٛاـش ِشحىةةضاث اٌخ ةة١ٕك اٌةةةزوٟ ـةةٟ اٌعةةشوت اٌععِةةت ٌ ةةةٕع ت اٌغةة١عساث ٚاٌّعةةذاث        

 بطعس٠عث بعبً(.
 

انفزضييُح انزسُسييح انثاَُييح )تىجييذ فزوقيياخ يعُىَييح تييٍُ يزتكييشاخ انتصييُُع انييذكٍ فييٍ  تحهُييم ثاَُيياً: 

 :يصُع تطارَاخ تاتم( - انشزكح انعايح نصُاعح انسُاراخ وانًعذاخ

-بٙةةذؾ اٌخعةةشؾ  ٍةةٝ اعةةخضعبت اداسة اٌعةةشوت )اٌعةةشوت اٌععِةةت ٌ ةةٕع ت اٌغةة١عساث ٚاٌّعةةذاث 

ٚوّةع ِبة١ٓ ـةٟ     T-Testِ ٕك بطعس٠عث بعبً( ٌّشحىضاث اٌخ ة١ٕك اٌةزوٟ اعةخخذَ اٌبةععزْٛ اخخبةعس      

 .(9اٌضذٚي )
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 حصاسٍ نلإجاتاخ انًثحىثٍُ فٍ انشزكحَتاسج انًختثز الإ (9انجذول )

 انىسط انحساتٍ اخ انفزعُحانًتغُز انًتغُزاخ
الاَحزاف 

 انًعُارٌ
T 

َسثح 

 الاستجاتح

ك 
١ٕ
 
اٌخ
ث 
١ع
مٕ
ح

حٗ
١ع
ٍّ
 
ٚ

 

X1 4.0149 0.86151 10.97* 

4/5=80% 

X2 3.5970 0.83593 8.36* 

X3 3.4179 0.76176 7.11* 

X4 3.6716 0.91101 13.83* 

X5 3.7910 1.09458 1.27(n.s) 

اد
ّٛ
اٌ

 

X6 3.3582 0.88252 2.10* 

3/4=75% 
X7 3.5522 0.89245 13.00* 

X8 3.3881 1.05823 1. 37(n.s) 

X9 3.5075 1.07834 2.17* 

ث
ٔع
١ع
اٌب

 

X10 3.4179 0.90703 8.28* 

4/5=80% 

X11 3.3134 0.87402 12.35* 

X12 3.5373 0.82257 1.16(n.s) 

X13 3.5672 1.01837 2.95* 

X14 4.0149 0.86151 11.44* 

٠ت
بإ
خٕ
 اٌ
عت
ٕذ
ٌٙ
ا

 

X15 3.7313 0.96267 10.97* 

3/5=60% 

X16 3.3881 1.07245 0.96(n.s) 

X17 3.9552 0.66133 2.46 

X18 3.5970 0.81760 *8.22 

X19 3.4925 0.99046 0.95(n.s) 

ِت
ذا
عخ
لا
ا

 

X20 3.6269 0.96665 1.02(n.s) 

3/5=60% 

X21 3.8060 0.90853 *7.36 

X22 3.3582 0.86518 *12.21 

X23 3.4478 0.87531 0.87(n.s) 

X24 3.4776 0.92710 *1.68 

N = 54              T = 1.66            p <= 0.05          n.s) = not significant) 

 .(SPSSٓ بعلا خّعد  ٍٝ إٌخعئش اٌٛاسدة ـٟ بشٔعِش )١ِٓ ئ ذاد اٌبععزاٌضذٚي  انًصذر:
 

 حٟ:(  ٍٝ إٌغٛ ا٠9٢ّىٓ ٚصؿ ٔخعئش اٌضذٚي ) ئر

 :(X1-X5( نًزتكش تقُُاخ انتصُُع وانعًهُاخ )Tَتاسج انًختثز الاحصاسٍ ) (0)

ؼٍب اٌّخؽ١شاث اٌفش ١ت لذ عممةج حٛاـمةع    أ ْأر ئ ق( ٔخعئش اٌّخخبش الاع عئ9ٟاظٙش اٌضذٚي )

اٌّغغٛبت اوبش ِٓ ل١ّخٙةع اٌضذ١ٌٚةت اٌبعٌؽةت    ( T ّٓ ِشحىض حم١ٕعث اٌخ ١ٕك ٚاٌع١ٍّعث ٚوعٔج ل١ّت )

 .%(80) ( ٚلذ بٍؽج ٔغبت اٌخٛاـك ٌٍعشوت ٌٙزا اٌّشحىض0.05(  ٕذ ِغخٜٛ ِع٠ٕٛت )1.66)

 :(X6-X9( نًزتكش انًىاد )Tَتاسج انًختثز الاحصاسٍ ) (2)

( اؼٍةةب اٌّخؽ١ةةشاث اٌفش ١ةةت لةةذ عممةةج حٛاـمةةع   ةةّٓ 9حبةة١ٓ ٌٕةةع ِةةٓ خةةمي ِعط١ةةعث اٌضةةذٚي )

(  ٕةةذ ِغةةخٜٛ 1.66( اٌّغغةةٛبت اوبةةش ِةةٓ ل١ّخٙةةع اٌضذ١ٌٚةةت اٌبعٌؽةةت ) Tىةةض اٌّةةٛاد ٚوعٔةةج ل١ّةةت ) ِشح

 %(.75( ٚلذ بٍؽج ٔغبت اٌخٛاـك ٌٍعشوت ٌٙزا اٌّشحىض )0.05ِع٠ٕٛت )

 :(X10-X14( نًزتكش انثُاَاخ )Tَتاسج انًختثز الاحصاسٍ ) (0)

اٌّخؽ١ةةشاث اٌفش ١ةةت لةةذ عممةةج حٛاـمةةع   ( احضةةظ ٌٕةةع بةةأْ اؼٍةةب 9ِةةٓ خةةمي ِعط١ةةعث اٌضةةذٚي )

(  ٕةةذ 1.66( اٌّغغةةٛبت اوبةةش ِةةٓ ل١ّخٙةةع اٌضذ١ٌٚةةت اٌبعٌؽةةت ) T ةةّٓ ِشحىةةض اٌب١عٔةةعث ٚوعٔةةج ل١ّةةت ) 

 %(.80( ٚلذ بٍؽج ٔغبت اٌخٛاـك ٌٍعشوت ٌٙزا اٌّشحىض )0.05ِغخٜٛ ِع٠ٕٛت )
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 :(X15-X19( نًزتكش انهُذسح انتُثؤَح )Tَتاسج انًختثز الاحصاسٍ )( 5)

( احضظ ٌٕع بأْ إٌ ؿ ِٓ اٌّخؽ١شاث اٌفش ١ت حمش٠بع  لذ عممةج  9ِٓ خمي ِعط١عث اٌضذٚي )

( اٌّغغةٛبت اوبةش ِةٓ ل١ّخٙةع اٌضذ١ٌٚةت اٌبعٌؽةت       Tحٛاـمع   ةّٓ ِشحىةض إٌٙذعةت اٌخٕبإ٠ةت ٚوعٔةج ل١ّةت )      

 %(.60( ٚلذ بٍؽج ٔغبت اٌخٛاـك ٌٍعشوت ٌٙزا اٌّشحىض )0.05(  ٕذ ِغخٜٛ ِع٠ٕٛت )1.66)

 :(X20-X24( نًزتكش الاستذايح )Tَتاسج انًختثز الاحصاسٍ ) (5)

( احضظ ٌٕع بأْ إٌ ؿ ِٓ اٌّخؽ١شاث اٌفش ١ت حمش٠بع  لذ عممةج  9ِٓ خمي ِعط١عث اٌضذٚي )

( 1.66( اٌّغغةٛبت اوبةش ِةٓ ل١ّخٙةع اٌضذ١ٌٚةت اٌبعٌؽةت )      Tحٛاـمع   ّٓ ِشحىض الاعخذاِت ٚوعٔج ل١ّت )

 %(.60ذ بٍؽج ٔغبت اٌخٛاـك ٌٍعشوت ٌٙزا اٌّشحىض )( ٚل0.05 ٕذ ِغخٜٛ ِع٠ٕٛت )

( ٌّشحىةةضاث اٌخ ةة١ٕك اٌةةزوٟ ٠ّىةةٓ اٌمةةٛي حغمةةك      Tبٕةةعء   ٍةةٝ ٔخةةعئش اٌّخخبةةش الاع ةةعئٟ )    

اٌفش ١ت اٌشئ١غت اٌزع١ٔت اٌخٟ حٕص  ٍةٝ )حٛصةذ ـشٚلةعث ِع٠ٕٛةت بة١ٓ ِشحىةضاث اٌخ ة١ٕك اٌةزوٟ ـةٟ          

ٚ٘زا ٠ةذي  ٍةٝ أةٗ ٕ٘ةعن ـةشٚق      ق بطعس٠عث بعبً(ِ ٕك -اٌعشوت اٌععِت ٌ ٕع ت اٌغ١عساث ٚاٌّعذاث

-ِع٠ٕٛت بة١ٓ ِشحىةضاث اٌخ ة١ٕك اٌةزوٟ ص١ّعٙةع داخةً اٌعةشوت اٌععِةت ٌ ةٕع ت اٌغة١عساث ٚاٌّعةذاث           

 ِ ٕك بطعس٠عث بعبً.

 

 :الاستُتاجاخ وانًقتزحاخ: انزاتعحىر انً

ٚأطٍةك   ِضّٛ ت ِٓ الاعخٕخعصعث اٌخٟ ب١ٕةج  ٍةٝ أعةعط ٔخةعئش اٌبغةذق      غٛس٠عش  ٘زا اٌّ

بٙذؾ ئ٠ضعد ِععٌضةعث ةداسة اٌعةشوت اٌّبغٛرةت ـةٟ      ِضّٛ ت ِٓ اٌّمخشععث ِٕٙع اٌبععزْٛ ٔغٛ حمذ٠ُ

 عع١ٙع ٔغٛ حبٕٟ ٔاعَ اٌخ ١ٕك اٌزوٟ.

 الاستُتاجاخ:أولًا: 

ٌٝ شىً صذ٠ذ ِٓ ئأعذ اٌّفع١ُ٘ اٌّغخٕذة  ٍٝ اٌخىٌٕٛٛص١ع اٌفعئمت اٌخٟ حٙذؾ  اٌخ ١ٕك اٌزوٟ ّز٠ً .3

اٌ ٕع ١ت اٌمعبٍت ة عدة اٌخعى١ً حشوض  ٍٝ اٌزوعء اٌ ٕع ٟ ـٟ حخط١ط ٚحٕف١ز ِٚشالبت الاحّخت 

 .اٌع١ٍّعث اةٔخعص١ت ٚحغغ١ٕٙع

 ٍٝ ِضّٛ ت ِٓ اٌّشحىضاث اٌشئ١غت أّ٘ٙع: حم١ٕعث اٌخ ١ٕك ٚ ١ٍّعحٗق  اٌخ ١ٕك اٌزو٠ٟشحىض  .2

 اٌّٛاسدق اٌب١عٔعثق إٌٙذعت اٌخٕبإ٠ت ٚالاعخذاِت.

ِ ٕك  - اٌععِت ٌ ٕع ت اٌغ١عساث ٚاٌّعذاث ْ اٌعشوتأ١ً لٛائُ اٌفغص أظٙشث ٔخعئش حغٍ .9

ٚ ألعبٍت ة عدة اٌخذ٠ٚش  ع ٓ  ش٠ك صعٍٙحغعٝ اٌٝ ِٛائّت ِٕخضعحٙع ِك الاعخذاِت بطعس٠عث بعبً 

لًق ٠ٚذي ٘زا بعٔٙع حعًّ ٚـك ِشحىضاث ٔاعَ اٌخ ١ٕك أئ عدة الاعخخذاَ ِّع ٠ضعً حأر١ش٘ع اٌب١ ٟ 

 .ً ٔغبٟاٌزوٟ ٌٚٛ بعى

ِشحىضاث اٌخ ١ٕك اٌزوٟ  ىغج ٔخعئش حغ١ًٍ لٛائُ اٌفغص اْ اٌعشوت اٌّبغٛرت ٠خٛـش ـ١ٙع  .3

ر عضً اٌّإشش اٌىٍٟ ٌٍّطعبمت ٔغبت ص١ذة ٌّذٜ حٛاـش اٌّشحىضاث اٌخعصت ئق ِشحفعتٚبٕغب 

 ٚ٘ٛ ِع ٠عٕٟ ئِىع١ٔت حى١١ؿ إٌاعَ اٌغعٌٟ بخضعٖ ٔاعَ اٌخ ١ٕك اٌزوٟ.بعٌخ ١ٕك اٌزوٟ 

( ٌّشحىضاث اٌخ ١ٕك اٌزوٟ حب١ٓ اْ ٕ٘عن حبع٠ٓ ـٟ حٛاـش Tي ٔخعئش اٌّخخبش الاع عئٟ )ِٓ خم .1

ِ ٕك بطعس٠عث بعبًق -ِشحىضاث اٌخ ١ٕك اٌزوٟ ـٟ اٌعشوت اٌععِت ٌ ٕع ت اٌغ١عساث ٚاٌّعذاث

 ر ع ً وً ِٓ سو١ضة حم١ٕعث اٌخ ١ٕك ٚاٌع١ٍّعث ٚسو١ضة اٌب١عٔعث  ٍٝ ا ٍٝ ٔغبت اعخضعبت.ئ

 لً ٔغبت ِطعبمت ٚ٘ٛ ِع ٠عٕٟ اْ اٌعشوت اٌّبغٛرت حبخعذ ل١ٍم أاث الاعخذاِت  ٍٝ ع ٍج ِإشش .6

 . ٓ ـٍغفت الاعخذاِت ـٟ  ١ٍّعحٙع اةٔخعص١ت ِّع ٠إشش  عؿ ئداسة اٌعشوت ـٟ ٘زا اٌضعٔب
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 انًقتزحاخ:ثاَُاً: 

 ةذة ب١عٔةعث   اٌعًّ  ٍٝ حط٠ٛش حمعٔت اٌّعٍِٛعث ٚالاح علاث اٌّعّٛي بٙع داخةً اٌعةشوت ٚأعةعء لع    .3

 وب١شة ِٚغذرت بععخّشاس ٚسبطٙع بعٌخطٛت اةٔخعص١ت.

حبٕٟ  ١ٍّعث إٌٙذعت اٌخٕبإ٠ت ٚحٕف١ز٘ع  ٍٝ ٔغٛ وفٛء ٚـععي ِةٓ خةمي اٌخطةٛت اةٔخعص١ةت بٙةذؾ       .2

 حغغ١ٓ ٚئ عدة حعى١ً اٌّىعئٓ اٌّشحبطت بٙزٖ اٌخطٛت.

اٌعةشوت  ٍةٝ بةزي اٌّض٠ةذ ِةٓ       ٔعش ـٍغفت الاعخذاِت ٌذٜ اٌم١عداث اةداس٠ت ـٟ اٌعشوت ٚعةذ ئداسة  .9

 .اٌضٙٛد ٔغٛ حبٕٟ  ١ٍّعث ئٔخعص١ت ِغخذاِت

اٌخغةٛي ٔغةٛ اٌّةٛاد اٌزو١ةت ٚا١ٌٙعوةً اٌزو١ةت ٚحخ ة١ص ِةٛاد          ثاٌبذء بةاصشاءا اٌعشوت  ئداسة  ٍٝ .3

 بذ٠ٍت لعبٍت ة عدة اٌخذ٠ٚش ِٓ اصً الاعخضعبت ٌٍب١ ت ٚاٌعًّ  ٍٝ اعخذاِخٙع.
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